
#MARKER:COVER

การพัฒนานวัตกรรม    131

รายงานผลการดำเนินงานด้าน ESG 

สำหรับบริษัทจดทะเบียนประจำปี 2568

บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568



#MARKER:TOC

สารบัญ

หน้า

สิ่งแวดล้อม

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม                                                                                                                     1

การจัดการพลังงาน                                                                                                                              4

การจัดการน้ำ                                                                                                                                    7

การจัดการขยะและของเสีย                                                                                                                  10

การจัดการก๊าซเรือนกระจก                                                                                                                  12

สังคม

สิทธิมนุษยชน                                                                                                                                  17

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม                                                                                                       21

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า / ผู้บริโภค                                                                                                       31

ความรับผิดชอบต่อชุมชน / สังคม                                                                                                          33

บรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ                                                                                                               36

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ                                                                                                             47

ผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการ                                                                                               82

นโยบายและกลยุทธ์ความยั่งยืน                                                                                                           113

การบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยืน                                                                                                    120

การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน                                                                                                      128

การพัฒนานวัตกรรม                                                                                                                         130



#MARKER:CONTENT

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม    1

ข้อมูลการดำเนินงานด้าน ESG
 ชื่อบริษัท : บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) ตัวย่อ : THAI

  Market : SET กลุ่มอุตสาหกรรม : บริการ หมวดธุรกิจ : ขนส่งและโลจิสติกส์

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการขยะและของเสีย, การจัดการก๊าซ

เรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

    บริษัทฯ มีนโยบายสิ่งแวดล้อม โดยใช้แนวทางมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อมและระบบการบริหารจัดการพลังงาน เพื่อกำหนดเป็น

แนวทางการดำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ผ่านการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ และบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาทิ การ

พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล  การกำหนดให้ลดการทำกิจกรรมที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การสร้างจิตสำนึก และฝึก

อบรมผู้ปฏิบัติงาน ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง การร่วมสนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแก่สังคมและองค์กรต่าง ๆ ตลอดจน การเผยแพร่

ข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ซึ่งการดำเนินงานดังกล่าวสามารถลดผลกระทบ ด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกระบวนการทำงาน 

และการดำเนินธุรกิจหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อมูลเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ

เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

    บริษัทฯ มีนโยบายสิ่งแวดล้อม โดยใช้แนวทางมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อมและระบบการบริหารจัดการพลังงาน เพื่อกำหนดเป็น

แนวทางการดำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ผ่านการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ และบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาทิ การ

พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล การกำหนดให้ลดการทำกิจกรรมที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การสร้างจิตสำนึก และฝึก

อบรมผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง การร่วมสนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแก่สังคมและองค์กรต่าง ๆ ตลอดจนการเผยแพร่

ข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ซึ่งการดำเนินงานดังกล่าวสามารถลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกระบวนการทำงาน 

และการดำเนินธุรกิจหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมที่บริษัท

ปฏิบัติ

: ISO 14001 - Environmental management systems

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการพลังงาน(1)

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการพลังงานที่บริษัทปฏิบัติ : ISO 50001 Energy management, BS EN 16001 - Energy 
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1.  

2.  

3.  

4.  

management systems (EMS)

หมายเหตุ:  (1) บริษัทฯ ให้ความสำคัญของการอนุรักษ์พลังงานในกระบวนการดำเนินธุรกิจหลักโดยออกนโยบายการจัดการพลังงานของการบินไทยตามมาตรฐานระบบการ

จัดการพลังงาน ISO 50001 : 2011 โดยมีแนวทางการดำเนินงานที่เป็นรูปธรรม อาทิ การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนปฏิบัติด้านการอนุรักษ์พลังงาน การ

ดำเนินการจัดซื้อจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพการพลังงานเป็นหลัก ตลอดจนการสร้างความตระหนักรู้เรื่องการอนุรักษ์พลังงานให้แก่บุคลากร

และสังคม

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการน้ำ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการน้ำที่บริษัทปฏิบัติ : หลัก 3Rs หรือ 5Rs

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการขยะและของเสีย

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการขยะและของเสียที่บริษัท

ปฏิบัติ

: หลัก 3Rs 5Rs หรือ 7Rs

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่บริษัทปฏิบัติ

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.), ISO 14064 - 

Greenhouse gases

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ

    บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas) ภาคการบินตามกลยุทธ์ 4 เสาหลัก (IATA-The 

Industry 4 Pillar Strategy) ดังนี้

การปรับปรุงเทคโนโลยีทั้งด้านอากาศยานและเชื้อเพลิงทางการบิน โดยปรับปรุงฝูงบินที่ทันสมัยและประหยัดเชื้อเพลิงซึ่งช่วยลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกและลดมลภาวะทางเสียง ขับเคลื่อนการเติมน้ำมันเชื้อเพลิงเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF)

การเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของเครื่องบิน ปรับปรุงกระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพและลดการใช้เชื้อเพลิงโดยการบรรทุกเท่าที่

จำเป็นและปรับเส้นทางการบินให้เหมาะสม

การเพิ่มประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานร่วมมือเป็นพันธมิตรกับหน่วยงานที่ให้บริการเดินอากาศเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

จากภาคการบิน

มาตรการตลาด (Market Based Measure) เข้าร่วมโครงการชดเชยและลดคาร์บอนสำหรับการบินระหว่างประเทศ (Carbon 

Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation: CORSIA) เพื่อควบคุมการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ในอุตสาหกรรมการบิน

ข้อมูลเกี่ยวกับเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม
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2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้าง

ผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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การจัดการพลังงาน

ขอบเขตการเปิดเผยการจัดการพลังงานในรอบปีที่ผ่านมา

ประเภทขอบเขต : บริษัท

จำนวนขอบเขตทั้งหมด : 1

จำนวนที่เปิดเผย : -

ร้อยละการเปิดเผยข้อมูล (%) : 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : ไม่มี

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์พลังงานควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ และบริหารจัดการพลังงานในทุกพื้นที่ปฏิบัติ

งานทั้งสำนักงานและพื้นที่สนามบิน รวมทั้งการมีส่วนร่วมของพนักงานช่วยลดการใช้พลังงานและต้นทุน การดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ 

ข้อมูลเกี่ยวกับการตั้งเป้าหมายการจัดการพลังงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน : ไฟฟ้า

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าของบริษัท (*)

2566 2567 2568
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2566 2567 2568

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม ( )กิโลวัตต์-ชั่วโมง 94,340,218.00 103,418,075.16 103,835,951.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 94,340,218.00 103,418,075.16 103,835,951.00

อัตราส่วนปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวมต่อจำนวนพนักงาน

รวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง / คน / ปี)

8,464.04 8,703.03 8,075.59

คำอธิบายเพิ่มเติม :  ไม่รวมการใช้ไฟฟ้าจากภายนอกองค์กร(*)

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อหน่วยของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวมต่อหน่วย (กิโลวัตต์-ชั่วโมง / 

ตารางเมตร)

N/A N/A N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน : น้ำมันและเชื้อเพลิง

ปริมาณการใช้น้ำมันและเชื้อเพลิงของบริษัท

2566 2567 2568

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 1,695,346.00 2,138,418,955.00 2,298,461,070.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 5,882,243.00 5,230,212.00 5,145,743.00

ไอน้ำ (ตัน) 40,491.00 45,663.00 52,720.00

คำอธิบายเพิ่มเติม : ไม่รวมการใช้น้ำมันและเชื้อเพลิงจากภายนอกองค์กร

ค่าใช้จ่ายการใช้น้ำมันและเชื้อเพลิงของบริษัท (*)

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการใช้น้ำมันและเชื้อเพลิงรวม (บาท) 44,263,058,427.00 50,473,643,252.00 47,375,942,503.00

ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้น้ำมันและเชื้อเพลิงรวมต่อค่า

ใช้จ่ายรวม (%)(**)
36.29 25.27 31.07
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2566 2567 2568

ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้น้ำมันและเชื้อเพลิงรวมต่อ

รายได้รวม (%)(**)
26.75 26.18 24.39

คำอธิบายเพิ่มเติม :  ไม่รวมค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้าจากภายนอกองค์กร(*)

 รายได้รวมและค่าใช้จ่ายรวมจากงบการเงินรวม(**)

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงานรวม (ไฟฟ้า + น้ำมันเชื้อเพลิง)
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การจัดการน้ำ

ขอบเขตการเปิดเผยการจัดการน้ำในรอบปีที่ผ่านมา

ประเภทขอบเขต : บริษัท

จำนวนขอบเขตทั้งหมด : 1

จำนวนที่เปิดเผย : -

ร้อยละการเปิดเผยข้อมูล (%) : 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับแผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

ข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำรวม ( )ลูกบาศก์เมตร 1,358,428.00 999,165.00 808,794.00
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2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น

(ลูกบาศก์เมตร)

1,358,428.00 999,165.00 808,794.00

อัตราส่วนปริมาณการใช้น้ำรวมต่อจำนวนพนักงานรวม 

(ลูกบาศก์เมตร / คน / ปี)

121.88 84.08 62.90

อัตราส่วนปริมาณการใช้น้ำรวมต่อรายได้รวม (ลูกบาศก์

เมตร / รายได้พันบาท)(*)
0.01 0.01 0.00

คำอธิบายเพิ่มเติม :  รายได้รวมและค่าใช้จ่ายรวมจากงบการเงินรวม(*)

ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 1,358,428.00 999,165.00 808,794.00

ปริมาณการใช้น้ำต่อหน่วยของบริษัท

2566 2567 2568

อัตราส่วนปริมาณการใช้น้ำสุทธิต่อรายได้รวม (ลูกบาศก์

เมตร / รายได้พันบาท)(*)
0.00820843 0.00518182 0.00416453

คำอธิบายเพิ่มเติม :  รายได้รวมและค่าใช้จ่ายรวมจากงบการเงินรวม(*)

ค่าใช้จ่ายการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการใช้น้ำรวม ( )บาท 2,641,146.00 2,891,292.00 3,935,008.00

ร้อยละของค่าใช้จ่ายการใช้น้ำรวมต่อค่าใช้จ่ายรวม (%)
(*)

0.00 0.00 0.00
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2566 2567 2568

ร้อยละค่าใช้จ่ายการใช้น้ำรวมต่อรายได้รวม (%)(*) 0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายการใช้น้ำรวมต่อจำนวนพนักงาน

รวม (บาท / คน / ปี)

236.96 243.31 306.04

คำอธิบายเพิ่มเติม :  รายได้รวมและค่าใช้จ่ายรวมจากงบการเงินรวม(*)
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การจัดการขยะและของเสีย

ขอบเขตการเปิดเผยการจัดการขยะและของเสียในรอบปีที่ผ่านมา

ประเภทขอบเขต : บริษัท

จำนวนขอบเขตทั้งหมด : 1

จำนวนที่เปิดเผย : -

ร้อยละการเปิดเผยข้อมูล (%) : 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับแผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : ไม่มี

บริษัทฯ ได้ออกนโยบายการบริหารจัดการของเสีย เพื่อมุ่งเน้นการจัดการของเสียอย่างยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 

Economy) โดยใช้หลัก 5Rs (Reduce, Reuse, Recycle, Refuse, Renewable) ครอบคลุมทั้งในองค์กรและตลอดห่วงโซ่คุณค่า

มีการประเมินความเสี่ยง พัฒนาเทคโนโลยี ตรวจสอบติดตามผลอย่างต่อเนื่อง และร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสร้างความตระหนักรู้  

ข้อมูลเกี่ยวกับการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

ข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ของบริษัท

: ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท(*)

2566 2567 2568
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2566 2567 2568

ปริมาณขยะและของเสียรวม ( )กิโลกรัม N/A 775,494.00 857,150.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม ( )กิโลกรัม N/A 471,269.00 605,350.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม ( )กิโลกรัม N/A 304,225.00 251,800.00

อัตราส่วนปริมาณขยะและของเสียรวมต่อรายได้รวม 

(กิโลกรัม / รายได้พันบาท)(**)
N/A 0.00 0.00

อัตราส่วนปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวมต่อ

รายได้รวม (กิโลกรัม / รายได้พันบาท)(**)
N/A 0.00 0.00

อัตราส่วนปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวมต่อราย

ได้รวม (กิโลกรัม / รายได้พันบาท)(**)
N/A 0.00 0.00

คำอธิบายเพิ่มเติม :  ไม่รวมปริมาณขยะและของเสียที่เกิดจากกิจกรรมภายนอกองค์กรซึ่งองค์กรไม่ได้เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย(*)

 รายได้รวมและค่าใช้จ่ายรวมจากงบการเงินรวม(**)
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การจัดการก๊าซเรือนกระจก

ขอบเขตการเปิดเผยการจัดการก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

ประเภทขอบเขต : บริษัท

จำนวนขอบเขตทั้งหมด : 1

จำนวนที่เปิดเผย : -

ร้อยละการเปิดเผยข้อมูล (%) : 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับแผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

บริษัทฯ มีการจัดทำแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยจำลองโมเดลตาม SBTi ในกลุ่ม Aviation Guidance แต่ยังไม่ได้ขอการรับรอง

จากหน่วยงานรับรองในระดับสากล นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการดำเนินงานรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรการ CORSIA 

โดยรายงานเฉพาะเส้นทางที่ประเทศปลายทางอยู่ในมาตรการเดียวกัน บริษัทฯ ได้มีแผนการจัดหาคาร์บอนเพื่อตอบสนองมาตรการ CORSIA 

ซึ่งเป็นการลดความเสี่ยงด้านกฎระเบียบด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการเงินด้วย บริษัทฯ มีแผนการจัดการ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยใช้ข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากกิจกรรมภายในองค์กร (Carbon Footprint for 

Organization) เพื่อรายงานต่อองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก และรายงานการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (Emissions Report) 

เพื่อรายงานต่อสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) 

ลิงก์แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : https://www.thaiairways.com/th-th/content/sustainable-

development/goal-and-achievements/

ข้อมูลเกี่ยวกับการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี : การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero 

Greenhouse Gas Emissions)

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

ขอบเขตการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก
ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว การรับรอง

https://www.thaiairways.com/th-th/content/sustainable-development/goal-and-achievements/
https://www.thaiairways.com/th-th/content/sustainable-development/goal-and-achievements/
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ขอบเขตการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก
ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว การรับรอง

ขอบเขตที่ 1-3 2568 : ปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก 588.42 

tCO e / ปริมาณการ2

ผลิต (Million 

Available Ton-

Kilometer)

2573 : ลด 4% / 

ปริมาณการผลิต 

(Million Available 

Ton-Kilometer) 

เทียบกับปีฐาน

2593 : ลด 97.2% / 

ปริมาณการผลิต 

(Million Available 

Ton-Kilometer) 

เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน

กระจก (อบก.) : ไม่มี

• Science-based Targets (SBTi) 

: ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

บริษัทฯ มีการจัดทำแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยจำลองโมเดลตาม SBTi ในกลุ่ม Aviation Guidance แต่ยังไม่ได้ขอการรับรอง

จากหน่วยงานรับรองในระดับสากล นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการดำเนินงานรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรการ CORSIA 

โดยรายงานเฉพาะเส้นทางที่ประเทศปลายทางอยู่ในมาตรการเดียวกัน บริษัทฯ ได้มีแผนการจัดหาคาร์บอนเพื่อตอบสนองมาตรการ CORSIA 

ซึ่งเป็นการลดความเสี่ยงด้านกฎระเบียบด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการเงินด้วย บริษัทฯ มีแผนการจัดการการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยใช้ข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากกิจกรรมภายในองค์กร (Carbon Footprint for 

Organization) เพื่อรายงานต่อองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก และรายงานการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (Emissions Report) 

เพื่อรายงานต่อสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) 

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, tCO e2

4,651,791.00 5,949,492.00 6,369,586.00
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2566 2567 2568

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 (ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, tCO e)2

(2)

4,139,856.00 5,302,383.00 5,679,259.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 (ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, tCO e)2

74,865.00 85,295.00 86,475.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 (ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, tCO e)2

437,070.00 561,814.00 603,852.00

หมายเหตุ:  (2) เปลี่ยนแปลงตัวเลขช้อมูล Scope 1 ให้ตรงหลังการทวนสอบ CFO

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยของบริษัท

2566 2567 2568

อัตราส่วนปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมต่อราย

ได้รวม (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า / รายได้พัน

บาท)(*)

0.028109 0.030855 0.032797

อัตราส่วนปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมต่อ

จำนวนพนักงานรวม (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

/ คน)

417.35 500.67 495.38

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วย (ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า / ผู้โดยสาร-กิโลเมตร)

104.59000000 104.15000000 103.44000000

คำอธิบายเพิ่มเติม :  รายได้รวมและค่าใช้จ่ายรวมจากงบการเงินรวม(*)

ข้อมูลเกี่ยวกับการทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก

: สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ : สรอ.

ลิงก์เอกสารการรับรองการทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก

: https://www.thaiairways.com/th-th/content/sustainable-

development/goal-and-achievements/

ไฟล์เอกสารการรับรองการทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก

: https://esgmedia-setlink.setgroup.or.

th/report/0245/2025/1776993760354.pdf

ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการการลดหรือการดูดซับก๊าซเรือนกระจกของบริษัท

https://www.thaiairways.com/th-th/content/sustainable-development/goal-and-achievements/
https://www.thaiairways.com/th-th/content/sustainable-development/goal-and-achievements/
https://esgmedia-setlink.setgroup.or.th/report/0245/2025/1776993760354.pdf
https://esgmedia-setlink.setgroup.or.th/report/0245/2025/1776993760354.pdf


#MARKER:CONTENT

การจัดการก๊าซเรือนกระจก    15

ปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจกของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจกรวม (ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, tCO e2

29,743.84 31,994.14 0.00

โครงการอื่น ๆ รวม (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, 

)tCO e2

29,743.84 31,994.14 N/A

Jet Engine Wash (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, 

tCO e)2

N/A 3,421.58 N/A

Jet Engine Wash (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, 

tCO e)2

N/A 3,421.58 N/A

PACK OFF - Take Off Phase (ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า, tCO e)2

209.37 1,306.52 N/A

PACK OFF - Take Off Phase (ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า, tCO e)2

209.37 1,306.52 N/A

PACK OFF - Take Off Phase (ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า, tCO e)2

209.37 1,306.52 N/A

Single Engine Taxi (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, 

tCO e)2

1,323.49 4,775.89 N/A

Single Engine Taxi (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, 

tCO e)2

1,323.49 4,775.89 N/A

Single Engine Taxi (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, 

tCO e)2

1,323.49 4,775.89 N/A

Optimum Flap/ Reduce Flap (ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, tCO e)2

4,405.66 6,642.19 N/A

Optimum Flap/ Reduce Flap (ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, tCO e)2

4,405.66 6,642.19 N/A

Optimum Flap/ Reduce Flap (ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, tCO e)2

4,405.66 6,642.19 N/A
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2566 2567 2568

Reduce Reverse/ Idle Reverse Thrust (ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, tCO e)2

3,020.80 15,847.96 N/A

Reduce Reverse/ Idle Reverse Thrust (ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, tCO e)2

3,020.80 15,847.96 N/A

Reduce Reverse/ Idle Reverse Thrust (ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, tCO e)2

3,020.80 15,847.96 N/A

Expansion aircraft fleet with new aircraft (ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, tCO e)2

16,594.66 N/A N/A

Expansion aircraft fleet with new aircraft (ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, tCO e)2

16,594.66 N/A N/A

Minimising weight (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, 

tCO e)2

4,189.86 N/A N/A

Minimising weight (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, 

tCO e)2

4,189.86 N/A N/A

ปริมาณการดูดซับก๊าซเรือนกระจกของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการดูดซับก๊าซเรือนกระจกรวม (กิโลกรัม

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, tCO e2

0.00 0.00 0.00

โครงการ Care the Wild (กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า, tCO e)2

N/A 0.00 N/A

หมายเหตุ - เอกสารฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยอัตโนมัติจากการประมวลข้อมูลตามสภาพที่ได้รับจากบริษัทจดทะเบียน (as is basis)

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่รับรองในความถูกต้อง ความครบถ้วน ความเหมาะสม ความเป็นปัจจุบัน

หรือความน่าเชื่อถือของข้อมูลที่ปรากฎในเอกสารฉบับนี้ หรือรับประกันผลที่จะได้รับจากการใช้ข้อมูลดังกล่าว

และจะไม่รับผิดชอบในความสูญหายหรือความเสียหายใด ๆ ที่เกิดการนำเอกสารหรือเนื้อหาที่ปรากฏในเอกสารนี้ไปใช้ในทุกกรณี
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ข้อมูลการดำเนินงานด้าน ESG
 ชื่อบริษัท : บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) ตัวย่อ : THAI

  Market : SET กลุ่มอุตสาหกรรม : บริการ หมวดธุรกิจ : ขนส่งและโลจิสติกส์

สิทธิมนุษยชน

ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้

บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอ

นามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายไม่เลือกปฏิบัติอย่างเป็นธรรม โดยยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนและความเสมอภาคตามกฎหมายภายในประเทศและ

กฎหมายระหว่างประเทศ ห้ามการเลือกปฏิบัติทุกรูปแบบที่เกี่ยวเนื่องกับเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ ความพิการ ความคิดเห็นทางการ

เมือง หรือสถานะอื่นใด รวมทั้งส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติต่อทุกฝ่ายด้วยความเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และ

ดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และคำนึงถึงสิทธิมนุษยชนในทุกกระบวนการดำเนินงานขององค์กร

ข้อมูลเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคม

และสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิ

มนุษยชนที่มีการเปลี่ยนแปลง

: สิทธิของพนักงาน

บริษัทฯ ปรับปรุงแก้ไขระเบียบบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) ว่าด้วยสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของพนักงาน พ.ศ. 2568 โดยเพิ่มคู่

สมรสโดยชอบด้วยกฎหมายไม่จำกัดเฉพาะชายหญิงเท่านั้น แต่ครอบคลุมทุกเพศสภาพ ทั้งเพศวิถีและอัตลักษณ์ทางเพศ เพื่อให้บุคคลเหล่านี้ได้

รับความคุ้มครองทางกฎหมายตามหลักความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์                

รวมทั้งปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) หมวดที่ 6 ในข้อ 6 ลาเพื่อคลอดบุตร ให้สอดคล้อง

กับพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2568 ซึ่งให้สิทธิการลาคลอดบุตรเพิ่มเป็น 120 วัน โดยได้รับค่าจ้าง 60 วัน สิทธิลาต่อ

เนื่องเพื่อเลี้ยงดูบุตร 15 วัน ในกรณีที่บุตรมีภาวการณ์เจ็บป่วย ที่เสี่ยงต่อการเกิดโรคแทรกซ้อนมีความผิดปกติหรือมีภาวะความพิการ โดยได้

รับค่าจ้างร้อยละ 50 รวมถึง สิทธิลาเพื่อช่วยเหลือคู่สมรถซึ่งคลอดบุตร โดยได้รับค่าจ้างร้อยละ 100 ตลอดระยะเวลาที่ลา 

ข้อมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม                 

    บริษัทฯ เป็นหน่วยงานที่ขับเคลื่อนทางด้านธุรกิจการบิน ที่ยังคงมุ่งมั ่นและให้ความสำคัญตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals (SDGs)) ผ่านการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ต่อสังคม เพื่อสร้างคุณค่าร่วม ส่งเสริม

ความสมดุล ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมให้เติบโตอย่างยั่งยืน  โดยในปี 2568 บริษัทฯ ดำเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้

โครงการฝึกอบรม ESG DNA ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

               บริษัทฯ รับมอบประกาศนียบัตรจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปี 2568 จากการเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม ESG DNA 

ในรูปแบบ e-Learning โดยมีพนักงานสอบผ่านหลักสูตรภาคบังคับจำนวนร้อยละ 84 ซึ่งมากกว่าร้อยละ 70 ของกลุ่มเป้าหมายที่กำหนด

การบินไทยปันรักปันสุข ร่วมกับโครงการเหลือ-ขอ เปิดรับบริจาคสิ่งของเหลือใช้สภาพดีที่ยังใช้ประโยชน์ได้ 

    การบินไทยปันรักปันสุข ร่วมกับโครงการเหลือ-ขอ เปิดรับบริจาคสิ่งของเหลือใช้สภาพดีที่ยังใช้ประโยชน์ได้ เช่น หนังสือ เครื่องใช้ไฟฟ้า 

อุปกรณ์ในครัวเรือน เสื้อผ้า ของเล่น อุปกรณ์การเรียน เมื่อเดือนมีนาคม กันยายน และพฤศจิกายน 2568 โดยนำของบริจาคไปเปลี่ยนเป็น

ค่าเทอมเพื่อมอบโอกาสทางการศึกษาให้กับเด็ก ๆ มูลนิธิ บ้านนกขมิ้นและเด็กในชุมชนห่างไกล คิดเป็นรายได้ในเดือนที่ตั้งรับบริจาคเฉลี่ยเดือน

ละ 10,000 บาท 

การบินไทยสนับสนุนภารกิจกู้ภัย นำส่งรองเท้าบูธ K9 USAR จากราชอาณาจักรเดนมาร์กถึงประเทศไทย 

    บริษัทฯ มีความภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนภารกิจเร่งด่วนเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากเหตุอาคารถล่มโดยได้ดำเนินการ

ขนส่งรองเท้าบู๊ตสำหรับสุนัขกู้ภัย K9 USAR ซึ่งปฏิบัติภารกิจค้นหา และช่วยเหลือในพื้นที่เกิดเหตุ รองเท้ารุ่นพิเศษสำหรับสุนัขกู้ภัยนี้ถูกส่งตรง

จากราชอาณาจักรเดนมาร์กผ่านเที่ยวบิน TG951 เส้นทางโคเปนเฮเกนกรุงเทพฯ เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2568 หลังจากที่รองเท้าคู่เดิมชำรุดและ

จำเป็นต้องเปลี่ยนใหม่ เพื่อให้สุนัขสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ การบินไทยได้ส่งมอบรองเท้าดังกล่าวให้แก่ทีม

กู้ภัยเรียบร้อยแล้วซึ่งนับเป็นอีกหนึ่งบทบาทสำคัญของบริษัทในการสนับสนุนภารกิจด้านมนุษยธรรมและ ความปลอดภัยของสังคม 

การบินไทยมอบเบเกอรีและน้ำผลไม้ ส่งกำลังใจให้ทีมกู้ภัยและญาติผู้ประสบภัยเหตุอาคารถล่ม 

    บริษัทฯ ร่วมส่งมอบชุดเบเกอรี Puff & Pie และน้ำผลไม้เพื่อเป็นกำลังใจแก่ทีมกู้ภัย ญาติผู้ประสบภัย รวมถึงทีมสุนัขกู้ภัย K9 USAR 

เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2568 ที่ปฏิบัติภารกิจค้นหาและช่วยเหลือจากเหตุอาคารถล่มเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2568 กิจกรรมนี้สะท้อนถึงความมุ่งมั่น

ของบริษัทฯ ในการอยู่เคียงข้างสังคมไทยในทุกช่วงเวลา โดยไม่เพียงแต่สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจที่สำคัญต่อชีวิตและความปลอดภัยของ

ประชาชน แต่ยังเป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและการสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value) ที่สอดคล้องกับแนวทางการดำเนิน

ธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

โครงการเพื่อสนับสนุนให้คนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพของทุกคนในทุกวัย (Good Health and Well-Being) 

•        บริษัทฯ ให้ความอนุเคราะห์ศูนย์รับบริจาคอวัยวะสภากาชาดไทยในการขนส่งและยกเว้นค่าระวางขนส่งอวัยวะที่ได้รับบริจาคจากผู้ป่วย

สมองตาย ตลอดจนขนส่งเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ และอำนวยความสะดวกการเดินทางแก่ทีมแพทย์ผู้ผ่าตัดปลูกถ่ายอวัยวะตาม

จังหวัดที่บริษัทฯ ทำการบินเส้นทางภายในประเทศเพื่อให้สามารถนำอวัยวะไปปลูกถ่ายแก่ผู้รอรับบริจาคได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

ถือเป็นการช่วยเหลือชีวิตเพื่อนมนุษย์ให้ได้รับโอกาสใหม่และได้อยู่สู้ชีวิตไปได้อีกยาวนานโดยบริษัทฯ มอบหมายผู้แทนเข้ารับโล่ขอบคุณ

จากสภากาชาดไทยในงาน วันศูนย์บริจาคอวัยวะ 2 เมษายน ของทุกปี

 •        บริษัทฯ ให้ความอนุเคราะห์ศูนย์บริการโลหิตสภากาชาดไทย ในการยกเว้นค่าระวางขนส่ง และค่าธรรมเนียมอื่น ๆ ของการขนส่ง

โลหิตและส่วนประกอบโลหิตไปให้ผู้ป่วยในโรงพยาบาลต่างจังหวัดทั่วประเทศ ทั้งในภาวะปกติและเมื่อมีภัยพิบัติ รวมถึงเพื่อสำรองโลหิตกรณี

พระบรมวงศานุวงศ์เสด็จฯ แปรพระราชฐาน ในเส้นทางบินภายในประเทศที่บริษัทฯ ทำการบิน ปริมาณขนส่งโลหิตเฉลี่ยเดือนละ 7,000-

7,500 กิโลกรัม หรือประมาณ 84,000-90,000 กิโลกรัมต่อปี ทั้งนี้ ยังร่วมออกบูธรับบริจาคโลหิต ณ การบินไทย สำนักงานใหญ่ ทุก ๆ 3 

เดือน 

การบินไทยเปลี่ยน e-Waste เป็นเน็ตให้น้อง        

    บริษัทฯ เดินหน้าสานต่อพันธกิจด้านความยั่งยืนขององค์กรภายใต้โครงการ การบินไทยเปลี่ยน e-Waste เป็นเน็ตให้น้อง โดยร่วมกับ

บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) (AIS) เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2568                

    โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ไม่ใช้งานแล้วมาสร้างคุณค่าใหม่ โดยทุกอุปกรณ์ 1 ชิ้น จะถูกแปลงเป็นอิน

เทอร์เน็ต 1 GB มอบให้แก่เด็กและเยาวชนในโรงเรียนพื้นที่ห่างไกล จำนวน 18 แห่งทั่วประเทศ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้บนโลกออนไลน์อย่าง

เท่าเทียม      
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     การบินไทยมุ่งมั่นสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) โดยเน้นการลดปริมาณขยะอิเล็กทรอนิกส์ (e-Waste) การส่งเสริม

การศึกษาที่ทั่วถึง และการลดความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัลภายใต้แนวคิด Green Energy Green Network for Thais ทั้งนี้ เพื่อร่วมสร้างโอกาส

ทางการศึกษาและลดช่องว่าง ทางการสื่อสารผ่านระบบดิจิทัลให้กับเยาวชนในพื้นที่ห่างไกลทางภาคเหนือ 18 แห่ง (ขยะอิเล็กทรอนิกส์ 1 ชิ้น  

= อินเทอร์เน็ตจำนวน 1 GB) 

LOVE PRIDE PARADE 2025                

    บริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรม LOVE PRIDE PARADE BANGKOK 2025 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2568 ซึ่งจัดขึ้น โดยความร่วมมือของภาครัฐ

และเอกชน นำโดยกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงมหาดไทย กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

คณะกรรมการพัฒนาซอฟต์พาวเวอร์แห่งชาติ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย กรุงเทพมหานคร และหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ร่วมกับบริษัท 

เดอะมอลล์ กรุ๊ป จำกัด เพื่อเฉลิมฉลองความหลากหลายและความเท่าเทียมทางเพศ โดยมีขบวนพาเหรดเคลื่อนจากสนามกีฬาแห่งชาติ 

ศุภชลาศัย ไปตามถนนพระราม 1 สิ้นสุดที่ศูนย์การค้า EMSPHERE เพื่อแสดงจุดยืนการสนับสนุนสิทธิมนุษยชน ความเสมอภาค และการยอม

รับในความหลากหลาย (Diversity, Equity, Inclusion) 

การบินไทยมอบผ้าห่ม 1,500 ผืน สนับสนุนภารกิจมณฑลทหารบกที่ 22 เพื่อช่วยเหลือประชาชนและสร้างสังคมแห่งการแบ่งปันอย่างยั่งยืน
     บริษัทฯ มอบผ้าห่มจำนวน 1,500 ผืน ให้แก่ มณฑลทหารบกที่ 22 ค่ายสรรพสิทธิประสงค์ จังหวัดอุบลราชธานี เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 

2568 เพื่อสนับสนุนภารกิจของเจ้าหน้าที่ในการช่วยเหลือและดูแลประชาชนในพื้นที่ การมอบผ้าห่มในครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงาน

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของการบินไทยที่มุ่ง คืนคุณค่าให้สังคม ด้วยการนำทรัพยากรที่ยังมีประโยชน์ไปใช้ให้เกิดคุณค่าสูงสุด ตามแนว

คิด Zero Waste Living ซึ่งเป็นหนึ่งในแนวทางการดำเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) สะท้อนเจตนารมณ์ของการบินไทยในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและการแบ่งปันสู่สังคม เป็น

พลังสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรและชุมชนไปสู่อนาคตที่ยั่งยืนร่วมกัน 

โครงการ "Plus One Blood Donation, More Blood More Lives"                

    บริษัทฯ ร่วมกับศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย และโรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช กรมการแพทย์ทหารอากาศ เปิดรับบริจาค

โลหิตตามโครงการ "Plus One Blood Donation, More Blood More Lives" พร้อมเปิดโอกาสให้บริจาคอวัยวะและอุทิศร่างกายเพื่อถวาย

เป็นพระราชกุศล การบริจาคโลหิตในครั้งนี้ ได้มีผู้ร่วมบริจาคโลหิตจำนวน 62 คน รวมปริมาณโลหิตที่ได้รับถึง 27,900 ซีซี และมีผู้ร่วมบริจาค

อวัยวะและอุทิศร่างกายทั้งสิ้น 39 คน กิจกรรมนี้สร้างจิตสำนึกในเรื่องของการเสียสละการแบ่งปันอวัยวะของร่างกาย

โครงการเพื่อการส่งเสริมงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ (Decent Work and Economic Growth) และ โครงการเพื่อให้มี

แบบแผนการผลิตและการบริโภคอย่างมีความรับผิดชอบ (Responsible Consumption and Production) 

บริษัทฯ ร่วมกับมูลนิธิกระจกเงาจัดกิจกรรม CSR ภายใต้โครงการ ชรารีไซเคิล ได้ส่งมอบขวดพลาสติกจากการรับบริจาคที่รวบรวมจาก

การปฏิบัติการและกิจกรรมภายในองค์กรรวมประมาณ 2 ตัน เพื่อนำไปรีไซเคิลผ่านกระบวนการคัดแยกโดยผู้สูงอายุและกลุ่มเปราะบาง 

เพื่อช่วยสร้างรายได้ ส่งเสริมอาชีพ และสนับสนุนการจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ กิจกรรมนี้เกิดจากความร่วมมือของหลายหน่วยงาน

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร อาทิ บริษัท ชัย เวสต์ แมนเน็จเม้นท์ จำกัด ที่สนับสนุนการรวบรวมขยะพลาสติก และบริษัท ซีทีโอ 

โลจิสติกส์ จำกัด ที่ร่วมดูแลด้านการขนย้าย พร้อมทั้งการประชาสัมพันธ์โดยฝ่ายครัวการบิน ที่ช่วยกระตุ้นการมีส่วนร่วมของพนักงาน

สะท้อนถึงความตั้งใจของฝ่ายฯ ในการผลักดันกิจกรรมเพื่อสังคม และสิ่งแวดล้อมให้เกิดผลอย่างยั่งยืนในระยะยาว

บริษัทฯ ได้ดำเนินการเปิดรับบริจาคสิ่งของเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยโดยได้จัดตั้งศูนย์รับบริจาคตั้งแต่วันที่ 26 พฤศจิกายน 2568 ถึง

วันที่ 4 ธันวาคม 2568 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำเนินการลำเลียงขนส่งสิ่งของบรรเทาทุกข์ไปยังผู้ประสบภัยในพื้นที่อำเภอหาดใหญ่ จังหวัด

สงขลา โดยไม่คิดค่าบริการแต่อย่างใด รวมปริมาณน้ำหนักสิ่งของที่ลำเลียงทั้งสิ้น 57.95 ตัน 

บริษัทฯ โดยสำนักงานแพทย์และอาชีวอนามัย ได้จัดส่งยาและเวชภัณฑ์ จำนวน 50 ชุด เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของพนักงานประจำ

สถานีหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ซึ่งประสบภัยจากน้ำท่วมในพื้นที่ ตามที่กลุ่มงานบริการและควบคุมสถานีภูมิภาคประสานขอรับการ

สนับสนุนมา ทั้งนี้ เวชภัณฑ์ทั้งหมดดังกล่าว ได้นำส่งผ่านเที่ยวบิน TG267 เพื่อส่งมอบให้พนักงานได้นำไปใช้ดูแลสุขภาพเบื้องต้น

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ
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2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

ข้อบังคับด้าน

สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม ( )กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงาน

ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

ขอบเขตการเปิดเผยการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมในรอบปีที่ผ่านมา

ประเภทขอบเขต : บริษัท

จำนวนขอบเขตทั้งหมด : 1

จำนวนที่เปิดเผย : 1

ร้อยละการเปิดเผย (%) : 100.00

ข้อมูลเกี่ยวกับแผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัท

ดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน, 

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

ภาพรวมและบริบท 

ปี 2568 บริษัทฯ มีผลประกอบการเติบโตโดดเด่น สะท้อนความสำเร็จจากการดำเนินกลยุทธ์ฟื้นฟูและปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับการ

เติบโตหลังออกจากแผนฟื้นฟู บริษัทฯ จึงปรับปรุงโครงสร้างค่าตอบแทนให้ทันสมัยและแข่งขันได้ เพื่อรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง พร้อม

ดึงดูดคนรุ่นใหม่และผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเข้ามาร่วมงาน 

การปรับโครงสร้างค่าตอบแทน (Compensation and Benefits Redesign Project) 

บริษัทฯ ดำเนินการปรับโครงสร้างค่าตอบแทนเพื่อสร้างความเป็นธรรมและความสามารถในการแข่งขัน โดยจัดระดับตำแหน่งงานตาม

มาตรฐานสากล วิเคราะห์ตำแหน่งและโครงสร้างเปรียบเทียบตลาดแรงงานและบริษัทที่อยู่ในระดับเดียวกัน พร้อมศึกษาความสามารถในการ

แข่งขันทั้งภายในและภายนอกองค์กร จากนั้นออกแบบโครงสร้างเงินเดือนใหม่ให้สอดคล้องกับอุตสาหกรรม โครงการนี้จะดำเนินการต่อเนื่อง

ประมาณ 4 ปี เพื่อให้พนักงานทุกคนมีเงินเดือนไม่ต่ำกว่าขั้นต้นของโครงสร้างใหม่ โดยดำเนินการด้วยความรอบคอบและเป็นไปตามกรอบ

งบประมาณ      

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีศักยภาพตรงกับความต้องการของ

บริษัทฯ ในอนาคตอย่างยั่งยืน โดยมีการจัดทำแผนการพัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน ในบริษัทฯ (Training Roadmap) เพื่อให้การดำเนินงาน

มีความชัดเจน รวมถึงการสนับสนุนให้มีการจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร (Knowledge Management) ของแต่ละสายงาน ในขณะเดียวกัน

การดำเนินธุรกิจการขนส่งทางอากาศ ยังจำเป็นที่ต้องมีการอบรมพนักงานที่ปฏิบัติงานให้มีความรู้ตามกฎหมาย และข้อกำหนดต่าง ๆ ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 

ข้อมูลเกี่ยวกับการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการ

พนักงานและแรงงานหรือไม่

: ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและ

แรงงาน

: มี

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
บริษัทฯ ได้ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีศักยภาพตรงกับความต้องการของ

บริษัทฯ ในอนาคตอย่างยั่งยืน โดยมีการจัดทำแผนการพัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน ในบริษัทฯ (Training Roadmap) เพื่อให้การดำเนินงาน

มีความชัดเจน รวมถึงการสนับสนุนให้มีการจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร (Knowledge Management) ของแต่ละสายงาน ในขณะเดียวกัน

การดำเนินธุรกิจการขนส่งทางอากาศ ยังจำเป็นที่ต้องมีการอบรมพนักงานที่ปฏิบัติงานให้มีความรู้ตามกฎหมาย และข้อกำหนดต่าง ๆ ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทฯ มีการดำเนินการสำหรับการพัฒนาพนักงานดังนี้

จัดทำโครงการบริหารจัดการพนักงานผู้มีศักยภาพ (Talent Management) เพื่อเป็นการรักษาพนักงาน ที่มีคุณค่าให้คงอยู่กับบริษัทฯ 

โดยมีการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) การประเมินผลเพื่อการพัฒนา การสร้างโอกาสในเส้นทาง

ความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career Path) และมีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งงาน (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม

สำหรับพนักงานในการดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น และยังเป็นการสร้าง ความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้กับบริษัทฯ ในอนาคต

ขยายขีดความสามารถในการดำเนินการจัดหลักสูตรฝึกอบรมด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนด และการฝึก

อบรมด้านภาษาอังกฤษ รวมทั้งพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ (Soft Skills) ต่าง ๆ และจัดทดสอบความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

(THAI Test of English Proficiency: THAI-TEP) ให้กับพนักงาน รวมทั้งลูกค้าภายนอกเพื่อเพิ่มรายได้ให้กับบริษัทฯ และเพิ่มเติมการ

ออกแบบทดสอบชุดใหม่ที่มีวัตถุประสงค์ในการวัดระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษสำหรับเฉพาะตำแหน่งงานที่ไม่ได้ใช้ทักษะภาษา

อังกฤษในระดับสูง (English Proficiency Test for Technical Personnel: EPT-TECH)

ส่งเสริมให้มีการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะใหม่ (Reskill) และพัฒนาทักษะเดิม (Upskill) ผ่านหลักสูตร ตามสมรรถนะที่จำเป็นของแต่ละสาย

งาน (Functional Training) ให้กับพนักงานหลังจากเข้าสู่โครงสร้างองค์กรใหม่ เพื่อให้พนักงานมีความพร้อมในการรับมือกับการปรับ

เปลี่ยนวิธีการทำงาน พร้อมทั้งส่งเสริมให้พนักงานเพิ่มศักยภาพ ในการปฏิบัติงานข้ามสายงาน หรือปฏิบัติงานหลายหน้าที่ (Multi-

Tasking)

พัฒนาหลักสูตรตามกฎหมายและข้อบังคับ ทั้งในประเทศและสากลให้ได้ตามมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ ขององค์กรการบินที่กำกับดูแล

มาตรฐานการอบรมด้านความปลอดภัย และความมั่นคงการบิน โดยบริษัทฯ ได้รับ การรับรองตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ให้ดำเนิน

การจัดอบรมหลักสูตรอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health Safety) และฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคลยังคงรักษา

ระดับคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ได้อย่างต่อเนื่อง โดยผ่านการประเมินคุณภาพเพื่อต่ออายุใบรับรอง ทำให้การรับรอง

มาตรฐานมีอายุถึงปี 2570

ปรับรูปแบบการอบรมให้มีความหลากหลายและเหมาะสมกับสถานการณ์ วิทยากร และผู้เข้าอบรม โดยดำเนินการอบรมแบบ 

Classroom, e-Learning และ Virtual Classroom เพื่อส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาความรู้ อย่างต่อเนื่องและพนักงานได้รับความรู้ที่

ทันสมัยอยู่เสมอ

เพิ่มเติมหลักสูตรใหม่ให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับ Environmental, Social, and Governance (ESG) 

การตระหนักรู้ด้าน Cyber Security Awareness การสื่อสารให้พนักงานเกิดความตระหนักรู้เกี่ยวกับ Core Values ใหม่ซึ่งรวม Core 

Competency เข้าด้วยกัน และ Leadership Competency ชุดใหม่ โดยมุ่งหวังให้พนักงานมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ซึ่งสอดคล้องกับ 

Core Values และ Leadership Competency ดังกล่าว และหล่อหลอมกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรต่อไป

ริเริ่มโครงการพัฒนาพนักงานให้มีผลการปฏิบัติงานในระดับที่บริษัทฯ คาดหวัง (Performance Improvement Program: PIP) โดย

กำหนดแผนการดำเนินการตามผลประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร และจัดทำหลักเกณฑ์ กำหนดกรอบระยะเวลาของการติดตาม

ความคืบหน้าของแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานของพนักงาน

ใช้โปรแกรม HR Training Dashboard เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการด้านการฝึกอบรมในหลักสูตร Compliance อย่างต่อเนื่องซึ่งเป็น

หลักสูตรที่จัดขึ้นเพื่อให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนด โดยมีเป้าหมายให้พนักงานทุกคนเข้ารับการอบรม

ทบทวน (Recurrent) ตามรอบเวลาที่กำหนด

บริษัทฯ ได้นำซอฟต์แวร์สำหรับบริหารงานทรัพยากรขององค์กร (Enterprise Resource Planning: ERP) ระบบ THAI TOUCH ซึ่งเป็น

ระบบใหม่มาใช้งานทดแทนระบบเดิม ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2567 เป็นต้นมา โดยระบบดังกล่าวจะสนับสนุนกระบวนการฝึกอบรม และ

การบันทึกข้อมูลการฝึกอบรมให้กับพนักงาน โดยมุ่งหวังให้มีการรวม ศูนย์ข้อมูล และส่งเสริมให้มีการใช้งานแบบ Single Platform

จัดหลักสูตรพิเศษนอกเหนือจาก Training Program เพื่อให้ตอบสนอง Training Needs ที่แต่ละหน่วยงานต้องการจะพัฒนา 

Functional Competency หรือ Leadership Competency ให้กับพนักงานในสังกัดด้วย รวมทั้ง CAC ปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับการ

รับรองจากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ในการเป็นผู้ให้บริการด้านการฝึกอบรมหลักสูตร ดังต่อไปนี้ 1. ผู้ให้บริการด้านการฝึก
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อบรมหลักสูตรการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับหัวหน้างานและระดับบริหาร ตามข้อ 43 แห่งกฎกระทรวงการ

จัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน บุคลากร หน่วยงานหรือคณะบุคคล เพื่อดำเนินการด้านความปลอดภัยในสถานประกอบ

กิจการ พ.ศ. 2565 ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 22 กันยายน 2566 ถึงวันที่ 21 กันยายน 2569 2. หลักสูตรการฝึกอบรมคณะกรรมการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานของ สถานประกอบกิจการ ตามข้อ 43 แห่งกฎกระทรวงการจัดให้มีเจ้าหน้าที่

ความปลอดภัยในการทำงาน บุคลากร หน่วยงาน หรือคณะบุคคล เพื่อดำเนินการด้านความปลอดภัยในสถานประกอบกิจการ พ.ศ. 

2565 ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 17 พฤศจิกายน 2566 ถึงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2569

ข้อมูลเกี่ยวกับการจ้างงาน

จำนวนการจ้างงาน

2566 2567 2568

การจ้างงานรวม ( )คน 11146 11883 12858

ร้อยละของจำนวนพนักงานต่อการจ้างงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

พนักงานรวม ( )คน 11146 11883 12858

พนักงานชาย (คน) 6425 6592 6971

ร้อยละของจำนวนพนักงานชาย (%) 57.64 55.47 54.22

พนักงานหญิง (คน) 4721 5291 5887

ร้อยละของจำนวนพนักงานหญิง (%) 42.36 44.53 45.78

จำนวนพนักงาน จำแนกตามอายุ

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานอายุน้อยกว่า 30 ปี (คน) 870 1722 2534

ร้อยละของจำนวนพนักงานอายุน้อยกว่า 30 ปี (%) 7.81 14.49 19.71

จำนวนพนักงานอายุ 30-50 ปี (คน) 5937 5199 6016

ร้อยละของจำนวนพนักงานอายุ 30-50 ปี (%) 53.27 43.75 46.79

จำนวนพนักงานอายุมากกว่า 50 ปี (คน) 4339 4962 4308
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2566 2567 2568

ร้อยละของจำนวนพนักงานอายุมากกว่า 50 ปี (%) 38.93 41.76 33.50

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามอายุ

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย อายุน้อยกว่า 30 ปี (คน) 322 638 995

ร้อยละของจำนวนพนักงานชายอายุน้อยกว่า 30 ปี (%) 5.01 9.68 14.27

จำนวนพนักงานชาย อายุ 30-50 ปี (คน) 3381 2948 3321

ร้อยละของจำนวนพนักงานชายอายุ 30-50 ปี (%) 52.62 44.72 47.64

จำนวนพนักงานชาย อายุมากกว่า 50 ปี (คน) 2722 3006 2655

ร้อยละของจำนวนพนักงานชายอายุมากกว่า 50 ปี (%) 42.37 45.60 38.09

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามอายุ

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง อายุน้อยกว่า 30 ปี (คน) 548 1084 1539

ร้อยละของจำนวนพนักงานหญิงอายุน้อยกว่า 30 ปี (%) 11.61 20.49 26.14

จำนวนพนักงานหญิง อายุ 30-50 ปี (คน) 2556 2251 2695

ร้อยละของจำนวนพนักงานหญิงอายุ 30-50 ปี (%) 54.14 42.54 45.78

จำนวนพนักงานหญิง อายุมากกว่า 50 ปี (คน) 1617 1956 1653

ร้อยละของจำนวนพนักงานหญิงอายุมากกว่า 50 ปี (%) 34.25 36.97 28.08

จำนวนพนักงาน จำแนกตามระดับตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานระดับปฏิบัติการ (คน) 10678 11418 12378

ร้อยละของจำนวนพนักงานระดับปฏิบัติการ (%) 95.80 96.09 96.27
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2566 2567 2568

จำนวนพนักงานระดับบริหาร (คน) 460 457 472

ร้อยละของจำนวนพนักงานระดับบริหาร (%) 4.13 3.85 3.67

จำนวนผู้บริหารระดับสูง (คน) 8 8 8

ร้อยละของผู้บริหารระดับสูง (%) 0.07 0.07 0.06

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามระดับตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 6150 6331 6705

ร้อยละของจำนวนพนักงานชายระดับปฏิบัติการ (%) 95.72 96.04 96.18

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 270 256 261

ร้อยละของจำนวนพนักงานชายระดับบริหาร (%) 4.20 3.88 3.74

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 5 5 5

ร้อยละของจำนวนผู้บริหารระดับสูงชาย (%) 0.08 0.08 0.07

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามระดับตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 4528 5087 5673

ร้อยละของจำนวนพนักงานหญิงระดับปฏิบัติการ (%) 95.91 96.14 96.36

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 190 201 211

ร้อยละของจำนวนพนักงานหญิงระดับบริหาร (%) 4.02 3.80 3.58

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 3 3 3

ร้อยละของจำนวนผู้บริหารระดับสูงหญิง (%) 0.06 0.06 0.05

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ

ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

: ไม่ใช่
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จำนวนพนักงานชายที่ปฏิบัติงานภายในประเทศไทย

2566 2567 2568

พนักงานชายที่ปฏิบัติงานภายในประเทศไทยรวม (คน) 10746 11295 12325

จำนวนพนักงานหญิงที่ปฏิบัติงานภายในประเทศไทย

2566 2567 2568

พนักงานหญิงที่ปฏิบัติงานภายในประเทศไทยรวม (คน) 511 538 533

จำนวนพนักงานที่ปฏิบัติงานในต่างประเทศ

2566 2567 2568

พนักงานที่ปฏิบัติงานในต่างประเทศรวม (คน) 511 538 533

การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

การจ้างงานผู้พิการรวม ( )คน 4 21 24

ร้อยละของการจ้างงานผู้พิการรวมต่อการจ้างงานรวม 

(%)

0.04 0.18 0.19

พนักงานผู้พิการรวม ( )คน 4 21 24

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 2 13 17

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 2 8 7

ร้อยละของจำนวนพนักงานผู้พิการรวมต่อพนักงานรวม 

(%)

0.04 0.18 0.19

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม ( )คน 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคน

พิการ

มี มี ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนพนักงาน จำแนกตามเพศ
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2566 2567 2568

ค่าตอบแทนพนักงานรวม ( )บาท 10,392,908,754.00 15,830,281,993.44 19,480,000,000.00

ค่าเฉลี่ยค่าตอบแทนของพนักงาน (บาท / คน) 932,433.95 1,332,178.91 1,515,010.11

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2535 ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการกองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพพนักงานบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) ซึ่งจดทะเบียนแล้ว คณะกรรมการกองทุนฯ บริษัทฯ จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนในอัตรา

ร้อยละ 9 ของเงินเดือนค่าจ้างสำหรับพนักงานที่มีอายุงานไม่เกิน 20 ปี และในอัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนค่าจ้างสำหรับพนักงานที่มีอายุ

งาน 20 ปีขึ้นไป โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 2-15 ของเงินเดือนค่าจ้าง ทั้งนี้ ตั้งแต่ปี 2564 กองทุนฯ ได้มีบทเฉพาะกาล เรื่อง

การจ่ายเงินสมทบพนักงานที่อายุงานน้อยกว่า 20 ปี  ร้อยละ 5 และพนักงานที่มีอายุงานมากกว่า 20 ปี อัตราร้อยละ 6 

•        ครั้งที่ 1 เริ่มเดือนสิงหาคม 2564  ธันวาคม 2565 

•        ครั้งที่ 2 เริ่มเดือนมกราคม 2566  มิถุนายน 2566 

•        ครั้งที่ 3 เริ่มเดือนกรกฎาคม 2566  ธันวาคม 2567 

•        ครั้งที่ 4 เริ่มเดือนมกราคม 2568  มิถุนายน 2568 

ต่อมา คณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมวาระพิเศษ ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2568 มีมติเสียงส่วนใหญ่เห็นชอบให้มีการแก้ไข

ข้อบังคับกองทุน เรื่องเงินสะสม เงินสมทบ และเงินหรือทรัพย์สินอื่นที่มีผู้อุทิศให้ โดยบริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบให้สมาชิกในอัตรา ดังนี้ 

•        สมาชิกที่มีอายุงานไม่เกิน 10 ปี ในอัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือนค่าจ้าง 

•        สมาชิกที่มีอายุงานเกินกว่า 10 ปี แต่ไม่เกิน 20 ปี ในอัตราร้อยละ 7 ของเงินเดือนค่าจ้าง 

•        สมาชิกที่มีอายุงานเกินกว่า 20 ปี ในอัตราร้อยละ 8 ของเงินเดือนค่าจ้าง 

ทั้งนี้ ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2568 (ก่อนวันสิ้นสุดการบังคับใช้บทเฉพาะกาลครั้งที่ 4) 

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (I Code) มา

ใช้ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: ไม่มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD
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จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 11146 11833 12858

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 10191 10810 11891

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด (%) 91.43 90.97 92.48

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

91.43 91.35 92.48

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

พนักงาน (บาท)

342,531,142.00 387,919,247.00 515,106,416.00

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มีพนักงาน

เข้าร่วมเป็น

สมาชิก PVD 

(มี/ไม่มี)

จำนวน

พนักงาน

ทั้งหมด 

(คน)

จำนวน

พนักงานที่มี

สิทธิ์เข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวน

พนักงานที่

เข้าร่วม 

PVD (คน)

สัดส่วนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

จากพนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วนพนักงานที่

เข้าร่วม PVD จาก

พนักงานที่มีสิทธิ์

เข้าร่วม PVD (%)

บริษัท การบินไทย จำกัด 

(มหาชน)

มี 12,858 12,858 11,891 92.48 92.48

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่าน

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

ลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD

: การจัดกิจกรรมสนับสนุนให้ลูกจ้างสะสมเงินให้เพียงพอเพื่อการ

เกษียณอายุ, การให้ความรู้ หรือข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบายการ

ลงทุนที่เหมาะสม

การจัดกิจกรรมสนับสนุนให้ลูกจ้างสะสมเงินให้เพียงพอเพื่อการเกษียณอายุ

จัดสัมมนาเพื่อให้ความรู้และสนับสนุนให้ลูกจ้างสะสมเงินให้เพียงพอเพื่อการเกษียณอายุ โดยอธิบายชี้แจง

เรื่องแผนการลงทุน หรือนโยบายใหม่ ๆ และเรื่องอื่น ๆ ที่กำลังเป็นที่สนใจสำหรับสมาชิกทั่วไป สมาชิกที่จะเกษียณ 

และ/หรือ สมาชิกที่เกษียณอายุไปแล้วแต่ยังคงเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ อย่างน้อยปีละ 2  ครั้ง เป็นประจำทุกปีทั้งในกรุงเทพฯ และ

ต่างจังหวัด

การให้ความรู้ หรือข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบายการลงทุนที่เหมาะสม

บริษัทฯ จัดสัมมนาแบบ Online ปีละ 4-6 ครั้ง และจัด Road Show ให้ความรู้ในเรื่องกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ตามหน่วยงานต่าง ๆ อย่าง

สม่ำเสมอตลอดปี

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาพนักงาน
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การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาพนักงาน (บาท) 168,000,000.00 248,000,000.00 378,000,000.00

ร้อยละค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ต่อ

ค่าใช้จ่ายรวม (%)
(*)

0.001377 0.001242 0.002479

ร้อยละค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ต่อ

รายได้รวม (%)
(*)

0.001015 0.001286 0.001946

คำอธิบายเพิ่มเติม :  รายได้รวมและค่าใช้จ่ายรวมจากงบการเงินรวม(*)

ข้อมูลเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

สถิติการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการทำงานของพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการทำงาน

ของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

26 68 59

จำนวนพนักงานที่ได้รับบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้น

หยุดงาน

ตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป (คน)

26 68 59

ร้อยละของจำนวนพนักงานที่ได้รับบาดเจ็บจากการทำ

งานถึงขั้นหยุดงานตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป (%)

0.23 0.57 0.46

จำนวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการทำงาน (คน) 0 0 0

ร้อยละของจำนวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการทำงาน 

(%)

0.00 0.00 0.00

คำอธิบายเพิ่มเติม :  บริษัทที่มีจำนวนพนักงานรวมที่มากกว่า 100 คน ขึ้นไป(*)

 บริษัทที่มีจำนวนพนักงานรวมที่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 100 คน(**)

ข้อมูลเกี่ยวกับการส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมกับพนักงาน

ความผูกพันของพนักงาน
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2566 2567 2568

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม ( )คน 305 159 182

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 184 89 108

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 121 70 74

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 2.74 1.34 1.42

ร้อยละของจำนวนพนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัคร

ใจ (%)

60.33 55.97 59.34

ร้อยละของจำนวนพนักงานหญิงที่ลาออกโดยความ

สมัครใจ (%)

39.67 44.03 40.66

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ, สหภาพแรงงาน
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ความรับผิดชอบต่อลูกค้า / ผู้บริโภค

ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายความรับผิดชอบต่อลูกค้า / ผู้บริโภค

นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของ

ลูกค้า

: มี

แนวปฏิบัติเรื่องการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า : การเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล, การนำข้อมูลไปใช้หรือเปิดเผย, สิทธิ

เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล, การเก็บรักษาและระยะเวลาจัดเก็บข้อมูล

ส่วนบุคคล, มาตรการที่บริษัทกำหนดกรณีมีบุคคลที่สามจะนำข้อมูล

ของลูกค้าไปใช้, มาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วน

บุคคล

นโยบายและแนวปฏิบัติการตลาดและโฆษณาอย่างรับผิดชอบ

นโยบายและแนวปฏิบัติการตลาดและโฆษณาอย่างรับผิดชอบ : ไม่มี

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการตลาดและโฆษณาอย่าง

รับผิดชอบ

:

เลขหน้าของลิงก์ :

นโยบายและแนวปฏิบัติการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า / ผู้บริโภค

นโยบายและแนวปฏิบัติการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของ

สินค้าและบริการแก่ลูกค้า / ผู้บริโภค

: ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับแผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การสื่อสารข้อมูล

เกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค, การพัฒนา

ความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะรักษามาตรฐานการให้บริการลูกค้าด้วยการพัฒนาข้อตกลงระดับการให้บริการครบวงจร (Service Level Agreement: 

SLA) อย่างต่อเนื่อง เพื่อประเมินคุณภาพและมาตรฐานของทุกจุดบริการให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า พร้อมส่งมอบผลิตภัณฑ์และ

บริการที่มีคุณภาพสูงสุด

การตรวจติดตามคุณภาพการบริการ:

-  ตรวจสอบตาม คู่มือการปฏิบัติงาน (Service Operation Procedure)

-  ใช้วิธีการสุ่มตรวจการปฏิบัติงานแบบไม่แจ้ง (Mystery Shopping)

-  จัดทำการประเมินความพึงพอใจผ่านหน่วยงานภายนอก (Third Party Survey) เพื่อเปรียบเทียบคุณภาพกับมาตรฐานในอุตสาหกรรม

อีกทั้งบริษัทฯ ได้จัดตั้ง คณะกรรมการบริหารจัดการประสบการณ์ลูกค้า (Customer Experience Committee: CXC) เพื่อกำกับดูแลและ

พัฒนาประสบการณ์ของลูกค้าในทุกจุดสัมผัส (Touch Points) ตลอดเส้นทางการเดินทาง (Customer Journey) โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับ

ความพึงพอใจของลูกค้าให้สูงสุด พร้อมสร้างแรงบันดาลใจให้ลูกค้ากลับมาใช้บริการซ้ำ
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ข้อมูลเกี่ยวกับการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

ข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : ไม่มี

-

ช่องทางที่บริษัทรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า / ผู้บริโภค

ช่องทางการรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า / ผู้บริโภค : มี

โทรศัพท์ : 02-356-1111

โทรสาร : -

อีเมล : contact@thaiairways.com

เว็บไซต์บริษัท : https://www.thaiairways.com/th_TH/help/contact_us/

ที่อยู่ : -

https://www.thaiairways.com/th_TH/help/contact_us/
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ความรับผิดชอบต่อชุมชน / สังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน/สังคม

นโยบายการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน/สังคม

นโยบายการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน/สังคม : มี

ข้อมูลเกี่ยวกับแผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่

ผ่านมา

: การศึกษา, กีฬาและสันทนาการ, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพ

และคุณภาพชีวิต, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง, การลดความ

เหลื่อมล้ำทางสังคม

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ปกป้องสิทธิแรงงาน ความปลอดภัย สุขอนามัย และสร้างสภาพแวดล้อม

ในการทำงานที่ดี ควบคู่กับการบริหารและพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะใหม่ที่จำเป็นของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งอาศัยความ

เชี่ยวชาญของบริษัทฯ เพื่อสร้างคุณค่าร่วม และยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน สังคมให้เติบโตอย่างยั่งยืน

การบินไทยปันรักปันสุข ร่วมกับโครงการเหลือ-ขอ เปิดรับบริจาคสิ่งของเหลือใช้สภาพดีที่ยังใช้ประโยชน์ได้ 

การบินไทยปันรักปันสุข ร่วมกับโครงการเหลือ-ขอ เปิดรับบริจาคสิ่งของเหลือใช้สภาพดีที่ยังใช้ประโยชน์ได้ เช่น หนังสือ เครื่องใช้ไฟฟ้า 

อุปกรณ์ในครัวเรือน เสื้อผ้า ของเล่น อุปกรณ์การเรียน เมื่อเดือนมีนาคม กันยายน และพฤศจิกายน 2568 โดยนำของบริจาคไปเปลี่ยนเป็นค่า

เทอมเพื่อมอบโอกาสทางการศึกษาให้กับเด็ก ๆ มูลนิธิ บ้านนกขมิ้นและเด็กในชุมชนห่างไกล คิดเป็นรายได้ในเดือนที่ตั้งรับบริจาคเฉลี่ยเดือน

ละ 10,000 บาท 

                LOVE PRIDE PARADE 2025

บริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรม LOVE PRIDE PARADE BANGKOK 2025 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2568 ซึ่งจัดขึ้น โดยความร่วมมือของภาครัฐและ

เอกชน นำโดยกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงมหาดไทย กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ คณะ

กรรมการพัฒนาซอฟต์พาวเวอร์แห่งชาติ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย กรุงเทพมหานคร และหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ร่วมกับบริษัท 

เดอะมอลล์ กรุ๊ป จำกัด เพื่อเฉลิมฉลองความหลากหลายและความเท่าเทียมทางเพศ โดยมีขบวนพาเหรดเคลื่อนจากสนามกีฬาแห่งชาติ 

ศุภชลาศัย ไปตามถนนพระราม 1 สิ้นสุดที่ศูนย์การค้า EMSPHERE เพื่อแสดงจุดยืนการสนับสนุนสิทธิมนุษยชน ความเสมอภาค และการยอม

รับในความหลากหลาย (Diversity, Equity, Inclusion) 

ข้อมูลเกี่ยวกับการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

การบินไทยมอบเบเกอรีและน้ำผลไม้ ส่งกำลังใจให้ทีมกู้ภัยและญาติผู้ประสบภัยเหตุอาคารถล่ม
บริษัทฯ ร่วมส่งมอบชุดเบเกอรี Puff & Pie และน้ำผลไม้เพื่อเป็นกำลังใจแก่ทีมกู้ภัย ญาติผู้ประสบภัย รวมถึงทีมสุนัขกู้ภัย K9 USAR เมื่อวันที่ 

4 เมษายน 2568 ที่ปฏิบัติภารกิจค้นหาและช่วยเหลือจากเหตุอาคารถล่มเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2568 กิจกรรมนี้สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ

บริษัทฯ ในการอยู่เคียงข้างสังคมไทยในทุกช่วงเวลา โดยไม่เพียงแต่สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจที่สำคัญต่อชีวิตและความปลอดภัยของ

ประชาชน แต่ยังเป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและการสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value) ที่สอดคล้องกับแนวทางการดำเนิน

ธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

การบินไทยมอบผ้าห่ม 1,500 ผืน สนับสนุนภารกิจมณฑลทหารบกที่ 22 เพื่อช่วยเหลือประชาชนและสร้างสังคมแห่งการแบ่งปันอย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ มอบผ้าห่มจำนวน 1,500 ผืน ให้แก่ มณฑลทหารบกที่ 22 ค่ายสรรพสิทธิประสงค์ จังหวัดอุบลราชธานี เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2568 

เพื่อสนับสนุนภารกิจของเจ้าหน้าที่ในการช่วยเหลือและดูแลประชาชนในพื้นที่ การมอบผ้าห่มในครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานด้าน

ความรับผิดชอบต่อสังคมของการบินไทยที่มุ่ง คืนคุณค่าให้สังคม ด้วยการนำทรัพยากรที่ยังมีประโยชน์ไปใช้ให้เกิดคุณค่าสูงสุด ตามแนวคิด 

Zero Waste Living ซึ่งเป็นหนึ่งในแนวทางการดำเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) สะท้อนเจตนารมณ์ของการบินไทยในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและการแบ่งปันสู่สังคม 

เป็นพลังสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรและชุมชนไปสู่อนาคตที่ยั่งยืนร่วมกัน

โครงการเพื่อสนับสนุนให้คนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพของทุกคนในทุกวัย (Good Health and Well-Being) 

• บริษัทฯ ให้ความอนุเคราะห์ศูนย์รับบริจาคอวัยวะสภากาชาดไทยในการขนส่งและยกเว้นค่าระวางขนส่งอวัยวะที่ได้รับบริจาคจากผู้ป่วย

สมองตาย ตลอดจนขนส่งเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ และอำนวยความสะดวกการเดินทางแก่ทีมแพทย์ผู้ผ่าตัดปลูกถ่ายอวัยวะตาม

จังหวัด

ที่บริษัทฯ ทำการบินเส้นทางภายในประเทศเพื่อให้สามารถนำอวัยวะไปปลูกถ่ายแก่ผู้รอรับบริจาคได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ถือ

เป็นการช่วยเหลือชีวิตเพื่อนมนุษย์ให้ได้รับโอกาสใหม่และได้อยู่สู้ชีวิตไปได้อีกยาวนานโดยบริษัทฯ มอบหมายผู้แทนเข้ารับโล่ขอบคุณจาก

สภากาชาดไทยในงาน วันศูนย์บริจาคอวัยวะ 2 เมษายน ของทุกปี 

• บริษัทฯ ให้ความอนุเคราะห์ศูนย์บริการโลหิตสภากาชาดไทย ในการยกเว้นค่าระวางขนส่ง และค่าธรรมเนียมอื่น ๆ ของการขนส่งโลหิตและ

ส่วนประกอบโลหิตไปให้ผู้ป่วยในโรงพยาบาลต่างจังหวัดทั่วประเทศ ทั้งในภาวะปกติและเมื่อมีภัยพิบัติ รวมถึงเพื่อสำรองโลหิตกรณีพระ

บรมวงศานุวงศ์เสด็จฯ แปรพระราชฐาน ในเส้นทางบินภายในประเทศที่บริษัทฯ ทำการบิน ปริมาณขนส่งโลหิตเฉลี่ยเดือนละ 7,000-7,500 

กิโลกรัม หรือประมาณ 84,000-90,000 กิโลกรัมต่อปี ทั้งนี้ ยังร่วมออกบูธรับบริจาคโลหิต ณ การบินไทย สำนักงานใหญ่ ทุก ๆ 3 เดือน

ประโยชน์ที่เกิดจากการดำเนินโครงการพัฒนาเพื่อสังคม

ประโยชน์ที่เป็นตัวเงิน

บริษัทมีการวัดผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงิน

จากการดำเนินโครงการพัฒนาเพื่อสังคม

: ไม่มี

ประโยชน์ที่ไม่เป็นตัวเงิน

บริษัทมีการวัดผลประโยชน์ที่ไม่เป็นตัวเงิน

จากการดำเนินโครงการพัฒนาเพื่อสังคม

: ไม่มี
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หมายเหตุ - เอกสารฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยอัตโนมัติจากการประมวลข้อมูลตามสภาพที่ได้รับจากบริษัทจดทะเบียน (as is basis)

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่รับรองในความถูกต้อง ความครบถ้วน ความเหมาะสม ความเป็นปัจจุบัน

หรือความน่าเชื่อถือของข้อมูลที่ปรากฎในเอกสารฉบับนี้ หรือรับประกันผลที่จะได้รับจากการใช้ข้อมูลดังกล่าว

และจะไม่รับผิดชอบในความสูญหายหรือความเสียหายใด ๆ ที่เกิดการนำเอกสารหรือเนื้อหาที่ปรากฏในเอกสารนี้ไปใช้ในทุกกรณี



#MARKER:CONTENT

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ    36

ข้อมูลการดำเนินงานด้าน ESG
 ชื่อบริษัท : บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) ตัวย่อ : THAI

  Market : SET กลุ่มอุตสาหกรรม : บริการ หมวดธุรกิจ : ขนส่งและโลจิสติกส์

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ข้อมูลเกี่ยวกับภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

    บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเป็นไป

ตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสุจริต 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความเป็นธรรม สร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งถือเป็นรากฐานสำคัญในการ

ขับเคลื่อนให้บริษัทฯ เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว สามารถแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพในระดับสากล

    ด้วยโครงสร้างการกำกับดูแลที่ชัดเจน กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่าย

บริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจ การกำกับติดตาม และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งมีหน่วยงานกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์องค์กรทำหน้าที่ในการกำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทฯ ได้ประกาศใช้คู่มือจรรยาบรรณการบินไทย ซึ่งรวบรวมจริยธรรม

ในการประกอบธุรกิจและข้อปฏิบัติสำหรับพนักงานและลูกจ้าง ตั้งแต่ปี 2545 และได้มีการทบทวนปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นไปตามกฎเกณฑ์และประกาศตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

สำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งสอดคล้องกับหลักการขององค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization 

for Economic Co-operation and Development: OECD) และหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG 

Scorecard) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลสำหรับบริษัทจดทะเบียน

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, การพัฒนากร

รมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การกำกับ

ดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะ

กรรมการ

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีบทบาท ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการ บริษัทฯ กลั่นกรองและสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ โดยดำเนินการตามกฎ ระเบียบ และ

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี กำหนดและทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัทฯ ที่เป็นไปตามข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ระเบียบ

บริษัทฯ และกฎหมายเกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้อง

ประกอบด้วย บุคคลที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ตาม Board Skills Matrix ที่บริษัทฯ 

กำหนดไว้ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และเป้าหมายทางธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน และเพื่อให้บุคคลที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่งดังกล่าวมี

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติหรือกีดกันบุคคลใดโดยเหตุแห่งความแตกต่างส่วนบุคคล ทั้งศาสนา วัฒนธรรม เพศ หรือ เพศสภาพ มาเป็นข้อจำกัดใน

การดำรงตำแหน่งกรรมการ เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำรงตำแหน่งกรรมการ และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา

ให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งต่อไป นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 
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1.  

2.  

3.  

ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนดเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ อีกทางหนึ่งด้วย ซึ่งเป็นไปตาม

แนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย รวมทั้งเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีในการจัด

ประชุมผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาอย่างรอบคอบและด้วยความระมัดระวัง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของขอบเขต

หน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ผลประกอบการของบริษัทฯ หลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบแทนกรรมการเดิมใน

ระหว่างปี 2553 - 2563 ก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการตลอดจนข้อมูลเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท

จดทะเบียนอื่นที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันและบริษัทจดทะเบียนอื่นที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดใกล้เคียงกับบริษัทฯ 

รวมทั้งการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบตามหลักธรรมาภิบาลและการกำกับดูแลกิจการที่ดี จะทำให้

บริษัทฯ เกิดความโปร่งใสในด้านการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม โดยได้เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็น

ชอบก่อนเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเป็นประจำทุกปี

การพัฒนากรรมการ

    บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติหน้าที่กรรมการกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งในปัจจุบันมีกรรมการบริษัทฯ ที่ผ่านการอบรมในหลักสูตรเกี่ยว

กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

จำนวน 11 คน และหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จำนวน 8 คน     

    นอกจากนี้เลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้แจ้งหลักสูตรการอบรมที่จำเป็นเพิ่มเติมให้กรรมการบริษัทฯ พิจารณาเข้ารับการอบรมตามความ

เหมาะสม ซึ่งในปี 2568 กรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Risk Management 

Program for Corporate Leaders (RCL) และหลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

    ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทฯ ที่เข้ารับตำแหน่งใหม่ เพื่อรับทราบนโยบายและข้อมูลที่สำคัญ ของบริษัทฯ พร้อมส่ง

มอบคู่มือกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทฯ เช่น ข้อบังคับและนโยบายที่สำคัญของ

บริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โครงสร้างการทำงานภายในบริษัทฯ และคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

เป็นต้น

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

    การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ปี 2568 เป็นการประเมินผลกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติหน้าที่ช่วงระหว่างวันที่ 

16 มิถุนายน - 31 ธันวาคม 2568 โดยดำเนินการผ่านระบบออนไลน์ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อนำผลการ

ประเมินมาใช้พัฒนาเสริมสร้างประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการกำกับดูแลกิจการ โดย

จัดการประเมินผล 3 รูปแบบดังนี้

แบบประเมินตนเองสำหรับคณะกรรมการบริษัทฯ

แบบประเมินตนเองสำหรับคณะกรรมการชุดย่อย

        2.1     คณะกรรมการตรวจสอบ

        2.2     คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

แบบประเมินตนเองสำหรับกรรมการ (รายบุคคล)

    ทั้งนี้ เกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ แบ่งเป็น 4 ระดับ ได้แก่ มากกว่าร้อยละ 81.25 = ดีมาก มากกว่า

ร้อยละ 62.50 = ดี มากกว่าร้อยละ 43.75 = พอใช้ และร้อยละ 43.75 หรือน้อยกว่า = ควรปรับปรุง    

    สรุปผลประเมินการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริษัทฯ ปี 2568 ทั้ง 3 รูปแบบ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 87.02  96.57ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

    บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนและร่วมทุนในนิติบุคคลในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงประโยชน์ด้านการสร้างผลตอบแทน

จากการลงทุน การขยายโอกาสในการดำเนินธุรกิจ การสนับสนุนการดำเนินธุรกิจในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ในเชิงกลยุทธ์ ทั้งนี้ บริษัทฯ 

จำแนกลักษณะการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องตามหลักการและเหตุผลของการลงทุนออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

กลุ่มที่ 1 คือ กิจการที่บริษัทฯ จัดตั้งขึ้นหรือเข้าร่วมลงทุนเพื่อรองรับกลยุทธ์หรือเพื่อสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ โดยตรง และบริษัทฯ มี

อำนาจควบคุม กำกับดูแล ให้แนวทางและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทกลุ่มนี้เพื่อสนองเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องและ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยบริษัทฯ จะพิจารณาการลงทุนตามแผนกลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถกำกับดูแลการดำเนิน

งานของบริษัทย่อยนั้น ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ ได้ตามเป้าหมาย
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กลุ่มที่ 2 คือ กิจการที่ดำเนินธุรกิจเกี่ยวพันกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยตรงหรือมีรายการระหว่างกันกับบริษัทฯ เช่น มีการ

ซื้อขายสินค้าหรือบริการระหว่างกัน หรือประเภทธุรกิจที่อาจส่งเสริมกิจกรรมทางธุรกิจหรือหุ้นส่วนทางธุรกิจ โดยบริษัทฯ จะพิจารณา

ลงทุนตามความจำเป็นและเหมาะสมเพื่อเสริมการดำเนินงานของบริษัทฯให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

กลุ่มที่ 3 คือ กิจการที่บริษัทฯ เข้าถือหุ้นในรูปแบบการลงทุน (เพื่อผลตอบแทนทางการเงินแต่บริษัทฯ ไม่มีอำนาจเข้าควบคุมการบริหาร

จัดการ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาการลงทุนในกิจการกลุ่มนี้ ตามผลการดำเนินงานและความสามารถในการสร้างผลตอบแทนให้แก่บริษัทฯ

    โดยบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นได้จัดให้มีการวิเคราะห์ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย  บริษัทร่วม และบริษัทที่

เกี่ยวข้อง เป็นประจำทุกไตรมาส และรายปี เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารใช้ในการตัดสินใจ กำหนดทิศทางและแนวทางในการกำกับ

ดูแลการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้ส่งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ/หรือบุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งหรือ

มอบหมายเป็นผู้แทนบริษัทฯ  ซึ่งมีคุณสมบัติตามข้อกำหนดการแต่งตั้งผู้แทนบริษัทฯ ไปดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารตามสัดส่วน

การถือหุ้นและสิทธิการออกเสียงตามจำนวนกรรมการที่บริษัทฯ ได้รับ และการแต่งตั้งพนักงานปฏิบัติหน้าที่ที่ 2  ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ตามตารางทักษะการทำงาน (Skill Matrix) นอกจากนั้นกรรมการผู้แทนได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจถึงบทบาท

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการในการกำกับดูแลบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง เพื่อยกระดับมาตราฐานการกำกับดูแลให้มีค

วามเข้มแข็ง โปร่งใส และสามารถขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยมีส่วนร่วมในการทำหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ ตลอดจน

ประสานงานในการร่วมมือทำธุรกิจระหว่างบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้แทนนั้น ประกอบด้วย

บุคคลจากคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร หรือบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ สามารถให้แนวทางบริหารที่จะเป็นประโยชน์ต่อ

บริษัทฯ ได้ โดยเป็นผู้ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบายทรัพยากรบุคคล และผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ระดับของการควบคุมและการกำกับดูแลบริษัทย่อย 

บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องนั้น ขึ้นกับลักษณะ ประเภท และวัตถุประสงค์การลงทุนของบริษัทฯ

    บริษัทฯ ได้จัดทำคู่มือในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้แทนบริษัทฯ เพื่อให้ผู้แทนบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางที่เป็นมาตรฐาน

เดียวกัน สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในเรื่องนโยบายที่สำคัญให้ผู้แทนบริษัทฯ ขอรับนโยบายจากบริษัทฯ ก่อนเสนอ

ความเห็นในที่ประชุมบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง และผู้แทนบริษัทฯ ต้องรายงานข้อมูลต่าง ๆ ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด 

ต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการระหว่างกัน การได้มาจำหน่ายไป

ซึ่งสินทรัพย์  และการทำรายการสำคัญอื่นใด เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารใช้ในการตัดสินใจ กำหนดทิศทางและแนวทางในการกำกับ

ดูแลการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบริษัทฯ มีกระบวนการพิจารณากลั่นกรองและอนุมัติการลงทุนของบริษัท

ย่อย และบริษัทร่วม จากการวิเคราะห์และกลั่นกรองรายละเอียดของโครงการลงทุน โดยจัดทำรายงานการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

การตรวจสอบวิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการลงทุน และการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จเพื่อประเมินผลของโครงการลงทุน

    บริษัทฯ จัดส่งคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ รวมถึงนโยบายระดับองค์กรที่เกี่ยวข้องกับ การกำกับดูแลกิจการที่ดีแก่บริษัทย่อย 

เพื่อให้บริษัทย่อยใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องและ เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบริษัทฯ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

โดยนโยบายดังกล่าวครอบคลุมหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีหลายประการ เช่น การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นต้น 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

    คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี ผ่านการกำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ และมีบทบาทสำคัญในการกำกับ ดูแล และติดตามการ

ดำเนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย และแผนกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่แต่งตั้งกรรมการเฉพาะเรื่อง 

เพื่อรับผิดชอบเฉพาะเรื่องที่ได้รับมอบหมาย และพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี รวมทั้ง

แต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ รับผิดชอบดำเนินการประชุม และการปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนกรรมการบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ 

ความสามารถ ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, หน่วยงาน

ราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม
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ผู้ถือหุ้น

    บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าในการตัดสินใจและกระทำการ

ใด ๆ บริษัทฯ ได้กระทำอย่างละเอียด รอบคอบ โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และใช้ความพยายามอย่าง

ที่สุดเพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง ยั่งยืน และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยคำนึงถึงผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย เพื่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีแนว

ปฏิบัติ ดังนี้

บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและความระมัดระวัง ด้วยความรู้ประสบการณ์ และความชำนาญ

จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใด ๆ ของบริษัทฯ สูญค่า หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์

เปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯที่เป็นจริงอย่าง

ครบถ้วน เพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของบริษัทฯ

พนักงาน

    บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในด้านแรงงาน โดยกำหนดให้ปฏิบัติต่อผู้ปฏิบัติงานตามกฎหมายแรงงาน 

และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับแรงงานอย่างเป็นธรรม ดังนี้

ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไม่เป็นธรรม อันเนื่องมาจากความแตกต่างทางด้านเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ ระดับการ

ศึกษา หรือปัจจัยอื่นใด รวมทั้งไม่เลือกให้บริการ หรือทำธุรกิจกับบริษัทฯ หรือบุคคลจากบางประเทศหรือบางสัญชาติอย่างไม่เป็นธรรม

บริษัทฯ สนับสนุนให้บริษัทคู่ค้าปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันในทุกกระบวนการจ้างงาน ตั้งแต่การสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน เวลาทำงาน 

และวันหยุด โดยไม่เลือกปฏิบัติ และต้องไม่ใช้แรงงานบังคับ แรงงานที่มาจากการค้ามนุษย์ หรือแรงงานเด็กอันมิชอบด้วยกฎหมาย รวม

ถึงการลงโทษที่เป็นการทารุณร่างกายหรือจิตใจผู้ปฏิบัติงานไม่ว่าโดยวิธีการขู่เข็ญ การกักขังหน่วงเหนี่ยว การคุกคามข่มขู่ การล่วงละเมิด

หรือใช้ความรุนแรงในรูปแบบใด ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้ บริษัทฯขอสงวนสิทธิ์ในการดำเนินการใด ๆ กับบริษัทคู่ค้านั้น โดย

พิจารณาจากผลกระทบ และความเสียหายที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ

ลูกค้า

    เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนร่วมกันสร้างสรรค์ความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าในทุกจุดบริการ บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานมี

แนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้

มีทัศนคติที่ดี ให้ความสำคัญต่อลูกค้าและงานบริการ ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น ยิ้มแย้ม แจ่มใส มีน้ำใจ สุภาพ

อ่อนโยน และรักษาความลับของลูกค้าไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ รวมทั้งให้เกียรติและปฏิบัติต่อลูกค้าทุกคน

อย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดโดยเฉพาะ ทั้งนี้ เพื่อมอบบริการให้เป็นที่ประทับใจทุกครั้งอย่างมีคุณภาพตรงตาม

หรือเหนือความคาดหมายของลูกค้า

ศึกษาและทำความเข้าใจความต้องการของลูกค้าเพื่อกำหนดเป็นมาตรฐานการให้บริการในทุกจุดบริการ และตอบสนองได้ตรงความ

ต้องการที่แท้จริงของลูกค้า รวมทั้งต้องสนใจใฝ่หาข้อมูลความรู้ที่ทันสมัยอยู่เสมอและสั่งสมประสบการณ์ในการทำงานให้มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น เพื่อสร้างสรรค์บริการใหม่ ๆ ให้ลูกค้าเกิดความประทับใจสูงสุดและกลับมาใช้ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ อีก

สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ให้โอกาสลูกค้ามีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์งานบริการ รวมทั้งจัดให้มีช่องทาง

รับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนของลูกค้า โดยฝ่ายบริการลูกค้าและการตลาดเป็นหน่วยงานรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนการบริการ 

ทำหน้าที่จัดการข้อมูล คัดกรอง ตรวจสอบข้อเท็จจริง และเสนอแนวทางเยียวยาแก่ลูกค้าตามความเหมาะสม รวมทั้งนำข้อเสนอแนะ

และข้อร้องเรียนดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุงการให้บริการลูกค้า ป้องกันการเกิดปัญหาซ้ำ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า และ

ฝ่ายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์องค์กรเป็นหน่วยงานรับข้อร้องเรียนเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อ

กำหนด รวมทั้งการทุจริตหรือคอร์รัปชัน เพื่อตรวจสอบข้อเท็จจริง และดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ 

เป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล โดยมุ่งเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจน

สนับสนุนให้กระบวนการรับข้อร้องเรียนเป็นไปอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และดำเนินการแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงทีและมี

ประสิทธิภาพ อันนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการบริการและยกระดับมาตรฐานของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน

คู่แข่งทางการค้า

    บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับ

หลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับ หรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีฉ้อฉล

ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบการแข่งขันที่ดี

ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายและปราศจากซึ่งข้อมูลความจริง

ไม่เข้าถึงสารสนเทศที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือด้วยวิธีการอื่นที่ไม่เหมาะสม

ค้าขายอย่างเป็นธรรมในทุกแห่งที่บริษัทฯ ทำการบิน โดยปฏิบัติตามกฎหมายแข่งขันทางการค้า (Antitrust Law) อย่างเคร่งครัด
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คู่ค้า

    บริษัทฯ คำนึงถึงความเสมอภาค และความซื่อสัตย์ในการดำเนินธุรกิจ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเสมอภาคบนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม รวมถึงการปฏิบัติระหว่างบริษัทฯ และคู่ค้าต้องเป็นไปอย่าง

เสมอภาค

การดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปตามหลักการ คุ้มค่า โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์

ผู้ปฏิบัติงานที่ติดต่อกับคู่ค้าต้องเก็บเอกสารหลักฐาน การเจรจา การร่างสัญญา การทำสัญญา และการปฏิบัติตามสัญญาไว้เป็นหลักฐาน 

เพื่อยกระดับความโปร่งใสในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างต่าง ๆ ของบริษัทฯ ทำให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยสนับสนุนให้การ

ดำเนินธุรกิจเป็นไปตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต ยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และคำมั่นที่ให้ไว้ระหว่างกันอย่าง

เคร่งครัด รวมทั้งส่งเสริมให้ดำเนินการตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ขัดต่อกฎหมาย

และศีลธรรมอันดี

เจ้าหนี้

    บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้หรือลูกหนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ดังนี้

รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้หรือลูกหนี้อย่างครบถ้วน หากไม่สามารถปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขข้อหนึ่งข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้บุคคลดังกล่าวทราบล่วงหน้าเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา

ไม่เรียกรับ จ่าย หรือเสนอจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้าจากเจ้าหนี้ และ/หรือลูกหนี้

ถ้ามีข้อมูลว่ามีการเรียกรับ การจ่าย หรือการเสนอจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้นให้รีบดำเนินการแก้ไขปัญหาตามแนวทาง

ปฏิบัติการแจ้งเบาะแส การร้องเรียน และมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

    บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในความถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมีแนวทางในการติดต่อและปฏิบัติต่อหน่วยงานราชการหรือ

ภาครัฐ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย โดยพนักงานทุกคน ต้องดำเนินการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ละเว้นการ

เสนอหรือให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่รัฐเพื่อจูงใจให้กระทำการหรือไม่กระทำการใด ๆ อันเป็นการเอื้อประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

โดยมิชอบ

ชุมชนและสังคม

    บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยการปลูกฝังจิตสำนึกที่ดีแก่ผู้ปฏิบัติงานผ่านโครงการจิตอาสา

ต่าง ๆ พร้อมทั้งกำหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้

คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และไม่กระทำการใด ๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและ

ประโยชน์สาธารณะ

ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคม

ส่งเสริมและปลูกฝังให้เกิดจิตสำนึกของความรับผิดชอบต่อสังคมในผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ

ไม่กระทำการช่วยเหลือ สนับสนุน หรือยอมเป็นเครื่องมือที่จะทำให้เกิดการหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตามกฎหมาย

ข้อมูลเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

        บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการส่งเสริม พัฒนา และกำกับดูแลให้บริษัทฯ มีจรรยาบรรณที่ดีในการดำเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้

รวบรวมและประมวลระเบียบแบบแผน และแนวปฏิบัติต่าง ๆ อันเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนข้อกำหนดที่เป็นเกณฑ์มาตรฐานที่เป็น

หลักความประพฤติเพื่อใช้เป็นแนวทางในการควบคุม และกำกับดูแลพฤติกรรมของบุคลากรทุกคนของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการ ผู้

บริหาร และผู้ปฏิบัติงานในทุกส่วนงาน โดยถือว่าจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นเรื่องที่บุคลากรทุกคน พึงยึดถือและปฏิบัติให้

สอดคล้อง และอยู่ในทิศทางเดียวกันอย่างเคร่งครัด โดยนำหลักความซื่อสัตย์ ความมีคุณธรรมและศีลธรรมอันดี ความบริสุทธิ์ใจ และความถูก

ต้องมาใช้ประกอบกับการปฏิบัติงานอยู่เสมอ  
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2.  

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกันการใช้

ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การป้องกันการฟอกเงิน, การ

ให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ, การจัดการ

สิ่งแวดล้อม, สิทธิมนุษยชน

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

    บริษัทฯ ให้ความสำคัญในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณา

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันอย่างเหมาะสม และมีการดูแลให้คณะ

กรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหาร และผู้ปฏิบัติงานทุกคนถือปฏิบัติโดยเคร่งครัดตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้เป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

    บริษัทฯ ได้ออกประกาศเรื่องการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหารทุกท่าน ที่เข้าข่ายบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามคำนิยามของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เปิดเผยข้อมูลบุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งกรรมการหรือผู้บริหารใหม่ 

เลขานุการบริษัทฯ จะจัดส่งแบบฟอร์ม รายละเอียดของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่องการเปิดเผย

ข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 

21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งได้ปรับปรุงรายละเอียดตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่

เปลี่ยนแปลงโดยตลอด โดยให้กรรมการหรือผู้บริหารที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ ให้ข้อมูลพร้อมลงนามรับรองความถูกต้องของข้อมูล และ

หากภายหลังมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล กรรมการหรือผู้บริหารจะต้องจัดส่งแบบฟอร์มดังกล่าว พร้อมลงนามรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ทุกครั้ง โดยเลขานุการบริษัทฯ จะจัดส่งรายละเอียดของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบรับ

ทราบด้วย พร้อมทั้งจัดทำสรุปรายชื่อบุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนำส่งฝ่ายบริหารทุกฝ่าย และบุคคลที่เป็นผู้ประสานงานเกี่ยวกับรายการ

ที่เกี่ยวโยงกันของแต่ละหน่วยงาน เพื่อใช้ตรวจสอบธุรกรรมที่หน่วยงานตนจะเสนอฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทฯ และหากมีรายการที่

เกี่ยวโยงกันเกิดขึ้น บริษัทฯ จะดำเนินการตามขั้นตอนปฏิบัติที่กำหนดไว้ ซึ่งอ้างอิงจากกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งนำไปเปิดเผยในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report)

    บริษัทฯ กำหนดนโยบายการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันมีความโปร่งใส มีแนวทางในการพิจารณา ขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

โดยรวมเป็นสำคัญ โดยบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งมาตรฐานการบัญชีอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

รวมทั้งสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

    ทั้งนี้ กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ต้องคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อ

ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจส่งผลกระทบในการตัดสินใจใด ๆ ตามแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

พึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งทางการค้าของบริษัทฯ หากจะทำให้มีผลกระทบต่องานในหน้าที่ ในกรณีที่ได้หุ้นนั้นมาก่อนการเป็น

กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน หรือก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าไปทำธุรกิจนั้น หรือได้มาโดยทางมรดกต้องรายงานให้ผู้

บังคับบัญชาตามลำดับชั้นทราบ

หลังจากพ้นสภาพการปฏิบัติงานภายในกำหนดระยะเวลา 1 ปี สำหรับกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ไม่พึงปฏิบัติงานกับ

บริษัทคู่แข่งของบริษัทฯ และต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือว่าเป็นความลับของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้ใด ไม่ว่าจะเป็นข้อมูล

ทางอิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลการปฏิบัติงาน ข้อมูลธุรกิจ แผนงานของบริษัทฯ และอื่น ๆ ในลักษณะเดียวกัน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

    บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาการทุจริตและคอร์รัปชัน ซึ่งถือเป็นภัยร้ายแรงที่ทุกหน่วยงานของบริษัทฯ ต้องให้ความสำคัญเป็นอันดับต้น และ

ผู้ปฏิบัติงานของบริษัทฯ ในทุกระดับต้องร่วมกันควบคุม ตรวจสอบ ดูแล เพื่อเป็นการป้องกันและขจัดปัญหาการทุจริตและคอร์รัปชัน บริษัทฯ 

ได้นำนโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blower Policy) มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร โดยคณะผู้บริหารแผนในการประชุมครั้งที่ 

20/2567 เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2567 มีมติอนุมัติระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตและการไม่

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร พ.ศ. 2567 ทดแทนฉบับเดิม เพื่อให้การยื่นข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต และการไม่



#MARKER:CONTENT

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ    42

1.  

2.  

3.  

4.  

1.  

2.  

3.  

1.  

2.  

3.  

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ มีหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น โดยให้มีความสอดคล้องกับแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแล

กิจการที่ดี เรื่องแนวทางการจัดทำนโยบายและวิธีปฏิบัติการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่มสามารถสอดส่อง ดูแล และแจ้งเบาะแสการทุจริตผ่านช่องทางที่กำหนด และบริษัทฯ จะทำการสอบสวนพร้อมมีมาตรการ

คุ้มครองผู้ร้องเรียนและพยาน

    กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการทำความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชัน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ กำหนดให้หลักสูตรการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักสูตร

ภาคบังคับสำหรับผู้บริหารและพนักงานทุกคน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีช่องทางให้พนักงานแจ้งเบาะแสทันทีเมื่อพบเห็นหรือสงสัยว่าจะมีการ

ทุจริตและคอร์รัปชัน

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

    เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของปัญหาการทุจริตและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบบริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายการ

แจ้งเบาะแส (Whistle Blower Policy) ในการรณรงค์ป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยจัดทำและบังคับใช้ระเบียบบริษัท การบินไทย 

จำกัด (มหาชน) ว่าด้วยการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่งบริษัทฯ หรือธรรมาภิบาล 

หรือจริยธรรม ตามประมวลธรรมาภิบาลและจริยธรรม พ.ศ. 2553 เป็นต้นมา เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานของบริษัทฯ บุคคลภายนอก ผู้มีส่วนได้เสีย 

หรือบุคคลใดที่เป็นผู้ได้รับความเสียหายหรือพบเห็นการทุจริตและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนด หรือคำสั่ง

บริษัทฯ ใช้เป็นช่องทางในการแจ้งเบาะแส/ร้องเรียนมายังผู้มีสิทธิรับข้อร้องเรียน

    บริษัทฯ ประกาศใช้ระเบียบบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) ว่าด้วยการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตและการไม่

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร พ.ศ. 2567 แก้ไขเพิ่มเติม (ครั้งที่ 1) กำหนดให้ประธานกรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดในสายงานที่เกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียน ผู้อำนวยการฝ่ายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์องค์กร เป็น

ผู้มีสิทธิรับข้อร้องเรียน โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งข้อร้องเรียนผ่านช่องทางได้ 4 ช่องทาง ดังต่อไปนี้    

ร้องเรียนโดยตรงด้วยวาจา หรือลายลักษณ์อักษรโดยตรงต่อผู้มีสิทธิรับข้อร้องเรียน

ร้องเรียนผ่านทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ของผู้มีสิทธิรับข้อร้องเรียน 

หรือ whistleblower@thaiairways.com

ส่งจดหมายถึงผู้มีสิทธิรับข้อร้องเรียนมาที่ บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
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ร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ( ) ได้ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษwww.thaiairways.com

    และเพื่อให้การดำเนินการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงกำหนดให้ข้อร้องเรียนจะต้องมีรายละเอียด และพยานหลักฐาน ดังนี้

ชื่อและที่อยู่ของผู้ร้องเรียน

ชื่อหรือตำแหน่งของผู้ถูกร้องเรียน

ข้อกล่าวหาและพฤติการณ์แห่งการกระทำผิดตามข้อร้องเรียน พร้อมพยานบุคคลที่รู้เห็นเหตุการณ์พยานหลักฐานหรืออ้างพยานหลักฐาน

ที่สอดคล้องกับข้อร้องเรียน

    กรณีไม่ปรากฏชื่อและที่อยู่ผู้ร้องเรียนตามข้อ 1. แต่หากมีข้อมูลที่ระบุรายละเอียดชัดเจนหรือหลักฐานที่เพียงพอ ที่จะดำเนินการตามข้อ

ร้องเรียนต่อไปได้ บริษัทฯ จะรับไว้พิจารณาตามระเบียบเพื่อดำเนินการต่อไป

    โดยบริษัทฯ ได้มอบหมายฝ่ายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์องค์กร ทำหน้าที่กลั่นกรองเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าว รวมทั้งดำเนินการ

สอบสวนภายในกำหนดระยะเวลาที่เหมาะสม ไม่เปิดเผยชื่อผู้ร้องเรียนทั้งในระหว่างสอบสวนและภายหลังการสอบสวน หากพบว่ามีการกระทำ

ผิดจริงจากพยานหลักฐานต่าง ๆ ก็จะนำไปสู่การลงโทษทางวินัย ทางแพ่ง หรือทางอาญาแล้วแต่กรณี รวมถึงกำหนดมาตรการคุ้มครองผู้

ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตฯ หากกระทำโดยเจตนาสุจริต จะไม่ถูกลงโทษทางวินัย และจะได้รับความคุ้มครอง

ตามระเบียบบริษัทฯ อันจะสร้างความเชื่อมั่นและปลอดภัยให้แก่ผู้ร้องเรียน ดังนี้

ผู้รับผิดชอบในทุกขั้นตอนจะต้องเก็บรักษาข้อมูลที่ได้รับรู้ไว้ในชั้นความลับ และเปิดเผยเท่าที่จำเป็น โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความ

เสียหายของผู้ร้องเรียน แหล่งที่มาของข้อมูล รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้อง หากพนักงานผู้ใดฝ่าฝืนถือเป็นการกระทำความผิดวินัย

กรณีที่ผู้ร้องเรียนเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทฯ กำหนด

มาตรการอย่างหนึ่งอย่างใดเพื่อคุ้มครองที่เหมาะสมเป็นการชั่วคราวก็ได้ ทั้งนี้ ให้เป็นดุลยพินิจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่จะดำเนิน

การตามที่ร้องหรือไม่ก็ได้

ผู้ใดกระทำการกลั่นแกล้ง ข่มขู่ ลงโทษทางวินัย หรือเลือกปฏิบัติด้วยวิธีการอันไม่เป็นธรรมต่อผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อ

ร้องเรียนตามระเบียบนี้ ถือว่าผู้นั้นกระทำผิดวินัย และต้องรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายแก่บริษัทฯ หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการ

กระทำดังกล่าว ตลอดจนรับผิดในทางแพ่งและทางอาญาหรือตามกฎหมายต่อไป

http://www.thaiairways.com
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1.  

3.  

    บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อประโยชน์ร่วมกัน และมีความมุ่งมั่นที่จะเป็น

องค์กรที่ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส โดยไม่มีข้อยกเว้นต่อการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ จึงมีการดำเนินการต่อข้อร้องเรียนที่ได้รับทุกกรณี

ตามระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร พ.ศ. 

2567 แก้ไขเพิ่มเติม (ครั้งที่ 1) อย่างเคร่งครัด

    ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้นำผลการสอบสวนมาใช้เป็นแนวทางในการกำหนดมาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งใช้เป็นแนวทางสำหรับวางแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่ดี

    บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อประโยชน์ร่วมกันและมีความมุ่งมั่นที่จะเป็น

องค์กรที่ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส โดยไม่มีข้อยกเว้นต่อการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ จึงมีการดำเนินการต่อข้อร้องเรียนที่ได้รับทุกกรณี

ตามระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร พ.ศ. 

2567 แก้ไขเพิ่มเติม (ครั้งที่ 1) อย่างเคร่งครัด

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

    บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.

ล.ต.) อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ ให้ความสำคัญในเรื่องหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บรรลุผลในทางปฏิบัติ ในปี 2567 บริษัทฯ 

ปรับปรุงและประกาศใช้นโยบายเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ในปัจจุบัน โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ที่ออกโดย

บริษัทฯ โดยอาศัยข้อมูลภายใน ซึ่งเป็นสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนทั่วไปหรือ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตนได้ล่วงรู้มาในตำแหน่งหรือฐานะที่สามารถล่วงรู้ข้อเท็จจริงหรือการเป็นพนักงานของบริษัทฯ ไม่ว่าการ

กระทำดังกล่าวจะกระทำเพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้อื่น หรือการนำข้อมูลภายในไปเปิดเผยให้ผู้อื่นกระทำดังกล่าว รวมทั้งเพื่อให้มั่นใจว่า ผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ เชื่อถือได้ เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องได้อย่างทัน

เวลาและเท่าเทียมกัน ไม่เกิดผลกระทบต่อชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ โดยยึดแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

ห้ามกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน (ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และ/หรือบริษัทร่วมค้า หรือข้อมูลซึ่งบริษัทนั้น ๆ อาจเป็นผู้รับข้อมูลของผู้อื่นจากการดำเนินธุรกิจ)ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ที่ออก

โดยบริษัทฯ โดยอาศัยข้อมูลภายในซึ่งเป็นสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคา หรือมูลค่าของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อ

ประชาชนเป็นการทั่วไปหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่ว่าตนได้ล่วงรู้มาในตำแหน่ง หรือฐานะที่สามารถล่วงรู้ข้อเท็จจริง หรือ

การเป็นกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานของบริษัทฯ หรือไม่ก็ตาม และไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะกระทำเพื่อประโยชน์ตน

เองหรือผู้อื่น และห้ามนำข้อมูลภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไปเปิดเผยโดยรู้หรือควรรู้ว่าผู้รับข้อมูลภายใน 

อาจนำข้อมูลนั้นไปใช้ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

    นอกจากนี้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นเวลา 1 เดือนก่อนที่งบการเงิน

หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  ในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่

ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

2. ให้ทุกหน่วยงานมีระบบบริหารจัดการที่ดีในการกำกับดูแลการเก็บรักษาข้อมูลภายในด้วยความระมัดระวังและมีความปลอดภัย และไม่

เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลภายในรั่วไหลออกไปภายนอก และเพื่อป้องกัน

การที่ข้อมูลภายในอาจถูกนำไปใช้ ไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น หรือถูกนำไปใช้เพื่อประโยชน์ในทางมิชอบอันเป็นการ

เอาเปรียบผู้ลงทุน ทั้งนี้ ในกรณีที่ต้องเปิดเผยข้อมูลภายในในวงกว้างภายในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ต้องแจ้งให้ทราบว่าเป็นข้อมูลที่

เป็นความลับและมีข้อจำกัดในการนำไปใช้

บริษัทฯ ถือว่าการนำข้อมูลภายในไปใช้ และ/หรือเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นโดยฝ่าฝืนข้อกำหนดภายใต้นโยบายฉบับนี้ เป็นความ

ผิดทางวินัยตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯโดยจะพิจารณาลงโทษทางวินัยตามควรแก่กรณี นอกจากนี้ ผู้ฝ่าฝืนและผู้ที่

เกี่ยวข้องอาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและทางแพ่งตามกฎหมาย

    นโยบายดังกล่าวกำหนดให้ทุกหน่วยงานมีระบบบริหารจัดการที่ดีในการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน และข้อมูลลับเพื่อป้องกันมิให้ข้อมูล

ลับของบริษัทฯ รั่วไหล ซึ่งอาจทำให้บริษัทฯ เสียหายหรือถูกนำไปใช้เพื่อประโยชน์ในทางมิชอบ อันเป็นการเอาเปรียบผู้ลงทุน โดยบริษัทฯ ได้

ให้ความรู้เกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการเปิดเผยและรักษาข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์แก่ กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน

ผ่านคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดการตระหนักรู้และสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม

การป้องกันการฟอกเงิน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการฟอกเงินและการป้องกันการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย

ทั่วโลก โดยมุ่งมั่นที่จะป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเครื่องมือของกระบวนการฟอกเงินหรือสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และให้ความ
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สำคัญต่อการสอดส่องดูแลและให้เบาะแสแก่ภาครัฐหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง หากมีการกระทำ ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงดูแลให้มีการบันทึก

รายการและข้อเท็จจริงทางการเงินหรือทรัพย์สินต่าง ๆ ให้ถูกต้องเป็นไปตามกฎหมายภายในประเทศและระหว่างประเทศกำหนด

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ มีหน้าที่ชี้แจงให้ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทราบถึงนโยบายงดรับของขวัญของบริษัทฯ 

เป็นระยะ และขอให้ผู้มีส่วนได้เสียให้ความร่วมมือในการดำเนินการดังกล่าว

กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ สามารถให้หรือรับของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง การบริการต้อนรับหรือผล

ประโยชน์อื่นได้ตามขนบธรรมเนียมประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาท ที่ปฏิบัติกันในสังคม แต่ต้องไม่ส่งผลกระทบต่อการ

ดำเนินงาน และการตัดสินใจทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่ได้เป็นไปเพื่อคาดหวังผลประโยชน์หรือสิ่งอื่นใดเป็นการตอบแทน และต้องมี

มูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท

หากกรณีมีความจำเป็นต้องรับของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง การบริการต้อนรับหรือผลประโยชน์อื่น ที่มีมูลค่าเกิน 3,000 บาท 

เนื่องจากไม่สามารถปฏิเสธได้ หรือเพื่อรักษาสัมพันธภาพที่ดีต่อกันทางธุรกิจ หรือไม่ว่าเหตุผลอื่นใดก็ตาม ให้ดำเนินการตามแนวปฏิบัติที่

กำหนดไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องไม่เรียกร้อง หรือรับของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง การบริการต้อนรับ หรือ

ผลประโยชน์อื่น จากลูกค้า คู่ค้า ผู้รับเหมา หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่ากรณีใดที่อาจส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจใน

การปฏิบัติหน้าที่ หรือขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องใช้ดุลพินิจในการให้ของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง การบริการต้อนรับ หรือ

ผลประโยชน์อื่นแก่บุคคลอื่นในลักษณะที่ไม่เกินความเหมาะสม ซึ่งอาจส่งผลต่อบุคคลในการปฏิบัติหน้าที่

การให้ของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง การบริการต้อนรับ หรือผลประโยชน์อื่นแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐในประเทศ ต้องปฏิบัติตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และนโยบายของหน่วยงานนั้น ๆ อย่างเคร่งครัด และการให้เจ้าหน้าที่ของรัฐในต่างประเทศโดยประเพณีท้องถิ่นต้อง

ไม่ขัดต่อกฎหมายและจารีต

ของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง การบริการต้อนรับ หรือผลประโยชน์อื่นที่ให้หรือรับ ต้องไม่ขัดต่อกฎหมาย ศีลธรรม และ

จารีตประเพณีที่พึงปฏิบัติ

หากกรณีมีความจำเป็นต้องเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ อาทิ เลี้ยงรับรองเป็นอาหารและเครื่องดื่ม และรูปแบบอื่น ๆที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการ

ปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจ หรือเป็นจารีตทางการค้า รวมถึงการให้ความรู้ความเข้าใจทางธุรกิจ สามารถกระทำได้ แต่ต้องมีค่าใช้จ่ายใน

การเลี้ยงรับรองอย่างสมเหตุสมผล และไม่ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการดำเนินธุรกิจทั้งภายในประเทศและต่างประเทศให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ ข้อกำหนด และคำสั่งบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย รวมถึงป้องกันความเสี่ยงที่กรรมการ

บริษัทฯ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานจะไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ซึ่งอาจจะส่งผล

ให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายและ/หรือไม่ได้รับความเชื่อถือ ความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ดังนั้น เพื่อเป็นการประกาศ

เจตนารมณ์ และยกระดับมาตรฐานในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนด และคำสั่งบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

ข้อกำหนด และคำสั่งบริษัทฯ 

การจัดการสิ่งแวดล้อม

กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานต้องส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้ปฏิบัติงานมีวิสัยทัศน์และตระหนักถึงความสำคัญในการเพิ่มขีดความ

สามารถในการแข่งขันในทุกด้าน มีกระบวนการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร รวมถึงมีการ

ติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ตลอดจนให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจ โดย

คำนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรในระยะยาว ตลอดจนจัดให้มีคณะกรรมการ

ต่าง ๆ เพื่อกำกับดูแลให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

สิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคลในทุกด้านตามกฎหมายของแต่ละ

ประเทศ ไม่ยอมรับหรือยินยอมให้มีการเลือกปฏิบัติ และ/หรือการล่วงละเมิดบนพื้นฐานของเพศ เพศสภาพ อายุ เชื้อชาติ ชาติพันธุ์ สัญชาติ 

เผ่าพันธุ์ สีผิว  ต้นตระกูล ศาสนา สถานะทางสังคม ความพิการหรือทุพพลภาพ แนวคิดทางการเมือง ตลอดจนสถานภาพเกี่ยวกับการสมรส 

และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ไม่เกี่ยวกับความสามารถ 
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การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

    บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการส่งเสริม พัฒนา และกำกับดูแลให้บริษัทฯ มีจรรยาบรรณที่ดีในการดำเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้รวบรวม

และประมวลระเบียบแบบแผน และแนวปฏิบัติต่าง ๆ อันเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนข้อกำหนดที่เป็นเกณฑ์มาตรฐานที่เป็นหลักความ

ประพฤติเพื่อใช้เป็นแนวทางในการควบคุม และกำกับดูแลพฤติกรรมของบุคลากรทุกคนของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

ผู้ปฏิบัติงานในทุกส่วนงาน โดยถือว่าจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นเรื่องที่บุคลากรทุกคน พึงยึดถือและปฏิบัติให้สอดคล้อง 

และอยู่ในทิศทางเดียวกันอย่างเคร่งครัด โดยนำหลักความซื่อสัตย์ ความมีคุณธรรมและศีลธรรมอันดี ความบริสุทธิ์ใจ และความถูกต้องมาใช้

ประกอบกับการปฏิบัติงานอยู่เสมอ    

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน(1)

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่าย

ในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: ไม่มี

หมายเหตุ:  (1) ในช่วงครึ่งแรกของปี 2568 บริษัทฯ อยู่ระหว่างกระบวนการฟื้นฟูกิจการ ส่งผลให้องค์ประกอบของการยื่นขอรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ

ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ อย่างไรก็ตาม ภายหลังจากศาลล้มละลายกลาง

ได้มีคำสั่งยกเลิกการฟื้นฟูกิจการเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ ได้เริ่มดำเนินการเตรียมความพร้อมในทันที ซึ่ง ณ วันที่ 30 มกราคม 2569 ที่ผ่านมา บริษัทฯ 

ได้ประกาศเจตนารณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) 

เพื่อแสดงเจตนารมณ์ว่าบริษัทฯ จะทำธุรกิจอย่างโปร่งใสปราศจาก การทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ช่วยสนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชันในภาคเอกชน และร่วมเป็น

ส่วนหนึ่งในการรวมตัวกันขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในภาครัฐ ทั้งนี้ เพื่อมุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสร้าง

รากฐานทางธุรกิจที่โปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชันอย่างยั่งยืน

ข้อมูลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายแนวปฏิบัติและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะ

กรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ

แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: มี

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส สุจริต เป็นธรรม และตรวจสอบได้ โดยยึดถือหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณภายใต้การ

กำกับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูง

สุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งถือเป็นรากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนให้บริษัทฯ เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว สามารถ

แข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพในระดับสากล โดยมีโครงสร้างการกำกับดูแลที่ชัดเจน กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่ายบริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจ การกำกับติดตาม 

และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีหน่วยงานกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์องค์กรทำหน้าที่ในการกำกับ ติดตาม ประเมิน 

และรายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนทบทวนและปรับปรุง

นโยบายระดับองค์กรด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้เหมาะสมกับบริบทของธุรกิจในปัจจุบัน ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีความรู้ ตระหนักรู้

โดยกำหนดให้หลักสูตรการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักสูตรภาคบังคับ และทบทวนการรับรู้เป็นประจำทุกปี มีการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อ

ปลูกฝังจิตสำนึกในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องโดยสื่อสารผ่านทุกช่องทางของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ 

จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต (Whistleblowing) มีกระบวนการตรวจสอบข้อเท็จจริงและการสอบสวนที่

เป็นธรรม ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนการเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
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Action Against Corruption: CAC) เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการดำเนินธุรกิจโดยปราศจากการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบซึ่ง

เป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติครบถ้วน

    บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเป็นไป

ตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสุจริต 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความเป็นธรรม สร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งถือเป็นรากฐานสำคัญในการ

ขับเคลื่อนให้บริษัทฯ เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว สามารถแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพในระดับสากล

    ด้วยโครงสร้างการกำกับดูแลที่ชัดเจน กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่าย

บริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจ การกำกับติดตาม และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งมีหน่วยงานกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์องค์กรทำหน้าที่ในการกำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทฯ ได้ประกาศใช้คู่มือจรรยาบรรณการบินไทย ซึ่งรวบรวมจริยธรรม

ในการประกอบธุรกิจและข้อปฏิบัติสำหรับพนักงานและลูกจ้าง ตั้งแต่ปี 2545 และได้มีการทบทวนปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นไปตามกฎเกณฑ์และประกาศตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

สำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งสอดคล้องกับหลักการขององค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization 

for Economic Co-operation and Development: OECD) และหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG 

Scorecard) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลสำหรับบริษัทจดทะเบียน

    ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งทบทวนและปรับปรุงคู่มือการกำกับดูแล

กิจการที่ดีให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กรและนโยบายในปัจจุบัน และปรับปรุงแนวปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายที่ประกาศใช้ เพื่อให้คู่มือการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มีความครบถ้วน สมบูรณ์ รวมทั้งเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เป็นการเสริม

สร้างศักยภาพของบริษัทฯ ให้มีความพร้อมในการแข่งขัน และเจริญก้าวหน้าด้วยการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีภายใต้หลัก

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ ประกาศใช้ คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 

พ.ศ. 2568 มีผลบังคับใช้วันที่ 16 พฤษภาคม 2568 ซึ่งมีเนื้อหาสาระสำคัญ 5 บท ดังนี้

    บทที่ 1 ข้อมูลทั่วไป

    บทที่ 2 การกำกับดูแลกิจการที่ดี

    บทที่ 3 จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจที่ดี

    บทที่ 4 นโยบายของบริษัทฯ ในการกำกับดูแลกิจการที่ดี

    บทที่ 5 การดำเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการ

    บริษัทฯ ได้เผยแพร่คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีไว้บนระบบเครือข่าย Intranet: THAISphere และบนเว็บไซต์  www.thaiairways.com

เพื่อให้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานทุกคน ได้มีความรู้ ความเข้าใจสามารถนำนโยบายและแนวปฏิบัติในคู่มือการกำกับดูแล

กิจการที่ดีไปใช้ในการปฏิบัติงาน และนำส่งคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้กับบริษัทย่อยเพื่อรับทราบและใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจให้

สอดคล้องในทิศทางเดียวกันกับบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอันเป็นคุณค่าพื้นฐานขององค์กรชั้นนำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

http://www.thaiairways.com
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โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ(2)

หมายเหตุ:  (2) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร ตามโครงสร้าง

ดังนี้

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธ.ค. 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

2566 2567 2568

ชาย

(คน)

หญิง

(คน)

ชาย

(คน)

หญิง

(คน)

ชาย

(คน)

หญิง

(คน)

กรรมการรวม 3 3 15

3 0 3 0 12 3

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 0 0 1

0 0 0 0 1 0

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 3 14

3 0 3 0 11 3

กรรมการอิสระ 3 1 10

3 0 1 0 8 2

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรงตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

0 2 4

0 0 2 0 3 1
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2566 2567 2568

ชาย

(%)

หญิง

(%)

ชาย

(%)

หญิง

(%)

ชาย

(%)

หญิง

(%)

กรรมการรวม 100.00 100.00 100.00

100.00 0.00 100.00 0.00 80.00 20.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 0.00 0.00 6.67

0.00 0.00 0.00 0.00 6.67 0.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 100.00 100.00 93.33

100.00 0.00 100.00 0.00 73.33 20.00

กรรมการอิสระ 100.00 33.33 66.67

100.00 0.00 33.33 0.00 53.33 13.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

0.00 66.67 26.67

0.00 0.00 66.67 0.00 20.00 6.67

คำอธิบายเพิ่มเติม : % ที่แสดงคิดจากสัดส่วนของกรรมการรวม

2566 2567 2568

ชาย

(ปี)

หญิง

(ปี)

ชาย

(ปี)

หญิง

(ปี)

ชาย

(ปี)

หญิง

(ปี)

อายุเฉลี่ยของกรรมการ

บริษัท

64 65 60

64 0 65 0 60 60

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ลวรณ แสงสนิท

เพศ: ชาย

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่

ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงาน

และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

16 มิ.ย. 2568 การเงิน, การจัดการกลยุทธ์, 

การจัดการความเสี่ยง, ความ

ยั่งยืน, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล

2. นาย วัชรา ตันตริยานนท์

เพศ: ชาย

อายุ : 67 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่

ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการ

แต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับ

การแต่งตั้งเพื่อทดแทน

กรรมการ

ที่หมดวาระ/ลาออก)

19 ธ.ค. 2568 การเงิน, บัญชี, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง, 

พาณิชย์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. นาย ยรรยง เดชภิรัตนมงคล

เพศ: ชาย

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่

ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงาน

และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

18 เม.ย. 2568 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ

ความเสี่ยง, กฎหมาย

4. ดร. กุลยา ตันติเตมิท

เพศ: หญิง

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่

ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงาน

และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

18 เม.ย. 2568 การเงิน, การจัดการกลยุทธ์, 

การจัดการความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย รพี สุจริตกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่

ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการ

แต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับ

การแต่งตั้งเพื่อทดแทน

กรรมการ

ที่หมดวาระ/ลาออก)

19 ธ.ค. 2568 การเงิน, การจัดการความ

เสี่ยง, กฎหมาย, บรรษัทภิบาล

/ การกำกับดูแล, การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์

6. นาย ญนน์ โภคทรัพย์

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่

ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการ

แต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับ

การแต่งตั้งเพื่อทดแทน

กรรมการ

ที่หมดวาระ/ลาออก)

19 ธ.ค. 2568 การเงิน, การจัดการความ

เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, การจัดการทรัพยากร

มนุษย์, การตลาด



#MARKER:CONTENT

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ    53

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

7. นาย สัมฤทธิ์ สำเนียง

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่

ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงาน

และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

18 เม.ย. 2568 การเงิน, บัญชี, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

8. นาง ชาริตา ลีลายุทธ

เพศ: หญิง

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่

ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการ

แต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับ

การแต่งตั้งเพื่อทดแทน

กรรมการ

ที่หมดวาระ/ลาออก)

19 ธ.ค. 2568 การเงิน, บัญชี, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง, 

การตลาด
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

9. นาย พลากร หวั่งหลี

เพศ: ชาย

อายุ : 59 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่

ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการ

แต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับ

การแต่งตั้งเพื่อทดแทน

กรรมการ

ที่หมดวาระ/ลาออก)

19 ธ.ค. 2568 การเงิน, บัญชี, การจัดการ

ความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, การตลาด

10. พลอากาศเอก อำนาจ จีระ

มณีมัย

เพศ: ชาย

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่

ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

19 ธ.ค. 2568 ความยั่งยืน, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

11. พลตำรวจเอก ดร. ธัชชัย 

ปิตะนีละบุตร

เพศ: ชาย

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : Criminal Justice

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่

ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงาน

และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

18 เม.ย. 2568 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ

ความเสี่ยง, กฎหมาย

12. นาง ชนัญญารักษ์ 

เพ็ชร์รัตน์

เพศ: หญิง

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : Management 

Information System (MIS)

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่

ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการ

แต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับ

การแต่งตั้งเพื่อทดแทน

กรรมการ

ที่หมดวาระ/ลาออก)

19 ธ.ค. 2568 การเงิน, บัญชี, การจัดการ

ความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

13. นาย วิรไท สันติประภพ

เพศ: ชาย

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่

ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการ

แต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับ

การแต่งตั้งเพื่อทดแทน

กรรมการ

ที่หมดวาระ/ลาออก)

19 ธ.ค. 2568 การเงิน, การจัดการกลยุทธ์, 

การจัดการความเสี่ยง, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์

14. นาย ชาครีย์ บำรุงวงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 51 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่

ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงาน

และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

18 เม.ย. 2568 การจัดการกลยุทธ์, ความ

ยั่งยืน, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์, การจัดการ

องค์กร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

15. นาย ชาย เอี่ยมศิริ

เพศ: ชาย

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

19 ธ.ค. 2568 การเงิน, การจัดการกลยุทธ์, 

บัญชี, การจัดการความเสี่ยง, 

พาณิชย์

คำอธิบายเพิ่มเติม:

(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้

(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง

(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือ

หุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง

(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว

(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี

ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ลาออก / พ้นตำแหน่ง กรรมการที่มาแทน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ลาออก / พ้นตำแหน่ง กรรมการที่มาแทน

1. นาย ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์

เพศ: ชาย

อายุ : 72 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

19 ธ.ค. 2568 -

2. นาย ชาญศิลป์ ตรีนุชกร

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : วิทยาศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

19 ธ.ค. 2568 -
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ลาออก / พ้นตำแหน่ง กรรมการที่มาแทน

3. นาย ณปกรณ์ ธนสุวรรณ

เกษม

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิทยาศาสตร์

คอมพิวเตอร์

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและ ผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎ

หมายในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา  (*)

: ไม่มี

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร 

Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพัน

บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่

ใช่

7 พ.ย. 2568 -

คำอธิบายเพิ่มเติม:

(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้

(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง

(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือ

หุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง

(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว

(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี

ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการ

อิสระ

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการ

อิสระ

กรรมการ

ผู้มีอำนาจ

ลงนาม

ผูกพัน

บริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

รวม (คน) 1 14 10 4 1
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการ

อิสระ

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการ

อิสระ

กรรมการ

ผู้มีอำนาจ

ลงนาม

ผูกพัน

บริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นาย ลวรณ แสงสนิท ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย วัชรา ตันตริยานนท์ กรรมการ ✔ ✔

3. นาย ยรรยง เดชภิรัตนมงคล กรรมการ ✔ ✔

4. ดร. กุลยา ตันติเตมิท กรรมการ ✔ ✔

5. นาย รพี สุจริตกุล กรรมการ ✔ ✔

6. นาย ญนน์ โภคทรัพย์ กรรมการ ✔ ✔

7. นาย สัมฤทธิ์ สำเนียง กรรมการ ✔ ✔

8. นาง ชาริตา ลีลายุทธ กรรมการ ✔ ✔

9. นาย พลากร หวั่งหลี กรรมการ ✔ ✔

10. พลอากาศเอก อำนาจ จีระ

มณีมัย

กรรมการ ✔ ✔

11. พลตำรวจเอก ดร. ธัชชัย 

ปิตะนีละบุตร

กรรมการ ✔ ✔

12. นาง ชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ กรรมการ ✔ ✔

13. นาย วิรไท สันติประภพ กรรมการ ✔ ✔

14. นาย ชาครีย์ บำรุงวงศ์ กรรมการ ✔ ✔

15. นาย ชาย เอี่ยมศิริ กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 1 14 10 4 1

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ (ฺBoard Skill Matrix)

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการบริษัทฯ

        บริษัทฯ ได้กำหนดภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการบริษัทฯ ไว้ 8 ด้าน ซึ่งครอบคลุมต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

สอดคล้องกับภารกิจและแผนยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ ตามที่บริษัทฯ กำหนด ได้แก่

        1. ธุรกิจการบินและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

        2. การเงิน /บัญชี
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        3. กลยุทธ์องค์กร / การบริหารความเสี่ยง

        4. กฎหมาย / การปฏิบัติตามกฎหมาย

        5. ความยั่งยืน / ธรรมาภิบาลองค์กร

        6. ทรัพยากรบุคคล

        7. การพาณิชย์ / การตลาด

        8. ดิจิทัล / นวัตกรรม

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. พาณิชย์ 2 13.33

2. กฎหมาย 3 20.00

3. การตลาด 3 20.00

4. บัญชี 6 40.00

5. การเงิน 11 73.33

6. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 5 33.33

7. ความยั่งยืน 3 20.00

8. การจัดการองค์กร 1 6.67

9. การจัดการกลยุทธ์ 10 66.67

10. การจัดการความเสี่ยง 13 86.67

11. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 9 60.00

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทอื่นๆ (*)(**)

2566 2567 2568

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน - - ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ - - ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลใน

ครอบครัว

เดียวกัน

ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่
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1.  

2.  

3.  

2566 2567 2568

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

- ไม่ใช่ ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่ออย่างน้อยหนึ่งคน

กำหนดวาระ

การประชุมคณะกรรมการ

ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่

คำอธิบายเพิ่มเติม :

(*) ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่น ๆ จะถูกประมวลผลตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป

(**) หากมีการระบุหมายเหตุจะเป็นการนำหมายเหตุของปีล่าสุดมาแสดง

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง

บริษัทฯ ได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงาน คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์มาถือปฏิบัติภายในองค์กร โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ ในฐานะ ตัวแทนของผู้ถือหุ้นได้ตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่

ความรับผิดชอบในการสร้างเสริมให้องค์กรมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี อีกทั้ง ยังเชื่อว่าการนำหลักบรรษัทภิบาลมาปฏิบัติในองค์กรจะประสบผล

สำเร็จได้ด้วยการบริหารงานอย่างโปร่งใส และจัดการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการเสริมสร้างและปลูกฝังให้พนักงานมีจิตสำนึกใน

จรรยาบรรณทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน และดำรงรักษาไว้ซึ่งคุณค่าพื้นฐานขององค์กรชั้น

เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับสากลไว้ด้วย ในทางปฏิบัติเพื่อความโปร่งใสในการกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะ

กรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ขึ้นมาเป็นคณะกรรมการชุดย่อยที่มีความเป็นอิสระและไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลหรือการควบคุมของผู้

ถือหุ้นรายใหญ่หรือฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ให้เป็นผู้รับผิดชอบและกำกับดูแลการดำเนินกิจการอีกชุดหนึ่งซึ่งการดำเนินการ ดังกล่าวถือเป็น

กลไกสำคัญที่ทำให้โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระและมีความโปร่งใสในการบริหารงานมาก ยิ่งขึ้น อีกทั้ง บริษัทฯ มีการจัดตั้ง

ฝ่ายตรวจสอบภายในขึ้น เพื่อทำหน้าที่เสมือนหนึ่งกลจักรสำคัญในการสอบทานการ ปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยไว้เป็น คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่ง ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และประชาสัมพันธ์ให้ทราบกัน โดยทั่วไป เพื่อ

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตามเจตนารมณ์ของการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักความไว้วางใจ และการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

(Fiduciary Duties) 4 ประการ ให้เป็นที่ประจักษ์และแบบอย่างที่ดี ดังนี้

        1.1    การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care)

        1.2    การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

        1.3    การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วัตถุประสงค์ของกิจการ มติคณะกรรมการบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

                (Duty of Obedience)

        1.4    การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา (Duty of Disclosure) ทั้งต่อผู้ถือหุ้น หน่วยงาน

                กำกับ ดูแล และผู้มีส่วนได้เสียของกิจการ

ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ
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4.  
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8.  
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11.  
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13.  

14.  

15.  

มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำเสมอและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มี

มาตรฐาน และโปร่งใส

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าหลัก เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยมีการทบทวนให้มีความ

สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

กำหนดทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ และติดตามดูแลให้มีการรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัด และแผน

กลยุทธ์ภายใต้งบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติไว้ รวมทั้งให้นโยบายเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถในการ

แข่งขันในระดับสากล

กำหนดนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี อาทิ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน การป้องกันการฟอก

เงิน การป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในการรักษาข้อมูลความลับ รวมทั้งการรับแจ้งเบาะแสหรือข้อ

ร้องเรียน (Whistleblowing Policy) หากตรวจสอบพบว่ามีการทุจริต ให้พิจารณาลงโทษอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ กระบวนการตรวจสอบและ

ลงโทษต้องเป็นไปด้วยความเป็นธรรมมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยมีการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับพฤติกรรมการทุจริตเพื่อ

เป็นกรณีศึกษา และมีการทบทวนนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจำทุกปี

กำหนดให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และติดตามการดำเนินการระบบควบคุมภายในรวมถึงการตรวจสอบภายใน 

และการกำกับดูแลกิจการที่ดี ให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในและรายงานสอบทานไว้ในรายงานประจำปี

กำหนดให้มีนโยบายความเสี่ยงและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และติดตามประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงอย่าง

สม่ำเสมอ โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจำปี รวมทั้งมีการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ผู้บริหารจะสามารถนำวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ที่กำหนดขึ้นไปปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ติดตามการดำเนินกิจการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อรับรู้ถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดในสัญญาที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ

ไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็น

หุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ และแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้าเมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้

       10.1    มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ ที่บริษัทฯ ทำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชีโดยระบุข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะ

                 ของสัญญา ชื่อของคู่สัญญาและส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญานั้น (ถ้ามี)

       10.2    ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยระบุจำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี (ถ้ามี)

มีอำนาจในการแต่งตั้งบุคคลอื่น เพื่อให้ดำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯหรือประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร

มีอำนาจกำหนดชื่อกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตลอดจนแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

กลั่นกรองรายชื่อผู้สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อนำเสนอ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

มีอำนาจแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง รวมถึงแต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อช่วยเหลือ

คณะกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้อง

พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอด (Succession Plan) ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกำกับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำทุกปี และมีระบบการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนแก่ 

ผู้บริหารระดับสูงที่รอบคอบ โปร่งใส สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการดำเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาว

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : https://www.thaiairways.

com/content/dam/thaiairways/pdf/good-corporate-

governance/policies-documents-and-key-

publications/Doc4_th.pdf

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

https://www.thaiairways.com/content/dam/thaiairways/pdf/good-corporate-governance/policies-documents-and-key-publications/Doc4_th.pdf
https://www.thaiairways.com/content/dam/thaiairways/pdf/good-corporate-governance/policies-documents-and-key-publications/Doc4_th.pdf
https://www.thaiairways.com/content/dam/thaiairways/pdf/good-corporate-governance/policies-documents-and-key-publications/Doc4_th.pdf
https://www.thaiairways.com/content/dam/thaiairways/pdf/good-corporate-governance/policies-documents-and-key-publications/Doc4_th.pdf
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่

• การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ

1. จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ โดยกฎบัตรต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบจะทำการสอบทานกฎบัตรนี้อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

2. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการกำกับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการควบคุมภายใน 

รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดธรรมาภิบาลในองค์กร และวัฒนธรรมองค์กรในการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม

3. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ

4. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ พิจารณาความเพียงพอของบุคลากร งบประมาณ และ

ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจ

สอบภายใน

5. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน ประกาศหรือคำสั่งที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดัง

กล่าว ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

7. ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำเป็น

8. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

9. รายงานผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยไตรมาสละ

หนึ่งครั้ง ยกเว้นไตรมาสที่ 4 ให้จัดทำเป็นรายงานผลการดำเนินงานประจำปี รวมทั้งประเมินผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบ

ภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

10. เปิดเผยรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประกอบด้วยข้อมูลตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด

11. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อชี้แจงในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีด้วย

ลิงก์กฎบัตร

https://www.thaiairways.com/content/dam/thaiairways/pdf/good-corporate-governance/policies-documents-and-key-

publications/Doc4.1.pdf

บทบาทหน้าที่

• การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

• การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
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บริษัทฯ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม ผู้ถือหุ้น

2. พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมกับขนาด 

ประเภท และความซับซ้อนขององค์กรและธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณาทบทวนคุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (DD) และประธานเจ้าหน้าที่ระดับ 12 ขึ้นไป ในด้านความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญชำนาญ

เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือที่สามารถนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ (แล้วแต่กรณี)

3. กำหนดและทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัทฯ ที่เป็นไปตามข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ระเบียบบริษัทฯ และกฎหมาย

เกี่ยวข้อง และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสม โดย

คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องประกอบด้วย บุคคลที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 

ตาม Board Skills Matrix ที่บริษัทฯ กำหนดไว้ให้สอดคล้องกับแผนยุทธ์ศาสตร์และเป้าหมายทางธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน และเพื่อให้บุคคล

ที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่งดังกล่าวมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนไม่มีค

วามขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติหรือกีดกันบุคคลใดโดยเหตุแห่งความแตกต่างส่วนบุคคล ทั้งศาสนา 

วัฒนธรรม เพศ หรือ เพศสภาพ มาเป็นข้อจำกัดในการดำรงตำแหน่งกรรมการ เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำรงตำแหน่ง

กรรมการ

4. กำหนดและทบทวนหลักเกณฑ์วิธีการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ระดับ 12 ขึ้นไป ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

และ/หรือมาตรฐานทางการบินพลเรือน ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ระเบียบบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ผู้บริหารระดับสูงที่มีค

วามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความชำนาญที่จำเป็นสำหรับการบริหารกิจการของบริษัทฯ โดยไม่ขัดต่อกฎหมาย และ/หรือ

มาตรฐานทางการบินพลเรือน ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

5. ดำเนินการสรรหา คัดเลือก และกลั่นกรองด้วยวิธีการสรรหาตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนด เพื่อให้ได้บุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมตาม Board Skill Matrix ที่ได้จัดทำขึ้น และเพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย กฎ

ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ เพื่อปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการบริษัทฯ คณะ

กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ รวมถึงการสรรหาบุคคลผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามเกณฑ์ที่กำหนดเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ระดับ 12 ขึ้นไป และนำเสนอรายชื่อผู้ที่ผ่านการสรรหาต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ หรือ

เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการรายเดิม ควร

คำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย

6. พิจารณาแนวทางและหลักการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีโดยใช้ดัชนีชี้วัดผลงาน(Key Performance Indicators: KPIs) ของ

กรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (DD) รวมถึงการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนำ

เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติและดำเนินการ ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (DD) ตาม

เงื่อนไขที่ระบุในสัญญาจ้าง และนำเสนอผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

7. พิจารณาค่าตอบแทนและเงินรางวัลประจำปี ที่เหมาะสมของกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมถึงบุคคลภายนอกที่มา

ปฏิบัติงานให้กับบริษัทฯ รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (DD) และประธานเจ้าหน้าที่ระดับ 12 ขึ้นไป โดยให้คำนึงถึงแนวปฏิบัติที่บริษัท

ในอุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ หลักการปฏิบัติที่ดีซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัทฯ หน้าที่ความ

รับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง และให้ความสำคัญ กับการเพิ่มมูลค่าของส่วนผู้ถือหุ้นในระยะ

ยาวประกอบการพิจารณา และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติหรือเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ (แล้วแต่กรณี)

8 . ให้คำปรึกษาและกลั่นกรองนโยบายด้านทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ (ซึ่งรวมถึงนโยบายในการพัฒนาบุคลากรในตำแหน่งสำคัญต่าง ๆ 

ได้แก่ กรรมการบริษัทฯ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ระดับ 12 ขึ้นไป ตลอดจน

นโยบายการสรรหาผู้บริหารมาสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ (Succession Plan) สำหรับตำแหน่งดังกล่าวข้างต้น และนำเสนอคณะกรรมการ

บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

9 . ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

10. ส่งเสริมและเสนอแนวทางพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการให้สอดคล้องกับความจำเป็นของการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

11. รายงานผลการปฏิบัติงานที่สำคัญ ผลการประชุม หรือในสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำ 

(อย่างน้อยปีละ 1 (หนึ่ง) ครั้ง) และดำเนินการให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวม รวมถึงนโยบายและ

หลักเกณฑ์ของการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รูปแบบและจำนวนค่าตอบแทนไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/

รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) หรือแบบรายงานอื่น ๆ ในลักษณะเดียวกันที่อาจเรียกเป็นอย่างอื่นในอนาคตของบริษัทฯ ทุก

ปี

12. สามารถเรียกเอกสารและอาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือ บุคคลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมาร่วมประชุมหรือชี้แจง เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการ

พิจารณา
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13. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการ รวมทั้งการจัดหาที่ปรึกษา หรือ ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกบริษัทฯ หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระ 

เพื่อให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ซึ่งอยู่ภายใต้หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้

ตามความจำเป็นและเหมาะสม

14. ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประจำปีตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี หรือ

อาจทบทวนเมื่อมีเหตุการณ์หรือเหตุที่ส่งผลต่อการดำเนินกิจการ หรือ กระทบขอบเขตที่กำหนดในหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

15. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร

https://www.thaiairways.com/content/dam/thaiairways/pdf/good-corporate-governance/policies-documents-and-key-

publications/Doc4.2.pdf

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ยรรยง เดชภิรัตนมงคล

เพศ: ชาย

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการ

ตรวจสอบบัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงาน

และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

16 มิ.ย. 2568 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ

ความเสี่ยง, กฎหมาย

2. พลอากาศเอก อำนาจ จีระ

มณีมัย

เพศ: ชาย

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการ

ตรวจสอบบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงาน

และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

16 มิ.ย. 2568 ความยั่งยืน, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. นาย สัมฤทธิ์ สำเนียง(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการ

ตรวจสอบบัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงาน

และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

16 มิ.ย. 2568 การเงิน, บัญชี, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการความ

เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล

คำอธิบายเพิ่มเติม:

(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ลาออก / พ้นตำแหน่ง กรรมการที่มาแทน

1. พลอากาศเอก อำนาจ จีระ

มณีมัย

เพศ: ชาย

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการ

ตรวจสอบบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

19 ธ.ค. 2568 -

คำอธิบายเพิ่มเติม:

(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน

ดร. กุลยา ตันติเตมิท ประธานคณะกรรมการชุดย่อย

พลตำรวจเอก ดร. ธัชชัย ปิตะนีละบุตร กรรมการชุดย่อย

นาย ชาครีย์ บำรุงวงศ์ กรรมการชุดย่อย

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด(3)

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ชาย เอี่ยมศิริ

เพศ: ชาย

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(ผู้บริหารสูงสุด)

1 ก.พ. 2566 การเงิน, การจัดการกลยุทธ์, 

บัญชี, การจัดการความเสี่ยง, 

พาณิชย์

2. นาย เชิดพันธ์ โชติคุณ

เพศ: ชาย

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายช่าง

(ผู้บริหารสูงสุด)

1 พ.ค. 2564 ขนส่งและโลจิสติกส์, 

วิศวกรรม, การตรวจสอบ, 

ตรวจสอบภายใน
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. นาง จันทริกา โชติกเสถียร

เพศ: หญิง

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สาย

ทรัพยากรบุคคล

(ผู้บริหารสูงสุด)

1 ต.ค. 2564 บริหารธุรกิจ, การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์, ขนส่งและ

โลจิสติกส์, การจัดการ

องค์กร, การตลาด

4. นาง วรางคณา ลือโรจน์วงศ์

เพศ: หญิง

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่หน่วยธุรกิจ

การบิน

(ผู้บริหารสูงสุด)

1 พ.ค. 2564 บริหารธุรกิจ, ขนส่งและ

โลจิสติกส์, อาหารและเครื่อง

ดื่ม, การจัดการองค์กร

5. นาย ทวิโรจน์ ทรงกำพล

เพศ: ชาย

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายกลยุทธ์

องค์กร

(ผู้บริหารสูงสุด)

10 พ.ย. 2565 บริหารธุรกิจ, การตลาด, 

ความรับผิดชอบต่อสังคม, 

ความ

ยั่งยืน, การจัดการองค์กร

6. นาง เฉิดโฉม เทอดสถีรศักดิ์
(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 51 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายการเงิน

และการบัญชี

(ผู้บริหารสูงสุด)

10 ก.พ. 2566 เศรษฐศาสตร์, เงินทุนและ

หลักทรัพย์, บัญชี, การเงิน, 

การจัดทำงบประมาณ
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

7. นาย ชวาล รัตนวราหะ

เพศ: ชาย

อายุ : 59 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : Aviation 

Management

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สาย

ปฏิบัติการ

(ผู้บริหารสูงสุด)

1 พ.ค. 2567 ขนส่งและโลจิสติกส์, 

วิศวกรรม, ผู้นำ

8. นาย กิตติพงษ์ สารสมบูรณ์

เพศ: ชาย

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายการ

พาณิชย์

(ผู้บริหารสูงสุด)

1 ส.ค. 2568 การตลาด, ขนส่งและ

โลจิสติกส์, พาณิชย์, การ

ตลาดดิจิทัล, สื่อและสิ่งพิมพ์

9. นาง อรอนงค์ ชุณหะมาน

เพศ: หญิง

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายวางแผนและ

วิเคราะห์การบัญชี

1 ธ.ค. 2565 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การ

วิเคราะห์ข้อมูล

10. นาย ตรัส พรหโมบล(**)

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายควบคุม

การเงิน

1 ม.ค. 2566 บัญชี, การจัดทำงบประมาณ, 

การจัดการข้อมูล



#MARKER:CONTENT

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ    71

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

11. นาย รัฐ รักสำหรวจ

เพศ: ชาย

อายุ : 41 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายการเงินองค์กร 17 ส.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, เงินทุนและ

หลักทรัพย์, การจัดการข้อมูล, 

การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม :

(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

หมายเหตุ:  (3) รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด รวมทั้งผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี และการเงิน และผู้ควบคุมดูแลการทำ

บัญชี

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และอำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารงานนโยบายบริษัทฯ

    เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบายของบริษัทฯ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ดังนี้

พิจารณาแผนงาน โครงการ วิเคราะห์ และประเมินผลการดำเนินกิจการของบริษัทฯ

พิจารณาแก้ปัญหาสำคัญในธุรกิจของบริษัทฯ

พิจารณาเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารงานนโยบายของบริษัทฯ

พิจารณาเห็นชอบ / อนุมัติในการดำเนินการตามระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนด ประกาศ คำสั่ง หรือตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

ให้มีการประชุมคณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบายบริษัทอย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง

บทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

        ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีบทบาทสำคัญในการรับผิดชอบการบริหารงานทั้งปวงของบริษัทฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ นโยบายบริษัทฯ

หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตลอดจนบังคับบัญชาฝ่ายบริหารและพนักงานทั้งปวงของบริษัทฯ ทั้งนี้ภายในขอบเขตอำนาจที่กำหนดใน

ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

            โดยอำนาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามระเบียบบริษัทฯ ครอบคลุมการอนุมัติตามข้อกำหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

จัดการบริษัท เช่น การดูแลด้านวินัย การสรรหาคัดเลือก การว่าจ้าง การเลื่อนตำแหน่ง การปรับขึ้นเงินเดือน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ของ

พนักงาน และการจัดการด้านการเงิน เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การอนุมัติการขายบัตรโดยสาร การบริจาค การควบคุมสินเชื่อ การจัดการกองทุน

บำเหน็จพนักงาน การจำหน่ายหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้ และการอนุมัติและควบคุมสินเชื่อ นอกจากนี้ยังรวมถึงการดูแลการร้องเรียนเกี่ยวกับการ

ทุจริต การแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร

รายงานการถือครองหุ้นของผู้บริหาร คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
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รายชื่อผู้บริหาร
จำนวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

ณ วันที่ 1 ม.ค. 2568 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2568 เพิ่ม / 

ลด 

ระหว่าง

ปี

1. นายชาย เอี่ยมศิริ

เข้าดำรงตำแหน่ง 1 กุมภาพันธ์ 2566

45,500 45,500 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

2. นายเชิดพันธ์ โชติคุณ

เข้าดำรงตำแหน่ง 22 มกราคม 2563

100,000 100,000 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

3. นางจันทริกา โชติกเสถียร

เข้าดำรงตำแหน่ง 1 ตุลาคม 2564

513,000 323,000 190,000

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

4. นางวรางคณา ลือโรจน์วงศ์

เข้าดำรงตำแหน่ง 1 พฤษภาคม 2564

400 2,200  1,800

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

5. นายทวิโรจน์ ทรงกำพล

เข้าดำรงตำแหน่ง 10 พฤศจิกายน 2565

5,000 100 4,900

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

6. นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศักดิ์

เข้าดำรงตำแหน่ง 1 กุมภาพันธ์ 2566

41,800 41,800 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

7. นายชวาล รัตนวราหะ

เข้าดำรงตำแหน่ง 1 พฤษภาคม 2567

50,650 10,650 40,000

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะะ - - - 

8. นายกิตติพงษ์ สารสมบูรณ์

เข้าดำรงตำแหน่ง 1 สิงหาคม 2568

- 600 600

9. นางอรอนงค์ ชุณหะมาน

เข้าดำรงตำแหน่ง 1 ธันวาคม 2565

3,600 3,600 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

10. นายตรัส พรหโมบล

เข้าดำรงตำแหน่ง 1 มกราคม 2566

200 200 - 

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 900/- 900/- 

11. นายรัฐ รักสำหรวจ

เข้าดำรงตำแหน่ง 17 สิงหาคม 2566

1,000 1,000 -

บทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัทฯ
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        คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของบทบาทและหน้าที่ของเลขานุการบริษัทฯ และได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ซึ่งกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อทำ

หน้าที่รับผิดชอบดำเนินการในนามบริษัทฯ ที่ประชุมคณะผู้ทำแผนฟื้นฟูกิจการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2563 ได้มีมติ

แต่งตั้ง นางจิลลดา ณ เชียงใหม่ รักษาการผู้อำนวยการใหญ่ สำนักเลขานุการบริษัทฯ เป็นเลขานุการบริษัทฯ มีผลตั้งแต่วันที่ 2 ตุลาคม 2563 

เป็นต้นไป

            เนื่องจากบริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร คณะผู้ทำแผนฟื้นฟูกิจการ ในการประชุมครั้งที่ 12/2564 เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 

2564 มีมติอนุมัติให้แต่งตั้งพนักงานที่ผ่านกระบวนการกลั่นกรองเข้าสู่โครงสร้างองค์กรใหม่ โดยแต่งตั้งนางจิลลดา ณ เชียงใหม่ ดำรงตำแหน่ง 

ผู้อำนวยการฝ่ายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์องค์กร ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ขึ้นตรงกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีผลเมื่อวันที่ 1 

พฤษภาคม 2564 และยังคงปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัทฯ

            อนึ่ง เลขานุการบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ของเลขานุการบริษัทฯ ตาม

มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มีดังนี้

        1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้

                1.1         ทะเบียนกรรมการ

                1.2         หนังสือนัดประชุม เอกสารประกอบการประชุม และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ครบถ้วนสมบูรณ์

                1.3         หนังสือนัดประชุม เอกสารประกอบการประชุม และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ภายในกำหนด

เวลาของ

                กฎหมาย

                1.4         รายงานประจำปีของบริษัทฯ

        2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานคณะ

กรรมการบริษัทฯ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน7วันนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น

        3. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนดในระหว่างปี2566 หน้าที่อื่นของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้

                3.1           กำกับดูแลการอำนวยการประชุมของฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

ภายในกำหนด

                เวลาของกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งแจ้งมติที่เกี่ยวข้องหากจำเป็น และติดตามการดำเนินการตามมติที่ประชุม

                3.2           กำกับดูแลให้บริษัทฯ และกรรมการบริษัทฯ มีการปฏิบัติที่สอดคล้อง และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องกับ

                ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียน รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ยกเว้น

                เรื่องที่เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน

                3.3    กำกับดูแลให้บริษัทฯ มีการดำเนินงานตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) และข้อพึงปฏิบัติ

ของ

                หน่วยงานกำกับดูแลต่าง ๆ เช่น กระทรวงการคลัง สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

                3.4    กำกับดูแลการจัดทำและเปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ต่อสาธารณชน ผ่านระบบ

                            ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และทันเวลาที่กำหนด

                3.5    กำกับดูแลการให้คำปรึกษา อำนวยความสะดวกในด้านงานทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้น

                3.6    กำกับดูแลการจัดทำแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นัก

ลงทุน 

                นักวิเคราะห์ ได้รับข้อมูลที่ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และทันเวลาที่กำหนด

                3.7          การประสานงานกับที่ปรึกษากฎหมายในส่วนที่เกี่ยวกับกฎหมายด้านหลักทรัพย์

                3.8    ให้คำแนะนำเบื้องต้นแก่กรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ เพื่อให้ปฏิบัติตามข้อกำหนด หลักเกณฑ์ ระเบียบ 

                            ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

                3.9    กำกับดูแลการจัดการด้าน Logistics Support ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก่ การดำเนินการและ

ประสาน                                            เรื่องสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงการจัดทำงบประมาณในการดำเนิน

การต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

                กรรมการบริษัทฯ ด้วย อีกทั้งการแจ้งและประสานงานกับกรรมการบริษัทฯ ในกรณีมีพิธีการ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่

                คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องเข้าร่วม

                3.10        กำกับดูแลการบริหารงานทั่วไปของสำนักงานประธานคณะผู้บริหารแผน สำนักงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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                            อาทิ งานสารบรรณ งานธุรการ การบริหารทรัพย์สิน และงบประมาณประจำปี

                3.11         กำกับดูแลและประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงานในบังคับบัญชา ได้แก่ การดำเนินการเกี่ยวกับกฎหมายด้าน

ต่าง ๆ                                     ของบริษัทฯ การตรวจสอบองค์กร การบริหารงานของสำนักงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การกำกับดูแล

กิจการที่ดี 

                            และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อให้การดำเนินภารกิจในความรับผิดชอบบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท

ฯ                                             ตลอดจนสอดคล้องกับระเบียบและหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ และที่ผู้มีอำนาจหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกำหนด

                3.12         จัดทำคู่มือกรรมการ จัดให้มีการปฐมนิเทศ และให้คำแนะนำแก่กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่

                3.13        กำกับดูแลติดตาม การแต่งตั้งกรรมการผู้แทนบริษัทฯ ในบริษัทในเครือ

                3.14        ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แล้วแต่กรณี

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้

บริหารสูงสุด ณ วันที่

: 18 ส.ค. 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

    ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เมื่อวันศุกร์ที่ 19 ธันวาคม 2568 มีมติอนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และ

กรรมการชุดย่อย สำหรับตั้งแต่วันจันทร์ที่ 16 มิถุนายน 2568 (ซึ่งเป็นวันที่บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นครั้งแรกภายหลัง

จากศาลล้มละลายกลางมีคำสั่งยกเลิกการฟื้นฟูกิจการ) ถึงวันพฤหัสบดีที่ 30 เมษายน 2569 มีรายละเอียดดังนี้



#MARKER:CONTENT

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ    75

องค์ประกอบค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 16 มิถุนายน 2568 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2569

1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ

ค่าตอบแทนรายเดือน

ประธานกรรมการ(1) 100,000 บาท/เดือน

กรรมการ 50,000 บาท/เดือน

เบี้ยประชุม

ประธานกรรมการ(1) 37,500 บาท/ครั้ง

กรรมการ 30,000 บาท/ครั้ง

โดยจ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะกรรมการที่มาประชุม โดยให้ได้รับเบี้ยประชุมไม่

เกิน 15 ครั้งต่อปี ทั้งนี้ กรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับภาระภาษีเงินได้เอง

2. ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย(2)

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ(3)

ค่าตอบแทนรายเดือน

ประธานกรรมการ 37,500 บาท/เดือน

กรรมการ 30,000 บาท/เดือน

เบี้ยประชุม ไม่มี

2.2 คณะกรรมการชุดย่อยอื่น / คณะอนุกรรมการอื่น / คณะทำงานอื่น ซึ่งเป็นกรรมการบริษัทฯ ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

ตามความจำเป็นและเหมาะสม เช่น คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน(2)

ค่าตอบแทนรายเดือน ไม่มี

เบี้ยประชุม

กรรมการ 20,000 บาท/ครั้ง

โดยจ่ายเฉพาะกรรมการที่มาประชุม ทั้งนี้ ให้กรรมการบริษัทฯ ได้รับ

เบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทำงาน

อื่น รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน

3. เงินรางวัลประจำปี ของกรรมการบริษัทฯ

กรรมการ อัตราร้อยละ 0.2 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินรวม 

ทั้งนี้ ภายในวงเงินรวมไม่เกิน 30 ล้านบาท 

โดยกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับภาระภาษีเงินได้เอง

4. ค่าตอบแทนที่เป็นผลประโยชน์อื่น ไม่มี

หมายเหตุ:
(1) ประธานกรรมการบริษัทฯได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเป็นสองเท่าของกรรมการบริษัทฯและได้รับค่าเบี้ยประชุมมากกว่ากรรมการบริษัทฯ 

ร้อยละ 25

(2) ในกรณีกรรมการบริษัทฯ ดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทำงานอื่นด้วย ให้กรรมการบริษัทฯ ดัง

กล่าวได้รับเบี้ยประชุมรวมแล้วไม่เกิน 2คณะ คณะละไม่เกิน 1ครั้งต่อเดือน

(3) คณะกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือน (ไม่ว่าจะมีการประชุมหรือไม่ก็ตาม) ในอัตราเท่ากับเบี้ยประชุมของกรรมการ

บริษัทฯ โดยประธานกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนรายเดือนมากกว่ากรรมการตรวจสอบร้อยละ 25

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
        การจ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นไปตามที่ตกลงในสัญญาจ้าง หรือตามที่คณะกรรมการบริษัท อนุมัติ ส่วนผู้บริหาร

ตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่ลงมา เป็นไปตามโครงสร้างเงินเดือนของบริษัทฯ ในขณะที่สิทธิประโยชน์อื่น ๆ จะเป็นไปตามระเบียบบริษัทว่า

(1)

(1)

(2)

(3)

(2)
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ด้วยสิทธิประโยชน์ฯ หรือตามที่ตกลงในสัญญาจ้าง ทั้งนี้ วงเงินการปรับเงินเดือนประจำปี ค่าตอบแทนพิเศษครั้งเดียว ค่าตอบแทน หรือสิทธิ

ประโยชน์อื่น ๆ ที่อยู่นอกเหนือข้อกำหนด เช่น สิทธิประกันสุขภาพแบบกลุ่ม จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

ค่าตอบแทนอื่น ๆ 

สิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสาร

        คณะกรรมการบริษัทฯ

            บริษัทฯ ได้ยกเลิกสิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสารสำหรับคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว ตั้งแต่วันที่ 20 มิถุนายน 2557 เป็นต้นมา และ

มิได้มีการนำเสนอสิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสารต่อที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นอีก

        เจ้าหน้าที่บริหารและพนักงาน

    เจ้าหน้าที่บริหารและพนักงานของบริษัทฯ รวมทั้งคู่สมรส บุตร และบิดา มารดา จะได้รับสิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสารแบบสำรอง

ที่นั่งได้และแบบสำรองที่นั่งไม่ได้ตามระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของพนักงาน พ.ศ.2568 ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2568

        บริษัทฯ ได้ยกเลิกสิทธิประโยชน์บัตรโดยสารแบบสำรองที่นั่งไม่ได้ (R2 100%) สำหรับอดีตพนักงานที่ได้รับสิทธิประโยชน์

ด้านบัตรโดยสารตามประกาศบริษัทฯ ที่ 006/2564 เรื่อง การใช้บัตรโดยสารและการส่งพัสดุภัณฑ์ทางอากาศของอดีตพนักงาน 

ณ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564

        บริษัทฯ ได้ยกเลิกสิทธิในการเลื่อนชั้นที่นั่งของอดีตพนักงานและพนักงาน (ยกเว้นการเดินทางไปปฏิบัติหน้าที่) ตามประกาศบริษัทฯ 

ที่ 006/2564 เรื่อง การใช้บัตรโดยสารและการส่งพัสดุภัณฑ์ทางอากาศของอดีตพนักงาน ณ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 และ ประกาศบริษัทฯ 

ที่ 011/2564 เรื่อง สิทธิประโยชน์บัตรโดยสารใหม่ของพนักงานปัจจุบัน ณ วันที่ 5 มีนาคม 2564

        บริษัทฯ ได้ให้สิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสารเพื่อนเดินทาง (Companion) สำหรับพนักงานปัจจุบันที่ไม่มีคู่สมรส (สถานะโสด หม้าย 

หรือ หย่าร้าง) ตามประกาศบริษัทฯ ที่ 016/2566 เรื่อง การให้สิทธิบัตรโดยสารเพื่อนเดินทาง (Companion) สำหรับพนักงาน 

ณ วันที่ 27 กรกฎาคม 2566

        บริษัทฯ ได้ให้สิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสารพนักงานในชั้นประหยัดพรีเมียม (Premium Economy) ในเส้นทางบินต่างประเทศ

ของบริษัทฯ ตามประกาศบริษัทฯ ที่ 002/2568 เรื่อง การให้สิทธิบัตรโดยสารพนักงาน ในชั้นประหยัดพรีเมียม (Premium Economy) 

ในเส้นทางบินบริษัทฯ ณ วันที่ 28 มกราคม 2568

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: ไม่มี

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม ( )บาท 27,887,212.00 32,256,912.00 50,678,738.00

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 27,887,212.00 32,256,912.00 50,678,738.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
    การจ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นไปตามที่ตกลงในสัญญาจ้าง หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ ส่วนผู้บริหารตั้งแต่

ระดับประธานเจ้าหน้าที่ลงมาเป็นไปตามโครงสร้างเงินเดือนของบริษัทฯ ในขณะที่สิทธิประโยชน์อื่น ๆ เป็นไปตามระเบียบบริษัทว่าด้วยสิทธิ

ประโยชน์ฯ หรือตามที่ตกลงในสัญญาจ้าง ทั้งนี้ วงเงินการปรับเงินเดือนประจำปี ค่าตอบแทนพิเศษครั้งเดียว ค่าตอบแทน หรือสิทธิประโยชน์

อื่น ๆ ที่อยู่นอกเหนือข้อกำหนด เช่น สิทธิประกันสุขภาพแบบกลุ่ม จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
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ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

1,285,000.00 1,589,000.00 2,391,000.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

สิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสาร          

คณะกรรมการบริษัทฯ          

บริษัทฯ ได้ยกเลิกสิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสารสำหรับคณะกรรมการบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 20 มิถุนายน 2557 เป็นต้นมา และมิได้มีการนำ

เสนอสิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสารของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อที่ประชุมใหญ่สามัญ ผู้ถือหุ้นอีก 

เจ้าหน้าที่บริหารและพนักงาน          

เจ้าหน้าที่บริหารและพนักงานของบริษัทฯ รวมทั้งคู่สมรส บุตร และบิดา มารดา จะได้รับสิทธิประโยชน์ ด้านบัตรโดยสารแบบสำรองที่นั่งได้

และแบบสำรองที่นั่งไม่ได้ตามระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ของพนักงาน พ.ศ. 2568 ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2568 เมื่อวัน

ที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 บริษัทฯ มีประกาศที่ 006/2564 เรื่อง การใช้บัตรโดยสารและการส่งพัสดุภัณฑ์ทางอากาศของอดีตพนักงาน โดย

ยกเลิก เรียกคืน และระงับการใช้บัตรโดยสารของอดีตผู้บริหาร อดีตพนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้องของอดีตผู้บริหาร อดีตพนักงานทั้งหมด ทุก

ประเภทบัตรโดยสาร โดยได้ยกเลิกสิทธิประโยชน์บัตรโดยสาร แบบสำรองที่นั่งไม่ได้ (R2 100%) และได้ยกเลิกสิทธิในการเลื่อนชั้นที่นั่งของ

อดีตพนักงาน และพนักงาน (ยกเว้น การเดินทางไปปฏิบัติหน้าที่)  และประกาศบริษัทฯ ที่ 011/2564 เรื่อง สิทธิประโยชน์บัตรโดยสารใหม่

ของพนักงานปัจจุบัน ณ วันที่ 5 มีนาคม 2564 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้สิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสารเพื่อนเดินทาง (Companion) สำหรับ

พนักงานปัจจุบันที่ไม่มีคู่สมรส  (สถานะโสด หม้าย หรือหย่าร้าง) ตามประกาศบริษัทฯ ที่ 016/2566 เรื่อง การให้สิทธิบัตรโดยสารเพื่อน

เดินทาง (Companion) สำหรับพนักงาน ณ วันที่ 27 กรกฎาคม 2566 รวมทั้งได้ให้สิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสารพนักงานในชั้นประหยัดพรี

เมียม (Premium Economy) ในเส้นทางบินต่างประเทศของบริษัทฯ ตามประกาศบริษัทฯ ที่ 002/2568 เรื่อง การให้สิทธิบัตรโดยสาร

พนักงาน ในชั้นประหยัดพรีเมียม (Premium Economy) ในเส้นทางบินบริษัทฯ ณ วันที่ 28 มกราคม 2568 

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและ

ผู้บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบ

ปีปัจจุบัน

: 0.00

ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี



#MARKER:CONTENT

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ    78

ชื่อ-นามสกุล อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ตรัส พรหโมบล tras.p@thaiairways.com -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ชื่อ-นามสกุล อีเมล โทรศัพท์

1. นาง จิลลดา ณ เชียงใหม่ chillada.n@thaiairways.com -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ชื่อ-นามสกุล อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วัติชัย โทอุดทา wattichai.t@thaiairways.com -

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ชื่อ-นามสกุล อีเมล โทรศัพท์

1. นาง จิลลดา ณ เชียงใหม่ chillada.n@thaiairways.com -

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ชื่อ-นามสกุล อีเมล โทรศัพท์

1. นาย รัฐ รักสำหรวจ IRTG@thaiairways.com 025452224

ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ

ผู้สอบบัญชี

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ 

ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด

เลขที่ 11/1 อาคารเอไอเอ 

สาทร ทาวเวอร์ ชั้นที่ 23-27 

ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

10120 

โทรศัพท์ +66 2034 0000

724,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น : 

สำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ 

จ่ายค่าตอบแทนของการบริการ

อื่น ซึ่งได้แก่ ค่าธรรมเนียม

ตรวจสอบและรับรองยอดราย

ได้ของหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ 

ให้แก่ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัท

สุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด ซึ่ง

-
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ

ผู้สอบบัญชี

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

และสำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท

ฯ จ่ายค่าบริการที่เกี่ยวข้องกับ

กระบวนการจัดเตรียมการยื่น

แบบแสดงรายการข้อมูล การ

เสนอขายหลักทรัพย์และร่าง

หนังสือชี้ชวนเป็นจำนวนเงิน 

717,500 บาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่

ได้จ่ายค่าบริการอื่นให้บุคคล

หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับ 

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ 

ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด 

สำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2568 หรือจ่ายใน

อนาคตอันเกิดจากการตกลงที่

ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบ

ที่ผ่านมา 

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น 

ๆ : - ค่าธรรมเนียมตรวจสอบ

และรับรองยอดรายได้ของ

หน่วยธุรกิจของบริษัทฯ เป็น

จำนวน 1,345,000 บาท - ค่า

บริการที่เกี่ยวข้องกับ

กระบวนการจัดเตรียมการยื่น

แบบแสดงรายการข้อมูล การ

เสนอขายหลักทรัพย์และร่าง

หนังสือชี้ชวนเป็นจำนวนเงิน 

717,500 บาท

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี 

0.00 บาท

ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต 

0.00 บาท

รวมค่าบริการ 2,062,500.00 

บาท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย(4)
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ

ผู้สอบบัญชี

บริษัทสำนักงานสอบบัญชี เอ 

เอ็ม จำกัด

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ 

ทาวเวอร์ ชั้น 47 ห้อง 4703 

ถ. สาทรใต้ ยานนาวา ขต

สาทร กรุงเทพ 10120 

โทรศัพท์ 02 686 3493

190,000.00 - -

บริษัทสำนักงานสอบบัญชี เอ 

เอ็ม จำกัด

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ 

ทาวเวอร์ ชั้น 47 ห้อง 4703 

ถ. สาทรใต้ ยานนาวา สาทร 

กรุงเทพ 10120 

โทรศัพท์ 02 686 3493

140,000.00 - -

บริษัทมอริสัน ซีเคเอส จำกัด

128/123 อาคารพญาไท

พลาซ่า ชั้น11 ห้อง11เจ ถ. 

พญาไท แขวงทุ่งพญาไท แขวง

ทุ่งพญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพ 10400 

โทรศัพท์ 02 129 3401

293,000.00 - -

บริษัทมนตรีสอบบัญชีและ

กฎหมาย จำกัด

148 64 บางขุนนนท์ 20 แขวง

บางขุนนนท์ เขตบางกอกน้อย 

กรุงเทพ 10700 

โทรศัพท์ 0818587735

65,000.00 - -

บริษัทสำนักงานสอบบัญชี เอ 

เอ็ม จำกัด

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ 

ทาวเวอร์ ชั้น 47 ห้อง 4703 

ถ. สาทรใต้ แขวงยานนาวา เขต

สาทร กรุงเทพ 10120 

โทรศัพท์ 02 686 3493

18,000.00 - -
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ

ผู้สอบบัญชี

บริษัทสำนักงานสอบบัญชี เอ 

เอ็ม จำกัด 

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ 

ทาวเวอร์ ชั้น 47 ห้อง 4703 

ถ. สาทรใต้ แขวงยานนาวา เขต

สาทร กรุงเทพ 10120 

โทรศัพท์ 02 686 3493

18,000.00 - -

หมายเหตุ:  (4) รายชื่อบริษัทผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย ลำดับที่ 1. บริษัท ไทย-อะมาดิอุส เซาท์อีสต์เอเซีย จำกัด: ผู้สอบบัญชีคือ บริษัทสำนักงานสอบบัญชี เอ เอ็ม จำกัด ลำดับ

ที่ 2. บริษัท ไทยไฟลท์ เทรนนิ่ง จำกัด: ผู้สอบบัญชีคือ บริษัทสำนักงานสอบบัญชี เอเอ็ม จำกัด ลำดับที่ 3. บริษัท วิงสแปน เซอร์วิสเซส จำกัด: ผู้สอบบัญชีคือ บริษัท

มอริสัน ซีเคเอส จำกัด ลำดับที่ 4. บริษัท ทัวร์เอื้องหลวง จำกัด: ผู้สอบบัญชีคือ บริษัทมนตรีสอบบัญชีและกฎหมาย จำกัด ลำดับที่ 5. บริษัท ไทย เอ็ม อาร์ โอ กรุ๊ป 

จำกัด: ผู้สอบบัญชีคือ บริษัทสำนักงานสอบบัญชี เอ เอ็ม จำกัด ลำดับที่ 6. บริษัท ไทย เอ็ม อาร์ โอ เซอร์วิสเซส จำกัด: ผู้สอบบัญชีคือ บริษัทสำนักงานสอบบัญชี 

เอ เอ็ม จำกัด

บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย

หรือไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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ผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการ

ข้อมูลเกี่ยวกับสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี ผ่านการกำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ  และมีบทบาทสำคัญในการกำกับ ดูแล และติดตามการดำเนินงาน

ของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย และแผนกลยุทธ์ ที่ได้กำหนดไว้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่แต่งตั้งกรรมการเฉพาะเรื่อง เพื่อ

รับผิดชอบเฉพาะเรื่องที่ได้รับมอบหมาย และพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี รวมทั้งแต่งตั้ง

เลขานุการบริษัทฯ รับผิดชอบดำเนินการประชุม และการปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนกรรมการบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้

ความสามารถ ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

หมายเหตุ:  (5) คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายที่

เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ทำหน้าที่พิจารณาทบทวนถึงความ

หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Diversity) ความเหมาะสมของคุณสมบัติและทักษะของกรรมการ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดและประกอบด้วยกรรมการซึ่งมีความรู้ ความสามารถประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย สมรรถนะ

หลักและความรู้ที่จำเป็น (Skill Matrix) ซึ่งจะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และสนับสนุนให้กระบวนการตัดสินใจของคณะ

กรรมการบริษัทฯ มีความรอบคอบ โปร่งใส เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจและการพัฒนากลยุทธ์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้นโดยรวมที่เหมาะสมกับการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถที่จะพัฒนากลยุทธ์ และขับเคลื่อนบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และเป้าหมายทางธุรกิจเพื่อความยั่งยืน อีกทั้ง ได้พิจารณา

คุณสมบัติกรรมการอิสระว่ามีคุณสมบัติสอดคล้องกับนิยามกรรมการอิสระของตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ สามารถให้ความเห็นและใช้ดุลยพินิจได้

อย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเสนอรายชื่อต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณานำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้งกรรมการโดยการใช้เสียงข้างมาก

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

พลอากาศเอก อำนาจ จีระมณีมัย กรรมการ 19 ธ.ค. 2568 ความยั่งยืน, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล

นาย ชาย เอี่ยมศิริ กรรมการ 19 ธ.ค. 2568 การเงิน, การจัดการ

กลยุทธ์, บัญชี, การจัดการ

ความเสี่ยง, พาณิชย์

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก)

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ(5)
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

นาย วัชรา ตันตริยานนท์ กรรมการ 19 ธ.ค. 2568 การเงิน, บัญชี, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการความ

เสี่ยง, พาณิชย์

นาย รพี สุจริตกุล กรรมการ 19 ธ.ค. 2568 การเงิน, การจัดการความ

เสี่ยง, กฎหมาย, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, การจัดการทรัพยากร

มนุษย์

นาย ญนน์ โภคทรัพย์ กรรมการ 19 ธ.ค. 2568 การเงิน, การจัดการความ

เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์, การตลาด

นาง ชาริตา ลีลายุทธ กรรมการ 19 ธ.ค. 2568 การเงิน, บัญชี, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการความ

เสี่ยง, การตลาด

นาย พลากร หวั่งหลี กรรมการ 19 ธ.ค. 2568 การเงิน, บัญชี, การจัดการ

ความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล, การตลาด

นาง ชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ กรรมการ 19 ธ.ค. 2568 การเงิน, บัญชี, การจัดการ

ความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล, การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์

นาย วิรไท สันติประภพ กรรมการ 19 ธ.ค. 2568 การเงิน, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการความ

เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

บริษัทฯ ได้กำหนดนิยามของ กรรมการอิสระ ซึ่งเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ขั้นต่ำตามที่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 

39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่  (ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) ดังนี้

1.       ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ กรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2.       ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นหรือเคยเป็น
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ข้าราชการหรือที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี (ข้อนี้เข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ขั้นต่ำตามที่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน)

3.       ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ

บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ

ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.       ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท

ฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ

ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อ

ประกอบกิจการ  การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน

ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน  ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือ

คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ ของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่

จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้น

ในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

        คำว่า หุ้นส่วน ตามวรรคหนึ่ง หมายความว่า บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากสำนักงานสอบบัญชีให้เป็น ผู้ลงลายมือชื่อในรายงานการสอบ

บัญชีในนามของนิติบุคคลนั้น

6.       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่า

บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็น

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

2 ปี       คำว่า หุ้นส่วน ตามวรรคหนึ่ง หมายความว่า บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากผู้ให้บริการทางวิชาชีพให้เป็น ผู้ลงลายมือชื่อในรายงานการ

ให้บริการทางวิชาชีพในนามของนิติบุคคลนั้น

7.       ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.       ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน

ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้น

ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการ ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อย

9.       ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ  ซึ่งรวมถึงการไม่เป็นเจ้าพนักงาน

ของรัฐตามนิยามของกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และ ไม่เป็นบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องหรือผู้แทนจากหน่วยงานกำกับ

ดูแลบริษัทฯ ตลอดจนธุรกิจหลักของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย หรือผู้ให้สัมปทานหรือใบอนุญาต การอนุญาตหรือเห็นชอบที่สำคัญ การร่วม

ทุนกับภาครัฐ

ทั้งนี้ การไม่เป็น เจ้าพนักงานของรัฐ ตามนิยามของกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  ให้หมายถึง การห้ามเป็นเจ้าหน้าที่

ของรัฐ ประเภทข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นซึ่งมีตำแหน่งหรือเงินเดือนประจำ ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานของรัฐหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจ

ซึ่งมีตำแหน่งหรือเงินเดือนประจำ ผู้บริหารท้องถิ่น รองผู้บริหารท้องถิ่น ผู้ช่วยผู้บริหารท้องถิ่น และสมาชิกสภาท้องถิ่นขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เจ้าพนักงานตามกฎหมาย ว่าด้วยลักษณะปกครองท้องที่ และลูกจ้างของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ ผู้ดำรง

ตำแหน่งทางการเมือง ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ ผู้ดำรงตำแหน่งในองค์กรอิสระ และคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

เท่านั้น (ข้อนี้เข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ขั้นต่ำตามที่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน)

กรรมการอิสระของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1.  9. ข้างต้นอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ของบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการดำเนิน

กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมี

การตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

เกินมูลค่าที่กำหนดตามข้อ 4. หรือข้อ 6. ให้บริษัทฯ ได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือ เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทาง
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วิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเมื่อบริษัทฯ ได้จัดให้มีความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯ ที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) แล้วว่า การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบ

ต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนใน

หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของ

กรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูงสุด

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ไม่ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)

: 2

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยที่มีคุณสมบัติครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนดเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับ

การคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ  อีกทางหนึ่งด้วย ซึ่งเป็นไปตามแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การให้

สิทธิแก่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย รวมทั้งเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกิน

กว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและ

ออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท
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คุณสมบัติ ความรู้ หรือประสบการณ์ ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง

ธุรกิจการบินและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง อื่น ๆ : ธุรกิจการบินและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

การเงิน/บัญชี บัญชี, การเงิน

กลยุทธ์องค์กร / การจัดการความเสี่ยง การจัดการกลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง

การปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎหมาย กฎหมาย

ความยั่งยืน / การกำกับดูแลกิจการ ความยั่งยืน, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

ทรัพยากรบุคคล / การจัดการองค์กร การจัดการทรัพยากรมนุษย์, การจัดการองค์กร

การพาณิชย์ / การตลาด พาณิชย์, การตลาด

ดิจิทัล / นวัตกรรม อื่น ๆ : ดิจิทัล / นวัตกรรม

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบ

ปีบัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย ลวรณ แสงสนิท

      (ประธานกรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2558: Director Certification Program (DCP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบ

ปีบัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

2. นาย วัชรา ตันตริยานนท์

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2550: Director Accreditation Program (DAP)

   • 2550: Director Certification Program (DCP)

อื่น ๆ

   • 2558: Corporate Governance of Capital Market 

Intermediaries (CGI)

   • 2555: Audit Committee and Continuing Development 

Program (ACP) 

   • 2555: Monitoring Fraud Risk Management (MFM)

   • 2555: Monitoring the Internal Audit Function (MIA)

   • 2555: Monitoring the Quality of Financial Reporting 

(MFR) 

   • 2555: Monitoring the System of Internal Control and 

Risk Management (MIR)

3. นาย ยรรยง เดชภิรัตนมงคล

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2564: Director Certification Program (DCP)

4. ดร. กุลยา ตันติเตมิท

      (กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2560: Director Certification Program (DCP)

   • 2560: Ethical Leadership Program (ELP)

อื่น ๆ

   • 2561: Board Matters and Trends (BMT)
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบ

ปีบัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

5. นาย รพี สุจริตกุล

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2567: Subsidiary Governance Program (SGP)

   • 2566: ESG in the Boardroom: A Practical Guide for 

Board (ESG)

   • 2566: The Boards Role in Mergers and Acquisitions 

(BMA)

   • 2564: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2564: Director Leadership Certification Program (DLCP)

   • 2560: Strategic Board Master Class (SBM)

   • 2548: Role of the Chairman Program (RCP)

   • 2543: Director Certification Program (DCP)

อื่น ๆ

   • 2556: Financial Institutions Governance Program (FGP)

6. นาย ญนน์ โภคทรัพย์

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2564: Director Certification Program (DCP)

   • 2564: Ethical Leadership Program (ELP)

   • 2558: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2566: Hot Issue for Directors: Climate Governance 

   • 2565: - IOD National Director Conference 2565 

Wisdom for Future: Harmonizing the Diverse Boards
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบ

ปีบัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

7. นาย สัมฤทธิ์ สำเนียง

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2569: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2569: Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL)

   • 2556: Director Certification Program (DCP)

8. นาง ชาริตา ลีลายุทธ

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2568: Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE)

   • 2567: Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL)

   • 2567: Role of the Chairman Program (RCP)

   • 2567: Strategic Board Master Class (SBM)

   • 2566: Director Leadership Certification Program (DLCP)

   • 2565: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2565: Director Accreditation Program (DAP)

   • 2565: Director Certification Program (DCP)

อื่น ๆ

   • 2568: Boards Roles in Purpose-driven Transition (PDT)

9. นาย พลากร หวั่งหลี

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2565: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2559: Director Certification Program (DCP)
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบ

ปีบัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

10. พลอากาศเอก อำนาจ จีระมณีมัย

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

11. พลตำรวจเอก ดร. ธัชชัย ปิตะนีละบุตร

      (กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2556: Director Accreditation Program (DAP)

12. นาง ชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2568: ESG in the Boardroom: A Practical Guide for 

Board (ESG)

   • 2568: The Boards Role in Mergers and Acquisitions 

(BMA)

   • 2567: Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL)

   • 2566: Director Leadership Certification Program (DLCP)

   • 2566: Role of the Chairman Program (RCP)

   • 2566: Subsidiary Governance Program (SGP)

   • 2565: Financial Statements for Directors (FSD)

   • 2564: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2562: Director Accreditation Program (DAP)

   • 2555: Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE)

   • 2547: Director Certification Program (DCP)

13. นาย วิรไท สันติประภพ

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2564: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2557: Director Certification Program (DCP)

   • 2550: Director Accreditation Program (DAP)
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1.  

2.  

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบ

ปีบัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

14. นาย ชาครีย์ บำรุงวงศ์

      (กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2568: Director Accreditation Program (DAP)

15. นาย ชาย เอี่ยมศิริ

      (กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2563: Director Accreditation Program (DAP)

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ปี 2568 เป็นการประเมินผลกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติหน้าที่ช่วงระหว่างวันที่ 

16 มิถุนายน - 31 ธันวาคม 2568 โดยดำเนินการผ่านระบบออนไลน์ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อนำผลการ

ประเมินมาใช้พัฒนาเสริมสร้างประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการกำกับดูแลกิจการ 

โดยจัดการประเมินผล 3 รูปแบบดังนี้ 

1.        แบบประเมินตนเองสำหรับคณะกรรมการบริษัทฯ 

2.        แบบประเมินตนเองสำหรับคณะกรรมการชุดย่อย 

    2.1         คณะกรรมการตรวจสอบ 

    2.2         คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

3.        แบบประเมินตนเองสำหรับกรรมการ (รายบุคคล) 

ทั้งนี้ เกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ แบ่งเป็น 4 ระดับ ได้แก่ มากกว่าร้อยละ 81.25 = ดีมาก มากกว่าร้อยละ 

62.50 = ดี มากกว่าร้อยละ 43.75 = พอใช้ และร้อยละ 43.75 หรือน้อยกว่า = ควรปรับปรุง  

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ปี 2568 เป็นการประเมินผลกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติหน้าที่ช่วงระหว่างวันที่ 16 

มิถุนายน - 31 ธันวาคม 2568 โดยดำเนินการผ่านระบบออนไลน์ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อนำผลการประเมิน

มาใช้พัฒนาเสริมสร้างประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการกำกับดูแลกิจการ โดยจัดการ

ประเมินผล 3 รูปแบบดังนี้

แบบประเมินตนเองสำหรับคณะกรรมการบริษัทฯ

แบบประเมินตนเองสำหรับคณะกรรมการชุดย่อย

        2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

        2.2 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

   3. แบบประเมินตนเองสำหรับกรรมการ (รายบุคคล)

ทั้งนี้ เกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ แบ่งเป็น 4 ระดับ ได้แก่ มากกว่าร้อยละ 81.25 = ดีมาก มากกว่าร้อยละ 

62.50 = ดี มากกว่าร้อยละ 43.75 = พอใช้ และร้อยละ 43.75 หรือน้อยกว่า = ควรปรับปรุง

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 4/87.02 4/4

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)
4/93.98 4/4

การประเมินแบบรายบุคคลแบบ

ไขว้ (ประเมินกรรมการท่านอื่น)
ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 4/96.57 4/4

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)
ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบ

ไขว้ (ประเมินกรรมการท่านอื่น)
ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

การประเมินแบบรายคณะ 4/92.74 4/4

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)
ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบ

ไขว้ (ประเมินกรรมการท่านอื่น)
ไม่มี ไม่มี

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูง

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่

ของผู้บริหารระดับสูง

: มี

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
เพื่อประสิทธิภาพในการผลักดันความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ ตลอดจนได้ผลการปฏิบัติงานของพนักงานที่สอดคล้องกับ

ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ จึงได้มีการกำหนดตัวชี้วัดของการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งเน้นให้ความสำคัญกับความสำเร็จในการ

ดำเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการที่ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมเจ้าหนี้ศาลล้มละลายกลาง และแผนการปฏิรูปธุรกิจเป็นสำคัญ ซึ่งจำแนกตัว

ชี้วัดเป็น 4 ประเภท ประกอบด้วย

1.       ตัวชี้วัดระดับองค์กร (Corporate KPIs)

2.       ตัวชี้วัดระดับสายงาน (Functional KPIs)

3.       ตัวชี้วัดรายบุคคล (Individual KPIs)

4.       ตัวชี้วัดระดับความสามารถ (Competency) ซึ่งมีทั้งตัวชี้วัดความสามารถหลัก (Core Competency)  และตัวชี้วัดภาวะผู้นำ 

(Leadership Competency)               

บริษัทฯ ได้กำหนดให้ใช้เกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 5 ระดับคะแนน (5 level/Likert Rating Scale)  ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานทุกระดับตำแหน่งงาน โดยให้ คะแนน 3 เป็นค่าระดับคะแนนสำหรับพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานได้มาตรฐานเป็นไปตามเป้าหมาย

และระยะเวลาที่กำหนดไว้

ข้อมูลเกี่ยวกับการเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
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หมายเหตุ:  (6) คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเป็นทางการตลอดทั้งปี โดยประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ไม่รวมการประชุมครั้ง

พิเศษ โดยตารางการประชุมในแต่ละปีจะแจ้งให้กรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นการล่วงหน้า ซึ่งมีการกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนโดยได้รับความเห็นชอบจาก

ประธานกรรมการ ทั้งวาระเพื่อพิจารณาและเพื่อทราบ โดยมีเอกสารประกอบการประชุมครบถ้วน

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท(7)

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)

: 15

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 19 ธ.ค. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะ

กรรมการบริษัท
การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิใน

การ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิใน

การ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิใน

การ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ลวรณ แสงสนิท

      (ประธานกรรมการ)
15 / 15 1 / 1 /

2. นาย วัชรา ตันตริยานนท์

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
1 / 1 0 / 0 /

3. นาย ยรรยง เดชภิรัตนมงคล

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
15 / 15 1 / 1 /

4. ดร. กุลยา ตันติเตมิท

      (กรรมการ)
15 / 15 1 / 1 /

5. นาย รพี สุจริตกุล

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
1 / 1 0 / 0 /

6. นาย ญนน์ โภคทรัพย์

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
1 / 1 0 / 0 /

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท(6)
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รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะ

กรรมการบริษัท
การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิใน

การ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิใน

การ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิใน

การ

ประชุม

(ครั้ง)

7. นาย สัมฤทธิ์ สำเนียง

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
15 / 15 1 / 1 /

8. นาง ชาริตา ลีลายุทธ

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
1 / 1 0 / 0 /

9. นาย พลากร หวั่งหลี

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
1 / 1 0 / 0 /

10. พลอากาศเอก อำนาจ จีระมณีมัย

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
8 / 15 1 / 1 /

11. พลตำรวจเอก ดร. ธัชชัย ปิตะนีละบุตร

      (กรรมการ)
12 / 15 1 / 1 /

12. นาง ชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
1 / 1 0 / 0 /

13. นาย วิรไท สันติประภพ

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
1 / 1 0 / 0 /

14. นาย ชาครีย์ บำรุงวงศ์

      (กรรมการ)
14 / 15 1 / 1 /

15. นาย ชาย เอี่ยมศิริ

      (กรรมการ)
15 / 15 1 / 1 /

16. นาย ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์

      (กรรมการ)
14 / 14 1 / 1 /

17. นาย ชาญศิลป์ ตรีนุชกร

      (กรรมการ)
14 / 14 1 / 1 /

18. นาย ณปกรณ์ ธนสุวรรณเกษม

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
9 / 9 0 / 0 /

หมายเหตุ:  (7) การจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นตามแผนฟื้นฟูกิจการ (ตามข้อ 5.6.8 ของแผน) แผนฟื้นฟูกิจการ ข้อ 5.6.8 กำหนดว่า ก่อนที่จะมีการยื่นคำร้องต่อศาลล้มละลาย

กลางเพื่อแจ้งผลสำเร็จของการดำเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการและขอให้ศาลล้มละลายกลางมีคำสั่งยกเลิกการฟื้นฟูกิจการ ให้ผู้บริหารแผนมีอำนาจและหน้าที่ในการ

เรียกประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามที่แผนฟื้นฟูกิจการกำหนดไว้ ซึ่งได้แก่ (ก) กำหนดจำนวนกรรมการ (ข) แต่งตั้งหรือ

ถอดถอนกรรมการ และ (ค) กำหนดกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน โดยในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้มีมติในเรื่องดังกล่าวให้เป็นไปตาม

ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และให้ถือว่าเป็นการที่ผู้บริหารแผนตกลงให้สิทธิในการดังกล่าวข้างต้นตกกลับไปยังผู้ถือหุ้นแต่เฉพาะเพื่อประโยชน์ใน

การประชุมผู้ถือหุ้นครั้งนั้นเท่านั้น เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2568 การบินไทยได้จัดการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2568 ซึ่งเป็นการประชุมผู้ถือหุ้นที่จัดขึ้นตาม

ข้อกำหนดของแผนฟื้นฟูกิจการข้อ 5.6.8 อันเป็นเงื่อนไขหนึ่งที่ผู้บริหารแผนจำเป็นต้องกระทำก่อนจะขอให้ศาลมีคำสั่งยกเลิกการฟื้นฟูกิจการ โดยที่ประชุมวิสามัญผู้
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ถือหุ้นในครั้งดังกล่าวได้มีมติในวาระดังต่อไปนี้ (1) พิจารณาอนุมัติกำหนดจำนวนกรรมการบริษัทฯ (2) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่ของบริษัทฯ และ (3) 

พิจารณาอนุมัติกำหนดกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ โดยมติที่ประชุมในครั้งดังกล่าวกำหนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 

11 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการปัจจุบันจำนวน 3 ท่าน ได้แก่ นายปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร และพลอากาศเอกอำนาจ จีระมณีมัย และ

กรรมการเข้าใหม่ จำนวน 8 ท่าน ได้แก่ นายลวรณ แสงสนิท ดร.กุลยา ตันติเตมิท นายชาครีย์ บำรุงวงศ์ พลตำรวจเอก ดร.ธัชชัย ปิตะนีละบุตร นายณปกรณ์ ธน

สุวรรณเกษม นายยรรยง เดชภิรัตนมงคล นายสัมฤทธิ์ สำเนียง และนายชาย เอี่ยมศิริ และกำหนดให้กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย

กรรมการของบริษัทจำนวน 2 ท่าน ได้แก่นายปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ และนายชาญศิลป์ ตรีนุชกร ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ ในการ

ดำเนินการเพื่อให้มีผลผูกพันการบินไทย ตามข้อ 23. ของข้อบังคับของบริษัทฯ

รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย ลวรณ แสงสนิท

(ประธานกรรมการ)

15/15

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย วัชรา ตันตริยานนท์

(กรรมการ)

1/1

(100.00%)
N/A N/A

3. นาย ยรรยง เดชภิรัตนมงคล

(กรรมการ)

15/15

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. ดร. กุลยา ตันติเตมิท

(กรรมการ)

15/15

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นาย รพี สุจริตกุล

(กรรมการ)

1/1

(100.00%)
N/A N/A

6. นาย ญนน์ โภคทรัพย์

(กรรมการ)

1/1

(100.00%)
N/A N/A

7. นาย สัมฤทธิ์ สำเนียง

(กรรมการ)

15/15

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. นาง ชาริตา ลีลายุทธ

(กรรมการ)

1/1

(100.00%)
N/A N/A

9. นาย พลากร หวั่งหลี

(กรรมการ)

1/1

(100.00%)
N/A N/A

10. พลอากาศเอก อำนาจ จีระมณีมัย

(กรรมการ)

8/15

(53.33%)

1/1

(100.00%)
N/A

11. พลตำรวจเอก ดร. ธัชชัย ปิตะนีละบุตร

(กรรมการ)

12/15

(80.00%)

1/1

(100.00%)
N/A
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รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

12. นาง ชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์

(กรรมการ)

1/1

(100.00%)
N/A N/A

13. นาย วิรไท สันติประภพ

(กรรมการ)

1/1

(100.00%)
N/A N/A

14. นาย ชาครีย์ บำรุงวงศ์

(กรรมการ)

14/15

(93.33%)

1/1

(100.00%)
N/A

15. นาย ชาย เอี่ยมศิริ

(กรรมการ)

15/15

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

16. นาย ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์

(กรรมการ)

14/14

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

17. นาย ชาญศิลป์ ตรีนุชกร

(กรรมการ)

14/14

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

18. นาย ณปกรณ์ ธนสุวรรณเกษม

(กรรมการ)

9/9

(100.00%)
N/A N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 95.93% 100.00% N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ยังคงกำหนดไว้เหมือนกับในปี 2563 ตามมติที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 เมื่อวันที่ 31 

กรกฎาคม 2563 ได้มีมติกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ในส่วนของค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ดังนี้ 

1. ให้กรรมการบริษัทฯ ได้รับค่าตอบแทนคนละ 50,000 บาทต่อเดือน เป็นประจำทุกเดือน และได้รับเบี้ยประชุม คนละ 30,000 บาทต่อครั้ง  

2. ในกรณีกรรมการบริษัทฯ ได้รับแต่งตั้งโดยบทบัญญัติแห่งกฎหมายมติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นคณะกรรมการชุด

ย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทำงานอื่นของบริษัทฯ ให้กรรมการบริษัทฯ ที่ได้รับการแต่งตั้งดังกล่าว ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเป็นเบี้ยประชุมอีก

คนละ 10,000 บาทต่อครั้ง  

3. ให้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือนเท่ากับเบี้ยประชุมกรรมการบริษัทฯ โดยให้ประธาน

กรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนสูงกว่ากรรมการตรวจสอบในอัตราร้อยละ 25 โดยในเดือน

ใด ไม่มีการประชุมคงให้ได้รับค่าตอบแทนด้วย  

4. อัตราค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมดังกล่าว เป็นอัตราเดียวกับที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2562 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ



#MARKER:CONTENT

ผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการ    97

5. คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเข้าใจในสถานการณ์ที่บริษัทฯ กำลังเผชิญอยู่ และมุ่งหวังให้บริษัทฯ ก้าวพ้นวิกฤตต่าง ๆ ไปให้ได้ จึงสมัครใจ

ปรับลดค่าตอบแทนลงร้อยละ 50 ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2563 เป็นต้นไป และเมื่อบริษัทฯ ได้ยื่นคำขอฟื้นฟูกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็น

ชอบร่วมกันที่จะไม่รับค่าตอบแทนประจำเดือน โดยมีผลตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2563  
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ(8)

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงิน

ของบริษัท

ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงิน

อื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย ลวรณ แสงสนิท

      (ประธานกรรมการ)
3,087,645.01 0.00

   คณะกรรมการบริษัท

(ประธานกรรมการ)
562,500.00 2,525,145.01 3,087,645.01 ไม่มี

2. นาย วัชรา ตันตริยานนท์

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
66,605.09 0.00

   คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
30,000.00 36,605.09 66,605.09 ไม่มี

3. นาย ยรรยง เดชภิรัตนมงคล

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
2,518,866.01 0.00

   คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
450,000.00 1,825,116.01 2,275,116.01 ไม่มี

   คณะกรรมการตรวจสอบ

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
0.00 243,750.00 243,750.00 ไม่มี

4. ดร. กุลยา ตันติเตมิท

      (กรรมการ)
2,355,116.01 0.00

   คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
450,000.00 1,825,116.01 2,275,116.01 ไม่มี

   คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน

(ประธานคณะกรรมการชุดย่อย)

80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

5. นาย รพี สุจริตกุล

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
66,605.09 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงิน

ของบริษัท

ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงิน

อื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

   คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
30,000.00 36,605.09 66,605.09 ไม่มี

6. นาย ญนน์ โภคทรัพย์

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
66,605.09 0.00

   คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
30,000.00 36,605.09 66,605.09 ไม่มี

7. นาย สัมฤทธิ์ สำเนียง

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
2,470,116.01 0.00

   คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
450,000.00 1,825,116.01 2,275,116.01 ไม่มี

   คณะกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการตรวจสอบ)
0.00 195,000.00 195,000.00 ไม่มี

8. นาง ชาริตา ลีลายุทธ

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
66,605.09 0.00

   คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
30,000.00 36,605.09 66,605.09 ไม่มี

9. นาย พลากร หวั่งหลี

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
66,605.09 0.00

   คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
30,000.00 36,605.09 66,605.09 ไม่มี

10. พลอากาศเอก อำนาจ จีระมณีมัย

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
2,169,053.57 0.00

   คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
240,000.00 1,742,757.57 1,982,757.57 ไม่มี

   คณะกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการตรวจสอบ)
0.00 186,296.00 186,296.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงิน

ของบริษัท

ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงิน

อื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

11. พลตำรวจเอก ดร. ธัชชัย ปิตะนีละบุตร

      (กรรมการ)
2,265,116.01 0.00

   คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
360,000.00 1,825,116.01 2,185,116.01 ไม่มี

   คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน

(กรรมการชุดย่อย)

80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

12. นาง ชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
66,605.09 0.00

   คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
30,000.00 36,605.09 66,605.09 ไม่มี

13. นาย วิรไท สันติประภพ

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
66,605.09 0.00

   คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
30,000.00 36,605.09 66,605.09 ไม่มี

14. นาย ชาครีย์ บำรุงวงศ์

      (กรรมการ)
2,325,116.01 0.00

   คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
420,000.00 1,825,116.01 2,245,116.01 ไม่มี

   คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน

(กรรมการชุดย่อย)

80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

15. นาย ชาย เอี่ยมศิริ

      (กรรมการ)
760,486.00 0.00

   คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
450,000.00 310,486.00 760,486.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงิน

ของบริษัท

ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงิน

อื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

16. นาย ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์

      (กรรมการ)
2,135,303.75 0.00

   คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
420,000.00 1,715,303.75 2,135,303.75 ไม่มี

17. นาย ชาญศิลป์ ตรีนุชกร

      (กรรมการ)
2,135,303.75 0.00

   คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
420,000.00 1,715,303.75 2,135,303.75 ไม่มี

18. นาย ณปกรณ์ ธนสุวรรณเกษม

      (กรรมการ, กรรมการอิสระ)
1,590,513.08 0.00

   คณะกรรมการบริษัท

(กรรมการ)
270,000.00 1,320,513.08 1,590,513.08 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 4,702,500.00 18,711,324.84 23,413,824.84

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 625,046.00 625,046.00

3. คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

240,000.00 0.00 240,000.00

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

2566 2567 2568

ค่าเบี้ยประชุมต่อปี (บาท) 0.00 0.00 4,942,500.00

ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่น ๆ (บาท) 0.00 0.00 19,336,370.84



#MARKER:CONTENT

ผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการ    102

2566 2567 2568

รวม (บาท) 0.00 0.00 24,278,870.84

หมายเหตุ:  (8) - ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินอื่น ๆ ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน และเงินรางวัลประจำปี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทใน

รอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนิน

งานในบริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตาม

สัดส่วนการถือครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการ

กำหนด

นโยบายที่สำคัญ

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องนั้น บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นได้ส่งผู้แทนบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติ

ตามข้อกำหนดการแต่งตั้งผู้แทนบริษัทเป็นกรรมการ และการแต่งตั้งพนักงานปฏิบัติหน้าที่ที่ 2 ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) ตามตารางทักษะการทำงาน (Skill Matrix) ของคณะกรรมการบริษัทย่อย บริษัทร่วม นอกจากนั้น

กรรมการผู้แทนได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 

Director: IOD) เพื่อเข้าไปมีส่วนร่วมในการทำหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ ตลอดจนประสานงานในการร่วมมือทำธุรกิจระหว่างบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้แทนนั้น ประกอบด้วย บุคคลจากคณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหาร หรือบุคคล

ภายนอกที่มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ สามารถให้แนวทางบริหารที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ได้ โดยเป็นผู้ที่ได้รับความเห็นชอบจาก ฝ่าย

บริหารของบริษัทฯ และผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทฯ เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ ได้จัดทำคู่มือในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้แทนบริษัทฯ เพื่อให้ผู้แทนบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางที่เป็นมาตรฐาน

เดียวกัน สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในเรื่องนโยบายที่สำคัญให้ผู้แทนบริษัทฯ ขอรับนโยบายจากบริษัทฯ ก่อนเสนอ

ความเห็นในที่ประชุมบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง และผู้แทนบริษัทฯ ต้องรายงานข้อมูลต่างๆ ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด 

ต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึง บริษัทฯ มีกระบวนการพิจารณากลั่นกรองและอนุมัติการลงทุนของบริษัทย่อย และบริษัท

ร่วม จากการวิเคราะห์และกลั่นกรองรายละเอียดของโครงการลงทุน โดยจัดทำรายงานการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การตรวจสอบ

วิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการลงทุน และการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จเพื่อประเมินผลของโครงการลงทุน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการวิเคราะห์ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง เป็น

ประจำทุกไตรมาส และรายปี เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารใช้ในการตัดสินใจ กำหนดทิศทางและแนวทางในการกำกับดูแลการลงทุน

ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยระดับของการควบคุมและการกำกับดูแลบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องนั้น 

ขึ้นกับลักษณะ ประเภท และวัตถุประสงค์การลงทุนของบริษัทฯ โดยกิจการที่บริษัทฯ เข้าร่วมลงทุนด้วยเหตุผลเชิงกลยุทธ์ หรือบริษัทฯ มี

สัดส่วนการถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด หรือเป็นกิจการที่สนับสนุนธุรกิจการบินของบริษัทฯ ระดับการ

ควบคุมและการกำกับดูแลจะมีความเข้มข้น ความละเอียด รอบคอบ และเพิ่มความระมัดระวังมากกว่ากิจการที่บริษัทฯ เข้าร่วมลงทุนด้วย
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เหตุผลเชิงการลงทุน เนื่องจากมีผลกระทบโดยตรงกับการปฏิบัติงาน ภาพลักษณ์ และผลตอบแทนทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่งสามารถแบ่ง

ระดับของการควบคุมได้ 5 ระดับ ดังนี้

1. ต้องปฏิบัติตามนโยบายและแผนงานที่บริษัทฯ กำหนด (Directive)

2. ให้คำแนะนำและหารือเพื่อกำหนดข้อสรุปร่วมกัน (Guidance)

3. ตกลงร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิด การบูรณาการ (Cooperative)

4. รายงานผลการดำเนินงานต่อบริษัทฯ ตามรูปแบบและภายในระยะเวลาที่บริษัทฯ กำหนด (Reporting)

5. แจ้งเพื่อทราบตามวาระหรือเมื่อร้องขอ (Inform)

ข้อมูลเกี่ยวกับการติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

    บริษัทฯ ให้ความสำคัญในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณา

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันอย่างเหมาะสม และมีการดูแลให้คณะ

กรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหาร และผู้ปฏิบัติงานทุกคนถือปฏิบัติโดยเคร่งครัดตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้เป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

    บริษัทฯ ได้ออกประกาศเรื่องการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหารทุกท่าน ที่เข้าข่ายบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามคำนิยามของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เปิดเผยข้อมูลบุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งกรรมการหรือผู้บริหารใหม่ 

เลขานุการบริษัทฯ จะจัดส่งแบบฟอร์ม รายละเอียดของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่องการเปิดเผย

ข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 

21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งได้ปรับปรุงรายละเอียดตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่

เปลี่ยนแปลงโดยตลอด โดยให้กรรมการหรือผู้บริหารที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ ให้ข้อมูลพร้อมลงนามรับรองความถูกต้องของข้อมูล และหากภายหลัง

มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล กรรมการหรือผู้บริหารจะต้องจัดส่งแบบฟอร์มดังกล่าว พร้อมลงนามรับรองความถูกต้องของข้อมูลทุกครั้ง โดย

เลขานุการบริษัทฯ จะจัดส่งรายละเอียดของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบรับทราบด้วย 

พร้อมทั้งจัดทำสรุปรายชื่อบุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนำส่งฝ่ายบริหารทุกฝ่าย และบุคคลที่เป็นผู้ประสานงานเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยง

กันของแต่ละหน่วยงาน เพื่อใช้ตรวจสอบธุรกรรมที่หน่วยงานตนจะเสนอฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทฯ และหากมีรายการที่เกี่ยวโยง

กันเกิดขึ้น บริษัทฯ จะดำเนินการตามขั้นตอนปฏิบัติที่กำหนดไว้ ซึ่งอ้างอิงจากกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งนำไปเปิดเผยในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report)

    บริษัทฯ กำหนดนโยบายการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันมีความโปร่งใส มีแนวทางในการพิจารณา ขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริตภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดย

รวมเป็นสำคัญ โดยบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งมาตรฐานการบัญชีอย่างถูกต้องและครบถ้วน

รวมทั้งสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.

ต.) อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ ให้ความสำคัญในเรื่องหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บรรลุผลในทางปฏิบัติ ในปี 2567 บริษัทฯ ปรับปรุง

และประกาศใช้นโยบายเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ในปัจจุบัน โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ที่ออกโดย

บริษัทฯ โดยอาศัยข้อมูลภายใน ซึ่งเป็นสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนทั่วไปหรือ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตนได้ล่วงรู้มาในตำแหน่งหรือฐานะที่สามารถล่วงรู้ข้อเท็จจริงหรือการเป็นพนักงานของบริษัทฯ ไม่ว่าการ

กระทำดังกล่าวจะกระทำเพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้อื่น หรือการนำข้อมูลภายในไปเปิดเผยให้ผู้อื่นกระทำดังกล่าว รวมทั้งเพื่อให้มั่นใจว่า ผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ เชื่อถือได้ เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องได้อย่างทัน

เวลาและเท่าเทียมกัน ไม่เกิดผลกระทบต่อชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ โดยยึดแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

ห้ามกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน (ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และ/หรือบริษัทร่วมค้า หรือข้อมูลซึ่งบริษัทนั้น ๆ อาจเป็นผู้รับข้อมูลของผู้อื่นจากการดำเนินธุรกิจ)ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ที่ออก

โดยบริษัทฯ โดยอาศัยข้อมูลภายในซึ่งเป็นสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคา หรือมูลค่าของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อ

ประชาชนเป็นการทั่วไปหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่ว่าตนได้ล่วงรู้มาในตำแหน่ง หรือฐานะที่สามารถล่วงรู้ข้อเท็จจริง หรือ

การเป็นกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานของบริษัทฯ หรือไม่ก็ตาม และไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะกระทำเพื่อประโยชน์ตน

เองหรือผู้อื่น และห้ามนำข้อมูลภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไปเปิดเผยโดยรู้หรือควรรู้ว่าผู้รับข้อมูลภายใน 

อาจนำข้อมูลนั้นไปใช้ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

    นอกจากนี้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นเวลา 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือ

ข้อมูลภายในของบริษัทฯ จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  ในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลดัง

กล่าวของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

ให้ทุกหน่วยงานมีระบบบริหารจัดการที่ดีในการกำกับดูแลการเก็บรักษาข้อมูลภายในด้วยความระมัดระวังและมีความปลอดภัย และไม่

เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลภายในรั่วไหลออกไปภายนอก และเพื่อป้องกัน

การที่ข้อมูลภายในอาจถูกนำไปใช้ ไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น หรือถูกนำไปใช้เพื่อประโยชน์ในทางมิชอบอันเป็นการ

เอาเปรียบผู้ลงทุน ทั้งนี้ ในกรณีที่ต้องเปิดเผยข้อมูลภายในในวงกว้างภายในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ต้องแจ้งให้ทราบว่าเป็นข้อมูลที่

เป็นความลับและมีข้อจำกัดในการนำไปใช้

บริษัทฯ ถือว่าการนำข้อมูลภายในไปใช้ และ/หรือเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นโดยฝ่าฝืนข้อกำหนดภายใต้นโยบายฉบับนี้ เป็นความ

ผิดทางวินัยตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯโดยจะพิจารณาลงโทษทางวินัยตามควรแก่กรณี นอกจากนี้ ผู้ฝ่าฝืนและผู้ที่

เกี่ยวข้องอาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและทางแพ่งตามกฎหมาย

    นโยบายดังกล่าวกำหนดให้ทุกหน่วยงานมีระบบบริหารจัดการที่ดีในการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน และข้อมูลลับเพื่อป้องกันมิให้ข้อมูล

ลับของบริษัทฯ รั่วไหล ซึ่งอาจทำให้บริษัทฯ เสียหายหรือถูกนำไปใช้เพื่อประโยชน์ในทางมิชอบ อันเป็นการเอาเปรียบผู้ลงทุน โดยบริษัทฯ ได้

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
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ให้ความรู้เกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการเปิดเผยและรักษาข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์แก่ กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน

ผ่านคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดการตระหนักรู้และสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้อง

กับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม 

(กรณี)

0 0 0

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันใน

รอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

    บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาการทุจริตและคอร์รัปชัน ซึ่งถือเป็นภัยร้ายแรงที่ทุกหน่วยงานของบริษัทฯ ต้องให้ความสำคัญเป็นอันดับต้น และ

ผู้ปฏิบัติงานของบริษัทฯ ในทุกระดับต้องร่วมกันควบคุม ตรวจสอบ ดูแล เพื่อเป็นการป้องกันและขจัดปัญหาการทุจริตและคอร์รัปชัน บริษัทฯ 

ได้นำนโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blower Policy) มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร โดยคณะผู้บริหารแผนในการประชุมครั้งที่ 

20/2567 เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2567 มีมติอนุมัติระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตและการไม่

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร พ.ศ. 2567 ทดแทนฉบับเดิม เพื่อให้การยื่นข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต และการไม่

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ มีหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น โดยให้มีความสอดคล้องกับแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแล

กิจการที่ดี เรื่องแนวทางการจัดทำนโยบายและวิธีปฏิบัติการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่มสามารถสอดส่อง ดูแล และแจ้งเบาะแสการทุจริตผ่านช่องทางที่กำหนด และบริษัทฯ จะทำการสอบสวนพร้อมมีมาตรการ

คุ้มครองผู้ร้องเรียนและพยาน

กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการทำความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชัน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ กำหนดให้หลักสูตรการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักสูตรภาค

บังคับสำหรับผู้บริหารและพนักงานทุกคน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีช่องทางให้พนักงานแจ้งเบาะแสทันทีเมื่อพบเห็นหรือสงสัยว่าจะมีการทุจริต

และคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ดำเนินการตามระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตและการไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร พ.ศ. 2567 แก้ไขเพิ่มเติม (ครั้งที่ 1) ซึ่งมีแนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ดังนี้

แนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ มีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน คู่มือการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีของบริษัทฯ รวมถึงกระบวนการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด และดำเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันในทุกท้องถิ่นที่บริษัทฯ มีการดำเนินกิจการอยู่โดยห้ามเรียกร้องดำเนินการ ยอมรับหรือเข้าไป

เกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชันในทุกรูปแบบไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน ญาติและคนรู้จัก

กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 

มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์สุจริต เที่ยงธรรม ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ และมีความรับผิดชอบ

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
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3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

11.  

กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องหลีกเลี่ยงการกระทำที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

โดยปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามแนวทางการให้หรือรับของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง การบริการ

ต้อนรับ หรือผลประโยชน์อื่น ที่ได้กำหนดไว้ในนโยบายการให้หรือรับของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง การบริการต้อนรับ หรือผล

ประโยชน์อื่นของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีขั้นตอนการตรวจสอบ อนุมัติ และสอบทานการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุนของบริษัทฯ โดยมีเอกสารหลักฐาน

ชัดเจนตรวจสอบได้และสอดคล้องกับระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยการบริจาค การให้บัตรโดยสาร การให้น้ำหนักสัมภาระ และสิทธิประโยชน์

อื่น ๆ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุนไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้างสำหรับการทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และต้องมีขั้นตอนการหารือผลการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับมาตรการ

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันกับบุคคลที่ปฏิบัติงาน เพื่อให้มีการปรับปรุงมาตรการควบคุมได้อย่างเหมาะสม

บริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบให้เกิดความมั่นใจว่าการควบคุมภายในของกระบวนการจัดทำบัญชีและการเก็บรักษาข้อมูลได้รับการ

ตรวจสอบ เพื่อยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และให้มั่นใจว่าการบันทึกรายการ

ทางการเงินมีหลักฐานอย่างเพียงพอเพื่อใช้ในการตรวจสอบ

บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติตามนโยบายฯ เป็นประจำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพการดำเนินธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและบทบัญญัติของกฎหมาย โดยทุกหน่วยงานมีหน้าที่รายงานผลการดำเนิน

งานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่อฝ่ายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์องค์กร เพื่อรายงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อไป

บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ซึ่งครอบ

คลุมถึงการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และการให้ผล

ตอบแทน หน่วยงานที่มีหน้าที่ในการจัดการปฐมนิเทศให้แก่พนักงานใหม่ของบริษัทฯและหน่วยงานที่จัดการฝึกอบรมแก่บุคลากรของ

บริษัทฯ ในทุกระดับต้องจัดอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย และบทลงโทษ หากไม่ปฏิบัติตามนโยบาย

นี้

บริษัทฯ สื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และบทลงโทษต่อกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ หากไม่

ปฏิบัติตามนโยบายนี้

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัป

ชันรวม (กรณี)

12 6 11

รายละเอียดกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ม.ค. 2568 -

ธ.ค. 2568
กรณีหรือประเด็น

การทุจริตและประพฤติมิชอบ

ผลการตรวจสอบ

ดำเนินการสอบสวนข้อเท็จจริง,สอบสวนทางวินัย และลงโทษทางวินัยพนักงานที่เกี่ยวข้อง 

หากพบว่ามีการกระทำผิดจริง

วิธีการดำเนินการแก้ไข

ให้ความรู้ด้านมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมทั้งดำเนินการส่งเสริมและ

พัฒนาให้พนักงานมีวินัย เน้นความซื่อสัตย์ สุจริต

ได้รับการแก้ไขแล้ว

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่าน

มาหรือไม่

: มี

    บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานและบุคคลทั่วไปสามารถแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร 

เมื่อพบพฤติกรรมของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่ไม่เหมาะสม โดยกำหนดให้ประธานกรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดในสายงานที่เกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียน ผู้อำนวยการฝ่ายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์องค์กร เป็น

ผู้มีสิทธิรับข้อร้องเรียน โดยผู้แจ้งเบาะแส/ผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งข้อร้องเรียนผ่านช่องทางได้ 4 ช่องทาง ดังต่อไปนี้

1.ร้องเรียนโดยตรงด้วยวาจา หรือลายลักษณ์อักษรโดยตรงต่อผู้มีสิทธิรับข้อร้องเรียน

2.ร้องเรียนผ่านทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ของผู้มีสิทธิรับข้อร้องเรียน หรือ whistleblower@thaiairways.com

3.ส่งจดหมายถึงผู้มีสิทธิรับข้อร้องเรียนมาที่ บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 

10900

4. ร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.thaiairways.com) ได้ทั้งภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ และเพื่อให้การดำเนินการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงกำหนดให้ข้อร้องเรียนจะต้องมีรายละเอียดและพยานหลักฐาน ดังนี้

    ชื่อและที่อยู่ของผู้ร้องเรียน

    ชื่อหรือตำแหน่งของผู้ถูกร้องเรียน

  ข้อกล่าวหาและพฤติการณ์แห่งการกระทำความผิดตามข้อร้องเรียน พร้อมพยานบุคคลที่รู้เห็นเหตุการณ์พยานหลักฐานหรืออ้างพยาน

หลักฐานที่สอดคล้องกับข้อร้องเรียน

        กรณีไม่ปรากฏชื่อและที่อยู่ผู้ร้องเรียนตามข้อ 1. แต่หากมีข้อมูลที่ระบุรายละเอียดชัดเจนหรือหลักฐานที่เพียงพอที่จะดำเนินการตามข้อ

ร้องเรียนต่อไปได้ บริษัทฯ จะรับไว้พิจารณาตามระเบียบเพื่อดำเนินการต่อไป

    โดยบริษัทฯ ได้มอบหมายฝ่ายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณท์องค์กร ทำหน้าที่กลั่นกรองเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าว รวมทั้งดำเนินการ

สอบสวนภายในกำหนดระยะเวลาที่เหมาะสม ไม่เปิดเผยชื่อผู้ร้องเรียนทั้งในระหว่างสอบสวนและภายหลังการสอบสวน หากพบว่ามีการกระทำ

ผิดจริงจากพยานหลักฐานต่าง ๆ ก็จะนำไปสู่การลงโทษทางวินัย ทางแพ่ง หรือทางอาญาแล้วแต่กรณี รวมถึงกำหนดมาตรการคุ้มครอง

ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริต หากกระทำโดยเจตนาสุจริต จะไม่ถูกลงโทษทางวินัย และจะได้รับความคุ้มครอง

ตามระเบียบบริษัทฯ อันจะสร้างความเชื่อมั่นและปลอดภัยให้แก่ผู้ร้องเรียน

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้ง

เบาะแสรวม (กรณี)

44 46 102

รายละเอียดกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ม.ค. 2568 -

ธ.ค. 2568
กรณีหรือประเด็น

- การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

- การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

หัวข้อกรณีหรือประเด็นเกี่ยวกับ

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

ผลการตรวจสอบ

ดำเนินการสอบสวนทางวินัยและลงโทษพนักงานที่เกี่ยวข้องหากพบว่ามีการกระทำผิดจริง

วิธีการดำเนินการแก้ไข

ให้ความรู้ด้านมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ รวมทั้งดำเนินการส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานมีวินัย เน้นความซื่อสัตย์ สุจริต

ได้รับการแก้ไขแล้ว

ข้อมูลเกี่ยวกับการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 10

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชุม

เฉลี่ยการเข้า

ประชุม (ครั้ง)
/

สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชุม

เฉลี่ยการเข้า

ประชุม (ครั้ง)
/

สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1 นาย ยรรยง เดชภิรัตนมงคล

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

10 / 10 10/10

(100.00%)

2 พลอากาศเอก อำนาจ จีระมณีมัย

(กรรมการตรวจสอบ)

9 / 10 9/10

(90.00%)

3 นาย สัมฤทธิ์ สำเนียง

(กรรมการตรวจสอบ)

10 / 10 10/10

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (96.67%)

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.       การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำการสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส รายงานทางการเงินประจำปีของบริษัทฯ รวมถึงรายงานทางการ

เงินรวมและรายการระหว่างกัน ร่วมกับผู้บริหารสายการเงินและการบัญชี และผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาความถูกต้อง ความครบถ้วน และความ

เพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล นโยบายการบัญชี และประมาณการที่สำคัญ รวมทั้งข้อสังเกตจากการตรวจสอบและการสอบทานของ

ผู้สอบบัญชี ตลอดจนคำอธิบายและการวิเคราะห์ ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ

ถามและขอความเห็นจาก ผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับความถูกต้อง ความครบถ้วน และความเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล 

รวมถึงรายการปรับปรุงบัญชีที่มีสาระสำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินถูกต้องตามสาระสำคัญ และสอดคล้องกับมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินและมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับ ผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะ

1 ครั้ง โดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม

2.       การสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการตรวจสอบภายในที่ดำเนินการโดยสำนักงานการตรวจสอบภายใน และผู้เชี่ยวชาญด้านการตรวจ

สอบภายในจากภายนอกองค์กร เป็นประจำทุกไตรมาส เพื่อสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ทั้งในด้านการ

ดำเนินงาน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด การรั่วไหลหรือ การทุจริต และการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อกำหนดต่าง ๆ รวมถึงติดตามการ

ดำเนินการแก้ไขจากข้อสังเกตที่ตรวจพบ คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำคัญกับระบบการควบคุมภายใน โดยเน้นย้ำให้ฝ่ายบริหารและ

บุคลากร ทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญของการมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบที่ต้องดำเนินการ

อย่างเคร่งครัด เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ สนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานการบิน มาตรฐานความปลอดภัย และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมี

ประสิทธิผล ตลอดจนสามารถป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริตหรือความเสียหาย ได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้

ประชุมร่วมกับฝ่ายบริหารทั้งคณะจำนวน 1 ครั้ง เพื่อสื่อสารและหารือประเด็นสำคัญด้านการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการ

กำกับดูแล รวมทั้งเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าชี้แจงและร่วมหารือเกี่ยวกับการดำเนินการของบริษัทฯ และประเด็นตรวจพบที่มีนัยสำคัญตามวาระ

ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทฯ ตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำหนด โดยเห็นว่าบริษัทฯ  มีระบบการควบคุม

ภายในตาม 5 องค์ประกอบหลัก และ 17 หลักการที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะและความเสี่ยงของการดำเนินธุรกิจ รวมทั้ง

มีบุคลากรในจำนวนที่เพียงพอในตำแหน่งตามระบบการควบคุมภายในดังกล่าว  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำเนินการแก้ไขข้อสังเกตด้านการควบคุม

ภายในตามแผนงานและกรอบระยะเวลาที่กำหนด และมีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในดังกล่าวมีความเหมาะสม เพียงพอ และรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและความเสี่ยง

ที่อาจเกิดขึ้น ในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในด้านการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและรับทราบรายงาน
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ความเสี่ยงองค์กร ที่สำคัญของบริษัทฯ รวมถึงแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว พร้อมทั้งให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

การบริหารความเสี่ยงองค์กร

3.       การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานและให้ความเห็นต่อการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ ของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวได้รับการพิจารณาและอนุมัติ อย่างโปร่งใส ผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ

เป็นการดำเนินรายการโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก และคณะกรรมการตรวจสอบได้รับ

ทราบรายงานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้ง การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน ซึ่งพบว่าเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้ ในปี 2568 

ไม่มีรายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่เข้าเกณฑ์ต้องนำเสนอเพื่อพิจารณาโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

4.       การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงรายงานข้อร้องเรียน

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการทุจริต และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนด ทั้งของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง โดยบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส สุจริต เป็นธรรม และตรวจสอบได้ โดยยึดถือหลัก

จริยธรรมและจรรยาบรรณภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งถือเป็นรากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนให้บริษัทฯ เติบโตอย่าง

มั่นคงและยั่งยืน ในระยะยาว สามารถแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพในระดับสากล

5.       การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบผลการทบทวนกฎบัตรสำนักงานการตรวจสอบภายในและจรรยาบรรณของผู้ตรวจ

สอบภายใน รวมทั้งได้สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 2568 และแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว รวมถึงการ

ปรับปรุงแผนระหว่างปีให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่สำคัญ พร้อมทั้งติดตามความคืบหน้าการดำเนินงานตามแผนอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาผลการตรวจสอบจากสำนักงานการตรวจสอบภายในและผู้เชี่ยวชาญภายนอกที่ได้รับมอบหมายดำเนินงานในปี 2568 ซึ่ง

มีการให้ข้อเสนอแนะเพื่อเสริมสร้างการกำกับดูแลและ เพิ่มความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยัง

ได้รับทราบผลการดำเนินงาน รายไตรมาสและประจำปีของสำนักงานการตรวจสอบภายในอย่างสม่ำเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบสนับสนุน

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักงานการตรวจสอบภายในให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ และส่งเสริมให้บุคลากรได้รับวุฒิบัตร

ด้านวิชาชีพ เพื่อยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานและสนับสนุนให้สำนักงานการตรวจสอบภายในบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ทั้งนี้

ได้พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณและจำนวนบุคลากรเพื่อให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผล

6.       การเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 2568 
ในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 2568 บริษัทฯ ยังอยู่ระหว่างการฟื้นฟูกิจการ นายพรชัย ฐีระเวช ผู้บริหารแผน ซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะ

ผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ ให้เป็นผู้กำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ  ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบผลการคัดเลือก บริษัท 

ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด เป็นผู้สอบบัญชี รับอนุญาตตรวจสอบและรับรองงบการเงินปี 2568 ของบริษัทฯ และนำเสนอ

ผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ เพื่ออนุมัติ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทน โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตาม

ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และความเป็นอิสระอย่าง

เพียงพอ โดยไม่มีข้อจำกัดในการเข้าถึงข้อมูลจากฝ่ายจัดการ พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นและ

ข้อเสนอแนะ ที่เป็นประโยชน์ เพื่อเสริมให้การกำกับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน

มีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

(ครั้ง)

: 6
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทน เข้าร่วมประชุม

เฉลี่ยการเข้า

ประชุม (ครั้ง)
/

สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1 ดร. กุลยา ตันติเตมิท

(ประธานคณะกรรมการชุดย่อย)

6 / 6 6/6

(100.00%)

2 พลตำรวจเอก ดร. ธัชชัย ปิตะนีละบุตร

(กรรมการชุดย่อย)

6 / 6 6/6

(100.00%)

3 นาย ชาครีย์ บำรุงวงศ์

(กรรมการชุดย่อย)

6 / 6 6/6

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%)

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

    คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 คน ได้แก่ ดร.กุลยา ตันติเตมิท ประธานกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทน พลตำรวจเอก ดร.ธัชชัย ปิตะนีละบุตร และนายชาครีย์ บำรุงวงศ์ เป็นกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดย

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง โดยกรรมการได้เข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง และ

ได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามกฎบัตรคณะกรรมการ สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยสรุปสาระสำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

    1.       การพิจารณาการกำหนดจำนวนกรรมการเพิ่มเติม จากเดิมคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 11 คน เป็นให้

คณะ

กรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 15 คน และการเลือกตั้งกรรมการเข้าใหม่  การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตาม

วาระ และการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2568

-   คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาอย่างรอบคอบและด้วยความระมัดระวัง เพื่อทบทวนถึงความเหมาะสมและ

เพียงพอของจำนวนกรรมการบริษัทฯ ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Diversity) ความเหมาะสมของ

คุณสมบัติ

และทักษะของกรรมการ ที่จำเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเห็นว่าการกำหนดจำนวนกรรมการเพิ่มเติม จากเดิม 11 คน

เป็น 15 คน จะช่วยให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพสูงสุดและประกอบด้วยกรรมการซึ่งมีความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ และ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย อันจะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

รวมทั้งสามารถจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยในด้านต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนให้กระบวนการตัดสินใจ ของคณะกรรมการบริษัทฯ มีความรอบคอบ

โปร่งใส เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจและการพัฒนากลยุทธ์ ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้นโดยรวม ตลอดจนได้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมอย่างรอบคอบและด้วยความระมัดระวังตามแนวทางและกระบวนการสรรหากรรมการของบริษัทฯ  โดยพิจารณากลั่นกรอง

บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  และไม่มีคุณสมบัติหรือลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายที่

เกี่ยวข้องและข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนด ตลอดจนมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ ที่สอดคล้องกับ Board Skills 

Matrix   ของบริษัทฯ อันเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งยังสามารถที่จะพัฒนากลยุทธ์ และขับเคลื่อนบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย

ให้บรรลุเป้าหมายได้ โดยได้เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณา

    2.  การพิจารณากำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 19 

ธันวาคม 2568

-   คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาอย่างรอบคอบและด้วยความระมัดระวัง  โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของขอบเขต

หน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ  ผลประกอบการของบริษัทฯ หลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบแทนกรรมการเดิมใน

ระหว่างปี 2553 - 2563 ก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการตลอดจนข้อมูลเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท

จดทะเบียนอื่นที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันและบริษัทจดทะเบียนอื่นที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดใกล้เคียงกับบริษัทฯ รวม

ทั้งการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบตามหลักธรรมาภิบาลและการกำกับดูแลกิจการที่ดี จะทำให้
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บริษัทฯ  เกิดความโปร่งใสในด้านการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม โดยได้เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็น

ชอบก่อนเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณา
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นโยบายและกลยุทธ์ความยั่งยืน

ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักการและแนวปฏิบัติบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วย

การสร้างการมีส่วนร่วม ความเชื่อมั่น และคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านการดำเนินงานที่เป็นเลิศ โปร่งใส ให้ความสำคัญ ต่อการพัฒนา  น

วัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนใน  3 มิติ คือ สิ่งแวดล้อม สังคม และ บรรษัทภิบาล ตลอดจน

ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  โดยมีนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืนของบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) ดังนี้

สิ่งแวดล้อม (Environmental) 
พัฒนาธุรกิจสู่สังคมคาร์บนต่ำควบคู่กับการดำเนินกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ควบคุม และลดผลกระทบจากการ

ดำเนินธุรกิจต่อระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งบรรเทาผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดย

ยึดหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

สังคม (Social) 
ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ปกป้องสิทธิแรงงาน ความปลอดภัย สุขอนามัย และสร้างสภาพแวดล้อมในการทำ

งานที่ดี ควบคู่กับการบริหารและพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะใหม่ที่จำเป็นของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งอาศัยความเชี่ยวชาญ

ของบริษัทฯ เพื่อสร้างคุณค่าร่วม และยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน สังคมให้เติบโตอย่างยั่งยืน

บรรษัทภิบาล (Governance)
ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย พันธสัญญา ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องของประเทศที่เข้าไปดำเนินธุรกิจ 

และแนวปฏิบัติในระดับสากล เปิดเผยข้อมูลและผลการดำเนินงานอย่างโปร่งใส พร้อมทั้งบริหารจัดการความเสี่ยง ปรับตัวให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง และแสวงหาโอกาสให้เหมาะสมกับธุรกิจ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนและลดผลกระทบจากการดำเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวม

ทั้งตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล

ทั้งนี้ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่ขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ สร้างคุณค่าให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียด้วยความมุ่งมั่นในการสร้าง

การมีส่วนร่วมและความเชื่อมั่น บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และแนวคิดการสร้างคุณค่า (Value 

Creation) ผ่านการดำเนินงานที่เป็นเลิศ โปร่งใส ให้ความสำคัญต่อการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เน้นความมีส่วนร่วมและ

ยั่งยืนในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ โดยมีแนวคิดเพื่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้

  FROM PLANE TO PLANET

พัฒนานวัตกรรม ปรับปรุงกระบวนการในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ และบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการขยะและ

ของเสียที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อลดปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยการใช้วัสดุชีวภาพหมุนเวียน ลด

การใช้ทรัพยากรและการนำกลับมาใช้ใหม่ รวมถึงนำกลับมาพัฒนาเข้าสู่กระบวนการใช้ประโยชน์ใหม่ หรือต่อยอดแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ที่นำ

กลับเข้าสู่ห่วงโซ่คุณค่าที่นำมาใช้ประโยชน์ได้ใหม่ สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในรูปแบบ

ต่างๆ  รวมถึงฟื้นฟูสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศ

 FROM WASTE TO WEALTH

สร้างกำไรทางธุรกิจและส่งต่อผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสีย พัฒนาทรัพยากรที่ใช้แล้วและเสื่อมสภาพ เพื่อต่อยอดโอกาส

ในการเติบโตทางเศรษฐกิจร่วมกับชุมชนและสังคมแวดล้อม ส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสแก่ผู้ด้อยโอกาส เพื่อสร้างความมั่งคั่งอย่างยั่งยืนและการ

เติบโตเคียงข้างกัน

 FROM PURPLE TO PURPOSE ดำเนินธุรกิจเพื่อทุกชีวิตอย่างมีเป้าหมาย ยกระดับมาตรฐานองค์กรในมิติด้านบรรษัทภิบาล มุ่งเน้นการกำกับ

ดูแลกิจการด้วยความซื่อสัตย์และโปร่งใส ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม ร่วมผลักดันและขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชุมชน

และสังคมแวดล้อม โดยมีเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน คือ

1. การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero emission 2050) มุ่งสู่เป้าหมายการปลดปล่อยก๊าซเรือกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 

2593

2. สร้างและส่งต่อโอกาสเพื่อสร้างความมั่งคั่งอย่างยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมแวดล้อม

3. เป็นบริษัทจดทะเบียนที่ดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล และได้รับการประเมินและรับรองความ

ยั่งยืนตามมาตรฐานสากล
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เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

บริษัทฯ ได้มีการดำเนินการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาอย่างยั่งยืน และแนวทางดำเนินการต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนภายใต้บริบทองค์การสหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development Goals: UN SDGs)

แนวทางการดำเนินยุทธศาสตร์การพัฒนาอย่างยั่งยืน 4C

Comply         ปฏิบัติตามกฎหมาย ความตกลง ระเบียบ ข้อปฏิบัติด้านต่าง ๆ ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาทิ ด้านการบิน

                    ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการคุ้มครองแรงงานและธรรมาภิบาล

Collaborate    พัฒนาความร่วมมือกับคู่ค้า พันธมิตร หน่วยงาน องค์กร ชุมชน ตลอดจนภาคสังคมในการร่วมกันพัฒนาแนวทาง

                    การดำเนินการ เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มและการพัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านต่าง ๆ อาทิ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม

                    เศรษฐกิจ ฯลฯ

Contribute     สนับสนุน ผลักดัน ขับเคลื่อนโครงการและกิจกรรมด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนกับหน่วยงาน องค์กร ชุมชนและภาคสังคม

                    ทั้งในรูปแบบแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์ เงินลงทุน การใช้ทรัพยากรด้านต่าง ๆ ขององค์กรรวมถึงบุคลากร

Co - Create    ริเริ่มโครงการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านต่าง ๆ จากภายในองค์กรอย่างมีเป้าหมายและแผนการดำเนินงาน

                    ที่ชัดเจนในทุก ๆ มิติ

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-

being), Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 6 

น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water and Sanitation), Goal 7 

พลังงานสะอาดและจ่ายได้ (Affordable and Clean Energy), Goal 

8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic 

Growth), Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน 

(Industry, Innovation and Infrastructure), Goal 10 ลดความ

เหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน 

(Sustainable Cities and Communities), Goal 12 การผลิตและ

บริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and 

Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ (Climate Action), Goal 14 นิเวศทางทะเลและมหาสุมทร 

(Life below Water), Goal 15 ระบบนิเวศบนบก (Life on Land), 

Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for the Goals)

ข้อมูลเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยว

กับนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก               

    เนื่องจากปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง และจำเป็นอย่างยิ่ง ที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก

หลายฝ่ายทั้งภาครัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจ และประชาชน ตลอดจนการผสานความร่วมมือในระดับสากล เพื่อร่วมหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา

ผ่านการเข้าร่วมประชุมสมัชชาประเทศภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติ ว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สมัยที่ 21 (The twenty-first 
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session of the Conference of the Parties to the United Nations Framework Convention on Climate Change: COP21) ณ 

กรุงปารีส สาธารณรัฐฝรั่งเศส โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบต่อเป้าหมายในการควบคุมการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกให้ต่ำกว่า 2 องศา

เซลเซียส เมื่อเทียบกับยุคก่อนอุตสาหกรรม

    สำหรับภาคการบิน ที่ประชุมใหญ่สามัญองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) 

ครั้งที่ 39 ได้มีมติเห็นชอบการกำหนดมาตรการ Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation (CORSIA) เพื่อ

ชดเชยและลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของภาคการบินระหว่างประเทศ โดยกำหนดให้สำนักงานการบินพลเรือนของแต่ละประเทศ 

เป็นผู้แทนในการดำเนินการเพื่อให้เป็นไปตามแผนงานที่องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศได้กำหนดไว้ ซึ่งในประเทศไทยสำนักงานการ

บินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) ได้จัดเตรียมความพร้อมสำหรับการดำเนินงานตามมาตรการ CORSIA ดังกล่าว พร้อมทั้งการมอบหมายให้

สายการบินแต่งตั้งผู้แทน โดยนำส่งแผนการตรวจติดตามการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission Monitoring Plan) และรายงานการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกประจำปี (Annual Emission Report) ให้แก่ กพท.               

    ทั้งนี้ บริษัทฯ ดำเนินการจัดทำรายงานการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ประจำปี 2568 (CORSIA Annual Emissions Report) ให้แก่ กพ

ท. ตามมาตรการ CORSIA ภายในวันที่ 30 เมษายน 2569 พร้อมทั้งจัดส่งรายงาน การปล่อย ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ประจำปี (EU ETS 

Annual Emissions Report) และส่งมอบคาร์บอนเครดิต (Allowance) ประจำปี 2568 ให้แก่ German Emissions Trading Authority 

(DEHSt) ซึ่งเป็นหน่วยงานกำกับดูแลในเดือนมีนาคมและกันยายน 2569 ตามลำดับ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จัดทำรายงานปริมาณการใช้น้ำมัน

เชื้อเพลิงอากาศยาน (Jet A-1) และเชื้อเพลิงอากาศยานยั่งยืน (SAF) (Refuel EU Report) ประจำปี 2568 เพื่อให้เป็นไป ตามระเบียบของ 

European Union Emissions Trading Scheme (EU ETS) และ EASA (European Union Aviation Safety Agency) ภายในวันที่ 31 

มีนาคม 2569               

    บริษัทฯ ได้จัดทำรายงานการใช้น้ำมันของเที่ยวบินภายในประเทศประจำปี (CAAT Form M) เพื่อส่งให้แก่ กพท. รวบรวมและจัดทำเป็น

ข้อมูลการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่เกิดจากการทำการบินภายในประเทศ เพื่อนำส่งให้แก่หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง รวมถึงจัดทำ

รายงานข้อมูลการดำเนินงานมาตรการลดก๊าซเรือนกระจกภาคการบินประจำปี ผ่านแบบฟอร์มรายงานการอนุรักษ์พลังงานและลดก๊าซเรือน

กระจกภาคการบิน (CAAT ENVI Form) เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการบิน (Aeroplane Operator Improvements) ให้แก่ กพท. เป็นประจำ

ทุกปี               

    นอกจากนี้ได้ดำเนินการใช้เชื้อเพลิงการบินที่ยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF) เพื่อช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

ในภาคการบิน โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้เติม SAF ในเส้นทางภายในสหภาพยุโรปและสหราชอาณาจักรคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 2% รวมถึง

ในเส้นทางไปยังบาหลี สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ประมาณ 20,000 ลิตร               

    ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมที่ทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะภาวะโลกร้อนซึ่งเกิดจาก การสะสมของก๊าซเรือนกระจกใน

ชั้นบรรยากาศ ก๊าซเหล่านี้มีคุณสมบัติในการดูดกลืนความร้อน ทำให้โลกมีความอบอุ่น แต่เมื่อปริมาณเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วจากกิจกรรมของ

มนุษย์ ส่งผลให้ความร้อนตกค้างมากขึ้นและทำให้อุณหภูมิโลกสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ จนนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงทั้งสภาพแวดล้อมและภูมิ

อากาศ จากปัญหาดังกล่าว จึงมีการจัดตั้งอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (UNFCCC) และพิธีสารเกียวโต 

(Kyoto Protocol) เพื่อกำหนดพันธกรณีในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการดำเนินงานที่สอดคล้อง กับ

แนวทางสากล โดยนำเครื่องมือ การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) มาใช้ในการวัดและ

ติดตามปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การเผาไหม้เชื้อเพลิงและการใช้พลังงาน ซึ่งผลการประเมินจะถูกนำไปใช้ใน

การวางแผนและกำหนดมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

และสังคมอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นและความสำคัญของการสร้างความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา จึงได้จัดทำ

รายงานการปล่อย ก๊าซเรือนกระจกขององค์กรขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร  และนำผล

การประเมินที่ได้มาใช้ในการเผยแพร่และบริหารจัดการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กร  ทั้งนี้ การดำเนินการประเมินเป็นไปตาม 

ข้อกำหนดในการคำนวณและรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร  (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 6 กรกฎาคม 2565) ขององค์การบริหารจัดการก๊าซ

เรือนกระจก (องค์การมหาชน) พร้อมทั้งขอการรับรองการทวนสอบผลการประเมินในระดับ Limited Level Of Assurance เพื่อสร้างฐาน

ข้อมูลที่เชื่อถือได้สำหรับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการบรรลุเป้าหมาย Net Zero ภายในปี 2593 และในปัจจุบันได้ดำเนินการใช้

พลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) ควบคู่กับการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในทุกกระบวนการ  เพื่อช่วยลดการพึ่งพา

เชื้อเพลิงฟอสซิล ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบพลังงาน ที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อน

องค์กรไปสู่เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในระยะยาว

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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บริษัทฯ มีกิจกรรมหลัก คือ การให้บริการขนส่งผู้โดยสาร สินค้าและไปรษณียภัณฑ์ทางอากาศแบบครบวงจรทั้งภายในประเทศและระหว่าง

ประเทศ โดยมีกิจกรรมสนับสนุนที่มีการดำเนินการเป็นขั้นตอนและเชื่อมโยงกัน เพื่อก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มในการบริการของบริษัทฯ ดังนี้

การจัดซื้อจัดจ้าง
บริษัทฯ มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างแบบรวมศูนย์ ด้วยการกำหนดกลยุทธ์การจัดซื้อตามหมวดหมู่ (Category-based Sourcing) รวมทั้ง

กำหนดขั้นตอนที่เหมาะสมและคล่องตัวมากขึ้น มีความโปร่งใสในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ประกาศใช้นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างใหม่ที่ทำให้

พนักงานมุ่งเน้นประโยชน์ขององค์กรในการเจรจาต่อรองซื้อขาย เพื่อให้ได้ข้อเสนอที่ดีที่สุด รวมทั้งนำระบบดิจิทัลมาช่วยในการจัดเก็บข้อมูล

การใช้จ่ายหรือการรวบรวมข้อมูลจากทุกแหล่ง รวมถึงแพลตฟอร์มที่เกี่ยวข้องมาเก็บไว้ในส่วนกลางเพียงที่เดียว ซึ่งจะเอื้อต่อการวิเคราะห์

ข้อมูล ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถกำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์เพื่อลดค่าใช้จ่ายได้อย่างเหมาะสม

การใช้ระบบดิจิทัล
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาธุรกิจ เทคโนโลยี และบุคลากรไปพร้อมกัน เพื่อความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงไปสู่องค์กรยุคดิจิทัล มีการ

ปรับปรุงสถาปัตยกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศองค์กร (Enterprise IT Architecture) เพื่อบูรณาการโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล แอปพลิเคชัน

สำหรับการบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning: ERP) คุณภาพข้อมูล ฐานข้อมูลที่จำเป็นต่อการบริหารผลการปฏิบัติ

งาน ตลอดจนธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance) และยกระดับความสามารถในการแข่งขัน ทั้งในมิติของความเป็นมิตรและการเข้าถึง

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการหารายได้ ความคล่องตัวและรวดเร็วในการดำเนินงาน รวมถึงการบริหารจัดการต้นทุน

ด้านดิจิทัล โดยมีเป้าหมายระยะยาวเพื่อการเปลี่ยนผ่านองค์กรไปสู่ความเป็นสายการบินดิจิทัล (Digital Airline) ที่มีเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น

หัวใจสำคัญในกระบวนการทำงาน

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
บริษัทฯ มีแนวทางในการสร้างความเป็นเลิศด้านทุนมนุษย์ พัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถบุคลากรในทุกมิติอย่างต่อเนื่อง 

บูรณาการกระบวนการทำงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้เกิดความคล่องตัว ลดระยะเวลาดำเนินการ ตอบสนองต่อการ

แข่งขันได้ในเวลาที่เหมาะสมตลอดจนสร้างวัฒนธรรมการทำงานใหม่ให้มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวรับความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

การบริหารองค์กร 
บริษัทฯ ออกแบบโครงสร้างองค์กรในภาพรวม ให้มีความเรียบง่ายและลดการทำงานที่ซ้ำซ้อนกัน ได้แก่

1.   ธุรกิจหลักที่ขับเคลื่อนรายได้และมีประสิทธิภาพด้านต้นทุน

2.   ส่วนงานสนับสนุนที่เอื้อต่อการควบคุมต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

3.   การฟื้นฟูองค์กรโดยการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหน่วยธุรกิจ เพื่อความเป็นเลิศในการดำเนินงาน

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วน

ได้เสีย

การตอบสนองความคาดหวังของผู้

มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน - ผลตอบแทนการทำงาน

ที่เหมาะสม 

- การปฏิบัติที่เป็นธรรม

และเท่าเทียม 

- ธรรมาภิบาลองค์กร 

- นำเสนอผลตอบแทนที่

เหมาะสม 

- ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม

และเท่าเทียม 

- สื่อสาร แลกเปลี่ยน 

และให้ข้อมูลการดำเนินงานของ

องค์กร

อย่างสม่ำเสมอด้วยความโปร่งใส 

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง

ทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความผูกพันพนักงาน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• การอบรม / สัมมนา
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วน

ได้เสีย

การตอบสนองความคาดหวังของผู้

มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้ถือหุ้น - ผลตอบแทน/การชำระ

หนี้ตามกำหนด 

- ธรรมาภิบาลองค์กร

- สื่อสาร แลกเปลี่ยน 

และให้ข้อมูลการดำเนินงานของ

องค์กรอย่างสม่ำเสมอด้วยความ

โปร่งใส 

- ดำเนินการด้วยความ

ซื่อสัตย์ สุจริต มีความโปร่งใส 

โดยคำนึงถึงเป้าหมายและการ

สร้างผลกำไรอย่างยั่งยืนเป็น

สำคัญ 

• การเยี่ยมชม

• การแถลงข่าว

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประ

จําปี

• ลูกค้า - คุณภาพสินค้าและ

บริการ 

- ความคุ้มค่าของสินค้า

และบริการ 

- ความสะดวกสบายใน

การรับบริการ

- ส่งมอบผลิตภัณฑ์และ

บริการที่คุ้มค่าต่อราคาที่จ่าย 

- พัฒนาผลิตภัณฑ์และ

บริการอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

โดยมีลูกค้าเป็นศูนย์กลาง 

• การแถลงข่าว

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง

ทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• คู่ค้า - ผลประโยชน์ต่าง

ตอบแทนที่เป็นธรรมต่อ

ทั้งสองฝ่าย 

- กระบวนการคัดเลือก

และแข่งขันที่เป็นธรรม

และ

เท่าเทียม

- ดำเนินการด้วยความ

ซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใส 

- ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็น

ธรรมและเท่าเทียม 

- สื่อสาร แลกเปลี่ยน 

และให้ข้อมูลการดำเนินงานของ

องค์กรอย่างสม่ำเสมอด้วยความ

โปร่งใส 

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง

ทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การอบรม / สัมมนา

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วย

งานกํากับดูแล

- การปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ คู่มือ ข้อกำหนด 

- ความร่วมมือระหว่าง

สมาชิกในอุตสาหกรรม 

- ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง 

- ให้ความร่วมมือในการ

ดำเนินการตามมาตรฐาน

อุตสาหกรรมและธุรกิจ 

• การเยี่ยมชม

• การแถลงข่าว

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง

ทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การอบรม / สัมมนา

• ชุมชน - ผลกระทบที่มีต่อ

สิ่งแวดล้อม วิถีชีวิตของ

คนใน

ชุมชน 

- โอกาสและความยั่งยืน

ทางเศรษฐกิจ

- พัฒนาและส่งมอบ

โอกาสด้านเศรษฐกิจและ 

ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

- หลีกเลี่ยงกิจกรรมที่

อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

• การแถลงข่าว

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก
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รูปภาพรายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร (Material topics)

ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร (Material topics)

บริษัทมีการระบุประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร : มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวน

ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร

: มี

รายละเอียดประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร (Material topics)

ชื่อประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน หัวข้อที่เกี่ยวข้องกับประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน

การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก • การจัดการก๊าซเรือนกระจก

ข้อมูลเกี่ยวกับรายงานความยั่งยืน

รายงานความยั่งยืน

รายงานความยั่งยืนของบริษัท : ไม่มีข้อมูล

มาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน

มาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน

ที่บริษัทอ้างอิง

: อื่น ๆ : Carbon Offsetting Scheme for International 

Aviation: CORSIA
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การบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยืน

ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

    บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย

ในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน ดังนั้นกระบวนการบริหารความเสี่ยงจึงนับเป็นกระบวนการที่สำคัญในการจัดการ และวางแผนรองรับ

ความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก เสริมสร้างศักยภาพโอกาสทางธุรกิจ สนับสนุนองค์กรในการบรรลุ

เป้าหมายทั้งในระยะสั้น และระยะยาว

นโยบายบริหารความเสี่ยง
    บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 

Appetite) เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย หรือกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ โดยมีการปรับปรุงให้สอดคล้องตามปัจจัยที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมาย เป็นต้น และมีการสื่อสารให้พนักงานทั้งองค์กรทราบ และถือปฏิบัติ

กระบวนการบริหารความเสี่ยง
    กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของทุกหน่วยงานภายใต้การ

กำกับดูแลของผู้บริหาร เพื่อช่วยลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย มีการระบุความเสี่ยงอย่างครอบคลุมและทันเวลา มีการพิจารณาทั้งจาก

ภายในและภายนอก มีการประเมินความเสี่ยงทั้งในด้านโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) รวมถึงจัดการความ

เสี่ยงโดยมีแผนบรรเทาความเสี่ยง (Mitigation Plan) ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ติดตามและรายงานผลต่อ

คณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบายปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อย่างเหมาะสมและทัน

เวลา    

ข้อมูลเกี่ยวกับมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG

มาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG

มาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG : มี

มาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG : อื่น ๆ : COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission)

ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยความเสี่ยงด้าน ESG

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการปรับตัวตามมาตรฐานสากลของ ESG ภายใต้กฎหมายและข้อกำหนด

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

• ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

• พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

• นโยบายของรัฐ

• นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

• การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

• ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

• อื่น ๆ : -
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและปฏิบัติงาน

• การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

• การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

• การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการ

ผลิต

• ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

• ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทาง

ไซเบอร์

• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

• ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

• การทุจริตคอร์รัปชัน

• อื่น ๆ : -

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

• การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบ

ธุรกิจ

• กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

• การกำกับดูแลกิจการ

• อื่น ๆ : -

ความเสี่ยงด้านการเงิน

• การไม่เพียงพอของเงินทุน

• การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบัน

การเงิน (ที่มี

ผลต่อการดำเนินงาน)

• ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

• อื่น ๆ : -

ความเสี่ยงด้าน ESG : ใช่

ลักษณะความเสี่ยง

    บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจที่อาจเผชิญความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ซึ่งอาจเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างไม่ยั่งยืน ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่สูงขึ้น การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ และมาตรฐานต่าง ๆ รวมถึงการกำกับดูแลกิจการที่ไม่เพียงพอ อาจส่งผลต่อความสามารถในการดำเนินงาน ชื่อเสียง ความเชื่อมั่นของ

นักลงทุนและความยั่งยืนในระยะยาว

ผลกระทบจากความเสี่ยง

หากบริษัทฯ ไม่สามารถปรับตัวหรือปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎหมาย อาจส่งผลให้เกิดการลงโทษทางกฎหมาย การถูกจำกัดการดำเนินธุรกิจ 

การสูญเสียใบอนุญาต ความสามารถในการแข่งขันลดลง ตลอดจนการเสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร รวมถึงการเสียความเชื่อมั่น

ของผู้มีส่วนได้เสีย ส่งผลต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง

    บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยได้ดำเนินการตามกรอบยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่วางไว้ โดย

บูรณาการประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เข้ากับการบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์องค์กร มีการกำหนดนโยบาย แนว

ปฏิบัติ และตัวชี้วัดด้าน ESG ที่ชัดเจน วางแผนงานการบริหารจัดการการลดผลกระทบอย่างเป็นระบบ โดยกำหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ภายในปี 2593 จัดหาฝูงบินที่สามารถรองรับการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานยั่งยืน (SAF) วาง

แผนจัดหา Carbon Credit จัดทำโครงการเพื่อชดเชยการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เพื่อมุ่งลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
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จากการดำเนินงานและสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาดอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง การสนับสนุนด้านสิทธิมนุษยชนและความเท่าเทียม การไม่เลือก

ปฏิบัติ การจัดอบรมเรื่องความยั่งยืน จัดให้มีหลักสูตรการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในให้กับพนักงาน

ทั่วทั้งองค์กร

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์เชิงลบ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

• พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

• นโยบายของรัฐ

• นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

• การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและปฏิบัติงาน

• การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

• ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทาง

ไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

• การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบ

ธุรกิจ

• กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

• การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้าน ESG : ใช่

ลักษณะความเสี่ยง

บริษัทฯ อาจถูกมองในเชิงลบจากผู้ที่มีส่วนได้เสียจากเหตุการณ์หรือการดำเนินงานของบริษัทฯ ในประเด็นต่าง ๆ เช่น การไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย การบริการลูกค้า เหตุการณ์ด้านความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม การทุจริตและคอร์รัปชัน และการสื่อสารโดยใช้ข้อมูลที่ไม่เหมาะสม

ที่อาจส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือ และความเชื่อมั่นขององค์กร 

ผลกระทบจากความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียงส่งผลกระทบด้านลบให้กับองค์กรอย่างรวดเร็ว และควบคุมได้ยากในยุคของสังคมสื่อสารแบบออนไลน์ 

อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ ความน่าเชื่อถือ ความปลอดภัยในการให้บริการ และความไว้วางใจที่ผู้มีส่วนได้เสียต่อองค์กร รวมถึงอาจส่ง

ผลกระทบทางธุรกิจ เช่น การสูญเสียฐานลูกค้า รายได้ที่ลดลง หรือแม้แต่การถูกดำเนินคดีทางกฎหมาย 

มาตรการจัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ มีมาตรการการสื่อสารเชิงรุก และเชิงรับ ในการบริหารจัดการประเด็นข่าว (Issue Management) ในประเด็นข่าวเชิงลบด้วยความ

รวดเร็ว สื่อสารประชาสัมพันธ์ในทุกช่องทาง Online และ Social Media ทั้งภายใน และภายนอกองค์กร ดำเนินการฝึกอบรมพนักงาน มีการ

พัฒนาทางด้านเทคโนโลยี และจัดการประชุมเพื่อหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องในด้านการปฏิบัติการเพื่อฟื้นฟูความไว้วางใจจากลูกค้า 

สาธารณชน รวมถึงการประเมินผล และการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงที่ผลการดำเนินงานของกลุ่มโครงสร้างบริษัทฯ อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

• ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

ความเสี่ยงด้าน ESG : ไม่ใช่

ลักษณะความเสี่ยง

บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง เพื่อรองรับกลยุทธ์และสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างการ

เติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้มีการกำกับดูแล ให้นโยบายและแนวทางในการดำเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องและสนับสนุนกลยุทธ์ที่บริษัทฯ 

กำหนด อย่างไรก็ตามหากการวางกลยุทธ์ที่ไม่สอดคล้องกับสภาพตลาด รวมไปถึงการประมาณการด้านงบประมาณไม่สอดรับกับสภาพ

แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอาจทำให้ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ผลกระทบจากความเสี่ยง

อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงาน งบการเงินในภาพรวมของบริษัทฯ
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มาตรการจัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงด้านโครงสร้างและการดำเนินธุรกิจอย่างเหมาะสม โดยกำหนดโครงสร้างการกำกับดูแล กำหนด

บทบาท อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ กำหนดหลักเกณฑ์การแต่งตั้งผู้แทน และคู่มือการปฏิบัติหน้าที่และสิทธิประโยชน์ของกรรมการผู้

แทน พร้อมทั้งติดตามประเมินผลการดำเนินงาน รวมทั้งมีการจัดทำตัวชี้วัด เพื่อปรับปรุงผลการดำเนินงาน และทบทวนแผนกลยุทธ์เป็นประจำ

ทุกปี โดยรายงานผลต่อคณะกรรมการ ฝ่ายบริหารงานนโยบายปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทฯ อย่าง

ต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันและความไม่เป็นปกติที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

• ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและปฏิบัติงาน

• การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการ

ผลิต

ความเสี่ยงด้าน ESG : ไม่ใช่

ลักษณะความเสี่ยง

การฟื้นตัวของอุตสาหกรรมการบินในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกจากมาตรการจำกัดการเดินทาง รวมถึงการสนับสนุนจากภาครัฐเพื่อกระตุ้นการ

ท่องเที่ยวของประเทศไทย ทำให้มีความต้องการเดินทางเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ จึงต้องมีการดำเนินการและวางแผนเตรียมความพร้อม

ของอากาศยานให้เพียงพอต่อการกลับมาของผู้โดยสาร  และการรักษามาตรฐานความปลอดภัยด้านการบินในระดับสูง ทำให้บริษัทฯ ต้อง

เผชิญกับข้อจำกัดและอุปสรรคหลากหลายประการ อาทิ การขาดแคลนชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องบินในระดับอุตสาหกรรมการบิน และการบริหาร

จัดการในด้านการซ่อมบำรุงอากาศยาน เครื่องยนต์อากาศยาน อุปกรณ์อำนวยความสะดวกในห้องโดยสาร การสำรองที่นั่ง  และออกบัตร

โดยสาร ประสบการณ์ลูกค้ากรณีเกิดความไม่ปกติในการให้บริการ (Irregularity) การบริการหลังการขาย การบริการ Frequent Flyer 

Program เป็นต้น 

ผลกระทบจากความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันและความไม่ปกติที่ส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ในการขาดแคลนอะไหล่อย่างต่อเนื่อง 

อาจส่งผลกระทบหลายมิติต่อการดำเนินงาน ทั้งในด้านการซ่อมบำรุงที่ล่าช้า  ความพร้อมในการให้บริการลดลง การปรับเปลี่ยนหรือยกเลิก

ตารางการบิน ต้นทุนการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้น การให้บริการผู้โดยสารลดลงส่งผลกระทบต่อรายได้ ภาพลักษณ์องค์กร และความเชื่อมั่นผู้มีส่วน

ได้เสียรวมถึงผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันและเหตุการณ์ ไม่ปกติที่อาจส่งผลกระทบต่อการ

ดำเนินธุรกิจอย่างรอบด้าน มาตรการเหล่านี้ครอบคลุมการบริหารจัดการประสบการณ์ของผู้โดยสารตลอดทุกขั้นตอนของการเดินทาง เพื่อลด

ผลกระทบต่อประสบการณ์ลูกค้าและภาพลักษณ์ขององค์กรนอกจากนี้ มาตรการสนับสนุนภาคพื้นและการจัดเตรียมอาหารบนเครื่องบินถูกวาง

แผนและควบคุมอย่างเป็นระบบ เพื่อให้กระบวนดังกล่าวดำเนินการได้ตรงเวลาและมีคุณภาพ พร้อมเฝ้าติดตาม ควบคุมประสิทธิภาพและ

คุณภาพเพื่อลดข้อผิดพลาดที่อาจกระทบผู้โดยสาร หากกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น เครื่องบินไม่สามารถปฏิบัติการบินได้ตามกำหนด บริษัทฯ ได้

จัดเตรียมแผนรับมือที่รวมถึงการจัดทีมเฉพาะกิจ สำรองอะไหล่ การประสานงานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการสื่อสารกับผู้โดยสารเพื่อจำกัด

ผลกระทบต่อการเดินทางและประสบการณ์ของลูกค้า

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงด้านความมั่นคงด้านไซเบอร์และดิจิทัล (Cyber and Digital Security)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

• การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและปฏิบัติงาน

• ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทาง

ไซเบอร์

ความเสี่ยงด้าน ESG : ไม่ใช่

ลักษณะความเสี่ยง
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บริษัทฯ อาจเผชิญความเสี่ยงจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์ การเข้าถึงข้อมูล และระบบโดยไม่ได้รับอนุญาต  การรั่วไหลของข้อมูล การสูญเสีย

ภาพลักษณ์ และชื่อเสียง รวมถึงความเสี่ยงจากการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล และระบบสารสนเทศที่เพิ่มขึ้น อาจทำให้ธุรกิจต้องหยุดชะงัก 

(Business Disruption)

ผลกระทบจากความเสี่ยง

ส่งผลกระทบให้ระบบสารสนเทศหยุดชะงัก การสูญหายหรือการรั่วไหลของข้อมูลที่สำคัญ กระทบต่อชื่อเสียง และความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ 

เกิดความเสียหายทางด้านการเงิน ค่าปรับจากการถูกฟ้องร้อง ความเชื่อมั่นของลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียลดลง รวมถึงอาจส่งผลกระทบต่อ

ภาพลักษณ์องค์กร และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ ตระหนักถึงความร้ายแรงต่อผลกระทบจากภัยคุกคามไซเบอร์จึงได้กำหนดมาตรการบริหาร ความเสี่ยงในระดับองค์กรและมีการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง อาทิ การตรวจสอบหาช่องโหว่ (Vulnerability Assessment) ของเว็บไซต์และแอปพลิเคชันของบริษัทฯ เครือ

ข่ายและอุปกรณ์ปลายทาง (Endpoint) การจัดหาเครื่องมือในการตรวจสอบเครือข่ายและอุปกรณ์ปลายทาง (Endpoint) เพื่อตรวจจับการ

ละเมิดความปลอดภัยที่ไม่รู้จัก (Unknown) การฝึกอบรมเรื่องความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security Awareness) ให้กับพนักงานทั้ง

บริษัทฯ และการวัดผลสำรวจการเปิดอีเมลหลอกลวง (Phishing Mail) ของพนักงาน รวมทั้งการดำเนินการทดสอบการเจาะระบบ ความ

ปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอร์หรือแอปพลิเคชันของบริษัทฯ เพื่อประเมินความแข็งแกร่งของโครงสร้างพื้นฐานของระบบหรือเครือข่ายนั้น ๆ 

กรณีถูกโจมตีจากภายนอกและการแก้ไขการเกิดช่องโหว่ที่ถูกตรวจพบก่อนที่แฮ็กเกอร์จะเข้าสู่ระบบสำคัญของบริษัทฯ 

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงด้านความเสียหายจากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนดของบริษัทฯ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง หรือใช้กำกับดูแลการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ การบริหารสัญญากับคู่สัญญาบุคคลภายนอก (Third Party) การทุจริตและคอร์รัปชัน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

• นโยบายของรัฐ

• นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและปฏิบัติงาน

• การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

• ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

• การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบ

ธุรกิจ

• กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

• การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

• การกำกับดูแลกิจการ

• ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ความเสี่ยงด้าน ESG : ไม่ใช่

ลักษณะความเสี่ยง

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจการบิน จะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ การ

บริหารและการปฏิบัติกับคู่สัญญาภายนอก ตลอดจนความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ซึ่งอาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ การ

กำกับดูแลที่ไม่เพียงพอ รวมถึงพฤติกรรมที่ไม่สอดคล้องกับหลักจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ

ผลกระทบจากความเสี่ยง

การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับข้อบังคับ ข้อกำหนดของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือ

ใช้กำกับดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ การบริหารสัญญากับคู่สัญญาบุคคลภายนอก (Third Party) การทุจริตและคอร์รัปชัน อาจนำไปสู่บท

ลงโทษทางกฎหมาย เกิดความเสียหายทางการเงิน ชื่อเสียง ภาพลักษณ์ และการสูญเสียความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้เสีย

มาตรการจัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงทั้งทางด้านกฎหมาย การบริหารสัญญา และการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันไว้อย่างครอบคลุม

ในทุกด้าน โดยมีการกำหนดนโยบาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มีกระบวนการกำกับดูแลตรวจสอบสัญญากับคู่สัญญาภายนอกอย่าง
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เป็นระบบ เสริมสร้างระบบการควบคุมภายใน และการกำกับดูแลกิจการที่ดี กำหนดนโยบายการต่อต้านทุจริต และสื่อสารจัดให้มีการอบรมแก่

พนักงานอย่างต่อเนื่อง จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนพร้อมมาตรการการคุ้มครองผู้แจ้ง รวมถึงมีการติดตาม และรายงานผลต่อคณะกรรมการ

ฝ่ายบริหารงานนโยบายปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทฯ 

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงที่บริษัทฯ อาจไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการขับเคลื่อนสู่ความเป็นองค์กรดิจิทัล

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

• การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและปฏิบัติงาน

• การปฏิบัติงานของพนักงาน

ความเสี่ยงด้าน ESG : ใช่

ลักษณะความเสี่ยง

บริษัทฯ อาจเผชิญความเสี่ยงจากการไม่สามารถขับเคลื่อนสู่ความเป็นองค์กรดิจิทัล ตามแผนการที่กำหนด  เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานและการให้บริการ อย่างไรก็ตามความเสี่ยงดังกล่าวอาจเกิดจากการบูรณาการระบบงานเดิมกับระบบงานใหม่ ข้อจำกัดด้าน

ทรัพยากรบุคคล ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงาน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ต้องพิจารณาในการประเมินความเสี่ยง

ผลกระทบจากความเสี่ยง

หากบริษัทฯ ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนอาจส่งผลให้การยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานล่าช้า  ต้นทุนการดำเนินงานที่สูงขึ้น ความ

สามารถในการแข่งขันลดลง การไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า  และอาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย และ

โอกาสการเติบโตของธุรกิจในอนาคต

มาตรการจัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการปรับตัวและรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ โดยมีการจัดทำแผน Digital 

Master Plan ที่ครอบคลุมทุกมิติขององค์กรทั้งทางด้านธุรกิจที่ต้องการยกระดับความเป็นเลิศโดยมุ่งพัฒนาประสบการณ์ลูกค้าอย่างเป็นองค์

รวมตลอดเส้นทางการให้บริการ การบริหารต้นทุนอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งปรับปรุงและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานให้มีความทันสมัย เพื่อความ

ยืดหยุ่นและสามารถรองรับกับการปรับตัวและ

การเติบโตขององค์กรในระยะยาว

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงด้านผลการดำเนินงานทางการเงินไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

• ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

• ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

• ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุน

• ความผันผวนของรายได้

ความเสี่ยงด้าน ESG : ไม่ใช่

ลักษณะความเสี่ยง

บริษัทฯ อาจเผชิญกับความเสี่ยงด้านผลการดำเนินงานทางการเงินไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อันเนื่องมาจาก การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก 

ความไม่แน่นอนของรายได้ การแข่งขันที่สูงขึ้นหลังจากสถานการณ์การฟื้นตัวของ ภาคการท่องเที่ยว ภาวะสงคราม การผันผวนของราคาน้ำมัน

และอัตราแลกเปลี่ยน รวมถึงปัจจัยภายใน และภายนอก ที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ

ผลกระทบจากความเสี่ยง

ส่งผลกระทบให้ความสามารถในการทำกำไรและการบริหารเงินสดลดลง ขาดความสามารถในการปรับตัวต่อ การเปลี่ยนแปลงของสภาพ

แวดล้อมทางธุรกิจ ความสามารถในการลงทุน และขยายธุรกิจถูกจำกัด ซึ่งอาจส่งผลต่อ ความเชื่อมั่นของนักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียลดลงรวม

ถึงเสถียรภาพทางการเงินในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ ตระหนักถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ จึงมีแนวทางบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และครอบคลุม 

โดยมีการจัดทำแผนงบประมาณของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ ติดตาม และวิเคราะห์ผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ บริหารจัดการต้นทุน และ

สภาพคล่องอย่างมีประสิทธิภาพ ปรับกลยุทธ์ และ แผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ เช่น เพิ่มช่องทางการหารายได้ เพิ่มเที่ยว
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บินในเส้นทางที่มีศักยภาพ บริหารช่องทางการจัดจำหน่ายให้เป็นไปอย่างสมดุลและเหมาะสมในแต่ละตลาด ปรับเปลี่ยนวิธีการขายหรือลดขั้น

ตอน ในการขายเครื่องบินและเครื่องยนต์ให้มีประสิทธิภาพ แสวงหาความร่วมมือกับภาคเอกชนในการเสริมสร้าง ขีดความสามารถในการ

ดำเนินธุรกิจ ดำเนินการหาพันธมิตรเพื่อขยายการลงทุน รวมถึงมีมาตรการลดค่าใช้จ่ายอย่างรัดกุม เป็นต้น 

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินต่างประเทศหลัก

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

• ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

• ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

• ความผันผวนของรายได้

ความเสี่ยงด้าน ESG : ไม่ใช่

ลักษณะความเสี่ยง

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน จากการมีรายได้ ค่าใช้จ่าย สินทรัพย์ และหนี้สิน เป็นสกุลเงินต่างประเทศ ซึ่ง

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนอาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงาน และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ

ผลกระทบจากความเสี่ยง

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนอาจส่งผลต่อ การดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีธุรกรรม

รายได้ ค่าใช้จ่าย สินทรัพย์ และหนี้สินเป็นเงินตราต่างประเทศ ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน อาจทำให้มูลค่าของรายได้และค่าใช้จ่ายที่

รับรู้ในงบการเงินแตกต่างจากที่ประมาณการไว้ ส่งผลให้ ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้บริหารจัดการ

ความเสี่ยงภายใต้กรอบนโยบายและ การกำกับดูแลที่เหมาะสม เพื่อจำกัดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง

เนื่องจากบริษัทฯ มีรายได้และค่าใช้จ่ายเป็นเงินตราต่างประเทศหลายสกุลเงิน จึงได้มีมาตรการป้องกัน ความเสี่ยง ภายใต้นโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedging) เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของค่าเงิน โดยการจัดการโครงสร้างทางการเงินของบริษัทฯ 

ให้สมดุลทั้งรายได้และค่าใช้จ่าย รวมถึงวิธีการต่าง ๆ  เพื่อป้องกันผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน เช่น การบริหารสภาพคล่อง การจัดสัดส่วน

สกุลเงินของบริษัทฯ  การบริหารเงินสดส่วนเกิน (Surplus) ในสกุลเงินรอง และแปลงเป็นสกุลเงินหลัก และมีเครื่องมือทางการเงิน  โดยการ

เข้าทำธุรกรรม Cross-Currency Swap (CCS) สำหรับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาน้ำมัน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

• ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

• ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและปฏิบัติงาน

• ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้าน ESG : ใช่

ลักษณะความเสี่ยง

ค่าใช้จ่ายน้ำมันเป็นค่าใช้จ่ายหลักในการดำเนินธุรกิจ โดยราคาน้ำมันในตลาดโลกมีความผันผวนตามเศรษฐกิจ ความไม่แน่นอนทาง

ภูมิรัฐศาสตร์ แผนการผลิตของผู้ผลิตน้ำมัน และอุปสงค์ อุปทานในตลาดโลก ที่อาจส่งผลต่อต้นทุน การดำเนินงาน และผลประกอบการของ

บริษัทฯ

ผลกระทบจากความเสี่ยง

ความผันผวนของราคาน้ำมันส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานทั้งทางตรง และทางอ้อม เช่น ต้นทุน การดำเนินงาน อัตรากำไรลดลง และผล

การดำเนินงานทางการเงินไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

มาตรการจัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ มีมาตรการป้องกัน และการลดผลกระทบที่เกิดขึ้น โดยมีการบริหารอัตราค่าธรรมเนียมชดเชยน้ำมันอากาศยาน (Fuel Surcharge) 

การบริหารคลังน้ำมัน และการนำเครื่องมือทางการเงินมาใช้ (Fuel Hedging)  ในการบริหารความเสี่ยงราคาบน Crude Oil Brent ในสัดส่วน

ที่เหมาะสม
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ข้อมูลเกี่ยวกับแผนบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ

แผนบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP)

แผนบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ (BCP) : มี

บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญในการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ โดยเฉพาะในช่วงภาวะวิกฤต เพื่อให้มั่นใจได้

ว่าบริษัทฯ จะสามารถส่งมอบการบริการและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องให้กับลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ

บริษัท รวมถึงการตอบสนองหรือบรรเทาผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่มีความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท

โดยมีวัตถุประสงค์ในการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจที่สำคัญ ดังนี้

เพื่อปกป้องบุคลากร องค์กร ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัท รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

เพื่อลดหรือบรรเทาผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ และเพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็น

ไปตามนโยบายที่บริษัทฯ กำหนด

เพื่อสร้างความตระหนักและเสริมสร้างความสามารถในการรับมือ ตอบสนอง รวมทั้งฟื้นฟูจากเหตุการณ์คุกคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และทันท่วงที

เพื่อลดความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสัญญาหรือข้อตกลงกับคู่ค้า ลูกค้า หรือผู้มีส่วนได้เสียที่

เกี่ยวข้อง

เพื่อส่งเสริมการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
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1.  

2.  

3.  

การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

นโยบายและแนวปฏิบัติ

การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนของบริษัท

: มี

ข้อมูลเกี่ยวกับแผนบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

แผนบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

แผนบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนของบริษัท : ไม่มี

ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ   

    บริษัทฯ มีกิจกรรมหลัก คือ การให้บริการขนส่งผู้โดยสาร สินค้าและไปรษณียภัณฑ์ทางอากาศแบบครบวงจรทั้งภายในประเทศและระหว่าง

ประเทศ โดยมีกิจกรรมสนับสนุนที่มีการดำเนินการเป็นขั้นตอนและเชื่อมโยงกัน เพื่อก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มในการบริการของบริษัทฯ ดังนี้

การจัดซื้อจัดจ้าง
    บริษัทฯ มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างแบบรวมศูนย์ ด้วยการกำหนดกลยุทธ์การจัดซื้อตามหมวดหมู่ (Category-based Sourcing) รวมทั้ง

กำหนดขั้นตอนที่เหมาะสมและคล่องตัวมากขึ้น มีความโปร่งใสในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ประกาศใช้นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างใหม่ที่ทำให้

พนักงานมุ่งเน้นประโยชน์ขององค์กรในการเจรจาต่อรองซื้อขาย เพื่อให้ได้ข้อเสนอที่ดีที่สุด รวมทั้งนำระบบดิจิทัลมาช่วยในการจัดเก็บข้อมูล

การใช้จ่ายหรือการรวบรวมข้อมูลจากทุกแหล่ง รวมถึงแพลตฟอร์มที่เกี่ยวข้องมาเก็บไว้ในส่วนกลางเพียงที่เดียว ซึ่งจะเอื้อต่อการวิเคราะห์

ข้อมูล ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถกำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์เพื่อลดค่าใช้จ่ายได้อย่างเหมาะสม

การใช้ระบบดิจิทัล
    บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาธุรกิจ เทคโนโลยี และบุคลากรไปพร้อมกัน เพื่อความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงไปสู่องค์กรยุคดิจิทัล มี

การปรับปรุงสถาปัตยกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศองค์กร (Enterprise IT Architecture) เพื่อบูรณาการโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล แอปพลิ

เคชันสำหรับการบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning: ERP) คุณภาพข้อมูล ฐานข้อมูลที่จำเป็นต่อการบริหารผลการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance) และยกระดับความสามารถในการแข่งขัน ทั้งในมิติของความเป็นมิตรและการ

เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการหารายได้ ความคล่องตัวและรวดเร็วในการดำเนินงาน รวมถึงการบริหารจัดการต้นทุน

ด้านดิจิทัล โดยมีเป้าหมายระยะยาวเพื่อการเปลี่ยนผ่านองค์กรไปสู่ความเป็นสายการบินดิจิทัล (Digital Airline) ที่มีเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น

หัวใจสำคัญในกระบวนการทำงาน

การบริหารทรัพยากรบุคคล
    บริษัทฯ มีแนวทางในการสร้างความเป็นเลิศด้านทุนมนุษย์ พัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถบุคลากรในทุกมิติอย่างต่อเนื่อง 

บูรณาการกระบวนการทำงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้เกิดความคล่องตัว ลดระยะเวลาดำเนินการ ตอบสนองต่อการ

แข่งขันได้ในเวลาที่เหมาะสมตลอดจนสร้างวัฒนธรรมการทำงานใหม่ให้มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวรับความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

การบริหารองค์กร
    บริษัทฯ ออกแบบโครงสร้างองค์กรในภาพรวม ให้มีความเรียบง่ายและลดการทำงานที่ซ้ำซ้อนกัน ได้แก่

ธุรกิจหลักที่ขับเคลื่อนรายได้และมีประสิทธิภาพด้านต้นทุน

ส่วนงานสนับสนุนที่เอื้อต่อการควบคุมต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหน่วยธุรกิจ เพื่อความเป็นเลิศในการดำเนินงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับคู่ค้ารายใหม่ที่ผ่านการคัดกรองประเด็นด้านความยั่งยืนของบริษัท

คู่ค้ารายใหม่ที่ผ่านการคัดกรองประเด็นด้านความยั่งยืนของบริษัท
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บริษัทมีการคัดกรองประเด็น

ด้านความยั่งยืนกับคู่ค้ารายใหม่หรือไม่

: ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับจรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ

จรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ

จรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ : มี

ข้อมูลเกี่ยวกับคู่ค้ารายสำคัญที่ร่วมลงนามปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ

คู่ค้ารายสำคัญที่ร่วมลงนามปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ

บริษัทกำหนดให้คู่ค้ารายสำคัญร่วมลงนามรับทราบ

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจหรือไม่

: ไม่ใช่
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การพัฒนานวัตกรรม

ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมระดับองค์กร

นโยบายการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของบริษัท (R&D)

นโยบายการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของบริษัท : ไม่มี

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาและส่งเสริมวัฒนธรรมด้านนวัตกรรมขององค์กร

กระบวนการพัฒนาและส่งเสริมวัฒนธรรมด้านนวัตกรรมขององค์กร

กระบวนการพัฒนาและส่งเสริมวัฒนธรรม

ด้านนวัตกรรมขององค์กร

: มี

การพัฒนานวัตกรรมคนรุ่นใหม่: TG Upcycling Design Camp 2025              

บริษัทฯ ดำเนินโครงการ TG Upcycling Design Camp 2025: From Cart to Creation ซึ่งจัดขึ้นเป็นครั้งที่ 3 และต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 

ระหว่างเดือนตุลาคมพฤศจิกายน 2568 เพื่อมุ่งส่งเสริมการออกแบบเชิงยั่งยืน โดยเปิดโอกาสให้นักออกแบบพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ใน

การนำวัสดุปลดระวางกลับมาเพิ่มคุณค่าผ่านการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่มีความสวยงามและสามารถใช้งานได้จริง ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ

หมุนเวียน (Circular Economy)  โดยในครั้งนี้ได้ดำเนินงานร่วมกับคณะสถาปัตยกรรมศิลปะและการออกแบบ สถาบันเทคโนโลยีพระจอม

เกล้า เจ้าคุณทหารลาดกระบัง (AAD KMITL) และเปิดโอกาสให้นิสิตนักศึกษาจาก 10 มหาวิทยาลัยทั่วประเทศ ร่วมออกแบบต้นแบบ

ผลิตภัณฑ์จากรถคาร์ทบริการบนเครื่องบินที่หมดอายุการใช้งาน 

ข้อมูลเกี่ยวกับประโยชน์จากการพัฒนานวัตกรรมและค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ประโยชน์จากการพัฒนานวัตกรรม

ประโยชน์ที่เป็นตัวเงิน

บริษัทมีการวัดผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงิน

จากการพัฒนานวัตกรรมหรือไม่

: ไม่มี

ประโยชน์ที่ไม่เป็นตัวเงิน

บริษัทมีการวัดผลประโยชน์ที่ไม่เป็นตัวเงิน

จากการพัฒนานวัตกรรมหรือไม่

: ไม่มี

หมายเหตุ - เอกสารฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยอัตโนมัติจากการประมวลข้อมูลตามสภาพที่ได้รับจากบริษัทจดทะเบียน (as is basis)

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่รับรองในความถูกต้อง ความครบถ้วน ความเหมาะสม ความเป็นปัจจุบัน

หรือความน่าเชื่อถือของข้อมูลที่ปรากฎในเอกสารฉบับนี้ หรือรับประกันผลที่จะได้รับจากการใช้ข้อมูลดังกล่าว

และจะไม่รับผิดชอบในความสูญหายหรือความเสียหายใด ๆ ที่เกิดการนำเอกสารหรือเนื้อหาที่ปรากฏในเอกสารนี้ไปใช้ในทุกกรณี


