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Company Overview

หมายเหตุ : การจัดท าแผนเป็นข้อมูลตัวเลขประมาณการกอ่นสถานการณ์อิหร่าน
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Since 2021, THAI has executed a comprehensive rehabilitation plan, 

transforming its business through fleet and organizational 

restructuring

Successfully Completed the Rehabilitation Process and Ready to Resume Trading on the Stock Exchange of Thailand

1977 1997 2013 Dec’24 16 Jun’2518 May’21 2023

1960 1991 2020 Jun’21 2024 Apr’25 4 Aug’25

THAI Resume 
Trading 
on SET

• Founded in 1960                       
as a joint venture                       
between Thailand's 
domestic carrier, Thai 
Airways Company (TAC) 
and Scandinavian Airlines 
System (SAS)

Listed on the 
Stock Exchange 

of Thailand (SET)

Long-term fleet plan 
secured through MOU 
with Boeing and GE 
for 45 firm orders 

+ 35 option aircrafts

Entered 
Rehabilitation 

Process

• Released from its status as a 
State Own Enterprise 
(SOE)

• Prepared to enter 
rehabilitation plan

• Workforce Optimization 

Appointed the 
Board of 
Directors

• Established Thai Smile 
Airways

• Launched the new 
Royal Orchid Plus

Thai Government 
bought out SAS 

remaining 15% holding 
and THAI became 

fully owned by the 
Thai people

Co-founded the 
Star Alliance

Completion of 
Capital 

Restructuring

Received
the Court’s order 
to termination of 

Rehabilitation 
Process

THAI stock has 
been suspended 
from trading in 

SET

Integrated with 
Thai Smile

Company Overview
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THAI’s Transformation and Growth Readiness

Organizational Restructuring, Enhanced Transparency, and 
Strengthened Governance

Fleet Rationalization, Network Strategies, and Service 
Enhancements

Capital Restructuring and Financial Stability

1

2

3
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Remarks: (1) Winter 2025 Schedule From 26 October 2025 – 28 March 2026
 (2) EBITDA is based on EBIT excluding gain/loss on foreign exchange, finance costs, and one-time items plus D&A
 (3) Operating profit is based on EBIT excluding gain/loss on foreign exchange, finance costs, and one-time items
              (4) Net profit attributable to THAI
 

THAI FY 2025 at a Glance

(5) Source: Industry Passenger from AOT & Actual Passenger from TG (2011-FY2025)
(6) Passenger yield exclude revenue from excess baggage 
(7) Passenger and excess baggage for 2025 excludes revision of the estimate of expiring 
miles
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14.7%
5.7   18.4     16.0

THAI

ก าไรสุทธิปี 2568

30.9 พันลบ.  +214.8% YoY

มูลค่าตลาด (ล้านบาท)

181,139*

จ ำนวนผู้โดยสำร :         16.46 ล้ำนคน

รำยได้ผู้โดยสำรเฉลี่ยต่อหน่วย (Yield) : 
2.77 บำท/คน/กม.

อัตรำเงินปันผลตอบแทน
3.28%**

Cabin Factor : target to maintain 78-80%
Operating Margin : around mid-teens level

Business & Financial Outlook for FY 2026

Outlook on Key Items
ASK : expected to increase 5-6%
Yield : target to maintain at 2025 levels

Company Overview

ก าไรจากการด าเนินงาน (ล้านบาท) ***

ข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2569
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แผนงานโครงการ Jump+



7หมายเหตุ : ตวัเลขประมาณการก่อนสถานการณ์อหิรา่น

แผนธุรกิจ ปี 2569-2571

แผนการเติบโต/เพิ่มมูลค่าทางธุรกิจ 
ด าเนินธุรกิจอย่างรอบคอบบนพื้นฐานของการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ เพื่อรักษาระดับผลประกอบการในระยะยาว

เป้าหมายทางการเงิน 
อัตราการเติบโตปีต่อปีของรายได้รวม ปี 2571 14-15%

กำรต่อเชื่อมเที่ยวบินและ
พันธมิตรธุรกิจ
Airline Alliances / Codeshare

ปรับปรุงเครือข่ำยเส้นทำงบิน 
ผลิตภัณฑ์และฝูงบิน
Network Connectivity 
Route Optimization & Fleet 
Flexibility

ขยำยควำมร่วมมือกับพันธมิตรทำงยุทธศำสตร์
ในห่วงโซ่อุตสำหกรรมกำรบินและกำรท่องเที่ยว
อย่ำงเป็นระบบ เช่น สนำมบินและศูนย์ซ่อม
บ ำรุงอำกำศยำน
Revenue Enhancement
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แผนการเติบโต/เพิ่มมูลค่าทางธุรกิจ 
ด าเนินธุรกิจอย่างรอบคอบบนพื้นฐานของการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ เพื่อรักษาระดับผลประกอบการในระยะยาว
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เคร่ืองบินประจ าการในฝูงบิน (ล า) อัตราการเติบโตปริมาณการผลิตด้านการขนส่งผู้โดยสาร (ASK growth)

เครื่องบินประจ าการในฝูงบิน ปี 2576 98
ล าตัวกว้าง

52
ล าตัวแคบ

เป้าหมายทางการเงิน 
อัตราการเติบโตปีต่อปีของรายได้รวม ปี 2571 14-15%

150
ล า
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นโยบายและแนวปฏบิัติการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

มาตรการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

แผนพัฒนาบุคลากรใน
ต าแหน่งส าคัญ

การก ากับดูแลดา้นความรับผิดชอบและความโปร่งใส
แผนยกระดับการต่อต้านการทจุริตและคอรร์ัปชัน

การก ากับดูแลดา้นความรับผิดชอบและความโปร่งใส
แผนยกระดับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงและความมั่นคง
แผนยกระดับการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหาร และกลุ่มบุคลากร
ในต าแหน่งส าคัญ

แผนด้านธรรมาภิบาล

การบินไทยมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และการเตรียมพร้อมให้ธุรกิจสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง
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แผนด้านธรรมาภิบาล

นโยบายและแนวปฏบิัติการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

มาตรการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

แผนพัฒนาบุคลากรใน
ต าแหน่งส าคัญ

การก ากับดูแลดา้นความรับผิดชอบและความโปร่งใส
แผนยกระดับการต่อต้านการทจุริตและคอรร์ัปชัน

การก ากับดูแลดา้นความรับผิดชอบและความโปร่งใส
แผนยกระดับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงและความมั่นคง
แผนยกระดับการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหาร และกลุ่มบุคลากร
ในต าแหน่งส าคัญ

ประกำศเจตนำรมณ์และได้รับกำรรับรอง CAC 
จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

(Thai IOD) ปี 2570

เพื่อให้ข้อมูลเป็นปัจจุบัน สำมำรถตรวจสอบได้
ทันที เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และกำรใช้

ต ำแหน่งหน้ำที่แสวงหำประโยชน์ส่วนตนทั้ง
ทำงตรงและทำงอ้อม เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่ำย

ระบุต ำแหน่งงำนส ำคัญขององค์กรและด ำเนินกำร
จัดท ำแผนผู้สืบทอดต ำแหน่งครอบคลุมทุกต ำแหน่ง

และจัดท ำโครงกำรบริหำรจัดกำรเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ(Career Management) 

ให้พนักงำนตระหนักถึงโอกำสในกำรพัฒนำไปสู่
ต ำแหน่งส ำคัญต่ำงๆ ในองค์กร

เป้าหมาย
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แผนด้าน Climate Action

การบินไทยให้ความส าคญัต่อการรับผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มในการจัดการการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
(CO2) เพื่อลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

เป้าหมาย Net-Zero Carbon Emission ในปี 2593

Solar Rooftop Sustainable Aviation 
Fuels (SAF)

EV/Hybrid Vehicles
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แผนด้าน Climate Action

การบินไทยมีการรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐาน ISO14064-1 Greenhouse Gases, ข้อก าหนดในการค านวณและ
รายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (CFO) ตามองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (องค์กรมหาชน) หรือ อบก., CORSIA (Carbon 
Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation) และ EU ETS (EU Emissions Trading System), มีการปรับยอดสิทธิการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกของสหภาพยุโรป (EU Allowance) ให้สอดคล้องกับจ านวนสิทธิที่ได้รับเป็นประจ ามาตั้งแต่ปี 2566, มีการตรวจสอบ (MRV) ตาม 
Refuel EU เพื่อเป็นการปฏิบัติตามข้อบังคับ Article 8 ของ EASA (European Union Aviation Safety Agency) และเริ่มรายงานการปล่อยก๊าซ
ประเภท Non-CO2  ต่อสหภาพยุโรป ในปี 2569 เป็นปีแรก

เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกการจัดท าบัญชีก๊าซเรือนกระจก (GHG)
เปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขต 1 และ ขอบเขต 2 
มาอย่างต่อเนื่อง

• การเปลี่ยนเป็นรถไฮบริดหรือไฟฟ้า และการใช้พลังงาน
แสงอาทิตย์ คาดว่าจะสามารถก๊าซเรือนกระจกได้รวมกัน
มากกว่า 1,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

• เป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกปี 2569 คือ 6.9 
ตันคาร์บอนไดออกไซด์ต่อ ATK 

หมายเหตุ : ATK คือ Avaliable Tonnes Kilometres 
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สรปุภาพรวมแผนงานโครงการ Jump+
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สรุปแผนโครงการ Jump+ ของ THAI

แผนการเติบโต/เพิ่มมูลค่าทางธุรกิจ 

เป้าหมายทางการเงิน 
อัตราการเติบโตปีต่อปีของรายได้รวม ปี 2571

14-15% กำรต่อเชื่อมเที่ยวบินและ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์และ
ฝูงบิน

ขยำยควำมร่วมมือกับพันธมิตร
ทำงยุทธศำสตร์ พัฒนำรำยได้
ทำงอื่น

แผนด้านธรรมาภิบาล แผนด้าน Climate Action

นโยบายและแนว
ปฏิบัติการต่อต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน

มาตรการป้องกัน
ความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์

แผนพัฒนา
บุคลากรใน

ต าแหน่งส าคัญ

Solar Rooftop Sustainable 
Aviation Fuels 

(SAF)

EV/Hybrid 
Vehicles
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Q&A
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THAI กับการตัดสินใจเข้าร่วม Jump+

เสรมิศกัยภาพการเตบิโต
ของธรุกจิระยะยาว

การเพิม่ความ
นา่เชือ่ถอื

เขา้ถงึผูเ้ชีย่วชาญ
และทีป่รกึษา

เพิม่โอกาสใน
การระดมทนุ

โครงการ Jump+ ช่วยให้บริษัทมีการ
ก าหนดแผนธุรกิจที่มีความชัดเจน วัดผล

ได้ และสื่อสารได้

โดยเฉพาะในสายตาของนักลงทุน
สถาบัน ซึ่งให้ความส าคัญกับความ

โปร่งใสและธรรมาภิบาล

การเข้าถึงองค์ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญ จะ
ช่วยให้การวางกลยุทธ์มีความแม่นย าและ

ทันต่อการเปลี่ยนของอุตสาหกรรม

เนื่องจากนักลงทุนจะมีความมั่นใจมาก
ขึ้นในโครงสร้างและทิศทางขององค์กร
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