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2.1 vouivansidaiwenasufUuanonsssuagrdidusssy

Us:=910
S19a:199A
2565 2566
Uszinnvauiva usen usen
FIUOUVOUIVANIHUA 5 1
FuouRITAILE - -
2.2.1 99usUWUNIIU IMUNAIWF
Us:910
S19a:1990 U2
2564 2565 2566
FUoUWUNIUSIU AU 11,182 10,640 11,146
Fuouwlindusne AU 6,707 6,338 6,425
S08a:VOISILOUWLINIIUBIE % 59.98 59.57 57.64
FUoUWUNIUKIYY AU 4,475 4,302 4,721




§0Ua:vau<5ﬁuouwanuﬁUHr§a % 40.02 40.43 42.36
2.2.2 9UdUWUNIU FMUNAINOY
Us:=910
s19a:199A Hu2®
2564 2565 2566
$ruouwWlinuUNgULENI" 30 U AU 688 439 870
Soya:vaIFIUOUWINIUDNYULENIN 30 U % 6.15 4.13 7.81
Fauouwlininuang 30-50 U AU 6,676 6,084 5,037
Sowa:vassLoUWINIUDNY 30-50 U % 59.70 57.18 53.27
6’1uoqunJ'1ua'1e4U'mnd'1 500 AU 3,818 4,117 4,339
S0Ha:VaIFIUOUWINIUDIEUINNIN 50 T % 34.14 38.69 38.93
2.2.3 97uduwWUNIUBIY IMUNAIIDNEY
Us:=910
s19a:199A Hu2®
2564 2565 2566
FuoUWINNILUBIE 91gURENIN 30 U AU 324 199 322
SoHa:VaIFUOUWINIUBIBIEUEENIN 30 U % 4.83 3.14 5.01
Fruouwlininusne 91g 30-50 U AU 3,858 3,509 3,381
Soya:vaIFUOUWINIUBIBY 30-50 U % 57.52 55.36 52.62
9UoUWUNIUBIY a'lqmnno"\ 500 AU 2,525 2,630 2,722
§oua:vou51uoqunmuznumqmnnd'l 500 % 37.65 41.50 42.37
2.2.4 97UdUWUNIUKYY IMUNAWOTY
Us=910
s19a:139A Hu2®
2564 2565 2566




FUoUWINIIUKEYY 918Uo8Na 30 U AU 364 240 548
S0Ya:VaITIUOUWINIIUKTGIoNgUaENIN 30 U % 8.13 5.58 11.61
FruouwdninuKeyd 91g 30-50 U AU 2,818 2,575 2,556
Soya:vaIdUOUWINIIUKTYIeNE 30-50 U % 62.97 59.86 54.14
FIUOUWINIIUKEYY 918UINNDN 50 U AU 1,293 1,487 1,617
S0Ha:VaIFIUOUWINIIUKIGIoNYUINNDT 50 T % 28.89 34.57 34.25




2.2.5 99u2UWUNIIU FIMUNAIUSEAUANMKUY

Us:910
s19a:199R HU2Y
2564 2565 2566
Fuouwlndus=AuUURURNIS AU 10,695 10,168 10,678
so8a:vaIFuOUWINIUSAUUGFURNIS % 95.64 95.56 95.80
FIUOUWUINIIUSAUUSHIS AU 480 464 460
SOYA:VaITUIUWLINIUS:AUUSHIS % 4.29 4.36 413
FUDUYUSHSS:AUGY AU 7 8 8
SOUA:VOIUSHNSS:AUZY % 0.06 0.08 0.07
2.2.6 9IUDUWLINIUBIY FMUNAIWSAURNKUY
Us:91U
$19a:199A KUY
2564 2565 2566
FuouUWUINIUBIE SzAUURQURNIS AU 6,403 6,043 6,150
se8a:vouTILOUWINIIUBIESAUURURNS % 95.47 95.35 95.72
FIUOUWUINIUBIEY S:AUUSHIS AU 299 289 270
SOYA:VaITILOUWININUBIUS:AUUSHIS % 4.46 4.56 4.20
FUOULUSMSS=AUZIBY AU 5 6 5
SOHA:VOITUOULUSHNSSAUZIBNE % 0.07 0.09 0.08
2.2.7 $UOUWUNIUAKEGY FMUNAIIS:EUAMKUY
Us:91d
$19a:199A HU2Y
2564 2565 2566
FUoUWUINIUKYY S:AUURURNNS AU 4,292 4,125 4,528
S98a:VouTIUOUWINIUKGIS:AUURURANTS % 95.91 95.89 95.91
9UOUWUNJINUKIYY S:AUUSHNS AU 181 175 190




S0UA:VOITUOUWINIUHIGIS:AUUSNS % 4.04 4.07 4.02
FUDUYUSHNSS:AUZIHIYY AU 2 2 3
SOUA:VOITIIULUSHISS-AUZIHIGY % 0.04 0.05 0.06
2.2.8 ms51aa1um:Wms
Us:910
$19a:199A KUYy
2564 2565 2566
FIUOUNISINULWNISSOU AU 0 0 4
FuoUWUINIUYWNS AU - - 4
SOYA:VOITIOUWINIULWANS % - - 0.04
FuouaNINYWNSATUTEWINGU AU - - -
2.3.1 Fi'lﬂaUlanVO\lwaﬂ\l'lu NMUNAIWF
Us:910
$19a:188A U9y
2564 2565 2566
$IUOUAMABUINUVOIWINIIUSIU uan 0.00 0.00 | 10,392,908,754.00
$rusuMABUINU WNIUBNE uan - - | 6,938,059,625.00
SOUA:VaIAMOUIINUVOIWINIUBIE % - - 66.76
$rusumMABUINU WINIUKEYY uan - - | 3,454,849,129.00
S0YA:VaIAIMOUINUVAIWLINIUKIYY % - - 33.24
ANIDAAINOUINUVAIWLINIU uan/Au 0.00 0.00 932,433.95
ANIDAIAINOUINUVOIWLINIUBIE uan/Au - - 1,079,853.64
ANIDAIAINOUINUVOIWININUKLT] uan/Au - - 731,804.52
5MS1AOUAINOUIINUINAES:HONWUINIUKIGIRD ) ) 068

wUnIuB"Y




2.3.2 voyainganunadnud1sadiagsswwanau

Us:9d
s19a:139n U9y
2564 2565 2566
FruouwdneuRiduauidnnadnudisouiaedw AU 10,604 9,680 9,654
AndoUIIUOUWINIURIVISOUNINUANSOUIZETEW % 94.83 90.98 86.61
$1UoURUAUSENAUNUVINGINUASOUIALEW uan 307,121,311.00 316,547,342.00 312,853,074.00

SoYa:veITIUOURUAUSENAUNUIVINGINUANSaY
IAIEWADANNDUINUSIUVOIWLINIIUSIL

%
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$uouBslugeusuAOUSIDALVOIWINIU olua/Au/ U - - -
2.4.2 mly9elunisousunougia:wrsuawinau
Us:=910
s18a:1dun Hu2®
2564 2565 2566
milsaelunisiineusuna:wsuuawiniu un 73,000,000.00 162,000,000.00 168,000,000.00
2.5.1 92usudosluanisniiu
Us:=910
s19a:1dsn Hu2®
2564 2565 2566
F1UoUBDILINISHNIUSOUVOIWUINITUSOU ol - - -
—— (3 -hd ——
2.5.2 anmmsmmounsaqumhqmnmsr‘hnu
Us:=910
UERGL) HU2®
2564 2565 2566
FUOUIMANISTULIAITURSDRURIKAIINNISHAUVOY .
_ Ye ! ! ASY 10.00 24.00 26.00
WUNIURURIVUHYAIIU
FruouwliniuRIASULIAITUINNISHURIVUKER
o ox AU 10 24 26
Jusuie 1 duvuld
so8a:vaIFuOUWINIURTASULIAITUIINNISHNIU
.oz L o3 % 0.09 0.23 0.23
fvvurgnuuadim 1 Suvuld
FuouUWINNURIFEEINIINNISHNIU AU 1 0 0
S08a:vaIFUOUWUINIURIZEEININNISTNU % 0.01 0.00 0.00




SMSINSUIAITUINNNSIIIIUIUTIVUKYAIU AU/ A

ausolugnis
raau’

AU /200,000
goluunns
ruau®™

A1DSUIYIWLIRL:
0 USENADFUOUWLINIUSOUALANNDT 100 AU VUTU

© usunnumuouwﬁnnusouﬁ'L]auno'qn§a|n'ﬂﬁu 100 AU

2.6.1 9ausuwunvunatvanlnensualnsio FmunAIIWA

Us:910
S19a:199A Huo®
2564 2565 2566

FruouwdinauRansenlnenouainsiosou AU 0 957 305
sesa:vauduouwlinuuRateaninenduainslosol

— % - 8.99 2.74
MOWUNJIIUSIU
FauouwlinuugrenateaninenuadnsTe AU - 518 184
sesa:vauduouwlinuusienaleenlnenoadnsty | % - 54.13 60.33
Fruouwdinuurtgunateaninenouadnste AU - 439 121
sesa:vaduouwlinuukgInatoonlnencuainstey | % - 45.87 39.67
VOWWANAUIISIUREATY G /Ui U Y ]

HUBINA - IoNansaduTIAriMTUlneSAlUTAvINNISUS:UdaveamuUANWAIASUIINUSBNoAN:TEU (“as is” basis) nanarannsweinyls:inAlnelususesiunonugnaey
A2ILASUNOU ASUIMUA:AL Ao UIdudeUiu KéanowUNFatiavaavayafusingiulenansaldul HéasuUs:Auuana:lnsuanmstsvoyaminald
na:o:lusuiinseulunougrymMersonouEsriala q AiiAnstienanskSaitiomiusngluenanstlUislunnns

SURDUURNAILIENWS 01/04/2567



vagamsﬁﬂlﬁunumu ESG
UsEN: USBN N1stulng 910/ (UKBU) fioga: THAI

Market: SET nejuqmmnnssu: UsSN1s  HUOASSNIY: vuana:lasannd

voyanuussennulanaziAsygng

1 ulsurenisirugnananis

1.1 ulgurenaznuauniAnisinuAnanINIs
ulsungnaznuoUnuanisinuaIanaNISVaIusSEn: Y
ainuloureiiaznuoURuRNISAAURIANINISVEIUSEN:  https://www.thaiairways.com/about-thai/public-

information/Corporate_Governance/doc/cg-
document/TG_CODE_OF_CONDUCT.pdf
1ipnasulvungiaznuoUpumnisitnugiananisvey TG_CODE_OF_CONDUCT (1).pdf
USEN (QUUIAL):

1.2 ulgurenanuaUunUuANINEINUANUNSSUNISUSEN

ulgungnaziuoURURARINEOAUANENSSUNNSUSEN: x MSAMUAAIMBUINUNSSUNIS X MSASSHINSSUNTS x A0WIJUBES:VouALU:
NSSUMSIINGBIANTS X MSWRILNSSUNS x MsUs:ITUWanIsURURAKUNAVeu
ACUENSSUMS X MSAIAURIAUSBNEoUIIA:USENSOU

1.3 9SSYIUSSUSSNY

9SSYIUSSIUSSNIVOIUSEN: Y
AINISSYIUSSIUSSTIV: -
1ONENSISSYISSIUSSAV (QUUIAL): TG_CODE_OF_CONDUCT.pdf

1.4 ulgurgna:znudUNUANINBONUISSBIUSSIUSSAY

ulounena:nuoURURARINGOAUISSEUSSTUSSTIVOY x msUauiunouianganiwals:Tesu x MsnomunIsAla:AassUsu x Ms
usen: I9VIL:NENA:AUASaIYSaUSEU x nisUauunisTsvayanieluniionaogm
waus:lvsu


https://www.thaiairways.com/about-thai/public-information/Corporate_Governance/doc/cg-document/TG_CODE_OF_CONDUCT.pdf
https://www.thaiairways.com/about-thai/public-information/Corporate_Governance/doc/cg-document/TG_CODE_OF_CONDUCT.pdf
https://www.thaiairways.com/about-thai/public-information/Corporate_Governance/doc/cg-document/TG_CODE_OF_CONDUCT.pdf

2 [nsvaswnasifuguananis

2.1 voyaIngoNUNSSUNISUSENIIA:WUSHISS:AUEY

211 O\IF;USZI'IOUVO\Iﬂm=ﬂSSUﬂ‘ISU§GI‘I

Us:=910
$S19a:199A U2 2565 2566
¥y MYy ¥y MYy
NSSUNISUSEN AU
3 0 3 0
3 3
% VOINSSUNIS
100.00 0 100.00 0
Sou
100 100
nssumsﬁﬁu@u%’ns AU
0 0 0 0
0 0
% VOINSSUNIS
0 0 0 0
Sou
0 0
nssumsh"[dlﬂu@u%'\s AU
3 0 3 0
3 3
% VOINSSUNIS
100.00 0 100.00 0
Sou
100.00 100.00
- NSSUN1Sdds: AU
3 0 3 0
3 3
% VOINSSUNIS
100.00 0 100.00 0
Sou
100.00 100.00
- nssumsﬁ"[Li|ﬂuuju§mS||a:ILioi'lsuohunLia AU
_ 0 0 0 0
NSSUN1Sdas:
0 0
% VOINSSUNIS
0 0 0 0
Sou
0 0




mqméuvaanssumsu@?n 1]
63 0 64 0
63 64

Us:=srunssunisiidunssunisaas: 5 /Tuly
Us:saunssunisniJuyushisaian T8 /Tuly
Js:saunssunisiia:yusisgeaniduynnalu Ty /Tuly " y

oL Tuls Tuls
ASBUASIIRYONU
USBNINAINSSUNNSDES=a81IUuHTIAUIWD 5 /Tuly . .
R Tuls Ty
AMUADIS:NISUSTEUANUNSSUNS

AND8UNBIWUIRL:
- VoyaouAUs=nauvaIAn:NssuNsUSENIJuvayaRus:usawavnvayantuznssunsusEnaaing 2565 IGunulu
- nssumsAIUIULUSMS Ao 1) NssUNSAIUTAFSIAIKUIYUSHNS HEO 2) NSSUNNSaas:

2.1.2 Voyanfu:nNssuNIsSUSBNsS18uAna

2.1.2.1 $19BOAMNUINSSUNISUSEN

vayawugiuvaInssuNIsusEn VoaINyINUNISAISIATNIKUIVOINSSUNISUSEN
1) |¥o-uwana (munlne): wa.0.0. 91Un9 Is:uiide SURANSIAIKUINSSUNNS: 16 w.A. 2559
- - ACM AMNART NSSUNTSIAU (NSSUNSABY
Bo-uwana (Ndannu): Jszinnveanssunis: o e 4
JEERAMANEEMAI ASIANKUINILILTNS 189U

na:luidnisanoans:1onud)

IWF: ¥ FIKUINSSUNISUSEN: nssuN1s
inn: 2506 mruanssunshiduyuskns: | Tuls
arysIn: xng AIKUINSSUNNSDaS:: T
PUNISANUNGIER: Jstyryms WIUNNSOUSUHANGMS DAP: Tul
av19MiNISANUIZVER: DFONSSU WIUNNSEUSUHANGMS DCP: Tuls
fuRogluls=inAlne: T

ANu:IIa:AINEIUNLY: X USH1S8SN9 x DA0NSSY

$uoumstionsaunu (Hu): 0

FIUOUHURBIS:IADAIHLA
. ' 2,182,771,917
(nu):

ﬁmeioumsﬁonso\lﬁu (%): 0.000000

2) |Bo-uwana (Mulne): une Joadan dus:aunu AUNANSIFINIKUINSSUNAS: 29 w.A. 2563




Ho-uwana (Nudunnu):

Mr. PIYASVASTI AMRANAND

Uszinnvadnssunis:

NSSUNISIAL (NSSUNMSAEY
ANSIAIKUIMILILTRSIENIU
na:luidnisanoans:1onud)

FNKUINSSUNISUSEN:

IWF: [l nNSSUNS

Uinn: 2496 srugnssunisilduyusms: | Tuly

arysn x Ing AMHUINSSUNISDES:: T

PUNISANUNGIER: Ustyryion WIUNMSDUSUHANGnNS DAP: (€]

av1AINISANUNGIER: IASUZANERS wIUNMSaUsSUHangms DCP: Tuly

funegluds:inAlng: Ty

_ . X NNSTANISOIANS X

ANW:IIAzAUBEIUNNY: .
IFISYFFANANS

Fruounsiionsednu (Hu): 0

$IUOUAURBISIAONIHUA

. 2,182,771,917
(Hu):
dnaounisiionsavnu (%): 0.000000
3) | Bo-uwana (Muwlne): ue sryAal ASusns SUNANSIFIKUINSSUNTS: 2n.n. 2563

. . Mr. CHANSIN NSSUNISIAL (NSSUNISNEY

Bo-uuana (Nudunnu): Us:INnvaunssunas: o o S
TREENUCHAGRON ANSIFNKUIAILILTNS 189U

na:luidnisanoans:1onud)

IWF: [l AIHUINSSUNISUSEN: NSSUNS

inn: 2503 sirugnssunisilduyusms: | Tuly

arysn xTng AMHUINSSUNNSDAS:: T

PUNISANUNGIER: Ustyryion WIUNISOUSUHANGHNS DAP: s

av1AINSANUNGIER: BneFans wIUNMSaUsUHangms DCP: s

funegluds:inAlng: [

_ . X NNSTANISDIANS X

NNU:IIAzABEIUNNY: .
IFAISUFANANS

Fruounsiionsednu (Hu): 0

FAUOUAURBISIAONIHUA
(Hu):

2,182,771,917

dnaounstionsaunu (%):

0.000000




2.1.2.2 s1gBonssunisnatoon/wusnuds:nawd (n1id)

voyawugIuvaINssuNISUSEn VoyaINyINUNISAISIANIKUIVOINSSUNISUSEN

Tuiiveya

2.1.3 vayannu:NssuNISASIVdaU

2.1.3.1 S19BOANNSSUNISASIVHOU

VoYaWwugIUVaINSSUNISASIIEOU VoYaINgINUNISAISIANIINUIVOINSSUNISASIVEDU

Tuiveya

2.1.3.2 s19BoNSSUNISASIdoUNaI99N/WURATNIKUIS:HIU (N11)

vagav‘iug‘ruveanssumsnsooaau vagalﬁaoﬁumsn"‘usaﬁ'\lmuaveanssumsnsooaou

Tuiiveya

214 vaganmznssumsu§ms

2.1.4.1 S19BOAMNUINSSUNISUSHAS

voyawugIuvaINsSSUNISUSHIS VoyaIngoAUNISANSIFAMIKUIVOINSSUNISUSHIS

Tuiveya

2.1.4.2 s19BONSSUNISUSHISNA199N/WURMIKUIS:HO WU (n1iJ)

voyawugIuvaINsSSUNISUSHIS VoyaIngoAUNISANSIFAMIKUIVOINSSUNISUSHIS

Tuiveya

2.1.5 Voyanmu:NSSUNISEAa8dUC)
2.1.5.1 s19BoAMUNSSUNISEABOBBUN : [uiivoya

2.1.5.2 UNUINKUNVOIANUINSSUNISEABIBDUN

unuINKUN FoAn:NSSUNISEAYOY

msmnuglanoWIFeIeIANS i

N1SESSHN Tuo

ﬂ'lSVTI?']SfU’lﬂ.'lmOUIInU Tud




ussennuna

MSWAIUNAOUENEUVOIDIANS

2.1.6 VOAWUSHISIIFANAWUSHAS 4 S19ISNUUIIMNKUSHASFIFA

2.1.6.1 S19BOWUSHISGIAANA:LUSHAS 4 S1VNSNUUIMNLUSHISIEA

voyawugIuvaIUSHISS:AUEY

VoyaINyINUNISAISIANNIKUIVOILWUSHISSAUEY

1) | Fo-uwana (mulng):

uNg B8 1IBYUAS

ANMUIYUSHNSZIER:

Wiy

Ho-uwana (Nudunnu):

Mr. CHAI EAMSIRI

G'i’lllhdovaJQUE,h'ls ("
Tna):

US:STUIMHUNRUSHNS

FMIKUIVOILUSHIS (NWY

IWF: [eatd] _ CHIEF EXECUTIVE OFFICER

nnu):
_ SURFSIANIKUIYUSHNSS=AU

Uinn: 2505 1N.W. 2566
au:

drysin: xIng

oriNsANUGER: Jsryrynln

AVIAINSANUZIER: USH1SSSAv

Anu:ilazAdIuEIUNNY: X NSAAIA X NSTANISOIANS

wSutinsauguanTuaNEIUTNYE .

s
l1a:N1sivu:
WA2UAURIANSIUNYS: Tuly
2) |do-uwana (muilne): ue Baus TR ANMUIYUSNSZIER: Tuls

Ho-uwana (Nudunnu):

Mr. Cherdphan Chotikhun

G'i’lllhdovaJQUE,h'ls ("
Tna):

Us:sUInHUNRAaNeE1g

FMIKUIVOILUSHIS (NWY

IWF: ¥19 _ Chief of Technical

dunnu):
_ SURFSIANIKUIYUSHNSS=AU

Uinm: 2510 1 w.n. 2564
au:

drysn: xIng

oriNsANUGIER: Jsryrynln

av1aiiNIsANUIgIEN: DFONSSU

ANU:IIAzABIUNTY:

X FAONSSL X NSTANTISOIANS X
»S29daUNTEIU x NSNSIVEDU

na:N1siiu:

wSutinsauguaRTUaNEIUTNYE

Wi

WA2UAUQIANSIUNYS:

Wi




3) |Fo-unuana (muilng): igoln awoul 1985ryav ANMUIYUSNSZIER: Tuls
o _ Lieutenant Junior Grade Supoj G'i’lllhu'ovadQU?M']S (Nw v e -
Bo-uwdana (NMWdINNu): Us:zsauivrnunnanaunuanis
Charoensuk Tne):
FANIMUIVOILUSHIS (NN _ _
IWF: ¥1Y _ Chief of Operations
uNnu):
_ SURFSIANIKUIYUSHNSS=AU
difm: 2507 1 n.A. 2564
au:
arysm: xIng
QNMISANUNGIER: Jsryryms
avgAIMsAnwgIan: 3ngIMans
NNU:IAzAUEIUNNY: X IFONSSU X NSIANISDIANS
wSutinsouguanluaneutnyg | . .
_ Tuly
I1a=NSNU:
WA2UAUQIANSIUNYS: Tuly
4) |do-uwana (mulne): U unsni sdniatios ANMUIYUSHNSZIER: Wiy
" _ S _ FANIMUIVOILUSHIS (NN US:sUI9HUNRENENSWENS
Yo-uuana (Ny1vINnY): Mrs. Chuntarica jotikasthira
Tne): uAna
_ FANIMUIVOILUSHIS (NN _
IWF: HIYy _ Chief of Human Resources
uNnu):
_ SURFSIANIUIUSHNSS=AU
dife: 2511 1 /.A. 2564
au:
arysm: xIng
oriNsANUGIER: Jsryrynln
av1QrINISANUIGIER: USH1SSSN9
_ . X WAEUBE x NSTANISNSWENS
ANU:IIA=AIBEIUNTY: . - .
UUUY x NNSIANISDIANS
wSutinsouguanluaneutnyg | . .
_ Tuly
I1a=NSU:
WA2UAUQIANSIUNYS: Tuly
5) |do-uwana (muilne): U 9SALUN FolSAUDUA ANMUIYUSHNSZIER: Wi

Ho-uwana (NMudunnu):

Mrs. Varangkana Luerojvong

Gi’]lthj\]VO\][JUgh’]S ("
Tne):

UszsuI9MHUNNKHUoeSsSAINTS

uu

FMIKUIVOILUSHIS (NWY

IWF: MY _ Chief of Aviation Business Unit
uNnu):
_ SURFSIANIKUILUSHNSS=AU
dife: 2513 2 5.A. 2564
au:
arysm: xng




oriNsANUGIEn: Jsryrynln
av1QrINISANUIGIER: USH1SSSN9
Any:ilazAdIuEIUNLY: X NSIANISOIANS
wSutinsouguanluaneutnyg | . .

_ Tuly
na:nsiiu:
WA2UAUQIANSMUNYS: Tuly

6) |do-uwana (muilne): ung NSNQ BN ANMUIYUSHNSZIER: Wiy
. . _ FIMUIVOIYUSHIS (MW v e .
¥o-uuana (NyvINnY): Mr. Korakot Chatasingha Tne) US:SUIHUNNEIENISWATUGE
ne):
FIMUIVOIYUSHIS (MW _ _
IWF: ¥1Y _ Chief of Commercial
uNnu):
_ SURFSIANIKUIYUSHNSS=AU
Uinn: 2508 1 w.g. 2565
au:
drysn: xIng
oriNsANUGER: Jsryrynln
av1aiiNIsANuIgIEn: n1s9ANIS
_ . X WAEUBE X NMSIANISOIANS X
NNu:nazAMUEIUNY:
ns
3IAs1:HVOla
WSuEinsouguanluaNeIUONYE | . .
B Tuls
na:nsiiu:
WA2UAURIIANSIUNYS: Tuls
7)  |do-urwana (munlne): u1e ndlseu nsuriwa ANHUIYUSHNSZIER: Tul

Bo-uuana (MuIdannu):

Mr. Taviroj Songkumpol

t:‘i'mmj\waaQu§ms ("
Tne):

Us:suhunnanenagns
29ANS

FMIKUIVOILUSHIS (NWY

Chief of Corporate Strategy

IWFI: ¥19 _
aunnu): Department
_ SURFSIANIUILUSHNSS=AU
dinm: 2513 10 W.8. 2565
a:
arysn xIng
2PUNISANUNGIER: Jstyryiln
av1AINISANUNGIER: NSNS
ANW:Ia:AUEIUNNY: X NSTANISOIANS
wWSuEinsauZuaRTUENEIUTNYE Wi
Uiy

na:N1siuu:




WA2UAUQIANSMUNYS:

Wiy

8) |¥o-uwana (mulne): u 13alau INoRaRiSANA ANMUIYUSNSZIER: Wiy
" _ Mrs. CHERDCHOME FANIMUIVOILUSHIS (NN Us:sUI9RMUARENENSRU
Bo-uluana (NWBINNUY): -
THERDSTEERASUKDI Tne): na:N1suryy
_ G'i’lllhu'ovadQU?M']S (Nw Chief of Finance and
IWFA: Ky _ A
uNnu): Accounting
_ SURFSIANIKUIUSHNSS=AU
difm: 2517 1 N.W. 2566
au:
arysm: xIng
oriNsANUGER: Jsryrynln
avgAIMsAnwgIan: IFASUZANENS
ANW:Ia:AUEIUNNY: x USH1S8SN9 x |nsugmamé
WSuEinsauguanTuaNEIUTNYE .
%
na:NIsiuu:
WA2UAUQIANSIUNYS: Ts
9) |Fo-uwana (Mmulne): U 9SOUIA  BrUMUU ANMUIYUSHNSZIER: Tuls
" _ FANIMUIVOILUSHIS (NN wouosMstheonanuna:
Yo-uuana (Ny1vINnY): Mrs. Onanong Junhaman = .
Tne): 21nS1:KN1SUTYT
_ G'i’lllhu'ovadQU?M']S (Nw Director of Financial Planning &
IWF: Hgy _ ,
uNnu): Analysis
_ SURFSIANIUIUSHNSS=AU
dife: 2510 23 n.g. 2565
au:
arysm: xIng
oriNsANUGIER: Jsryrynln
av1QrINISANUIGIER: USH1SSSN9
_ . X USHNSSSTIY X IASUZANERS X
ANU:IIA=AIBEIUNTY: . .
vuaaia:lavamna
wSutinsouguanluaneutnyg | . .
_ Tuly
I1a=NSNU:
WA2UAUQIANSIUNYS: Tuly
10) | Fo-unuana (Muilng): une nsa wsrluua ANMUIYUSHNSZIER: Wi

Ho-uwana (NMudunnu):

Mr. Tras Prommobol

Gi’]lthj\]VO\][JUgh’]S ("
Tne):

wuouMshenouALUNE

IWF:

¥y

Gi’]lthj\]VO\][JUgh’]S (sl
uNnu):

r

Director of Comptroller

dinm:

2520

SURFSIANIKUILUSHNSS=AU
au:

8 5.n. 2565




drysi: xIng
QNISANUNGIER: Jsryrynln
aV1AINSANUNEIER: Oryd

ANU:IIAzABIUNTY:

x vuauna:ladanng x Joyd x ms
JANMguUs:=uIru

WSuEinsauguanTuaNEIUNYE
lIazN1sivu:

Wiy

WA2UAURIANSMUNYS:

T

11) | Fo-unuana (Mulng):

ung §9 Sndnso

ANMUIYUSHNSZIER:

Wiy

Ho-uwana (Nudunnu):

Mr. Rut Rugsumruad

FANIMUIVOILUSHIS (NN
Tne):

wououMsthenIsHuaIANS

FANIMUIVOILUSHIS (NN

IWFA: ¥y _ Director of Corporate Finance

duNnu):
B SURFSIANIKUIYUSHNSS=AU

Uinm: 2527 16 d.n. 2566
au:

arysi: xIng

QNISANUNGIER: Jsryrynln

aV1AINSANUNEIER: warlseransia:Nsunyg

ANU:IIAzABIUNCY:

x WArtBe x vuadna:ladasng x

00y

wSutinsouguanluaneutnyg | . .

_ Tuls
la=Msiu:

WA2UAUQIIANSIUNYS: Tuls

2.2 voyainganuyunURIuAIuNISAINUANanINIS

AMKUY/UNUINKUAA Bo-urwana dwa InsAwn
WASUAURIIANTSIUTYS )
ung nSa wskluua tras.p@thaiairways.com 025452112
lavaunsusen _ B . chillada.n@thaiairways.
U Jaam U 1IBedlnu 025451141
com
ﬁonl]‘m‘]umsovaeuma'[unﬁabjmsov L wattichai.t@thaiairways.
L we Smde Ingan 025453860
dgouniglunovgnniguan com
ﬁonGﬁmuﬁ'lﬁu@||an'lsUﬁUﬁu'1uvau _ B . chillada.n@thaiairways.
_ U 9aamn U [Bevlnu 025451141
usun com
Horunaudnadnuauwus _ .
U SYSSSU AUYSUINSTY IRTG@thaiairways.com 025452224




2.3 voyaingonuudaauUnygvesusun

2.3.1 s1eBowaouUnyd

ussn sneBona:vayansluvesyaouunys A1g@oulnyd (uan) AIUSNISdUA (UIN)
USGn Aasen rju Isng 1. UE1D JUNST IUNSBUTBR 13,400,000.00 $19a:139M: ANSSSUITEURNSOYE0U
Tswor @oulnyd 911Mn dlva: info_th@deloitte.com Ia:5Usovgons1EIAVOIHUOESSAY
TnsAwn: 020340000 Vouussna

SOUAIUSMS (UN): 1,155,000.00
2. UEnd duaws UruguIges
3lua: info_th@deloitte.com
TnsAwn: 020340000

3. U1y GuNJeU d1sTryAum
3iva: info_th@deloitte.com
TnséAwn: 020340000




3 Wan1IsSANTUIUAIUNISAINUANANINS

3.1 asywanasupUmnuinvesnru:nssunasiuseudnuiuun

3.1.1 sagBonssunasinunlnasunasininviusovdinwiuul

3.1.1.1 sneBanssun1snnunoas=nazlnsunasnnifunauvivauaing

2yaWwuUZIUVaINSSUNISUSEN

VoyaINyINUNISAISIANIKUIVOINSSUNISUSEN

Tuiiveya

3.1.1.2 sngBanssunasinunlasunisiniAInANUNSSUNISNHUAI1S:/a190n

2IaWuUZIUVOINSSUNISUSEN

VoUaINgINUNISAISIATIINUIVOINSSUNISUSEN

Tuiiveya

3.1.1.3 sagBanssunasinunlasunasinimy

(nssunasnlulasunisinnuIWonANUNSSUNISANUAJ1S:/a199N)

vayawugiuvaInssuNIsusEn

VoaINyINUNISAISIATNIKUIVOINSSUNISUSEN

Tuiveya

3.2 N1sIV1soUUSI3UVaIAUNSSUNISUSEN

$uounsUs=yuANNSSUNMSUSBNTUsoUTRWIULT: - ASY

msUs=suanlnyiionuds:910 (AGM): -

nsUs=udadnyiionu (EGM): TUl

ANSWNISIVISOUUS:BIUVOIALUINSSUNISUSEN

" junatean/wu N1SIVISOUUS:3UVaY |SO8azVaINISIVISIU v =
$19¥INSSUNIS . vaUs:3u AGM viUs:3u EGM
AMKUY NSSUNIS vaINssUNIs (%)
1. wa.0.9. U9 .
oo - 0/- - - Tuiinsus:gu
Is:urive
(NssuN"s)
2. une Duadan .
R - 0/- - - Tuiinsus:gu
dus:tunu
(NssuN"s)
3. ung ¥ryAal o
- 0/- - - Tuiinsus:gu

ASUBNS
(NssuUNs)




3.3 ﬂ"ISIV"ISOUUS:U‘IJVO\Iﬂfu:ﬂSSIJﬂ"ISﬂSOQEIOU

$UOUNSUSUANINSSUNISASOERU: - ASY

VI'IS'Nﬂ'lSI\‘I"\S.OUUS:QUVOJﬂﬂJZﬂSSUﬂ'\SﬂSOOHOU

ﬂ'ISIV‘ISOUUS:QUVO\InSSUf\‘\S S98a:vVaINISIVISIUVOY

$1939NSSUNISASIVADU Junanoon/wusinug
ASI9dd0U NSSUNISASIAADU (%)

Tuiveya

3.4 N1S91YAINDUINUNSSUNISUSENIAZWUSHISS:AUZY

3.4.1 uIau'mua:na'nmturimso'wmnau||nunssums

—

ulouNBIa:HANINCUTINISIBAINDUINUNSSNISVOIUSEN: N
AunulBUIBIAzHANINCUINISIEAINDUINUNSSUNISVOIUSEN: -
lonasulouNIaHANINCUANISINYAIMDUINUNSSUNISVOIUSEN:  TG_CODE_OF_CONDUCT.pdf

3.4.2 AMmaUINUVaINSsSUNIsSUSENs1euAnalusaudnuIuLy

" - ., D ; Amounnuimdusoiuduq | . s
s19doNnssuUNIS Sunatoon/wusinihug | ANUBUs:guAal (Uan) A Amaunnuiluidusoiiu
uIn

1. Wa.0.9. 87U19 Is:utl .
- - 0.00 0.00 Tuio
Jo
(NSsuNs)
2. une Dadan sus:tunu

- 0.00 0.00 Tui
(NSSUNS)
3. e ¥ryAad msusns

- 0.00 0.00 Tui
(NSSUNS)
sSou - 0.00 0.00 -

3.4.3 ﬂ"lﬂaUlanSOUVG\lﬂSSUﬂ'\SU§Gn
Us=910
s19a:198A Hu2®
2565 2566

AIGeUs:yY un 0.00 0.00
AmeUINUAITURORUBUY uan 0.00 0.00
ANMOUIINUSOUVOUAUENSSUNISUSEN uIn 0.00 0.00

A19BUIBIWLIAL: VayanIlaUs:su AMRBUINURITUAIRLBU 9 Ia:AMRaUINUSIUVaIAfU:NSSUNMSUSENIduVayaRUs:UoawasNvaLaAAaUINUNSSUNISUSENAWIND 2565
1JuAuty

3.4.4 ulBUIBNAzMANINEUNINISIIBAINOUINUYUSHAS

ulgungIAzHANINCUNINISMEATMOUINULUSHNSVOIUSEN: Y
éuriuIUmUua:na“n|nrurimsv"1UFthU||anu§msvaau§l§n: -
lonansulguneIaHaNINAUANISIIBAIMOUINULUSHISVOIUSEN:  TG_CODE_OF_CONDUCT.pdf




3.45 ﬂ'\ﬂOUIIﬂUSOUVO\lQUgh"IS

Us:910
s19a:199A HU2Y
2564 2565 2566
$IUOUAINOUINUSIUVOILUSHNS un 35,980,000.00 25,791,370.00 27,887,212.00

3.4.6 mmaunnu'éu 9 VO\IQU§I’1"IS
Employee Stock Ownership Plan (ESOP): Tuo

Employee Joint Investment Program (EJIP): Tuo

3.5 ﬂ"ISW-WU"lIla'-'auSUﬂO‘lU§V0\lﬂSSUﬂ"ISU§l§n

MSINSWAJUNIA:DUSADUSVINSSUN1SUSBNTUsaUTALULN

she¥onssunis NISIVISOUOUSUIIA:WAILNSSUNTS Us:3nISIVISouausy
1. Wa.0.9. 87U"9 Fs:UtideY Tulavasou -
(NSSUNTS)
2. ung Ugadan dus:tunu TulAAsou -
(NSSUNTS)
3. g syAad msusns TulAnnsow -
(NSSUNTS)

3.6 nasUs:0uwanasunuAnuIn

§LJ||uumsUs:|Uuwanflsdﬁﬁﬁm]'lﬁvaunm:nssumsu§6n: x NsUs:IdUIUUSI8ALU: X NMsUsS:ITUIVUSI8UAAA (US:ITURAUIDY) X NS
Us:lﬂunuuswaqnnanuulv:; (Us:10unssuNsn1udu)

4 ulvurena:nagnsAIuAUGIBU

4.1 ulvurvmruAIIVHIBU

uleuienuAOEIBUVEIUSEN: ]

FunulouneRUAUGIBUVEIUSEN: i}

lenansulouIBAUAIIEIEUVEIUSEN (QUUIRL): tqeir66_024.pdf

4.2 S189IIUAIIVEIEU

SWUJ’]UHO’]U&JQUVOJU&?N: IUG

AINSIIIUADUEIEUVOIUSEN:

4.3 umsg‘\umsuﬂmmavagamunmuﬁaﬁu

uInsguNsidnivevayanIuAUENEUNUSENo1ddd:  x UN Global Compact



HuMBIKR - lNansadulivarivulaednludRNNIsUs:usavayanuaNWRIASUIINUSENIAN:ITEU (“as is” basis) nanarnannswenuls:nAlnelususaslunoiugnaey
A2IWASUNOU AJUIKLN:AL AcUIJUuUegUU HéanowLNBefioveavayaRusinglulenansalul Héesuls:Auuane:lnsuanmstsveyadunand
||a:v:le§uGﬂvaUIunmugtyms%anmméﬂmuim 9 ﬁ|ﬁmmsu’1|aﬂansr1§a|ﬁomﬁdswngﬂu|0nﬁ1stﬁdlz§lur]nnsrﬁ

SURDUUBIAILIENWS 01/04/2567



	Environment
	Social
	CorporateGovernance
	ResultOfCorporateGovernance

