
 
 

//>.N/�>: O��>/�?��>/�/>�>/�?��?//>��O��/?O��?O �/>/?�/ �>N�O�//�/// O�� O/>///?/N�(�N�. ��//?/.+/��>��/�/��+>�O��>�>�?��?//>�� 
///�?O�O��/�?�?N�+>�N�/��?�/?�//��?��> �?�/?�//�/O>�>��>��>��/�?��/+>/��/. �>//>./>N/?.��?N�/>��O�/�?�.?/O����>/�>�/�//���//?/
.+/��>��/ (Privacy Notice) ��N/O�N��B�/��/>/?�/ (https://www.thaiairways.com/th-th/content/privacy-notice/) 

/�?�.?/N�>��/>�>/.>/?��?��?//>�� �/>�O>�L 2569 
�/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) 

/?��?��/B�?N 20 N//>.� 2569 N//> 13.00 �. 
N�.N�/��>/�/>�>/�+>�.?N//>N/O��//�>�.B (E-Meeting) N�?.�/?�O��N�?./N�+>�?O� 

N�?N/�/>/.>�/�O/>//�N/O/O��>/N��>�/>�>/ �//���N�?N/�/>/.>�/�O��>/�//�./�N/�.>/ �/>/?� �>/�>�N�. 
�O>�?� (//>��) (<�/>/?�/=) �/�/>//'///?/O/��?��?//>��O/>�?�/?�//��?��> �/>�>.>�/>/>./>N/?.�N�?N./�?�N�?N/�N� 
�?O��/� O/>/>�?�>/.O>//?��>/.?N�O���O>/�/�N�?N/N��>/'//�/>�>/ (E-Request) �>//��>N�?.�N��>/'//�>/�/>�>/ 
�>/�?�N�/?./N/�.>/N�?N/.?�.?��?/�� �>///��?��>N�?N/N��>/'//�/>�>/O/>//�N.?.�/��>O��O�� �//���
.>�/>�?O��/��>/N��>/'//�/>�>/ />�?�>///�N.?.�/��>O�� �>/�?��>O��N.?.� O/>�>/O����/�>/�?��>O�� 
.O>//?��>/�/>�>/�'>�.?N//>N/O��//�>�.; (E-Meeting) �'/�/?��/>�>/ 

�?��?//>��O/>�?�/?�//��?��>.>/>/�.?N�O���O>/�/�N�?N/N��>/+//�/>�>/ (E-Request) O/>N/�.>/�?NN�?N./��/��+>� N
�>/�?N�O>/��/+/�/��>N�� �?O�O�+/?��>��?N 18 /?�>�/ 2569 N//> 08.30 �. N�/����N����/+>�>/�/>�>/�>O/�/N./O� 

�?O��?O N�?N/�/>/.>�/�//�N/O/O��>/N��>�/>�>/O/>�//�./�N/�.>/ �/>/?�/ �/�/>//+///?/O/��+>�N�/� 
.?N�O���O>/�/�O/>N/�.>/�?NN�?N./��/��+>� N O/��?���/�O/>�/���/��>/�?N�O>/���+>� E-Request .>.O� 
N//> 17.30 �. �/�/?�/?��>/�?N 31 /?�>�/ 2569 �>N��>�O>O/��/>/?�/ /?/>.>N//>�?NN�?.��/O��>/�//�./�
�/>/�/���/�O/>�?���/��/�N/�.>/ O/>�>�O>O/��+>�N��/?��>//�>/?�>O���O>/�/�N�?N/N��>/+//�/>�>/  
(E-Request) �//���N��/?��?N/�?�N��>O���>� (Username) O/>//?.�+>� (Password) ///�?O�/>��B.O>//?�
O��/��>N�?.�O��>/N��>/+//�/>�>/N�.N/O/ 

�?��?//>��//?/�?�/?�//��?��>.>/>/�N��>O���>� E-Request N���?N 

https://fort.inventech.co.th/THAI755312R/#/homepage 

//?/.O�� QR Code 
 

 

 

�/>/?�/ �>N�Z�/>��O/�/��>N�?.�N�?N/N��>/'//�/>�>/N���?O�O�'N//> 11.00 �. �/�/?��?��/;�?N 20 N//>.� 2569 N�^����N�
���/'>�>/�/>�>/�>O/�/N./O� 

O��/�?/?�_�/>O� N N�?N./�?��>/.?N�O���O>/�/�N�?N/N��>/'//�/>�>/ (E-Request) O/>///?/�>/O���>�/>���>/�/>�>/
�'>�.?N//>N/O��//�>�.; (E-Meeting) �?��?//>��O/>�?�/?�//��?��>.>/>/�./��>//>./>N/?.�N�>N/N�>/�'>��>� 
Inventech Call Center N���?N//>.N/�N�/.?��; 02-460-9224 �?O�O�'/?��>��?N 18 /?�>�/ 2569 �>�/?��?��/;�?N  
20 N//>.� 2569 O�/?�O/>N//>�O>�>/ /?��?��/;�>�/?�.>�/; N//> 08.30 �. �>� 17.30 �. (N/��/?�/.>�/>��>/O/>
/?�/.>��?��?�.�/;) //?/���/'>�>/�/>�>/�>O/�/N./O� 



 

 

 

�/ >/?� �>/�>�N�. � O>�?� (//>��) 
�� ���/>.>/�?/?�.>� O�/��//�/ N����>�?�/ �/>�N��/ ����� 
N�/.?��N: +66 (0) 2545-1000, +66 (0) 2025-1000 
thaiairways.com 
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�?N   �� 01/265 

18 /?�>�/ 2569 

N/?N/� �/N�>��/>�>/.>/?��?#�?//>#� �/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) �/>�O>�. 2569 

N/?.� �/>��?#�?//>#� 

.>N��?N./�/>�#/. 1. �>.>/�///�>//>./>�/��/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) 
2. />.�>/O/>�/>/?�>�/��>��/�?NN�#/?��>/N.�/�?N/N�?N/N�#>/?��>/�>�>/�>N/?/��?O� 

N�8��///�>/�/��/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) O��>/�/>�>/.>/?��?#�?//>#� 
�/>�O>�. 2569 (N/�.>/�/>�/�/>/>�?N 4) 

3. �#//?/�/��?#�?NN.�/�?N/O/#N�8��?#./��?��? �/>�O>�. 2569 (N/�.>/�/>�/�/>/>�?N 5) 
4. �#/�?��?��/��/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) O�.//��?NN�?N./�#/��?�/>/>�>/�/>�>/

O/>�>/�/>�>/.>/?��?#�?//>#� �/>�O>�. 2569 
5. O��/�?�.?///��?��> O�� �. O/>O�� �. (�/O�>�O>O/#O�#O�� �.) 
6. �#//?/�///�>//>./>�/��/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) N�?N/�>///��?��>.O>//?�

�>/�/>�>/.>/?��?#�?//>#� �/>�O>�. 2569 
7. �?O��/�O��>/.?N�O���O>/#/�N�?N/N�#>////�/>�>/ (E-Request) //?��>�O.��.>��>�>/

N�#>////�/>�>/ �>///��?��> �>///�N.?.�/��>O�� �>/�?��>O�� O/>�>/O�#��/
�>/�?��>O�� .O>//?��>/�/>�>/�/>�.?N//>N/O��//�>�.I (E-Meeting) 

8. />�?��>�?�>O��>/N�#>////�/>�>/�/>�.?N//>N/O��//�>�.I�/>�/>�� Inventech Connect 

�#/.�?N�/>�>/��>�///�>/ �/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) (<�/>/?�/=) �/?O��>N./�?N 2/2569  
N/?N//?��>��?N 25 �>/.>�?��I 2569 N�#/?/�>�O>/��/?��/>�>/.>/?��?#�?//>#� �/>�O>�. 2569 O�/?��?��/
�?N  
20 N//>.� 2569 N//> 13.00 �. O�/?�O���>/�/>�>/�/>�.?N//>N/O��//�>�.I (E-Meeting) N�?.�/?�O��N�?./ 
�>///?�N���I�?N��//>.�O>/��N�?N./�?��>/�/>�>/�/>�.?N//>N/O��//�>�.I N�.�>/�/>�>/�?#�?//>#�O��/?O��?O 
�>/?N/?N/��/>� N �?N�>�#/��>�>/�>�>//>N�?.�/>/>�>/�/>�>/�/#//�#/.�/>/N/O��/���>�///�>/�/>/?�/ �?��?O 

/>/>�?N 1 /?��/>�/>.�>��/�>/�O>N�>��>/�/��/>/?�/ O�//��. 2568 
/>/>�?N 2 �>�>/�>/�>/?�>���>/N�>��/>�O>�..>O�.>�/?��?N 31 �?�/>�/ 2568 
/>/>�?N 3 �>�>/�>�?�.//�O>N/.>��>�/>�O>�.  2568 O/>�>�>/�>/�>/?�>�>/�/>.N�>��\��/ 

.O>//?��/�>/�O>N�>��>��/>�O>�. 2568 
/>/>�?N 4 �>�>/�>/�>/?�>�>/N/?/��?O��///�>/O���///�>/�?N//��>//>/> 
/>/>�?N 5 �>�>/�>/�>/?�>�>/O�/��?O��?#./��?��?O/>�>/�O>/���/>�//�./��?��?�/>�O>�. 2569 
/>/>�?N 6 �>�>/�>/�>/?�>�>/�O>/���/>�/�O���///�>/O/>�///�>/�>�.//. 
/>/>�?N 7 �>�>/�>/�>/?�>�>/O�#N�N�>N/N�>/�#/�?��?��/��/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) 
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N�./?.>/>.O>�?��?��?O 

/>/>�?N 1 /?��/>�/>.�>��/�>/�O>N�>��>/�/��/>/?�/ O�//��( 2568 

�*/N�O��/>�O/>N/�>�/: �#/�?��?��/��/>/?�/ �#/ 39. (1) �O>/��O/#�>/�>�>/�>/>.�>� 
�/���>�///�>/�>N�O.���>��/�>/�O>N�>��>/�/��/>/?�/ O�//��.�?N�/>�/>N�8�/�>N�O��>��>//?��?N�/>�>/.>/?�
�/>�O>�.�>��/>�O> �?O ��?O  />./>N/?.�N�?N./�?�/>.�>��/�>/�O>N�>��>/�/��/>/?�/ O�//��.  2568  
�/>��O�O��O.��/>.�>/�#//?/�/>�O>�.//>.�>��/>�O>�. 2568 (O�� 56-1 One Report) �/��/>/?�/  
��N/O�N��I�/��/>/?�/ (https://ir.thaiairways.com/th/annual-report-one-report-th/)  

�/>/N/O��/���>�///�>/�/>/?�/: ��>�///�>/�/>/?�/ N/O��//N.�/O/#�?N�/>�>/ 
�?#�?//>#�O��/?O��?O/?��/>�/>.�>��/�>/�O>N�>��>/�/��/>/?�/ O�//��. 2568 

�>O��N.?.�.O>//?��>//�>/?�>: N�?N/��>�/>/>�?ON�8�N/?N/�N�?N/�/>� �>�N///?�>///�N.?.�
/��>O��O�/>/>�?O 

/>/>�?N 2 �>�>/�>/�>/?�>���>/N�>��/>�O>�(.>O�.>�/?��?N 31 �?�/>�/ 2568 

�*/N�O��/>�O/>N/�>�/: �#/�?��?��/��/>/?�/ �#/ 39. (2) �O>/��O/#�>/�>�>/�>O/> 
/�>/?�>���>/N�8�/�>N�O��>��>//?��?N�/>�>/.>/?��/>�O>�.�>��/>�O> O/>�#/�?��?��/��/>/?�/ �#/ 42. �O>/��//> 
��>�///�>/�#/��?�O/#/?�>/�O>���>/O/>�?��?�O>N/�>��>� � /?�.>O�.>��/�//��.�/��/>/?�/ N.�/�// 
�?N�/>�>/�?#�?//>#�O��>/�/>�>/.>/?��/>�O>�.N�?N/�>�>/�>/�>/?�>���>/O/>�?��?�O>N/�>��>��?O ��>�///�>/
�#/��?�O/#�?#./��?��?�//�./�O/#N./O��//��O>N.�/�//�?N�/>�>/�?#�?//>#� �>N��#/�?��?��/��/>/?�/ �?��//>/
./��/#/��?����?��?�>�/�/>�/> 112 O//��/>/>��?��?�>�/>/?�//>���O>�?� �... 2535 (O/>�?N/?�>/O�#N�
N�>N/N�>/) (<�./.�. �/>/?�//>���O>�?�/=) O/>�#/�?��?��/��/>/?�/ �#/ 43. �O>/��O/# ��>�///�>/ 
�#/��?�./�.O>N�>���>/O/>�?��?�O>N/�>��>��?N�?#./��?��?�//�./�O/#/ �/#//�?�/>.�>��>/�//�./��?��?
�/��?#./��?��?O/>/>.�>��/>�O>�.�/���>�///�>/O/#�?#�?//>#��/#//�?�/�?�.?/�?��/>�>/.>/?��/>�O>�.  
�>N��#/�?��?��/��/>/?�/ �?��//>/./��/#/��?����?��?�>�/�/>�/> 113 O//� �./.�. �/>/?�//>���O>�?�/ 

O��>/�?O ���>/N�>��/>�O>�..>O�.>�/?��?N 31 �?�/>�/ 2568 �/��/>/?�/ N�#�/>��>/�//�./�
�>��?#./��?��?�/��/>/?�/ �/>��>/�>�>/�>�>���>�///�>/�//�./�O��>/�/>�>/�/?O��>N./�?N 2/2569 
N/?N//?��./?.��?�?N 19 �>/.>�?��I 2569 O/>�/>��>//�>/?�>�>���>�///�>/�/>/?�/ O��>/�/>�>/�/?O��>N./
�?N 2/2569 N/?N//?��>��?N 25 �>/.>�?��I 2569 O/#/ N�./?.>/>.O>�?�./>�N�#�?��?O 

(/�9/.: �>�) 

/>.�>/ ���>/N�>�///�/>�O>�( 
.>O�.>�/?��?N 31 �?�/>�/ 2567 

���>/N�>�///�/>�O>�( 
.>O�.>�/?��?N 31 �?�/>�/ 2568 

.>��/?�.I/// 292,508,296,657 304,059,095,631 

/�?O.>�/// 246,919,557,317 228,147,195,174 

.//��/��?#�?//>#�/// 45,588,739,340 75,911,900,457 

/>.N�#/// 192,821,100,828 194,210,325,151 

�O>N/ (�>��>�) �//�/>.N�# 
(�/>O�#�/>.) .>/?N�>�N�# 

(26,526,163,643) 28,466,957,920 
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/>.�>/ ���>/N�>�///�/>�O>�( 
.>O�.>�/?��?N 31 �?�/>�/ 2567 

���>/N�>�///�/>�O>�( 
.>O�.>�/?��?N 31 �?�/>�/ 2568 

�O>N/ (�>��>�) .>��> (26,900,660,250) 30,940,221,273 

�O>N/ (�>��>�) �///>#��?O��?O��>� 
(�>�//>#�) 

(6.26) 1.09 

�?O��?O ���>/N�>��/>�O>�..>O�.>�/?��?N 31 �?�/>�/ 2568 �/��/>/?�/ �/#//�?O�/>.�>� 
�/��?#./��?��?�/>����N/O�N��I�/��/>/?�/ (https://ir.thaiairways.com/th/financial-information-th/)  

�/>/N/O��/���>�///�>/�/>/?�/: ��>�///�>/�/>/?�/ N/O��//N.�/O/#�?N�/>�>/ 
�?#�?//>#�O��/?O��?O�>�>/�>/�>/?�>���>/N�>��/>�O>�..>O�.>�/?��?N 31 �?�/>�/ 2568 �/��/>/?�/ �>N�N�#�/>� 
�>/�//�./��>��?#./��?��?�/��/>/?�/ O/>�/>��>/�>�>/�>�/���>�///�>/�//�./�O/#/  
N�./?/>./>N/?.��>/�?N�//>//>�#>��#� 

�>O��N.?.�.O>//?��>//�>/?�>: �#/�N�#/?��>O��N.?.��#>�/>��/��?#�?//>#��>N�/>�/>�>/
O/>/?.>��>//�N.?.�/��>O�� 

/>/>�?N 3 �>�>/�>�?�.//�O>N/.>��>�/>�O>�( 2568 O/>�>�>/�>/�>/?�>�>/�9>.N�>��=��/ 
.O>//?��/�>/�O>N�>��>��/>�O>�( 2568 

�*/N�O��/>�O/>N/�>�/: �#/�?��?��/��/>/?�/ �#/ 39. (3) �O>/��O/#�>/�>�>/�>�?�.//
N�>��O>N/N�8�/�>N�O��>��>//?��?N�/>�>/.>/?��/>�O>�.�>��/>�O> O/>�#/�?��?��/��/>/?�/ �#/ 46. �O>/��O/#
�/>/?�/ �#/��?�.//�O>N/.>��>�/>�O>�..//�/�>N�N/#N�8��>�.O>//� N//�#/.�//>/#/./> 5 �/��O>N/.>��>�/>�O>�.  
/?��#/../�N�>��>��>�.>./.�/> (�#>/?) ���//>�>�.O>//��?O�>/?�O>�/�N//�#/.�//>/#/./> 10 �/��>����>N�?.� 
�>N��#/�?��?��/��/>/?�/ �?��//>/./��/#/��?����?��?�>�/�/>�/> 116 O//� �./.�. �/>/?�//>���O>�?�/ 

�#/�?��?��/��/>/?�/ �#/ 45. �O>/��/#>//>O/#O�/�N�>��\��/�>�N�>��/>N.�/?N��/��>�
N�>��O>N/ O��/�?�?N�/>/?�/ .?�/?./��>��>�.>.//.?//#>//>O/#O�/�N�>��\��/ N�>��\��/O/#O�/��>/�O>�/�/>#�  
/>#�/>N�/> N �?� O/>�>/�/>.N�>��\��/O/#�/>�O>.>.O� 1 N�?/��?�O�//?��?N�?N�/>�>/�?#�?//>#�/�/�> �>N��#/�?��?�
�/��/>/?�/ �?��//>/./��/#/��?����?��?�>�/�/>�/> 115 O//� �./.�. �/>/?�//>���O>�?�/ 

�/>/?�/ /?�N.�>.�>/�/>.N�>��\��/�/>�O>�.O�/?�/>N//�NO>�//>/#/./> 25 �/��O>N/.>��>
�//��/�O>N///?/�>��>��>�/?�/>O/�N�/?N.�N�>��/>�/>��/>N�.�>����>/N�>�/// �?O��?O �>/�/>.N�>��\��/
�?��//>/�>O�/.?/�?�O���>//��>� �/>/�O>N�8� O/>�/>/N//>>.//?N� N O�/�>�� /./>�N/�O�>/ �/>/?�/  
/>��>�>/�>�>/�/>.N�>��\��/O�/?�/>�?NO���/>�N��>��N.�>.�?N�O>/��N/# //?/���/>.N�>��\��/�>/�?N
��>�///�>/�/>/?�/ N/O�./�// N/?N/��>�///�>/�/>/?�/ /?/�>N/O��/��>/�/>.//?/���/>.N�>��\��/
�/>�O>�.O/#/�>�#/��O>N.�/�//�>/?�>�//�?N�/>�>/�?#�?//>#��//N� 

N�?N/��>��/>/?�/ /?�>����>N�?.��O>�/� 36,794,279,037.10 �>� �>�.O>//��>/��//>.
�/��/>/?�/ �>/�?N��//>.O/>�#/�?��?��/��/>/?�/ �O>/��O/#/?�O>�/�N//�#/.�//>/#/./> 10 �/��>����>N�?.� 
�>�N�/>�?� 3,679,427,903.71 �>� /./>�N/�O�? �/>/?�/ .?�N///?�>�.O>//��>/��//>.�>/�?N��//>.O/>�#/�?��?�
�/��/>/?�/ �O>/��N/# �?��?O� N/?N/�/>/?�/ /?�O>N/.>��>�/>�O>�. 2568 �>/���>/N�>�N��>>�>��>/�/>�O>�..>O�.>�
/?��?N 31 �?�/>�/ 2568 �O>�/� 30,282,690,690 �>� �/>/?�/ �>��#/��?�.//�O>N/.>��>�/>�O>�. 2568 N�8��>�
.O>//��>/��//>.N�8��O>�/�N//�#/.�//>/#/./> 5 �/��O>N/.>��>�/>�O>�. 2568 //?�/?��>��>�.>./.�/>  
�>N�N�/>�?� 1,505,136,967 �>� 
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.>.//?��>��>/�?�.//�O>N/.>��>�/>�O>�. 2568 N�8��>�.O>//��>/�?N��//>.O/>
�#/�?��?��/��/>/?�/ �O>/���>/�?N�//>//>�#>��#� �/>�/��?�N/?N/�>�>/�>�/�>/�O>N�>��>��/��/>/?�/  
O�//��. 2568 O/>�>�>�>/N�>�N�.///�/��/>/?�/ �//���O���>//��>� �/>/�O>N�8� O/>�/>/N//>>./
/?N� N O�/�>��O/#/�?O� �/>/?�/ �>�>/�>N.�/�/>.N�>��\��/.O>//?��/�>/�O>N�>��>��/>�O>�. 2568  
O/#O�/�?#�?//>#�O�/?�/> 0.21 �>��///>#� �?O��?O N�>��\��/.O>//?��/�>/�O>N�>��>��/>�O>�. 2568 O�/?�/> 
/>#�/> 0.16 �>� �>�/>.�>��O>N/.>��>�/��>��>/�?N/?.>/>.>/?N�>�N�#�>�>�>��/O�/?�/>/#/./> 20 �>N��?#�?//>#�
�>��/�///�>�>N�#/?�.>��>N�/�>�.>/?O��>/�O>�/�.>/?N�>��\��/�>//>�/> 47 �/> O//��/>////?/�>�/ 
O/>O�/?�/>/>#�/> 0.05 �>� �>�/>.�>��O>N/.>��>�/��>��>/�?NN�#/?��>/./�N./>/�>//��>� (BOI) �?N/.?//>///>�
�>/O�#.>��>.�N/#�.>/?N�>�N�#�>�>�>��/ �>N��?#�?//>#��>��/�///�>N//�#/��O>/>�O>�/�N�8�N�>�N�#N�?N/N.?..>/? 
O/>�>�N//N�#/?�.>��>N�/�>�.>/?O��>/�O>�/�.>/?N�>��\��/�>//>�/> 47 �/> O//��/>////?/�>�/  

O��>/�?O .>/>.O>�?��/��>/�/>.N�>��\��/.O>//?��/�>/�O>N�>��>��/>�O>�. 2568  
O/#O�/�?#�?//>#�./>�N�#�?��?O 

/>.�>/ �( 2568 

�O>N/.>��>�//��O>N/�>�/?�/>O/�N�/?N.�N�>��/>�/>��/>N�..>��>�>/���>/N�>�///
�/>�O>�..>O�.>�/?��?N 31 �?�/>�/ 2568 (�>�) 

30,287,533,639 

�O>N/.>��>�>/���>/N�>�///�/>�O>�..>O�.>�/?��?N 31 �?�/>�/ 2568 (�>�) 30,940,221,273 

�O>N/�>�/?�/>O/�N�/?N.�N�>��/>�/>��/>N�..>��>�>����>/N�>�///�/>�O>�..>O�.>�
/?��?N 31 �?�/>�/ 2568 (�>�) 

652,687,634 

�O>N/.>��>�>/���>/N�>�N��>>�>��>/�/>�O>�..>O�.>�/?��?N 31 �?�/>�/ 2568 (�>�) 30,282,690,690 

�O>�/�/>#� (/>#�) 28,303,291,567 

�O>N/�///>#��>/���>/N�>�///�/>�O>�..>O�.>�/?��?N 31 �?�/>�/ 2568 (�>�//>#�) 1.09 

�O>N/�///>#��>/���>/N�>�N��>>�>��>/�/>�O>�..>O�.>�/?��?N 31 �?�/>�/ 2568 (�>�//>#�) 1.07 

N�>��\��/�/>.�///>#� (�>�//>#�) 0.21 

///N�>��\��/�/>.�?O�.>O� (�>�) 5,943,691,229.07 

/?�/>N�>��\��/�/>.�//�O>N/.>��>�//��O>N/�>�/?�/>O/�N�/?N.�N�>��/>�/>��/>N�..>��>
�>/���>/N�>�///�/>�O>�..>O�.>�/?��?N 31 �?�/>�/ 2568 (/#/./>) 

20 

/?�/>N�>��\��/�/>.�//�O>N/.>��>�>/���>/N�>�N��>>�>��>/�/>�O>�..>O�.>� 
/?��?N 31 �?�/>�/ 2568 (/#/./>) 

20 

�/>/N/O��/���>�///�>/�/>/?�/: ��>�///�>/�/>/?�/ N�#�>�>/�>�/�/>�/��>/
O/>�>�>�>/N�>�N�.///�/��/>/?�/ �//���O���>//��>� �/>/�O>N�8� O/>�/>/N//>>.//?N� N O�/�>��
/./>�//��/�O/>�#/.�/>//>/?�/>/?�O/#/ O/>N/O��//N.�/O/#�?N�/>�>/�?#�?//>#�O��/?O��?O�>�>/�>�?�.// 
�O>N/.>��>�/>�O>�. 2568 �O>�/� 1,505,136,967 �>� N�8��>�.O>//��>/��//>. O/>N/O��//N.�/O/# 
�?N�/>�>/�?#�?//>#�O��/?O��?O�>�>/�>/�>/?�>�>/�/>.N�>��\��/.O>//?��/�>/�O>N�>��>��/>�O>�. 2568 O/#O�/�?#�?//>#�
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O�/?�/> 0.21 �>��///>#� N�./?/>./>N/?.��>/�?N�//>//>�#>��#� N�.��>�///�>/�/>/?�/ N�#�O>/�� 
/?��O>/��/>.�?N/�?#�?//>#��?N/?.>��>N�#/?�N�>��\��/ (Record Date) O�/?��?��/I�?N  27 N//>.� 2569  
(�>�>O�N�/?N/�//>. XD //?//?��?NN///?.>��>/?�N�>��\��/O�/?�.>�/I�?N 24 N//>.� 2569) O/>�O>/���/>.N�>��\��/
O�/?��?��/I�?N 18 �./.>�/ 2569 

�?O��?O �>/�/>.N�>��\��/O�/?�/> 0.21 �>��///>#� �?��//>/ �>�N�8�/#/./> 20 �/��O>N/.>��>
�//��O>N/�>�/?�/>O/�N�/?N.�N�>��/>�/>��/>N�..>��>�>����>/N�>�///�/>�O>�..>O�.>�/?��?N 31 �?�/>�/ 
2568 N�.N�8�/?�/>�?N�#/.�//>�?N�O>/��N/#O��N.�>.�>/�/>.N�>��\��/�/��/>/?�/ N�?N/��>���>�///�>/
�/>/?�/ N�#�>�>/�>/./>�//��/�O/>�#/.�/>//>/?�/>/?�N�.�O>�>��>��/>/�O>N�8��?N�/>/?�/ �>�//>�>�#/�O�#
N�>�/��>�O�N�/��>/.O>�?��/>� N �/��/>/?�/ N�?N/.�?�.�>��>/N�>�N��>��>/�>�/./>�/?.?�..>�O�/�>��  
O/>�/>/�O>N�8��?N�/>/?�/ �>�#/�/?�/>N.�?./.>��/��/>O.N�>�.�O/>/?�/>..>��///��>��>/N�>�O/#/.?/O�
N���I�?N.>/>/�./#>��/>//?N�O��//�>/�O>N�>��>/�>�O/>�//�?#/?.//�N�#N.?.�>��/>// �//���N�?N//?�/>/>�?�
/?�/>.//��>��>/N�>��?N.O>�?��/>� N O/#/.?/O�N���I�?NN//>>./.>.O�#�//��>/�/>/>/�/>/N.?N.��>��>/N�>� 
�?N./N/�>./�/ �#/.N/�>�?O ��>�///�>/�/>/?�/ �>�N/O��//N.�/O/#�?N�/>�>/�?#�?//>#�O��/?O��?O�>�>/�>/�>/?�>
�>/�/>.N�>��\��/.O>//?��/�>/�O>N�>��>��/>�O>�. 2568 O/#O�/�?#�?//>#�O�/?�/>�?��//>/ N�?N//?�/>�/>//?N���
�>��>/N�>�O/>.�?�.�>��>/N�>�N�/./>�.?N�.?�O�/>.>.>/�/��/>/?�/ 

�>O��N.?.�.O>//?��>//�>/?�>: �#/�N�#/?��>O��N.?.��#>�/>��/��?#�?//>#��>N�/>�/>�>/
O/>/?.>��>//�N.?.�/��>O�� 

/>/>�?N 4 �>�>/�>/�>/?�>�>/N/?/��?O��///�>/O���///�>/�?N//��>//>/> 

�*/N�O��/>�O/>N/�>�/: �#/�?��?��/��/>/?�/ �#/ 39. (4) �O>/��O/#�>/N/?/��?O��///�>/
O���///�>/�?N//��>//>/>N�8�/�>N�O��>��>//?��?N�/>�>/.>/?��/>�O>�.�>��/>�O> O/>�#/�?��?��/��/>/?�/ 
�#/ 17. �O>/��//> O��>/�/>�>/.>/?��/>�O>�.�>��/?O� O/#�///�>///��>��O>O/�/� 1 O� 3 �#>�O>�/�
�///�>/�?N�>O�/�//�O/#�/�N�8�.>/.//�N//N�# �OO/#//�N�.�O>�/�O�/#�?N.>��?�.//� 1 O� 3 �///�>/�?N�>�#/�
//��>��O>O/�/�O��.O/�O/>�.�?N./�.>.//?����>N�?.��/>/?��?O� O/#O�#/>�?�?�./>��?�//>�?#O��>//�  
.//��.//?� N �//N�O/#�///�>/���?N/.?/O��O>O/�/��>��?N.>��?O�N�8��?#//��>��O>O/�/� �///�>/�?N//� 
�>//>/>�?O�/>��?�N/?/�N�#>/>�O>/��O>O/�/�O///�ON�# �>N��#/�?��?��/��/>/?�/ �?��//>/./��/#/��?����?��?�>
�/�/>�/> 71 O//� �./.�. �/>/?�//>���O>�?�/ 

�#/�?��?��/��/>/?�/ �#/ 16. �O>/��O/#�?N�/>�>/�?#�?//>#�N�8��?#O�/��?O��///�>/N�.O�#N.?.�
�#>�/>��>///?�N���IO/>/>�?�>/�?��//N��?O (1) �?#�?//>#���/�>N�/?�>O��N.?.�N�/>�?�/�>N�/>#��//N.?.�/�>N�  
(2) �?#�?//>#�O�//>���>�#/�O�#�>O��N.?.��?N/?/.?/�?O�//��>/ (1) N/?/��?O��>��/��N�?.///?///>.�� 
N�8��///�>/�ON�# O�/�>O�/��>O��N.?.�O/#O�/�?#O�/>��#/.N�?.�O�N//N�# (3) �>��/�>N�N�#/?��>O��N.?.�.?�.>�
�>//O>�?�/�/>N�8��?#N�#/?��>/N/?/��?O�N�8��///�>/N�/>�O>�/��///�>/�?N�>�>�/?//?/�>�>�N/?/��?O�O��/?O��?O� 
O��/�?�?N�>��/�>N�N�#/?��>/N/?/��?O�O�/O>�?��?�/�/>/?�>O��N.?.�N�/>�?�N�>��O>�/��///�>/�?N�>�>�/?  
//?/�>�>�N/?/��?O�O��/?O��?O� O/#N/?/�N�./>�?�?�./>�N�?N/O/#N�#�>/�O>�/��///�>/�?N�>�>�/? 
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�\��>�?� ��>�///�>/�/>/?�/ �/>�/��#/.�O>O/�/��///�>//// 15 �O>O/�/� �?��?O� 
O��>/�/>�>/.>/?��?#�?//>#� �/>�O>�. 2569 �O>�/��///�>/�/��/>/?�/ �?N�>�#/�//��>��O>O/�/��>//>/>
N�8��O>�/� 1 O� 3 �/��O>�/��O>O/�/��///�>/�/��/>/?�/ �?O�//� /?�O>�/� 5 �� N�#O�/ 

(1) �>..?/.��>N .O>N�?.� �///�>/ 
(2) �>..//.� N��.>/?��/��/ �///�>//>./> 
(3) �/.�>/.> �?��>N�/>� �///�>/ 
(4) �/�O>//�N/� �/.�?��?. �p�>�?/>�>�/ �///�>/ 
(5) �>.�>�/?.I �O>/>�/�.I �///�>/ 

�/>/?�/ N�#N�p�N/�>.N�8��>////�/�#>O�/>///>�/?�.>�/I�?N 9 /�/>�/ 2569 ���>� 
/?��?��/I�?N 9 �>/.>�?��I 2569 O/#�?#�?//>#��>N�/?�>�./�?�>�/��#/��>/�?N�/>/?�/ �O>/��N.�/�?N/�>��/�?N�?#�?//>#�
N/O�//>/?�>�./�?�>�/��#/��>/�?N�/>/?�/ �O>/�� ///�?O�N///?/?�/�>�#/�/#>/�>/�?N��//>.O/>�#/�?��?� 
�/��/>/?�/ �O>/�� N�?N/N�#>/?��>/�>�>/�>N/?/��?O�N�8��///�>/�/��/>/?�/ O��>/�/>�>/.>/?��?#�?//>#� 
�/>�O>�. 2569 �//���N.�//>N�?.�/>/>�/>� N N�?N/�>�>/�>O��>/�/>�>/�?#�?//>#�O��/?O��?O �>///?�N���I 
N�?N/�N� O/>/>�?�>/�>/�?N�/>/?�/ �O>/��O/>N�p�N�.�/>�/>���/��/>�//?��/?�.IO//��/>N�.N�.  
(<�/>�//?��/?�.
/=) O/>O�N/O�N��I�/��/>/?�/ /./>�N/�O�>/ N///?�?#�?//>#��/>�O�N.�/�?N/�>��/N�?N/N�#>/?�
�>/N/?/��?O�N�8��///�>/�/��/>/?�/ //?/N.�//>/>�>/�/>�>/.>.O�/>.>N//>�?��//>/ 

O��>/N/?/��?O��///�>/O���///�>/�?N//��>//>/>�?O� ��>�///�>/.///>O/>
�O>/���/>�/�O�� (N�.N///?�?#�?N/?.//�N�#N.?.//�N.?.�/��>O��O�N/?N/��?N��/?.//�N�#N.?.) N�#�>�>/�> 
/./>�//��/�O/>�#/.�/>//>/?�/>/?� N�.N�#�>�>/�>���/��>��/>///>�//>.O�N�/�./#>��/�
��>�///�>/�/>/?�/ (Board Diversity) �/>/N//>>./�/��>�./�?�>O/>�?�/>�/��///�>/ N�?N/O/# 
�>/��>�?�>/�#>�?N�/���>�///�>/�/>/?�/ N�8�N�/./>�/?�/>.>��>.>�.?�.>�O/>�/>�/��#/.�///�>/ 
�>N�/?�/>//?# �/>/.>/>/� �/>.��>/�I O/>�/>/N�?N./�>��?N//>�//>. /?��>�//../�N./>/O/>.�?�.�>� 
�>/��>�?�>/�#>�?N�/���>�///�>/�/>/?�/ O/>.�?�.�>�O/#�/>�/��>/�?�.>�O��/���>�///�>/�/>/?�/  
/?�/>///��/� N�//�O. N�8��/>N.��I�//�>/�>�O/>�>/�?��>�/.>��I�/��/>/?�/ �/>/?�.//. O/>�?#�?//>#�
N�./// �//���N�#�>�>/�>�/?N��//��>�./�?�> �/>//?# �/>/.>/>/� �/>/N�?N./�>� O/>�/>.��>/�I 
�/��///�>/�/��/>/?�/ �?O� 5 �/>� �?N�>�#��O>O/�/��>//>/>O��>/�/>�>/�?#�?//>#�O��/?O��?OO/#/ O/> 
/?�/>/N/O�//>�///�>/�?O� 5 �/>� �?��//>//?�>�./�?�>�/��#/�O/>N//>>./�?��>/�/>�/��>/�>��/��/>/?�/ 
O/>N///?�>�./�?�>//?//?�/�>�#/�/#>/�>/�?N��//>.�?NN�?N./�#/�O/>�#/�?��?��/��/>/?�/ �O>/�� �//��� 
/?�/>//?# �/>/.>/>/� �/>.��>/�I O/>�/>/N�?N./�>� �?NN//>>./�?��>/�/>�/��>/�>��/��/>/?�/ O/>
.>/>/��?N�>�?��>�/.>��I O/>�?�N�/?N/��/>/?�/ O/#�///>N�r>//>.N�# /?��?O� N�#�>�>/�>�>�./�?�>�/� 
�>..//.� N��.>/?��/��/ �>N�N�8��///�>//>./>�?N�>�#��O>O/�/��>//>/>O��>/�/>�>/�?#�?//>#�O��/?O��?O 
O/>N�#/?�N.�/�?N/O/#�/?�N�#>�O>/��O>O/�/�N�8��///�>/�/��/>/?�/ �//N�/?�/>/>/�>N�O/#///>/?�>�./�?�>
./��/#/��?��>.>/�///�>//>./>�/��/>�//?��/?�.I/ O/>//?�N���I�/��/>/?�/ �//���.>/>/� 
O/#�/>/N/O�O/>O�#�>/.�>�>�N�#/./>�N�8�/>./>O/>N�8�N��>///?�N���I�?NN�?N./�#/�/?��>�//O/#N�>��/>N.��I
.?�.>�O�/�/>/?�/ (�>.>/�///�>//>./>�/��/>/?�/ /?/>./>N/?.��/>���>/.>N��?N.9�/>�*/. 1) �?��?O� 
��>�///�>/.///>O/>�O>/���/>�/�O���>�N/O��//O/#N/?/��?O��///�>/�?N�>�#��O>O/�/��>//>/> 
�?O� 5 �/>� �?��//>/�/?�N�#>�O>/��O>O/�/�N�8��///�>/�/��/>/?�/ �//N�/?�/>/>/�>N� 

�?O��?O �#//?/O/>�/>/?�>N�../>��/��>��/�?NN�#/?��>/N.�/�?N/N�?N/N�#>/?��>/�>�>/�>
N/?/��?O�N�8��///�>/�/��/>/?�/ O��>/�/>�>/�?#�?//>#�O��/?O��?O�/>���>/.>N��?N.9�/>�*/. 2 
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�/>/N/O��/���>�///�>/�/>/?�/: ��>�///�>/�/>/?�/ (N�.�///�>/�?NN///?.//�N�#N.?.) 
N�#�>�>/�>�/>/N/O��/���>�///�>/.///>O/>�O>/���/>�/�O��/./>�//��/�O/>�#/.�/>//>/?�/>/?�O/#/ 
N/O�./��/#/��>/�?N��>�///�>/.///>O/>�O>/���/>�/�O��N.�///> �///�>/�?O� 5 �/>� �?��//>/ 
�?N�>�#��O>O/�/��>//>/>O��>/�/>�>/�?#�?//>#�O��/?O��?O/?�>�./�?�>�/��#/�O/>N//>>./�?��>/�/>�/��>/�>� 
�/��/>/?�/ O/>N///?�>�./�?�>//?//?�/�>�#/�/#>/�>/�?N��//>.�?NN�?N./�#/�O/>�#/�?��?��/��/>/?�/ �O>/�� 
�//���/?�/>//?# �/>/.>/>/� �/>.��>/�I O/>�/>/N�?N./�>� �?NN//>>./�?��>/�/>�/��>/�>��/��/>/?�/ 
O/>.>/>/��?N�>�?��>�/.>��I O/>�?�N�/?N/��/>/?�/ O/#�///>N�r>//>.N�# O/>�>..//.� N��.>/?��/��/  
�>N�N�8��///�>//>./>�?N�>�#��O>O/�/��>//>/>O��>/�/>�>/�?#�?//>#�O��/?O��?OO/>N�#/?�N.�/�?N/O/#�/?�N�#>�O>/�
�O>O/�/�N�8��///�>/�/��/>/?�/ �//N�/?�/>/>/�>N��?O� /?�>�./�?�>./��/#/��?��>.>/�///�>//>./>�/�
�/>�//?��/?�.I/ O/>//?�N���I�/��/>/?�/ �//���.>/>/�O/#�/>/N/O�O/>O�#�>/.�>�>�N�#/./>�N�8�/>./>
O/>N�8�N��>///?�N���I�?NN�?N./�#/�/?��>�//O/#N�>��/>N.��I.?�.>�O�/�/>/?�/ (�>.>/�///�>//>./>�/��/>/?�/ 
/?/>./>N/?.��/>���>/.>N��?N.9�/>�*/. 1) �?��?O� ��>�///�>/�/>/?�/ �>�N/O��//N.�/O/#�?N�/>�>/ 
�?#�?//>#�O��/?O��?O�>�>/�>/�>/?�>N/?/��?O��///�>/�?O� 5 �/>� �?��//>/�?N�>�#��O>O/�/��>//>/>O��>/�/>�>/ 
�?#�?//>#�O��/?O��?O�/?�N�#>�O>/��O>O/�/�N�8��///�>/�/��/>/?�/ �//N�/?�/>/>/�>N� 

�>O��N.?.�.O>//?��>//�>/?�>: �>��/�?N�>N�#/?�N/?/��?O�O/#�O>/��O>O/�/�N�8��///�>/
�/>/?�/ �>�#/�N�#/?��>O��N.?.��#>�/>��/��?#�?//>#��>N�/>�/>�>/O/>/?.>��>//�N.?.�/��>O�� N�.�>��/ 
�>N�N�#/?��>O��N.?.�.?�.>��>//O>�?�/�/>�>N�8��?#N�#/?�N/?/��?O�O/#�O>/��O>O/�/�N�8��///�>/N�/>�O>�/�
�///�>/�?N�>�>�N�#/?��>/N/?/��?O�N�8��///�>/O��>/�/>�>/�?#�?//>#�O��/?O��?O (�//>/�?/ 5 ��) 

/>/>�?N 5 �>�>/�>/�>/?�>�>/O�9��?O��?*./��?��?O/>�>/�O>/���9>�//�./��?��?�/>�O>�( 2569 

�*/N�O��/>�O/>N/�>�/: �#/�?��?��/��/>/?�/ �#/ 39. (5) �O>/��O/#�>/O�/��?O��?#./��?��?
O/>�O>/���/>�//�./��?��?N�8�/�>N�O��>��>//?��?N�/>�>/.>/?��/>�O>�.�>��/>�O> O/>�#/�?��?��/��/>/?�/ 
�#/ 44. �O>/��O/#�?#./��?��?�#/�N//N�8��///�>/ ��?��>� /?��#>� //?/�?#�O>/��O>O/�/�/�#>�?NO� N �/��/>/?�/ 
�>N��#/�?��?��/��/>/?�/ �?��//>/./��/#/��?����?��?�>�/�/>�/> 120 O/>/>�/> 121 O//� �./.�. �/>/?�
//>���O>�?�/ /?��?O� �/>�>.��>�///�>/�O>�?��/>��>� �?N ��. 44/2556 N/?N/� //?�N���I N�?N/�N� O/>
/>�?�>//>.�>��>/N�p�N�.�#//?/N�?N./�?��>�>�>/N�>�O/>�/�>/�O>N�>��>��/��/>/?��?N//�//?��/?�.I 
�O>/��O/#�/>/?����>N�?.�O��/>�//?��/?�.I/ �?�O/#/?�>///>�N/?.��?#./��?��? O��/�?�?N�?#./��?��?/>.N�>/
��>�?�>/�#>�?N./��>�//?/�//�./�O/>O.���/>/N/O��//���>/N�>��/��/>/?�/>O/#/ 7 //��.�?��?N////>�>
�>��//�?�//?/N// N�.�/>/?��>O�/��?O��?#./��?��?/>.�?O�N�8��?#./��?��?�/��/>/?�N�#N/?N/�#�/>.>N//>/./>��#/. 
5 //��.�?��?�>��//�?� �?�O�//?��?N�?#./��?��?/>.�?��//>/�#��>��>/��>�?�>/�#>�?N N�.�/>/?�.>/>/�O�/��?O�
�?#./��?��?/>.O///�?N.?��?�.O>�?��>�./��?��?N�?./�?��?#./��?��?/>.N�>/N�# 

O��>/�>�>/�>O�/��?O��?#./��?��?O/>�>/�O>/���/>�//�./��?��?�/>�O>�. 2569 �?O� 
��>�///�>/�//�./�N�#�>�>/�>/./>�//��/�O/>�#/.�/>//>/?�/>/?� N�.�O>�>��>��/>.��>/�I �/>//?# O/>
�/>/N�?N./�>�O��>/�>��/��/>/?�/ �/>�/��?�N�/?.�N�?.�/?�/>�/>�//�./��?��?O/>�/�N���>/./��?��? 
///�?O�N�#�/>N/>��/>/N�8�/>./>�/��?#./��?��? �//����>�./�?�>�>///?�N���I�?N�O>/��O/#/ O/> 
/?�/>/N/O�//>�//N�/?N.�.O>�?��>�./��?��?�>�N�>/ �/>/?� �?//.�I �?#� N�/?�.> N�... ./��?��? �O>�?�  
N�8� �/>/?� N�/#�//N�//IN.>.I�?N�//I. N/�?N/N/. �O>�?� N�./?�/>/N/O�//>�?#./��?��?�>��/>/?� N�/#�//N�//IN.>.I 
�? N�//I. N/�?N/N/. �O>�?� /?�/>/N�8�/>./>O/>N//>>./O��>/�O>/�#>�?N N�8��?#./��?��?�/��/>/?�/  
�?��?O���>�///�>/�//�./��>�N/O��//N.�/O/#O�/��?O��?#./��?��?�>��/>/?� N�/#�//N�//IN.>.I�?N�//I.  
N/�?N/N/. �O>�?� N�8��?#./��?��?�/��/>/?�/ �/>�O>�. 2569 N�.�O>/��O/#�?#./��?��?��O���/�>N��?��//N��?O  
N�8��?#�//�./�O/>O.���/>/N/O��//���>/N�>��/��/>/?�/ 
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/>.�?N/�?*./��?��?�?NN.�/O�9��?O� �?*./��?��?/?�/�>�>�N/��?N 

1. �>�.>/////?��I N�>N/�?�/?��>.>� 4599 

2. �>�.>//��>� �\��>��>�>.>.�/I 8435 

3. �>.�//� �?��/>/?��I 10456 

�?O��?O �?#./��?��?�?��//>/N///?�/>/.?/�?��IO/>N///?.//�N�#N.?.�?��/>/?�/ �/>/?�.//. 
�/>/?�//// �?#�/>/>/ �?#�?//>#�/>.O/�/ //?/�?#�?NN�?N./�#/��?��>��/�?��//>/ �>�/?�/>/N�8�/>./>O��>/�//�./�
O/>O.���/>/N/O��//���>/N�>��/��/>/?�/ O/>N//N�8��?#./��?��?/>.N�>/�?N��>�?�>/�#>�?N./��>� 
//?/�//�./�O/>O.���/>/N/O��//���>/N�>��/��/>/?�/ />O/#/ 7 //��.�?��? �?��?O� �?#./��?��?�?��//>/ 
�>�/?�>�./�?�>N�8�N��>/�?N�/>�>.��>�///�>/�O>�?��/>��>��?NN�?N./�#/��O>/��N/# �>N��#//?/O/>�/>/?�> 
N�../>��/��>��/�?NN�#/?�N.�/�?N/N�?N/N�#>/?��>/�>�>/�>O�/��?O�N�8��?#./��?��?�/��/>/?�/ O��>/�/>�>/�?#�?//>#�
O��/?O��?O�/>���>/.>N��?N.9�/>�*/. 3 

O��>/�?O �/>/?�.//.�/��/>/?�/ �>�O//� (�/>/?� N�.-/>/>�>/>. N�>�I/?.�IN/N�?. �O>�?� 
�/>/?� />�.O�� N�//I/>.N�. �O>�?� �/>/?� N�.N�/�IN�/��>N� �O>�?� �/>/?� �?//I N/?O/�///� �O>�?�  
�/>/?� N�. N/O/ />/I N/ �/>u� �O>�?� O/>�/>/?� N�. N/O/ />/I N/ N�//I/>.N�. �O>�?�) N�#/?��>/�//�./� 
N�..O>�?��>�./��?��?/?N� N�.��>�///�>/�/>/?�/ �>�?O/O/#�/>/?�.//.�/��/>/?�/ .>/>/��?��O> 
���>/N�>�N�#�?��>/�O>/��/>.>N//> 

�/��>��?O ��>�///�>/�//�./�N�#�>�>/�>�/>�//�./��?��?�/>�O>�. 2569 �/��/>/?� 
N�/#�//N�//IN.>.I�?N�//I. N/�?N/N/. �O>�?� /./>�//��/�O/>�#/.�/>//>/?�/>/?� N�.�O>�>��>��/�N�� 
�>/�//�./��?��?O/>/?�/>�/>�//�./��?��?�/��/>/?� N�/#�//N�//IN.>.I�?N�//I. N/�?N/N/. �O>�?� �//���
N�/?.�N�?.��?��/�N���>�O/>/?�/>�/>./��?��?�/��/>/?����>N�?.�/?N��?N/.?/O��/>///>�.>/�///�/>N.�
N�?./�?�O/>�/>/?����>N�?.�/?N��?N/?/?/�/>//?��/?�.I�>//>�>�/>�O�/#N�?.��?��/>/?�/ O/#/ O/>/?�/>/N/O�//>
�/>�//�./��?��?�/��/>/?� N�/#�//N�//IN.>.I�?N�//I. N/�?N/N/. �O>�?� /?�/>/N//>>./�?��/�N���>�  
�?��?O� ��>�///�>/�//�./��>�N/O��//N.�/O/#�O>/���/>�//�./��?��?�/>�O>�. 2569 N�8��O>�/�N�>� 
N//N�>� 11,450,000 �>� �>N�/�/��>��/>�//�./��?��?�/>�O>�. 2568 N�./?/>./>N/?.�./>�N�#�?��?O 

/>.�>/ (N.�/) 
�( 2569 (�>�) 

(N�/?.�N�?.�) 
�( 2568 (�>�) 

N�>N/�>O� / /�/� 
(�>�) 

1. �/>�//�./����>/N�>�
�/>�O>�.�/��/>/?�/ 

8,600,000 9,100,000 /�/�  
500,000 

2. �/>./��>����>/N�>� 
/>.N�//>.�/��/>/?�/ 

2,850,000 3,600,000 /�/�  
750,000 

/// 11,450,000 12,700,000 /�/� 
1,250,000 

�/��>��?O  �/>/?�/ /?�/>�/>�>//?N� (Non-audit fee) �/>�O>�.  2569 (�/�N/�?/ 
�>��/>�//�./��?��?�>/�?N/>�>N/#�#>��#�) N�#O�/ �>/��>�?�>�>��>//>�?�>/�?N��/�////�?��?NN�?N./�?��#//?/ 
O�O���O>�/O�#.>��>�/>N.��I.�N/#�.>/?N�>�N�#�>�>�>��/�/�.O>�?��>���>�///�>/./�N./>/�>//��>�  
N�8��O>�/�N�>�N//N�>� 550,000 �>� 
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�/>/N/O��/���>�///�>/�/>/?�/: ��>�///�>/�/>/?�/ N�#�>�>/�>�/>/N/O��/�
��>�///�>/�//�./�/./>�//��/�O/>�#/.�/>//>/?�/>/?�O/#/ /?�/>/N/O�./��/#/��?���>�///�>/
�//�./� O/>N/O��//N.�/O/#�?N�/>�>/�?#�?//>#�O��/?O��?O�>�>/�>/�>/?�>�>/O�/��?O��?#./��?��?O/>�>/�O>/�� 
�/>�//�./��?��?�/>�O>�. 2569 N�./?/>./>N/?.��>/�?N�//>//>�#>��#� 

�>O��N.?.�.O>//?��>//�>/?�>: �#/�N�#/?��>O��N.?.��#>�/>��/��?#�?//>#��>N�/>�/>�>/
O/>/?.>��>//�N.?.�/��>O�� 

/>/>�?N 6 �>�>/�>/�>/?�>�>/�O>/���9>�/�O���///�>/O/>�///�>/�>�.9/. 

�*/N�O��/>�O/>N/�>�/: �./.�. �/>/?�//>���O>�?�/ />�/> 90 �O>/��//> /#>//>O/#�/>/?�
�/>.N�>�//?/�/?�.I.>�/?N�O�O/#O�/�///�>/N/#�O�/�/>.N�8��/>�/�O���>/�#/�?��?��/��/>/?� O��/�? 
�?N�#/�?��?��/��/>/?�/>N�#�O>/��N/# �>/�/>.�/>�/�O���>////�/�>N�O/#N�8�N��>//�>�/��?N�/>�>/�?#�?//>#�  
�>N��/>�/��#/.�>O��N.?.�N//�#/.�//>./�O�.>/�/��O>�/�N.?.��?O�//��/��?#�?//>#��>N�/>�/>�>/ 

O��>/�>�>/�>�O>/���/>�/�O���///�>/�/>/?�/ O/>�///�>/�>�.//..O>//?��?O�O�/ 
/?�.>�/I�?N 1 �./.>�/ 2569 �>�/?�.>�/I�?N 30 N//>.� 2570 �?O� ��>�///�>/.///>O/>�O>/���/>�/�O��
N�#�>�>/�>/./>�//��/�O/>�#/.�/>//>/?�/>/?� N�.�O>�>��>��/>/N//>>./�/��/�N��/�#>�?NO/>�/>/
/?��>��/� �/�>/�O>N�>��>�O/>�/�/>�/��>/�/��/>/?�/ //?�N���IO/>/?�/>�/>�/�O���///�>/N�>/
�>/�?NN�#/?�/�>/?�>�>��?N�/>�>/.>/?��?#�?//>#� �/>�O>�. 2568 �//����#//?/N�/?.�N�?.��?�/?�/>�/>�/�O��
�///�>/�/��/>/?����>N�?.�/?N��?N/.?/O��/>///>�.>/�///�/>N.�N�?./�?�O/>�/>/?����>N�?.�/?N��?N/?/?/�/>
//?��/?�.I�>//>�>�/>�O�/#N�?.��?��/>/?�/ ///�?O��>/�O>/���/>�/�O���///�>/�?NN//>>./�?�/�#>�?N
O/>�/>//?��>��/��>///?��///>.>�>/O/>�>/�O>�?��?O/�>��>/�?N�?�>�O>O/#�/>/?�/ N�>��/>/N�//�O. 
O��#>��>/�/>.�/>�/�O���?NN//>>./O/>N�8��/// O��>/�?O ��>�///�>/.///>O/>�O>/���/>�/�O�� 
�>�N�#N.�/O/#�>�>/�>�O>/���/>�/�O���/��///�>/�/>/?�/ O/>�///�>/�>�.//. N�./?/>./>N/?.��?��?O 

/��
�/>�/��9>�/�O�� �9>�/�O���?NN.�/O/*�>�>/�> 
(�?O�O�9/?��?N 1 �./.>�/ 2569  

�>�/?��?N 30 N//>.� 2570) 

�*//?/N�/?.�N�?.��?�
�9>�/�O���>/�?NN�*/?�/�>/?�>
�>��?N�/>�>/.>/?��?*�?//>*� 

�/>�O>�( 2568  
(�?O�O�9/?��?N 16 />�>�>.� 2568  

�>�/?��?N 30 N//>.� 2569) 

1. �9>�/�O���///�>/�/>/?�/ 

�9>�/�O��/>.N�?/�(1)   

- �/>�>��///�>/(2) 100,000 �>�/N�?/� 100,000 �>�/N�?/� 

- �///�>/ 50,000 �>�/N�?/� 50,000 �>�/N�?/� 

N�?O.�/>�>/   
- �/>�>��///�>/(2) 37,500 �>�/�/?O� 37,500 �>�/�/?O� 

- �///�>/ 30,000 �>�/�/?O� 
N�.�/>.N�8�/>.�/?O�N��>>�///�>/�?N/>
�/>�>/ N�.O/#N�#/?�N�?O.�/>�>/N//N�>�  
15 �/?O��//�. �?O��?O �///�>/�/>/?�/ N�8� 
�?#/?�.>/>.>/?N�>�N�#N/� 

30,000 �>�/�/?O� 
N�.�/>.N�8�/>.�/?O�N��>>�///�>/�?N/>
�/>�>/ N�.O/#N�#/?�N�?O.�/>�>/N//N�>�  
15 �/?O��//�. �?O��?O �///�>/�/>/?�/ N�8� 
�?#/?�.>/>.>/?N�>�N�#N/� 
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/��
�/>�/��9>�/�O�� �9>�/�O���?NN.�/O/*�>�>/�> 
(�?O�O�9/?��?N 1 �./.>�/ 2569  

�>�/?��?N 30 N//>.� 2570) 

�*//?/N�/?.�N�?.��?�
�9>�/�O���>/�?NN�*/?�/�>/?�>
�>��?N�/>�>/.>/?��?*�?//>*� 

�/>�O>�( 2568  
(�?O�O�9/?��?N 16 />�>�>.� 2568  

�>�/?��?N 30 N//>.� 2569) 

2. �9>�/�O���///�>/�>�.9/.(3) 

2.1 ��>�///�>/�//�./�(4) 

�9>�/�O��/>.N�?/�(1)   
- �/>�>��///�>/ 37,500 �>�/N�?/� 37,500 �>�/N�?/� 
- �///�>/ 30,000 �>�/N�?/� 30,000 �>�/N�?/� 

N�?O.�/>�>/ N///? N///? 

2.2 ��>�///�>/�>�.9/./?N� / ��>/�>�///�>//?N� / ��>�O>�>�/?N� �>N�N�I��///�>/�/>/?�/  
�?NO�9��?O�N�.��>�///�>/�/>/?�/ �>/�/>/�O>N�I�O/>N//>>./ N�9� ��>�///�>/.///>O/>
�O>/���9>�/�O�� ��>�///�>/�/>/>/ O/>��>�///�>/�/>/>/�/>/N.?N.� O/>�O>�?��?O/ 
�*>�.>N�O/�/*// .?��/ O/>�///>.>�>/(3) 

�9>�/�O��/>.N�?/�(1) N///? N///? 

N�?O.�/>�>/   

- �///�>/ 20,000 �>�/�/?O� 
N�.�/>.N��>>�///�>/�?N/>�/>�>/ �?O��?O 
O/#�///�>/�/>/?�/ N�#/?� N�? O.�/>�>/
��>�///�>/�>�.//. ��>/�>�///�>/ 
O/>///?/��>�O>�>�/?N� ///O/#/N//N�>�  
2 ��> ��>/>N//N�>� 1 �/?O��//N�?/� 

20,000 �>�/�/?O� 
N�.�/>.N��>>�///�>/�?N/>�/>�>/ �?O��?O 
O/#�///�>/�/>/?�/ N�#/?� N�? O.�/>�>/
��>�///�>/�>�.//. ��>/�>�///�>/ 
O/>///?/��>�O>�>�/?N� ///O/#/N//N�>�  
2 ��> ��>/>N//N�>� 1 �/?O��//N�?/� 

3. N�>�/>�/?/�/>�O>�( (Bonus) �/��///�>/�/>/?�/ 

- �///�>/ /?�/>/#/./> 0.2 �/��O>N/.>��>�>�
���>/N�>�/// �?O��?O .>.O�/�N�>�
///N// N�>�  30 /# >��>� N�.
�///�>/�/>/?�/ N�8��?#/?�.>/>
.>/?N�>�N�#N/� 

/?�/>/#/./> 0.2 �/��O>N/.>��> 
�>����>/N�>�/// �?O��?O .>.O�
/�N�>�///N//N�>� 30 /#>��>� N�.
�///�>/�/>/?�/ N�8��?#/?�.>/>
.>/?N�>�N�#N/� 

4. �9>�/�O���?NN�I�
�/�/>N.��
/?N� 

N/9/? N/9/? 

//>.N/�>: 
(1) O��/�?�?N�O>/��O>O/�/�N//N�O/N�?/�O/#�/>.�/>�/�O��/>.N�?/��>/.?�.//�/>.>N//>�>/�O>/��O>O/�/� 
(2) �/>�>��///�>/�/>/?�/ N�#/?��/>�/�O��/>.N�?/�N�8�./�N�/>�/��///�>/�/>/?�/ O/>N�#/?��/>N�?O.�/>�>//>��//>�///�>/�/>/?�/ 

/#/./> 25 
(3) O��/�?�///�>/�/>/?�/ �O>/��O>O/�/�O���>�///�>/�>�.//. ��>/�>�///�>/ O/>///?/��>�O>�>�/?N��#/. O/#�///�>/�/>/?�/ 

�?��//>/ N�#/?�N�?O.�/>�>////O/#/N//N�>� 2 ��> ��>/>N//N�>� 1 �/?O��//N�?/� 
(4) ��>�///�>/�//�./�N�#/?��/>�/�O��N�8�/>.N�?/� (N////>�>/?�>/�/>�>///?/N//�O�>/) O�/?�/>N�/>�?�N�?O.�/>�>/�/��///�>/�/>/?�/ 

N�.�/>�>��///�>/�//�./�N�#/?��/>�/�O��/>.N�?/�/>��//>�///�>/�//�./� /#/./> 25 



-11- 
 

 
 

�?O��?O �///�>/�/>/?�/ �?N�O>/��O>O/�/�N�8��?#�/>/>/�/��/>/?�/ �>N//N�#/?��/>�/�O��
O��>�>�///�>/ (N////>�>N�8��/>�/�O���///�>/�/>N.��/>�/�O��/>.N�?/� N�?O.�/>�>/ //?/N�>�/>�/?/
�/>�O>�. (Bonus)) O/>O/#��>�///�>/�/>/?�/ /?/O>�>��>�>/�>�O>/���O>�/� �?�.// O/>O�/�N�>�/>�/?/
�/>�O>�. (Bonus) O/#O�/�///�>/O�//>�/>�.>.O�/�N�>�N�>�/>�/?/�/>�O>�. (Bonus) �/��///�>/ 
�>N�N�#/?�/�>/?�>�>��?N�/>�>/�?#�?//>#�O��/?O��?O 

�?O��?O />./>N/?.��/>�/�O���/���>�///�>/�/>/?�/ O�//��. 2568 �/>��O�.//��?N 2 
/?/�#/ 7.4.2 �/�O��O.��/>.�>/�#//?/�/>�O>�.//>.�>��/>�O>�. 2568 (O�� 56-1 One Report) �/��/>/?�/ 
��N/O�N��I�/��/>/?�/ (https://ir.thaiairways.com/th/annual-report-one-report-th/) 

�/>/N/O��/���>�///�>/�/>/?�/: ��>�///�>/�/>/?�/ N�#�>�>/�>�/>/N/O��/�
��>�///�>/.///>O/>�O>/���/>�/�O��/./>�//��/�O/>�#/.�/>//>/?�/>/?�O/#//?�/>/N/O�./��/#/�
�?���>�///�>/.///>O/>�O>/���/>�/�O�� O/>N/O��//N.�/O/#�?N�/>�>/�?#�?//>#�O��/?O��?O�>�>/�>/�>/?�>
�>/�O>/���/>�/�O���/��///�>/�/>/?�/ O/>�///�>/�>�.//. .O>//?��?O�O�//?�.>�/I�?N 1 �./.>�/ 2569 
�>�/?�.>�/I�?N 30 N//>.� 2570 N�./?/>./>N/?.��>/�?N�//>//>�#>��#� 

�>O��N.?.�.O>//?��>//�>/?�>: �#/�N�#/?��>O��N.?.�N//�#/.�//>./�O�.>/�/��O>�/�
N.?.��?O�//��/��?#�?//>#��>N�/>�/>�>/ 

/>/>�?N 7 �>�>/�>/�>/?�>�>/O�*N�N�>N/N�>/�*/�?��?��/��/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) 

�*/N�O��/>�O/>N/�>�/: N�?N/��#/.�/>/>��?��?�>�/>/?�//>���O>�?� (��?��?N 4) �... 2565 
(<�./.�. �/>/?�//>���O>�?� ��?��?N 4=) �>N�/?�/�?��?�O�#�?O�O�//?��?N 24 �./.>�/ 2565 N�#/?�>/�/?��/>�
�./.�. �/>/?�//>���O>�?�/ O/#//�/?��>/�/>/>/�?��>/�/>�>/�#/./>�?�>/�>�/>N/O��//�>�.IO/>�O>/��/>�?�>/
�?��/>�>/O/#�?�./?. /?�/>.>��>.>� /�.>/>�/>O�#�/>.�?NN//�O>N�8� O/>/O>�/.�/>/.>�/�O/#O�/�?#�?//>#� 
�/>/?�/ �>�N.�/O/#/?�>/O�#N�N�>N/N�>/�#/�?��?��/��/>/?�/ N�?N/O/#./��/#/��?� �./.�. �/>/?�//>���O>�?� 
��?��?N 4 �?NN�#/?�>/O�#N�N�>N/N�>/ �./.�. �/>/?�//>���O>�?�/ O��. 2565 �?��//>/ 

�#/�?��?��/��/>/?�/ �#/ 38. (2) (�) �O>/��O/#�>/O�#N�N�>N/N�>/�#/�?��?��/��/>/?�/  
�>�O>N�#N/?N/�?N�/>�>/�?#�?//>#�/�/�>�#/.�>O��N.?.�N//�#/.�//>.>/O�.?N�/��O>�/�N.?.��?O�//��/��?#�?//>#� 
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�?#�?//>#�/#/��/ O/#��>�///�>/�?��/>�>/O/// 
O/>O/#./�/�?�.?/�?��/>�>/N�.?��? #�?//> #� 
N//�#/.�//> 7 /?��//�/?��/>�>/ O��>/�/>�>/
�/?O�//?��?ON//�?��?�//>�>�#/��/�/��I�/>�>/ 

�>/.9�/�?�.?/�?��/>�>/�/?O�//?�
�>////�./�/>��O>N�>��>/N�./>�?�>/�>�
/>N/O��//�>�.
�ON�* �?O��?O �>/N�?N/�N�O/>
�*/�O>/��.>.O�*��//>./9>�*/.�/>/?�
//>���O>�?�O/>��//>./?N��?NN�?N./�*/� 
O/>�>///?�N���
�?N�>.�>N�?.��O>/�� 

�>/.9�/�?�.?/ 
�?��/>�>/O/>
N�/�>�O>�/�
�/9>/�?��/>�>/
.O>//?��>/�/>�>/
�?*�?//>*��/?O�//?�
N�?N/�>�>/�>N/?N/�
�>N�.?��>�>/�> 
N/9O/*/N./O�O��>/
�/>�>/�/?O��9/� 

�#/ 36. �/>�>�O��?N�/>�>/�?#�?//>#� /?/�#>�?N
�/��>/�>/�/>�>/O/#N�8�N��>/�#/�?��?� 
�/��/>/?�//>�#/.�>/�/>�>/ O��>/�?O �#/�
�O > N�>��>/�/>�>/O/# N�8�N��>//O>�?�
/>N�?.�/>/>�?N�O>/��N/#O�/�?�.?/�?��/>�>/ 
N/#�O�/�?N�/>�>/�>/?/�>O/# N�/?N.�/O>�?�
/>N�?.�/>/>�#/.�>O��N.?.�N//�#/.�//>  
2 O� 3 �/��O>�/��?#�?//>#��>N�/>�/>�>/ 

N/?N/�?N�/>�>/�>�>/�>N./O��>////�
/�>N�O/#/ �?#�?//>#��>N�/?/>#��?�///�?�N�#N//�#/.
�//> 1 O� 3 �/��O>�/�/>#��?N�O>/�/>.N�#�?O�//� 
�>�/O/#�?N�/>�>/�>�>/�>N/?N/�/?N��/��>� 
�?N�O>/��N/#O�/�?�.?/�?��/>�>//?��ON�# 

O��/�?�?N�?N�/>�>/�>�>/�>N/?N/��>/ 
/O>�?�/>N�?.�/>/>N//N./O��>////�/�>N�//?/
�>�>/�>N/?N/��?N�?#�?//>#�N.�/N//N./O��>/
///�./�O/#/O�/�/�? O/>�O>N�8��#/�N/?N/�
�>/�>�>/�> O/#�?N�/>�>/�O>/��.�>��?N /?� 
O/>N//>�?N �>�/>�>/�/?O ��//N� O/>O/#
��>�///�>/./�/�?�.?/�?��/>�>//>�>
.�>��?N  /?� N//> O/>/>N�?.�/>/>�>/
�/>�>/N�.?��?#�?//>#�N//�#/.�//> 7 /?��//� 
/?��/>�>/ �?O��?O  O/#N�/�>�O>�/��//>/ 
�?��/>�>/O�/�?�.?/�>/�I�>��//�?� 3 /?�
�//�/?��/>�>/N//�#/.�//> 3 /?� 

�#/ 36. �/>�>�O��?N�/>�>/�?#�?//>#� /?/�#>�?N
�/��>/�>/�/>�>/O/#N�8�N��>/�#/�?��?� 
�/��/>/?�//>�#/.�>/�/>�>/ O��>/�?O �#/�
�O > N�>��>/�/>�>/O/# N�8�N��>//O>�?�
/>N�?.�/>/>�?N�O>/��N/#O�/�?�.?/�?��/>�>/ 
N/#�O�/�?N�/>�>/�>/?/�>O/# N�/?N.�/O>�?�
/>N�?.�/>/>�#/.�>O��N.?.�N//�#/.�//>  
2 O� 3 �/��O>�/��?#�?//>#��>N�/>�/>�>/ 

N/?N/�?N�/>�>/�>�>/�>N./O��>////�
/�>N�O/#/ �?#�?//>#��>N�/?/>#��?�///�?�N�#N//�#/.
�//> 1 O� 3 �/��O>�/�/>#��?N�O>/�/>.N�#�?O�//� 
�>�/O/#�?N�/>�>/�>�>/�>N/?N/�/?N��/��>� 
�?N�O>/��N/#O�/�?�.?/�?��/>�>//?��ON�# 

O��/�?�?N�?N�/>�>/�>�>/�>N/?N/��>/ 
/O>�?�/>N�?.�/>/>N//N./O��>////�/�>N�//?/
�>�>/�>N/?N/��?N�?#�?//>#�N.�/N//N./O��>/
///�./�O/#/O�/�/�? O/>�O>N�8��#/�N/?N/�
�>/�>�>/�> O/#�?N�/>�>/�O>/��.�>��?N /?� 
O/>N//>�?N �>�/>�>/�/?O ��//N� O/>O/#
��>�///�>/./�/�?�.?/�?��/>�>//>�>
.�>��?N  /?� N//> O/>/>N�?.�/>/>�>/
�/>�>/N�.?��?#�?//>#�N//�#/.�//> 7 /?��//� 
/?��/>�>/ �?O��?O  O/#N�/�>�O>�/��//>/ 
�?��/>�>/O�/�?�.?/�>/�I�>��//�?� 3 /?�
�//�/?��/>�>/N//�#/.�//> 3 /?� 

�>/.9�/�?�.?/�?��/>�>/O/>�>/
N�/�>�O>�/��/9>/�?��/>�>/�>////�
.>//>��O>N�>��>/N�./>�?�>/�>�/>N/O��//�>�.
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N/?N/� �*/�?��?��/��/>/?�/ ��?��=��>�?� �*/�?��?��/��/>/?�/ �?NN.�/O�*N�N�>N/N�>/ 

�ON�* �?O��?O �>/N�?N/�N�O/>�*/�O>/��.>.O�*
��//>./9>�*/.�/>/?�//>���O>�?�O/>
��//>./?N��?NN�?N./�*/� O/>�>///?�N���

�?N�>.�>N�?.��O>/�� 

�>///��?��> �#/ 37. O��>/�/>�>/�?#�?//>#� �?#�?//>#�/>� 
//��?��>O/#�>��//?N�N�#>�/>�>/O/>//�N.?.� 
O����O��>/�/>�>/�ON�# /�?�.?///��?��>
�>�#/�/�/?��?NO/>/�/>./?/�?N/�/��?#�?//>#� 
�?N//��?��>O/>�>�#/�N�8�N��>/O���?N
�>.�>N�?.��O>/�� 

/�?�.?///��?��>�?O�>�#/�//�O/#O�/
�/>�>��///�>///?/�?#�?N�/>�>��O>/��  
� �?N�/>�>/�//��?#/?�//��?��>N�#>�/>�>/ 

�#/ 37. O��>/�/>�>/�?#�?//>#� �?#�?//>#�/>�
//��?��>O/#�>��//?N�N�#>�/>�>/O/>//�N.?.� 
O����O��>/�/>�>/�ON�# /�?�.?///��?��>
�>�#/�/�/?��?NO/>/�/>./?/�?N/�/��?#�?//>#� 
�?N//��?��>O/>�>�#/�N�8�N��>/O���?N
�>.�>N�?.��O>/�� 

/�?�.?///��?��>�?O�>�#/�//�O/#O�/
�/>�>��///�>///?/�?#�?N�/>�>��///�>/
�O>/�� � �?N�/>�>/�//��?#/?�//��?��>N�#>
�/>�>/ 

�>///��?��>O/>�>/.9�/�?�.?/
//��?��>�>////�/�>N�/>��O>N�>��>/ 
N�./>�?�>/�>�/>N/O��//�>�.
O��N�* N�.
� */�O� */ >� ?�>/�? N/ ?�/>/�//�. ?.O/>
N�?N/�?/N�*/9>�>///��?��>�?O�N�*�O>N�>��>/
N�.�?*�?//>*� �?O��?O �>/N�?N/�N�O/>�*/�O>/��
.>.O�*��//>./9>�*/.�/>/?�//>���O>�?�
O/>��//>./?N ��?N N�?N ./�* /� O/>�>/
//?�N���
�?N�>.�>N�?.��O>/�� 

�>/�/��/9>/ 
�>/�9>.N�>��=��/
N�.?��?*�?//>*�O/>
�>/N�/�>�O>�/�
�/9>/�>/�9>.N�>�
�=��/ 

�#/ 45. .>.O�#�#/�?��?��#/ 46. /#>//>O/#O�/�
N�>��\��/�>�N�>��/>N.�/?N��/��>�N�>��O>N/ 
O��/�?�?N�/>/?�.?�/?./��>��>�.>.//.?//#>/
/>O/#O�/�N�>��\��/ 

N�>��\��/O/#O�/��>/�O>�/�/>#� 
/>#�/>N�/> N �?� 

��>�///�>//>��/>.N�>��\��/
/>///>��>/O/#O�/�?#�?//>#�N�#N�8��/?O��/>/  
O�N/?N/N/O�//>�/>/?�/?�/�O>N/./�//�/�?N�>
�O>N�/��?O� O/>/>.�>�O/#�?N�/>�>/�?#�?//>#�
�/>�O��>/�/>�>/�/>/�//N� 

�>/�/>.N�>��\��/O/#�/>�O>.>.O�  
1 N�?/��?�O�//?��?N�?N�/>�>/�?# �? //># �//?/
��>�///�>//�/�>O/#/O�/�/�? �?O��?O O/#O�#�
N�8�/�?�.?/N�.?��?#�?//>#� O/>O/#N�/�>�O>�/�
�//>/�>/�/>.N�>��\��/�?O� O�/�?�.?/�>/�I
.>.O� 1 N�?/��?�O�//?��?N�?N�/>�>/�?#�?//>#�
/�>/?�>//?/��>�///�>//�/�>O/#/O�/�/�? 

�#/ 45. .>.O�#�#/�?��?��#/ 46. /#>//>O/#O�/�
N�>��\��/�>�N�>��/>N.�/?N��/��>�N�>��O>N/ 
O��/�?�?N�/>/?�.?�/?./��>��>�.>.//.?//#>/
/>O/#O�/�N�>��\��/ 

N�>��\��/O/#O�/��>/�O>�/�/>#�  
/>#�/>N�/> N �?� 

��>�///�>//>��/>.N�>��\��/
/>///>��>/O/#O�/�?#�?//>#�N�#N�8��/?O��/>/  
O�N/?N/N/O�//>�/>/?�/?�/�O>N/./�//�/�?N�>
�O>N�/��?O� O/>/>.�>�O/#�?N�/>�>/�?#�?//>#�
�/>�O��>/�/>�>/�/>/�//N� 

�>/�/>.N�>��\��/O/#�/>�O>.>.O�  
1 N�?/��?�O�//?��?N�?N�/>�>/�?# �? //># �//?/
��>�///�>//�/�>O/#/O�/�/�? �?O��?O O/#O�#�
N�8�/�?�.?/N�.?��?#�?//>#� O/>O/#N�/�>�O>�/�
�//>/�>/�/>.N�>��\��/�?O� O�/�?�.?/�>/�I
.>.O� 1 N�?/��?�O�//?��?N�?N�/>�>/�?#�?//>#�
/�>/?�>//?/��>�///�>//�/�>O/#/O�/�/�? 
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N/?N/� �*/�?��?��/��/>/?�/ ��?��=��>�?� �*/�?��?��/��/>/?�/ �?NN.�/O�*N�N�>N/N�>/ 

�>/O�*��>/�9>.N�>��=��/N�.?� 
�?*�?//>*�O/>�>/N�/�>�O>�/��/9>/�>/�9>. 
N�>��=��/�>////�.?N />��O > N�>��>/ 
N�./>�?�>/�>�/>N/O��//�>�.
�ON�* �?O��?O   
�>/N�?N/�N�O/>�*/�O>/��.>.O�*��//>.
/9>�*/.�/>/?�//>���O>�?�O/>��//>./?N�
�?NN�?N./�*/� O/>�>///?�N���
�?N�>.�>N�?.�
�O>/�� 

�>/.9�N/�.>/�>�
�///�>/ �?*�?//>*� 
//?/N�*>/�?O N�.
/>�?�>/�>�
/>N/O��//�>�.
 

- �*/ 49. O��/�?�?N�/>/?�//?/��>�///�>/
/?/�*>�?N�*/�.9�/�?�.?///?/N/�.>/�>/
��//>./9>�*/.�/>/?�//>���O>�?�//?/
�*/�?��?���?��?OO/*O�9�///�>/ �?*�?//>*� 
//?/N�*>/�?O�/��/>/?� />��>��/�?��/9>/
N�*O�*��/>/�/>.��
//?/.>�.//O/*.9�
/�?�.?///?/N/�.>/�?O�N�./>�?�>/�>�
/>N/O��//�>�.
 �/>/?�//?/��>�///�>/
/>�.9�/�?�.?///?/N/�.>/�?O�N�./>�?�>/
�>�/>N/O��//�>�.
�ON�* �?O��?O �>/N�?N/�N�
O/>�*/�O>/��.>.O�*��//>./9>�*/.�/>/?�
//>���O>�?�O/>��//>./?N��?NN�?N./�*/� 
O/>�>///?�N���
�?N�>.�>N�?.��O>/�� 

�>O��N.?.�.O>//?��>//�>/?�>: �#/�N�#/?��>O��N.?.�N//�#/.�//>.>/O�.?N�/��O>�/�N.?.�
�?O�//��/��?#�?//>#��>N�/>�/>�>/O/>/?.>��>//�N.?.�/��>O�� 

O��>/�?O �/>/?�/ N�#�O>/��O/#/?��O>/��/>.�?N/�?*�?//>*��?N/?.>��>N�*>/9//�>/�/>�>/.>/?��?*�?//>*� 
�/>�O>�( 2569 (Record Date) �?//?��./?.��?�?N 12 /?�>�/ 2569 

�/>/?�/ �>��/N/?.�N�>��9>��?*�?//>*�N�*>/9//�>/�/>�>/.>/?��?*�?//>*� �/>�O>�( 2569 
O�/?��?��/
�?N 20 N//>.� 2569 N//> 13.00 �. N�.N�I��>/�/>�>/�9>�.?N//>N/O��//�>�.
 (E-Meeting) 
N�?.�/?�O��N�?./N�9>�?O� �>/��//>.O/>��/>N�?.��?NN�?N./�#/��?��>/�/>�>/�/>�.?N//>N/O��//�>�.I 
(�>N///?�>/�?�/#/�.O>//?��>//��>N�?.�O/>�>/�/>�>/) �//����>�O>N�>��>/�/>�>/�>/�#/�?��?��/�
�/>/?�/ �?�/?/>./>N/?.��/>���>/.>N��?N.9�/>�*/. 4 

�?*�?//> *�O/>�? */?�//��?��>.>/>/�.? N�O���O>/*/�N�? N/N�*>/9//�/>�>/ (E-Request) O/>
N/�.>/�?NN�?N./�*/��9>� N �>/�?N�O>/��/9/�/�*>N�* �?O�O�9/?��>��?N 18 /?�>�/ 2569 N//> 08.30 �. N�I��*�N�
���/9>�>/�/>�>/�>O/*/N./O� 

�?O��?O N�?N/�/>/.>�/�//�N/O/O��>/N�*>�/>�>/O/>�//�./�N/�.>/ �/>/?�/ �/�/>//9///?/ 
O/*�9>�N�/�.?N�O���O>/*/�O/>N/�.>/�?NN�?N./�*/��9>� N O/*�?��*/�O/>�/��*/��>/�?N�O>/���9>�  
E-Request .>.O�N//> 17.30 �. �/�/?�/?��>/�?N 31 /?�>�/ 2569 �>N��>�O>O/*�/>/?�/ /?/>.>N//> 
�?NN�?.��/O��>/�//�./��/>/�/��*/�O/>�?��*/��/�N/�.>/ O/>�>�O>O/*�9>�N�*/?��>//�>/?�> 
O���O>/*/�N�?N/N�*>/9//�/>�>/ (E-Request) �//���N�*/?��?N/�?*N�*>O�*�>� (Username) O/>//?.�9>� 
(Password) ///�?O�/>��
.O>//?�O�*/��>N�?.�O��>/N�*>/9//�/>�>/N�.N/O/ 
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O��>/�?O �?#�?//>#�//?/�?#/?�//��?��>�?N.?N�O���O>/#/�N�?N/N�#>////�/>�>/O/>N/�.>/�?NN�?N./�#/��/>� N 
�?��#/�O/>�/��#/��>/�?N�O>/���/>� E-Request �>N�#/?��>//�>/?�>O���O>/#/� O/>�>N�#/?��?N/�?#N�#>O�#�>� 
(Username) O/>//?.�/>� (Password) ///�?O�/>��I.O>//?�O�#/��>N�?.�O��>/N�#>////�/>�>/ N�.�/>/?�/  
�>N�g�/>��O/*/��>N�?.�N�?N/N�*>/9//�/>�>/N�*�?O�O�9N//> 11.00 �. �/�/?��?��/
�?N 20 N//>.� 2569 
N�I��*�N����/9>�>/�/>�>/�>O/*/N./O� 

 

�?#�?//>#�//?/�?#/?�//��?��>.>/>/�N�#>O�#�>� E-Request N�#�?N 
https://fort.inventech.co.th/THAI755312R/#/homepage  

//?/.O�� QR Code 

�?O��?O N/?N/�/>/?�/ �//�./�O���O>/#/�O/>N/�.>/�?NN�?N./�#/��/>� N N�?N/N�#>////�/>�>/ �/>/?�/  
�/.�/�.>��>O��>/�/N/�.>/N�>N/N�>/O� N �>/�?NN/O�./�// N�/� �/�?O�#N��O>�O>/�#>�?N/ //?/N�/?N.��?N/  
//?/.�>/ //?/�?#�?//>#�N�8��?#N.>/I //?/N�8��?#N/#�/>/.>/>/� //?/N./?/�N/#�/>/.>/>/� //?/�?#/?�//���/�? 
�?#�?//>#��>�O�/�/// O��/�?/?�#/N�#O.#�//?/�#/�?N�#/��>�>/�>//?/�?�/>/ �/>/?�/ �>N�8��?#�>�>/�>O/>�?/N�8�
�?N.>O�.>� /?��?O� �/>/?�/ �/.�/�.>��>O/#N��>>�?#�?//>#�//?/�?#/?�//��?��>�?NO.���/>/�/>.��I�>N�#>////�/>�>/
�/>� E-Request �?N�/>/?�/ N�#�//�./��/>/�?��#/��/��#/��/�N/�.>/�>/�?N�O>/�� O/>./��?N/�?#N�#>O�#�>� 
(Username) O/>//?.�/>� (Password) O/#�>�/?N//O/#/N�/>�?O��?N�>N�#>////�/>�>/N�# 

O��/�?�?N�?#�?//>#��/>.��I�>O�/��?O�O/#�>��//?N�N�#>////�/>�>/O/>//�N.?.�/��>O��O��O��>/�/>�>/
�?#�?//>#�O��/?O��?O N�/��//�/>./>N/?.�O/>/��>/O�/�?�.?///��?��> O�� �. //?/O�� �. �>/.>N��?N.9�/>�*/. 5 
//?/.>/>/��>/�IN//��>� https://ir.thaiairways.com/th/shareholders-meeting-th/ 
//?/.O�� QR Code N�.N/?/�O�#O��/�>N�O��O��>/�?N/>�>N/#N�/>�?O� (N�.O�>�O>O/#O�#O�� �. 
�>N�N�8�O���?N.>/>/�/>�>�>///�N.?.�/��>O��N�#/./>��?�N��) 

�/��>��?O N�?N/N�I��>//O>�/.�/>/.>�/�O�9�?*�?//>*��?NN/9.>/>/�N�*>/9//�/>�>/�*/.��N/� 
�/>/?�/ �/N.�/ �>./�? .>�/>��>/ //?/ �/./>/N� .?��>�/>.� (�>N��O>/��O>O/�9��///�>//>./>�?NN/9N�*/?
.9/�N�*N.?.N�I��>N./O�/>/>�>/�/>�>/) ��O���/�>N�N�I��?*/?�//��?��>N�?N/N�*>/9//�/>�>/O/>//�N.?.�
/��>O��O���?*�?//>*�O��>/�/>�>/�?*�?//>*�O��/?O��?ON�* N�.�/>/?�/ O�>�O>O/#O�#/�?�.?///��?��>O�� �. 
�>N�N�8�O���?N.>/>/�/>�>�>///�N.?.�/��>O��N�#/./>��?�N�� �?O��?O />./>N/?.��///�>//>./>�?NN.�/O/#N�8�
�?#/?�//��?��>�/��?#�?//>#��/>���>/.>N��?N.9�/>�*/. 6 �>N�N�8��?#/?�>�./�?�>N�8�N��>/�>.>/�///�>//>./> 
�?N�/>/?�/ �O>/���?�/?/>./>N/?.��/>���>/.>N��?N.9�/>�*/. 1 

N�?N/�/>/.>�/�O/>//�N/O/O��>/N�#>�/>�>/ �//���N�?N/�/>/.>�/�O��>/�//�./�N/�.>/ 
�/>/?�/ �/�/>//////?/O/#�?#�?//>#�O/>�?#/?�//��?��> �/>�>.>�/>/>./>N/?.�N�?N./�?�N�?N/�N� �?O��/� O/>/>�?�>/
.O>//?��>/.?N�O���O>/#/�N�?N/N�#>////�/>�>/ (E-Request) �>//��>N�?.�N�#>////�>/�/>�>/ �>/�?�N�/?./
N/�.>/N�?N/.?�.?��?/�� �>///��?��>N�?N/N�#>////�/>�>/O/>//�N.?.�/��>O��O�� �//���.>�/>�?O��/�
�>/N�#>////�/>�>/ />�?�>///�N.?.�/��>O�� �>/�?��>O��N.?.� O/>�>/O�#��/�>/�?��>O�� .O>//?��>/�/>�>/
�/>�.?N//>N/O��//�>�.I (E-Meeting) �//�/?��/>�>/ N�./?/>./>N/?.��/>���>/.>N��?N.9�/>�*/. 7 O/>  
.>N��?N.9�/>�*/. 8 
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O��/�?/?�\�/>O� N N�?N./�?��>/.?N�O���O>/#/�N�?N/N�#>////�/>�>/ (E-Request) O/>///?/�>/O�#�>�
/>���>/�/>�>/�/>�.?N//>N/O��//�>�.I (E-Meeting) �?#�?//>#�O/>�?#/?�//��?��>.>/>/�./��>//>./>N/?.�
N�>N/N�>/�/>��>� Inventech Call Center �>N�N�8��?#O/#�/>�>//>���>/�/>�>/ N�#�?N 02-460-9224 �?O�O�//?��>��?N 
18 /?�>�/ 2569 �>�/?��?��/I�?N 20 N//>.� 2569 O�/?�O/>N//>�O>�>/ /?��?��/I�>�/?�.>�/I N//> 08.30 �. �>� 
17.30 �. (N/#�/?�/.>�/>��>/O/>/?�/.>��?��?�.�/I) //?/���//>�>/�/>�>/�>O/#/N./O� �/��>��?O N�?N/.�?�.�>�
�>//?.//�////O/>�>/.?N/.>/�?��?#�?//>#��>///?��>/�O>�?��?O/�>��>/�?N�? ///�?O�N�8��>//?�/>.>��>�/>N.��I
�/��?#�?//>#� �/>/?�/ N�#N�p�N/�>.O/#�?#�?//>#�O/>�?#/?�//��?��>.>/>/�./��O>�>/�?NN�?N./�#/��?�/>N�?.�/>/>�?N
�>�O>N.�/O��>/�/>�>/�?#�?//>#�O��/?O��?ON�8��>////�/�#>N�#�?N/?N// corporatesecretary@thaiairways.com 

 �/O.���/>/�?��?/ 
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.O>�?�N/�>�>�>/�/>/?�/ 
N�/.?��I: 02-545-4391-93 


