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ป� 2567 เป	นป�ที่ 4 ที่บริษัทฯ เข�าสู�กระบวนการฟ� นฟูกิจการตามกฎหมายล�มละลาย ถือได�ว�าเป	นอีกหนึ่งป�ที่มี
ความสําเร็จรุดหน�าอย�างต�อเนื่อง โดยเฉพาะอย�างยิ่งด�านความเข�มแข็งของสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ด�านความสามารถ
ในการแข�งขันของบริษัทฯ และผลตอบแทนต�อหน�วยด�านรายได�และต�นทุนการดําเนินงานอันเป	นผลจากความสําเร็จ 
ในการปฏิรูปธุรกิจของบริษัทฯ ตามแผนฟ� นฟูกิจการ ที่ประกอบด�วยการปรับกระบวนการทํางาน การปรับปรุงและบริหาร
จัดการเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต;อย�างมีประสิทธิภาพ และการเปลี่ยนผ�านวัฒนธรรมและการบริหารจัดการจากความเป	น
องค;กรรัฐวิสาหกิจมาสู�องค;กรเอกชนอย�างเต็มรูปแบบ กลไกการตัดสินใจทางธุรกิจและเชิงพาณิชย;ที่มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง การแข�งขัน และสภาพแวดล�อมอุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปในแต�ละช�วงเวลาได�อย�างดียิ่งข้ึน
เป	นสําคัญ  

จากการฟ� นตัวของปริมาณความต�องการเดินทางทางอากาศที่เติบโตอย�างต�อเนื่องจนกลับมาใกล�เคียงกับระดับ
ก�อนสถานการณ;การแพร�ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ในป� 2567 บริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงาน
ก�อนต�นทุนทางการเงินและภาษีเงินได� โดยไม�รวมรายการที่เกิดข้ึนคร้ังเดียวจํานวน 41,163 ล�านบาท หรือคิดเป	นอัตรากําไร
จากการดําเนินงาน (EBIT Margin) เท�ากับร�อยละ 22 ซ่ึงอยู�ในระดับสูงเม่ือเทียบกับค�าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมการบินโลกเป	น
ป�ที่ 2 ติดต�อกัน สะท�อนให�เห็นว�าบริษัทฯ สามารถยกระดับขีดความสามารถในการบริหารผลตอบแทนและต�นทุนต�อหน�วย
สําหรับการขนส�งผู�โดยสารได�อย�างมีประสิทธิภาพจากการปฏิรูปธุรกิจภายใต�การฟ� นฟูกิจการที่ผ�านมา อาทิ การปรับลดขนาด
องค;กรให�มีความเหมาะสมกับบริบทขององค;กรในแต�ละช�วงเวลาที่ทําให�ระดับประสิทธิภาพและความสามารถในการหารายได�
เฉลี่ยรวมต�อบุคลากรสูงข้ึน การเจรจาปรับลดต�นทุนการจัดหาเคร่ืองบิน การบอกเลิกสัญญาอันมีภาระเกินควรกว�าประโยชน; 
การจัดหาเคร่ืองบินที่มีประสิทธิภาพมาใช�ในการดําเนินงาน การรักษาวินัยทางการเงินและการคลังในการบริหารค�าใช�จ�าย
อย�างเคร�งครัดและต�อเนื่อง เป	นต�น 

ผลการดําเนินงานในป� 2567 ยังสะท�อนให�เห็นถึงความสําเร็จในเชิงยุทธศาสตร;ด�านการบริหารเครือข�ายเส�นทางบิน
ของบริษัทฯ ที่มุ�งเน�นพัฒนาความแข็งแกร�งเพื่อรองรับการเติบโตด�านรายได�แบบการเชื่อมต�อเครือข�ายเส�นทางบิน (Network 
Airlines) โดยมีท�าอากาศยานสุวรรณภูมิเป	นจุดเชื่อมต�อที่สําคัญ ทั้งยังเป	นการสนับสนุนยุทธศาสตร;ภาครัฐในการยกระดับ
ประเทศไทยให�เป	นศูนย;กลางการบินชั้นนําในภูมิภาค และยังส�งผลให�เส�นทางบินใหม�ที่เป`ดให�บริการ อาทิ เพิร;ท โคลัมโบ  
มิลาน ออสโล บรัสเซลส; มีกําไรจากการดําเนินงานและมีอัตราการบรรทุกผู�โดยสารโดยเฉลี่ยเป	นไปตามเปaาหมาย  
ซ่ึงเป	นอีกหนึ่งดัชนีชี้วัดสําคัญที่ยืนยันถึงประสิทธิภาพของยุทธศาสตร;ด�านการบริหารเครือข�ายเส�นทางบินของบริษัทฯ  
ได�เป	นอย�างดี รวมถึงเป	นเคร่ืองสะท�อนถึงประสิทธิภาพในการตัดสินใจที่ถูกต�องในการรับโอนกิจการและเส�นทางบิน 
จากบริษัท ไทยสมายล;แอร;เวย; จํากัด ซ่ึงยุติการปฏิบัติการบินในเดือนธันวาคม 2566 และในป� 2567 นี้ บริษัทฯ ได�ทําการบนิ
ทดแทนเที่ยวบินของบริษัท ไทยสมายล;แอร;เวย; จํากัด อย�างเต็มรูปแบบ ส�งผลให�บริษัทฯ สามารถบริหารฝูงบินได�อย�างมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เพิ่มความสะดวกสบายแก�ผู�โดยสารในการเชื่อมต�อเที่ยวบิน  
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ในส�วนของฝูงบิน นอกจากเคร่ืองบินแบบแอร;บัส A320-200 ที่บริษัทฯ รับโอนมาจากบริษัท ไทยสมายล;แอร;เวย; จํากัด 
และเคร่ืองบินแบบโบอ้ิง 787 ที่บริษัทฯ ดําเนินการจัดหาตามแผนฝูงบินระยะยาวในป� 2566  และในป� 2567 ที่ผ�านมา 
บริษัทฯ ยังได�เสริมความแข็งแกร�งของฝูงบินด�วยการจัดหาเคร่ืองบินลําตัวแคบแบบแอร;บัส A321neo เพิ่มเติมอีก 
จํานวน 12 ลํา เพื่อนํามาให�บริการในเส�นทางบินภายในประเทศและภูมิภาคเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคตซ่ึงจะช�วยผลักดัน
ให�ยุทธศาสตร;การขายแบบเชื่อมโยงเครือข�ายเส�นทางบิน (Network Sales) และขับเคลื่อนประเทศไทยให�เป	นศูนย;กลาง 
การบินชั้นนําในภูมิภาคเป	นไปตามเปaาหมาย โดยจะเร่ิมทยอยเข�าประจําการในฝูงบินตั้งแต�ไตรมาสที่ 4 ของป� 2568 เป	นต�นไป 

อย�างไรก็ดี ด�วยข�อจํากัดในระบบนิเวศของอุตสาหกรรมการบินในปeจจุบันที่ปริมาณความต�องการเดินทาง 
ทางอากาศฟ� นตัวอย�างก�าวกระโดดหลังจากการคลี่คลายของสถานการณ;การแพร�ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(โควิด-19) ในป� 2565 บริษัทฯ คาดว�าในระยะสั้นอุตสาหกรรมการบินโลกจะยังคงเผชิญกับความท�าทายด�านการจัดหา
เคร่ืองบินและเคร่ืองยนต; การพัฒนาบุคลากรด�านการบินและการซ�อมบํารุงอย�างต�อเนื่องไปอีกระยะหนึ่ง 

นอกจากความสามารถในการทํากําไรที่สะท�อนให�เห็นถึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการและระดับความสามารถ
ในการแข�งขันที่ปรับตัวสูงข้ึนอย�างมีนัยสําคัญ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ ยังมีความเข�มแข็งข้ึนจากการปรับโครงสร�างทุน
ตามแผนฟ� นฟูกิจการด�วยการแปลงหนี้เป	นทุนแก�เจ�าหนี้กระทรวงการคลัง เจ�าหนี้กลุ�มสถาบันการเงิน และเจ�าหนี้หุ�นกู� พร�อม
ทั้งจัดสรรหุ�นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายแก�ผู�ถือหุ�นเดิมก�อนการฟ� นฟูกิจการ พนักงาน และบุคคลในวงจํากัด ซ่ึงแล�วเสร็จ
ในช�วงไตรมาสที่ 4 ของป� 2567 อันส�งผลให� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีส�วนผู�ถือหุ�นตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
เป	นบวกเป	นจํานวน 45,495 ล�านบาท ซ่ึงถือเป	นการบรรลุเงื่อนไขผลสําเร็จของแผนฟ� นฟูกิจการที่สําคัญ 

นอกจากนี้ ด�วยผลการดําเนินงานที่มีพัฒนาการอย�างต�อเนื่อง ประกอบกับสถานะทางการเงินทีเ่ข�มแข็งข้ึน ระดับ
ความน�าเชื่อถือของบริษัทฯ ปรับตัวสูงข้ึน และได�รับการยอมรับจากคู�ค�าสถาบันการเงินชั้นนําเพิ่มข้ึน ส�งผลให�ความสามารถ
ในการเข�าถึงเคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยงทางการเงินด�านต�าง ๆ มีมากข้ึนตามไปด�วย โดยบริษัทฯ ได�เร่ิมเข�าทําธุรกรรม
บริหารความเสี่ยงสําคัญ ๆ อาทิ การเข�าทําสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตรา (Cross Currency Swap-CCS) และการเตรียมความ
พร�อมในการบริหารความเสี่ยงด�านราคาน้ํามัน 

ในด�านประสบการณ;ลูกค�า บริษัทฯ ให�ความสําคัญอย�างยิ่งต�อการยกระดับประสบการณ;ของผู�โดยสาร โดยได�เร่ิม
ดําเนินการปรับปรุงห�องโดยสารของเคร่ืองบินแบบแอร;บัส A320-200 ซ่ึงรับโอนมาจากบริษัท ไทยสมายล;แอร;เวย; จํากัด เพื่อ
ให�บริการในเส�นทางภายในประเทศและภูมิภาคด�วยการติดตั้งเก�าอ้ีโดยสารชั้นธุรกิจและปรับปรุงเก�าอ้ีโดยสารชั้นประหยัด 
การคัดเลือกเก�าอ้ีโดยสารสําหรับเคร่ืองบินแบบโบอ้ิง 787 ที่จะเร่ิมทยอยเข�าประจําการในฝูงบินของบริษัทฯ ตั้งแต�ป� 2569 
เป	นต�นไปจํานวน 30 ลํา และเคร่ืองบินแบบโบอ้ิง 777 ในฝูงบินของบริษัทฯ ในปeจจุบันอีกจํานวน 14 ลํา ด�วยเก�าอ้ีโดยสาร
แบบใหม�ล�าสุดทั้งในชั้นธุรกิจ (Business Class) ที่สามารถปรับเอนนอนราบได� เก�าอ้ีในชั้นประหยัดพรีเมียม (Premium 
Economy Class) และชั้นประหยัด (Economy Class) ที่มีความทันสมัยและสะดวกสบาย ส�งผลให�ในอนาคตบริษัทฯ จะมี
เก�าอ้ีโดยสารแบบเดียวกันในเคร่ืองบินลําตัวกว�างพิสัยกลาง-ไกลให�บริการบนเคร่ืองบินของบริษัทฯ ในระยะแรกรวมจํานวน 
44 ลํา การจัดหาผู�ให�บริการในโครงการปรับปรุงและติดตั้งระบบ Wi-Fi ภายในห�องโดยสาร และการปรับปรุงระบบสื่อสาร
สาระบันเทิงบนเคร่ืองบินด�วยความหลากหลายของเนื้อหารายการที่เพิ่มข้ึน เป	นต�น 

บริษัทฯ ยังได�ยกระดับบริการอาหารบนเคร่ืองบินสู�มาตรฐานระดับโลก ด�วยการปรับปรุงเมนูอาหารและ
เคร่ืองดื่มให�ตอบสนองต�อความต�องการของผู�โดยสาร คัดสรรวัตถุดิบคุณภาพสูงอย�างต�อเนื่อง โดยมีเปaาหมายเพื่อยกระดับ
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ประสบการณ;การเดินทางของผู�โดยสาร ตอบสนองยุทธศาสตร;ภาครัฐด�าน Soft Power สะท�อนอัตลักษณ;ความเป	นไทยไปสู�
ระดับสากล อาทิ บริการอาหารและเคร่ืองดื่มบนเที่ยวบินภายใต�แนวคิด “From Street to Sky” ซ่ึงได�นํา Street Food ที่มี
ชื่อเสียงมาให�บริการระหว�างเที่ยวบินของบริษัทฯ การให�บริการด�วยเมนูยอดนิยมประจําชาติในเส�นทางบินนั้น ๆ ตลอดจน
พัฒนาความร�วมมือกับคู�ค�าผู�ผลิตอาหารและเคร่ืองดื่มสัญชาติไทยที่มีชื่อเสียงด�วยบริการที่สะท�อนอัตลักษณ;ความเป	นไทย 
สู�สากล  

บ ริษัทฯ ยั ง ได� ขยายศักยภาพของ THAI Contact Center (TCC) และ Global Contact Center (GCC)  
ด�วยการเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับจํานวนสายเรียกเข�าที่ปรับตัวเพิ่มสูงข้ึนอย�างต�อเนื่อง ซ่ึง ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 4 
ของป� 2567 Global Call Center ของบริษัทฯ สามารถให�บริการลูกค�าได� 5 ภาษา และมีแผนปรับปรุงเพิ่มเติมให�สามารถ
ให�บริการลูกค�ารวม 13 ภาษาในอนาคต เพื่อเป	นการอํานวยความสะดวกในการให�บริการลูกค�าทางโทรศัพท; 

ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ให�ความสําคัญในการสร�างการพัฒนาอย�างยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล�อม โดยมุ�งม่ันลด
ผลกระทบกับสิ่งแวดล�อม สภาพภูมิอากาศ และการปล�อยกwาซคาร;บอนไดออกไซด; โดยเฉพาะอย�างยิ่งในส�วนของการใช�น้ํามัน
อากาศยานเชื้อเพลิงแบบยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel - SAF) ซ่ึงบริษัทฯ ได�ปฏิบัติตามมาตรการของหน�วยงานกํากับ
ดูแลทั้งในประเทศและระหว�างประเทศ โดยมีการเติมน้ํามันอากาศยานแบบยั่งยืน (SAF) ในประเทศต�าง ๆ ในทวีปยุโรปตาม
ข�อกําหนดและมาตรการของประเทศนั้น ๆ ในขณะที่ภายในประเทศ บริษัทฯ ได�เข�าลงนามในความตกลงร�วมกับคู�ค�า
บริษัทผู�ผลิตน้ํามันชั้นนําของประเทศและจัดทําการบินเที่ยวบินต�นแบบในการเติมน้ํามันอากาศยานแบบยั่งยืน (SAF)  
ในเส�นทางภูเก็ต-กรุงเทพฯ และร�วมเข�าเป	นคณะกรรมการด�านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศภาคสายการบิน และ
คณะอนุกรรมการพิจารณาแนวทางการกําหนดมาตรการและสนับสนุนการใช�เชื้อเพลิงการบินที่ยั่งยืน 

ในป� 2567 นี้ บริษัทฯ ได�พัฒนาความร�วมมือกับคู�ค�าหลายราย ชุมชนต�าง ๆ ซ่ึงเป	นผู�ผลิตสินค�าเพื่อความยั่งยืน
และชุมชนต�างๆ ในการพัฒนาและผลิตสินค�าเพื่อความยั่งยืนภายใต�ตราสัญลักษณ; ZWL หรือ Zero Waste Living ข้ึน 
โดยนําวัสดุที่ไม�ใช�งานแล�ว อาทิ เคร่ืองแบบพนักงาน ผ�าหุ�มเบาะที่นั่งบนเคร่ืองบิน เสื้อชูชีพ มาผลิตเป	นสินค�าเพื่อใช�งาน
ภายในบริษัทฯ และจัดจําหน�าย ได�แก� เคร่ืองแบบพนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบินที่ผลิตจากเส�นใยขวดน้ําพลาสติกผสมผ�าไหมไทย 
และเคร่ืองแต�งกายอ่ืน ๆ เป	นต�น ซ่ึงมิเพียงแต�เป	นการลดปริมาณขยะและวัสดุเหลือใช� แต�โครงการดังกล�าวเป	นการสร�าง
รายได�ให�สมาชิกของชุมชนที่เก่ียวข�องและเข�าร�วมโครงการด�วย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ได�ดําเนินการตามแผนฟ� นฟูกิจการ โดยได�บรรลุตามเงื่อนไขความสําเร็จของ
แผนฟ� นฟูกิจการแล�ว 3 ข�อจากทั้งหมด 4 ข�อ ได�แก� 

1. จดทะเบียนเพิ่มทุนตามเงื่อนไขที่กําหนดไว�ในแผนฟ� นฟูกิจการ  
2. ดําเนินการตามแผนฟ� นฟูกิจการ โดยไม�เกิดเหตุผิดนัด  
3. มีกําไรก�อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจําหน�าย (EBITDA) จากการดําเนินงานหลังหักเงินสด

จ�ายหนี้สินตามสัญญาเช�าเคร่ืองบิน ไม�น�อยกว�า 20,000 ล�านบาท ในรอบ 12 เดือนก�อนหน�าที่จะรายงาน
ศาลถึงผลสําเร็จของการฟ� นฟูกิจการ และส�วนผู�ถือหุ�นในงบการเงินเป	นบวก โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
บริษัทฯ มี EBITDA หลังหักเงินสดจ�ายหนี้สินตามสัญญาเช�าเคร่ืองบินในรอบ 12 เดือนเท�ากับ 41,473 ล�านบาท 
และส�วนผู�ถือหุ�นตามงบการเงินเฉพาะกิจการเท�ากับ 45,495 ล�านบาท 
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บริษัทฯ คาดว�าจะดําเนินการเพื่อบรรลุเงื่อนไขความสําเร็จของแผนฟ� นฟูกิจการเงื่อนไขที่ 4 ซ่ึงเป	นเงื่อนไขท�ายสุด 
ได�แก� การแต�งตั้งกรรมการบริษัทใหม� ซ่ึงจะมีการพิจารณาเร่ืองดังกล�าวในการประชุมวิสามัญผู�ถือหุ�น คร้ังที่ 1/2568 ซ่ึงจัดข้ึน
ตามข�อกําหนดของแผนฟ� นฟูกิจการ ในวันศุกร;ที่ 18 เมษายน 2568 และเม่ือได�รับอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�น บริษัทฯ  
จะดําเนินการตามที่กําหนดไว�ในแผนฟ� นฟูกิจการเพื่อยื่นคําร�องต�อศาลล�มละลายกลางเพื่อขอให�มีคําสั่งยกเลิกการฟ� นฟูกิจการ
ต�อไป 

ในนามของคณะผู�บริหารแผนฟ� นฟู กิจการ ฝ~ายบริหาร และพนักงานทุกคน ต�องขอขอบคุณอีกคร้ัง 
ในความเชื่อม่ัน ความร�วมมือ และการสนับสนุนจากลูกค�า เจ�าหนี้ พันธมิตร คู�ค�า และผู�ถือหุ�นทุกท�าน ที่มีให�แก�บริษัทฯ  
ตลอดมา โดยเฉพาะอย�างยิ่งในช�วงเวลาที่ยากลําบากภายใต�การฟ� นฟูกิจการ บริษัทฯ ยืนยันในเจตนารมณ;และความมุ�งม่ัน 
ในการดําเนินธุรกิจ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลด�วยความสุจริต โปร�งใส ให�ความสําคัญกับผู�มีส�วนได�เสียอย�างเป	นธรรม เพื่อสร�าง
ผลตอบแทนที่ม่ันคงและยั่งยืน มีส�วนร�วมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ พัฒนาสังคมและชุมชนที่เก่ียวข�อง เพื่อเป	นสายการบิน 
ที่คนไทยภาคภูมิใจสืบไป 

 
 
 
 
 

(นายป�ยสวัสดิ์ อัมระนันทน%)    (นายชาย เอ่ียมศิริ) 
           ประธานคณะผู�บริหารแผนฟ��นฟูกิจการ           ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร 
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1. โครงสร�างและการดําเนินงานของกลุ�มบริษัท 

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
1.1.1  วิสัยทัศน% วัตถุประสงค% เป(าหมาย หรือกลยุทธ%ในการดําเนินงาน  

วิสัยทัศน%  
“สายการบินคุณภาพสูง ที่ให�บริการเต็มรูปแบบด�วยความแข็งแกร=งของอัตลักษณ>ความเป?นไทย เชื่อมโยงประเทศ

ไทยสู=ทั่วโลก และสร�างผลกําไรที่ดีอย=างต=อเนื่อง”     

พันธกิจ 

• เป?นสายการบินในใจของลูกค�าที่ลูกค�านึก ถึงอยู= เสมอ เพื่อให�ประเทศไทยเป?นต�นทางและปลายทาง 
ในการเดินทาง 

• เป?นเลิศด�านการพาณิชย>  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด�านผลตอบแทนต=อผู� โดยสาร (Yield) และเพิ่มรายได� 
จากธุรกิจอ่ืน ๆ 

• เพิ่มขีดความสามารถในการแข=งขันด�านต�นทุนในการดําเนินงาน ด�วยการนําเกณฑ>มาตรฐาน (Benchmark)  
ในการดําเนินงานตลอดทั้งกระบวนการ (End-to-End) ของบริษัทอ่ืน ๆ ในอุตสาหกรรมการบินมาปรับใช� 
ในการดําเนินงานของบริษัทฯ 

• เป?นสายการบินชั้นนําที่ มีการกํากับดูแลให�เป?นไปตามมาตรฐานการดําเนินงานระดับโลกในภาคเอกชน 
เพื่อเสริมสร�างความโปร=งใสในการดําเนินงาน 

เป(าหมาย  
กลยุทธ%ในการดําเนินงาน 

ท=ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย=างรวดเร็ว อาทิ เทคโนโลยี ห=วงโซ=การผลิต (Supply Chain) ภาวะโลกร�อน 
ส=งผลให�บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ>ทางธุรกิจการบิน (Flight Business) และธุรกิจสนับสนุนการบิน (Non-Flight 
Business) และดําเนินการต=าง ๆ ให�สอดคล�องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อขับเคลื่อนองค>กรสู=การดําเนินธุรกิจอย=างยั่งยืน 
โดยมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. การเสริมสร�างเครือข=ายเส�นทางบินที่ครอบคลุมเพื่อเป?นสายการบินที่ให�บริการแบบเครือข=าย (Network Airline) 
และมอบประสบการณ>การเชื่อมต=อการบินที่ราบร่ืนและตอบสนองความต�องการของผู�โดยสารทั่วโลก บริษัทฯ เสริมสร�าง
ความแข็งแกร=งของการเป?นสายการบินที่ให�บริการแบบเครือข=าย (Network Airline) โดยมุ=งเน�นความเชื่อมโยงเครือข=าย
เส�นทางบิน (Network Connectivity) ที่ครอบคลุมลูกค�าได�ทุกกลุ=มเปfาหมาย การปรับเส�นทางบินและความคล=องตัวใน 
การใช�ประโยชน>จากฝูงบิน (Route Optimization & Fleet Flexibility) และการสร�างความร=วมมือกับพันธมิตรที่ มี
ความสัมพันธ>ที่ดีมาอย=างยาวนาน การเชื่อมต=อจุดบินไปยังจุดหมายปลายทางที่สําคัญ ครอบคลุมสถานที่ท=องเที่ยวไปจนถึง
ศูนย>กลางด�านธุรกิจอย=างไร�รอยต=อ โดยการปรับเพิ่มความถ่ีและเวลาของเที่ยวบินที่เชื่อมต=อกับเมืองหลักและขยายเส�นทางบิน
ที่เชื่อมต=อกับเมืองรอง รวมถึงการปรับเส�นทางบินเพื่อใช�ประโยชน>จากฝูงบิน (Route Optimization & Fleet Flexibility) 
ในแต=ละแบบให�เหมาะสมกับสภาวะตลาดในแต=ละจุดหมายปลายทาง ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพในการสร�างรายได�จากการ
ขายแบบจุดต=อจุด (Point to Point) และการขายแบบเครือข=าย (Network) ควบคู=ไปกับสร�างความร=วมมือกับพันธมิตรทาง
ยุทธศาสตร>  
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2. การพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ>และบริการที่ตอบสนองความต�องการของผู�โดยสารเป?นหลักและสร�าง
ประสบการณ>ที่ดีในการเดินทาง และมุ=งเน�นในการเสริมสร�างความแข็งแกร=งของแบรนด> บริษัทฯ มุ=งม่ันที่จะพัฒนาคุณภาพ
การบริการทุกจุดสัมผัสอย=างต=อเนื่องเพื่อให�การบริการมีคุณภาพสูงและสามารถส=งมอบความพึงพอใจให�แก=ผู�โดยสารรวมถึง
การผสานช=องทางการจัดจําหน=ายทั้งออนไลน>และออฟไลน> และสร�างการตลาดแบบผสมผสานผ=านช=องทางต=าง ๆ 
(Omnichannel) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารความสัมพันธ>กับผู�โดยสารและสร�างความพึงพอใจในการบริการ  
การนําระบบและเคร่ืองมือมาช=วยสนับสนุนการทํางานของทุกหน=วยงานที่เก่ียวข�องกับการให�บริการผู�โดยสารเพื่อสร�าง 
ความพึงพอใจจนเกิดความเชื่อม่ันต=อแบรนด> (Brand Loyalty) และสามารถนําข�อมูลของผู�โดยสารมาวิเคราะห>เพื่อใช�ใน 
การจัดทําแผนทางการตลาดในระยะสั้นและระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ=งเน�นที่จะเสริมสร�างความแข็งแกร=งของแบรนด> 
โดยปรับใช�กลยุทธ>ที่เน�นการสร�างความไว�วางใจ (Building Trust) และการสร�างความรัก (Building Love) ในแบรนด>ที่
คํานึงถึงการสร�างความสะดวกสบายและเพลิดเพลินในการเดินทาง และการเพิ่มคุณค=าของแบรนด>เพื่อให�ผู�โดยสารมี 
ความภาคภูมิใจในการใช�บริการของการบินไทย 

3. การเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานเพื่อขับเคลื่อนความสามารถในการแข=งขันด�านต�นทุนอย=างยั่งยืนและ 
เพิ่มความสามารถในการทํากําไร บริษัทฯ ดําเนินการตามมาตรการด�านการบริหารต�นทุนและการจัดการความเสี่ยงที่ดีข้ึน  
โดยการต=อยอดจากโครงการปฏิรูปธุรกิจที่ได�ดําเนินไปแล�ว เช=น มาตรการควบคุมค=าใช�จ=ายที่เก่ียวข�องกับบุคลากร ซ่ึงรวมถึง 
ค=าใช�จ=ายพนักงานทั่วไป นักบิน พนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบิน ค=าประกันสุขภาพ ค=าเคร่ืองแบบ และค=าใช�จ=ายพนักงาน 
Outsource และ Out Job รวมให�อยู=ในระดับที่เหมาะสมและสอดคล�องกับแผนเครือข=ายเส�นทางบิน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได�
ใช�แพลตฟอร>มการบริหารที่มีความทันสมัยและการปรับกระบวนการทํางานสู=ระบบดิจิทัล (Digitalization) และมาตรการ
ควบคุมต�นทุนจากการปฏิรูปธุรกิจภายใต�แผนฟvwนฟูกิจการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความโปร=งใส และความถูกต�อง เช=น การนํา
ระบบบริหารจัดการรายได�มาช=วยเสริมความสามารถในการสร�างรายได� ระบบบริหารจัดการการขายของตัวแทนจําหน=ายและ
การบริหารการจ=ายค=าตอบแทนให�มีประสิทธิผล เป?นต�น ความมุ=งม่ันของบริษัทฯ ในการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน 
ขับเคลื่อนความสามารถในการแข=งขันด�านต�นทุนอย=างยั่งยืน และเพิ่มความสามารถในการทํากําไรด�วยการมุ=งเน�นที่จะใช�
ประโยชน>จากความก�าวหน�าทางเทคโนโลยีและมาตรการควบคุมต�นทุนอย=างเข�มงวด  

4. การเสริมสร�างขีดความสามารถในการเพิ่มช=องทางรายได�ใหม=เพื่อกระจายแหล=งที่มาของรายได� บริษัทฯ มีแผนที่
จะเพิ่มแหล=งรายได�ใหม= โดยใช�ประโยชน>จากหน=วยธุรกิจที่เสนอผลิตภัณฑ>และบริการแบบครบวงจร ซ่ึงรวมถึงบริการเสริม
ต=าง ๆ (Ancillary) การขายสินค�าที่ระลึก THAIShop โปรแกรมสะสมไมล> รอยัล ออร>คิด พลัส (Royal Orchid Plus: ROP) 
และทัวร>เอ้ืองหลวง (Royal Orchid Holidays: ROH) อีกทั้ง การกําหนดราคาบัตรโดยสารพร�อมบริการเสริมแบบแยก
รายการ (Unbundling Fare) เช=น บริการเพิ่มสัมภาระ บริการเลือกที่นั่งล=วงหน�า (Preferred Seat) การสั่งอาหารพิเศษ
ล=วงหน�า บริการประกันภัย อินเทอร>เน็ตไร�สายบนเคร่ืองบิน (In-flight Wi-Fi) และการเข�าใช�บริการห�องรับรอง (Royal 
Orchid Lounge) เป?นต�น เพื่อเพิ่มโอกาสในการสร�างรายได�เสริมและเพิ่มทางเลือกในการซ้ือบัตรโดยสารให�แก=ลูกค�า 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังแสวงหาโอกาสการสร�างรายได�ในระยะกลางและระยะยาวสําหรับธุรกิจที่สนับสนุนการบินอย=างครบ
วงจรผ=านความร=วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ โดยป�จจุบัน บริษัทฯ อยู=ระหว=างการศึกษาความเป?นไปได�ในการเป�ดธุรกิจแฟรนไชส> 
Puff&Pie ธุรกิจค�าปลีกอาหาร โครงการผลิตอาหารแช=แข็งเพื่อให�บริการสายการบิน คลังสินค�าอัจฉริยะ ธุรกิจสายการบิน
ขนส=งสินค�าและไปรษณียภัณฑ>  
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5. การมุ=งเน�นการเติบโตอย=างยั่งยืนควบคู=กับความรับผิดชอบต=อสังคมและสิ่งแวดล�อม เพื่อบรรลุเปfาหมาย 
ด�านความรับผิดชอบต=อสังคมผ=านการขับเคลื่อนการพัฒนาอย=างยั่งยืน และด�านการปล=อยก�าซเรือนกระจกสุทธิเป?นศูนย>
ภายในป� 2593 โดยผนวกเปfาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Social Development Goals: SDGs) เข�ากับกลยุทธ>ความยั่งยืนของ
บริษัทฯ เพื่อให�การเติบโตของบริษัทฯ สอดคล�องกับความรับผิดชอบต=อสังคมและสิ่งแวดล�อม โดยบริษัทฯ ดําเนินงานด�วย
สามแนวคิดหลักคือ 1. From Plane to Planet 2. From Waste to Wealth และ 3. From Purple to Purpose เช=น 
โครงการปรับเปลี่ยนเคร่ืองแบบพนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบินหญิงที่ผสมผสานอัตลักษณ>ความเป?นไทย โดยเร่ิมตั้งแต=วันที่  
1 มกราคม 2567 จากผ�าที่เป?นส=วนผสมระหว=างเส�นใยไหมร�อยละ 30.0 และเส�นใยจากขวดน้ําพลาสติกร�อยละ 70.0 
โครงการนําขวดพลาสติกมาทําเป?นเส�นใยในการผลิตเสื้อเพื่อจัดจําหน=าย โดยเร่ิมจัดจําหน=ายตั้งแต=วันที่ 4 เมษายน 2567 
โครงการรถไฟฟfารับส=งพนักงานเพื่ออํานวยความสะดวกให�กับพนักงานที่ต�องเดินทางไปปฏิบัติงาน ณ สนามบินดอนเมือง 
สํานักงานใหญ= และศูนย>ปฏิบัติการที่สนามบินสุวรรณภูมิโครงการนี้เร่ิมตั้งแต=วันที่ 1 มีนาคม 2566 – 31 ธันวาคม 2568 

ความคืบหน�าในการดําเนินงานตามแผนฟ./นฟูกิจการ ได�แก� 
1. การปรับปรุงประสิทธิภาพฝูงบิน (Restructure Fleet) บริษัทฯ ดําเนินการปรับปรุงเครือข=ายเส�นทางการบินและ

ปรับปรุงฝูงบิน เพื่อให�สอดคล�องกับปริมาณการเดินทางของผู�โดยสารที่เติบโตต=อเนื่อง และการปลดระวางเคร่ืองบินในอนาคต
ตามอายุและตามสัญญาเช=าที่หมดลง  โดยพิจารณาการจัดหาอากาศยานเพิ่มเติมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว อาทิ  
การวางแผนเส�นทางการบินในแต=ละป�เพื่อให�ทราบจํานวนความต�องการเคร่ืองบินใหม= และความเหมาะสมของรูปแบบการ
จัดหาไม=ว=าจะเป?นการจัดหาจากผู�ให�เช=าหรือผู�ผลิต รวมถึงป�จจัยต=าง ๆ ที่เก่ียวข�อง เช=น โครงสร�างภายในของเคร่ืองบิน ต�นทุน
และค=าใช�จ=ายที่เก่ียวข�อง อุปสงค> (Demand) ของตลาด การบริหารจัดการต�นทุน ความสามารถในการทํากําไร และ
สถานการณ>ในการแข=งขันในธุรกิจการบินทั่วโลก การเจรจากับคู=สัญญาที่เก่ียวข�อง เป?นต�น เพื่อให�เกิดประโยชน>สูงสุดแก=
บริษัทฯ ในการบริหารจัดการฝูงบินท=ามกลางความเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่เกิดข้ึน และการดําเนินธุรกิจด�วยศักยภาพใน
การทํากําไรและแข=งขันได�ภายใต�ป�จจัยที่เก่ียวข�องอย=างยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได�เจรจาและทําข�อตกลงกับ Boeing และ GE 
Aerospace เพื่อจัดหาเคร่ืองบินลําตัวกว�างแบบโบอ้ิง 787 Dreamliner ลําใหม=จํานวน 45 ลํา ที่ติดตั้งเคร่ืองยนต> GEnx ซ่ึงมี
น้ําหนักน�อยและใช�เทคโนโลยีที่ล้ําสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ช=วยลดต�นทุนเชื้อเพลิงและลดผลกระทบต=อ
สิ่งแวดล�อม ซ่ึงจะช=วยให�บริษัทฯ บรรลุเปfาหมายความเป?นกลางทางคาร>บอนภายในป� 2593 ในป� 2576 ตามแผนฝูงบิน
บริษัทฯ คาดว=าจะมีเคร่ืองบินประจําการในฝูงบิน จํานวน 150 ลํา แบ=งเป?นเคร่ืองบินลําตัวแคบ (Narrow Body) 52 ลําและ
เคร่ืองบินลําตัวกว�าง (Wide Body) 98 ลํา โดยในป� 2567 บริษัทฯ รับมอบอากาศยานแบบแอร>บัส A350-900 จํานวน 6 ลํา 
อากาศยานแบบโบอ้ิง 787-9 จํานวน 1 ลํา และอากาศยานแบบแอร>บัส A330-300 จํานวน 2 ลํา ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 บริษัทฯ มีเคร่ืองบินทั้งหมด จํานวน 79 ลํา เพื่อรองรับการขยายเส�นทางบินและเพิ่มประสิทธิภาพการหารายได�  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได�ดําเนินการปรับเปลี่ยน (Retrofit) ที่นั่งภายในห�องโดยสารของเคร่ืองบินแบบแอร>บัส A320-200  
ซ่ึงจะเป?นที่นั่งแบบชั้นธุรกิจ (Royal Silk) ที่สามารถปรับเอนได� (Reclining Seats) และติดตั้งระบบสื่อสาระบันเทิงไร�สาย 
(Wireless In-Flight Entertainment) เพื่อยกระดับประสบการณ>การเดินทางของผู�โดยสาร 

2. การปรับโครงสร�างองค>กร บริษัทฯ ดําเนินการปรับลดค=าใช�จ=ายที่เก่ียวข�องกับบุคลากร เช=น ค=าใช�จ=ายพนักงาน
ทั่วไป นักบิน พนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบิน สวัสดิการค=ารักษาพยาบาล สิทธิการเบิกค=าเล=าเรียนบุตร ค=าเคร่ืองแบบ และ
ค=าใช�จ=ายพนักงาน Outsource และ Out job นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให�ความสําคัญในการพัฒนาทักษะใหม= (Upskill) และ
เสริมทักษะเดิม (Reskill) โดยส=งพนักงานเข�ารับการอบรมกับสถาบันชั้นนํา เช=น สมาคมส=งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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(Thai Institute of Directors: IOD) เพื่อให�พนักงานของบริษัทฯ มีคุณสมบัติ ความรู�ความสามารถที่เหมาะสมเพื่อรองรับ
การเติบโตของบริษัทฯ อย=างยั่งยืน 

3. การปรับโครงสร�างธุรกิจสนับสนุนการบิน บริษัทฯ อยู=ระหว=างการศึกษาเชิงลึกเพื่อพิจารณาแนวทาง 
และความคุ�มค=า ตลอดจนความเป?นไปได�ของแนวทางในการพัฒนาต=อยอดธุรกิจ โดยการแสวงหาพันธมิตรที่มีศักยภาพและ
ความเชี่ยวชาญในด�านต=าง ๆ เข�าร=วมลงทุนกับบริษัทฯ เพื่อขยายโอกาสในส=วนของธุรกิจสนับสนุนการบินไม=ว=าจะเป?น              
ครัวการบิน การบริการภาคพื้น การซ=อมบํารุงอากาศยานและเคร่ืองยนต> การบริการคลังสินค�า และการพาณิชย>สินค�าและ
ไปรษณียภัณฑ> เพื่อขยายขีดความสามารถในการแข=งขันทางธุรกิจ สามารถสร�างรายได�และลดค=าใช�จ=ายโดยรวมให�กับบริษัทฯ  

4. การเพิ่มประสิทธิภาพในการสร�างรายได�อย=างต=อเนื่องทั้งธุรกิจการบิน (Flight Business) และธุรกิจสนับสนุน 
การบิน (Non-Flight Business) ตามแนวทางการปรับโครงสร�างธุรกิจที่กล=าวไว�ข�างต�น บริษัทฯ ปรับเพิ่มจุดบิน ความถ่ี
เที่ยวบิน และปรับแบบเคร่ืองบินให�เหมาะสมกับสภาพตลาดในแต=ละช=วงเวลาเพื่อรองรับปริมาณความต�องการการเดินทาง 
ที่มีแนวโน�มปรับตัวเพิ่มข้ึนอย=างมีนัยสําคัญ เช=น การเพิ่มความถ่ีเที่ยวบินในเมืองสําคัญ เช=น ป�กก่ิง เซ่ียงไฮ� ฮ=องกง สิงคโปร> 
ซิดนีย> ไทเป กาฐมาณฑุ มะนิลา โตเกียว (นาริตะ) คุนหมิง เฉิงตู นาโกยา เดนปาซาร> และภูเก็ต เป?นต�น การเป�ดเส�นทางบิน
ใหม=ไปยังเมืองโกชิ ประเทศอินเดีย ซ่ึงเร่ิมทําการบินวันที่ 2 เมษายน 2567 และการกลับไปให�บริการในเส�นทางเพิร>ท โคลัมโบ 
มิลาน ออสโล และบรัสเซลส> นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังขยายความร=วมมือในการทําการบินร=วม (Codeshare Partnership) กับ
สายการบินพันธมิตร เพื่อสร�างความแข็งแกร=งเครือข=ายเส�นทางบิน อาทิ ขยายเครือข=ายเส�นทางบินในเส�นทางไป-กลับ 
กรุงเทพฯ-คูเวตซิตี้ คูเวตซิตี้-โรม และคูเวตซิตี้-เอเธนส> ที่ทําการบินด�วยคูเวตแอร>เวย>ส และเส�นทางไป-กลับ กรุงเทพฯ-
กัวลาลัมเปอร> ที่ทําการบินด�วยการบินไทย ตั้งแต=วันที่ 26 มิถุนายน 2567  และบริษัทฯ ได�สานต=อความร=วมมือกับกัลฟ�แอร>
ในเส�นทางกรุงเทพฯ-ไคโร กรุงเทพฯ-คูเวตซิตี้ กรุงเทพฯ-อัมมาน กรุงเทพฯ-คาซาบลังกา กรุงเทพฯ-เอเธนส> และกรุงเทพฯ-
แมนเชสเตอร> โดยมีจุดเชื่อมต=อเที่ยวบินที่กรุงบาห>เรน และสําหรับสายการบินกัลฟ�แอร> ทําความร=วมมือเที่ยวบิน 
ร=วมที่ทําการบินด�วยการบินไทยในเส�นทางบินภายในประเทศ ได�แก= กรุงเทพฯ-เชียงราย กรุงเทพฯ-อุดรธานี กรุงเทพฯ-
อุบลราชธานี กรุงเทพฯ-ขอนแก=น กรุงเทพฯ-กระบี่ และกรุงเทพฯ-หาดใหญ= และเส�นทางบินระหว=างประเทศ กรุงเทพฯ-
กัวลาลัมเปอร> กรุงเทพฯ-จาการ>ตา กรุงเทพฯ-เดนปาซาร> และกรุงเทพฯ-ซิดนีย> เพื่อเพิ่มทางเลือกใหม=ในการเดินทางไปยัง
จุดหมายปลายทางยอดนิยม การเชื่อมต=อเที่ยวบินอย=างไร�รอยต=อ และส=งมอบประสบการณ>ที่ดีที่สุดแก=ผู�โดยสาร 

5. การปรับใช�ระบบสนับสนุนการดําเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานเชิงพาณิชย> ส=งเสริมและ
สนับสนุนความรวดเร็ว ความโปร=งใส และความถูกต�องในกระบวนการตัดสินใจในการดําเนินการด�านพาณิชย> เช=น ระบบการ
บริหารเครือข=ายเส�นทางการบินมาช=วยในการปรับเส�นทางบินให�สอดคล�องกับประเภทของเคร่ืองบินด�วยการอ�างอิงข�อมูลการ
แข=งขันในตลาด และระบุเส�นทางการบินที่เหมาะสม ระบบการบริหารรายได�มาช=วยด�านบริหารจัดการการขายและกลยุทธ>
ด�านราคาบัตรโดยสารเพื่อให�บริษัทฯ สามารถเสนอราคาบัตรโดยสารที่แข=งขันได� การพัฒนาศูนย>บริการตอบรับทางโทรศัพท> 
(THAI Global Call Center) ที่รองรับได�หลายภาษา การพัฒนาช=องทางการขายตรงผ=านเว็บไซต>ของบริษัทฯ อย=างต=อเนื่อง
เพื่อให�มีระบบที่ทันสมัยและทัดเทียมกับสายการบินชั้นนํา ทําให�ผู�โดยสารสามารถซ้ือบัตรโดยสารผ=านช=องทางการจัดจําหน=าย
แบบผสมผสาน (Omnichannel) รวมถึงการปรับปรุงระบบการจองบัตรโดยสาร โดยในเดือนพฤษภาคม 2567 บริษัทฯ ได�
เป�ดตัวแอปพลิเคชัน Thai Airways รูปแบบใหม=บนโทรศัพท>มือถือ และอยู=ระหว=างการพัฒนาลักษณะทางเทคนิคต=าง ๆ  
(Features) เพื่อให�บริการอย=างครบวงจรและส=งมอบประสบการณ>การเดินทางที่ดีที่สุดแก=ผู�โดยสารและสมาชิกโปรแกรม
สะสมไมล> รอยัล ออร>คิด พลัส (Royal Orchid Plus: ROP) ตั้งแต=การให�บริการช=วยเหลือและอํานวยความสะดวกในการ
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ค�นหาเส�นทางบิน การสํารองที่นั่ง การซ้ือบริการเสริมต=าง ๆ การจัดการและติดตามข�อมูลการเดินทาง การแจ�งเตือนข�อมูล
ข=าวสารเก่ียวกับเที่ยวบินอย=างทันท=วงที รวมถึงเป?นช=องทางการนําเสนอสิทธิพิเศษต=าง ๆ  

6. การปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือและการบริหารจัดการค=าบํารุงรักษาเคร่ืองบิน บริษัทฯ ได�ปรับปรุงกระบวนการ
จัดซ้ือ สอบทานสัญญาระหว=างคู=ค�า รวมถึงปรับใช�ระบบการจัดซ้ือจัดจ�าง รวมถึงการเจรจาสัญญาบํารุงรักษาเคร่ืองบิน และ
ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการอะไหล=หรือชิ้นส=วนคงเหลือ โดยวางแผนการซ=อมบํารุงเคร่ืองบินล=วงหน�าระยะยาว 3 ป� 
และระยะสั้น 3 เดือน และคํานึงถึงการซ=อมบํารุงตามที่กําหนดโดยผู�ผลิตและหน=วยงานที่เก่ียวข�อง ตารางการบิน อายุการใช�
งานของเคร่ืองบินแต=ละลํา ซ่ึงฝ�ายซ=อมบํารุงของบริษัทฯ จะดําเนินการแจ�งการจัดหาอะไหล=ล=วงหน�า เพื่อให�ฝ�ายจัดซ้ือสามารถ
จัดหาชิ้นส=วนอะไหล=ที่เหมาะสมได�ตามกําหนดแผนงานซ=อมบํารุง ประกอบกับแบบเคร่ืองบินที่ลดลงและแผนการจัดหา
เคร่ืองบินที่ชัดเจนทําให�บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการและวางแผนการจัดหาชิ้นส=วนอะไหล=ได�แม=นยํามากข้ึน นอกจากนี้
บริษัทฯ มีการใช�บริการการจัดหาอะไหล=จากบริษัทผู�ผลิตเคร่ืองบินและบริษัทผู�ผลิตอะไหล=โดยตรง รวมถึงมีการใช�บริการ 
ผู�ให�บริการที่ให�บริการพัสดุและการบํารุงรักษา โดยอิงตามอัตราการชําระเงินรายชั่วโมงการบินซ่ึงคงที่ตามสัญญา พร�อม
รับประกันความพร�อมของชิ้นส=วนจนถึงประสิทธิภาพการทํางาน  

7. การหาประโยชน>จากทรัพย>สินรองที่ไม=ได�ใช�ประโยชน>ในการดําเนินธุรกิจ โดยการจําหน=ายอสังหาริมทรัพย> 
ในต=างประเทศที่ไม=ได�ใช�ประโยชน>แล�วในป� 2567 ที่ผ=านมามีรายละเอียด ดังนี้ 

การจําหน=ายอสังหาริมทรัพย>ต=างประเทศ  
- บ�านพักที่ลอนดอน (Kelso Place) สหราชอาณาจักร 

การจําหน=ายอากาศยาน  
- โบอ้ิง 747-400 จํานวน 1 ลํา 
- โบอ้ิง 777-200 จํานวน 3 ลํา 
- แอร>บัส A340-500 จํานวน 2 ลํา 
- แอร>บัส A340-600 จํานวน 4 ลํา 

การจําหน=ายเคร่ืองยนต>  
- 3 เคร่ืองยนต> 

8. การดําเนินการปรับโครงสร�างทุนตามแผนฟvwนฟูกิจการ โดย (1) ในเดือนพฤศจิกายน 2567 ที่ผ=านมา บริษัทฯ ได�
จัดสรรหุ�นสามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรับการแปลงหนี้เป?นทุน (Mandatory Conversion) การแปลงหนี้เดิมเป?นทุนเพิ่มเติมโดย
สมัครใจ (Voluntary Conversion) และการใช�สิทธิแปลงหนี้ดอกเบี้ยใหม=ตั้งพักเป?นทุนโดยสมัครใจของเจ�าหนี้กลุ=มที่ 4 
เจ�าหนี้กลุ=มที่ 5 เจ�าหนี้กลุ=มที่ 6 และเจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู�ตามแผนฟvwนฟูกิจการ รวมจํานวน 20,989,446,278 หุ�น หรือคิดเป?นการ
ชําระหนี้และดอกเบี้ยตั้งพักรวมประมาณ 53,453.2 ล�านบาท และ (2) ในระหว=างวันที่ 6-12 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ 
ดําเนินการเสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนให�แก=ผู�ถือหุ�นเดิมก=อนการปรับโครงสร�างทุนตามแผนฟvwนฟูกิจการ พนักงานของบริษัทฯ 
และบุคคลในวงจํากัด รวมจํานวน 5,131,073,372 หุ�น หรือคิดเป?นมูลค=ารวมประมาณ 22,987.2 ล�านบาท ซ่ึงบริษัทฯ  
ได�จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล�วกับกรมพัฒนาธุรกิจการค�า กระทรวงพาณิชย> เรียบร�อยแล�ว โดยภายหลังการปรับโครงสร�าง
ทุนบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชําระแล�วจํานวนทั้งสิ้น 283,032,915,670 บาท มูลค=าที่ตราไว�หุ�นละ 10 บาท 

9. การพัฒนาความร=วมมือกับบริษัท ท=าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ในการผลักดันให�ประเทศไทยเป?นศูนย>กลาง
การบินชั้นนําระดับโลก (Aviation Hub) โดยได�จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “Connecting the Unconnected” เพื่อยกระดับ
การส=งมอบประสบการณ>การเดินทางของผู�โดยสารในทุกมิติ มุ=งเน�นการพัฒนาเครือข=ายเส�นทางบิน โครงสร�างพื้นฐาน  
สิ่งอํานวยความสะดวก และการใช�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาทิ ผลักดันให�มีการใช�เทคโนโลยีเพื่ออํานวยความสะดวก 
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ในการเช็กอินด�วยตนเอง เช=น การเช็กอินผ=านเว็บไซต> แอปพลิเคชัน ตู�เช็กอินด�วยตนเอง (Check-in KIOSK) และ Sawasdee 
by AOT และโครงการ Biometric Technology เพื่อใช�ตรวจสอบอัตลักษณ>ของผู�โดยสารซ่ึงจะมีการถ=ายภาพใบหน�าของ
ผู�โดยสารขณะเช็กอิน ตลอดจนการพัฒนาประสิทธิภาพการเชื่อมต=อเที่ยวบินเพื่ออํานวยความสะดวกแก=ผู�โดยสารของการบินไทย
และสายการบินพันธมิตรสตาร>อัลไลแอนซ> ซ่ึงสอดคล�องกับวิสัยทัศน>ประเทศไทย “IGNITE THAILAND: จุดพลัง รวมใจ  
ไทยต�องเป?นหนึ่ง” ที่จะผลักดันให�ประเทศไทยเป?นศูนย>กลางการบิน (Aviation Hub) โดยรัฐบาลจะพัฒนาโครงสร�างพื้นฐาน 
ที่สําคัญเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจทั่วโลกให�เชื่อมถึงกันด�วยจุดแข็งทางภูมิศาสตร> และสภาพแวดล�อมของประเทศ 

 
ค�านิยมหลัก (Core Values) 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปลูกฝ�งค=านิยมหลักขององค>กร (Corporate Core Values) ที่กําหนดข้ึนตามวิสัยทัศน> (Vision) 
และพันธกิจ (Mission) ที่ปรับเปลี่ยนให�สอดคล�องกับกลยุทธ>ทางธุรกิจ โดยมุ=งหวังให�พนักงานได�นําค=านิยมหลักขององค>กรมา
ปรับเปลี่ยนเป?นพฤติกรรมอันพึงประสงค> ซ่ึงจะเป?นรากฐานสําคัญในการสร�างวัฒนธรรมองค>กรที่แข็งแกร=งของบริษัทฯ ต=อไป 

ผู�บริหารในทุกระดับจะต�องเป?นแบบอย=างที่ดี (Role Model) ในการปฏิบัติตนตามบทบาท และบรรทัดฐานของ
ค=านิยมหลักที่บริษัทฯ ได�กําหนดไว� เพื่อกระตุ�นให�พนักงานเกิดพฤติกรรมอันพึงประสงค>ตามค=านิยมหลักขององค>กรอย=าง
จริงจัง และส=งเสริมบรรยากาศการทํางานร=วมกันบนแบบแผนของค=านิยมหลักขององค>กร  ซ่ึงบริษัทฯ ได�กําหนดให�ผู�บริหาร
และพนักงานทุกคนมีพฤติกรรมอันพึงประสงค>ตามค=านิยมหลักของบริษัทฯ  

ในป�จจุบันได�ทําการปรับ Core Values ใหม= โดยได�รวม Core Competency เข�ากับ Core Values พร�อมทั้งเพิ่ม
รายละเอียดคําจํากัดความ ทั้งนี้ สาระสําคัญของ Core Values ที่ได�ปลูกฝ�งมาเป?นเวลาประมาณ 3 ป� ยังคงไม=เปลี่ยนแปลงไป
จากเดิม ดังนั้นการดําเนินการปลูกฝ�ง Core Values จึงสามารถทําได�อย=างต=อเนื่อง โดยไม=จําเป?นต�องเร่ิมต�นใหม=  
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ค�านิยมหลัก พฤติกรรมอันพึงประสงค% สอดรับกับวิสัยทัศน% 

 Agility and Adaptability 
ยืดหยุ=น คล=องตัว 

มีความยืดหยุ=น คล=องตัว ตอบสนอง
อย=างรวดเร็วและเหมาะสมต=อ
สถานการณ> แนวโน�มตลาด ความ
ต�องการของลูกค�าที่เปลี่ยนแปลง 

สร�างผลกําไรที่ดีอย=างต=อเนื่อง 

Assertive and Proactive  
กล�าแสดงความคิดเห็น 
แสวงหาโอกาส 

กล�าแสดงความคิดเห็น สื่อสาร
แนวคิดอย=างชดัเจน สามารถ
มองเห็นและแสวงหาโอกาสใน
อนาคต เพื่อให�การทํางานบรรลุ
เปfาหมายและวิสัยทัศน> 

 
 
 
 

Integrity  
ซ่ือสัตย> ซ่ือตรง  

ตัดสินใจ ดาํเนินงาน และปฏิบตัิตน
ด�วยความซ่ือสัตย>สจุริต บนหลัก
จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

ความแข็งแกร=งของ 
อัตลักษณ>ความเป?นไทย 
เชื่อมโยงไทยสู=ทั่วโลก 

Transparency  
โปร=งใส  

ให�ข�อมูลและฟ�ดแบ็กอย=าง
ตรงไปตรงมา แสดงความโปร=งใส 
ความรับผิดชอบต=อการตัดสนิใจและ
การกระทํา สามารถอธิบายได� 

 
 
 
 

Mastering Customer 
Centricity  
ใส=ใจลูกค�า 

 

ให�ความสําคัญกับลูกค�าเป?นอันดับ
แรก ทุ=มเทและมุ=งม่ันเพื่อส=งมอบการ
บริการที่ดีที่สุดและประสบการณ>อัน
น=าประทับใจ เพื่อสร�างความผูกพัน
และความภักดีของลูกค�าอย=าง
ต=อเนื่องในระยะยาว  

การเป?นสายการบนิ
คุณภาพสูงที่ให�บริการเต็ม
รูปแบบ 

Continuous 
Improvement  
คิดใหม= ทําใหม= 

  ส=งเสริมการหาแนวคิด วิธีการใหม= ๆ 
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ>และบริการ 
กระบวนการทาํงานและศักยภาพ
ของบุคลากรอย=างต=อเนื่อง รวมถึงให�
ความสําคัญกับประเด็นเร่ืองความ
ยั่งยืน (sustainability) 

Maximize Safety  
ยึดม่ันความปลอดภัย 

  ยึดม่ันในความปลอดภัยเป?นอันดับ
แรกในทุกการตัดสินใจและการ
กระทํา 

 
 
 

M 

A 

   I 
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1.1.2   การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
บริษัทฯ ได�ส=งเสริมและพัฒนาพนักงานอย=างต=อเนื่อง เพื่อให�พนักงานเป?นผู�มีความรู� ความสามารถ และมีศักยภาพตรง

กับความต�องการของบริษัทฯ ในอนาคตอย=างยั่งยืน โดยมีการจัดทําแผนการพัฒนาและฝ�กอบรมพนักงานในบริษัทฯ (Training 
Roadmap) เพื่อให�การดําเนินงานมีความชัดเจน รวมถึงการสนับสนุนให�มีการจัดการองค>ความรู� ภายในองค>กร (Knowledge 
Management) ของแต=ละสายงาน ในขณะเดียวกันการดําเนินธุรกิจการขนส=งทางอากาศยังจําเป?นที่ต�องมีการอบรมพนักงานที่
ปฏิบัติงานให�มีความรู�ตามกฎหมาย และข�อกําหนดต=าง ๆ ทั้งในและต=างประเทศ 

โดยบริษัทฯ มีการดําเนินการสําหรับการพัฒนาพนักงานดังนี้ 
- จัดทําโครงการบริหารจัดการพนักงานผู�มีศักยภาพ (Talent Management) เพื่อเป?นการรักษาพนักงานที่มีคุณค=าให�

คงอยู=กับบริษัทฯ โดยมีการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) การประเมินผลเพื่อการพัฒนา 
(Assessment) การสร�างโอกาสในเส�นทางความก�าวหน�าทางอาชีพ (Career Path) และมีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน=งงาน 
(Succession Plan) เพื่อเป?นการเตรียมความพร�อมสําหรับพนักงานในการดํารงตําแหน=งที่สูงข้ึน และยังเป?นการสร�างความ
ม่ันคงอย=างยั่งยืนให�กับบริษัทฯ ในอนาคต 

- ขยายขีดความสามารถในการดําเนินการจัดหลักสูตรฝ�กอบรมด�านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข�อบังคับ 
และด�านภาษาอังกฤษ รวมทั้งด�านพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ (Soft Skills) ต=าง ๆ และจัดทดสอบความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ (THAI Test of English Proficiency: THAI-TEP) ให�กับพนักงานรวมถึงลูกค�าภายนอกเพื่อเพิ่มรายได�ให�กับ
บริษัทฯ และเพิ่มเติมการออกแบบทดสอบชุดใหม=ที่มีวัตถุประสงค>ในการวัดระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษสําหรับเฉพาะ
ตําแหน=งงานที่ไม=ได�ใช�ทักษะภาษาอังกฤษในระดับสูง (English Proficiency Test for Technical Personnel: EPT-TECH) 

- ส=งเสริมให�มีการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะใหม= (Reskill) และพัฒนาทักษะเดิม (Upskill) ผ=านหลักสูตรตามสมรรถนะที่
จําเป?นของแต=ละสายงาน (Functional Training) ให�กับพนักงานหลังจากเข�าสู=โครงสร�างองค>กรใหม= เพื่อให�พนักงานมีความ
พร�อมในการรับมือกับการปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน พร�อมทั้งส=งเสริมให�พนักงานเพิ่มศักยภาพในการทํางานข�ามสายงาน หรือ
ปฏิบัติงานหลายหน�าที่ (Multi-Tasking) 

- พัฒนาหลักสูตรตามกฎหมายและข�อบังคับ ทั้งในประเทศและสากลให�ได�ตามมาตรฐานเป?นที่ยอมรับขององค>กรการ
บินที่กํากับดูแลมาตรฐานการอบรมด�านความปลอดภัย และความม่ันคงการบิน โดยบริษัทฯ ได�รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 
9001:2015 ให�ดําเนินการจัดอบรมหลักสูตรอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health Safety) และฝ�ายพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลยังคงรักษาระดับคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ได�อย=างต=อเนื่อง โดยผ=านการประเมินคุณภาพเพื่อ
ต=ออายุใบรับรอง ทําให�การรับรองมาตรฐานมีอายุถึงป� 2570 

- ปรับรูปแบบการอบรมให�มีความหลากหลายและเหมาะสมกับสถานการณ> วิทยากร และผู�เข�าอบรมโดยดําเนินการ
อบรมแบบ Classroon e-Learning และ Virtual Classroom เพื่อส=งเสริมให�เกิดการพัฒนาความรู�อย=างต=อเนื่องและ
พนักงานได�รับความรู�ที่ทันสมัยอยู=เสมอ 

- เพิ่มเติมหลักสูตรใหม=ให�สอดคล�องกับนโยบายของบริษัท ได�แก= ความรู�เก่ียวกับ Environmental, Social, and 
Governance (ESG)  การตระหนักรู�ด�าน Cybersecurity Awareness การสื่อสารให�พนักงานเกิดความตระหนักรู�เก่ียวกับ Core 
Values ใหม=ซึ่งรวม Core Competency เข�าด�วยกัน และ Leadership Competency ชุดใหม= โดยมุ=งหวังให�พนักงานมีพฤติกรรม
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ที่พึงประสงค>ซ่ึงสอดคล�องกับ Core Values และ Leadership Competency ดังกล=าว และหล=อหลอมกลายเป?นวัฒนธรรมองค>กร
ต=อไป 

- ริเร่ิมโครงการพัฒนาพนักงานให�มีผลการปฏิบัติงานในระดับที่บริษัทคาดหวัง (Performance Improvement 
Program: PIP) โดยกําหนดแผนการดําเนินการตามผลประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร และจัดทําหลักเกณฑ> กําหนด
กรอบระยะเวลาของการติดตามความคืบหน�าของแผนปรับปรุงการทํางานของพนักงาน 

- ใช� โปรแกรม HR Training Dashboard เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการด�านการฝ�กอบรมในหลักสูตร 
Compliance อย=างต=อเนื่อง ซ่ึงเป?นหลักสูตรที่จัดข้ึนเพื่อให�พนักงานปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข�อบังคับ โดยมี
เปfาหมายให�พนักงานทุกคนเข�ารับการอบรมทบทวน (Recurrent) ตามรอบเวลาที่กําหนด 

- บริษัทฯ ได�นําซอฟต>แวร>สําหรับบริหารงานทรัพยากรขององค>กร (Enterprise Resource Planning: ERP)  
ระบบใหม=มาใช�งานทดแทนระบบเดิม ตั้งแต=วันที่ 1 กันยายน 2567 เป?นต�นมา โดยระบบดังกล=าวจะสนับสนุนกระบวนการ
ฝ�กอบรม และการบันทึกข�อมูลการฝ�กอบรมให�กับพนักงาน โดยมุ=งหวังให�มีการรวมศูนย>ข�อมูล และส=งเสริมให�มีการใช�งาน 
แบบ Single Platform 

นอกจากนั้น ป�จจุบันบริษัทฯ ได�รับการรับรองจากกรมสวัสดิการและคุ�มครองแรงงาน ในการเป?นผู�ให�บริการด�าน 
การฝ�กอบรมหลักสูตร ดังต=อไปนี้  

1) ผู�ให�บริการด�านการฝ�กอบรมหลักสูตรการฝ�กอบรมเจ�าหน�าที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับหัวหน�างาน 
และระดับบริหาร ตามข�อ 43 แห=งกฎกระทรวงการจัดให�มีเจ�าหน�าที่ความปลอดภัยในการทํางาน บุคลากร หน=วยงาน  
หรือคณะบุคคล เพื่อดําเนินการด�านความปลอดภัยในสถานประกอบกิจการ พ.ศ. 2565 ทั้งนี้ ตั้งแต=วันที่ 22 กันยายน 2566 
ถึง 21 กันยายน 2569 

2) หลักสูตรการฝ�กอบรมคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางานของสถาน
ประกอบกิจการ ตามข�อ 43 แห=งกฎกระทรวงการจัดให�มีเจ�าหน�าที่ความปลอดภัยในการทํางาน บุคลากร หน=วยงาน หรือ
คณะบุคคล เพื่อดําเนินการด�านความปลอดภัยในสถานประกอบกิจการ พ.ศ. 2565 ทั้งนี้ ตั้งแต=วันที่ 17 พฤศจิกายน 2566 
ถึง 16 พฤศจิกายน 2569 

การบริหารจัดการด�านการเงินและการบัญชี 
ในป� 2567 สถานการณ>วิกฤตการแพร=ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ได�คลี่คลายลงอย=างมาก 

ทําให�อุตสาหกรรมการบินทั่วโลกฟvwนตัวข้ึนอย=างรวดเร็ว ด�วยปริมาณความต�องการเดินทางที่เพิ่มข้ึนสูงในทั้งภาคธุรกิจ และ
ท=องเที่ยวระหว=างประเทศ ส=งผลให�บริษัทฯ มีสภาพคล=องทางการเงินที่ดีข้ึน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได�ดําเนินการบริหารจัดการด�าน
การเงิน การบัญชี และการบริหารความเสี่ยงราคาน้ํามัน ดังนี้ 

การบริหารเงินสดและการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน บริษัทฯ มีการบริหารกระแสเงินสดคงเหลือในแต=ละสกุลเงิน
ให�อยู=ในระดับที่เหมาะสม เพียงพอกับค=าใช�จ=าย โดยให�ความสําคัญกับกระแสเงินสดสุทธิในมือเป?นลําดับแรก  การบริหาร 
การถือครองเงินสดให�เหมาะสมกับภาระหนี้ในสกุลเงินต=างประเทศ รวมทั้งในป�จจุบันบริษัทฯ ได�รับวงเงินจากสถาบันการเงิน
ในการเข�าทําธุรกรรมบริหารความเสี่ยงทางการเงิน (Hedging Transaction) เช=น ธุรกรรม Cross Currency Swap (CCS) 
และ Interest Rate Swap (IRS) เป?นต�น ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ได�เข�าทําธุรกรรม CCS สําหรับค=าเช=าซ้ือ
เคร่ืองบินสกุลเงินดอลลาร>สหรัฐ (USD) อัตราดอกเบี้ยลอยตัว เป?นสกุลเงินบาท (THB) อัตราดอกเบี้ยลอยตัว จํานวน 7 รายการ 
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ในด�านการบริหารความเสี่ยงราคาน้ํามัน บริษัทฯ มีการเรียกเก็บเงินชดเชยค=าน้ํามันอากาศยาน ในส=วนที่เกินจาก
ฐานราคาน้ํามันในต�นทุนบัตรโดยสารผ=านทางค=าธรรมเนียมชดเชยค=าน้ํามัน (Fuel surcharge) โดยสามารถดําเนินการ
คํานวณอัตราเรียกเก็บค=าธรรมเนียมให�เหมาะสมกับสภาวะของตลาด การแข=งขัน ความผันผวนของราคาน้ํามันอากาศยาน 
การตอบสนองของตลาด และการประมาณการค=าใช�จ=ายน้ํามันเคร่ืองบินที่มีการเปลี่ยนแปลง ผลการเก็บค=าธรรมเนียมชดเชย
ค=าน้ํามันในป� 2567 สามารถเรียกเก็บมาเพียงพอชดเชยราคาน้ํามันอากาศยานที่เพิ่มข้ึน 

นอกจากนี้  ในไตรมาสที่ 4 ป� 2567 บริษัทฯ ได�กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงราคาน้าํมัน (Fuel Price Risk 
Management Policy) โดยมีวัตถุประสงค>เพื่อลดความผันผวนของต�นทุนด�านน้ํามันอากาศยาน และเพื่อให�ผลประกอบการ
ของบริษัทฯ เป?นไปตามเปfาหมายและเป?นการปกปfองมูลค=าของบริษัทฯให�แก=ผู�ถือหุ�นและผู�ที่เก่ียวข�อง มิใช=เป?นการแสวงหา
รายได�หรือหวังผลกําไรเพิ่มเติมจากการบริหารความเสี่ยงราคาน้ํามัน 

การบริหารจัดการด�านการบริการบนเคร่ืองบิน 
 การให�บริการผู�โดยสารชั้นหน่ึง (First Class Service) 

เพื่อสร�างประสบการณ>การเดินทางที่ผสมผสานระหว=างความหรูหราสะดวกสบาย และอัตลักษณ>ความเป?นไทย 
บริษัทฯ ได�รังสรรค>ห�องโดยสาร อาหาร และเคร่ืองดื่ม เพื่อสร�างความพึงพอใจสูงสุดแก=ผู�โดยสารชั้นหนึ่ง ที่ถูกส=งมอบอย=าง
ปราณีตโดยพนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบินที่ได�รับการคัดเลือกผ=านกระบวนการสรรหา และการอบรมอย=างเข�มข�น 

การให�บริการผู�โดยสารชั้นธุรกิจ (Business Class Service) 
บริษัทฯ ยึดแนวทางการบริการในชั้นธุรกิจ ให�ตรงตามความต�องการของผู�โดยสาร (Customer Centricity)  

เพื่อสร�างความพึงพอใจสูงสุด ทั้งอาหาร เคร่ืองดื่ม และอุปกรณ>อํานวยความสะดวกต=างๆ โดยแบ=งแยกการให�บริการตาม
ชั่วโมงบินที่แตกต=างใน 3 รูปแบบคือ  

- Exotic Express ให�บริการบนเที่ยวบินที่มีชั่วโมงบินน�อยกว=า 3 ชั่วโมง  
- Transcend Thai ให�บริการบนเที่ยวบินที่มีชั่วโมงการเดินทางระหว=าง 3 – 5 ชั่วโมง และ 
- Luxury Royal Service ให�บริการบนเที่ยวบินที่มีชั่วโมงการเดินทางตั้งแต= 5 ชั่วโมงข้ึนไป  

 การให�บริการผู�โดยสารชั้น Premium Economy Class 
ตามที่บริษัทฯ ได�นําเคร่ืองบินแบบ Airbus 330 (A33C) เข�าประจําการ  โดยกําหนดให�มีชั้นบริการแบบ Premium 

Economy ที่ฝ�ายบริการลูกค�าและและการตลาด (DA) ได�ดําเนินการออกแบบผลิตภัณฑ> และรูปแบบการบริการซ่ึงเป?นชั้น
บริการชั้นใหม=นี้ โดยมีพนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบินระดับมืออาชีพ ทําหน�าที่ส=งมอบการให�บริการ เพื่อตอบสนองความ 
พึงพอใจของกลุ=มลูกค�าที่มีความต�องการที่หลากหลายยิ่งข้ึน 

 การให�บริการผู�โดยสารชั้นประหยัด (Economy Class Service) 
ความสะดวกสบายด�วยที่นั่งและที่วางขาขนาดกว�างที่สุด เม่ือเทียบกับสายการบินชั้นนําต=างๆ ทั่วโลก พร�อมทั้ง 

การให�บริการอาหารรสเลิศสําหรับผู�โดยสารในชั้นประหยัด คือสิ่งสําคัญที่สะท�อนให�เห็นถึงความใส=ใจ ในทุกรายละเอียด จน
ทําให�การบริการในชั้นประหยัดของการบินไทย ได�รับการยอมรับว=าดีที่สุดในธุรกิจสายการบิน 
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การอบรมพนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบิน 

บริษัทฯ เล็ง เห็นถึงความสํา คัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงได� ให�การสนับสนุนการฝ�กอบรม                
พนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบิน โดยมีแนวทางในการฝ�กอบรมแบบ Competency Base Training เพื่อให�พนักงานต�อนรับบน
เคร่ืองบินทุกคนมีความรู� ความสามารถตามมาตรฐานของหน=วยงานที่กํากับดูแลในด�าน Safety  และ Aviation Security 
รวมถึงการให�บริการบนเคร่ืองบิน (Inflight Service) ซ่ึงเป?นหัวใจสําคัญในการเสริมสร�างประสบการณ>และความพึงพอใจ
สูงสุดให�กับลูกค�าตลอดการเดินทาง (Customer Experience Management) ซ่ึงเป?นไปตามนโยบายและกลยุทธ>ทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยมีเปfาหมายในการพัฒนาศักยภาพพนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบินให�มีคุณภาพ สร�างจิตสํานึกของการเป?น
พนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบินอย=างมืออาชีพมีความรู� ความสามารถอย=างรอบด�าน รวมถึงตระหนักในบทบาทหน�าที ่
การให�บริการที่มีความปลอดภัยอย=างมีคุณภาพ ตลอดจนสร�างความภาคภูมิใจในการเป?นพนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบินของ
บริษัทฯ ซ่ึงมีความสําคัญอย=างสูงต=อภาพลักษณ>ของบริษัทฯ และศักยภาพในการแข=งขันระดับโลก 

ฝ�ายพัฒนาและควบคุมคุณภาพการปฏิบัติการบนเคร่ืองบิน ได�วางแผน และดําเนินการจัดการฝ�กอบรมพนักงาน
ต�อนรับบนเคร่ืองบินในทุกระดับชั้นเป?นประจําทุกป� เพื่อให�พนักงานมีการพัฒนาตนเองอยู=เสมอ ทั้งในด�านการฝ�กทบทวนความรู�
ประจําป� (Recurrent & Reskill) การฝ�กเพื่อเพิ่มพูนทักษะ (Upskill) ซ่ึงการจัดการฝ�กอบรมนั้นจะเป?นไปตามแผนที่วางไว�
ในแต=ละป� ซ่ึงฝ�ายฯ จะรวบรวมข�อมูลจากแหล=งต=าง ๆ อาทิ ผลสํารวจความพึงพอใจของผู�โดยสารจาก Skytrax  Qualtrics 
และอ่ืน ๆ โดยนําข�อมูลที่ได�มาวิเคราะห>เพื่อหา Training Need และออกแบบหลักสูตรให�เหมาะสม ด�วยวิธีการอบรมที่ทันสมัย 
เพื่อนําไปสู=การสร�างจิตสํานึก ทัศนคติที่ดี มีทักษะ การสื่อสาร บุคลิกภาพเหมาะสม และเป?นมืออาชีพในบริการด�วยเสน=ห>
ของความเป?นไทย 

นอกจากนี้ ยังมีโครงการหลักสูตรทางเลือก (Selective Course) เพื่อเพิ่มศักยภาพการเรียนรู�ด�านต=าง ๆ เพิ่มให�กับ
พนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบิน นอกเหนือจากการเข�าฝ�กอบรมทบทวนทักษะด�านการบริการ  ตามที่ได�กล=าวมาข�างต�นอีกกว=า  
10 หลักสูตร ซ่ึงจะช=วยเพิ่มพูนทักษะในด�านต=าง ๆ แก=พนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบิน ทั้งด�านภาษา การสื่อสารภาษาที่สาม  
ความเข�าใจถึงความแตกต=างของวัฒนธรรมของแต=ละชาติ เพื่อที่จะทําให�เราสามารถเข�าใจลูกค�าได�อย=างลึกซ้ึง รวมถึงการอบรม
หลักสูตรเสริมสร�างบุคลิกภาพ พร�อมทั้งพัฒนาหลักสูตร E-learning ผ=าน Training Support Center (TSC) เพื่อให�ผู�เรียน
สะดวกต=อการเข�าเรียน ผู�เรียนสามารถเข�าเรียนได�ทุกที่ในช=วงเวลาที่กําหนด โดยไม=กระทบต=อตารางบิน ทั้งนี้บริษัทฯ เชื่อม่ันใน
ศักยภาพของพนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบินที่ผ=านการพัฒนาทักษะในด�านต=าง ๆ จากการฝ�กอบรมที่มีคุณภาพ โดยบริษัทฯ ได�รับ
รางวัลระดับโลกด�านการบริการ ดังนี้  

- รางวัลสายการบินที่มีพนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบินที่ดีที่สุดของโลก (World’s Best Airline Cabin Crew) 
อันดับ 8 

- รางวัลสายการบินที่มีพนักงานที่ดีที่สุดของเอเชีย (Best Airline Staff in Asia) อันดับ 8 
- รางวัลสายการบินยอดเยี่ยม (Best Airlines) อันดับ 3 
- รางวัลสายการบินที่ให�บริการชั้นพรีเมียมยอดเยี่ยม (Best Airlines: Premium Classes) อันดับ 3 
- รางวัลสายการบินที่ให�บริการชั้นประหยัดยอดเยี่ยม (Best Airline: Economy Class) อันดับ 3 
- รางวัล  ฺBest International Airline 2024 อันดับ 8 
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รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

 

ป� 2503 ปR 2503 รัฐบาลโดยการร=วมทุนระหว=างบริษัท เดินอากาศไทย จํากัด กับสายการบิน
สแกนดิเนเวียนแอร>ไลน>ซิสเต็ม เพ่ือดําเนินธุรกิจการบินระหว=างประเทศ โดยใช�รหัส 
สายการบิน TG เมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2503 บริษัทฯ ได�จดทะเบียนเป?นบริษัทจํากัดด�วย
ทุนจดทะเบียน 2 ล�านบาท โดยบริษัท เดินอากาศไทย จํากัด ถือหุ�นร�อยละ 70 และ 
สายการบินสแกนดิเนเวียนแอร>ไลน>ซิสเต็ม ถือหุ�นร�อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน 

1 พฤษภาคม 2503 บริษัทฯ เป�ดให�บริการเท่ียวบินแรกจากกรุงเทพฯ สู=ฮ=องกง ไต�หวัน
และโตเกียว 

30 มีนาคม 2520 สายการบินสแกนดิเนเวียนแอร>ไลน>ซิสเต็ม โอนหุ�นในบริษัทฯ ท้ังหมด
ให�แก= บริษัท เดินอากาศไทย จํากัด และบริษัทฯ เพ่ิมทุนโดยมีกระทรวงการคลังเข�าเป?น 
ผู�ถือหุ�น  

1 เมษายน 2531 รัฐบาลได�รวมกิจการของบริษัท เดินอากาศไทย จํากัด กับกิจการของ
บริษัทฯ ตามมติคณะรัฐมนตรีฝ�ายเศรษฐกิจ ส=งผลให�เงินทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 
เพ่ิมข้ึนเป?น 2,230 ล�านบาท โดยมีกระทรวงการคลังเป?นผู�ถือหุ�นรายใหญ= 

19 กรกฎาคม 2534 บริษัทฯ ได�เข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย>แห=งประเทศไทยโดย
แปลงกําไรสะสมให�เป?นทุนของบริษัทฯ ทําให�ทุนจดทะเบียนเพ่ิมข้ึนเป?น 13,000 ล�านบาท 
และป� 2554 บริษัทฯ มีทุนชําระแล�ว 21,827,719,170 บาท  

14 พฤษภาคม 2540 บริษัทฯ ร=วมกับสายการบิน Air Canada สายการบิน Lufthansa 
สายการบินสแกนดิเนเวียนแอร>ไลน>ซิสเต็ม และสายการบิน United Airlines ก=อตั้ง
เครือข=ายพันธมิตรสายการบินสตาร>อัลไลแอนซ> (Star Alliance) ซ่ึงเป?นเครือข=ายพันธมิตร
สายการบินแห=งแรกของโลก 

ปR 2549 บริษัทฯ ย�ายฐานปฏิบัติการจากท=าอากาศยานดอนเมืองไปท่ีท=าอากาศยาน    
สุวรรณภูมิ เพ่ือเพ่ิมปริมาณการผลิตและประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

11 มิถุนายน 2556 บริษัทฯ เป�ดตัวระบบสะสมไมล> Royal Orchid Plus ระบบใหม=มา
ให�บริการแทนระบบเดิม เพ่ือพัฒนารายการสะสมไมล>ให�ทันสมัยและสามารถมอบบริการ
ท่ีดียิ่งข้ึนให�แก=สมาชิก 

17 ตุลาคม 2556  บริษัทฯ ได�จัดตั้งบริษัท ไทยสมายล>แอร>เวย> จํากัด (“ไทยสมายล>”) 
ด�วยทุนจดทะเบียน 1,800 ล�านบาท ชําระแล�วร�อยละ 100 บริษัทฯ ถือหุ�นร�อยละ 100 
โดยเริ่มปฏิบัติการบินเมื่อวันท่ี 10 เมษายน 2557 ด�วยรหัสสายการบิน WE 

22 พฤษภาคม 2563 กระทรวงการคลังได�ลดสัดส=วนการถือหุ�นในบริษัทฯ ลงต่ํากว=า 
ร�อยละ 50.0 ของจํานวนหุ�นท่ีออกและเรียกชําระแล�วท้ังหมดของบริษัทฯ โดยจําหน=ายหุ�น
คิดเป?นร�อยละ 3.2 ให�แก=กองทุนรวมวายุภักษ>หน่ึง โดยกระทรวงการคลังยังคงเป?น 
ผู�ถือหุ�นรายใหญ=ของบริษัทฯ และถือหุ�นคิดเป?นร�อยละ 47.9 ท้ังน้ี ภายหลังการลดสัดส=วน
การถือหุ�นของกระทรวงการคลัง บริษัทฯ จึงพ�นจากสภาพการเป?นรัฐวิสาหกิจตามกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวข�อง  
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26 พฤษภาคม 2563 บริษัทฯ ได�ยื่นคําร�องขอฟvwนฟูกิจการต=อศาลล�มละลายกลาง เน่ืองจาก
ในช=วงท่ีผ=านมาบริษัทฯ ได�เผชิญกับสถานการณ>การแพร=ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (โควิด-19) ส=งผลกระทบโดยตรงต=ออุตสาหกรรมการบิน โดยจําเป?นต�องลดจํานวน
เท่ียวบินลงอย=างมีนัยสําคัญ และจําเป?นต�องหยุดการให�บริการเป?นการช่ัวคราว ทําให�
ความสามารถในการสร�างรายได�รับผลกระทบอย=างมีนัยสําคัญ เกิดการขาดสภาพคล=อง 
และจําเป?นต�องเข�าสู=กระบวนการฟvwนฟูกิจการ 

14 กันยายน 2563 ศาลล�มละลายกลางมีคําสั่งให�ฟvwนฟูกิจการของการบินไทย และแต=งตั้ง
ผู�ทําแผน ได�แก= 1. พลอากาศเอก ชัยพฤกษ> ดิษยะศริน 2. นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล  
3. นายพีระพันธุ> สาลีรัฐวิภาค 4. นายบุญทักษ> หวังเจริญ 5. นายป�ยสวัสดิ์ อัมระนันทน>  
6. นายชาญศิลป� ตรีนุชกร และ 7. บริษัท อีวาย คอร>ปอเรทแอดไวซอรี่ เซอร>วิสเซส จํากัด  

15 มิถุนายน 2564 ศาลล�มละลายกลางได�มีคําสั่งเห็นชอบด�วยแผนฟvwนฟูกิจการ และ 
คําร�องขอแก�ไขแผน และแผนได�กําหนดผู�บริหารแผน ได�แก= 1. นายป�ยสวัสดิ์ อัมระนันทน> 
2. นายพรชัย ฐีระเวช 3. นายไกรสร บารมีอวยชัย 4. นายศิริ จิระพงษ>พันธ> และ 
5. นายชาญศิลป� ตรีนุชกร  

20 ตุลาคม 2565 ศาลล�มละลายกลางมีคําสั่งเห็นชอบการขอแก�ไขแผนฟvwนฟูกิจการ  
และเมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2565 นายไกรสร บารมีอวยชัย และนายศิริ จิระพงษ>พันธ>  
ผู�บริหารแผนได�ลาออกจากการเป?นผู�บริหารแผนของบริษัทฯ โดยผู�บริหารแผน 3 ท=าน  
ท่ีเหลืออยู=มีอํานาจกระทําการในฐานะผู�บริหารแผนของบริษัทฯ ต=อไปได�ตามมาตรา 90/65 (6) 
แห=งพระราชบัญญัติล�มละลาย พุทธศักราช 2483 และข�อ 10.6 (2) ของแผนฟvwนฟูกิจการ 

14 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได�ดําเนินการตามแผนฟvwนฟูกิจการ กล=าวคือ ดําเนินการ 
จดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค�า กระทรวงพาณิชย> เพ่ือเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม
จํานวน 21,827,719,170 บาท เป?นทุนจดทะเบียนจํานวน 336,824,601,650 บาท  
โดยการออกหุ�นสามัญเพ่ิมทุนจํานวนไม=เกิน 31,499,688,248 หุ�น มูลค=าท่ีตราไว�หุ�นละ 
10.00 บาท ตามท่ีกําหนดในข�อ 5.6 ของแผนฟvwนฟูกิจการของบริษัทฯ เพ่ือรองรับการ
จัดสรรหุ�นท่ีกําหนดไว�ในแผนฟvwนฟูกิจการ และจดทะเบียนแก�ไขเพ่ิมเติมหนังสือบรคิณห>สนธิ 
ข�อ 4. เพ่ือให�สอดคล�องกันเรียบร�อยแล�ว 

17 พฤษภาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการเจ�าหน้ีมีมติ เ ห็นชอบให�บริ ษัทฯ  
ปรับโครงสร�างการดําเนินธุรกิจกลุ=มธุรกิจการบินของบริษัทฯ โดยภายหลังการปรับ
โครงสร�าง บริษัทฯ จะเป?นผู�บริหารจัดการการดําเนินงาน การวางแผนฝูงบิน การบริหาร
ตารางเวลาการบิน และวางแผนเครือข=ายเส�นทางบินท่ีให�บริการของฝูงบินท้ังของบริษัทฯ 
และของไทยสมายล> ซ่ึงจะส=งผลให�เกิดความคล=องตัวและเสริมความแข็งแกร=งในการดําเนิน
ธุรกิจมากยิ่งข้ึน โดยได�โอนย�ายการปฏิบัติการบินและบริการต=าง ๆ ท้ังหมดจากไทยสมายล>
ไปยังการบินไทย ตั้งแต=เดือนมกราคม 2567 เป?นต�นไป 
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29 พฤศจิกายน 2567 บริษัทฯ ได�ดําเนินการตามแผนฟvwนฟูกิจการด�วยการจัดสรร 
หุ�นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จํานวนรวมท้ังสิ้น 20,989,446,278 หุ�น ให�แก=เจ�าหน้ี 
ตามแผนฟvwนฟูกิจการจากการแปลงหน้ีเป?นทุนตามข�อ 5.6.3 ของแผนฟvwนฟูกิจการ  
ท่ีราคา 2.5452 บาทต=อหุ�น ซ่ึงประกอบไปด�วย (ก) การแปลงหน้ีเป?นทุนซ่ึงเป?นหน�าท่ี 
ของเจ�าหน้ีตามแผนฟvwนฟูกิจการ (Mandatory Conversion) ตามกรอบท่ีกําหนดไว�ใน 
ข�อ 5.6.3 (ข) ของแผนฟvwนฟูกิจการ (ข) การใช�สิทธิแปลงหน้ีเป?นทุนโดยสมัครใจของเจ�าหน้ี
ตามแผนฟvwนฟูกิจการ (Voluntary Conversion) ตามกรอบท่ีกําหนดไว�ในข�อ 5.6.3 (ก) 
ของแผนฟvwนฟูกิจการ และ (ค) การใช�สิทธิแปลงดอกเบ้ียใหม=ตั้งพักเป?นทุนโดยสมัครใจของ
เจ�าหน้ีตามแผนฟvwนฟูกิจการ ตามกรอบท่ีกําหนดไว�ในข�อ 5.6.3 (ค) ของแผนฟvwนฟูกิจการ 
และได�จดทะเบียนเพ่ิมทุนชําระแล�วกับกรมพัฒนาธุรกิจการค�า กระทรวงพาณิชย> 
เรียบร�อยแล�ว โดยภายหลังการจัดสรรหุ�นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ และการจดทะเบียน
เพ่ิมทุนชําระแล�วจากการแปลงหน้ีเป?นทุนตามข�อ 5.6.3 ของแผนฟvwนฟูกิจการดังกล=าว 
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชําระแล�ว จํานวนท้ังสิ้น 231,722,181,950 บาท และมีหุ�นท่ี
ออกจําหน=ายแล�วท้ังหมดจํานวน 23,172,218,195 หุ�น มูลค=าท่ีตราไว�หุ�นละ 10.00 บาท 

20 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ได�ดําเนินการตามแผนฟvwนฟูกิจการด�วยการจัดสรรหุ�นสามัญ
เพ่ิมทุนของบริษัทฯ จํานวนรวมท้ังสิ้น 5,131,073,372 หุ�น ให�แก=ผู�ถือหุ�นเดิมของบริษัทฯ 
ก=อนการปรับโครงสร�างทุนตามแผนฟvwนฟูกิจการท่ีมีสิทธิได�รับการจัดสรรหุ�นสามัญเพ่ิมทุน 
พนักงานของบริษัทฯ ท่ีมีสิทธิได�รับการจัดสรรหุ�นสามัญเพ่ิมทุน และบุคคลในวงจํากัด  
จากการเสนอขายหุ�นสามัญเพ่ิมทุนตามข�อ 5.6.4 ของแผนฟvwนฟูกิจการ ท่ีราคา 4.48 บาท
ต=อหุ�น ตามกรอบท่ีกําหนดไว�ในข�อ 5.6.4 ของแผนฟvwนฟูกิจการ และได�จดทะเบียนเพ่ิมทุน
ชําระแล�วกับกรมพัฒนาธุรกิจการค�า กระทรวงพาณิชย> เรียบร�อยแล�ว โดยภายหลังการ
จัดสรรหุ�นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ และการจดทะเบียนเพ่ิมทุนชําระแล�วจากการเสนอ
ขายหุ�นสามัญเพ่ิมทุนตามข�อ 5.6.4 ของ แผนฟvwนฟูกิจการดังกล=าว บริษัทฯ มีทุนจด
ทะเบียนชําระแล�ว จํานวนท้ังสิ้น 283,032,915,670 บาท และมีหุ�น ท่ีออกจําหน=ายแล�ว
ท้ังหมดจํานวน 28,303,291,567 หุ�น มูลค=าท่ีตราไว�หุ�นละ 10.00 บาท 

23 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ได�จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนโดยการตัดหุ�นซ่ึงยังมิได�มี
การออก จําหน=ายจากการแปลงหน้ีเป?นทุนและการเสนอขายหุ�นภายใต�แผนฟvwนฟูกิจการ
จํานวน 5,379,168,598 หุ�น มูลค=าท่ีตราไว�หุ�นละ 10.00 บาท กับกรมพัฒนาธุรกิจการค�า 
กระทรวงพาณิชย> เรียบร�อยแล�ว โดยภายหลังการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนดังกล=าว 
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชําระแล�วจํานวนท้ังสิ้น 283,032,915,670 
บาท โดยมีหุ�นท่ีออกจําหน=ายแล�วท้ังหมด จํานวน 28,303,291,567 หุ�น มูลค=าท่ีตราไว� 
หุ�นละ 10.00 บาท 
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21 มกราคม 2568 ศาลล�มละลายกลางมีคําสั่งไม=เห็นชอบด�วยกับข�อเสนอขอแก�ไขแผน
ฟvwนฟูกิจการท้ัง 3 ฉบับ กล=าวคือ (1) คําร�องขอแก�ไขแผนฟvwนฟูกิจการเพ่ือกําหนดให�
ผู�บริหารแผนมีอํานาจลดทุนด�วยการลดมูลค=าหุ�นท่ีตราไว� (Par Value) เพ่ือล�างผลขาดทุน
สะสม (2) คําร�องขอแก�ไขแผนฟvwนฟูกิจการเพ่ือเพ่ิมข�อกําหนดท่ีชัดเจนว=า หากในอนาคต 
บริษัทฯ จะมีการจ=ายเงินป�นผลให�แก=ผู�ถือหุ�น บริษัทฯ สามารถนํากระแสเงินสดส=วนเกิน
มาจ=ายเงินป�นผลได� โดยเจ�าหน้ีตามแผนฟvwนฟูกิจการจะได�รับชําระหน้ีก=อนกําหนดตามแผน
ฟvwนฟูกิจการ เป?นจํานวนเงินไม=น�อยกว=าจํานวนเงินป�นผลท่ีจะมีการเสนอจ=ายให�แก=ผู�ถือหุ�น
ในครั้งน้ัน ๆ และ (3) คําร�องขอแก�ไขแผนฟvwนฟูกิจการเพ่ือเพ่ิมผู�บริหารแผนจํานวน 2 ท=าน 
เน่ืองจากศาลพิจารณาแล�วเห็นว=า การลดทุนด�วยการลดมูลค=าหุ�นท่ีตราไว� (Par Value) 
เพ่ือล�างผลขาดทุนสะสม และการนํากระแสเงินสดส=วนเกินมาจ=ายเงินป�นผลและการชําระ
หน้ีก=อนกําหนดกรณีจ=ายเงินป�นผล เป?นวิธีการท่ีผู�บริหารแผนมีอํานาจกระทําได�ภายใน
ขอบอํานาจโดยชอบตามแผนฟvwนฟูกิจการอยู=แล�ว และดําเนินการดังกล=าวมิได�กระทบสิทธิ
ต=อการได�รับชําระหน้ีของเจ�าหน้ีตามแผนฟvwนฟูกิจการแต=อย=างใด ส=วนการเพ่ิมผู�บริหารแผน
จํานวน 2 ท=าน ไม=มีความจําเป?นเพ่ือให�การฟvwนฟูกิจการของบริษัทฯ สําเร็จลุล=วง 

25 กุมภาพันธ% 2568 เพ่ือปฏิบัติตามข�อ 5.6.8 ของแผนฟvwนฟูกิจการของบริษัทฯ  
ซ่ึงกําหนดว=า ก=อนท่ีบริษัทฯ จะยื่นคําร�องต=อศาลล�มละลายกลางเพ่ือแจ�งผลสําเร็จของ 
การดําเนินการตามแผนฟvwนฟูกิจการและขอให�ศาลล�มละลายกลางมีคําสั่งยกเลิกการฟvwนฟู
กิจการได�น้ัน ให�ผู�บริหารแผนเรียกประชุมผู�ถือหุ�นเพ่ือพิจารณาเรื่องต=าง ๆ ตามท่ีแผน
ฟvwนฟูกิจการกําหนดไว� ท่ีประชุมคณะผู�บริหารแผน ครั้งท่ี 6/2568 ซ่ึงจัดข้ึนเมื่อวันท่ี  
25 กุมภาพันธ> 2568 จึงได�อนุมัติการเรียกและกําหนดวันประชุมวิสามัญผู�ถือหุ�น ครั้งท่ี 
1/2568 ซ่ึงจะจัดข้ึนตามข�อกําหนดของแผนฟvwนฟูกิจการ ในวันศุกร>ท่ี 18 เมษายน 2568 
เวลา 13.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ=านสื่ออิเล็กทรอนิกส> (E-Meeting) โดยกําหนด 
วันกําหนดรายช่ือผู�ถือหุ�นท่ีมีสิทธิเข�าร=วมประชุมและออกเสียงในท่ีประชุมวิสามัญผู�ถือหุ�น 
(Record Date) เป?นวันศุกร>ท่ี 14 มีนาคม 2568 โดยมีระเบียบวาระการประชุม ดังน้ี 
 วาระท่ี 1 พิจารณาอนุมัติกําหนดจํานวนกรรมการบริษัทฯ 
 วาระท่ี 2 พิจารณาอนุมัติแต=งตั้งกรรมการเข�าใหม=ของบริษัทฯ 
 วาระท่ี 3 พิจารณาอนุมัติกําหนดกรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

5 มีนาคม 2568 บริษัทฯ ได�ดําเนินการจดทะเบียนลดทุนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค�า 
กระทรวงพาณิชย> ด�วยการลดมูลค=าท่ีตราไว� (Par Value) ของหุ�นของบริษัทฯ จากหุ�นละ 
10.00 บาท เป?นหุ�นละ 1.30 บาท เพ่ือชดเชยผลขาดทุนสะสมทางบัญชีของบริษัทฯ  
ให�ใกล�เคียงศูนย>มากท่ีสุด ซ่ึงเป?นไปตามมติของท่ีประชุมคณะผู�บริหารแผนของบริษัทฯ 
เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ> 2568 โดยภายหลังการลดทุนดังกล=าว บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน
และทุนจดทะเบียนชําระแล�ว จํานวนท้ังสิ้น 36,794,279,037.10 บาท โดยการลดทุน
ดังกล=าวมิได�กระทบต=อจํานวนหุ�นของบริษัทฯ ซ่ึงผู�ถือหุ�นแต=ละรายถืออยู=แต=อย=างใด 

 

ป� 2568 
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1.1.3  การใช�เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค%ที่แจ�งในแบบแสดงรายการข�อมูลการเสนอขายหลักทรัพย% 

ในป� 2567 บริษัทฯ ได�ดําเนินการเสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนเพื่อการปรับโครงสร�างทุนภายใต�แผนฟvwนฟูกิจการ 
โดยมีรายละเอียดและวัตถุประสงค> ดังนี้ 

ก. การเสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนเพื่อการปรับโครงสร�างทุนภายใต�แผนฟvwนฟูกิจการ เพื่อรองรับการใช�สิทธิแปลงหนี้
เดิมเพิ่มเติม (Voluntary Conversion) และดอกเบี้ยใหม=ตั้งพักเป?นหุ�นสามัญตามแผนฟvwนฟูกิจการ บริษัทฯ มีวัตถุประสงค>ใน
การใช�เงินดังนี้ 

วัตถุประสงค%การใช�เงิน 
มูลค�าการแปลงหนี ้

เป\นทุน 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ท่ีใช�เงิน

โดยประมาณ 
รายละเอียด 

1. เพ่ือรองรับการใช�สิทธิแปลงหน้ี
เดิมของเจ�าหน้ีตามแผนฟvwนฟู
กิจการเป?นหุ�นสามญัเพ่ิมทุน 

12,500,079,881.78 ภายในป� 2567 บริษัทฯ ได�จัดสรรหุ�นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน
รวมท้ังสิ้น 4,911,236,792 หุ�น ให�แก=เจ�าหน้ีท่ี
ได�แสดงเจตนาใช�สิทธิแปลงหน้ีเดิมของเจ�าหน้ี
ตามแผนฟvwนฟูกิจการเป?นหุ�นสามัญเพ่ิมทุน 
พร�อมท้ังจดทะเบียนเพ่ิมทุนชําระแล�วจากการ
แปลงหน้ีเป?นทุนเรียบร�อยแล�วเมื่อ วันท่ี  
29 พฤศจิกายน 2567 

2. เพ่ือรองรับการใช�สิทธิแปลง
ดอกเบ้ียใหม=ตั้งพักของเจ�าหน้ี 
ตามแผนฟvwนฟูกิจการเป?นหุ�น
สามัญเพ่ิมทุน 

3,351,213,177.95 ภายในป� 2567 บริษัทฯ ได�จัดสรรหุ�นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน
รวมท้ังสิ้น 1,304,549,684 หุ�น ให�แก=เจ�าหน้ีท่ี
ได�แสดงเจตนาใช�สิทธิแปลงหน้ีดอกเบ้ียใหม=
ตั้งพักของเจ�าหน้ีตามแผนฟvwนฟูกิจการเป?นหุ�น
สามัญเพ่ิมทุน พร�อมท้ังจดทะเบียนเพ่ิมทุน
ชําระแล�วจากการแปลงหน้ีเป?นทุนเรียบร�อย
แล�วเมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2567  

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะไม=ได�รับเงินจํานวนใด ๆ  ในการออกหุ�นสามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรับการแปลงหนี้เป?นทุน (Mandatory 
Conversion) และการใช�สิทธิแปลงหนี้เดิมและดอกเบี้ยตั้งพักใหม=เป?นทุนเพิ่มเติม (Voluntary Conversion) ภายใต�แผน
ฟvwนฟูกิจการ โดยหากมีหุ�นสามัญเพิ่มทุนคงเหลือจากการใช�สิทธิแปลงหนี้เดิมของเจ�าหนี้ตามแผนฟvwนฟูกิจการ หุ�นดังกล=าวจะ
ถูกจัดสรรและเสนอขายแก=ผู�ถือหุ�นเดิมของบริษัทฯ ก=อนการปรับโครงสร�างทุนตามแผนฟvwนฟูกิจการ ทั้งนี้ ตามสัดส=วนการถือ
หุ�นของผู�ถือหุ�นเดิมเป?นลําดับถัดไป 

ข. เสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนเพื่อการปรับโครงสร�างทุนภายใต�แผนฟvwนฟูกิจการ เพื่อเสนอขายแก=ผู�ถือหุ�นเดิมก=อน
การปรับโครงสร�างทุนและพนักงานของการบินไทยตามที่ระบุในแผนฟvwนฟูกิจการ 

จํานวนเงินรวมสุทธิที่บริษัทฯ จะได�รับจากการออกและเสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนตามแผนฟvwนฟูกิจการในคร้ังนี้ 
ภายหลังหักค=าใช�จ=ายในการเสนอขายหลักทรัพย>และค=าใช�จ=ายอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�อง มีจํานวน 22,406.3 ล�านบาท แต=อย=างไรก็ตาม 
สําหรับจํานวนเงินรวมสุทธิที่บริษัทฯ ได�รับจากการออกและเสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนตามแผนฟvwนฟูกิจการในคร้ังนี้  
บริษัทฯ จะต�องนําไปพิจารณารวมกับกระแสเงินสดที่จะถูกจัดสรรเพื่อชําระหนี้ให�เจ�าหนี้ตามที่ระบุไว�ในแผนฟvwนฟูกิจการ 
(โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในแผนฟvwนฟูกิจการข�อ 5.4 ลําดับการจัดสรรกระแสเงินสด) ซ่ึงอาจทําให�บริษัทฯ  
ไม=สามารถใช�เงินทุนตามวัตถุประสงค>อ่ืน ๆ ที่ได�ระบุเอาไว�ได� ทั้งนี้ บริษัทฯ มีวัตถุประสงค>ในการใช�เงินอ่ืน ๆ ดังนี้ 
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วัตถุประสงค%การใช�เงินอ่ืน ๆ 
จํานวนเงินท่ีใช�

โดยประมาณ 
(ล�านบาท) 

ระยะเวลา 
ท่ีใช�เงิน

โดยประมาณ 
รายละเอียด 

1. การจัดหาเครื่องบินและค=าใช�จ=าย
ตามสัญญาเช=าเครื่องบินในป�จจุบัน  

10,406.30 
 

2568 – 2570 บริษัทฯ มีแผนการจัดหาเครื่องบินเพ่ือ
สนับสนุนการขยายเครือข=ายเส�นทางบิน
เพ่ือรองรับความต�องการเดินทางของ
ผู�โดยสารท่ีเติบโตอย=างต=อเน่ือง รวมถึงการ
จ=ายชําระค=าเช=าเครื่องบินตามสัญญา
ป�จจุบัน และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
สร�างรายได�ให�กับบริษัทฯ ท้ังในป�จจุบัน
และในอนาคต  

2. การปรับปรุงห�องโดยสารเครื่องบิน 
(Retrofit) 

5,000.00 
 

2568 – 2571 บริษัทฯ มีแผนการปรับปรุงห�องโดยสาร
เครื่องบิน (Retrofit) เช=น ติดตั้งท่ีน่ังใหม= 
ติดตั้ง WiFi และสิ่งอํานวยความสะดวก
มาตรฐานระดับโลกสําหรับการให�บริการ
บนเครื่องบิน เป?นต�น เ พ่ือพัฒนาการ
บริการบนเครื่องบิน (In-flight services) 
เพ่ือมอบประสบการณ>ท่ีดีท่ีสุดให�กับลูกค�า
และเพ่ิมความพึงพอใจ 

3. การพัฒนาโครงการศูนย>ซ=อมบํารุง 
(MRO Centers)  

2,000.00 
 

2568 – 2569 บริษัทฯ มีแผนการลงทุนโครงการศูนย>ซ=อม
บํารุงอากาศยานท่ีท=าอากาศยานดอนเมือง 
สุวรรณภมูิ และอู=ตะเภา (MRO Centers) 
เพ่ือขยายขอบเขตการให�บริการแก=สายการ
บินอ่ืน ๆ และมเีปfาหมายท่ีจะเป?นศูนย>กลาง
การซ=อมบํารุงอากาศยานในภูมภิาคอาเซียน 

4. เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ 5,000.00 
 

2568 – 2570 เพ่ือใช�เป?นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบ
กิจการ  

ทั้งนี้ แผนการใช�เงินดังกล=าวข�างต�นเป?นไปตามแผนธุรกิจในเบื้องต�นและเป?นประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดสรรเงิน
รวมสุทธิที่บริษัทฯ คาดว=าจะได�รับจากการออกและเสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนภายใต�แผนฟvwนฟูกิจการในคร้ังนี้ และเป?นการ
จัดสรรตามแผนธุรกิจและประมาณการเก่ียวกับค=าใช�จ=ายของบริษัทฯ ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้ ทั้งนี้ บริษัทฯ อาจจัดสรรเงิน
สุทธิจากการออกและเสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนภายใต�แผนฟvwนฟูกิจการแตกต=างจากประมาณการข�างต�น เนื่องจากผู�บริหาร
ของบริษัทฯ อาจเห็นว=ามีความจําเป?นหรือควรจัดสรรจํานวนเงินสุทธิใหม=สําหรับวัตถุประสงค>ข�างต�น หรือแผนงานของบริษัทฯ 
ในอนาคตและค=าใช�จ=ายที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกต=างไปจากประมาณการที่ระบุไว�ข�างต�น ดังนั้น บริษัทฯ อาจใช�เงินสุทธิจากการ
ออกและเสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนภายใต�แผนฟvwนฟูกิจการแตกต=างจากประมาณการข�างต�น โดยบริษัทฯ เชื ่อว=ากรณี
ดังกล=าวจะไม=ส=งผลกระทบต=อแผนการลงทุนของบริษัทฯ อย=างมีนัยสําคัญ โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติให�เป?นไปตามหลักเกณฑ>
ที่เก่ียวข�องของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย>ฯ รวมถึงการรายงานการใช�เงินที่ได�รับจากการเสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุน 

บริษัทฯ จึงขอสงวนสิทธิในการใช�ดุลพินิจในการเปลี่ยนแปลงประมาณการการจัดสรรเงินลงทุนตามวัตถุประสงค>
ข�างต�นหากบริษัทฯ สามารถหาแหล=งเงินทุนที่ต่ํากว=า หรือสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของแผนการใช�เงินข�างต�น โดยบริษัทฯ  
จะคํานึงถึงประโยชน>ของบริษัทฯ และผู�ถือหุ�นเป?นสําคัญ 
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1.1.4  ข�อผูกพันที่บริษัทให�คําม่ันไว�ในแบบแสดงรายการข�อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให�เป\นไปตามข�อผูกพันหรือเงื่อนไข
ดังกล�าวในปRต�อ ๆ มา 

โปรดพิจารณาข�อมูลเก่ียวกับการตั้งประมาณการด�อยค=าเคร่ืองบินในส=วนที่ 4 และความคืบหน�าการแก�ไขประเด็น
จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในส=วนที่ 9 

1.1.5  รางวัลที่บริษัทฯ ได�รับ 
Skytrax World Airline Awards 2024 
- รางวัลสายการบินที่มีพนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบินที่ดีที่สุดของโลก (World’s Best Airline Cabin Crew) 

อันดับ 8 
- รางวัลสายการบินที่มีบริการภาคพื้นในสนามบินที่ดีที่สุดของโลก (World’s Best Airport Services) อันดับ 6 
- รางวัลสายการบินที่มีพนักงานที่ดีที่สุดของเอเชีย (Best Airline Staff in Asia) อันดับ 8 

 
Destin Asian Readers’ Choice Awards 2024 
- รางวัลสายการบินยอดเยี่ยม (Best Airlines) อันดับ 3 
- รางวัลสายการบินที่ให�บริการชั้นพรีเมียมยอดเยี่ยม (Best Airlines: Premium Classes) อันดับ 3 
- รางวัลสายการบินที่ให�บริการชั้นประหยัดยอดเยี่ยม (Best Airline: Economy Class) อันดับ 3 
- รางวัลโปรแกรมสะสมไมล>ยอดเยี่ยม (Best Frequent-Flier Programs) อันดับ 3 
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- รางวัลสายการบินที่ให�บริการสื่อสาระบันเทิงบนเคร่ืองบินยอดเยี่ยม (Best In-Flight Entertainment) อันดับ 5 

 

Travel + Leisure Awards 2024 

- รางวัล  ฺBest International Airline 2024 อันดับ 8 
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1.2  ลักษณะการประกอบธุรกจิ    
1.2.1  โครงสร�างรายได�  

ตารางต=อไปนี้แสดงโครงสร�างรายได�ของบริษัทฯ และบริษัทย=อย 

 ปR 2567 ปR 2566 ปR 2565 

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ 

รายได�จากกิจการขนส�ง       

ค=าโดยสารและค=าน้าํหนักส=วนเกิน 159,103.7 82.5 132,736.3 80.2 73,408.4 69.8 

ค=าระวางขนส=งและไปรษณียภัณฑ> 17,267.9 9.0 15,464.2 9.3 23,784.4 22.6 

รวมรายได�จากกิจการขนส�ง 176,371.6 91.5 148,200.5 89.5 97,192.8 92.4 

รายได�การบริการอ่ืน ๆ (1) 10,876.9 5.6 9,245.1 5.6 6,674.1 6.3 

รวมรายได�จากการขายหรือการให�บริการ 187,248.5 97.1 157,445.6 95.1 103,866.9 98.7 

รายได�อ่ืน ๆ (2) 5,572.6 2.9 8,046.2 4.9 1,345.4 1.3 

รวมรายได� 192,821.1 100.0 165,491.8 100.0 105,212.3 100.0 

 

หมายเหตุ: (1)  รายได�การบริการอื่น ๆ ประกอบด�วยการบริการภาคพื้น ครัวการบิน การบริการคลังสินค�า กิจการซ=อมบํารุงฝ�ายช=าง และกิจการสนับสนุนอื่น ๆ  
 (2)  รายได�อื่น ๆ ประกอบด�วย ดอกเบี้ยรับ กําไรท่ีเกิดจากตราสารอนุพันธ> กําไรจากการขายเงินลงทุน กําไรจากการปรับโครงสร�างหน้ี  

กําไรจากการจําหน=ายทรัพย>สิน รายได�ค=าสินไหมทดแทน และรายได�ค=าปรับ เป?นต�น 

1.2.2  ข�อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ%    
 1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ%หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ดําเนินกิจการและให�บริการเก่ียวข�องกับการขนส=งทางอากาศแบบครบวงจรด�านการบินพาณิชย>  
ทั้งเส�นทางบินระหว=างประเทศและเส�นทางบินในประเทศ โดยแบ=งการบริหารจัดการธุรกิจออกเป?น 3 กิจการ ประกอบด�วย 
กิจการขนส=งทางอากาศ (Core Business) หน=วยธุรกิจ (Business Unit) และกิจการอ่ืน ๆ โดยสรุปสาระสําคัญ ดังนี้   

1. กิจการขนส�งทางอากาศ กิจการขนส=งทางอากาศถือเป?นกิจการหลักของบริษัทฯ ประกอบด�วยการบริการขนส=ง
ผู�โดยสาร การบริการขนส=งสินค�าพัสดุภัณฑ>และไปรษณียภัณฑ> โดยให�บริการขนส=งในเส�นทางบินไปยังจุดบินต=าง ๆ  
ทั้งแบบเที่ยวบินประจําและเที่ยวบินเช=าเหมาลํา ครอบคลุมทั้งเส�นทางบินระหว=างประเทศและภายในประเทศ   

2. หน�วยธุรกิจ หน=วยธุรกิจของบริษัทฯ เป?นหน=วยงานสนับสนุนให�การดําเนินธุรกิจสายการบินเป?นไปอย=างราบร่ืน 
โดยแต=ละหน=วยธุรกิจมีความเก่ียวเนื่องโดยตรงกับกิจการขนส=ง มีการดําเนินงานที่สอดคล�องกันอย=างเป?นระบบ เพื่อให�
เคร่ืองบินสามารถเดินทางจากสถานีต�นทางถึงสถานีปลายทางตรงตามกําหนดเวลาที่ระบุในตารางบิน ด�วยความสะดวกสบาย 
รวดเร็ว และปลอดภัย ซ่ึงเป?นป�จจัยสําคัญที่จะช=วยสร�างความน=าเชื่อถือให�แก=บริษัทฯ พร�อมทั้งสร�างความม่ันใจและ 
ความพึงพอใจให�แก=ผู�ใช�บริการ ทั้งนี้ ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องโดยตรงกับกิจการขนส=งมีรายละเอียดการให�บริการดังนี้ 

2.1  ธุรกิจการบริการคลังสินค�าและไปรษณียภัณฑ>  (THAI Cargo Terminal Service) ให�บริการจัดการ
คลังสินค�าและไปรษณียภัณฑ>สําหรับการขนส=งสินค�าทางอากาศ ณ ท=าอากาศยานสุวรรณภูมิ และบริการจัดการคลังสินค�า  
ณ ท=าอากาศยานเชียงใหม= โดยการดําเนินงานบริการคลังสินค�าแบบครบวงจร ทั้งสินค�าขาเข�า สินค�าขาออก และสินค�าถ=ายลาํ 
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โดยมีสินค�าที่ขนส=งทางอากาศหลายประเภท เช=น สินค�าควบคุมอุณหภูมิ สัตว>มีชีวิตสินค�าที่มีมูลค=า สินค�าอันตราย  
สินค�าเร=งด=วน และสินค�าทั่วไป เป?นต�น  

2.2  ธุรกิจการบริการภาคพื้น (Ground Services) ประกอบด�วย 2 กิจกรรมดังนี้       
2.2.1 การบริการลูกค�าภาคพื้น (Ground Customer Services) ให�บริการอํานวยความสะดวกโดยตรง

กับผู�โดยสาร ตั้งแต=เดินทางเข�ามาสู=ท=าอากาศยาน ผ=านข้ันตอนและพิธีการต=าง ๆ จนเข�าสู=อากาศยานและจากตัวอากาศยาน 
สู=ภาคพื้น ในเที่ยวบินทั้งขาเข�าและขาออก ครอบคลุมการบริการตั้งแต=ก=อนเที่ยวบิน (Pre-Flight Services) ไปจนถึง 
การบริการหลังเที่ยวบิน (Post-Flight Services) โดยให�บริการทั้งผู�โดยสารของบริษัทฯ และผู�โดยสารของสายการบินลูกค�า 

2.2.2 การบริการอุปกรณ>ภาคพื้น (Ground Equipment Services) ให�บริการที่เก่ียวข�องกับอากาศยาน 
อํานวยความสะดวกบริเวณลานจอดอากาศยานให�กับบริษัทฯ และสายการบินลูกค�า ให�เป?นไปด�วยความเรียบร�อย  
มีความปลอดภัยสูงสุด พร�อมปฏิบัติการบินเข�า-ออก ได�ตรงเวลา 

2.3  ธุรกิจครัวการบิน (Catering Services) ดํา เนินการในการผลิตอาหารสําหรับบริการผู� โดยสาร 
ทั้งเที่ยวบินในประเทศและระหว=างประเทศของ บริษัทฯ รวมถึงอาหารสําหรับบริการผู�โดยสารของสายการบินชั้นนําอ่ืน ๆ 
พร�อมทั้งดําเนินธุรกิจภาคพื้นที่เก่ียวข�องกับอาหาร เช=น ภัตตาคาร ณ ท=าอากาศยานนานาชาติ ร�านเบเกอร่ีพัฟแอนด>พาย 
(Puff & Pie Bakery House) การให�บริการจัดเลี้ยงทั้งในและนอกสถานที่ ร�านอาหารสวัสดิการพนักงาน การบริการอาหาร
ในโรงพยาบาล การบริการอาหารห�องรับรองพิเศษสายการบิน (Airlines Lounge) และเป?นพันธมิตรกับองค>กรต=าง ๆ  
ในการจําหน=าย ให�บริการอาหารและเคร่ืองดื่ม เช=น เมืองทองธานี บริษัท ขนส=ง จํากัด ร�านคาเฟ�อเมซอน และร�านอินทนิล 
เป?นต�น   

3. กิจการอ่ืน ๆ ในส=วนของกิจการอ่ืน ๆ ที่สนับสนุนการขนส=ง ได�แก= การซ=อมบํารุงอากาศยาน โดยฝ�ายช=าง 
การบริการอํานวยการบิน และการจําหน=ายสินค�าที่ระลึก เป?นต�น โดยมีรายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจ ดังนี้ 

1.   กิจการขนส�งทางอากาศ 
1.1   กิจการขนส�งผู�โดยสาร 

กิจการขนส=งทางอากาศยังคงเป?นธุรกิจหลักของบริษัทฯ ครอบคลุมการให�บริการขนส=งผู�โดยสาร ขนส=งสินค�าพัสดุ
ภัณฑ>และไปรษณียภัณฑ> โดยให�บริการทั้งในรูปแบบเที่ยวบินประจําและเที่ยวบินเช=าเหมาลํา ป�จจุบันบริษัทฯ มีเคร่ืองบิน
จํานวน 79 ลํา ให�บริการในเส�นทางระหว=างประเทศและเส�นทางภายในประเทศรวม 64 จุดบิน ครอบคลุมเมืองสําคัญในภูมิภาค
ต=าง ๆ ทั่วโลก บริษัทฯ มุ=งเน�นพัฒนาเส�นทางบินที่เชื่อมโยงเครือข=ายเมืองสําคัญต=างๆ เพื่อรองรับความต�องการของผู�โดยสาร
และการขนส=งสินค�าในระดับโลก พร�อมทั้งปรับตัวให�เข�ากับแนวโน�มของตลาดการบินสากล โดยมุ=งเน�นการพัฒนาความยั่งยืนใน
ทุกมิติ ทั้งในด�านการบริการ การลดผลกระทบต=อสิ่งแวดล�อม และการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานในระยะยาว 
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 ลักษณะผลิตภัณฑ%หรือบริการ 
(ก) ฝูงบินของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ฝูงบินของบริษัทฯ มีจํานวนเคร่ืองบินที่ใช�ปฏิบัติการบินจํานวน 79 ลํา ประกอบด�วย 

เคร่ืองบินลําตัวกว�างขนาดใหญ=ที่ใช�ปฏิบัติการบินเส�นทางข�ามทวีป จํานวน 59 ลํา ได�แก= เคร่ืองบินแบบโบอ้ิง 777-300ER  
เคร่ืองบินแบบแอร>บัส A350-900 เคร่ืองบินแบบแอร>บัส A330-300 โบอ้ิง 777-200ER โบอ้ิง 787-9 โบอ้ิง 787-8 และ
เคร่ืองบินลําตัวแคบที่ใช�ปฏิบัติการบินเส�นทางระยะใกล� จํานวน 20 ลํา ได�แก= เคร่ืองบินแบบแอร>บัส A320-200   

แบบเคร่ืองบิน  
จํานวน (ลํา)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  

โบอ้ิง 777-300ER    17 17 

แอร>บัส A350-900    23 17 

แอร>บัส A330-300    5 3 

โบอ้ิง 777-200ER   5 5 

โบอ้ิง 787-9    3 2 

โบอ้ิง 787-8    6 6 

แอร>บัส A320-200      20 20 

รวม 79 70 

 
(ข) การพัฒนาเส�นทางการบินและจุดบิน 
ในป� 2567 บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) มุ=งเน�นการพัฒนาเครือข=ายเส�นทางบินเพื่อรองรับความต�องการ

เดินทางที่เติบโตอย=างต=อเนื่อง หลังจากการฟvwนตัวของอุตสาหกรรมการบิน โดยบริษัทฯ ได�กลับมาดําเนินการในระดับ 
ที่ใกล�เคียงกับช=วงก=อนการแพร=ระบาดของโควิด-19 พร�อมขับเคลื่อนตามแผนฟvwนฟูกิจการและเปfาหมายการพัฒนา 
อย=างยั่งยืน 

บริษัทฯ ได�ปรับปรุงและวางแผนเครือข=ายเส�นทางบินให�สอดคล�องกับแนวโน�มตลาดของแต=ละภูมิภาค โดยเพิ่มความถ่ี
เที่ยวบินในจุดบินที่มีศักยภาพ และเป�ดเส�นทางบินใหม=เพื่อขยายเครือข=ายการบินให�ครอบคลุมกลุ=มเปfาหมายทั่วโลก โดยเฉพาะ
การขยายความร=วมมือกับสายการบินสมาชิกกลุ=ม Star Alliance 25 สายการบิน และสายการบินพันธมิตรอ่ืน ๆ ผ=านการทํา
ข�อตกลงเที่ยวบินรหัสร=วม (Code Share Flight) เพื่อเพิ่มความแข็งแกร=งในด�านการเชื่อมต=อเครือข=ายการบิน 

เม่ือวันที่ 1 มกราคม 2567 การบินไทยได�ควบรวมกิจการกับสายการบินไทยสมายล>อย=างเป?นทางการ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการฝูงบินและเส�นทางบิน รวมถึงยกระดับศักยภาพการแข=งขัน โดยการบินไทยได�รับโอนย�าย
เคร่ืองบิน Airbus A320 จํานวน 20 ลํา และได�ปรับปรุงรูปแบบการให�บริการใหม=ทั้งหมด เพื่อสร�างการเชื่อมต=อเครือข=าย 
การบินที่ไร�รอยต=อ พร�อมสนับสนุนแผนงานภายใต�แนวคิด "ONE THAI ONE FLY" โดยผลการดําเนินงานดังกล=าว ทําให�เกิด
การบริหารการใช�เคร่ืองบิน Airbus A320 ได�อย=างมีประสิทธิภาพและสามารถสร�างรายได�ให�กับบริษัทฯอย=างมีนัยสําคัญ 
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ในป� 2567 บริษัทฯ มีฝูงบินจํานวน 79 ลํา ให�บริการเส�นทางบินระหว=างประเทศและภายในประเทศ รวมทั้งสิ้น  
64 จุดบิน ครอบคลุมภูมิภาคสําคัญทั่วโลก ได�แก=  

- 11  จุดบินในยุโรป 
- 42  จุดบินในเอเชีย 
- 3    จุดบินในออสเตรเลีย 
- 8    จุดบินในประเทศไทย 

โดยในระหว=างป� 2567 ได�มีการเพิ่มความถ่ีเที่ยวบินในเส�นทางที่มีศักยภาพสูง เช=น สาธารณรัฐประชาชนจีน ญี่ปุ�น 
และอินเดีย ตลอดจนการเป�ดจุดบินไปยังเมืองโคชิ ประเทศอินเดีย รวมถึงกลับมาเป�ดเส�นทางบินสําคัญในยุโรป ได�แก= มิลาน 
สาธารณรัฐอิตาลี และออสโล ราชอาณาจักรนอร>เวย> และบรัสเซลส> ราชอาณาจักรเบลเยียม  

การพัฒนาเส�นทางบินข�างต�น นอกจากรองรับความต�องการในการเดินทางของผู�โดยสาร ยังช=วยเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ
ให�กับบริษัทฯ ทําให�เครือข=ายการบินของบริษัทฯ ครอบคลุมกว�างขวางมากยิ่งข้ึน พร�อมกับยกระดับการเป?นสายการบินที่มี
เครือข=ายเชื่อมต=อภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ก ยุโรป และ ออสเตรเลีย ซ่ึงถือเป?นก�าวสําคัญที่ช=วยเสริมสร�างศักยภาพด�านการท=องเที่ยว 
การค�า และการลงทุนของประเทศไทย พร�อมทั้งสร�างความเชื่อม่ันให�กับลูกค�าและพันธมิตรทางธุรกิจทั่วโลกอย=างต=อเนื่อง 

(ค) ตารางข�อมูลเส�นทางบิน 
เส�นทางบินภายในประเทศ 
สถานการณ>การท=องเที่ยวภายในประเทศในป� 2567 มีการฟvwนตัวอย=างต=อเนื่องและมีแนวโน�มการเติบโต 

ที่แข็งแกร=งยิ่งข้ึน ส=งผลให�บริษัทฯ ได�เพิ่มความถ่ีและขยายการให�บริการเที่ยวบินตรงภายในประเทศแบบประจํา เพื่อรองรับ
ความต�องการของนักเดินทางอย=างเต็มที่ 

ป�จจุบัน บริษัทฯ ให�บริการเที่ยวบินตรงภายในประเทศไปยัง 8 จุดบินหลัก ด�วยความถ่ี 217 เที่ยวบินต=อสัปดาห> 
โดยครอบคลุมพื้นที่ดังนี้: 

- ภาคเหนือ: เชียงใหม= และเชียงราย 
- ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ: ขอนแก=น อุดรธานี และอุบลราชธานี 
- ภาคใต�: ภูเก็ต กระบี่ และหาดใหญ= 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ=งม่ันพัฒนาเส�นทางบินให�มีประสิทธิภาพ พร�อมตอบสนองความต�องการของนักเดินทาง
ภายในประเทศและสนับสนุนเศรษฐกิจการท=องเที่ยวในภูมิภาคต=าง ๆ อย=างยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 



       
บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

       

แบบแสดงรายการข�อมลูประจําป�/รายงานประจําป� 2567 (แบบ 56-1 One Report) | 24 

ข�อมูลเส�นทางบินภายในประเทศ 

 ป� 2567 ป� 2566 ป� 2565 
รายได�จากการขนส=งผู�โดยสาร (ล�านบาท) (1)  8,299.5 6,576.0 5,581.0 
ร�อยละของรายได�การขนส=งผู�โดยสารรวม (%) 5.3 5.0 7.6 
ปริมาณการขนส=งผู�โดยสาร (RPKs) (ล�านคน-กิโลเมตร.) (2) 2,117.1 2,188.8 2,139.2 
ปริมาณการผลติด�านผู�โดยสาร (ASKs) (ล�านท่ีน่ัง-กิโลเมตร.) (2) 2,327.1 2,466.7 2,725.9 
อัตราส=วนการขนส=งผู�โดยสาร (%) 91.0 88.7 78.5 
จํานวนจุดหมายปลายทางท่ีให�บรกิารตามตารางการบิน  
(ตารางการบินประจําฤดูหนาว/ฤดูร�อน) (3) 

8/8 9/9 10/12 

จํานวนของเท่ียวบินแบบประจํา (เท่ียวบินต=อสัปดาห>)  
(ตารางการบินประจําฤดูหนาว/ฤดูร�อน) (3) 

217/217 217/217 259/254 

หมายเหตุประกอบเส�นทางบินของบริษัทฯ  
(1) รวมรายได�จากเท่ียวบิน รายได�ค=านํ้าหนักส=วนเกิน รายได�สุทธิจากการแลกเปล่ียนการรับขนส=งผู�โดยสารสุทธิจากเท่ียวบินท่ีดําเนินการโดย 

สายการบินอื่นและขายโดยบริษัทฯ ตามความตกลงเท่ียวบินร=วม และรายได�จากการขายท่ีนั่งโดยสารบนเท่ียวบินของสายการบินอื่น ซ่ึงไม=ได�เป?นเท่ียวบิน
ร=วม รายได�ค=าธรรมเนียมชดเชยค=านํ้ามัน และเงินค=าประกันภัยเรียกเก็บจากผู�โดยสาร ไม=รวมรายการท่ีเกิดขึ้นคร้ังเดียว 

(2) ไม=รวมเท่ียวบินท่ีดําเนินการโดยสายการบินอื่นและขายโดยบริษัทฯ 
(3) ไม=รวมกรุงเทพฯ ตารางการบินในภาคฤดูหนาวเร่ิมต้ังแต=วันอาทิตย>สุดท�ายของเดือนตุลาคมไปจนถึงวันเสาร>สุดท�ายของเดือนมีนาคม และตาราง 

การบินในภาคฤดูร�อนเร่ิมต้ังแต=วันอาทิตย>สุดท�ายของเดือนมีนาคมไปจนถึงวันเสาร>สุดท�ายของเดือนตุลาคมของทุกป� 

เส�นทางบินระหว�างประเทศ 
บริษัทฯ ให�บริการเที่ยวบินเส�นทางบินระหว=างประเทศรวมทั้งสิ้น 626 เที่ยวบินต=อสัปดาห> โดยแบ=งเป?น 2 กลุ=ม

เส�นทางหลัก ได�แก= 
- เส�นทางบินภูมิภาคเอเชีย ให�บริการ 500 เที่ยวบินต=อสัปดาห> ไปยัง 42 จุดบิน ใน 16 ประเทศ 
- เส�นทางบินข�ามทวีป ให�บริการ 126 เที่ยวบินต=อสัปดาห> ไปยัง 14 จุดบิน ใน 11 ประเทศ 

การให�บริการเส�นทางบินเส�นทางบินทั้ง 2 กลุ=มเส�นทางหลัก มีวัตถุประสงค>ได�เพื่อเชื่อมโยงประเทศไทยกับศูนย>กลาง
เศรษฐกิจ การท=องเที่ยว และการขนส=งที่สําคัญทั่วโลก เพื่อรองรับความต�องการเดินทางและการขนส=งสินค�าระหว=างประเทศ
อย=างมีประสิทธิภาพ 

เส�นทางภูมิภาคเอเชีย  
ในป� 2567 การเดินทางของนักท=องเที่ยวในภูมิภาคเอเชียยังคงฟvwนตัวอย=างต=อเนื่อง สะท�อนถึงความเชื่อม่ันที่เพิ่มข้ึน

ในอุตสาหกรรมการท=องเที่ยว โดยประเทศที่มีจํานวนนักท=องเที่ยวเดินทางเข�าประเทศไทยมากที่สุด ได�แก= สหพันธรัฐมาเลเซีย 
สาธารณรัฐประชาชนจีน สาธารณรัฐเกาหลี สาธารณรัฐอินเดีย สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐสิงคโปร> 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เขตบริหารพิเศษฮ=องกงแห=งสาธารณรัฐประชาชนจีน ญี่ปุ�น และสาธารณรัฐ
อินโดนีเซีย ตามลําดับ 

บริษัทฯ ได�ให�บริการในเส�นทางภูมิภาคเอเชียรวมทั้งสิ้น 500 เที่ยวบินต=อสัปดาห> ครอบคลุม 42 จุดบินใน  
16 ประเทศ เพื่อตอบสนองความต�องการของผู�โดยสารในภูมิภาคที่มีศักยภาพสูง โดยแบ=งเส�นทางในภูมิภาคเอเชียออกเป?น  
5 เส�นทางหลัก ได�แก=: 

- เส�นทางเอเชียสายเหนือ 
- เส�นทางเอเชียสายใต� 
- เส�นทางเอเชียสายตะวันตก 
- เส�นทางสายอินโดจีน 
- เส�นทางสายตะวันออกกลาง 
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กลยุทธ>ของบริษัทฯ ในการพัฒนาเส�นทางบนิในภูมิภาคนี้มุ=งเน�นการเพิ่มความถ่ีเที่ยวบนิ การขยายจุดบินใหม= ๆ และ
การจับคู=เส�นทางเชื่อมต=อ (Connectivity) เพื่อเพิ่มรายได�จากผู�โดยสารและกระตุ�นการท=องเที่ยวข�ามภูมิภาคผ=านศูนย>กลาง
การบินที่กรุงเทพฯ (Hub at BKK) 

ข�อมูลเส�นทางภูมิภาคเอเชีย 

 ปR 2567 ปR 2566 ปR 2565 
รายได�จากการขนส=งผู�โดยสาร (ล�านบาท) (1)  79,623.1 68,441.6 31,884.1 
ร�อยละของรายได�การขนส=งผู�โดยสารรวม (%) 51.4 51.6 43.4 
ปริมาณการขนส=งผู�โดยสาร (RPKs) (ล�านคน-กิโลเมตร.) (2) 23,929.0 19,473.0 8,943.0 
ปริมาณการผลติด�านผู�โดยสาร (ASKs) (ล�านท่ีน่ัง-กิโลเมตร.) (2) 31,866.0 26,295.3 16,020.5 
อัตราส=วนการขนส=งผู�โดยสาร (%) 75.1 74.1 55.8 
จํานวนจุดหมายปลายทางท่ีให�บรกิารตามตารางการบิน  
(ตารางการบินประจําฤดูหนาว/ฤดูร�อน) (3) 

42/40 41/39 37/31 

จํานวนของเท่ียวบินแบบประจํา (เท่ียวบินต=อสัปดาห>)  
(ตารางการบินประจําฤดูหนาว/ฤดูร�อน) (3) 

500/467 416/374 379/274 

หมายเหตุประกอบเส�นทางบินของบริษัทฯ  
(1)
 รวมรายได�จากเท่ียวบิน รายได�ค=านํ้าหนักส=วนเกิน รายได�สุทธิจากการแลกเปล่ียนการรับขนส=งผู�โดยสารสุทธิจากเท่ียวบินท่ีดําเนินการโดย 

สายการบินอื่นและขายโดยบริษัทฯ ตามความตกลงเท่ียวบินร=วม และรายได�จากการขายท่ีน่ังโดยสารบนเท่ียวบินของสายการบินอื่น ซ่ึงไม=ได�

เป?นเท่ียวบินร=วม รายได�ค=าธรรมเนียมชดเชยค=านํ้ามัน และเงินค=าประกันภัยเรียกเก็บจากผู�โดยสาร ไม=รวมรายการท่ีเกิดขึ้นครั้งเดียว 
(2)
 ไม=รวมเท่ียวบินท่ีดําเนินการโดยสายการบินอื่นและขายโดยบริษัทฯ 

(3)
 ไม=รวมกรุงเทพฯ ตารางการบินในภาคฤดูหนาวเริ่มต้ังแต=วันอาทิตย>สุดท�ายของเดือนตุลาคมไปจนถึงวันเสาร>สุดท�ายของเดือนมีนาคม และ

ตาราง การบินในภาคฤดูร�อนเริ่มต้ังแต=วันอาทิตย>สุดท�ายของเดือนมีนาคมไปจนถึงวันเสาร>สุดท�ายของเดือนตุลาคมของทุกป� 

เส�นทางเอเชียสายเหนือ 
สถานการณ>การเดินทางของนักท=องเที่ยวในเส�นทางสายเหนือปรับตัวดีข้ึนอย=างต=อเนื่อง โดยเฉพาะหลังการเป�ด

ประเทศของสาธารณรัฐประชาชนจีน ส=งผลให�บริษัทฯ ปรับแผนการบินด�วยการเพิ่มความถ่ีเที่ยวบินในเส�นทางที่มีความ
ต�องการสูง เช=น สาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศญี่ปุ�น 

ป�จจุบัน บริษัทฯ ปฏิบัติการบินในเส�นทางสายเหนือไปยัง 16 จุดบินใน 4 ประเทศ ด�วยความถ่ีรวม 207 เที่ยวบินต=อ
สัปดาห> ได�แก= โตเกียว (นาริตะและฮาเนดะ) โอซากา ฟุกุโอกะ นาโกยา ซัปโปโร โซล มะนิลา ไทเป เกาสง ฮ=องกง คุนหมิง 
กวางโจว เฉิงตู ป�กก่ิง และเซ่ียงไฮ� 

เส�นทางเอเชียสายใต� 
เส�นทางสายใต�ยังคงเป?นเส�นทางที่มีการแข=งขันสูง โดยบริษัทฯ ปฏิบัติการบินไปยัง 5 จุดบินใน 3 ประเทศ ด�วย

ความถ่ีรวม 84 เที่ยวบินต=อสัปดาห> ได�แก= สาธารณรัฐสิงคโปร> จาการ>ตา เด็นปาซาร> กัวลาลัมเปอร> และป�นัง 

เส�นทางเอเชียสายตะวันตก 
บริษัทฯ ปฏิบัติการบินในเส�นทางสายตะวันตกไปยัง 16 จุดบินใน 6 ประเทศ ด�วยความถ่ีรวม 146 เที่ยวบินต=อ

สัปดาห> ได�แก= เดลี มุมไบ เจนไน บังคาลอร> ไฮเดอราบัด อาห>เมดาบัด กัลกัตตา คยา ธากา การาจี ละฮอร> อิสลามาบัด  
ย=างกุ�ง กาฐมาณฑุ โคลัมโบ และโคจิ ทั้งนี้ บริษัทฯ กลับมาปฏิบัติการบินไปยังโคลัมโบ สาธารณรัฐสังคมนิยมประชาธิปไตย 
ศรีลังกา เม่ือวันที่ 31 มีนาคม 2567 และเพิ่มจุดบินใหม=ไปยัง โคจิ สาธารณรัฐอินเดีย เม่ือวันที่ 2 เมษายน 2567 
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เส�นทางสายอินโดจีน 
การเดินทางในเส�นทางอินโดจีนฟvwนตัวอย=างต=อเนื่อง บริษัทฯ ปฏิบัติการบินไปยัง 5 จุดบินใน 3 ประเทศ ด�วยความถ่ี 

รวม 63 เที่ยวบินต=อสัปดาห> ได�แก= เวียงจันทน> พนมเปญ ฮานอย โฮจิมินห> และเสียมราฐ 

เส�นทางสายตะวันออกกลาง 
บริษัทฯ ยกเลิกปฏิบัติการบินไปยังเจดดาห> เม่ือวันที่ 31 มีนาคม 2567 แต=ยังคงดําเนินการให�บริการเที่ยวบินพิเศษ

ขนส=งผู�แสวงบุญชาวไทยเดินทางไปประกอบพิธีฮัจย>ในช=วงเดือนพฤษภาคม – กรกฎาคม ต=อเนื่องเป?นประจําทุกป�โดยมุ=งเน�น
การอํานวยความสะดวกแก=ผู�แสวงบุญ พร�อมมอบบริการที่สะดวกสบายและปลอดภัยตลอดการเดินทางในป� 2567 บริษัทฯ 
จัดเที่ยวบินพิเศษรวมทั้งหมด 14 เที่ยวบินใน 3 เส�นทางหลัก ดังนี้: 

- เส�นทางหาดใหญ= - มาดีนะห> / เจดดาห> - หาดใหญ=      จํานวน 7 เที่ยวบิน 
- เส�นทางนราธิวาส - มาดีนะห> / เจดดาห> - นราธิวาส   จํานวน 5 เที่ยวบิน 
- เส�นทางหาดใหญ= - เจดดาห> / มาดีนะห> - หาดใหญ=       จํานวน 2 เที่ยวบิน 

เส�นทางข�ามทวีป 
บริษัทฯ ให�บริการเที่ยวบินในเส�นทางข�ามทวีป 2 เส�นทางหลัก ได�แก= เส�นทางยุโรป และเส�นทางออสเตรเลีย 

ครอบคลุม 14 จุดบินใน 11 ประเทศ ด�วยความถ่ีรวม 126 เที่ยวบินต=อสัปดาห> 

เส�นทางยุโรป 
ในป� 2567 เส�นทางยุโรปมีอัตราการฟvwนตัวที่แข็งแกร=งและต=อเนื่อง โดยบริษัทฯ ให�บริการ 11 จุดบินใน  

10 ประเทศ ด�วยความถ่ีรวม 91 เที่ยวบินต=อสัปดาห> ได�แก= ลอนดอน แฟรงก>เฟ�ร>ต มิวนิก ปารีส โคเปนเฮเกน สตอกโฮล>ม  
ซู ริก อิสตันบูล ทั้ งนี้  บริษัทฯ ได�กลับมาเป�ดให�บริการเส�นทางบินสําคัญในยุโรปเพิ่มเติม 3 จุดบิน ได�แก=  มิลาน  
สาธารณรัฐอิตาลี และออสโล ราชอาณาจักรนอร>เวย> เร่ิมบินตั้งแต=วันที่ 1 กรกฎาคม 2567 และบรัสเซลส> ราชอาณาจักร
เบลเยียม เร่ิมบินตั้งแต=วันที่ 1 ธันวาคม 2567 

ข�อมูลเส�นทางยุโรป 

 ปR 2567 ปR 2566 ปR 2565 
รายได�จากการขนส=งผู�โดยสาร (ล�านบาท) (1)  52,637.0 45,936.8 29,176.1 
ร�อยละของรายได�การขนส=งผู�โดยสารรวม (%) 34.0 34.6 39.7 
ปริมาณการขนส=งผู�โดยสาร (RPKs) (ล�านคน-กิโลเมตร.) (2) 19,906.5 17,114.7 12,403.2 
ปริมาณการผลติด�านผู�โดยสาร (ASKs) (ล�านท่ีน่ัง-กิโลเมตร.) (2) 24,110.0 20,172.1 16,159.0 
อัตราส=วนการขนส=งผู�โดยสาร (%) 82.6 84.8 76.8 
จํานวนจุดหมายปลายทางท่ีให�บรกิารตามตารางการบิน  
(ตารางการบินประจําฤดูหนาว/ฤดูร�อน) (3) 

11/10 8/7 7/7 

จํานวนของเท่ียวบินแบบประจํา (เท่ียวบินต=อสัปดาห>)  
(ตารางการบินประจําฤดูหนาว/ฤดูร�อน) (3) 

91/84 70/63 63/61 

หมายเหตุประกอบเส�นทางบินของบริษัทฯ  
(1) รวมรายได�จากเท่ียวบิน รายได�ค=านํ้าหนักส=วนเกิน รายได�สุทธิจากการแลกเปล่ียนการรับขนส=งผู�โดยสารสุทธิจากเท่ียวบินท่ีดําเนินการโดย 

สายการบินอื่นและขายโดยบริษัทฯ ตามความตกลงเท่ียวบินร=วม และรายได�จากการขายท่ีนั่งโดยสารบนเท่ียวบินของสายการบินอื่น ซ่ึงไม=ได�เป?นเท่ียวบิน

ร=วม รายได�ค=าธรรมเนียมชดเชยค=านํ้ามัน และเงินค=าประกันภัยเรียกเก็บจากผู�โดยสาร ไม=รวมรายการท่ีเกิดขึ้นคร้ังเดียว 
(2) ไม=รวมเท่ียวบินท่ีดําเนินการโดยสายการบินอื่นและขายโดยบริษัทฯ 
(3) ไม=รวมกรุงเทพฯ ตารางการบินในภาคฤดูหนาวเร่ิมต้ังแต=วันอาทิตย>สุดท�ายของเดือนตุลาคมไปจนถึงวันเสาร>สุดท�ายของเดือนมีนาคม และตาราง การ

บินในภาคฤดูร�อนเร่ิมต้ังแต=วันอาทิตย>สุดท�ายของเดือนมีนาคมไปจนถึงวันเสาร>สุดท�ายของเดือนตุลาคมของทุกป� 
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เส�นทางออสเตรเลีย 
ในป� 2567 เส�นทางออสเตรเลียยังคงเป?นตลาดที่สําคัญ โดยมีจํานวนผู�เดินทางเข�าไทยและต=อเคร่ืองไปยังเมือง

สําคัญๆ เพิ่มข้ึนอย=างต=อเนื่อง บริษัทฯ ให�บริการเส�นทางบินไปออสเตรเลีย 3 จุดบิน ด�วยความถ่ีรวม 35 เที่ยวบินต=อสัปดาห> 
ประกอบด�วย ซิดนีย>, เมลเบิร>น และเพิร>ท 

ข�อมูลเส�นทางออสเตรเลีย      

 ปR 2567 ปR 2566 ปR 2565 

รายได�จากการขนส=งผู�โดยสาร (ล�านบาท) (1)  14,407.7 11,781.9 6,767.0 
ร�อยละของรายได�การขนส=งผู�โดยสารรวม (%) 9.3 8.9 9.2 
ปริมาณการขนส=งผู�โดยสาร (RPKs) (ล�านคน-กิโลเมตร.) (2) 5,788.0 4,487.2 2,666.4 
ปริมาณการผลิตด�านผู�โดยสาร (ASKs) (ล�านท่ีน่ัง-กิโลเมตร.) (2) 7,393.2 5,345.6 3,621.2 
อัตราส=วนการขนส=งผู�โดยสาร (%) 78.3 83.9 73.6 
จํานวนจุดหมายปลายทางท่ีให�บรกิารตามตารางการบิน  
(ตารางการบินประจําฤดูหนาว/ฤดูร�อน) (3) 

3/3 2/2 2/3 

จํานวนของเท่ียวบินแบบประจํา (เท่ียวบินต=อสัปดาห>)  
(ตารางการบินประจําฤดูหนาว/ฤดูร�อน) (3) 

35/35 21/21 21/17 

หมายเหตุประกอบเส�นทางบินของบริษัทฯ  
(1) รวมรายได�จากเท่ียวบิน รายได�ค=านํ้าหนักส=วนเกิน รายได�สุทธิจากการแลกเปล่ียนการรับขนส=งผู�โดยสารสุทธิจากเท่ียวบินท่ีดําเนินการโดย 

สายการบินอื่นและขายโดยบริษัทฯ ตามความตกลงเท่ียวบินร=วม และรายได�จากการขายท่ีนั่งโดยสารบนเท่ียวบินของสายการบินอื่น ซ่ึงไม=ได�เป?นเท่ียวบิน
ร=วม รายได�ค=าธรรมเนียมชดเชยค=านํ้ามัน และเงินค=าประกันภัยเรียกเก็บจากผู�โดยสาร ไม=รวมรายการท่ีเกิดขึ้นคร้ังเดียว 

(2) ไม=รวมเท่ียวบินท่ีดําเนินการโดยสายการบินอื่นและขายโดยบริษัทฯ 
(3) ไม=รวมกรุงเทพฯ ตารางการบินในภาคฤดูหนาวเร่ิมต้ังแต=วันอาทิตย>สุดท�ายของเดือนตุลาคมไปจนถึงวันเสาร>สุดท�ายของเดือนมีนาคม และตาราง การ

บินในภาคฤดูร�อนเร่ิมต้ังแต=วันอาทิตย>สุดท�ายของเดือนมีนาคมไปจนถึงวันเสาร>สุดท�ายของเดือนตุลาคมของทุกป� 
  

(ง) การบริการลูกค�า 
ในป� 2567 บริษัทฯ ยังคงมุ=งม่ันพัฒนาปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ>และการบริการอย=างต=อเนื่องในทุกจุดบริการหลัก 

เพื่อให�ลูกค�าในแต=ละกลุ=มเปfาหมายได�สัมผัสประสบการณ>การบินที่โดดเด=น งดงาม ผสานเอกลักษณ>ของความเป?นไทย  
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได�มีการกําหนด Brand Position Statement โดยย=อว=า The Magical Journey of Leisure ด�วยการนํา
อายตนะทั้ง 6 มาเติมเต็มรูปแบบการบริการ ซ่ึงเป?นแกนคิดที่ใช�อ�างอิงภายในองค>กร ครอบคลุมตั้งแต=การบริการก=อนเที่ยวบิน 
(Pre-Flight Services) การบริการบนเที่ยวบิน (In-Flight Services) ไปจนถึงการให�บริการหลังเที่ยวบิน (Post-Flight 
Services) โดยมีแผนการดําเนินงาน แนวคิดและภาพลักษณ>ที่ชัดเจนภายใต�นโยบายการบริการจากใจ (Service from  
the Heart) และด�วยเสน=ห>ไทย (Touches of THAI) ซ่ึงพนักงานทุกคนยึดม่ันมาตลอด 6 ทศวรรษของการให�บริการ  
ทั้งนี้ ได�นําแนวคิดทางการตลาด เร่ือง Point Of Parity (POP) และ Point Of Difference (POD) มาพิจารณาออกแบบการ
บริการ สร�างประสบการณ>ที่ดีให�กับลูกค�า กล=าวคือ ในชั้นต�นพยายามพัฒนาปรับปรุงการบริการให�ทัดเทียมกับคู=แข=ง  
ตามมาตรฐานสายการบินคุณภาพสูงที่พึงมีการบริการให�กับลูกค�าก=อน (สร�าง POP) จากนั้นจึงสร�างความแตกต=าง (POD)  
ที่ลูกค�าต�องการด�วยการนําความเป?นไทยและ Soft Power มาประกอบการดําเนินการ โดยการสร�างความแตกต=างนี ้
ยึดหลักการสร�างความแตกต=างที่เป?นประโยชน>เชิงการใช�งาน (Functional Benefit Difference) และการสร�างความแตกต=าง
ที่เป?นประโยชน>เชิงความรู�สึก (Emotional Benefit Difference) เพื่อให�ประสบการณ>ที่ลูกค�าได�รับตลอดการเดินทางเป?น 
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The Magical Journey of Leisure อย=างแท�จริง ด�วยตระหนักดีว=าคุณภาพของการบริการลูกค�าเป?นป�จจัยหลักสู=ความสําเร็จ
ของภารกิจการให�บริการการขนส=ง และขับเคลื่อนให�บริษัทฯ สามารถแข=งขันกับสายการบินคู=แข=งได�อย=างยั่งยืน 

เพื่อเน�นย้ําถึงการบริการที่เป?นเลิศ สมํ่าเสมอ และเป?นไปตามมาตรฐานที่ตกลงไว� ซ่ึงการบริการลูกค�าถือว=าเป?นหัวใจ
สําคัญในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได�จัดทําข�อตกลงระดับการให�บริการ (Service Level Agreement: SLA) กับทุกจุด
บริการหลัก และกําหนดข้ันตอนการให�บริการ (Service Operation Procedure)  

ตั้งแต=การสํารองที่นั่ง จนเสร็จสิ้นการเดินทางถึงจุดหมายปลายทาง มีการตรวจประเมินและติดตามคุณภาพ 
การบริการทุกจุดบริการอย=างต=อเนื่อง เพื่อให�เป?นไปตามข�อตกลงระดับการให�บริการ และข้ันตอนการให�บริการ ทั้งจาก
หน=วยงานภายในและหน=วยงานภายนอก การสุ=มตรวจการปฏิบัติงานแบบไม=แจ�งให�ผู� รับการตรวจทราบ (Mystery 
Shopping) โดยมีการสํารวจความพึงพอใจ และการประเมินภาพรวมของแบรนด> (Brand Health Check) ผ=านการสํารวจ
ความพึงพอใจของลูกค�าทุกเที่ยวบิน (THAI Customer Satisfaction Survey: TCSS) ตลอดจนการตรวจประเมินคุณภาพ
ผลิตภัณฑ>และการบริการจากสถาบันที่ได�รับการยอมรับระดับโลก โดยนําผลที่ได�มาวิเคราะห>และนําเสนอในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารจัดการประสบการณ>ลูกค�า (Customer Experience Committee: CXC) เพื่อให�ทุกหน=วยงานที่
เก่ียวข�องกับการให�บริการลูกค�าได�รับทราบและนําไปขับเคลื่อนปรับปรุงการดําเนินงานในส=วนที่เก่ียวข�องต=อไป เพื่อให�แน=ใจ
ว=าลูกค�าจะได�รับความพึงพอใจสูงสุดจากการใช�บริการและผลิตภัณฑ>ที่มีคุณภาพตลอดการเดินทาง 

การประเมินผลและการกํากับดูแลข�อตกลงระดับการให�บริการที่ดี นอกจากเป?นการเสริมสร�างประสบการณ>ที่ดี 
ในการเดินทาง (Customer Experiences) ให�ลูกค�าเกิดความพึงพอใจ ภักดีต=อผลิตภัณฑ>และบริษัทฯ (Brand Loyalty)  
อันเป?นการรักษาฐานลูกค�าเดิมให�กลับมาใช�บริการอีก และยังช=วยให�เกิดการตลาดแบบปากต=อปาก (Word of Mouth) 
โดยเฉพาะจากผู�บริโภคที่ชอบพูดถึงแบรนด>หรือผลิตภัณฑ>ใด ๆ ที่ตนชื่นชอบ (Brand Advocates) ทางสื่อสังคมออนไลน> 
(Social Media) สําหรับรายละเอียดของการพัฒนาการบริการลูกค�าในแต=ละข้ันตอน ดังนี้ 

ด�านการบริการก�อนเที่ยวบิน 
บริษัทฯ ได�ให�บริการผ=านอินเทอร>เน็ตและและเพิ่มการให�บริการผ=านช=องทาง Mobile Application เพื่อเพิ่ม 

ความสะดวกสบายและความรวดเร็วให�ลูกค�าสามารถเข�าถึงข�อมูลที่เก่ียวข�องกับการเดินทางได�ง=ายข้ึน โดยเฉพาะสมาชิกรอยลั 
ออร>คิด พลัส ที่สามารถบริหารจัดการข�อมูลเที่ยวบินได�สะดวกยิ่งข้ึน อาทิ ข�อมูลการจองบัตรโดยสาร การตรวจสอบ
รายละเอียดเก่ียวกับเที่ยวบิน ตารางบิน ตลอดจนการแจ�งข�อมูลให�ลูกค�าทราบเม่ือเที่ยวบินไม=เป?นไปตามปกติ รวมไปถึง 
การขายบริการเสริมเช=น ประกันการเดินทาง น้ําหนักกระเป�า Preferred Seat นอกจากนี้ยังเพิ่มช=องทางการชําระเงิน 
ในเว็บไซต>ให�มากข้ึน รวมทั้งเพิ่มช=องทางการเช็คอินด�วยตนเองผ=านอินเตอร>เน็ต โทรศัพท>มือถือและเคร่ือง Kiosk สําหรับ 
การบริการที่ท=าอากาศยาน ได�เพิ่มเคาน>เตอร> THAI Bag-Drop ที่ท=าอากาศยานสุวรรณภูมิสําหรับลูกค�าที่เช็คอินด�วยตนเอง 
(Self-Check-in and Self Bag-Drop Kiosk) 

ด�านการบริการบนเคร่ืองบิน 
บริษัทฯ มุ=งเน�นการพัฒนาการบริการของพนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบิน ให�เหมาะกับความต�องการของผู�โดยสาร 

โดยมุ=งเน�นความหลากหลาย และให�บริการรายการอาหารที่เป?นเลิศโดยเชฟชั้นนําของโลก ตลอดจนนําจุดเด=นของอาหารและ
เคร่ืองดื่มที่ข้ึนชื่อในพื้นที่ต=างๆ มานําเสนอให�มีความเหมาะสมกับความต�องการของผู�โดยสารและลักษณะที่หลากหลายของ
แต=ละเที่ยวบิน 
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ในส=วนของอุปกรณ>บริการบนเคร่ืองบิน ได�คัดสรรและจัดหาอุปกรณ>สําหรับใช�บริการบนเคร่ืองบินระดับโลก (World 
Class) ที่ถือเป?นจุดบริการ (Touch Point) ของ Five Star Airlines Rating ได�แก= 

- หูฟ�งสําหรับผู�โดยสารชั้นหนึ่งและชัน้ธุรกิจ ให�บริการด�วยแบรนด> AKG ซ่ึงได�รับรางวัลยอดเยี่ยมในเร่ืองของรูปแบบ
และคุณภาพ 

- Comfort Wear สําหรับผู�โดยสารชั้นหนึ่งแบรนด> Boggi Milano 
- ชุดอํานวยความสะดวกระหว=างการเดินทาง (Amenity Kit) สําหรับผู�โดยสารชั้นหนึ่งแบรนด> LA MER 
- ชุดอํานวยความสะดวกระหว=างการเดินทาง (Amenity Kit) สําหรับผู�โดยสารชั้นธุรกิจโดยนําแบรนด>ชั้นนําของไทย

ที่มีชื่อเสียงระดับสากล เช=น Jim Thompson และสําหรับผู�โดยสารชั้นพรีเมียมอีโคโนมีโดยนําแบรนด>ชั้นนําที่มีชื่อเสียงระดับ
สากล โดยใช�วัสดุที่เป?นมิตรกับสิ่งแวดล�อมมาให�บริการ 

ในการพัฒนาการบริการด�านอาหารและเคร่ืองดื่ม ได�ยึดหลัก 3 ข�อ คือ 
1. ลูกค�าได�ประโยชน> โดยคํานึงถึงพันธกิจบริษัทฯ ด�าน Customer Centric กล=าวคือ นําข�อมูลจากการสํารวจ 

ความพึงพอใจ (TCSS) มาวิเคราะห>ความต�องการของลูกค�า เพื่อพัฒนาปรับปรุงอาหารและเคร่ืองดื่ม โดยนําเร่ืองราวที่
น=าสนใจของอาหารและเคร่ืองดื่มนั้น ๆ มาสร�างคุณค=า (Story Value) ให�เกิดความพึงพอใจสูงสุด ทั้งด�านประโยชน>เชิงการใช�งาน 
(Functional Benefit) และประโยชน>เชิงความรู�สึก (Emotional Benefit) 

2. สังคมและประเทศไทยได�ประโยชน> กล=าวคือ สนับสนุนเกษตรกรด�วยการนําผลิตภัณฑ>ท�องถ่ินในประเทศไทยมา
ให�บริการบนเที่ยวบิน อันเป?นการสร�างงานเสริมอาชีพให�กับชุมชน โดยคัดสรรผลิตภัณฑ>ที่ให�ความสําคัญกับ Sustainability 
ซ่ึงมีส=วนในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทยอีกทางหนึ่งด�วย 

3. การบินไทยได�ประโยชน> กล=าวคือ บริษัทฯ ได�ผลิตภัณฑ>ที่มีคุณภาพดีในราคาที่เหมาะสม คุ�มค=า มาให�บริการแก=
ผู�โดยสาร รวมทั้งเป?นการส=งเสริมภาพลักษณ>ที่ดีให�กับการบินไทย และสามารถสร�างความพึงพอใจและประสบการณ>การ
เดินทางที่ดีแก=ผู�โดยสารตามพันธกิจด�าน Customer Centric อีกด�วย 

โดยการวางแผนด�านเมนู จะมุ=งเน�นออกเป?น 2 ส=วน เป?นส=วนของ Standard Menu ที่ให�บริการบนเคร่ืองบินกับ 
Promotion Menu ซ่ึงจะถูกจัดเตรียมอยู=ในระบบบริการเลือกอาหารล=วงหน�า (Pre-Selected Meals) ใน e-System เพื่อให�
ผู�โดยสารเลือกก=อนเดินทาง        

อุปกรณ%และบริการ 
บริษัทฯ มีแผนการให�บริการโดยยึดหลัก Customer Centric เป?นแกนหลัก เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกค�า 

และยังสนับสนุนการทํางานของพนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบินเพื่อให�บริการเป?นเลิศ มีรายละเอียดดังนี้ 
1. การปรับปรุงคุณภาพสื่อสาระบันเทิง 
มีการปรับปรุง เพิ่มจํานวนและประเภทสื่อสาระบันเทิงให�เทียบเท=าสายการบินชั้นนําของโลก โดยมีการวางแผน

พัฒนารูปแบบการให�บริการผู�โดยสาร อาทิ การเลือกภาพยนตร> รายการโทรทัศน> ที่มีความหลากหลายครบทุกกลุ=มผู�โดยสาร 
รวมทั้งการนําเสนอสื่อรูปแบบใหม= ๆ เช=น หนังสือเสียง (Audio Books) และรายการเพลง (Playlist) เพื่อเป?นการจับคู= 
(Pairing) กับอาหาร เคร่ืองดื่ม และบรรยากาศการเดินทาง 

2. การพัฒนาด�านดิจิทัลด�านการบริการบนเคร่ืองบิน 
บริษัทฯ ได�ปรับปรุงระบบต=าง ๆ ด�วยเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเสริมสร�างความแข็งแกร=งทางด�านบริการ อาทิ Digital 

Magazine, THAI e-Library และ Pre-Selected Meals โดยโครงการ Pre-Selected Meals เป?นการเป�ดระบบให�ผู�โดยสาร
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ชั้นหนึ่ง (First Class) และชั้นธุรกิจ (Business Class) และสมาชิกสะสมไมล>บัตรแพลทินัม และบัตรทอง (ROP Platinum & 
Gold) สามารถเลือกอาหารล=วงหน�าได� เพื่อลดป�ญหาที่ผู�โดยสารไม=ได�รับอาหารตามเมนูที่ต�องการ รวมถึงเป�ดบริการ 
www.royalorchidholidays.com และ https://sawasdee.thaiairways.com เพื่ออํานวยความสะดวกให�ลูกค�าในการ
ค�นหาและจองที่พัก และข�อมูลไลฟ�สไตล>และการท=องเที่ยวต=าง ๆ 

3. การเป�ดระบบการให�บริการ WiFi บนเที่ยวบิน (WiFi Onboard) 
บริษัทฯ ดําเนินการเป�ดระบบ WiFi เพื่อให�บริการอินเทอร>เน็ตฟรีระหว=างเที่ยวบินแก=ผู�โดยสารที่เป?นสมาชิกรอยัล 

ออคิดพลัส ในกรณีที่ผู�โดยสารอยากใช�บริการเพิ่มเติม ผู�โดยสารสามารถเลือก Unlimited Package ได� 3 ระดับคือ 
Chatting, Browsing และ Streaming 

4. การพัฒนาด�านผลิตภัณฑ>อาหารและเคร่ืองดื่ม 
บริษัทฯ ปรับปรุงและเพิ่มผลิตภัณฑ>อาหารและเคร่ืองดื่ม เพื่อเพิ่มความพึงพอใจผู�โดยสารผ=านโครงการ “Good 

Taste for a Good Cause” ที่เน�นคุณภาพของอาหารและรสชาติไปควบคู=กับความรับผิดชอบต=อสังคม เช=น ความร=วมมือกับ
โครงการพัฒนาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน) อันเนื่องมาจากพระราชดําริ นําเสนอกาแฟเบลนด> Exclusive ของการบินไทยชื่อ 
Black Silk Blend ซ่ึงเป?นกาแฟที่ผลิตจากแหล=งผลิตอย=างยั่งยืน เสิร>ฟพร�อม “กานเวลา” (Kan Vela) ช็อกโกแลตแบรนด>
ระดับโลกของไทยใช�เมล็ดโกโก�จากหมู=บ�านคลองลอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ> ซ่ึงเป?นการจับคู=เสิร>ฟอย=างลงตัว พร�อมการ
ให�บริการ Coffee Drip Presenting อย=างพิถีพิถันต=อหน�าผู�โดยสาร ตลอดจนนํากาแฟ Drip Black Silk Blend จากโครงการ
พัฒนาดอยตุง และช็อกโกแลตแบรนด>ที่ผลิตในประเทศไทยและได�รับรางวัลระดับโลก เมนูอาหารไทยพิเศษที่รังสรรค>โดยเชฟ
ชื่อดังระดับโลก เชฟโบ ดวงพร ทรงวิศวะ เชฟชื่อดังระดับโลก ตลอดจนคัดสรรคาเวียร>ชั้นเลิศ (Oscietra Caviar) จากทวีป
ยุโรป และน้ํามันมะกอกบริสุทธิ์คุณภาพเยี่ยม (Extra Virgin Olive Oil) มาให�บริการบนเที่ยวบิน 

สําหรับอาหารในชั้นประหยัด บริษัทฯ ได�นําจุดเด=นของอาหารและเคร่ืองดื่มที่ข้ึนชื่อในพื้นที่ต=างๆ มานําเสนอแก=
ผู�โดยสารผ=านโครงการ “Streets to Sky” เช=น ข�าวซอยลําดวนฟfาฮ=าม โกยซ่ีหม่ีร�านน่ําเทียน ผัดกะเพราราดข�าวร�านครัว
บ�านยี่สาร ฯลฯ 

บริษัทฯ ได�ปรับปรุงรายการไวน>ใหม=ในชั้นหนึ่งและชั้นธุรกิจ โดยปรับเพิ่มไวน>โลกใหม= (New World) ชั้นดีมา
ให�บริการและมีไวน>ที่เข�ากันได�ดีกับอาหารไทยรวมอยู=ในรายการไวน>ใหม=นี้ด�วย เป?นต�น 

5. พัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ>อ่ืน ๆ 
 บริษัทฯ ได�ประสานความร=วมมือกับ Hi-Brand ชั้นนําระดับโลกอย=าง ลาแมร> (LA MER) ในการพัฒนาและออกแบบ
กระเป�า Royal First Class Amenity Kit เพื่อสร�างความพึงพอใจระดับสูงสุด นอกจากนี้ ในชั้นธุรกิจ ยังคงนําแบรนด>ไทย
ระดับโลกอย=าง Jim Thompson มาเป?น Amenity Kit เพื่อให�บริการแก=ผู�โดยสาร ซ่ึงได�รับผลตอบรับเป?นอย=างดีจากผล
สํารวจความพึงพอใจของผู�โดยสาร 
 สําหรับเคร่ืองบินแบบ A330-300-33C (Airbus 33C) ซ่ึงเป?นเคร่ืองบินแบบใหม=ที่เข�าประจําการฝูงบินของบริษัทฯ  
มีการนําแบรนด>หูฟ�งระดับ World Class อย=าง Marshall มาให�บริการในชั้นธุรกิจ พร�อมทั้ง Mini Bar ที่จัดเตรียมสําหรับ
ผู�โดยสารในชั้นธุรกิจเช=นกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให�ความสําคัญกับแนวคิดรักษ>โลก ด�วยการนํา Sustainability Amenity 
Kit มาให�บริการผู�โดยสารในชั้น Premium Economy Class อีกด�วย 
 
 



       
บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

       

แบบแสดงรายการข�อมลูประจําป�/รายงานประจําป� 2567 (แบบ 56-1 One Report) | 31 

ทั้งนี้ การพฒันาการบริการทุกมิติ ยึดหลักการดําเนินการ 3 ด�าน คือ  
1. ลูกค�าได�ประโยชน> (Customer Benefits) กล=าวคือ การนําข�อมูลจากผลสํารวจความพึงพอใจ (TCSS) มา

วิเคราะห>ความต�องการของลูกค�า เพื่อพัฒนาปรับปรุงการให�บริการ ทั้งอาหารและเคร่ืองดื่ม ถ=ายทอดคุณค=า
ผ=านเร่ืองราวที่น=าสนใจ (Story Value) ก=อให�เกิดความพึงพอใจสูงสุด ทั้งในเชิงการใช�งาน (Functional Benefit) 
และในเชิงความรู�สึก (Emotional Benefit) ถือเป?นองค>ประกอบสําคัญเพื่อทําให�บรรลุตามพันธกิจของบริษัทฯ 
ที่มุ=งเน�นลูกค�าเป?นศูนย>กลาง (Customer Centric) 

2. การบินไทยได�ประโยชน> (Company Benefits) กล=าวคือ บริษทัฯ ได�ผลิตภัณฑ>ที่มีคุณภาพดีในราคาที่เหมาะสม
และคุ�มค=า มาให�บริการแก=ผู�โดยสาร (Cost Competitiveness)  

3. ประเทศไทยได�ประโยชน> (Country Benefits) กล=าวคือ การสนับสนุนแบรนด> ผลิตภัณฑ> บุคลากร และ
เกษตรกรไทย ทั้งการนําผลิตภัณฑ>ท�องถ่ินที่มีคุณภาพระดับโลกมาให�บริการบนเที่ยวบิน ถือเป?นการสร�างงาน
เสริมอาชีพให�กับชุมชน ซ่ึงมีส=วนในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทยอีกทางหนึ่งด�วย 

 ด�านการบริการของพนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบิน 
บริษัทฯ มุ=งเน�นการพัฒนาการบริการของพนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบิน เพื่อตอบโจทย>ในการสร�าง The Magical 

Journey of Leisure แก=ผู�โดยสาร โดยยกระดับทั้งมิติของการบริการและคุณภาพชีวิตของพนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบินซ่ึงถูก
กําหนดให�เป?นแผนงานของสายปฏิบัติการและฝ�ายปฏิบัติการบนเคร่ืองบิน ในป� 2025  เพื่อจุดมุ�งหมายในการเป�นสายการบิน
ที่มีลูกเรือที่ดีที่สุด 1 ใน 5 ของโลก ประกอบด�วย 

- การสร�างการมีส=วนร=วมและความเป?นเจ�าของ ผ=านโครงการพัฒนาความเป?นผู�นําของตําแหน=งผู�จัดการเที่ยวบิน,  
โครงการหาคนต�นแบบ (Role Model) และโครงการรวมกลุ=มความคิด (DQ Think Tank)  

- การคัดเลือกพนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบินเพื่อเข�ารับการอบรมหลักสูตร “Service Excellence” ณ โรงแรม 
แมนดารินโอเรียนเต็ล เพื่อประยุกต>ใช� ถ=ายทอดการให�บริการอันเป?นเลิศบนเที่ยวบิน 

- การจัดทําแอปลิเคชั่น “Cabin Connect” เพื่อประโยชน>ในการเข�าถึงฐานข�อมูลด�านการให�บริการ อันจะเป?น
การสร�างความพึงพอใจสูงสุดแก=ผู�โดยสาร 

- การจัดทําฐานข�อมูลด�านต=างๆ ที่ได�จากพนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบินที่มีประสบการณ>ทํางานกับสายการบินอ่ืน ๆ 
ก=อนมาร=วมงานกับการบินไทย เพื่อประโยชน>ในการหาความเหมือนเพื่อสร�างความแตกต=าง 

- การจัดกิจกรรม Workshop ระหว=างภาคส=วนที่เก่ียวข�องกับผลิตภัณฑ>และการให�บริการเพื่อบรรลุวัตถุประสงค>
ร=วมกันในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพแบบ Proactive 

- การเดินทางบนสายการบินชั้นนําที่ได�รับรางวัลระดับโลก เพื่อนําข�อมูลที่ได�มาพัฒนาและเติมเต็มการให�บริการ
บนเที่ยวบินให�ครบสมบูรณ>  

(จ) การปฏิบัติการบิน ความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัยการบิน และมาตรฐานการบิน 
ความปลอดภัยในการปฏิบัติการบินถือเป?นอีกหนึ่งหัวใจสําคัญของธุรกิจการบิน ตลอดระยะเวลากว=า 6 ทศวรรษ 

บริษัทฯ มุ=งม่ันที่จะสร�างความปลอดภัยสูงสุดในการเดินทางของผู�โดยสาร โดยเน�นที่การปฏิบัติการบินตามมาตรฐานความ
ปลอดภัย และการรักษาความปลอดภัยการบินตามกฎของสํานักงานการบินพลเรือนแห=งประเทศไทย (กพท.) (Civil Aviation 
Authority of Thailand: CAAT) องค>การการบินพลเรือนระหว=างประเทศ (International Civil Aviation Organization: 
ICAO) หน=วยงานควบคุมความปลอดภัยด�านการบินของยุโรป (European Aviation Safety Agency: EASA) สมาคมขนส=ง
ทางอากาศระหว=างประเทศ (International Air Transport Association: IATA) และหน=วยงานกํากับดูแลด�านความปลอดภัย          
และการรักษาความปลอดภัยการบินของการบินพลเรือนประเทศต=าง ๆ ทั่วโลก 
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บริษัทฯ พร�อมที่จะพัฒนาองค>กร รวมทั้งให�การสนับสนุนและความร=วมมือกับสํานักงานการบินพลเรือนแห=งประเทศไทย 
(กพท.) เพื่อให�ประเทศไทยมีการดําเนินการด�านการบินตามมาตรฐานสากล โดยบริษัทฯ ได�ร=วมสนับสนุนข�อมูลสําหรับการ
ประเมินผลการดําเนินงานของประเทศไทยตามแผน The Global Aviation Safety Plan (GASP) และ The Global Air 
Navigation Plan (GANP) ขององค>การการบินพลเรือนระหว=างประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) 

ในป� 2558 บริษัทฯ ได�รับใบอนุญาต Third Country Operators (TCO) จาก EASA โดยความเห็นชอบของ EU Air 
Safety Committee (ASC) ด�วยใบอนุญาตนี้ บริษัทฯ สามารถคงการปฏิบัติการบินไปยังสหภาพยุโรปได�ต=อไป และในป� 2560 
บริษัทฯ ได�รับใบรับรองผู�ดําเนินการเดินอากาศฉบับใหม= (Air Operator Certificate: AOC) และใบอนุญาตขนส=งวัตถุ
อันตราย (Dangerous Goods Certificate) แสดงให�เห็นถึงศักยภาพของบริษัทฯ ในการขนส=งผู�โดยสาร สินค�าผลิตภัณฑ>
เกษตรกรรม อาหารสดอย=างเต็มรูปแบบ รวมทั้งวัตถุสินค�าอ่ืน ๆ ที่มีการควบคุมด�านความปลอดภัย ทั้งนี้เพื่อสนับสนุน
ยุทธศาสตร>ของประเทศไทยในการเป?นศูนย>กลางอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส> 
 ทั้งนี้เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร>ของประเทศไทยในการเป?นศูนย>กลางอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส> 
       บริษัทฯ มีระบบเตรียมการโดยดําเนินการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานภายในองค>กร (Operational 
Compliance Internal Audit) ของทุกหน=วยปฏิบัติการ เพื่อให�มั่นใจว=าเป?นไปตามข�อกําหนดที่เก่ียวข�องอย=างครบถ�วนและมี
การปรับปรุงอย=างต=อเนื่อง พร�อมรับการตรวจประเมินจากองค>กรภายนอก ทั้งนี้ บริษัทฯ สามารถผ=านการตรวจประเมินและ
ได�รับใบรับรองคุณภาพสากลด�านความปลอดภัยในการปฏิบตัิการของสายการบิน (IATA Operational Safety Audit: IOSA) 
เป?นรายแรกของประเทศไทยตั้งแต=ป� 2547 และได�รับการรับรองอย=างต=อเนื่องมาโดยตลอด โดยผ=านการตรวจประเมินทุก 2 ป� 
คร้ังล=าสุดเดือนมกราคม 2566 และได�รับใบรับรองคุณภาพสากลด�านความปลอดภัยในการปฏิบัติการของผู�ให�บริการภาคพื้น 
(IATA Safety Audit for Ground Operations: ISAGO) ตั้งแต=ป� 2560 

หน=วยงานกํากับดูแลด�านการบินพลเรือนของประเทศต=าง ๆ ทั่วโลกยังคงให�ความสําคัญ ในการตรวจประเมิน
มาตรฐานความปลอดภัยของสายการบินของประเทศไทยที่ปฏิบัติการบินเข�าในแต=ละประเทศ โดยบริษัทฯ มีผลการ
ดําเนินงานที่อยู=ในระดับมาตรฐานสากล ผ=านการตรวจประเมินด�านความปลอดภัย (Safety Assessment of Foreign 
Aircraft) จากหน=วยงานกํากับดูแลด�านความปลอดภัยทุกหน=วยงาน กรณีที่พบข�อบกพร=อง สามารถแก�ไขได�ภายในเวลาที่
กําหนดตลอดมา บริษัทฯ มีเปfาหมายที่จะสร�างวัฒนธรรมองค>กรในการปลูกจิตสํานึกให�พนักงานตระหนักในเร่ืองความ
ปลอดภัย โดยประยุกต>ใช�แนวคิดด�านความปลอดภัยที่มุ=งเน�นการเสริมสร�างทัศนคติในเชิงบวกให�แก=ผู�ปฏิบัติงาน ให�มีการ
ทบทวนกระบวนการทํางาน การประเมิน และปรับเปลี่ยนให�เหมาะสมกับสภาวการณ>ต=าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให�
ปฏิบัติงานได�อย=างมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัยสูงสุด 

บริษัทฯ นําระบบบริหารจัดการด�านการรักษาความปลอดภัยการบิน (Security Management System: SeMS) 
ที่เป?นมาตรฐานสากลมาใช�กํากับดูแลงานด�านการรักษาความปลอดภัยการบินเพื่อให�เกิดความปลอดภัยสูงสุดต=ออากาศยาน 
ผู�โดยสาร พนักงานและผู�เก่ียวข�อง เป?นไปตามนโยบายด�านการรักษาความปลอดภัยการบินของบริษัทฯ (Security Policy) 
และสอดคล�องตามมาตรฐาน ข�อกําหนดขององค>กรและหน=วยงานที่เก่ียวข�องทั้งในประเทศและต=างประเทศ ได�แก= 

- องค>การการบินพลเรือนระหว=างประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) 
- สํานักงานการบินพลเรือนแห=งประเทศไทย (Civil Aviation Authority of Thailand: CAAT) 
- กฎข�อบังคับของสหภาพยุโรป (European Union Regulations: EU Regulations) 
- หน=วยงานด�านการรักษาความปลอดภัยการบินของทุกประเทศที่บริษัทฯ ปฏิบัติการบิน 



       
บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

       

แบบแสดงรายการข�อมลูประจําป�/รายงานประจําป� 2567 (แบบ 56-1 One Report) | 33 

โดยบริษัทฯ มีผลการดําเนินงานที่อยู=ในระดับมาตรฐานสากล สามารถผ=านการตรวจประเมินจากหน=วยงานกํากับ
ดูแลด�านการรักษาความปลอดภัยการบินทุกหน=วยงาน โดยไม=พบข�อบกพร=องที่มีนัยสําคัญ 

บริษัทฯ มีศูนย>ควบคุมการปฏิบัติการ (THAI Operations Control Center: TOCC) เพื่อพัฒนาปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการควบคุมการปฏิบัติการ รวมถึงการประสานงาน และการสั่งการของศูนย>ปฏิบัติการต=าง ๆ บูรณาการเข�า
ด�วยกัน เพื่อให�สามารถแก�ไขสถานการณ>ต=าง ๆ ได�รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงจะส=งผลดีต=อความพึงพอใจในการ
เดินทางของผู�โดยสารและการขนส=งสินค�า อีกทั้งยังสามารถลดปริมาณความล=าช�าของเที่ยวบินและเพิ่มประสิทธิภาพการตรง
ต=อเวลาตามตารางบิน ส=งผลให�เป?นการลดต�นทุนในการประกอบการ 

ในการปฏิบัติการบินช=วงสถานการณ>การแพร=ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) บริษัทฯ  
ได�ปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขอย=างเคร=งครัด โดยมีการปfองกันในการให�บริการต=อผู�โดยสาร และปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ และมาตรการควบคุมโรคของประเทศปลายทางอย=างเคร=งครัด ทําให�การขนส=งสินค�า และการให�บริการผู�โดยสาร
ตลอดช=วงเวลาในป� 2563-2566 ที่ผ=านมา บริษัทฯ สามารถปฏิบัติการบินด�วยความปลอดภัยจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (โควิด-19) และได�รับความม่ันใจในการเดินทางจากผู�โดยสารจากทั้งในประเทศและต=างประเทศ 

ด�วยความตระหนักในเร่ืองของความปลอดภัยในช=วงสถานการณ>การแพร=ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(โควิด-19) บริษัทฯ ได�จัดทํากระบวนการทํางาน ที่เรียกว=า Special Handling Procedure during COVID-19 โดยเร่ิมตั้งแต=
การเตรียมการบินของนักบินและลูกเรือ การขนส=งพัสดุภัณฑ>ใต�ท�องเคร่ือง การเตรียมการนําผู�โดยสารข้ึนเคร่ืองจนถึงป�ด
ประตูเคร่ืองพร�อมออกเดินทาง ทั้งนี้ เพื่อรองรับการทํางานที่ปลอดภัยจากการแพร=ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(โควิด-19) ต=อทั้งผู�ปฏิบัติงานและผู�โดยสาร เพื่อเป?นไปตามมาตรการของรัฐ 

บริษัทฯ ได�พัฒนาศักยภาพบุคลากรด�านการบินให�มีความรู�ความสามารถตามมาตรฐานสากล รวมทั้งให�มีจิตสํานึก
สูงสุดด�านความปลอดภัย มุ=งเน�นการสรรหาบุคลากรการบินที่มีคุณภาพระดับสากล โดยกําหนดให�มีการตรวจสอบความพร�อม
ทั้งด�านร=างกาย จิตใจ ความรู� (Knowledge) ทักษะ (Skill) และพฤติกรรม (Behavior) นักบินของบริษัทฯ จะต�องผ=านการ
ทดสอบและประเมินความถนัดในการเป?นนักบินพาณิชย> (Aptitude Test) จากสถาบัน Scandinavian Institute of 
Aviation Psychology (SIAP) ราชอาณาจักรสวีเดน ซ่ึงเป?นสถาบันที่มีชื่อเสียงและได�รับการยอมรับด�านการคัดเลือกนักบิน
ให�กับสายการบินชั้นนําของโลก การสอบจิตวิทยาการบิน (Aviation Psychology Test) จากสถาบันเวชศาสตร>การบิน
กองทัพอากาศ รวมทั้งจะต�องผ=านการทดสอบความสามารถด�านทักษะการบิน (Ride Check) และการใช�ภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากล (English ICAO Proficiency) นอกจากนี้ ยังมุ=งเน�นการฝ�กอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติแก=พนักงาน
ต�อนรับบนเคร่ืองบิน เร่ืองระบบความปลอดภัยและการบริการ เพื่อให�มีความรู�ความชํานาญแบบมืออาชีพ มีทัศนคติและใจ
รักต=องานบริการ ควบคู=ไปกับการตระหนักเร่ืองความปลอดภัยอย=างต=อเนื่องและสมํ่าเสมอ 

บริษัทฯ ได�ดําเนินการจัดทําหลักสูตร Safety Management System (SMS) สําหรับฝ�กอบรมพนักงานของสาย
ปฏิบัติการ เพื่อเสริมสร�างการตระหนักรู�และความเข�าใจด�าน SMS ในการปฏิบัติการบิน โดยยึดหลักมาตรฐานและข�อกําหนด
ขององค>การการบินพลเรือนระหว=างประเทศ (ICAO) ซ่ึงส=งผลให�บริษัทฯ เป?นสายการบินแรก ๆ ในภูมิภาคที่มีการพัฒนาด�าน 
SMS และสายปฏิบัติการยังพัฒนาหลักสูตร SMS อย=างต=อเนื่อง โดยล=าสุดได�พัฒนาเนื้อหาเฉพาะทาง (Specialist Content) 
ของหลักสูตร SMS ในส=วนของนักบิน ลูกเรือ และพนักงานในสายปฏิบัติการ โดยมีทั้งระดับพนักงานปฏิบัติการ 
(Operational Staff) ที่เน�นเร่ืองการบ=งชี้อันตราย (Hazard Identification) และประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
อีกทั้งยังเน�นในเร่ืองการรายงานด�านความปลอดภัย (Safety Reporting) เพื่อกระตุ�นการมีส=วนร=วมและตระหนักในเร่ือง
ความปลอดภัยของการปฏิบัติงาน และพนักงานระดับบริหาร (Manager) ที่ต�องมีความรู�ในเร่ืองการประกันความปลอดภัย 
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(Safety Assurance) การพัฒนาด�าน SMS ของบริษัทฯ ตลอดมาก็เพื่อตอบสนองระบบความปลอดภัยให�มีประสิทธิภาพและ
ทันสมัยต=อการเปลี่ยนแปลงองค>ความรู�ด�าน SMS ของ International Civil Aviation Organization (ICAO) ทั้งนี้เพื่อให�เกิด
ความปลอดภัยสูงสุดต=อทุกเที่ยวบินของการบินไทย 

บริษัทฯ ได�จัดให�มีคณะกรรมการอาชีวอนามัย และความปลอดภัยในการทํางาน (Occupational Health and 
Safety Committee: OHSC) โดยมีผู�บริหารหน=วยงานความปลอดภัยของแต=สถานประกอบกิจการ และผู�บริหาร 
จากหน=วยงานที่เก่ียวข�องร=วมเป?นคณะกรรมการฯ เพื่อทําหน�าที่วางแผน กําหนดนโยบาย และแนวทางในการดําเนินการให�
สอดคล�องกับพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน พ.ศ. 2554 และกฎหมายอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข�อง 

บริษัทฯ ตระหนักดีว=าพนักงานเป?นทรัพยากรที่มีค=าสูงสุดที่ต�องให�ความสําคัญ คุ�มครองดูแล ความปลอดภัย  
และสุขภาพอนามัยของทุกคนที่ต�องดําเนินการควบคู=ไปกับการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงได�กําหนดนโยบายด�านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน ซ่ึงมีรายละเอียดที่สําคัญในการดําเนินการเพื่อคุ�มครอง ดูแลความปลอดภัย 
และสุขภาพอนามัยของพนักงาน รวมถึงการดําเนินการด�านสุขภาวะองค>กร ผ=านกิจกรรมที่สําคัญในด�านต=าง ๆ อาทิเช=น 
สุขภาพดี สุขสงบดี ผ=อนคลายดี และสังคมดี โดยถือประโยชน>ของพนักงานเป?นหลัก จึงจัดให�พนักงานทุกระดับเข�ารับการ
อบรมด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน ในส=วนที่เก่ียวข�องตามภาระหน�าที่ความรับผิดชอบ
เพื่อจะได�รับทราบถึงอันตรายและความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนจากการปฏิบตัิงาน โดยกําหนดให�ผู�บริหาร และหัวหน�าหน=วยงาน 
ได�รับการอบรมในหลักสูตรเจ�าหน�าที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับบริหาร และหัวหน�างาน พร�อมทําการแต=งตั้ง เพื่อให�
กํากับดูแลงานด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางานของแต=ละสถานประกอบกิจการได�อย=างมี
ประสิทธิภาพมีการเฝfาระวังสุขภาพและปfองกันโรคจากการทํางาน โดยมีการดําเนินการประเมินอันตรายและความเสี่ยงที่อาจ
มีผลต=อสุขภาพของพนักงานที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ต=าง ๆ โดยจัดให�พนักงานที่ทํางานเก่ียวกับป�จจัยเสี่ยงได�รับการตรวจสุขภาพ
ตามมาตรฐานที่บริษัทฯ กําหนดไว� เป?นประจําทุกป� ป�ละ 1 คร้ัง รวมถึงพนักงานที่เข�าทํางานใหม= พนักงานที่เปลี่ยนหน�าที่มา
ปฏิบัติงานที่มีป�จจัยเสี่ยงแตกต=างไปจากเดิม และดําเนินการเฝfาระวังดูแลสุขภาพของพนักงานมิให�เกิดโรคจากการทํางาน 
ตลอดจนติดตาม ควบคุม แก�ไขสภาพงาน และสภาพแวดล�อมในการทํางานให�มีความปลอดภัยอยู=ตลอดเวลา ตลอดจนการปfองกัน 
และควบคุมอุบัติเหตุ และสภาพแวดล�อมที่เป?นอันตรายในการทํางานได�กําหนดมาตรการความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล�อมในการทํางาน เพื่อใช�เป?นระเบียบปฏิบัติสําหรับผู�บริหาร พนักงาน และผู�เก่ียวข�อง โดยครอบคลุมถึงการ
บริหารจัดการด�านความปลอดภัยของหน=วยงาน ผู�ปฏิบัติงาน และผู�รับเหมา หรือผู�รับจ�าง หรือผู�รับจ�างช=วง โดยจัดให�มี
เคร่ืองมือเคร่ืองใช� และอุปกรณ>คุ�มครองความปลอดภัยส=วนบุคคลที่ได�มาตรฐานความปลอดภัย ตลอดจนมีการวิเคราะห>  
และประเมินความเสี่ยงด�านสุขภาพ พร�อมกําหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงให�อยู=ในระดับที่ยอมรับได� 
        ในภาพรวมของการปฏิบัติการบิน บริษัทฯ ได�มุ=งเน�นในเร่ืองของมาตรฐานด�านความปลอดภัยในระดับสูงสุดและ
คุณภาพการให�บริการบนเคร่ืองบินที่ดีเลิศ โดยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และมีมาตรฐานด�านความปลอดภัยที่
เป?นที่ยอมรับในระดับสากลมาประยุกต>ใช�กับเอกลักษณ>การให�บริการด�วยเสน=ห>ไทย บริษัทฯ มุ=งม่ันที่จะรักษาคุณภาพ  
ความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัยการบิน และมาตรฐานการบินให�เป?นไปตามมาตรฐานสากล อีกทั้งการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ> ข�อบังคับและกฎหมายที่เก่ียวข�องนั้นเป?นป�จจัยหลักในการดําเนินธุรกิจที่บริษัทฯ ให�ความสําคัญเป?นอันดับแรก 
มาโดยตลอด และบริษัทฯ จะดําเนินนโยบายเชิงรุกในการดําเนินงานด�านความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัยการบิน 
และมาตรฐานการบินอย=างต=อเนื่อง 
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(ฉ) ตารางรายละเอียดมาตรฐานสากล 

ใบรับรองมาตรฐานสากล หน�วยงานที่รับรอง 

TCO: Third Country Operator 
มาตรฐานด�านความปลอดภัยการบินได�รับอนุญาตให�ปฏิบัติการบินสู=
ประเทศต=าง ๆ ในสหภาพยโุรปจาก EASA (European Union Aviation 
Safety Agency) 

European Union Aviation Safety Agency: 
EASA 

EASA Part-145 
Maintenance Organisation Approval Certificate  
EASA.145.0147 
หน=วยซ=อมที่ได�รับการรับรองจากองค>การความร=วมมือด�านการบินในกลุ=ม
สหภาพยุโรป 

European Union Aviation Safety Agency: 
EASA  

14 CFR Part 145  
Air Agency Certificate Number RJHY603H 
FAA Approved Repair Station (Federal Aviation 
Administration of USA) 
หน=วยซ=อมที่ได�รับการรับรองจากองค>การบริหารการบินแห=ง
สหรัฐอเมริกา 

United States Of America 
Department Of Transportation 
Federal Aviation Administration 
 

IOSA: IATA Operational Safety Audit 
มาตรฐานการตรวจประเมินความปลอดภัยด�านการปฏิบัติการ 

International Air Transport Association: IATA 
สมาคมขนส=งทางอากาศระหว=างประเทศ 

ISAGO: IATA Safety Audit for Ground Operation 
มาตรฐานการตรวจสอบความปลอดภัยของการปฏิบัติการภาคพื้น 
CAAT AMO.0013 
Domestic Approved Maintenance Organization Certificate  
(Department of Civil Aviation, Thailand) 
หน=วยซ=อมสํานักงานการบินพลเรือนแห=งประเทศไทย 

The Civil Aviation Authority of Thailand: CAAT 
สํานักงานการบินพลเรือนแห=งประเทศไทย 

Regulated Agent (RA) 
ใบรับรองตัวแทนควบคุม 

Regulated Agent from Third Country (RA3) 
ใบรับรองตัวแทนควบคุม จากประเทศที่สามเข�าสู=สหภาพยุโรป 

Luftfahrt-Bundesamtm, Germany 
 
 
 
 

Air Cargo or Mail Carrier Operating into the Union From a 
Third Country Airport (ACC3) 
ใบรับรองการให�บริการขนส=งสินค�าเข�าไปยังประเทศในกลุ=มสหภาพ
ยุโรป (EU) และประเทศอังกฤษ (UK) 
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ใบรับรองมาตรฐานสากล หน�วยงานที่รับรอง 

Good Distribution Practice (GDP)  
มาตรฐานขององค>การอนามัยโลก  

บริษัท MS Certification Services Pvt.Ltd. 
(International Accredited) 

ISO 9001:2015 (ระบบบริหารงานคุณภาพ)  
ISO 14001:2015 (ระบบจัดการสิ่งแวดล�อม) 

Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. 

HACCP: Hazard Analysis and Critical Control Points 
ระบบการวิเคราะห>อันตรายและจุดวิกฤตที่ต�องควบคุมในการผลิตอาหาร 
GHP: Good Hygiene Practices มาตรฐานสุขลักษณะที่ดีในการผลิต
อาหาร 

HALAL (มาตรฐานฮาลาล) - สํานักงานคณะกรรมการอิสลาม 
ประจํากรุงเทพมหานคร 

- สํานักงานคณะกรรมการอิสลาม 
ประจําจงัหวัดสมุทรปราการ 

HAL-Q (มาตรฐานฮาลาล) 
 

ศูนย>วิทยาศาสตร>ฮาลาล จฬุาลงกรณ>มหาวิทยาลัย 
(The Halal Science Center Chulalongkorn 
University) 

ISO/IEC 17025:2017 
(ข�อกําหนดทั่วไปว=าด�วยความสามารถห�องปฏิบัติการทดสอบและสอบ
เทียบ) 

Thai Industrial Standard Institute, Ministry 
of Industry 
สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ>อุตสาหกรรม  
กระทรวงอุตสาหกรรม 

 

  นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ%หรือบริการที่สําคัญในปRที่ผ�านมา   

บริษัทฯ ได�ดําเนินนโยบายปรับโครงสร�างธุรกิจการบินเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการฝูงบินและพัฒนา
เครือข=ายเส�นทางบินให�สอดคล�องกับความต�องการของผู�โดยสารทุกกลุ=ม โดยมุ=งเน�นการเชื่อมต=อเที่ยวบินที่ไร�รอยต=อ 
สนับสนุนยุทธศาสตร>ชาติในการส=งเสริมอุตสาหกรรมท=องเที่ยว และผลักดันประเทศไทยให�เป?นศูนย>กลางการบินของภูมิภาค 
พร�อมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข=งขันของบริษัทฯ ในตลาดโลก 

ในป� 2567 บริษัทฯ ยังคงเดินหน�าปฏิบัติตามแผนปรับโครงสร�างธุรกิจ ภายใต�นโยบาย "One THAI One Fly" โดย
มุ=งเน�นการรวมเส�นทางบินและฝูงบินระหว=างสายการบินไทยสมายล>และการบินไทยอย=างต=อเนื่อง การปรับโอนเส�นทางบินใน
กลุ=มประเทศ CLMV (ราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐแห=งสหภาพเมียนมา และ
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม) รวมถึงเส�นทางบินที่มีศักยภาพอ่ืน ๆ เข�าสู=เครือข=ายการบินของการบินไทย ช=วยเสริมสร�าง
การบริหารจัดการทรัพยากรให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให�ความสําคัญกับการพัฒนาฝูงบินและเครือข=ายเส�นทางบินเพื่อรองรับความต�องการใน
อนาคต โดยมีการจัดการฝูงบินที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ พร�อมทั้งวางแผนกลยุทธ>เส�นทางบินเพื่อเสริมสร�างความ
แข็งแกร=งให�กับตําแหน=งทางการตลาดของบริษัทฯ อย=างม่ันคงและยั่งยืน 
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นโยบายและลักษณะตลาด   
      เปfาหมายหลักของบริษัทฯ คือการรักษาภาพลักษณ>สายการบินชั้นนําระดับโลกที่ให�บริการเต็มรูปแบบ (Full 
Service Airlines) มีคุณภาพและมาตรฐานการให�บริการที่ยอดเยี่ยม เพื่อสามารถตอบสนองความต�องการของลูกค�าในทุก
กลุ=มเปfาหมายได�อย=างครบถ�วน 

แผนการสร�างรายได�ในปR 2567  
ด�วยสถานการณ>การเดินทางและธุรกิจการบินที่ฟvwนตัวอย=างเต็มที่จากผลกระทบในอดีต ความต�องการเดินทางของ

ผู�โดยสารที่เพิ่มข้ึนอย=างต=อเนื่องจากป�จจัยด�านเศรษฐกิจ การค�า และการท=องเที่ยวที่เติบโตอย=างรวดเร็ว และความเชื่อม่ันใน
การเดินทางที่กลับมาเป?นปกติ บริษัทฯ ได�ปรับกลยุทธ>และแผนการสร�างรายได�เพื่อขยายขีดความสามารถในทุกช=องทาง 
พร�อมบริหารจัดการรายได�ผ=านระบบการจัดจําหน=ายที่หลากหลาย เพื่อรองรับการเติบโตและตอบสนองความต�องการของ 
แต=ละกลุ=มตลาด ดังนี้: 

- กําหนดจุดหมายปลายทางและแผนการบินให�สอดคล�องกับความต�องการของตลาด 
วิเคราะห>ความต�องการเดินทางและความจําเป?นของผู�โดยสารในแต=ละเส�นทางบินอย=างละเอียด โดยใช�ข�อมูล 

เชิงลึกด�านตลาดและพฤติกรรมผู�โดยสาร เพื่อให�เที่ยวบินแต=ละเที่ยวสามารถทํากําไรและตอบโจทย>ความต�องการในตลาด
เปfาหมายได�อย=างเหมาะสม 

- การใช�เคร่ืองบินอย=างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ปรับปรุงการจัดการฝูงบินให�เหมาะสมกับเส�นทางบินและตลาดเปfาหมาย ลดต�นทุนการซ=อมบํารุงและบํารุงรักษา 

โดยมุ=งเน�นการใช�งานเคร่ืองบินที่มีประสิทธิภาพและตรงตามความต�องการในแต=ละเส�นทาง 
- เสริมความแข็งแกร=งของเครือข=ายเส�นทางบิน (Network) 

เพิ่มจุดเชื่อมต=อระหว=างเส�นทางบินในภูมิภาคต=าง ๆ  ทั่วโลก โดยใช�กรุงเทพมหานครเป?นศูนย>กลางในการเชื่อมต=อ
เที่ยวบิน (Hub)  และใช�กลยุทธ>การจัดจําหน=ายที่ครอบคลุมและปรับเปลี่ยนให�สอดคล�องกับความต�องการเดินทางของ
ผู�โดยสารในแต=ละภูมิภาค 

- การจัดการเที่ยวบินพิเศษและเที่ยวบินเช=าเหมาลํา 
ขยายบริการเที่ยวบินพิเศษ (Special Flight) และเที่ยวบินเช=าเหมาลํา (Charter Flight) เพื่อตอบสนองความ

ต�องการเฉพาะขององค>กรภาครัฐและเอกชน รวมถึงเพิ่มช=องทางการหารายได�ในสถานการณ>พิเศษ 
- การผสานรายได�จากขนส=งสินค�า 

ประสานงานกับฝ�ายขนส=งสินค�าและพัสดุภัณฑ>เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสร�างรายได� โดยการรวมรายได�จาก
การขนส=งสินค�ากับผลประกอบการของเที่ยวบินผู�โดยสาร เพื่อให�เกิดการบริหารรายได�แบบผสมผสานอย=างครบวงจร 

- การพัฒนาความร=วมมือกับพันธมิตรหลากหลายรูปแบบ 
เสริมสร�างความร=วมมือกับพันธมิตรในด�านการขนส=ง เช=น รถไฟ รถโดยสาร รถเช=า และเรือสําราญ เพื่อขยายโอกาสใน

การขายบัตรโดยสารที่ครอบคลุมต�นทางและปลายทาง พร�อมทั้งตอบสนองความต�องการเดินทางที่หลากหลายของผู�โดยสาร 
ด�วยกลยุทธ>ดังกล=าว บริษัทฯ มุ=งหวังที่จะสร�างการเติบโตของรายได�อย=างยั่งยืน พร�อมตอบสนองความต�องการของ

ผู�โดยสารและพันธมิตรทางธุรกิจได�อย=างมีประสิทธิภาพในป� 2567 และต=อไปในอนาคต 
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แผนบริหารรายได� 
- กําหนดราคาที่แข=งขันได�และบริหารโครงข=ายการบินอย=างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ มุ=งเน�นการสร�างรายได�สูงสุดผ=านการจัดทําราคาที่แข=งขันได�ในทุกเส�นทางบิน โดยเฉพาะเส�นทาง
เชื่อมต=อในโครงข=ายการบิน พร�อมนําระบบบริหารจัดการด�านราคาขายและที่นั่งที่ทันสมัยมาใช� นอกจากนี้ ยังให�ความสําคัญ
กับการขายผ=านช=องทางของบริษัทฯ ได�แก= เว็บไซต>และสํานักงานขายในจุดบินต=าง ๆ เพื่อลดการพึ่งพาตัวแทนจําหน=าย และ
ลดค=าใช�จ=ายในการขาย 

- ขยายฐานตลาดและกลุ=มลูกค�าเปfาหมาย 
บริษัทฯ ให�ความสําคัญกับการแสวงหาตลาดและกลุ=มลูกค�าใหม= โดยเน�นการพัฒนาผลิตภัณฑ>และบริการให�ตรง

กับความต�องการที่หลากหลายของลูกค�าในแต=ละกลุ=ม (Customer Segmentation) นอกจากนี้ ยังมีการให�บริการเที่ยวบิน
เช=าเหมาลํา (Charter Flight) เพื่อตอบสนองความต�องการเฉพาะทางของลูกค�า 

- การใช�กลยุทธ>ด�านราคา (Pricing Strategy) 
บริษัทฯ ใช�กลยุทธ> Fare Families ซ่ึงรวมการกําหนดราคาสําหรับสายการบินให�บริการเต็มรูปแบบ (Full 

Service Airlines) เพื่อเพิ่มความหลากหลายในการเลือกใช�บริการ โดยระดับราคาและสิทธิพิเศษ (Privileges) จะถูกปรับ 
ตามประเภทการเดินทาง ระยะเวลาการเดินทาง และจํานวนวันซ้ือล=วงหน�า ทั้งนี้ ระบบดังกล=าวครอบคลุมทุกจุดบินของ 
การบินไทย และสายการบินพันธมิตร ซ่ึงช=วยเพิ่มรายได�ให�แก=บริษัทฯ 

การหารายได�เสริม 
บริษัทฯ มุ=งเน�นการสร�างรายได�เสริมจากธุรกิจที่หลากหลาย นอกเหนือจากการขายบัตรโดยสาร โดยมีแหล=งรายได�

เสริมดังนี้: 
- Ancillary Revenue 

รายได�จากการขายบริการเสริม เช=น การขายที่นั่งแถวหน�า (Preferred Seat) น้ําหนักสัมภาระส=วนเกิน (Excess 
Baggage) รวมถึงการพัฒนาช=องทางการขายแบบออนไลน> เช=น การจําหน=ายประกันภัยการเดินทาง บริการรถเช=า โรงแรม รถ
รับ-ส=ง และกิจกรรมท=องเที่ยว ผ=านเว็บไซต>ของบริษัทฯ 

- THAI Shop 
การจัดจําหน=ายผลิตภัณฑ>และบริการในนาม THAI Shop โดยเน�นสินค�าที่มีคุณภาพและความน=าสนใจจากแหล=ง

ต=าง ๆ ทั้งในและต=างประเทศ เช=น ผลิตภัณฑ> OTOP และสินค�าในสังกัดกระทรวงพาณิชย> นอกจากส=งเสริมผลิตภัณฑ> 
ในประเทศแล�ว ยังสนับสนุนนโยบายรัฐบาลและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

บริษัทฯ ยังมีศักยภาพในการสร�างรายได�เสริมเพิ่มเติมผ=านการพัฒนาความร=วมมือทางธุรกิจที่สอดคล�องกับธุรกิจการ
บิน การเจรจาขยายความร=วมมือกับพันธมิตรใหม= ๆ รวมถึงการปรับปรุงเว็บไซต>ของบริษัทฯ ให�มีความทันสมัยและตอบสนอง
ความต�องการของลูกค�าในยุคป�จจุบัน โดยเน�นความสะดวกสบายและความรวดเร็ว พร�อมพัฒนาประสบการณ>ลูกค�า 
(Customer Experience Management) ให�เหนือความคาดหมาย เช=น การจองที่พัก กิจกรรมท=องเที่ยว และบริการจาก 
ทัวร>เอ้ืองหลวง (Royal Orchid Holidays) เพื่อเสริมสร�างความประทับใจและความจงรักภักดีในแบรนด>การบินไทยอย=างยั่งยืน 
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กลยุทธ%การขายและการจัดจําหน�าย  
บริษัทฯ ได�วางกลยุทธ>การขายโดยมุ=งเน�นการขยายฐานผู�โดยสารในกลุ=มที่มีการเดินทางเชื่อมต=อเส�นทางบินระหว=าง

ภูมิภาค โดยใช�กรุงเทพมหานครเป?นศูนย>กลางในการเชื่อมต=อเที่ยวบิน (Hub) รวมถึงการเพิ่มส=วนแบ=งการตลาดในประเทศ
โดยเฉพาะกลุ=มนักท=องเที่ยว และกลุ=มเดินทางของภาครัฐและเอกชน (Government and Corporate Travelers) เพื่อ
ตอบสนองต=อความต�องการเฉพาะของแต=ละกลุ=มลูกค�า และสร�างความได�เปรียบทางการแข=งขันในตลาดทั้งในประเทศและ
ระหว=างประเทศอย=างยั่งยืน บริษัทฯ ได�ดําเนินมาตรการด�านการขายและการจัดจําหน=ายประกอบด�วย การพัฒนา 
ช=องทางการขายที่หลากหลาย การนําเสนอทางการตลาดให�เหมาะสมกับแต=ละกลุ=มเปfาหมาย การเสริมสร�างความร=วมมือกับ
พันธมิตรทั้งในและต=างประเทศ รวมถึงการพัฒนาการจัดจําหน=ายผ=านช=องทางดิจิทัล โดยมีการดําเนินการ ดังนี้ 

1. การสนับสนุนการขายในป� 2567 
- ดําเนินการจัดแคมเปญการตลาด ส=งเสริมและสนับสนุนการท=องเที่ยวในแต=ละท�องถ่ินตามเส�นทางการบิน 
- วางกลยุทธ>การขายล=วงหน�า Advance Purchase เช=น Hit and Run Promotion ด�วยราคาพิเศษ

สําหรับการจองบัตรโดยสารล=วงหน�า เพื่อกระตุ�นการสํารองที่นั่งในแต=ละเที่ยวบิน 
- จัดทําข�อเสนอพิเศษตามเทศกาลเพื่อสร�างการรับรู�และส=งเสริมการขาย เพื่อกระตุ�นการเดินทางนอกฤดูกาล

ท=องเที่ยว 
- การจัดกิจกรรมส=งเสริมการตลาด ภายในประเทศและต=างประเทศ 

2.  ส=งเสริมและสนับสนุนการท=องเที่ยวกับพันธมิตร 
- ประชาสัมพันธ>และเข�าร=วมกิจกรรมส=งเสริมการตลาดกับหน=วยงานภาครัฐและเอกชนในแต=ละพื้นที่ตาม

จุดหมายปลายทาง 
- ประสานความร=วมมือกับกลุ=มพันธมิตรบัตรเครดิต พันธมิตรด�านการท=องเที่ยว และพันธมิตรกลุ=มธุรกิจค�า

ปลีกอี-คอมเมิร>ซ 
3.  การพัฒนาช=องทางการขายผ=านระบบดิจิทัล 
ในป� 2567 บริษัทฯ ได�ยกระดับการพัฒนาช=องทางการขายผ=านระบบดิจิทัลอย=างต=อเนื่อง เพื่อมอบประสบการณ>

การ ใช� ง านที่ ค รบวงจรและทันส มัยให� กับผู� โ ดยสาร  โดย มุ= ง เน�นการ ให�บ ริการผ= าน เว็บ ไซต>หลักของบ ริษัท 
www.thaiairways.com และการเป�ดตัว Mobile Application โฉมใหม=ที่ตอบโจทย>ความต�องการของผู�ใช�ในยุคดิจิทัล 
ประกอบด�วย: 

- ระบบค�นหาเที่ยวบินและราคา ที่ทันสมัยและใช�งานง=าย พร�อมการแสดงผลข�อมูลที่ชัดเจนและแม=นยํา 
- ระบบสํารองที่นั่งและออกบัตรโดยสารออนไลน> ที่รวดเร็ว ตอบสนองความต�องการของผู�โดยสารได�ในทุก

สถานการณ> 
- ระบบชําระเงินออนไลน> ที่เพิ่มความปลอดภัยข้ันสูง รองรับการชําระเงินผ=านช=องทางที่หลากหลาย ทั้งใน

ประเทศและต=างประเทศ 
    นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ=งเน�นการใช�เคร่ืองมือดิจิทัลใหม= ๆ เพื่อสร�างความสะดวกสบาย เพิ่มประสิทธิภาพในการ
แข=งขัน และตอบสนองต=อความต�องการของลูกค�าได�ดียิ่งข้ึน เพื่อสร�างความพึงพอใจและความประทับใจสูงสุดให�กับผู�โดยสาร
ที่เลือกเดินทางกับการบินไทย 

4.  การพัฒนาความร=วมมือกับสายการบินพันธมิตร 
บริษัทฯ ใช�ประโยชน>จากข�อตกลงระหว=างสายการบินโดยมุ=งเน�นพันธมิตรทั้งในเครือข=าย Star Alliance และนอก

เครือข=ายเพื่อสร�างการเชื่อมโยงที่มีประสิทธิภาพและเพิ่มรายได�ในเส�นทางที่บริษัทฯ ปฏิบัติการบินเอง และเส�นทางที่มี
เที่ยวบินเชื่อมต=อกับสายการบินต=าง ๆ ที่เป?นพันธมิตรเพื่อเพิ่มทางเลือกให�กับผู�โดยสาร 
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การขยายเครือข�ายพันธมิตรกลุ�ม Star Alliance และสายการบินอ่ืน 
สําหรับตลาดที่มีศักยภาพแต=ไม=สามารถจัดสรรตารางการบินได� บริษัทฯ ใช�ประโยชน>จากข�อตกลงระหว=างสายการ

บินพันธมิตรเพื่อขยายเครือข=ายเส�นทางบิน ได�แก= 
- Interline Agreement เพื่อเพิ่มการเชื่อมต=อระหว=างจุดหมายปลายทาง 
- Special Prorate Agreement (SPA) สําหรับการแบ=งส=วนรายได�พิเศษ 
- เที่ยวบินรหัสร=วม (Codeshare Flight) เพื่อเพิ่มโอกาสการขายบัตรโดยสารบนเที่ยวบินของสายการบินคู=ค�า 

แผนการขยายเครือข=ายพันธมิตรครอบคลุมทั้งในกลุ=มพันธมิตร Star Alliance และสายการบินนอกกลุ=ม  
เพื่อสร�างการเชื่อมโยงที่มีประสิทธิภาพและเพิ่มรายได�ในเส�นทางที่บริษัทฯ ปฏิบัติการบินเอง รวมถึงเส�นทางที่มีเที่ยวบิน
เชื่อมต=อกับสายการบินต=าง ๆ ที่เป?นพันธมิตรเพื่อเพิ่มทางเลือกให�กับผู�โดยสาร และสนับสนุนการขาย network ของบริษัทฯ 
ให�แข็งแกร=งต=อไป ในป� 2567 บริษัทฯ มีข�อตกลงเที่ยวบินรหัสร=วมกับสายการบินพันธมิตรจํานวน 22 สายการบิน แบ=งเป?น 

- กลุ=ม Star Alliance จํานวน 11 สายการบิน ประกอบด�วย สายการบินลุฟท>ฮันซา สายการบินเอเชียน=า
แอร>ไลน> สายการบินแอร>แคนาดา สายการบินอีวีเอแอร>เวย> สายการบินออสเตรียนแอร>ไลน> สายการบิน
ออลนิปปอนแอร>เวย> สายการบินแอร>นิวซีแลนด> สายการบินสวิสอินเตอร>เนชั่นแนลแอร>ไลน> สายการบิน 
ตัปปูร>ตูกัล และสายการบินเซินเจิ้นแอร>ไลน> และสายการบินเตอร>กิชแอร>ไลน> 

- นอกกลุ=ม Star Alliance จํานวน 11 สายการบิน ประกอบด�วย สายการบินเอมิเรตส> สายการบินมาเลเซีย       
แอร>ไลน> สายการบินรอยัลบรูไนแอร>ไลน> สายการบินเอลอัลอิสราเอลแอร>ไลน> สายการบินกัลฟ�แอร>  
สายการบินลาวแอร>ไลน> สายการบินปากีสถานอินเตอร>เนชั่นแนลแอร>ไลน> สายการบินโอมานแอร>  
สายการบินคูเวตแอร>เวยส> สายการบินนกแอร> และสายการบินบางกอกแอร>เวย>ส (ข�อมูล ณ วันที่  
30 พฤศจิกายน 2567) 

การพัฒนาช�องทางการจัดจําหน�าย 
พฤติกรรมผู�บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย=างรวดเร็วและความก�าวหน�าของเทคโนโลยีได�ส=งผลให�ช=องทางการจัด

จําหน=ายบัตรโดยสารมีการพัฒนาอย=างต=อเนื่อง ทั้งในรูปแบบออนไลน>และออฟไลน> ในป� 2567 บริษัทฯ ได�มุ=งเน�นการบริหาร
จัดการช=องทางการจัดจําหน=าย (Distribution Channels) อย=างสมดุล โดยมีการบริหารสัดส=วนการขายในแต=ละช=องทางเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการสร�างรายได� ประกอบด�วย 

1. ช=องทางการขายโดยตรง (Direct Sales) 
- เว็บไซต>: www.thaiairways.com และแอปพลิเคชันของบริษัทฯ ซ่ึงมีการพัฒนา ปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

และรองรับการใช�งานทั้งบนเดสก>ท็อปและมือถือ 
- สํานักงานขายและ Thai Contact Center ทั้งในประเทศไทยและต=างประเทศ ซ่ึงยังคงมีบทบาทสําคัญ 

ในการให�บริการลูกค�าในแต=ละตลาด 
2. ช=องทางการขาย Indirect Sales ผ=านตัวแทนจําหน=ายทั้ง Offline Travel Agent และ Online Travel Agent 

(OTA) ทั้งในประเทศไทยและต=างประเทศ โดยมุ=งเน�นการสร�างความสัมพันธ>เชิงกลยุทธ>และสนับสนุนการขายผ=านตัวแทน
จําหน=ายที่มีศักยภาพสูง 

ในป� 2567 บริษัทฯ มีสัดส=วนการขายบัตรโดยสารผ=านช=องทางต=าง ๆ ดังนี้: 
- ตัวแทนจําหน=ายออฟไลน> (Offline Travel Agents) คิดเป?น 50% 
- ตัวแทนจําหน=ายออนไลน> (Online Travel Agent) คิดเป?น 18% 
- เว็บไซต>ของบริษัทฯ (Website) คิดเป?น 25% 
- ช=องทางตรง (Thai Contact Center and Ticketing Office) คิดเป?น 7% 
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บริษัทฯ ยังคงมุ=งม่ันพัฒนาและปรับปรุงช=องทางการจัดจําหน=ายให�ทันสมัย สอดคล�องกับความต�องการของลูกค�า

และการเปลี่ยนแปลงของตลาด เพื่อเพิ่มความสะดวกในการเข�าถึงบริการและมอบประสบการณ>ที่ยอดเยี่ยมในทุกช=องทาง  
ซ่ึงช=วยเสริมศักยภาพในการแข=งขันและสร�างความม่ันคงด�านรายได�ให�กับบริษัทฯ อย=างต=อเนื่อง 

การพาณิชย%ผ�านช�องทางดิจิทัล (Digital Commerce) 
การพัฒนาเทคโนโลยีและช=องทางดิจิทัลที่เติบโตอย=างรวดเร็วในป�จจุบัน มีผลให�การแข=งขันในอุตสาหกรรมการบินมี

การเปลี่ยนแปลงอย=างรวดเร็ว ผู�บริโภคมีบทบาทสําคัญมากข้ึนในการเลือกใช�บริการผ=านโทรศัพท>มือถือและแพลตฟอร>ม
ดิจิทัล ส=งผลให�การบินไทยต�องปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล=าว ให�สอดคล�องกับพฤติกรรมของผู�บริโภคยุคใหม=ที่
เน�นการใช�บริการด�วยตนเอง (Self-Service) ผ=านช=องทางออนไลน> 

ในป� 2567 บริษัทฯ ได�ยกระดับการพัฒนาช=องทางการขายผ=านระบบดิจิทัลอย=างต=อเนื่อง เพื่อสร�างความ
สะดวกสบาย เพิ่มประสิทธิภาพในการแข=งขัน และตอบสนองต=อความต�องการของลูกค�าแบบครบวงจร (One-Stop Service) 
ได�ดียิ่งข้ึน โดยมุ=งเน�นการการพัฒนาเว็บไซต>ของบริษัท www.thaiairways.com ให�มีความสะดวก รวดเร็ว และทันสมัย 
รวมถึงการเป�ดตัว Mobile Application โฉมใหม= ที่รองรับการใช�งานผ=านทุกอุปกรณ> เช=น โทรศัพท>มือถือ แท็บเล็ต และ
คอมพิวเตอร> ให�สามารถรองรับทุกความต�องการของผู�ใช�งาน ประกอบด�วย: 

- ระบบค�นหาเที่ยวบินและราคา ที่ทันสมัยและใช�งานง=าย พร�อมการแสดงผลข�อมูลที่ชัดเจนและแม=นยํา 
- ระบบสํารองที่นั่งและออกบัตรโดยสารออนไลน> ที่รวดเร็ว ตอบสนองความต�องการของผู�โดยสารได�ใน 

ทุกสถานการณ> 
- ระบบชําระเงินออนไลน> ที่เพิ่มความปลอดภัยข้ันสูง รองรับการชําระเงินผ=านช=องทางที่หลากหลาย ทั้งในประเทศ

และต=างประเทศ 
ในด�านการสื่อสารข�อมูล บริษัทฯ ได�พัฒนา Life Style Hub และ นิตยสาร Sawasdee ในรูปแบบดิจิทัล พร�อม

เสริมสร�างความหลากหลายของเนื้อหาผ=าน Social Media โดยใช�สื่อที่สอดคล�องกับพฤติกรรมผู�บริโภค เช=น วิดีโอ แบนเนอร> 
และอินโฟกราฟ�ก เพื่อเผยแพร=ข�อมูลและสร�างแรงบันดาลใจในการเดินทาง รวมถึงการเชื่อมโยงความสัมพันธ>กับกลุ=มลูกค�า
และชุมชนออนไลน> 

ด�วยความมุ=งม่ันในการสร�างความแตกต=างผ=านการพัฒนาบริการที่ตอบโจทย>ความต�องการในยุคดิจิทัล  
บริษัทฯ ตั้งเปfาสนับสนุนการเติบโตของรายได�อย=างยั่งยืน พร�อมขับเคลื่อนความสําเร็จในอนาคตอย=างต=อเนื่อง 
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แผนการตลาด 
บริษัทฯ มุ=งเน�นการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC: Integrated Marketing and Communications) อย=าง

ต=อเนื่อง เพื่อสร�างการรับรู� (Awareness) ในกลุ=มลูกค�าหลักและกลุ=มลูกค�าเปfาหมาย ด�วยภาพลักษณ> (Branding) ที่ทําให�เกิด
ภาพการจดจําเอกลักษณ>ของไทย ผ=านคุณภาพการให�บริการเต็มรูปแบบ (Full Service Carrier) ตามมาตรฐานอันเป?นที่
ยอมรับในระดับสากล ควบคู=ไปกับการให�บริการที่มุ=งเน�นการส=งเสริมเอกลักษณ>ความเป?นไทย (Touches of THAI) ที่สะท�อน
วัฒนธรรมไทยในทุกจุดการให�บริการ และมี Smooth as Silk เป?นจุดแข็งทางด�านการตลาด โดยดําเนินกิจกรรมผ=านช=อง
ทางการสื่อสารในลักษณะ Omni-channel ทั้งในรูปแบบดั้งเดิม (Traditional) และดิจิทัล (Digital) ตลอดจนการสื่อสารกับ
กลุ=มลูกค�าโดยผ=านความร=วมมือกับคู=ค�าและพันธมิตรทางธุรกิจในตลาดเปfาหมาย ให�ครอบคลุมช=องทางในการเข�าถึง
กลุ=มเปfาหมาย โดยเนื้อหา (Content) ของการโฆษณาและการสื่อสารจะต�องมีความสอดคล�องกันในทุกช=องทางการสื่อสาร
และมีความเหมาะสมกับกลุ=มลูกค�าที่ต�องการสื่อสาร บริษัทฯ ได�ดําเนินการนําเทคโนโลยีเข�ามาใช�ในกิจการเพื่อวิเคราะห>
ข�อมูลและเข�าใจถึงพฤติกรรมของลูกค�า เพื่อให�เกิดประสิทธิภาพและก=อให�เกิดรายได�องค>กรแบบยั่งยืน บริษัทฯ ได�รวบรวม
ข�อมูลงานวิจัย โดยรวบรวมข�อมูลพฤติกรรมลูกค�าจากข�อมูลวิจัย Data Analytic (Google Analytics และ Social 
Listening) รวมถึงเว็บไซต>งานวิจัยด�านการตลาดอ่ืน ๆ (Market Research Website อาทิ TAT, YouGOV, WGI เป?นต�น) 
เพื่อนํามาใช�ในการวิเคราะห>หารูปแบบความชอบหรือความต�องการในการเดินทาง นําเสนอผลิตภัณฑ>และบริการตรงกับความ
ต�องการของลูกค�า ในการดําเนินการด�านการตลาดดิจิทัล โดยวิเคราะห>ถึงรูปแบบกิจกรรมทางการตลาดที่เหมาะสมกับลูกค�า
แต=ละกลุ=ม รวมถึงการพัฒนากลยุทธ>ในการติดตามลูกค�า เช=น Facebook Retargeting, Abandon E-mail และ Push 
Notification เพื่อให�ลูกค�ากลับมาซ้ือบัตรโดยสารหรือใช�บริการของบริษัทฯ 

1. การทําการตลาดแบบดั้งเดิม (Traditional Marketing) มีการใช�สื่อหลากหลายประเภทเพื่อเข�าถึง
กลุ=มเปfาหมาย โดยใช�กลยุทธ>ช=องทางที่เป?นที่รู�จักและได�รับความนิยมในวงกว�าง เพื่อสร�างความเชื่อม่ันในตราสัญลักษณ>ที่มี
ผลกระทบต=อการตัดสินใจของลูกค�า ทั้งในเร่ืองความปลอดภัยระดับสากล ภาพลักษณ>ที่ดี และคุณภาพของบริการ 

2. การทําการตลาดแบบดิจิทัล (Digital Marketing) เพื่อเข�าถึงกลุ=มลูกค�าเปfาหมายที่วางไว� โดยวางกลยุทธ>
การตลาดผ=านช=องทาง ดังนี้ 

- การตลาดในรูปแบบ Search Engine Marketing จะทําให�เว็บไซต>ของบริษัทฯ ถูกแสดงข้ึนเม่ือลูกค�าค�นหา 
ข�อมูลบนอินเตอร>เน็ตโดยใช�ค=าค�นหาที่เก่ียวข�องกับผลิตภัณฑ>และการบริการของบริษัทฯ 

- การตลาดผ=านสื่อสังคมออนไลน> (Social Media Marketing Strategy) โดยใช�สื่อสังคมออนไลน>ในการสร�าง
ความสัมพันธ>กับกลุ=มเปfาหมาย (Audience) หรือลูกค�าโดยตรง รวมถึงการสร�างการรับรู�โดยเน�นเผยแพร=ข�อมูล
เส�นทางบิน บริการพิเศษ กิจกรรมต=าง ๆ ของบริษัทฯ กิจกรรมส=งเสริมการขาย ตลอดจนความร=วมมือกับ 
Influencer ทั้งในและต=างประเทศ 

- การตลาดตรงในรูปแบบของการทํา Marketing Automation โดยการทํา Electronic Direct Mail (EDM) และ 
Web/Mobile Push notification ตลอดจนการทํา Customer Experience Personalization 

- การทําการตลาดแบบพันธมิตร (Affiliate Marketing) เป?นการตลาดรูปแบบใหม= ที่พันธมิตรสามารถนํา
ผลิตภัณฑ> และบริการของบริษัทฯ ไปโปรโมตบนเว็บไซต>หรือบนหน�าเว็บเพจของพันธมิตร ให�ลูกค�าเข�าไปจอง
บัตรโดยสารผ=านเว็บไซต> ซ่ึงเป?นวิธีการเผยแพร=ข�อมูลข=าวสารกิจกรรมและโปรโมชั่นต=าง ๆ ไปยังกลุ=มเปfาหมาย
โดยตรง เพื่อเป?นการส=งเสริมการขายและเพิ่มยอดการเข�าชมเว็บไซต>ของการบินไทย การสํารองที่นั่ง การซ้ือบัตร
โดยสาร ซ่ึงเป?นอีกช=องทางหนึ่งในการสร�างรายได�ในรูปแบบ Internet Sale ให�กับบริษัทฯ 
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- พัฒนาและจัดทําเว็บไซต> Lifestyle Hub พร�อมสร�างสรรค>บทความท=องเที่ยวตามวิถีการดําเนินชีวิตในป�จจุบัน 
และให�ลูกค�าได�มีส=วนร=วมในการแบ=งป�นประสบการณ>การเดินทางท=องเที่ยว 

- พัฒนาช=องทางสื่อสารเพื่อเชื่อมต=อกับลูกค�า โดยการจัดทํา Sawasdee e-Pocket Guide และเว็บไซต> 
Sawasdee Lifestyle Content Hub พร�อมสร�างสรรค>บทความ ท=องเที่ยวตามวิถีการดําเนินชีวิตในป�จจุบัน  
ทําให�ลูกค�าเกิดแรงบันดาลใจในการเดินทางท=องเที่ยวไปยังจุดหมายต=างๆ ที่บริษัททําการบินและให�ลูกค�าได�มี
ส=วนร=วมในการแบ=งป�นประสบการณ>การเดินทางท=องเที่ยว 

เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข�าถึงกลุ=มเปfาหมาย การสร�างการรับรู� และการขายผลิตภัณฑ>ต=าง ๆ ของบริษัทฯ ผ=านทาง 
แอปพลิเคชันมือถือ (THAI Mobile Application) และเว็บไซต> (Website) อย=างมีประสิทธิภาพ เพื่อเชื่อมต=อให�ลูกค�า
สามารถเข�าถึงบริการต=าง ๆ ได�ตรงตามต�องการและสะดวกยิ่งข้ึน โดยการเพิ่มช=องทางการขายผ=านเคร่ืองมือทางการตลาด
ดิจิทัลต=าง ๆ ดังนี้ 1. สื่อสังคมออนไลน> ( Social Commerce) 2. Search Engine Optimization (SEO) 3. Search Engine 
Marketing (SEM) 4. Electronic Direct Mail (EDM) 5. Web/Mobile Push Notification 6. Marketing Automation  
7. Customer Experience Personalization 8. การตลาดแบบพันธมิตร (Affiliate Marketing) 

รวมทั้งประสานความร=วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ เช=น การท=องเที่ยวแห=งประเทศไทย สํานักงานส=งเสริมการจัดการ
ประชุมและนิทรรศการ (องค>การมหาชน) (Thailand Convention & Exhibition Bureau: TCEB) ธนาคาร บัตรเครดิต 
โรงแรม และผู�ประกอบกิจการด�านการท=องเที่ยว รวมทั้งสื่อชั้นนําในการจัดกิจกรรมส=งเสริมกิจกรรมทางการตลาดเพื่อกระตุ�น
การเดินทางด�วยโปรโมชั่นพิเศษ ผ=านทัวร>เอ้ืองหลวง (ROH) และโปรแกรมสะสมไมล> (ROP) 

แผนการสนับสนุนการตลาดและกิจกรรมทางการตลาด 
บริษัทฯ ได�ดําเนินการด�านส=งเสริมการขายและการตลาดทั้งในและต=างประเทศอย=างต=อเนื่อง เพื่อรักษาส=วนแบ=ง

ตลาด เสริมความสามารถในการแข=งขันและสร�างรายได�ให�มากที่สุดในสภาวะตลาดที่ได�รับผลกระทบจากป�จจัยผันผวน
ภายนอก ทั้งด�านเศรษฐกิจ การเมือง และการแข=งขันในตลาด รวมถึงกิจกรรมส=งเสริมการขายและการตลาดผ=านโปรแกรม
สะสมไมล> รอยัล ออร>คิด พลัส (Royal Orchid Plus: ROP) โดยมุ=งเน�นการดําเนินงานด�านโปรแกรมเสริมสร�างความภักดี 
(Loyalty Program) ของลูกค�าต=อธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเป?นกลยุทธ>ทางการตลาดในการรักษาฐานลูกค�าป�จจุบันและการ
ขยายฐานลูกค�าใหม=ของบริษัทฯ ด�วยการสร�างความพึงพอใจให�กับลูกค�าจนเกิดเป?นความผูกพันและภักดีต=อแบรนด> อันจะ
นํามาซ่ึงลูกค�าประจําและใช�บริการซํ้ากับบริษัทฯ อย=างต=อเนื่องและยั่งยืน ตลอดจนบริษัทฯ ยังมุ=งเน�นในการใช�ประโยชน>จาก
ระบบฐานข�อมูลของสมาชิกรอยัล ออร>คิด พลัส เพื่อนํามาวิเคราะห>และนําเสนอสินค�าและบริการให�สามารถตอบสนองความ
ต�องการของสมาชิกที่มีอยู=ทั่วโลก และแบบเฉพาะกลุ=ม ป�จจุบันโปรแกรมสะสมไมล> รอยัล ออร>คิด พลัส มีสมาชิกจํานวน
ประมาณ 4.8 ล�านคนทั่วโลก แบ=งเป?น 4 สถานภาพ ได�แก= สถานภาพบัตรเบสิค บัตรเงิน บัตรทอง และบัตรแพลทินัม โดย
รอยัล ออร>คิด พลัส ได�ปรับเปลี่ยนจากโปรแกรมที่สะสมไมล>และแลกไมล>สะสมจากสายการบินเป?นหลัก (Frequent Flyer 
Program) พัฒนาเป?นโปรแกรมความร=วมมือจากหลากหลายธุรกิจ (Coalition Program) โดยสมาชิกสามารถสะสมไมล>เม่ือ
เดินทางกับการบินไทย และสายการบินพันธมิตร สตาร> อัลไลแอนซ> รวมถึงสะสมไมล>กับคู=สัญญาและพันธมิตรธุรกิจทั่วโลก 
เช=น โรงแรม รถเช=า บัตรเครดิตและสถาบันการเงิน ตลอดจนคู=สัญญาทางด�านไลฟ�สไตล>ต=าง ๆ 

ในป�ที่ผ=านมา รอยัล ออร>คิด พลัส มุ=งเน�นการมอบประสบการณ>สุดพิเศษ (Exclusive Experiences) และข�อเสนอ
สุดประทับใจ (Exclusive Offers) ให�กับสมาชิก พร�อมทั้งขยายการให�บริการผ=านช=องทางโมบายแอปพลิเคชันของการบนิไทย 
เพื่อเพิ่มโอกาสและขีดความสามารถในการแข=งขันกับสายการบินอ่ืน ๆ 
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รอยัล ออร>คิด พลัส ได�ให�บริการกับสมาชิกด�วยรางวัลที่หลากหลาย ทั้งผ=านทางระบบออนไลน>และสํานักงานการบนิ
ไทย โดยสมาชิกสามารถนําไมล>สะสมแลกเป?นรางวัล เช=น รางวัลบัตรโดยสารการบินไทยและสายการบินพันธมิตร สตาร> 
อัลไลแอนซ> รางวัลอัพเกรดบัตรโดยสาร รางวัลคู=สัญญาไลฟ�สไตล>และรางวัลส=งเสริมการขายพิเศษ อีกทั้งสมาชิกสามารถใช�
ไมล>สะสมร=วมกับการชําระเงินค=าบัตรโดยสารการบินไทย (Cash Plus Miles) และยังจะได�รับสิทธิประโยชน>ต=าง ๆ ผ=าน
ช=องทางของบริษัทคู=สัญญาและพันธมิตรธุรกิจโดยในป�ที่ผ=านมา รอยัล ออร>คิด พลัส ได�เพิ่มประเภทรางวัลให�มีความ
ครอบคลุมไลฟ�สไตล>ที่หลากหลายของสมาชิกมากข้ึน ผ=านช=องทางการแลกรางวัลบนเว็บไซต>ของ รอยัล ออร>คิด ฮอลิเดย> อาทิ 
รางวัลห�องพักโรงแรม รางวัลรถเช=า รางวัลบัตรกํานัลรับประทานอาหาร รางวัลบัตรเข�าชมสถานที่ท=องเที่ยว และรางวัล
ประเภทอ่ืน ๆ รวมถึงการใช�ไมล>สะสมแลกรางวัลบัตรกํานัลแทนเงินสดเพื่อใช�ในการจับจ=ายซ้ือสินค�า ณ ห�างสรรพสินค�าใน
ประเทศไทย บัตรกํานัลแทนเงินสดเพื่อเติมน้ํามัน และอ่ืน ๆ ผ=านช=องทางโมบายแอปพลิเคชันของการบินไทย โดยใช�
หมายเลขสมาชิก รอยัล ออร>คิด พลัส และรหัสประจําตัวเข�าสู=ระบบสมาชิก 

รอยัล ออร>คิด พลัส ได�มีการประชาสัมพันธ>ข�อมูลข=าวสารให�กับสมาชิกทั่วโลกในหลายช=องทางทั้งผ=านทาง 
สํานักงานการบินไทย ศูนย>บริการทางโทรศัพท> จดหมายอิเล็กทรอนิกส>ตรงถึงสมาชิก (Electronic Direct Mail) จดหมายข=าว  
(e-news) การประชาสัมพันธ>ข=าวสารผ=านทางเว็บไซต> www.thaiairways.com ผ=านช=องทาง THAI Social Media และ
ช=องทางโมบายแอปพลิเคชันของการบินไทย 

สําหรับรายการแพ็กเกจท=องเที่ยว รอยัล ออร>คิด ฮอลิเดย> (Royal Orchid Holidays: ROH) และทัวร>เอ้ืองหลวงได�
นําเอา เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) มาใช�ในการพัฒนาระบบการขายและบริการ โดยได�ยกระดับแพลตฟอร>ม
ออนไลน>ให�รองรับการดําเนินงานได�อย=างเต็มรูปแบบ เช=น การจองแพ็กเกจการท=องเที่ยว โรงแรม กิจกรรม และบริการอ่ืนๆ 
บนเว็บไซต> www.royalorchidholidays.com เพื่อเพิ่มความสะดวกและตอบสนองความต�องการของลูกค�าในยุคดิจิทัล 
พร�อมทั้งพัฒนาแพ็กเกจการท=องเที่ยวที่หลากหลาย ครอบคลุมทั้งในประเทศและต=างประเทศ เพื่อตอบสนองความต�องการ
ของลูกค�าได�อย=างครบถ�วน โดยมีแนวคิดหลักในการสร�างสรรค>โปรแกรมท=องเที่ยวที่แตกต=าง ทั้งในด�านวัฒนธรรม (Cultural) 
การทําอาหาร (Culinary) และการเสริมสร�างประสบการณ> (Experience Base) มีการส=งเสริมการขายผ=านสื่อโฆษณา
ประชาสัมพันธ> การจัดกิจกรรมพิเศษ และการเข�าร=วมงานแสดงสินค�าต=าง ๆ รวมทั้งการจัดรายการส=งเสริมการขายช=วงนอก
ฤดูกาลท=องเที่ยว ให�เป?นที่รู�จักมากข้ึน นอกจากนี้ รอยัล ออร>คิด ฮอลิเดย> ยังมีส=วนร=วมในการสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลใน
การส=งเสริมประเทศไทยให�เป?นศูนย>กลางการท=องเที่ยวของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�ด�วยแพ็กเกจการท=องเที่ยวที่
สร�างสรรค>และตอบโจทย>กลุ=มเปfาหมายระดับสากลอย=างยั่งยืน 

กิจกรรมส�งเสริมการตลาดและการขาย  
บริษัทฯ ได�กําหนดนโยบายส=งเสริมการตลาดและการขายด�วยกลยทุธ>ที่เหมาะสม เพื่อเสริมสร�างศักยภาพการแข=งขัน

และขยายฐานลูกค�าให�ครอบคลุมทุกกลุ=มเปfาหมาย โดยมุ=งเน�นความร=วมมือกับพันธมิตรทั้งในและต=างประเทศ 
ในป� 2567 บริษัทฯ ได�ดําเนินการส=งเสริมการขายและจัดกิจกรรมสําคัญทั้งในประเทศและต=างประเทศ อาทิ 

- โครงการ "รักคุณเท=าฟfา" เพื่อเสริมสร�างความสัมพันธ>กับลูกค�าและสร�างการรับรู�ถึงแบรนด> 
- กิจกรรม Networking Event เพื่อสร�างความสัมพันธ>กับพันธมิตรและลูกค�ารายสําคัญ 
- เข�าร=วมการจัดงานแสดงสินค�าและท=องเที่ยวระดับโลก เช=น ITB Berlin, WTM London โดยร=วมมือกับหน=วยงาน

สําคัญ อาทิ การท=องเที่ยวแห=งประเทศไทย (TAT) และสํานักงานส=งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (TCEB) 
เพื่อการประชาสัมพันธ>เส�นทางบินใหม= และส=งเสริมการท=องเที่ยวระหว=างประเทศ 
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กิจกรรมส=งเสริมการตลาดและการขายดังกล=าว เป?นส=วนสําคัญที่ทําให�บริษัทฯ บรรลุเปfาหมายรายได�ในป� 2567 
และเสริมสร�างภาพลักษณ>ของบริษัทฯ ให�แข็งแกร=งยิ่งข้ึนในตลาดการบินโลก 

มุ�งเน�นกลุ�มลูกค�าเป(าหมายที่มีศักยภาพ 
เพื่อเพิ่มรายได�และขยายโอกาสในการขาย บริษัทฯ มุ=งเน�นการใช�ประโยชน>สูงสุดจากทุกช=องทางการจัดจําหน=าย 

รวมถึงการพัฒนาแพลตฟอร>มดิจิทัลและการสร�างความร=วมมือเชิงกลยุทธ>กับพันธมิตรในตลาดที่สําคัญ พร�อมทั้งยกระดับการ
ให�บริการที่ตรงกับความต�องการของลูกค�าในแต=ละกลุ=มเปfาหมาย 

กลุ=มลูกค�าสําคัญประกอบด�วย 
- กลุ=มนักท=องเที่ยว (Leisure Travelers) 
- กลุ=มนักธุรกิจ (Business Travelers) รวมทั้งกลุ=มผู�เดินทางทั้งภาครัฐและเอกชน 
- กลุ=มนักเรียนและนักศึกษา (Student Travelers) 
- กลุ=มแรงงาน (Labour Travelers) 
- กลุ=มเยี่ยมญาติและเพื่อน (Visiting Friends and Relatives - VFR) 
- กลุ=มนักเดินทางเชิงสุขภาพ (Wellness Travelers) 
- กลุ=มนักท=องเที่ยวเชิงผจญภัยและเฉพาะทาง (Adventure & Special Interest Travelers) 

กลุ=มลูกค�าทั้งหมดนี้สะท�อนถึงกลยุทธ>ของบริษัทฯ ที่มุ=งเน�นการตอบสนองความต�องการของตลาดหลากหลายกลุ=ม 
และการสร�างประสบการณ>การเดินทางที่แตกต=างเพื่อเพิ่มความพึงพอใจและความภักดีในระยะยาว 

การจัดการประสบการณ%ลูกค�า (Customer Experience Management) 
แผนการกํากับดูแลและควบคุมมาตรฐานการให�บริการลูกค�า 
บริษัทฯ มุ=งม่ันที่จะรักษามาตรฐานการให�บริการลูกค�าด�วยการพัฒนาข�อตกลงระดับการให�บริการครบวงจร 

(Service Level Agreement: SLA) อย=างต=อเนื่อง เพื่อประเมินคุณภาพและมาตรฐานของทุกจุดบริการให�สอดคล�องกับ
ความต�องการของลูกค�า พร�อมส=งมอบผลิตภัณฑ>และบริการที่มีคุณภาพสูงสุด 

การตรวจติดตามคุณภาพการบริการ: 
- ตรวจสอบตาม คู=มือการปฏิบัติงาน (Service Operation Procedure) 
- ใช�วิธีการสุ=มตรวจการปฏิบัติงานแบบไม=แจ�ง (Mystery Shopping) 
- จัดทําการประเมินความพึงพอใจผ=านหน=วยงานภายนอก (Third Party Survey) เพื่อเปรียบเทียบคุณภาพกับ

มาตรฐานในอุตสาหกรรม 

อีกทั้งบริษัทฯ ได�จัดตั้ง คณะกรรมการบริหารจัดการประสบการณ>ลูกค�า (Customer Experience Committee: CXC) 
เพื่อกํากับดูแลและพัฒนาประสบการณ>ของลูกค�าในทุกจุดสัมผัส (Touch Points) ตลอดเส�นทางการเดินทาง (Customer 
Journey) โดยมีเปfาหมายเพื่อยกระดับความพึงพอใจของลูกค�าให�สูงสุด พร�อมสร�างแรงบันดาลใจให�ลูกค�ากลับมาใช�บริการซํ้า 

การสร�างประสบการณ%ที่โดดเด�นและเป\นเอกลักษณ% 
บริษัทฯ มุ=งเน�นการสร�างความประทับใจให�กับลูกค�าในทุกช=วงของการเดินทาง ตั้งแต= 

- การบริการก=อนเที่ยวบิน (Pre-Flight Services) 
- การบริการบนเคร่ืองบิน (In-Flight Services) 
- การบริการหลังเที่ยวบิน (Post-Flight Services) 
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โดยทุกบริการได�รับการดูแลให�มีความเป?นเลิศและสมํ่าเสมอตามมาตรฐานสากล พร�อมสะท�อนเอกลักษณ>ความเป?นไทย
ในทุกจุดสัมผัส การดําเนินงานทั้งหมดนี้สะท�อนถึงความตั้งใจของบริษัทฯ ในการส=งมอบประสบการณ>การเดินทางที่เหนือระดับ 
พร�อมกับรักษามาตรฐานที่เป?นเลิศในทุกมิติ เพื่อยกระดับการให�บริการและสร�างความไว�วางใจในระยะยาวจากลูกค�าทั่วโลก 

THAI Contact Center (TCC/TGCC)  
ศูนย>บริการลูกค�า THAI Contact Center (02-356-1111) เป?นด=านแรกของจุดบริการหลักที่ลูกค�าจะตัดสินใจใช�

บริการ บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญในการให�บริการในส=วนนี้เป?นอย=างมาก โดยลูกค�าจะได�รับบริการเป?นไปตามมาตรฐานของ 
Call Center รวมถึงรองรับความคาดหวังของลูกค�าในการรับบริการจากเจ�าหน�าที่ที่มีประสบการณ>เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ความพึงพอใจสูงสุดให�กับลูกค�า พร�อมกันนี้ในป� 2567  

บริษัทฯ ได�ขยายการให�บริการศูนย>บริการลูกค�าในต=างประเทศ THAI Global Contact Center (TGCC) เพื่อเป?น
การเสริมสร�างความแข็งแกร=งในการให�บริการผู�โดยสารในต=างประเทศ โดยในระยะแรกสามารถให�บริการผู�โดยสารในภูมิภาค
ยุโรป และเอเชียแปซิฟ�ก และมีแผนขยายการให�บริการไปยังประเทศอ่ืนๆ อีกในอนาคตอันใกล� 

บริษัทฯ มีช=องทางในการตอบรับการบริการลูกค�าหลายช=องทางได�แก= โทรศัพท> อีเมล TG Chatbot “MAI”  
(M-Management, A-Assistant, I-Information) ผ=านไลน> และเฟซบุ�กแมสเซนเจอร> รวมถึงโทรศัพท>หมายเลขพิเศษสําหรับ
ผู�โดยสารชั้นหนึ่งและชั้นธุรกิจ สมาชิก Royal Orchid Plus Platinum และ Gold Member 

ในป� 2567 นี้ มีการนําระบบการจัดการลูกค�าสัมพันธ> (Customer Relationship Manangement: CRM) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการให�บริการลูกค�าได�รวดเร็วและเข�าถึงได�มากยิ่งข้ึน จนป�จจุบันศูนย>บริการลูกค�าสามารถให�บริการลูกค�าได�
เป?นที่น=าพึงพอใจ และทํารายได�เพิ่มมากข้ึนให�กับบริษัทฯ เม่ือเทียบกับในช=วงหลายป�ที่ผ=านมา 

 สภาพการแข�งขัน 
สภาวะอุตสาหกรรมการบินและการแข�งขัน    
กองทุนการเงินระหว=างประเทศ (International Monetary Fund: IMF) รายงานเศรษฐกิจโลกขยายตัวที่ร�อยละ 3.2 

ในป� 2567 และคาดการณ>ขยายตัวที่ร�อยละ 3.3 ในป� 2568 ซ่ึงยังคงขยายตัวต่ํากว=าค=าเฉลี่ย 20 ป� (2543-2562) ที่ร�อยละ 3.7 
โดยยังคงเผชิญความเสี่ยงหลายด�าน อาทิ อัตราเงินเฟfอและอัตราดอกเบี้ยที่ยังอยู=ในระดับสูง ความไม=แน=นอนของนโยบายทาง
เศรษฐกิจและการค�า รวมถึง การชะลอตัวทางเศรษฐกิจของยุโรปและนโยบายสนับสนุนเศรษฐกิจจีนที่อาจมีไม=เพียงพอ 
ซ่ึงจะส=งผลให�เศรษฐกิจจีนหยุดชะงัก อย=างไรก็ดี IMF คาดการณ>แนวโน�มอัตราเงินเฟfอลดลงต=อเนื่องจากร�อยละ 6.7 ในป� 2566 
เป?นร�อยละ 5.7 และ 4.2 ในป� 2567 และ 2568 ตามลําดับ ขณะที่ การค�าโลกคาดการณ>เพิ่มข้ึนจากร�อยละ 0.7 ในป� 2566 
เป?นร�อยละ 3.4 ในป� 2567 และชะลอตัวลงอยู=ที่ร�อยละ 3.2 ในป� 2568 ทั้งนี้ อัตราเงินเฟfอยังคงสูงกว=าค=าเฉลี่ยระดับก=อนเกิด
การแพร=ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ที่ร�อยละ 3.5 (ป� 2560-2562) และการค�าโลกยังคงขยายตัวต่ํา
กว=าค=าเฉลี่ย 20 ป� (ป� 2543-2562) ที่ร�อยละ 4.9 ส=วนหนึ่งจากการกีดกันทางการค�าที่เพิ่มข้ึน สําหรับเศรษฐกิจไทยมีแนวโน�ม
ขยายตัวอย=างค=อยเป?นค=อยไปที่ร�อยละ 2.7 และ 2.9 ในป� 2567 และ 2568 จากการยกเลิกข�อจํากัดการเดินทางระหว=าง
ประเทศ การฟvwนตัวของเศรษฐกิจโลก รวมถึงมาตรการส=งเสริมการท=องเที่ยว อาทิ ยกเว�นการตรวจลงตราหรือวีซ=าฟรี 
(คาดการณ> ณ เดือนมกราคม 2568)  

สําหรับอุตสาหกรรมการบิน สมาคมขนส=งทางอากาศระหว=างประเทศ (International Air Transport Association: IATA) 
คาดการณ>อุตสาหกรรมการบินฟvwนตัวต=อเนื่อง โดยในป� 2567 มีผลกําไรสุทธิที่ 31.5 พันล�านดอลลาร>สหรัฐ และคาดการณ>
เพิ่มข้ึนเป?น 36.6 พันล�านดอลลาร>สหรัฐในป� 2568 จากความต�องการเดินทางที่แข็งแกร=งและความต�องการขนส=งสินค�าที่เพิ่ม
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สูงข้ึนโดยเฉพาะการขยายตัวของธุรกิจอีคอมเมิร>ซ และข�อจํากัดของการขนส=งสินค�าทางทะเล ประกอบกับ แนวโน�มราคา
น้ํามันดิบและค=าการกลั่นน้ํามันอากาศยานทั่วโลกลดลง ส=งผลให�รายได�รวมของสายการบินสูงกว=าช=วงก=อนวิกฤตการแพร=
ระบาดฯ ที่ร�อยละ 15.2 และ 20.2 ในป� 2567 และป� 2568 ตามลําดับ และเพิ่มข้ึนต=อเนื่องเม่ือเทียบกับป�ที่ผ=านมาที่ร�อยละ 
6.2 และ 4.4 ตามลําดับ ซ่ึงสัดส=วนของรายได�รวมมาจากรายได�การขนส=งผู�โดยสารรวมรายได�เสริมเป?นหลักที่ประมาณร�อยละ 
84.5 ภาพรวมผลประกอบการของสายการบินดีข้ึนในทุกภูมิภาค สายการบินในภูมิภาคอเมริกาเหนือ ยุโรป และตะวันออก
กลางมีกําไรต=อเนื่องตั้งแต=ป� 2565 สําหรับทางด�านผลการดําเนินงานป� 2567 จํานวนผู�โดยสารโดยรวมเพิ่มข้ึนต=อเนื่อง 
ปริมาณขนส=งผู�โดยสาร (Revenue Passenger Kilometre: RPK) และปริมาณการขนส=งสินค�าทางอากาศ (Revenue 
Freight Tonne Kilometre: RFTK) ในภาพรวมสูงกว=าระดับก=อนวิกฤตในป� 2562 ที่ร�อยละ 3.8 และ 7.5 ตามลําดับ ซ่ึง
เพิ่มข้ึนจากป�ก=อนที่ร�อยละ 10.4 และ 11.3 ตามลําดับ โดยในป� 2568 IATA คาดการณ> RPK และ RFTK เพิ่มข้ึนต=อเนื่องที่
ร�อยละ 8.0 และ 6.0 ตามลําดับ 

สภาวะการขนส�งผู�โดยสารทางอากาศ 
ด�านการขนส=งผู�โดยสารขยายตัวต=อเนื่องในป� 2567 ปริมาณการผลิตด�านผู�โดยสาร (Available Seat Kilometre: ASK) 

และปริมาณขนส=งผู�โดยสาร (Revenue Passenger Kilometre: RPK) ในป� 2567 เพิ่มข้ึนร�อยละ 8.7 และ 10.4 ตามลําดับ 
เม่ือเทียบกับป�ก=อน และ มีอัตราส=วนการขนส=งผู�โดยสาร (Passenger Load Factor: PLF) เฉลี่ยร�อยละ 83.5 (จาก 82.2 ใน
ป� 2566) โดยเอเชียแปซิฟ�กเป?นภูมิภาคหลักที่ขับเคลื่อนการขยายตัวของ RPK ทั่วโลก จากสัดส=วน RPK สูงที่สุดประมาณร�อย
ละ 33.5 ของ RPK ทั่วโลก โดยมี ASK และ RPK เพิ่มข้ึนร�อยละ 12.3 และ 16.9 ตามลําดับ ซ่ึงเป?นการขยายตัวมากกว=า
ค=าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม ส=งผลให�มี PLF เฉลี่ยที่ร�อยละ 83.4 ใกล�เคียงกับอุตสาหกรรมโดยรวมจากการขยายตัวของการ
เดินทางในประเทศและระหว=างประเทศของจีนและอินเดียเป?นสําคัญ ส=งผลให�ภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�กมีการขยายตัวของ RPK 
มากว=าภูมิภาคยุโรปที่มีขนาดตลาดใหญ=อันดับ 2 ถึง 2 เท=า และขยายตัวกว=าภูมิภาคอเมริกาเหนือถึง 3 เท=า โดยแนวโน�ม
ภาพรวมการขนส=งผู�โดยสารในป� 2568 คาดการณ>ดีข้ึนต=อเนื่อง RPK และ ASK ขยายตัวที่ร�อยละ 8.0 และ 7.5 ตามลําดับ มี 
PLF เฉลี่ยที่ร�อยละ 83.4 

ด�านการขนส=งสินค�าทางอากาศในป� 2567 ขยายตัวต=อเนื่อง และขยายตัวในทุกภูมิภาค ในป� 2567 ปริมาณการ
ขนส=งพัสดุภัณฑ> (Revenue Freight Tonne Kilometre: RFTK) เพิ่มข้ึนร�อยละ 11.3 ปริมาณการผลิตด�านพัสดุภัณฑ> 
(Available Freight Tonne Kilometre: AFTK) เพิ่มข้ึนร�อยละ 7.4 มีอัตราส=วนการขนส=งพัสดุภัณฑ> (Freight Load Factor: FLF) 
อยู=ที่ร�อยละ 45.9 เพิ่มข้ึน 1.6 จุด เม่ือเทียบกับป�ก=อน ภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�กมีสัดส=วน RFTK มากที่สุดคิดเป?น 34.2 ของการ
ขนส=งทั่วโลก และมีการขยายตัวสูงที่สุดเม่ือเทียบกับป�ก=อน เพิ่มข้ึนสูงกว=าค=าเฉลี่ยที่ร�อยละ 14.5 AFTK เพิ่มข้ึนร�อยละ 11.3 
และมี FLF อยู=ที่ 47.2 เพิ่มข้ึน 1.3 จุด โดยความต�องการขนส=งสินค�าทางอากาศมีแนวโน�มเพิ่มข้ึนตามการขยายเส�นทางบิน
ระหว=างประเทศอย=างต=อเนื่อง ซ่ึงส=งผลให�ปริมาณการผลิตด�านสินค�าเพิ่มข้ึนตามความจุใต�ท�องเคร่ืองบิน ประกอบกับการ
ขยายตัวของความต�องการขนส=งสินค�าอีคอมเมิร>ซและข�อจํากัดของการขนส=งสินค�าทางทะเล ส=งผลให�ในป� 2568 IATA 
คาดการณ> RFTK ขยายตัวที่ร�อยละ 6.0 และมี FLF เฉลี่ยอยู=ที่ร�อยละ 44.9 (ที่มา: สมาคมขนส=งทางอากาศระหว=างประเทศ 
(IATA) คาดการณ> ณ เดือนธันวาคม 2567) 

อุตสาหกรรมการบินทั่วโลกยังคงเผชิญความท�าทายจากป�ญหาห=วงโซ=อุปทานที่ส=งผลต=อการผลิตเคร่ืองบินและ
แผนการรับมอบเคร่ืองบินที่ล=าช�ากว=าเดิมส=งผลให�การรับมอบเคร่ืองบินในป� 2567 ลดลงร�อยละ 30.0 จากคาดการณ>เดิมอยู=ที่
จํานวน 1,254 ลํา และลดลงร�อยละ 8.9 จากป�ก=อน โดยในป� 2568 IATA คาดการณ>ยอดส=งมอบเคร่ืองบินเพิ่มข้ึนอยู=ที่จํานวน 
1,802 ลํา อย=างไรก็ดี เป?นการปรับลดจากคาดการณ>เดิมที่ร�อยละ 21.4 ซ่ึงการรับมอบเคร่ืองบินล=าช�าส=งผลให�อายุเคร่ืองบิน
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เฉลี่ยทั่วโลกเพิ่มข้ึนและสูงสุดเป?นประวัติการณ>ที่ 14.8 ป� สูงกว=าค=าเฉลี่ยในอดีตที่ 13.6 ป� (2533-25667) อีกทั้ง ยังส=งผลให�
ต�นทุนการดําเนินงานของสายการบินเพิ่มข้ึนในด�านการบํารุงรักษาและการปรับปรุงเคร่ืองบินเก=า รวมถึง ต�นทุนน้ํามัน
เชื้อเพลิงที่เพิ่มข้ึนจากการที่เคร่ืองบินรุ=นเก=ามีประสิทธิภาพการใช�น้ํามันที่ต่ํากว=า ซ่ึงอาจกระทบต=อการบรรลุเปfาหมายในการ
ปลดปล=อยก�าซคาร>บอนไดออกไซด>สุทธิเป?นศูนย>ภายในป� 2593 โดย IATA ประเมินว=าต�องใช�เวลานานกว=า 14 ป�ในการส=ง
มอบเคร่ืองบินคงค�างทั้งหมดได�  

แนวโน�มสภาวะของตลาดการเดินทางทางอากาศ (จํานวนผู�โดยสาร) ในระยะยาว 20 ป�ข�างหน�า (ป� 2566-2586)  
ยังคงขยายตัวอย=างต=อเนื่องในอัตราเฉลี่ยประมาณร�อยละ 3.8 ต=อป� ส=งผลให�จํานวนผู�โดยสารในป� 2586 เพิ่มข้ึนจากป� 2566  
ถึง 4,000 ล�านคน โดยกว=าคร่ึงจะเป?นการเพิ่มของผู�โดยสารในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�กที่มีจํานวนผู�โดยสารขยายตัวสูงกว=าค=าเฉลี่ย
ของอุตสาหกรรมที่ประมาณร�อยละ 5.1 ต=อป� จากขนาดเศรษฐกิจของภูมิภาคที่ขยายตัวส=งผลให�รายได�เฉลี่ยและโครงสร�าง
ประชากรชนชั้นกลางเพิ่มข้ึน รวมถึงภาคการบินที่ขยายตัวทั้งจํานวนสายการบิน ท=าอากาศยาน และโครงสร�างพื้นฐานต=าง ๆ 
เป?นสําคัญ คาดการณ>จํานวนผู�โดยสารในป� 2586 ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�กคิดเป?นสัดส=วนประมาณร�อยละ 46.0 ของจํานวน
ผู�โดยสารทั่วโลก (ที่มา: สมาคมขนส=งทางอากาศระหว=างประเทศ (IATA) คาดการณ> ณ เดือนธันวาคม 2567)  

สําหรับประเทศไทย ภาพรวมการท=องเที่ยวฟvwนตัวอย=างชัดเจนในป� 2567 โดยเฉพาะการท=องเที่ยวระหว=างประเทศ 
ตามมาตรการผ=อนคลายและยกเลิกข�อจํากัดการเดินทางทั้งของประเทศไทยและทั่วโลก ประกอบกับนโยบายส=งเสริมการ
ท=องเที่ยวของรัฐบาลไทยที่มุ=งเน�นดึงดูดนักท=องเที่ยวระหว=างประเทศอย=างต=อเนื่อง โดยเฉพาะมาตรการยกเว�นการตรวจลง
ตราหรือวีซ=าฟรี สําหรับนักท=องเที่ยว 93 ประเทศ/ดินแดนที่เดินทางเข�าประเทศไทยมีผลตั้งแต=วันที่ 15 กรกฎาคม 2567 
ครอบคลุมนักท=องเที่ยวในภูมิภาคเอเชีย ยุโรป อเมริกา และตะวันออกกลาง อาทิ ญี่ปุ�น เกาหลีใต� สหรัฐอเมริกา และ 
สหราชอาณาจักร มาตรการวีซ=าฟรีถาวรระหว=างประเทศไทยและจีนซ่ึงอนุญาตให�นักท=องเที่ยวจากทั้งสองประเทศสามารถ
เดินทางระหว=างกันได�โดยไม=ต�องขอวีซ=าตั้งแต=เดือนมีนาคม 2567 รวมถึง การตรวจลงตราประเภทใหม= อาทิ วีซ=าระยะยาว 
หรือ Destination Thailand Visa (DTV) สําหรับดึงดูดนักธุรกิจและผู�ที่ต�องการทํางานระยะไกล (Digital Nomads) โดยการ
ท=องเที่ยวแห=งประเทศไทย (ททท.) รายงานจํานวนนักท=องเที่ยวต=างชาติเข�าไทยในป� 2567 ที่ 35.5 ล�านคน เฉลี่ย 97,386 คน
ต=อวัน คิดเป?นสัดส=วนประมาณร�อยละ 89.1 ของป� 2562 ก=อนวิกฤตการแพร=ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 
นักท=องเที่ยวร�อยละ 72.6 หรือประมาณ 25.8 ล�านคน เป?นนักท=องเที่ยวในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ก ในจํานวนนี้เป?นนักท=องเทีย่ว
ในเอเชียตะวันออกเฉียงเหนือประมาณร�อยละ 32.9 และอาเซียนประมาณร�อยละ 30.0 โดยนักท=องเที่ยวจีนซ่ึงเป?นตลาดหลัก
เร่ิมฟvwนตัว มีสัดส=วนร�อยละ 61.2 ของช=วงเดียวกันในป� 2562 และกลับมามีจํานวนมากเป?นอันดับหนึ่งเช=นเดียวกับช=วงก=อน
การแพร=ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ในป� 2562 ที่ 6.7 ล�านคน รองลงมา ได�แก= นักท=องเที่ยว
มาเลเซีย 5.0 ล�านคน อินเดีย 2.1 ล�านคน เกาหลีใต� 1.9 ล�านคน และรัสเซีย 1.7 ล�านคน ที่มีการฟvwนตัวสูงกว=าช=วงเดียวกัน
ของป� 2562 แทบทุกประเทศยกเว�นเกาหลีใต� ฟvwนตัวคิดเป?นสัดส=วนร�อยละ 99.0 ของป� 2562 (ที่มา: การท=องเที่ยวแห=ง
ประเทศไทย) 

อุตสาหกรรมการบินและปริมาณการเดินทางของผู�โดยสารทางอากาศของประเทศไทยเป?นไปในทิศทางเดียวกับการ
ท=องเที่ยว โดยรัฐบาลวางแผนพัฒนาประเทศให�เป?นศูนย>กลางการบินระดับภูมิภาค ได�แก= การพัฒนาโครงสร�างพื้นฐานด�าน
การบิน เพิ่มขีดความสามารถในการแข=งขันของสายการบินไทย การพัฒนาทรัพยากรบุคคลด�านการบิน การส=งเสริมนวัตกรรม
และเทคโนโลยีการบิน การกระตุ�นเศรษฐกิจและการท=องเที่ยวด�วยการเชื่อมโยงเส�นทางบินกับเมืองท=องเที่ยวในภูมิภาค 
รวมถึง การส=งเสริมประเทศในฐานะจุดหมายปลายทางสําคัญของเอเชีย สําหรับภาพรวมจํานวนผู�โดยสารที่เดินทางเข�า-ออก
ประเทศไทยและภายในประเทศที่ท=าอากาศยานหลักมีจํานวนเพิ่มข้ึน โดยการเดินทางระหว=างประเทศมีการฟvwนตัวต=อเนื่อง 



       
บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

       

แบบแสดงรายการข�อมลูประจําป�/รายงานประจําป� 2567 (แบบ 56-1 One Report) | 49 

ในป� 2567 ผู�โดยสารเดินทางเข�า-ออกประเทศไทยสะสมประมาณ 124.0 ล�านคน คิดเป?นสัดส=วนรวมประมาณร�อยละ 86.7 
ของช=วงเดียวกันป� 2562 ในจํานวนนี้เป?นผู�โดยสารระหว=างประเทศร�อยละ 61.8 เฉลี่ย 209,940 คนต=อวัน ทั้งนี้ ท=าอากาศ
ยานสุวรรณภูมิ มีผู�โดยสารเดินทางเข�า-ออกมากที่สุดประมาณ 62.2 ล�านคน คิดเป?นสัดส=วนร�อยละ 50.2 ของจํานวน
ผู�โดยสารทั้งหมด และมีจํานวนผู�โดยสารระหว=างประเทศมากที่สุดคิดเป?นสัดส=วนกว=าร�อยละ 66.0 ของผู�โดยสารระหว=าง
ประเทศทั้งหมด (ที่มา: บริษัท ท=าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)) สําหรับการให�บริการการบินป� 2567 มีสายการบิน
ปฏิบัติการบินเส�นทางบินระหว=างประเทศรวม 144 สายการบิน มีปริมาณที่นั่งให�บริการรวมประมาณ 95.6 ล�านที่นั่ง การบิน
ไทยมีสัดส=วนปริมาณที่นัง่มากที่สุดทีร่�อยละ 17.4 รองลงมาได�แก= สายการบินไทยแอร>เอเชียที่ร�อยละ 9.4 และสายการบินไทย
เวียตเจ็ทที่ร�อยละ 3.1 โดยในช=วง 7 เดือนแรกป� 2568 (เดือนมกราคม-กรกฎาคม) คาดการณ>สายการบินปฏิบัติการบิน
เส�นทางบินระหว=างประเทศประมาณ 137 สายการบิน ปริมาณที่นั่งให�บริการประมาณ 57.2 ล�านที่นั่ง (ที่มา: Center for 
Aviation ข�อมูล ณ วันที่ 24 กุมภาพันธ> 2568) 

การแข�งขันในอุตสาหกรรมการบินระหว�างประเทศ 
 สมาคมขนส=งทางอากาศระหว=างประเทศ (IATA) วิเคราะห>แนวโน�มการฟvwนตัวของเดินทางทางอากาศจําแนกตาม
ภูมิภาคของสายการบิน ตั้งแต=ป� 2562 - 2567 พบว=า 

- ปริมาณการเดินทางของผู�โดยสารทั่วโลกฟvwนตัวแข็งแกร=งต=อเนื่องในป� 2567 หลังจากการยกเลิกข�อจํากัดการ
เดินทางทั่วโลก 

- ปริมาณขนส=งผู�โดยสารทั่วโลก (RPK) ในป� 2567 เพิ่มข้ึนร�อยละ 10.4 จากป�ก=อน และเพิ่มข้ึนร�อยละ 3.8 เม่ือ
เทียบกับป� 2562 ช=วงก=อนวิกฤตการแพร=ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) แสดงให�เห็น
การฟvwนตัวอย=างสมบูรณ>และการขยายตัวอย=างแข็งแกร=งของการเดินทางของผู�โดยสารทั่วโลก 

 ปริมาณการเดินทางทางอากาศทั่วโลกในป� 2567 ขยายตัวในทุกภูมิภาคเม่ือเทียบกับป�ก=อน และสูงกว=าระดับก=อน
วิกฤตแพร=ระบาดในทุกภูมิภาค โดยสายการบินในภูมิภาคเอเชียมีการขยายตัวที่แข็งแกร=งมากที่สุดและมีสัดส=วนของ RPK สูง
ที่สุดในโลก แม�จะมีการฟvwนตัวช�ากว=าภูมิภาคหลักอ่ืน ๆ ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

- สายการบินในภูมิภาคเอเชีย RPK ขยายตัวร�อยละ 16.9 เม่ือเทียบกับป�ก=อน มีส=วนแบ=งของ RPK ทั่วโลกที่      
ร�อยละ 33.5 เพิ่มข้ึนจากร�อยละ 31.6 ในป� 2566 และมีสัดส=วนใกล�เคียงกับ 34.6 ในป� 2562   

- สายการบินในภูมิภาคยุโรป RPK ขยายตัวร�อยละ 8.7 เม่ือเทียบกับป�ก=อน มีส=วนแบ=งของ RPK ทั่วโลก
ใกล�เคียงกับป� 2562 ที่ร�อยละ 26.7 และเป?นภูมิภาคที่มีขนาดตลาดใหญ=เป?นอันดับ 2 เช=นเดียวกับป� 2562  

- สายการบินในภูมิภาคอเมริกาเหนือ RPK ขยายตัวร�อยละ 7.8 เม่ือเทียบกับป�ก=อน มีส=วนแบ=ง RPK เพิ่มจาก    
ร�อยละ 22.3 ในป� 2562 เป?นร�อยละ 22.9 ในป� 2567  

 ธุรกิจการบินระหว=างประเทศของไทยคาดการณ>ฟvwนตัวต=อเนื่อง (ที่มา: Center for Aviation ข�อมูล ณ วันที่  
24 กุมภาพันธ> 2568)  

- ป� 2567 มี 144 สายการบินให�บริการเส�นทางบินระหว=างประเทศเข�า-ออกประเทศไทยด�วยปริมาณที่นั่ง 95.6 
ล�านที่นั่ง เพิ่มข้ึนร�อยละ 27.8 เม่ือเทียบกับป� 2566 และคิดเป?นสัดส=วนร�อยละ 85.1 ของป� 2562 

- การบินไทยเป?นสายการบินที่มีปริมาณที่นั่งรายสัปดาห>มากที่สุดคิดเป?นสัดส=วนร�อยละ 17.4 รองลงมา คือ 
สายการบินไทยแอร>เอเชียร�อยละ 9.4 และสายการบินไทยเวียตเจ็ทร�อยละ 3.1 

- มกราคม-กรกฎาคม ป� 2568 คาดการณ> 137 สายการบิน ให�บริการที่นั่งเส�นทางบินระหว=างประเทศเข�า-ออก
ประเทศไทยประมาณ 57.2 ล�านที่นั่ง คิดเป?นสัดส=วนร�อยละ 88.7 ของป� 2562  

- การบินไทยยังคงเป?นสายการบินที่มีปริมาณที่นั่งต=อสัปดาห>มากที่สุดที่ร�อยละ 17.6 รองลงมา คือ สายการบิน
ไทยแอร>เอเชียร�อยละ 8.7 และสายการบินไทยไลออนแอร>ร�อยละ 2.8 
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 การจัดหาผลิตภัณฑ%และบริการ   

(ก) แผนฝูงบิน 
แผนฝูงบินประกอบด�วยเคร่ืองบินแบบแอร>บัส A320-200 แอร>บัส A330-300 แอร>บัส A350-900 และเคร่ืองบิน

แบบโบอิ้ง 787-8 โบอิ้ง 787-9 โบอิ้ง 777-200ER โบอิ้ง 777-300ER รวมถึงเครื่องบินแบบโบอิ้ง 787 Dreamliner  
ซึ่งอยู=ภายใต�กรอบการจัดหาระยะยาวมาปฏิบัติการบินโดยมีแผนปฏิบัติการบินระหว=างป� 2567-2571 ด�วยจํานวน
เคร่ืองบินที่บริษัทฯ ได�รับความเห็นชอบจากคณะผู�บริหารแผน ดังนี้ 

ประเภทเคร่ืองบิน/ปR  2567  2568  2569   2570   2571 

เคร่ืองบินแบบลาํตัวแคบ 20 21 36 45 52 

เคร่ืองบินแบบลาํตัวกว�าง 59 69 67 73 85 

ประมาณการแผนฝงูบนิ ณ 31 ธันวาคม 2567 79 90 103 118 137 

ทั้งนี้ สมมติฐานแผนการจัดหาฝูงบินในป� 2567-2571 มีดังนี้  

- ประมาณการจํานวนเคร่ืองบินใช�งานป� 2567- 2571 จากการคาดการณ>ความต�องการในการเดินทางจาก
ป�จจัยต=าง ๆ ที่เก่ียวข�อง โดยป�จจัยเหล=านั้นอาจมีการเปลี่ยนแปลงไปได�ตลอดเวลา ดังนั้น บริษัทฯ อาจ
ดําเนินการทบทวนและปรับปรุง ตลอดจนบริหารจัดการฝูงบินให�สอดคล�องกับความเปลี่ยนแปลงและ
ผลกระทบที่เกิดข้ึน เพื่อให�บริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจด�วยศักยภาพในการทํากําไรและแข=งขันที่ดีที่สุด
ภายใต�ป�จจัยที่เก่ียวข�องต=อไปได�อย=างยั่งยืน 

- เคร่ืองบินลําตัวแคบ ได�แก= เคร่ืองบินแบบแอร>บัส A320-200 และเคร่ืองบินแบบแอร>บัส A321NEO 
- เคร่ืองบินลําตัวกว�าง ได�แก= เคร่ืองบินแบบแอร>บัส A330-300 แอร>บัส A350-900 และเคร่ืองบินแบบ 

โบอ้ิง 787-8 โบอ้ิง 787-9 โบอ้ิง 777-200ER โบอ้ิง 777-300ER รวมเคร่ืองบินลําตัวกว�างที่บริษัทฯ ได�เข�าทํา
ข�อตกลงกับ Boeing จํานวน 45 ลํา ตามกรอบระยะเวลาการรับเคร่ืองระยะยาว 10 ป� โดยเคร่ืองบินแบบ 
โบอ้ิง 777-200ER นํามาใช�ในป� 2565-2568 
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(ข) กําลังการผลิตและปริมาณการผลิตที่เกี่ยวข�องกับการบิน 

 ปR 2567 ปR 2566 ปR 2565 

- จํานวนเคร่ืองบินท่ีใช�บริการ 
(Number of Aircraft in Operation) ณ 31 ธ.ค. 

(ลํา) 79 70 64 

- จุดหมายปลายทาง (ไม=รวมกรุงเทพฯ)  
(Number of Destinations) 

(จุดบิน) 64 60 56 

- ระยะทางบิน  (Kilometers Flown) (พันกิโลเมตร) 222,996 185,426 132,098 

- จํานวนการลงของเคร่ืองบิน (Number of Landings) (คร้ัง) 82,650 73,666 59,277 

- จํานวนช่ัวโมงปฏิบัติการบิน (Flight Hours) (ช่ัวโมง/ป�) 323,289.4 270,618.0 192,993.9 

- ช่ัวโมงการใช�เคร่ืองบนิโดยเฉล่ีย (Aircraft Utilization) (ช่ัวโมง/วัน) 13.2 12.2 10.4 
การขนส�งผู�โดยสาร     

- ปริมาณการผลิตด�านผู�โดยสาร  
(Available Seats Kilometer) 

(ล�านท่ีนั่ง-กิโลเมตร) 65,696.4 54,279.8 38,526.7 

- ปริมาณการขนส=งผู�โดยสาร  
 (Revenue Passenger Kilometer) 

(ล�านคน-กิโลเมตร) 51,470.7 43,268.0 26,163.3 

- อัตราส=วนการบรรทุกผู�โดยสาร (Cabin Factor) (ร�อยละ) 78.8 79.7 67.9 
- จํานวนผู�โดยสาร (Number of Passengers) (พันคน) 16,143.5 13,763.3 9,012.2 
- รายได�จากผู�โดยสารเฉล่ียต=อหน=วย (Passenger Yield)* (บาท/คน-กิโลเมตร) 3.00 3.07 2.81 
การขนส�งสินค�าและไปรษณียภัณฑ%     
- ปริมาณการผลิตพัสดุภัณฑ>  

(Available Dead Load Ton- Kilometer) 
(ล�านตัน-กิโลเมตร) 3,574.6 2,864.2 2,031.9 

- ปริมาณการขนส=งพัสดุภัณฑ>  
(Revenue Freight Ton- Kilometer) 

(ล�านตัน-กิโลเมตร) 1,859.2 1,480.8 1,282.7 

- อัตราการขนส=งพัสดุภัณฑ> (Freight Load Factor) (ร�อยละ) 52.0 51.7 63.1 

- น้ําหนักพัสดุภัณฑ>ขนส=ง (Cargo Carried) (พันกิโลกรัม) 431,319.7 340,824.7 340,389.6 

- รายได�จากพัสดุภัณฑ>เฉล่ียต=อหน=วย  (Freight Yield)** (บาท/ตัน-กิโลเมตร) 9.29 10.44 18.54 
การขนส�งรวมท้ังระบบ     
- ปริมาณการผลิต (Available Ton-Kilometer) (ล�านตัน-กิโลเมตร) 10,158.4 8,294.2 5,884.6 

- ปริมาณการขนส=ง (Revenue Ton-Kilometer) (ล�านตัน-กิโลเมตร) 7,058.7 5,875.2 3,950.1 

- อัตราส=วนการบรรทุก (Load Factor) (ร�อยละ) 69.5 70.8 67.1 
- รายได�รวมท้ังระบบเฉล่ียต=อหน=วย 
 (System-Wide Yield)*** 

(บาท/ตัน-กิโลเมตร) 24.40 25.22 24.61 

หมายเหตุ: ผลกระทบจากสถานการณ>การแพร=ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) บริษัทฯ ต�องปรับเส�นทางบินตามสถานการณ>                  

จึงไม=สามารถระบุข�อมูลเป?นตารางการบินประจําฤดูหนาว/ฤดูร�อน เหมือนสภาวการณ>ปกติ 

* รายได�จากผู�โดยสารเฉล่ียต=อหน=วย (Passenger Yield) = รายได�จากผู�โดยสาร รวมค=านํ้าหนักส=วนเกิน ไม=รวมรายการท่ีเกิดขึ้นคร้ังเดียว 

** รายได�จากพัสดุภัณฑ>เฉล่ียต=อหน=วย (Freight Yield) = รายได�จากพัสดุภัณฑ> รวมค=าไปรษณียภัณฑ> 

*** รายได�รวมท้ังระบบเฉล่ียต=อหน=วย (System-Wide Yield) = รายได�จากกิจการขนส=ง รวมค=านํ้าหนักส=วนเกิน ค=าไปรษณียภัณฑ> ไม=รวมรายการท่ี

เกิดขึ้นคร้ังเดียว 
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(ค) โครงสร�างค�าใช�จ�ายในการดําเนินงานและปzจจัยการผลิตที่สําคัญ 
ค=าใช�จ=ายในการดําเนินงานที ่สําคัญของบริษัทฯ ประกอบด�วย ค=าน้ํามันเครื่องบินซึ่งคิดเป?นร�อยละ 34.3                     

ของค=าใช�จ=ายในการดําเนินงานรวม นอกจากนี้ ยังมีค=าใช�จ=ายที่เกี่ยวข�องกับพนักงานซึ่งเป?นทรัพยากรที่สําคัญในธุรกิจ               
การให�บริการ ทั้งก=อนและหลังการขาย เพื่อรักษาฐานลูกค�าเก=าให�มีความภักดีต=อแบรนด> (Brand Loyalty) มีความภูมิใจ             
และประทับใจที่ใช�บริการ และเพิ่มฐานลูกค�ารายใหม=เพื่อการขยายตลาดอย=างต=อเนื่อง รวมไปถึงค=าใช�จ=ายเก่ียวกับการบิน 
ในด�านอ่ืน ๆ โดยสรุปได� ดังนี้ 

งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 
ปR 2567 ปR 2566 ปR 2565 

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ   ล�านบาท   ร�อยละ 

- ค=าน้ํามันเคร่ืองบิน 50,474 34.3 44,263 38.8 34,593 40.4 
- ค=าใช�จ=ายผลประโยชน>พนักงาน 12,033 8.2 10,379 9.1 7,058 8.2 

- ค=าบริการการบิน 18,316 12.4 13,087 11.5 8,245 9.6 
- ค=าใช�จ=ายเก่ียวกับนักบินและลูกเรือ 4,981 3.4 3,658 3.2 2,245 2.6 
- ค=าซ=อมแซมและซ=อมบํารุงอากาศยาน 20,428 13.8 10,172 8.9 8,928 10.4 
- ค=าเสื่อมราคาและค=าตัดจําหน=าย 13,012 8.8 10,728 9.4 8,563 10.0 
- ค=าเช=าเคร่ืองบินและอะไหล= 1,065 0.7 2,908 2.6 5,141 6.0 
- ค=าสินค�าและพัสดุใช�ไป 7,699 5.2 5,615 4.9 2,647 3.1 
- ค=าใช�จ=ายเก่ียวกับการขายและโฆษณา  9,211 6.2 6,534 5.7 3,998 4.7 
- ค=าใช�จ=ายด�านการประกันภัย 802 0.5 522 0.6 478 0.6 
- ค=าใช�จ=ายอ่ืน 9,614 6.5 6,077 5.3 3,676 4.4 

รวมค�าใช�จ�าย 147,635 100 113,943 100.0 85,572 100.0 

(ง) การจัดหานํ้ามันเคร่ืองบิน  
 ราคาน้ํามันเคร่ืองบินที่บริษัทฯ จัดซ้ือจะประกอบด�วย 3 ส=วนหลัก ได�แก= ราคาน้ํามันเคร่ืองบิน ณ จุดจําหน=าย  
(Jet Spot Price) ค=าธรรมเนียมสนามบิน และค=าประกอบการของผู�จําหน=ายน้ํามัน โดยราคาน้ํามันเคร่ืองบิน ณ แต=ละสถานีจะ
อ�างอิงจากราคาตลาดในพื้นที่นั้น ๆ เช=น ที่สนามบินสุวรรณภูมิจะอ�างอิงจากราคา Mean of Platts Singapore (MOPS)  
ทั้งนี้ ราคาน้ํามันเคร่ืองบินโดยทั่วไปจะมีความผันผวนสูงและไม=อาจคาดการณ>ล=วงหน�าได� โดยป�จจัยสําคัญที่ทําให�เกิดความ 
ผันผวน ได�แก= อุปสงค>และอุปทาน สภาพอากาศ สถานการณ>การเมืองในประเทศต=าง ๆ และการเคลื่อนย�ายเงินทุนเข�าออก 
ในตลาดสินค�าโภคภัณฑ> สําหรับค=าธรรมเนียมสนามบินเป?นอัตราที่แต=ละสนามบินกําหนด และค=าประกอบการคือค=าดําเนินการ
ที่ผู�จําหน=ายน้ํามันเรียกเก็บจากการจัดหาน้ํามันเคร่ืองบินให�กับบริษัทฯ 

บริษัทฯ จัดซ้ือน้ํามันเคร่ืองบินโดยใช�ราคาอ�างอิงเป?นเงินสกุลดอลลาร>สหรัฐฯ ต�นทุนค=าน้ํามันเคร่ืองบินของบริษัทฯ  
ในป� 2565 คิดเป?นร�อยละ 40.4 ของค=าใช�จ=ายในการดําเนินงานของบริษัทฯ ในป� 2566 คิดเป?นร�อยละ 38.8 และป� 2567  
คิดเป?นร�อยละ 34.3 

ในกระบวนการจัดหาน้ํามันเคร่ืองบินของบริษัทฯ บริษัทฯ จัดทําประมาณการความต�องการใช�น้ํามันเคร่ืองบิน
ล=วงหน�า 1 ป� สําหรับทุกสถานีที่ให�บริการการบิน หลังจากนั้นบริษัทฯ จะส=งหนังสือเชิญชวนไปยังผู�จําหน=ายน้ํามันทุกราย 
ในแต=ละสถานี เม่ือได�รับข�อเสนอราคาค=าประกอบการจากผู�จําหน=าย บริษัทฯ จะดําเนินการเจรจาต=อรองจนเป?นที่สิ้นสุด  
บริษัทฯ จึงจะตกลงจัดทําสัญญา โดยทั่วไปสัญญามีอายุ 1 ป� หรือตามที่ตกลงกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจร=วมกับสายการบิน



       
บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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พันธมิตรในกลุ=มสตาร>อัลไลแอนซ>เพื่อจัดซ้ือน้ํามันเคร่ืองบินในบางสถานีเป?นคร้ังคราว หากพิจารณาแล�วว=าจะได�ราคาที่ต่ําลง
และ/หรือเกิดประโยชน>ต=อบริษัทฯ 

ในป� 2567 บริษัทฯ จัดซ้ือน้ํามันเคร่ืองบินจากผู�จําหน=ายมากกว=า 30 รายทั่วโลก สําหรับในประเทศไทย บริษัทฯ  
มีนโยบายกระจายการจัดซ้ือน้ํามันเคร่ืองบินจากผู�จําหน=ายหลายราย เพื่อลดความเสี่ยงในการพึ่งพาผู�จําหน=ายรายใดรายหนึ่ง
และเพื่อบริหารความเสี่ยงด�านอุปทานน้ํามันเคร่ืองบิน โดยผู�จําหน=ายน้ํามันในประเทศที่บริษัทฯ จัดซ้ือน้ํามัน ได�แก=  
บริษัท บางจากป�โตรเลียม จํากัด (มหาชน) บริษัท ปตท. น้ํามันและการค�าปลีก จํากัด (มหาชน) บริษัท สตาร> ฟูเอลส>  
มาร>เก็ตติ้ง จํากัด บริษัท บางจาก ศรีราชา จํากัด (มหาชน) บริษัท สิงคโปร>ป�โตรเลียม (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท เชลล>แห=ง
ประเทศไทย จํากัด และบริษัท ไซโนเปค ซัสโก� จํากัด โดยบริษัทฯ เชื่อว=าหากผู�จําหน=ายรายใดไม=สามารถจัดส=งน้ํามันได�   
ผู�จําหน=ายรายอ่ืนจะสามารถจัดหาน้ํามันทดแทนได�เพียงพอต=อความต�องการของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ใช�บริการจัดส=งและเติมน้ํามัน ณ ท=าอากาศยานสุวรรณภูมิ จากบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเป?นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย>แห=งประเทศไทย โดยมีบริษัทฯ และบริษัทผู�จําหน=ายน้ํามัน                   
อีก 8 ราย เป?นผู�ถือหุ�นบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเป?นผู�ประกอบการเพียงรายเดียวที่ได�รับ
สิทธิในการเป?นผู�ดําเนินธุรกิจบริการคลังเก็บรักษาน้ํามันที่ท=าอากาศยานสุวรรณภูมิ และเป?นผู�ประกอบการที่ให�บริการเติม
น้ํามันเคร่ืองบินแก=เคร่ืองบินที่ท=าอากาศยานสุวรรณภูมิ ในฐานะที่บริษัทฯ เป?นผู�ถือหุ�นที่เป?นสายการบินในบริษัท บริการ
เชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ทําให�บริษัทฯ สามารถรับการจัดส=งน้ํามันที่ซ้ือจากผู�จําหน=ายน้ํามันรายอ่ืน ๆ  
ที่มิได�เป?นผู�ถือหุ�นของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และใช�บริการเติมน้ํามันเคร่ืองบินของบริษัท 
บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ได�โดยตรง 

เนื่องจากน้ํามันเชื้อเพลิงเป?นต�นทุนที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจขนส=งทางอากาศ บริษัทฯ ได�กําหนดกรอบนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงราคาน้ํามัน โดยมีวัตถุประสงค>เพื่อลดความผันผวนของต�นทุนด�านน้ํามันอากาศยาน และเพื่อให�ผล
ประกอบการของบริษัทฯ เป?นไปตามเปfาหมายและเป?นการปกปfองมูลค=าของบริษัทฯให�แก=ผู�ถือหุ�นและผู�ที่เก่ียวข�อง มิใช=เป?น
การแสวงหารายได�หรือหวังผลกําไรเพิ่มเติมจากการบริหารความเสี่ยงราคาน้ํามัน 

ตามที่องค>การการบินพลเรือนระหว=างประเทศ (ICAO) ได�แสดงเจตนารมณ>ที่จะมุ=งสู=เปfาหมาย Net Zero  
ในอุตสาหกรรมการบินพลเรือนภายในป�ค.ศ. 2050 (พ.ศ. 2593) ส=งผลให�ประเทศต=างๆ ได�ออกข�อกําหนดและมาตรการ 
เพื่อรองรับเปfาหมายดังกล=าว เช=น สหภาพยุโรปได�ประกาศข�อกําหนด ReFuelEU Aviation Initiative ซ่ึงกําหนดให� 
ผู�ให�บริการน้ํามัน (Fuel Supplier) ต�องจัดหาและส=งมอบเชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF) 
โดยจะเร่ิมมีผลบังคับใช�อย=างเป?นทางการในป� 2568 

ในป� 2567 ที่ผ=านมา บริษัทฯ ได�เร่ิมดําเนินการตามข�อกําหนดด�าน SAF ไปแล�ว เนื่องจากมีบางประเทศในสหภาพ
ยุโรปได�เร่ิมบังคับใช�มาตรการดังกล=าวก=อนกําหนด ได�แก= สนามบิน Paris Charles de Gaulle Airport (CDG) สาธารณรัฐ
ฝร่ังเศส สนามบิน Stockholm Arlanda (ARN) ราชอาณาจักรสวีเดน และสนามบิน Oslo (OSL) ราชอาณจักรนอร>เวย>  
โดยบริษัทฯ ได�ปฏิบัติตามข�อกําหนดอย=างเคร=งครัด ด�วยการใช� SAF ในทุกเที่ยวบินที่ออกเดินทางจากสนามบินดังกล=าว ตาม
สัดส=วนที่แต=ละประเทศกําหนด ซ่ึงถือเป?นก�าวสําคัญในการร=วมขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการบินสู=ความยั่งยืนตามเปfาหมายของ 
ICAO 

(จ) การจัดหาประกันภัย 
เพื่อลดผลกระทบในกรณีหากเกิดความเสียหายต=อบริษัทฯ และผู�มีส=วนได�เสียจากอุบัติเหตุและภัยอ่ืน ๆ รอบด�าน 

ที่อาจเกิดข้ึนได� บริษัทฯ จึงได�มีการประกันภัยเคร่ืองบิน อะไหล= และการรับผิดชดใช�ตามกฎหมาย การประกันภัยทรัพย>สิน
และอุปกรณ>คอมพิวเตอร>พร�อมส=วนควบ การประกันภัยบุคลากร และการประกันภัยเบ็ดเตล็ดประเภทอ่ืน เพื่อให�บริษัทฯ 



       
บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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และผู�มีส=วนได�เสียได�รับความคุ�มครองครอบคลุมกว�างขวาง และเป?นไปตามมาตรฐานสากล โดยบริษัทฯ ทําประกันภัยตรงกับ
บริษัทประกันภัยในประเทศภายใต�กฎหมายไทย และบริษัทประกันภัยดังกล=าวได�จัดทําประกันภัยต=อเพื่อกระจายความเสี่ยง
กับบริษัทรับประกันภัยในต=างประเทศ 

 บริษัทฯ มีค=าใช�จ=ายด�านการประกันภัยในป� 2567 ประมาณ  883 ล�านบาท โดยการประกันภัยส=วนใหญ=ประมาณ 
85.11% เป?นค=าใช�จ=ายด�านการประกันภัยเคร่ืองบิน อะไหล=และการรับผิดชดใช�ตามกฎหมาย (ความคุ�มครองวันที่ 1 ธันวาคม 
2566 – 30 พฤศจิกายน 2567) อ�างอิงจากมูลค=าฝูงบินโดยเฉลี่ย (Average Fleet Value) ของบริษัทฯ ณ วันที่ 1 ธันวาคม 
2566 ประมาณ 6,408 ล�านดอลลาร>สหรัฐฯ ส=วนค=าใช�จ=ายด�านการประกันภัยที่เหลืออีกประมาณ 14.89% เป?นค=าใช�จ=าย 
ด�านการประกันภัยประเภทอ่ืนที่ไม=เก่ียวกับการประกันภัยเคร่ืองบิน 

จากการประเมินสถานการณ>ต=าง ๆ ที่ผ=านมาตลาดรับประกันภัยเคร่ืองบินได�รับผลกระทบจากการสูญเสียสะสมจาก
อุบัติเหตุคร้ังใหญ=ในช=วงหลายป�ที่ผ=านมา ซ่ึงเป?นความเสียหายที่เป?นตัวลดทอนกําไรของผู�รับประกันภัยอย=างต=อเนื่อง
นอกจากนี้ตลาดประกันภัยประเภทอ่ืน ๆ ในภาพรวมไม=เพียงเฉพาะตลาดรับประกันภัยเคร่ืองบินยังได�รับผลกระทบอย=าง
รุนแรงทั้งจากสถานการณ>การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ผลกระทบจากสถานการณ>ความขัดแย�งที่เกิดข้ึนใน
หลายภูมิภาค โดยเฉพาะสถานการณ>รัสเซียและยูเครนที่มีแนวโน�มการสู�รบที่ยังคงยืดเยื้อ ส=งผลให�ตลาดประกันภัยโดยเฉพาะ
ภัยสงครามและการก=อการร�ายรวมถึงภัยที่เก่ียวข�องมีการปรับตัวที่สูงข้ึน 

นอกจากนี้ตลาดประกันภัยประเภทอ่ืน ๆ ในภาพรวมยังได�รับผลกระทบอย=างรุนแรงจากความสูญเสียสะสมที่เกิด
จากภัยพิบัติอ่ืนๆ เช=น พายุเฮอริเคน แผ=นดินไหว เป?นต�น ความสูญเสียดังกล=าว ทําให�ผู�รับประกันภัยจํานวนมากต�องประสบ
ภาวะขาดทุน มีการควบรวมกิจการของผู�รับประกันภัยต=อเพราะไม=สามารถแบกรับภาระการขาดทุนจากการที่ตลาด
ประกันภัยได�รับความเสียหายอย=างหนักจากเหตุการณ>และภัยพิบัติต=าง ๆ ในช=วงเวลาหลายป�ที่ผ=านมารวมถึงการถอนตัวไป
ทําธุรกิจอ่ืนที่ให�ผลตอบแทนจากการลงทุนมากกว=าทําให�ศักยภาพในการรับประกันภัยในตลาดมีอยู=อย=างจํากัด 

จากสถานการณ>ของตลาดประกันภัยตามที่กล=าวมาแล�วข�างต�น ผู�รับประกันภัยจึงต�องการที่จะปรับเพิ่มค=าเบี้ย
ประกันภัยในตลาดประกันภัยทุกประเภทรวมทั้งประกันภัยเคร่ืองบิน ซ่ึงจะมีผลกระทบถึงเบี้ยประกันภัยสําหรับสายการบิน 
รวมถึงเบี้ยประกันภัยของบริษัทฯ ด�วยเช=นกัน 

1.2  กิจการขนส�งสินค�า พัสดุภัณฑ%และไปรษณียภัณฑ% 
(ก) ลักษณะผลิตภัณฑ%และบริการ 
ข�อมูลการบริการพาณิชย%สินค�า พัสดุภัณฑ%และไปรษณียภัณฑ% 

การบริการขนส$งสินค�า พัสดุภัณฑ)และไปรษณียภัณฑ)  ป� 2567 ป� 2566  ป� 2565  

ปริมาณการผลิตด+านพัสดุภัณฑ. (ADTK) (ล+านตัน-กิโลเมตร) (1)  3,574.6 2,864.2 2,031.9 

ปริมาณการขนส�งพัสดุภัณฑ. (RFTK) (ล+านตัน-กิโลเมตร) (1)  1,859.2 1,480.8 1,282.7 
รายได+ค�าระวางขนส�ง (ล+านบาท) (2)  17,267.9 15,464.2 23,784.4 
รายได+ค�าระวางขนส�งเฉลี่ยต�อหน�วย (บาท/ตัน-กิโลเมตร) (3)  9.29 10.44 18.54 
อัตราส�วนการขนส�งพัสดุภัณฑ. (%) (1)  52.0 51.7 63.1 

หมายเหตุ: 
(1) รวมความจุจากเท่ียวบินแบบประจํา เท่ียวบินแบบไม=ประจํา และการเช=าพื้นท่ีระวางบนเคร่ืองบินขนส=งสินค�า 
(2) รวมรายได�ค=าระวางขนส=งพัสดุภัณฑ>และไปรษณียภัณฑ>จากเท่ียวบินแบบประจํา เท่ียวบินแบบไม=ประจํา และการเช=าพื้นระวาง                        

บนเคร่ืองบินขนส=งสินค�า 
(3) รายได�ค=าระวางขนส=งพัสดุภัณฑ>และไปรษณียภัณฑ>จากเท่ียวบินแบบประจํา และเท่ียวบินแบบไม=ประจํา/ปริมาณการขนส=งพัสดุภัณฑ> (RFTK)  
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ธุรกิจขนส=งสินค�าทางอากาศกลับสู=ภาวะปกตินับจากป� 2565 มีความต�องการขนส=งสินค�าหลากหลายประเภทไปยัง
ตลาดที่มีความต�องการสินค�าประเภทต=าง ๆ  ทั้งสินค�าด�านอุปโภค  บริโภค  สินค�าภาคอุตสาหกรรม รวมถึงสินค�า e-Commerce 
ที่มีแนวโน�มความต�องการขนส=งเพิ่มข้ึนต=อเนื่อง ในรูปแบบการให�บริการขนส=งทั้งในเที่ยวบินผู�โดยสาร และเที่ยวบินเช=าเหมาลํา 
(Cargo Charter Flight) ซ่ึงบริษัทสามารถเป�ดให�บริการได�ในช=วงที่มีเคร่ืองบินเพียงพอนอกเหนือจากตารางบินปกติ   

(ข) การตลาดและการแข�งขัน  
บริษัทฯ ให�บริการขนส=งสินค�าและไปรษณียภัณฑ>ทางอากาศด�วยเคร่ืองบินขนส=งผู�โดยสารเป?นหลัก ครอบคลุม

เส�นทางบินในทวีปเอเชีย ยุโรป และออสเตรเลีย โดยมีเที่ยวบินไปยังเส�นทางต=าง ๆ ตามจํานวนผู�โดยสาร และปริมาณความ
ต�องการการขนส=งสินค�าที่มีอย=างต=อเนื่อง รวมถึงการขนส=งสินค�าในเส�นทางภายในประเทศ ในแต=ละภูมิภาคซ่ึงบริษัทสามารถ
สนับสนุนการขนส=งสินค�าท�องถ่ินในประเทศไทยเชื่อมต=อการขนส=งไปยังต=างประเทศ  สําหรับเส�นทางบินสําคัญต=างๆ ที่
บริษัทไม=ได�ทําการบินตรง  บริษัทฯ มีพันธมิตรธุรกิจที่สามารถให�บริการครอบคลุมภายใต�ข�อตกลงพิเศษระหว=างสายการบิน 
รวมถึงบริการการขนส=งด�วยรถบรรทุกระหว=างประเทศในทวีปยุโรป ออสเตรเลียและในประเทศญี่ปุ�นเป?นหลัก 

ในป� 2567 หลายสายการบินมีการเพิ่มเที่ยวบินอย=างต=อเนื่อง ทั้งเที่ยวบินขนส=งผู�โดยสารปกติและเที่ยวบินขนส=ง
สินค�าโดยเฉพาะ ส=งผลให�สภาวะการแข=งขันสูงมากข้ึน ประกอบกับป�จจัยภายนอกที่ยังมีกระทบต=อการขนส=งสินค�าทาง
อากาศ อาทิเช=น ราคาน้ํามันโลก ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน และสถานการณ>ทางการตลาดในแต=ละภูมิภาค  บริษัทฯ 
จึงได�เน�นการปรับราคาให�สอดคล�องกับการแข=งขัน เน�นคุณภาพการให�บริการขนส=งสินค�า ให�สามารถตอบสนองต=อความ
ต�องการของลูกค�า โดยการนําเสนอผลิตภัณฑ> (Product) ประเภทต=างๆ  และคัดเลือกเส�นทางบินที่มีศักยภาพเพื่อสร�าง
รายได�เพิ่มข้ึนตาม Seasonal และเขตพื้นที่ที่มีความต�องการขนส=งสินค�า รวมถึงการแสวงหาลูกค�ารายใหม=ในเส�นทางบิน 
ที่กลับมาปฏิบัติการบิน และเส�นทางบินที่เป�ดให�บริการเพิ่ม 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได�เจรจากับผู�ให�บริการขนส=งไปรษณียภัณฑ> (Post office) ในประเทศต=าง ๆ เพื่อความ
ร=วมมือในการขนส=งไปรษณียภัณฑ>ทางอากาศ (Air Mail) ในเส�นทางการบินของบริษัทอีกด�วย  

ในส=วนของการนําเทคโนโลยี มาสนับสนุนและช=วยในการปฎิบัติการ เพื่อเพิ่มความสะดวก รวดเร็ว ถูกต�องในการ
ขายและจัดการการขนส=งสินค�า บริษัทฯ ได�ทํางานร=วมกับพันธมิตรทางธุรกิจผู�ให�บริการด�านระบบสารสนเทศ และการ
สํารองพื้นที่ผ=านช=องทางใหม= Market place ซ่ึงลูกค�าสามารถทํา Online booking ในพื้นที่ระวางบนเที่ยวบินที่กําหนด
เส�นทางไว� เพื่อความสะดวก รวดเร็ว ได�มากข้ึน ซ่ึงความร=วมมือในด�านนี้ สามารถเป�ดให�บริการแก=ลูกค�ารายใหม=ของการบิน
ไทยได� จึงนับว=าเป?นโอกาสในการขยายกลุ=มลูกค�ารายใหม=แก=บริษัทฯ อีกทั้งยังเป?นการก�าวเข�าสู= Digitalization ด�วย   

บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ>และบริการการขนส=งในรูปแบบต=าง ๆ เพื่อตอบสนองต=อความต�องการของลูกค�า ทั้งในเร่ือง
เวลาและสถานะของสินค�าเพื่อรักษาสภาพสินค�าให�คงสภาพที่ดีตลอดเส�นทางการขนส=ง (Temperature Controlled 
Products: TGC) และให�บริการตู�คอนเทนเนอร>ควบคุมอุณหภูมิ (TG Temp) รวมถึงกําลังพัฒนาผลิตภัณฑ> TG Pharma 
Pro (TGP) ร=วมกับฝ�ายบริการคลังสินค�า เพื่อที่จะรองรับบริการการขนส=งผลิตภัณฑ>ยา และเวชภัณฑ>ที่ต�องการการดูแลและ
ควบคุมอุณหภูมิตลอดการขนส=งอย=างเข�มงวด ให�เป?นไปตามข�อกําหนด อีกทั้งยังรักษาคุณสมบัติของยาให�คงคุณภาพในการ
นําไปใช�รักษาโรคตามวัตถุประสงค>อย=างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร�างความม่ันใจในทุกจุดของการให�บริการตามมาตรฐานการ
กระจายยา (Good Distribution Practice: GDP) โดยบริษัทฯ ได�รับการรับรองมาตรฐาน GDP ในส=วนของพื้นที่อาคารสินค�า
ระหว=างประเทศ และได�มีการจัดตั้งทีมพนักงานมืออาชีพที่ผ=านการฝ�กอบรม  ในระดับบุคคลตามมาตรฐาน GDP โดยได�รับ
ประกาศนียบัตรรับรองจากบริษัท เอสจีเอส (ไทยแลนด>) จํากัด (SGS (Thailand) Co.,Ltd.) ซ่ึงเป?นบริษัทระดับโลกที่ทําการ
ตรวจสอบให�การรับรองมาตรฐานต=าง ๆ เป?นที่เรียบร�อยแล�ว  
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บริการพิเศษสําหรับผลิตภัณฑ>ที่ให�บริการขนส=งสินค�าแบบเร=งด=วน รวมถึงบริการพิเศษที่มีลําดับความสําคัญในการ
ขนส=งเพิ่มข้ึนสําหรับสินค�าประเภทต=างๆ ที่ได�รับการออกแบบมาเพื่อตอบสนองตามความต�องการของลูกค�า  

 ผลิตภัณฑ%ที่ให�บริการขนส�งด�วนสําหรับสินค�าทั่วไป (TG Force: TGX) สําหรับสินค�าเร=งด=วนที่ต�องการการ
รับประกันในการขนส=งไปยังจุดหมายปลายทางตามกําหนดเวลาที่ได�สํารองพื้นที่ระวางไว� ในเงื่อนไขที่ดีที่สุด สําหรับสินค�าที่
มีสถานะการยืนยันพื้นที่ระวางบนเที่ยวบินที่สํารองไว�  

ผลิตภัณฑ%ที่ให�บริการขนส�งด�วนสําหรับสินค�าของสดทุกประเภท (TG Fresh: TGF) เพื่อให�ความม่ันใจมากข้ึน
ว=าสินค�าของสดทุกประเภทจะมีสถานะการยืนยันพื้นที่บนเที่ยวบินที่ได�สํารองพื้นที่ระวางไว� มากกว=าสินค�าของสดปกติทั่วไป 

ผลิตภัณฑ%ที่ให�บริการขนส�งสินค�าเกษตร (TG Kool: TGK) โดยการปรับอุณหภูมิให�แก=ตัวสินค�าตามความ
ต�องการและใช� Thermal Blanket เป?นอุปกรณ>เพื่อใช�ในการขนส=งสินค�าที่สามารถปfองกันความร�อนจากภายนอก พร�อมทั้ง
รักษาอุณหภูมิภายในเพื่อไม=ให�เกิดการเปลี่ยนแปลง หรือมีการเปลี่ยนแปลงน�อยที่สุด โดยควบคุมอุณหภูมิให�สินค�าคงความ
เย็นอย=างต=อเนื่องตามกําหนด และเตรียมพร�อมก=อนการขนส=งในตู�คอนเทนเนอร>ที่จัดเตรียมสําหรับสินค�าประเภทนี้
โดยเฉพาะ ด�วยกระบวนการและเคร่ืองมืออุปกรณ>พิเศษที่ทันสมัย และได�มาตรฐานในการรักษาคุณภาพของสินค�าให�สดใหม=
จนถึงผู�บริโภค ได�แก= สินค�าประเภทผลไม�ที่ต�องการการควบคุมอุณหภูมิแบบเย็นจัด เช=น มะพร�าวน้ําหอม ข�าวเหนียวมะม=วง 
เป?นต�น 

ผลิตภัณฑ%ที่ให�บริการขนส�งแบบสินค�าที่มีลําดับความสําคัญสูงในการขนส�ง (Priority Service: PRI) เพื่อเพิ่ม
สถานะการยืนยันพื้นที่ในลําดับคามสําคัญที่สูงกว=าสถานะทั่วไป เป?นทางเลือกแก=ลูกค�าในเงื่อนไขการสํารองพื้นที่ของสินค�าที่
ดีข้ึนกว=าปกติ  ส=วนการให�บริการและสินค�าพิเศษอ่ืน ๆ บริษัทฯ มีบริการที่คลอบคลุมตามความต�องการขนส=ง เช=น สัตว> หรือ
สิ่งมีชีวิตประเภทต=าง ๆ สินค�าอันตราย สินค�ามีค=า สินค�าที่มีขนาดใหญ= มีน้ําหนักมาก เช=น เคร่ืองจักร เคร่ืองกําเนิดไฟฟfา 
หรือรถยนต> เป?นต�น รวมถึงการขนส=งร=างของผู�เสียชีวิตด�วย 

2.  หน�วยธุรกิจ 
หน=วยธุรกิจของบริษัทฯ เป?นหน=วยงานสนับสนุนให�การดําเนินธุรกิจสายการบินเป?นไปอย=างราบร่ืน โดยแต=ละหน=วย

ธุรกิจมีความเก่ียวเนื่องโดยตรงกับกิจการขนส=ง มีการดําเนินงานที่สอดคล�องกันอย=างเป?นระบบ เพื่อให�เคร่ืองบินสามารถ
เดินทางจากสถานีต�นทางถึงสถานีปลายทางตรงตามกําหนดเวลาที่ระบุในตารางบิน ด�วยความสะดวกสบาย รวดเร็ว และ
ปลอดภัย ซ่ึงเป?นป�จจัยสําคัญที่จะช=วยสร�างความน=าเชื่อถือให�แก=บริษัทฯ พร�อมทั้งสร�างความม่ันใจและความพึงพอใจให�แก=
ผู�ใช�บริการ ทั้งนี้ บริษัทฯ ดําเนินกิจการที่เก่ียวเนื่องโดยตรงกับการขนส=ง โดยจัดตั้งเป?นหน=วยธุรกิจ ประกอบด�วย 

1. การบริการคลังสินค�าและไปรษณียภัณฑ> 
2. การบริการภาคพื้น (การบริการลูกค�า และ การบริการลานจอดและอุปกรณ>ภาคพื้น) 
3. ครัวการบิน 

2.1  ธุรกิจการบริการคลังสินค�าและไปรษณียภัณฑ% (THAI Cargo Terminal Service) 
ให�บริการจัดการคลังสินค�าและไปรษณียภัณฑ>สําหรับการขนส=งสินค�าทางอากาศ ณ ท=าอากาศยานสุวรรณภูมิ และ

บริการจัดการคลังสินค�า ณ ท=าอากาศยานเชียงใหม= โดยการดําเนินงานบริการคลังสินค�าแบบครบวงจร ทั้งสินค�าขาเข�า สินค�า
ขาออก และสินค�าถ=ายลํา โดยมีสินค�าที่ขนส=งทางอากาศหลายประเภท เช=น สินค�าควบคุมอุณหภูมิ สัตว>มีชีวิต สินค�าที่มีมูลค=า 
สินค�าอันตราย สินค�าเร=งด=วน และสินค�าทั่วไป เป?นต�น 
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2.1.1  ลักษณะการประกอบธุรกิจในปRที่ผ�านมา 
ในป�ที่ผ=านมา บริษัทฯ ยังคงให�บริการจัดการคลังสินค�าและไปรษณียภัณฑ>สําหรับสายการบินคู=ค�ากว=า 50 สายการบิน 

โดยพบว=ามีปริมาณสินค�าที่ผ=านคลังสินค�าการบินไทยเพิ่มข้ึนเฉลี่ยประมาณร�อยละ 23 เม่ือเทียบกับป� 2566 ซ่ึงการเติบโต
ดังกล=าวเป?นผลจากการฟvwนตัวของอุตสาหกรรมการบินและการขนส=งสินค�า ทางอากาศหลังสถานการณ>การแพร=ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) รวมถึงการขยายตัวของอีคอมเมิร>ซ และการขนส=งสินค�าประเภทพิเศษ อาทิเช=น 
สินค�าควบคุมอุณหภูมิ และสินค�ามูลค=าสูง เป?นต�น ทั้งนี้เพื่อรองรับปริมาณสินค�าที่เพิ่มข้ึนในแต=ละป� บริษัทฯ ได�ดําเนินการ
ปรับปรุงกระบวนการทํางานภายในให�มีความกระชับมากข้ึน เช=น การลดข้ันตอนการทํางานที่ซ้ําซ�อน การเพิ่มประสิทธิภาพและ
การจัดสรรทรัพยากรในแต=ละช=วงเวลา และแต=ละพื้นที่ของคลังสินค�า ทั้งนี้แผนบริหารจัดการคลังสินค�าดังกล=าว ช=วยให�
คลังสินค�าสามารถ รองรับปริมาณสินค�า และจํานวนเที่ยวบินที่เพิ่มข้ึนได�อย=างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได�พัฒนาการจัดการด�านทรัพยากรและเทคโนโลยี เช=น การนําระบบดิจิทัล มาใช�ใน
กระบวนการทํางาน และการเพิ่มพื้นที่จัดเก็บสินค�าเชิงสูงเพื่อรองรับปริมาณสินค�า เป?นต�น เพื่อเป?นการรักษาความพึงพอใจ
ในการให�บริการ และเพื่อสร�างความได�เปรียบทางการแข=งขันในอุตสาหกรรม การขนส=งสินค�าทางอากาศที่มีการเติบโตอย=าง
ต=อเนื่อง รวมถึงการดําเนินงานในการพัฒนาธุรกิจให�เติบโตอย=างยั่งยืน และแสดงความรับผิดชอบต=อผู�มีส=วนได�เสีย 
(Environmental Social and Government: ESG) 

2.1.2  แผนกลยุทธ%ที่ดําเนินการและที่สําเร็จแล�ว ในปR 2567 
บริษัทฯ ในนามผู�ให�บริการคลังสินค�าและไปรษณียภัณฑ> มีนโยบายในการเพิ่มคุณภาพและพัฒนาการให�บริการให�มี

มาตรฐานสากลในทุกจุดบริการอย=างต=อเนื่อง โดยได�มีการวางแผนและเตรียมความพร�อมด�าน เทคโนโลยี อุปกรณ>การ
ให�บริการ และบุคลากร ในการให�บริการแก=สายการบินคู=ค�าและผู�ใช�บริการคลังสินค�าฯ ตลอด 24 ชม. เพื่อตอบสนองความ
ต�องการและความพึงพอใจของลูกค�า 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได�จัดทําโครงการต=างๆ (Initiative Project) จํานวน 37 โครงการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การให�บริการและสร�างรายได�เพิ่ม ซ่ึงในป� 2567 นี้ บริษัทฯ ดําเนินการปรับปรุงพื้นที่ ภายในคลังสินค�าบริเวณพื้นที่บริการ
สินค�าที่ต�องการควบคุมอุณหภูมิเป?นพิเศษระหว=างการขนส=ง (Perishable Center) ครอบคลุมไปถึงบริเวณ Truck Dock 
ตามระบบมาตรฐาน Good Distribution Practice (GDP) ที่บริษัทฯ ได�รับการรับรองในเร่ืองการจัดเก็บสินค�าประเภทยา
และเวชภัณฑ>ให�เป?นไปตามคุณภาพมาตรฐาน ขององค>การอนามัยโลก (WHO) ทั้งนี้ ได�ดําเนินการแล�วเสร็จพร�อมให�บริการ
แล�ว เพื่อเป?นการสร�างความเชื่อม่ันให�แก= ผู�ใช�บริการว=าสินค�าประเภทดังกล=าว จะได�รับการดูแลเป?นพิเศษตลอดทั้ง
กระบวนการเม่ือใช�บริการผ=านคลังสินค�าของบริษัทฯ 

2.1.3 การจัดการ หรือการประกอบธุรกิจ หรือเหตุการณ%สําคัญอ่ืนๆ ในปR 2567 
2.1.3.1 ด�านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

1) ดําเนินการศึกษาข�อมูลและจัดหาระบบปฏิบตัิการใหม=ทดแทนระบบ CHORUS ที่กําลังจะหมดสัญญา
ในป� 2570 

2) ดําเนินการจัดเตรียมการต=อสัญญาระบบให�บริการรับส=งข�อมูลสนิค�าทางอิเล็กทรอนิกส>ให�กรมศุลกากรฯ 
ในประเทศไทยที่กําลงัจะหมดสญัญาในป� 2568 

3) ติดตามผลการดําเนนิงาน ระบบ TG e-Express Hub Service เพื่อใช�ในการควบคุมและบริหารจัดการ
ภายในคลังสินค�าเร=งด=วน (Express Center) 
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4) ดําเนินการแก�ไขปรับปรุงระบบ COPP (THAI Cargo Online Payment Platform) ร=วมกับบริษัท 
2C2P โดยเพิ่มช=องทางการชําระเงินค=าบริการคลังสนิค�า เพื่อให�สอดคล�องกับการดําเนินธุรกิจ รวมถึง 
การนําส=งข�อมูลภาษีทางอิเล็กทรอนิกส>ให�กับกรมสรรพากร (e-tax invoice) และการนําส=ง
ใบเสร็จรับเงินอิเล็กทรอนิกส>ให�กับลูกค�า (e-receipt) 

5) ดําเนินการศึกษาพัฒนาระบบจดัเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส> บนระบบ Thai Fly Flow 
6) ดําเนินการศึกษาระบบการบริหารจัดการคลังสนิค�า ในรูปแบบ Smart Warehouse 

2.1.3.2 ด�านการสื่อสารและประชาสัมพันธ>ทางการตลาด 
บริษัทฯ ดําเนินการออกบูทนําเสนอการให�บริการของ Ground Handling Agents: GHA โดยนําเสนอบริการ

คลังสินค�าที่ มีมาตรฐานระดับสากลและมีความทันสมัยเพื่อหารายได�จากลูกค�าสายการบินรายใหม= รวมถึงลูกค�า 
สายการบินเช=าเหมาลํา อีกทั้ง บริษัทฯ ยังได�ดําเนินการหารายได�เสริมจากการดําเนินธุรกิจหลักที่ได� ดําเนินการอย=างต=อเนื่อง
จากป�ที่ผ=านมา อาทิ โครงการ THAI Cargo Academy: TCA เพื่อเป?นแหล=งการเรียนรู� เก่ียวกับการขนส=งสินค�าทางอากาศทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

บริษัทฯ ได�ดําเนินการประชาสัมพันธ>กิจกรรมต=างๆ ที่เกิดข้ึนในป�ที่ผ=านมา ผ=านช=องทางสื่อสารของบริษัทฯ อีกทั้ง 
ยังได�ดําเนินการจัดทํา Line official ของฝ�ายฯ ชื่อไลน> THAI Cargo Terminal เพื่อเป?นช=องทางในการติดต=อสื่อสารกับลกูค�า 
สามารถให�บริการเก่ียวกับการชําระเงินค=าบริการคลังสินค�า การติดตามข�อมูลสถานะของสินค�า และการตอบ 
ข�อซักถามต=างๆ ผ=าน ChatBot อีกด�วย ซ่ึงจะสามารถ ให�บริการได�ในเดือนกุมภาพันธ> ป� 2568 

2.1.3.3 ด�านมาตรฐานต=างๆในการให�บริการ 
การจัดการคลังสินค�าในรูปแบบระบบป�ดเพื่อให�เป?นพื้นที่หวงห�ามบุคคลภายนอก และให�เป?นไปตามข�อกําหนดด�าน

ความปลอดภัยของ AOT, CAAT, IATA, LBA และ ICAO ที่บริษัทฯ ได�ให�ความสําคัญและได�ดําเนินงานอย=างต=อเนื่อง โดย
ได�รับการรับรองมาตรฐานด�านความปลอดภัย การปฏิบัติงานภาคพื้น (IATA Safety Audit Ground Operational: ISAGO) 
การตรวจรับรอง การบริหารความปลอดภัยของสายการบิน (IATA Operational Safety Audit: IOSA) และ การรับรอง
มาตรฐานการให�บริการสินค�าแบบควบคุมอุณหภูมิ (Goods Distribution Practice: GDP) 

บริษัทฯ ได�รับการรับรองให�เป?นตัวแทนควบคุม (Regulated Agent Certificate: RA) ภายใต�หลักเกณฑ>ตาม
ข�อกําหนดของสํานักงานการบินพลเรือนแห=งประเทศไทย ฉบับที่  33 ว=าด�วยการรักษาความปลอดภัยสินค�าและ
ไปรษณียภัณฑ>ทางอากาศ อาศัยอํานาจตามมาตรา 50/31 แห=งพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 แก�ไขเพิ่มเติมโดย
พระราชบัญญัติการเดินอากาศ (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 

บริษัทฯ ได�รับการรับรองด�านการรักษาความปลอดภัยในกระบวนการขนส=งสินค�าและไปรษณียภัณฑ> ทางอากาศ
ผ=านคลังสินค�าประเทศที่สามไปยังประเทศในสหภาพยุโรป (Air Cargo and Mail Carrier Operating into the Union 
from a Third Country Airport: ACC3) และ Regulated Agent in Third Country: RA3) ของ German Civil Aviation 
Authority (LBA) 
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2.1.3.4 ด�านโครงสร�างรายได�  
บริษัทฯ ให�บริการจัดการคลังสินค�าและไปรษณียภัณฑ>สําหรับการขนส=งสินค�าทางอากาศ ณ ท=าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

และบริการจัดการคลังสินค�า ณ ท=าอากาศยานเชียงใหม= ซ่ึงมีพื้นที่คลังสินค�ารวมทั้งสิน้กว=า 110,000 ตารางเมตร และสามารถ
รองรับคลังสินค�าและไปรษณียภัณฑ>ได�กว=า 1.47 ล�านตัน โดยมีส=วนแบ=งการตลาดอยู=ที่ร�อยละ 65 ในป�ที่ผ=านมาทั้งนี้ ในส=วนของ
รายได� แบ=งออกเป?น 3 หมวด คือ 

1) รายได�จากการให�บริการสายการบินลูกค�า ( Cargo Service ) 
2) รายได�จากการให�บริการกับ Freight Forwarder สําหรับ สินค�าขาเข�า สินค�าขาออก และสินค�าถ=ายลํา 

รวมถึงการให�บริการสินค�าควบคุมอุณหภูมิ สัตว>มีชีวิต สินค�าที่มีมูลค=า สินค�าอันตราย สินค�าเร=งด=วน 
และสินค�าทั่วไป ตามอัตราค=าธรรมเนียมบริการคลังสินค�า ( Terminal Charge ) 

3) รายได�เสริมอ่ืน ๆ (Ancillary Revenue) 

2.1.3.5 ด�านการพัฒนาอุปกรณ>การให�บริการ 
บริษัทฯ ให�ความสําคัญกับการพัฒนาอุปกรณ>และพื้นที่ให�บริการเพื่อรองรับปริมาณสินค�าและเที่ยวบิน ที่เพิ่มข้ึน 

โดยมุ=งเน�นการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการคลังสินค�าและการขนส=งสินค�าเพื่อให� เป?นไปตามมาตรฐานสากล 
และตอบสนองความต�องการของลูกค�าอย=างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1) ดําเนินการจัดจ�างรถตักสินค�าไฟฟfา (Forklift) เพิ่ม 10 คันจาก 63 คัน เป?น 73 คัน เพื่อนํามาบริหาร
จัดการสินค�า เพิ่มขีดความสามารถในการให�บริการ ซ่ึงสามารถจัดการสินค�าได� เพิ่มข้ึน 9,170 ตัน/
เดือน ทําให�เวลาในการให�บริการน�อยลงสามารถบริหารจัดการพื้นที่ ได�คล=องตัวมากข้ึน 

2) ดําเนินการจัดจ�างรถไฟฟfาให�บริการลากจูงสินค�า (Tractor) เพิ่ม 10 คันจาก 6 คัน เป?น 16 คัน 
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการรับส=งมอบสินค�ากับหน=วยงานบริการภาคพื้นเป?นไปตามข�อตกลงการ
ให�บริการ (SLA) 

3) การจัดการพื้นที่ในส=วนการให�บริการคลังสินค�าขาเข�า ทําให�สามารถเพิ่มพื้นที่การคัดแยกสินค�าขาเข�า 
ได�อีก 750 ตร.ม. สามารถรองรับการจัดการสินค�าขาเข�าได�เพิ่มข้ึน ประมาณ 192 ULDs/วัน 

4) ประสานงานกับศุลกากรในการเร=งดําเนินการเก่ียวกับสินค�าตกค�างภายในคลังสินค�า ในป� 2567 มีการ
ส=งมอบและทําลายสินค�าตกค�างจํานวน 23.4 ตันซ่ึงทําให�คลังสินค�ามีพื้นที่ในการให�บริการได� มากข้ึน 

5) ปรับปรุงพื้นที่ให�บริการในส=วนคลังสินค�าเร=งด=วน (Express Cargo) โดยทําการเปลี่ยนแปลง พื้นที่
ทํางานการย�ายอุปกรณ>การจัดเก็บสินค�าให�อยู=ในพื้นที่ที่เหมาะสม สามารถเพิ่มพื้นที่การให�บริการและ
ทําให�การปฏิบัติงานมีความคล=องตัวมากข้ึน 

6) ปรับปรุงพื้นที่การปฏิบัติงานในส=วนการให�บริการคลังสินค�าขาออก และในส=วนการให�บริการคลังสินค�า
ถ=ายลํา ให�เป?นไปตามหลักการโลจิสติกส> เพื่อลดระยะทาง ลดเวลา และความผิดพลาดในการทํางาน 

7) ดําเนินการปรับปรุงยกระดับศูนย>สินค�าของสด เพิ่มพื้นที่ควบคุมอุณหภูมิตั้งแต= Truck dock จนถึง
กระบวนการส=งมอบ เพื่อรักษาคุณภาพของสินค�าให�เป?นไปตามมาตรฐานสากลการขนส=งสินค�า ควบคุม
อุณหภูมิ 

8) จัดซ้ืออุปกรณ>แท=นรองการจัดบรรทุกและคัดแยกสินค�า (Slave Pallet, Container) เพิ่มอีกจํานวน 
120 ชุด และ ติดตั้ง Inbound Work Loading อีก 5 ชุด เพื่อให�เป?นไปตามมาตรฐานสากล ลดความ
เสี่ยงในการเกิดความเสียหายแก= อุปกรณ>จัดบรรทุก (Unit load Devices: ULD) ของสายการบินลูกค�า 
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9) การติดตั้งพัดลมขนาดใหญ=เพิ่มให�ครอบคลุมพื้นที่ เพื่อลดอุณหภูมิภายในคลังสินค�า ระบายอากาศ 
ก=อให�เกิดสภาพแวดล�อมในการปฏิบัติงานที่ดีข้ึน 

การดําเนินการเหล=านี้ช=วยเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการคลังสินค�าและขนส=งสินค�าให�มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
รองรับความต�องการของลูกค�าและรักษาความได�เปรียบในการแข=งขันในตลาดโลจิสติกส>ระดับสากล 

2.1.4 ด�านการกําจัดขยะและของเสีย 
บริษัทฯ มุ=งม่ันลดผลกระทบต=อสิ่งแวดล�อมและส=งเสริมการใช�ทรัพยากรอย=างยั่งยืน โดยได�ดําเนิน โครงการ 

รีไซเคิลและนําพลาสติกกลับมาใช�ใหม=ในกระบวนการขนส=งสินค�า เพื่อลดปริมาณขยะพลาสติก ที่เกิดจากการดําเนินงานหนึ่ง
ในตัวอย=างที่ สํ า คัญ คือการนําผืนพลาสติกที่ ใช�คลุมสินค�าขาเข� าจากเที่ ยวบิน ณ ท=าอากาศยานสุวรรณภู มิ   
มาตรวจสอบ คัดแยก และพับเก็บอย=างเหมาะสม เพื่อนํากลับมาใช�ใหม= ในการคลุมสินค�าขาออกสําหรับการขนส=งระหว=าง
ประเทศ 

- ลดการใช�พลาสติกใหม=ได�ถึง 66,326 ผืน ซ่ึงคิดเป?นน้ําหนักขยะพลาสติกลดลง 93 ตัน 
- ลดการปล=อยก�าซคาร>บอนไดออกไซด> ได�ถึง 33,891 ตันคาร>บอนไดออกไซด> 
- ช=วยบริษัทฯ ประหยัดค=าใช�จ=ายกว=า 4.5 ล�านบาท จากการลดการจัดซ้ือผืนพลาสติกใหม= 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีเปfาหมายขยายโครงการนี้ให�ครอบคลุมกระบวนการอ่ืนๆ การดําเนินการจัดจ�าง รถไฟฟfา
ให�บริการลากจูงสินค�า (Tractor) และรถยก (Forklift) เพื่อสนับสนุนนโยบายของบริษัทฯ ในการลด ภาวะก�าซเรือนกระจก 
โครงการร=วมใส=ใจรักษาและลดมลพิษที่มีต=อสิ่งแวดล�อมรวมถึงการรณรงค>ให�พนักงานและ พันธมิตรทางธุรกิจมีส=วนร=วมใน
การลดการใช�ทรัพยากรและสร�างวัฒนธรรมองค>กรที่ใส=ใจสิ่งแวดล�อมอย=างยั่งยืน 

2.2  ธุรกิจบริการภาคพ้ืน 
ธุรกิจบริการภาคพื้นให�บริการผู�โดยสาร และให�บริการอุปกรณ>ในลาดจอด ณ ท=าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

และท=าอากาศยานภูมิภาคอีก 9 แห=ง ประกอบด�วย ท=าอากาศยานดอนเมือง ท=าอากาศยานเชียงใหม= ท=าอากาศยานแม=ฟfา
หลวงเชียงราย ท=าอากาศยานภูเก็ต ท=าอากาศยานหาดใหญ= ท=าอากาศยานกระบี่ ท=าอากาศยานอุดรธานี ท=าอากาศยาน 
อู=ตะเภา และท=าอากาศยานขอนแก=น อย=างไรก็ตาม หากท=าอากาศยานนอกเหนือไปจากที่ให�บริการข�างต�นมีความจําเป?น  
ที่ต�องใช�การบริการผู�โดยสาร และ/หรือ อุปกรณ>ภาคพื้น อาทิ การบริการเที่ยวบินภารกิจพิเศษโดยเคร่ืองบินกองทัพอากาศ
หรือ การบริการเที่ยวบินเช=าเหมาลํา (Charter Flight) เช=น การบริการเที่ยวบินฮัจญ> ณ ท=าอากาศยานนราธิวาส เป?นต�น  
ฝ�ายบริการภาคพื้นสามารถสนับสนุนภารกิจโดยการนําอุปกรณ>ภาคพื้นจากท=าอากาศยานสุวรรณภูมิ หรือท=าอากาศยาน
ข�างเคียงมาให�บริการได� อย=างเต็มขีดความสามารถ พร�อมทั้งบุคลากรที่มีความสามารถ  

ธุรกิจบริการภาคพื้น ประกอบด�วย 2 กิจกรรมหลัก คือ การบริการลูกค�าภาคพื้น (Ground Customer Services) 
และการบริการอุปกรณ>ภาคพื้น (Ground Equipment Services) 

2.2.1 การบริการลูกค�าภาคพ้ืน (Ground Customer Services) 
การบริการลูกค�าภาคพื้นคือการบริการอํานวยความสะดวกแก=ผู�โดยสาร ตั้งแต=เดินทางเข�ามาสู=ท=าอากาศยาน ผ=าน

ข้ันตอน และพิธีการต=าง ๆ จนเข�าสู=อากาศยาน และจากอากาศยานสู=ภาคพื้นในเที่ยวบินทั้งขาเข�าและขาออก ครอบคลุม 
การบริการ ตั้งแต=ก=อนเที่ยวบิน (Pre-Flight Services) ไปจนถึงการบริการหลังเที่ยวบิน (Post-Flight Services) โดย
ให�บริการทั้งผู�โดยสารของบริษัทฯ และผู�โดยสารของสายการบินลูกค�า ประเภทของการให�บริการประกอบด�วย 
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1. บริการผู�โดยสาร ประกอบด�วยบริการตรวจรับบัตรโดยสาร ณ จุดบริการปกติ และจุดบริการพิเศษ สําหรับ
ผู�โดยสารชั้นหนึ่ง ชั้นธุรกิจ สมาชิกบัตรแพลทินัม และบัตรทอง จุดให�บริการโดยระบบอิเล็กทรอนิกส> (Kiosk) พร�อมจัด
เคาน>เตอร>เฉพาะสําหรับรับสัมภาระ การตรวจเช็คเอกสารการเดินทาง หมายเลขที่นั่ง อาหารพิเศษ และ/หรือ บริการพิเศษใน
แต=ละรูปแบบการเดินทางหรือตามที่ได�สํารองไว�ล=วงหน�าตรวจสอบและบันทึกน้ําหนักสัมภาระของ ผู�โดยสาร รวมถึงบริการ
ผู�โดยสารขาออกบริเวณห�องพักผู�โดยสารก=อนเข�าอากาศยานให�บริการตรวจทานเอกสาร การเดินทางจัดลําดับและระเบียบ
การเข�าสู=อากาศยาน และอํานวยความสะดวกผู�โดยสารที่ออกจากอากาศยาน สําหรับเที่ยวบินขาเข�า พร�อมทั้งสนับสนุน
ส=งเสริมการลงทะเบียนและใช�งานระบบ Biometric เพื่อลดเวลาในกระบวนการขาออก 

2. บริการห�องรับรองพิเศษ สําหรับให�บริการแก=ผู�โดยสารชั้นหนึ่ง ชั้นธุรกิจ ผู�โดยสารสมาชิก บัตรแพลทินัม สมาชิก
บัตรทอง และสมาชิกพันธมิตรทางการบิน ห�องรับรองพิเศษมีให�บริการทั้งการเดินทาง ภายในประเทศ และการเดินทาง
ระหว=างประเทศ ในประเทศไทยมีให�บริการห�องรับรองพิเศษ ณ สนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินเชียงใหม= และสนามบินภูเก็ต 
นอกจากนี้ยังมีห�องรับรองสําหรับการเดินทางเป?นหมู=คณะไว�บริการ 

3. บริการด�านสัมภาระ ให�บริการรับแจ�งและติดตามสัมภาระลงทะเบียนผู�โดยสารขาเข�าที่เกิดความล=าช�า สูญหาย 
ชํารุด สิ่งของสูญหาย ให�บริการนําส=งสัมภาระตกค�างล=าช�าให�กับผู�โดยสารถึงที่พัก รวมถึงติดตามและจัดเก็บ สิ่งของที่
ผู�โดยสารลืมบนเคร่ืองบิน ทั้งเที่ยวบินภายในประเทศและระหว=างประเทศ 

4. บริการควบคุมการบรรทุก ให�บริการในทุกเที่ยวบินของการบินไทย เที่ยวบินของสายการบินลูกค�า รวมทั้ง
เที่ยวบินเช=าเหมาลํา บริการวางแผนการบรรทุก คํานวณน้ําหนักของเคร่ืองบินเพื่อให�เกิดความสมดุล ควบคุม การบรรทุก
ผู�โดยสาร สัมภาระสินค�าและไปรษณียภัณฑ>สําหรับเที่ยวบินขาออก (Loading) ให�เป?นไปตามแผน การบรรทุกภายในกรอบ
เวลาที่กําหนด และส=งข�อมูลสําคัญของเที่ยวบินไปยังสถานีปลายทาง ทั้งนี้ การปฏิบัติงาน ต�องคํานึงถึงความปลอดภัยสูงสุด
ทั้งในเร่ืองความปลอดภัย (Safety) และความม่ันคง (Security) ให�สอดคล�อง กับกฎข�อบังคับการบิน นอกจากนี้ ยังให�การ
ให�บริการเที่ยวบินขาเข�า ควบคุมการนําสัมภาระลงจากเคร่ืองบิน (Unloading) และนําส=งถึงผู�โดยสาร และหน=วยงาน
เก่ียวข�องให�เป?นไปตามเวลาที่กําหนด 

5. บริการสนับสนุนการให�บริการ เช=น ดูแลช=วยเหลือผู�โดยสารที่ประสบป�ญหาต=างๆ ทั้งเที่ยวบินขาเข�า และขาออก 
และผู�โดยสารต=อเคร่ืองหรือผู�โดยสารพลาดการต=อเที่ยวบิน (กรณีเที่ยวบินขาเข�าของการบินไทยล=าช�า) ให�สามารถเดินทาง
ต=อไปยังจุดหมายปลายทางได�อย=างราบร่ืน ได�รับความสะดวกและปลอดภัยมากที่สุด นอกจากนี้ ยังมีการให�บริการพิเศษต=างๆ 
(Special Services) อาทิ การบริการเฉพาะบุคคลสําคัญ การบริการจัดโซนพิเศษ สําหรับรับรอง และตรวจรับบัตรโดยสาร
สําหรับผู�โดยสารชั้นหนึ่ง การบริการเช็คอินล=วงหน�าทางโทรศัพท>สําหรับผู�โดยสารชั้นหนึ่ง รวมทั้งการให�บริการผู�โดยสาร
สูงอายุ ผู�พิการ ผู�ป�วยที่แพทย>รับรองการเดินทาง และผู�โดยสารเดินทางลําพังที่มีอายุต่ํากว=า 16 ป� เป?นต�น 

6. บริการพิเศษเฉพาะลูกค�าของหน=วยงานเอกชน (Non-Airline Customer Services) อาทิ ธนาคารและ
บริษัทเอกชนต=างๆ ที่ต�องการให�บริษัทฯ อํานวยความสะดวกให�ลูกค�าของตนเป?นพิเศษ ซ่ึงเป?นไปตามชั้นของการเดินทาง เช=น 
บริการด�านการอํานวยความสะดวกในการเดินทาง ห�องรับรองพิเศษ และการบริการพิเศษต=างๆ ตามที่ระบุในสัญญาการ
ให�บริการ 

7. บริการสายการบินลูกค�า (Airline Customer Services) ให�บริการด�านผู�โดยสาร สัมภาระ การบริการรถอุปกรณ>
ในลานจอด การบริการควบคุมระวางบรรทุก ห�องรับรองพิเศษ และการบริการพิเศษต=าง ๆ ตามที่มีระบุไว�ในสัญญาการ
ให�บริการ ตลอดจนการบริการหลังการขาย สร�างความสัมพันธ>และเสริมสร�าง ความพึงพอใจให�กับสายการบินลูกค�า 
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2.2.2  การบริการอุปกรณ%ภาคพ้ืน (Ground Equipment Services) 
การบริการอุปกรณ>ภาคพื้นคือการอํานวยความสะดวกบริเวณลานจอดอากาศยานให�กับบริษัทฯ และสายการบิน

ลูกค�าด�วยการให�บริการ ที่มีความปลอดภัยสูงสุดเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการบินของอากาศยานให�สามารถ เข�า-ออก ได�ตรง
เวลา การให�บริการอุปกรณ>ภาคพื้น ประกอบด�วย 

1. การให�บริการในลานจอดและอุปกรณ> อาทิ การให�บริการขนถ=ายสัมภาระ (Loader), การให�บริการระวางบรรทุก, 
รถยกและเคลื่อนย�ายสัมภาระไปรษณียภัณฑ>, การให�บริการขนส=งผู�โดยสาร ระหว=างอาคารผู�โดยสารไปยังอากาศยาน, การ
ให�บริการรถยกรับผู�โดยสารป�วยหรือทุพพลภาพ, รถอุปกรณ>จ=ายกระแสไฟฟfาแก=อากาศยาน, รถอุปกรณ>ช=วยติดเคร่ืองยนต>
ของอากาศยาน, รถอุปกรณ>ส=งลมเย็น เพื่อช=วยปรับอุณหภูมิภายในห�องโดยสารของอากาศยาน, รถให�บริการขนถ=ายสิ่งปฏิกูล
จากอากาศยาน, รถให�บริการเคลื่อนย�ายอากาศยานภาคพื้นดิน และการบริการเติมน้ําดื่มแก=อากาศยานด�วยมาตรฐานของ 
สมาคมขนส=งทางอากาศระหว=างประเทศ (IATA Drinking-Water Quality Pool: IDQP) ให�เป?นไปตาม ข�อกําหนดของ
องค>การอนามัยโลก (World Health Organization: WHO) 

2. การให�บริการทําความสะอาดภายในอากาศยาน ทั้งประเภทอากาศยานจอดแวะ (Transit) และทําความสะอาด
ชั้นโรงเก็บ (Deep Clean) ทั้งนี้การให�บริการทั้งสองประเภทนั้น เป?นการทําความสะอาดควบคู=ไปกับ การตรวจเช็คด�านความ
ม่ันคงการบินไปในเวลาเดียวกัน (Secure Clean) รวมถึงการทําความสะอาดในรูปแบบการฆ=าเชื้อโรค (Disinfection) โดยทํา
ความสะอาด 36 จุด (36 Touch Point) ซ่ึงเป?นจุดเสี่ยงที่เป?นจุดสัมผัสต=างๆ ภายในห�องโดยสาร ซ่ึงจากความทุ=มเทและการ
พัฒนาด�านบุคคลากรอย=างต=อเนื่อง ทําให�การทําความสะอาดภายในอากาศยานได�รับรางวัลจาก SKYTRAX และได�รับการ
ชมเชยจากสายการบินลูกค�ามาตลอด 

3. การให�บริการอากาศยานในสภาวะฉุกเฉิน ทั้งกรณีฉุกเฉินทางการแพทย>ที่เกิดจากการติดต=อจากโรคระบาด  
การเตรียมพร�อมรับสภาวะฉุกเฉินเม่ืออากาศยานเกิดเพลิงไหม� รวมถึงการย�ายฐานในกรณีที่ ท=าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ไม=สามารถให�บริการได� โดยการจัดทําแผนปfองกันและฝ�กเตรียมความพร�อมสําหรับรองรับ เหตุฉุกเฉินร=วมกับบริษัท  
ท=าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) อย=างน�อยป�ละ 1 คร้ัง 

4. การให�บริการซ=อมบํารุง อุปกรณ>บริการภาคพื้น และตู�คอนเทนเนอร>บรรจุสัมภาระของผู�โดยสาร (Unit Load 
Device: ULD) โดยได�รับการรับรองให�เป?นแหล=งซ=อม ULD จากสํานักงานการบินพลเรือนแห=งประเทศไทย (กพท.) 

การบริการของฝ�ายบริการภาคพื้นได�รับการรับรองคุณภาพสากลด�านความปลอดภัยในการปฏิบัติการบินของ 
สายการบิน (IATA Operation Safety Audit: IOSA) และการรับรองคุณภาพสากลด�านความปลอดภัยในการปฏิบัติการของ
ผู�ให�บริการภาคพื้น (IATA Safety Audit for Ground Operation: ISAGO) และมาตรฐานด�านความม่ันคงการบินจาก 
การตรวจประเมินจากหน=วยงานด�านความปลอดภัยในการเดินทางของสหรัฐอเมริกา (Transportation Security 
Administration, Department of Homeland Security: TSA) หน=วยงานด�านความปลอดภัยในการเดินทางของประเทศ
ออสเตรเลีย (Office of Transport Security: OTS) ทําให�สายการบินลูกค�าม่ันใจได�ว=าการใช�บริการจากฝ�ายบริการอุปกรณ>
ภาคพื้นจะได�รับความปลอดภัยตามมาตรฐาน คุณภาพการให�บริการในระดับสากลและมีความม่ันคงทางการบินสูงสุด 
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การจัดหาผลิตภัณฑ%และปรับปรุงการบริการในปRที่ผ�านมา 
บริษัทฯ มุ=งม่ันในการปรับปรุงการบริการส=งเสริมประสิทธิภาพของบุคลากร และการจัดหาอุปกรณ> สําหรับการ

ให�บริการภาคพื้น ดังนี้ 
1. การเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพของพนักงานแต=ละคนให�ปฏิบัติหน�าที่ได�หลากหลายทักษะ (Multi Skill) ใน

หลายจุดบริการที่ให�บริการลูกค�า รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรเดิมให�มีขีดความสามารถในการควบคุม การใช�งานอุปกรณ>ได�
หลากหลายประเภท อีกทั้งดําเนินการว=าจ�างแรงงานภายนอกที่ได�รับการฝ�กอบรมภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติจากฝ�าย
ฝ�กอบรมของบริษัทฯ ตามมาตรฐานของท=าอากาศยาน และมาตรฐานสากล 

2. โครงการปรับปรุงระบบการให�บริการตรวจรับบัตรโดยสารด�วยตัวเอง (Kiosk) ที่สนามบิน บริษัทฯ มีนโยบาย
ปรับปรุงระบบโดยใช�ซอฟต>แวร>ที่ทันสมัยเพื่อเพิ่มความสะดวกให�กับผู�โดยสารลดระยะเวลาในการเข�ารับการให�บริการ ลด
ค=าใช�จ=ายในการจัดหาบุคลากรประจําเคาน>เตอร>เป?นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ และการบริหารบุคลากรในบริษัทฯ 

3. โครงการจัดทําระบบติดตามสัมภาระของผู�โดยสาร (Baggage Information and Tracking) โดยใช�เทคโนโลยี
การบริหารจัดการสัมภาระ (Bag Manager) และ ระบบการแก�ไขข�อมูลบนปfายติดตามสัมภาระ (Auto Re-flight) เพื่อลด
ข้ันตอนการทํางานของบุคลากรเสริมสร�างประสิทธิภาพการให�บริการ และสร�างความพึงพอใจสูงสุดของผู�โดยสาร 

4. บริษัทฯ ได�ลงทุนจัดซ้ืออุปกรณ>เพื่อทดแทนของเดิมเป?นจํานวนมาก และยังคงดําเนินการต=อในป�หน�า ทั้งนี้เพื่อ
เพิ่มศักยภาพและรองรับจํานวนเที่ยวบินที่จะเติบโตมากข้ึนในอนาคตต=อไป และบริษัทฯ มีนโยบายปรับปรุง สภาพการทํางาน
และยานพาหนะที่ให�บริการ (Passenger and Ground Service Equipment) เพื่อลดมลภาวะในสนามบินและสนับสนุน
การใช�พลังงานอย=างยั่งยืน ตามนโยบาย “Green Airport” โดยการนํายานพาหนะแบบระบบไฟฟfามาให�บริการ เพื่อส=งเสริม
ภาพลักษณ> ลดต�นทุนการบริหารพลังงาน และนําบริษัทฯ ไปสู=ความเป?นสากลมากข้ึน 

5. บริษัทฯ ได�ทําการปรับปรุงห�องรับรองพิเศษ ทั้งในส=วนของพื้นที่รับรองและเมนูอาหารที่ให�บริการ นอกจากนี้ได�
จัดให�มีการต�อนรับพิเศษในช=วงเทศกาลต=างๆตลอดทั้งป� ทั้งนี้เพื่อสร�างความพึงพอใจสูงสุดแก=ผู�โดยสาร 

การตลาดและการแข�งขัน 
บริษัทฯ เน�นการเพิ่มส=วนแบ=งทางการตลาดการให�บริการลูกค�าภาคพื้น ณ ท=าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยฝ�ายบริการ

ลูกค�าภาคพื้น โดยมีสายการบินลูกค�าจํานวน 31 สายการบิน ให�บริการเที่ยวบินของการบินไทย จํานวน 41,389  เที่ยวบิน 
และสายการบินลูกค�า จํานวน 29,267 เที่ยวบิน รวมเป?นจํานวน 70,656  เที่ยวบิน คิดเป?นสัดส=วนการตลาดที่ร�อยละ 40.8 
ในอุตสาหกรรมการบริการแบบเดียวกันยังมีผู�ให�บริการรายอ่ืนอีกจํานวน 4 ราย ได�แก= บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ
เวิลด>ไวด>ไฟลท>เซอร>วิส จํากัด (Worldwide Flight Services Bangkok Air Ground Handling Company Limited : BFS 
Ground), บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน), AOT Ground Aviation Service (AOTGA) และ บริษัท ลุฟท>ฮันซ=า 
เซอร>วิส (ประเทศไทย) จํากัด (Lufthansa Services Thailand) โดยมีสัดส=วนทางตลาดอยู=ร�อยละ 26.4, 9.9, 1.0  และ 2.0 
ตามลําดับ ส=วนสายการบินที่มีการบริการภาคพื้นด�วยตนเองมีสัดส=วนอยู=ที่ร�อยละ 18.1 และเที่ยวบินพิเศษอ่ืน ๆ ร�อยละ 1.8 
ทั้งนี้ ฝ�ายบริการลูกค�าภาคพื้นมีเปfาหมายเพิ่มสายการบินลูกค�ารายใหม= และดึงลูกค�ารายเดิมให�กลับมาใช�บริการจากบริษัทฯ 

ในส=วนของการให�บริการ ณ สถานีภูมิภาคต=างๆ ได�แก= ท=าอากาศยานเชียงใหม= หาดใหญ= ภูเก็ต กระบี่ เชียงราย และ
อู=ตะเภานั้น ป�จจุบันมีคู=แข=งมากกว=า 1 ราย ในแต=ละสถานี รวมทั้งสายการบินที่ให�บริการด�วยตนเอง โดยสัดส=วนทางการตลาด
ของบริษัทฯ อยู=ร�อยละ 13.4 ทั้งนี้ ท=าอากาศยานภูเก็ต (บริการตนเอง) เชียงใหม= และกระบี่ เป?นตลาดที่มีอุปสงค> (Demand) 
มาก ทั้งสายการบินแบบฤดูกาล (Seasonal) และแบบเช=าเหมาลํา (Charter) รวมทั้งสายการบินต�นทุนต่ํา (Low Cost 
Carrier) ซ่ึงมีจํานวนเพิ่มมากข้ึนตามลําดับ 
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การให�บริการเที่ยวบินแบบเช=าเหมาลํา (Charter Flight) ณ ท=าอากาศยานภายในประเทศจะพิจารณาดําเนินการ
ตามที่สายการบินลูกค�าขอใช�บริการ ทั้งนี้ ข้ึนอยู=กับสิ่งอํานวยความสะดวก ณ ท=าอากาศยานนั้น พร�อมทั้งหน=วยงานต=าง ๆ  
ที่เก่ียวข�องในการอํานวยความสะดวก โดยรวมถึงเที่ยวบินที่มีภารกิจพิเศษต=างๆ 

สําหรับการหาลูกค�ารายใหม= ฝ�ายบริการภาคพื้นปรับกลยุทธ>การใช�จุดแข็งของบริษัทฯ คือ การมีอุปกรณ>ที่ทันสมัย
และครบครัน โดยให�บริการจากพนักงานที่เชี่ยวชาญและมีประสบการณ>โดยผ=าน การฝ�กอบรมตามมาตรฐานสากล  
การบริหารต�นทุนอย=างมีประสิทธิภาพรวมถึงการมีหน=วยงานควบคุม การบริการภาคพื้นที่มีขีดความสามารถในการตัดสินใจ
ทั้งในสถานการณ>ปกติและสถานการณ>ฉุกเฉิน เพื่อให�ลูกค�าเกิดความม่ันใจและตัดสินใจเลือกใช�บริการ 

2.3  ธุรกิจครัวการบิน 
ฝ�ายครัวการบินเป?นหน=วยธุรกิจที่มีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยมีการพัฒนาก�าวหน�า

และสร�างรายได�พร�อมผลกําไรอย=างต=อเนื่อง ในป� 2567 รายได�รวมประมาณ 6,638 ล�านบาท ด�วยวิสัยทัศน>ที่ว=า “เป?นผู�นํา
ด�านการบริการอาหารชั้นเยี่ยมและมีการจัดการธุรกิจอาหารอย=างครบวงจรในระดับสากล” พันธกิจของเราจะสร�างสรรค>
ผลิตภัณฑ>ที่มีคุณภาพเป?นเลิศในระดับมาตรฐานสากลเพื่อตอบสนองความต�องการและความพึงพอใจสูงสุดของลูกค�า เพิ่ม
ศักยภาพในการผลิตด�วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ควบคู=กับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ> มีการขยายธุรกิจและฐานลูกค�าทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ เพื่อเพิ่มช=องทางการตลาดให�เติบโตอย=างต=อเนื่อง มีการบริหารจัดการต�นทุนอย=างมี
ประสิทธิภาพเพื่อสร�างผลกําไรอย=างต=อเนื่องและยั่งยืน ในขณะเดียวกัน มีการพัฒนาบุคลากรให�มีความรู� ความเชี่ยวชาญ และ
ทักษะในการปฏิบัติงานให�สามารถตอบสนองต=อการเปลี่ยนแปลง และแข=งขันในธุรกิจอาหารได�อย=างมีประสิทธิภาพ  
และเรายังให�ความสําคัญในการรับผิดชอบต=อสังคมด�วยการรักษาทรัพยากร สร�างสิ่งแวดล�อมที่ดี และลดมลภาวะจากการผลิต
และปฏิบัติงาน 

โดยมีการแบ=งประเภทของธุรกิจออกเป?น 2 ประเภท คือ ธุรกิจสายการบิน (In-Flight Catering) และธุรกิจภาคพื้น 
(On Ground Catering) 

ครัวการบิน มีฐานการปฏิบัติการ 3 แห=ง ดังนี้ 
1) ครัวการบิน ณ ท=าอากาศยานสุวรรณภูมิ ตั้งอยู=ในเขตปลอดอากรบนพื้นที่ประมาณ 90,000 ตารางเมตร 

ดําเนินการผลิตอาหารเพื่อบริการแก=ผู�โดยสารบนเที่ยวบินภายในประเทศและระหว=างประเทศของบริษัทฯ และสายการบิน
ชั้นนําอ่ืน ๆ เช=น EVA Air, Qatar Airways, All Nippon Airways เป?นต�น ทําให�ป�จจุบันมี สายการบินลูกค�าทั้งหมด 38 สาย
การบิน คิดเป?นสายการบินไทยร�อยละ 70 และสายการบินลูกค�าร�อยละ 30 จํานวนอาหารในป� 2567 สูงถึง 24 ล�าน Meal 
ต=อป� กับจํานวนเที่ยวบินกว=า 60,000 เที่ยวบินต=อป� สามารถผลิต อาหารได�หลากหลายทั้งแบบตะวันตก จีน ญี่ปุ�น อาราเบีย 
อินเดีย และไทย รวมถึงอาหารฮาลาล (HALAL) โดยการบินไทยมีครัวฮาลาล (HALAL) โดยเฉพาะที่ได�รับการรับรองการผลิต
อาหารตามมาตรฐานฮาลาล 

2) ครัวการบิน ณ ท=าอากาศยานดอนเมือง มีพื้นที่ประมาณ 34,000 ตารางเมตร ดําเนินการผลิตอาหารให�กับธุรกิจ
ภาคพื้นเป?นหลักเพื่อเป?นการตอบสนองความต�องการของผู�บริโภคที่เปลี่ยนแปลง จึงได�พัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ>และ 
บรรจุภัณฑ>รูปแบบใหม= ๆ รวมถึงการขยายช=องทางการจัดจําหน=ายผลิตภัณฑ> ธุรกิจในความดูแลของครัวดอนเมือง ได�แก= 
ร�านเบเกอร่ีพัฟแอนด>พาย (Puff & Pie) ป�จจุบันมี 45 สาขา แบ=งเป?น COCO (Company Own Company Operate) 
จํานวน 21 สาขา และ DODO (Dealer Own Dealer Operate) จํานวน 24 สาขา นอกจากนี้ยังมีภัตตาคารอร=อยล�นฟfา 
(แคนทีน) ที่สํานักงานใหญ=และภัตตาคาร Yellow Orchid ที่ศูนย>ปฏิบัติการ (OPC) ภัตตาคารเชียงใหม= และร�านอาหาร
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สวัสดิการพนักงาน (Canteen) ใหม=ที่ศูนย>ลูกเรือ (OPC) การให�บริการจัดเลี้ยงทั้งในและนอกสถานที่ (Outside Catering) 
การรับจ�างผลิตอาหาร (OEM & Retail) ผลิตน้ําซอสเพื่อการส=งออกขายทั้งในญี่ปุ�นและเกาหลี มี 4 ซอสด�วยกันคือ ซอสแกง
มัสหม่ัน ซอสแกงเขียวหวาน ซอสแกงเผ็ด และซอสพะแนง และมีบริการรถ Food Truck ขายอาหารตามงานอีเวนต>ต=างๆ 
การบริการอาหาร สําหรับห�องรับรองพิเศษสายการบิน (Airlines Lounge) เช=น ห�องรับรองพิเศษสายการบินการ>ตาแอร>เวย> 
(Qatar Airways Premium Lounge) ห�องรับรองพิเศษสายการบินสิงคโปร>แอร>ไลน> (Silver Kris Lounge) ห�องรับรองพิเศษ 
สายการบินไชน=าแอร>ไลน> (China Airlines Lounge) และผลิตอาหารส=งให� Royal Orchid Lounge การบินไทย รวมถึงร=วม
เป?นพันธมิตรกับองค>กรต=าง ๆ ในการจําหน=ายอาหารว=างกล=อง (Snack Box) ให�บริการอาหารและเคร่ืองดื่ม เช=น ร�านอินทนลิ 
เป?นต�น นอกจากธุรกิจให�บริการด�านอาหารแล�ว ฝ�ายครัวการบินยังเป�ดให�บริการซักรีดชุดลูกเรือและชุดพนักงานบริการ
ภาคพื้นอีกด�วย 

3) ครัวการบิน ณ ท=าอากาศยานกระบี่ มีพื้นที่ 1,200 ตารางเมตร ได�รับสิทธิในการดําเนินการผลิตอาหารจาก
กรมท=าอากาศยาน ป�จจุบันดําเนินการผลิตอาหารให�กับสายการบินลูกค�า เช=น สายการบิน Fly Dubai สายการบิน Batik 
Airlines สายการบิน Scoot Airline สายการบิน Asia Flight สายการบิน Lot Polish และสายการบิน TUIfly Nordic และ
สายการบินเช=าเหมาลําจากยุโรปและรัสเซีย 

กระบวนการผลิตอาหาร และการให�บริการของครัวการบิน ได�รับการรับรองตามมาตรฐานสากล ซ่ึงเป?นที่ยอมรับ
จากสมาคมขนส=งทางอากาศระหว=างประเทศและองค>การอนามัยโลก ประกอบด�วย ระบบการจัดการคุณภาพ (ISO 9001: 
2015) ระบบการประกันความปลอดภัยของอาหาร (Hazard Analysis and Critical Control Points: HACCP) ระบบการ
จัดการสุขลักษณะที่ดีในการผลิตอาหาร (Good Hygiene Practices: GHP) โดยได�บูรณาการทั้งสามระบบข�างต�น เป?นระบบ 
QHS (Quality-Hygiene-Safety) นอกจากนี้ ครัวการบิน ยังได�รับการรับรองระบบการผลิตอาหารตามมาตรฐานฮาลาล 
(HALAL) จากสํานักงานคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดสมุทรปราการ และกรุงเทพมหานคร รวมทั้งมาตรฐานฮาลาล 
(HAL-Q) จากศูนย>วิทยาศาสตร>ฮาลาล จุฬาลงกรณ>มหาวิทยาลัย (The Halal Science Center Chulalongkorn 
University) ระบบการจัดการสิ่งแวดล�อม (ISO 14001) และมีการเตรียมความพร�อมเพื่อขอการรับรองระบบการจัดการอาชี
วอนามัย และความปลอดภัย (ระบบ ISO 45001)  

จากประสบการณ>กว=า 60 ป� ฝ�ายครัวการบินดําเนินกิจการโดยคํานึงถึงคุณภาพ การให�บริการที่เป?นเลิศ ส=งผลให� 
ครัวการบินได�รับความไว�วางใจจากลูกค�า ได�รับรางวัลทรงเกียรติต=าง ๆ อย=างต=อเนื่องมาโดยตลอด อีกทั้งฝ�ายครัวการบินยังได�
เป?นองค>กรรับรองคุณวุฒิวิชาชีพ สาขาผู�ประกอบอาหารไทย ขนมอบ เบเกอร่ี และการโรงแรม จากสถาบันรับรองคุณวุฒิ
วิชาชีพ สํานักนายกรัฐมนตรี ตั้งแต=ป� 2561-2567 รางวัลระดับ นานาชาติเหล=านี้ เป?นเคร่ืองยืนยันคุณภาพและการบริการ
ของครัวการบิน ซ่ึงนับเป?นความภาคภูมิใจของฝ�ายครัวการบินเป?นอย=างยิ่ง 

การดําเนินงานในปRที่ผ�านมา 
บริษัทฯ ได�จัดทําโครงการพัฒนาธุรกิจเพื่อเตรียมความพร�อมในการรองรับจํานวนเที่ยวบินและผู�โดยสารที่เพิ่มมากข้ึน 

( In-Flight) และขยายช=องทางจัดจําหน=ายผลิตภัณฑ>และบริการ เพื่อเพิ่มรายได�จากธุรกิจภาคพื้น (On Ground)  
โดยในป� 2567 ตลาดการท=องเที่ยวมีการฟvwนตัวและเติบโตอย=างรวดเร็ว ส=งผลให�สายการบินเพิ่มจํานวนเที่ยวบินเพื่อรองรับ
ผู�โดยสารที่เพิ่มข้ึน ซ่ึงทําให�ธุรกิจอาหารของฝ�ายครัวการบิน โดยเฉพาะบริการ In-Flight Catering มีการขยายตัวอย=างมี
นัยสําคัญ เพื่อรองรับความต�องการที่เพิ่มข้ึน ฝ�ายครัวการบินได�จัดทําแผนพัฒนาธุรกิจระยะเวลา 5 ป� (2025 -2029)  
โดยคาดการณ>ว=าจะสามารถผลิตอาหารได�สูงสุดถึง 100,000 ชุดต=อวัน 
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การใช�เทคโนโลยีในกระบวนการผลิตและการจัดส=ง (Logistics) จะเข�ามามีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนการเติบโต
ของธุรกิจ โดยครัวการบินจะนําเทคโนโลยีมาใช�ในสายการจัดบรรจุอาหารและสายการขนส=ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลด
ต�นทุนในการดําเนินงาน นอกจากนี้ การพัฒนาผลิตภัณฑ>ร=วมกับกลุ=มงานประสบการณ>ลูกค�า ระหว=างเที่ยวบินยังเป?นส=วน
สําคัญในการปรับปรุงคุณภาพบริการ ซ่ึงรวมถึงการเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบในชั้น First Class และ Business Class เพื่อเพิ่ม
ความพึงพอใจสูงสุดแก=ลูกค�า ทั้งยังมีการพัฒนา Packaging ที่ทันสมัยส=งเสริมภาพลักษณ>ที่ดี รักษ>โลก และครัวการบินยังมี
โครงการผลิตอาหาร Kosher Meal โดยให�ครัวการบินกระบี่เป?นผู�ผลิต เพื่อให�บริการกับสายการบินไทยและสายการบินลูกค�า
อีกด�วย 

ในส=วนของการให�บริการห�องรับรองพิเศษ (Lounge) ฝ�ายครัวการบินได�มีการปรับปรุงรูปลักษณ>และ เพิ่มความ
หลากหลายของเมนูอาหารเพื่อให�บริการแก=ผู�โดยสารที่ใช�บริการห�องรับรองพิเศษ โดยมีการจัดกิจกรรม Chef of the Month 
ซ่ึงเป?นกิจกรรมที่หมุนเวียนเชฟนานาชาติของฝ�ายครัวนําเสนอเมนูประจําชาติให�แก=ผู�โดยสารที่ Royal Orchid Lounge ของ
สายการบินไทย การจัดกิจกรรมดังกล=าวได�รับการตอบรับจากลูกค�าอย=างดีเยี่ยม และเป?นการเสริมสร�างประสบการณ>ที่ดี
ให�กับลูกค�าอีกด�วย 

แผนพัฒนาธุรกิจในระยะยาวนี้เน�นไปที่การเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและการให�บริการ ด�วยการใช�เทคโนโลยีที่
ทันสมัย พร�อมทั้งการปรับปรุงผลิตภัณฑ>และบริการเพื่อให�ตอบสนองต=อความต�องการของผู�โดยสารได�ดีที่สุด ซ่ึงจะช=วย
เสริมสร�างความแข็งแกร=งให�กับฝ�ายครัวการบินและเพิ่มความพึงพอใจให�แก=ลูกค�าในอนาคต 

ฝ�ายครัวการบินให�ความสําคัญกับธุรกิจภาคพื้น (On Ground) ในการพัฒนาผลิตภัณฑ>และบรรจุภัณฑ>ใหม= ๆ  
เพื่อรองรับความต�องการของผู�บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยู=เสมอโดยมุ=งเน�นการขยายช=องทางจัดจําหน=าย เพื่อเพิ่มการเข�าถึง
กลุ=มเปfาหมายอย=างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ได�ดําเนินโครงการขยายและพัฒนาช=องทางการจัดจําหน=ายผลิตภัณฑ>ของบริษัทฯ 
เช=น เบเกอร่ีพัฟแอนด>พาย (Puff & Pie) อาหารว=างกล=อง (Snack Box) และอาหารพร�อมทาน รวมถึงผลิตภัณฑ>อ่ืน ๆ เพื่อ
เพิ่มรายได�และสร�างโอกาสทางธุรกิจใหม= ๆ 

หนึ่งในช=องทางสําคัญที่ได�รับการพัฒนาคือ การขายผ=านแพลตฟอร>มออนไลน> (Online Delivery) โดยร=วมมือกับ
แอปพลิเคชันส=งอาหาร เช=น Grab, Shopee Food และ Robinhood อีกทั้งมียังมีโครงการทําธุรกิจ ร=วมกับลูกค�ากลุ=ม B2B 
(Business-to-Business) เช=น ท็อปส>ซุปเปอร>มาร>เก็ต (Tops) และร�านอินทนิล รวมถึงการขยายพันธมิตรทางธุรกิจและการ
เป�ดสาขาใหม=ของร�าน Puff & Pie ฝ�ายครัวการบินยังได�จัดกิจกรรมทางการตลาดในช=วงเทศกาลต=าง ๆ และดําเนินโครงการ
พิเศษ รวมถึงการจําหน=ายผลิตภัณฑ>นอกสถานที่ เพื่อขยายฐานลูกค�าและเพิ่มการเข�าถึงกลุ=มเปfาหมายได�อย=างมีประสิทธิภาพ 

3.  กิจการอ่ืน ๆ 
ในส=วนของกิจการอ่ืน ๆ ที่สนับสนุนการขนส=ง ได�แก= การซ=อมบํารุงอากาศยานของสายช=าง การบริการอํานวย 

การบิน และการจําหน=ายสินค�าที่ระลึก เป?นต�น มีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1  ธุรกิจบริการซ�อมบํารุงอากาศยาน 
สายช=างการบินไทย เป?นหน=วยงานที่มีภารกิจรับผิดชอบในการซ=อมบํารุงอากาศยานของบริษัทฯ ตั้งแต=เร่ิมเข�า

ประจําฝูงบิน จนกระทั่งปลดประจําการ และจําหน=ายออกจากฝูงบิน ให�คงสภาพความสมควรเดินอากาศ โดยให�มีคุณสมบัติ
ครบถ�วนตามข�อกําหนดของสํานักงานการบินพลเรือนแห=งประเทศไทย (กพท.) อีกทั้ง สายช=างยังให�บริการซ=อมอากาศยาน
ของลูกค�า จึงจําป?นต�องดําเนินการตามมาตรฐานของหน=วยงานที่กํากับดูแลด�านการบินพลเรือนของประเทศต=าง ๆ (Civil 
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Aviation Authority) ที่ เป?นลูกค�าของบริษัทฯ เช=น สํานักงานบริหารการบินแห=งสหรัฐอเมริกา (Federal Aviation 
Administration: FAA) และสํานักงานความปลอดภัยการบินแห=งสหภาพยุโรป (European Union Aviation Safety 
Agency: EASA) เป?นต�น นอกจากนี้ ยังให�บริการซ=อมบํารุงอากาศยานของหน=วยงานราชการ รวมไปถึงภารกิจเร=งด=วนใน 
การดําเนินการตามภาระผูกพันสัญญาที่บริษัทฯ มีต=อคู=สัญญา เช=น ผู�ให�เช=าอากาศยาน ผู�ให�เช=าเคร่ืองยนต> เป?นต�น ทั้งนี้ ใน
การดําเนินการต�องสอดคล�องกับกฎหมายและข�อกําหนดที่เก่ียวข�อง และเป?นไปตามมาตรฐานสากล ซ่ึงนอกจากจะมุ=งเน�นถึง
ความปลอดภัยสูงสุดแล�ว ยังให�ความสําคัญต=อคุณภาพการให�บริการบนอากาศยานของบริษัทฯ โดยสายช=างได�ดําเนินการซ=อม
บํารุง และปรับปรุงอุปกรณ>ต=าง ๆ ในห�องโดยสารบนเคร่ืองบินให�สมบูรณ>พร�อมใช�งาน เพื่อยกระดับความพึงพอใจของ
ผู�โดยสาร 

การซ=อมบํารุงอากาศยานของสายช=างประกอบด�วยงานหลัก ดังนี้ 
1) งานซ=อมบํารุงอากาศยานข้ันลานจอด (Line Maintenance) เป?นการให�บริการตรวจทางเทคนิค และการซ=อม

บํารุงอากาศยานทุกคร้ังที่มีการจอดแวะ (Transit) ตลอดจนการจอดค�างคืน (Night Stop) ที่ท=าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
ท=าอากาศยานดอนเมือง และท=าอากาศยานอ่ืน ๆ ทั้งในประเทศและต=างประเทศ รวมถึงการซ=อมบํารุงอากาศยาน  
ตามระยะเวลาบินหรือชั่วโมงบิน ที่ศูนย>ซ=อมอากาศยานฐานปฏิบัติการสุวรรณภูมิ และดอนเมือง 

2) งานซ=อมบํารุงข้ันโรงงาน (Base Maintenance) เป?นการให�บริการตรวจทางเทคนิค และการซ=อมบํารุงอากาศยานทั้ง
ลําตัวอากาศยาน (Airframe) การซ=อมบํารุงเคร่ืองยนต> (Engine) อุปกรณ>/ชิ้นส=วนอากาศยาน (Component/Equipment) ตาม
ระยะเวลาบินหรือชั่วโมงบิน และในกรณีฉุกเฉิน โดยกระบวนการซ=อมบํารุงข้ันโรงงาน จะดําเนินการภายในโรงซ=อมและ
ห�องปฏิบัติการ (Workshop) ที่ศูนย>ซ=อมอากาศยานฐานปฏิบัติการดอนเมือง และสุวรรณภูมิ 

นอกจากการให�บริการงาน ซ=อมบํารุงอากาศยาน เคร่ืองยนต> และอุปกรณ>อากาศยานแล�ว สายช=างการบินไทย ยังให�
บริการทําสีลําตัวอากาศยาน (Exterior Aircraft Painting) รวมถึงการล�างทําความสะอาดลําตัวอากาศยาน (Aircraft 
Washing) ให�กับการบินไทย และสายการบินต=าง ๆ ซ่ึงสามารถสร�างรายได�ให�กับการบินไทยด�วย 

ที่ผ=านมา สายช=างการบินไทย ได�พัฒนาศักยภาพและขยายขีดความสามารถในการซ=อมบํารุงอากาศยาน อย=าง
ต=อเนื่อง ทั้งทางด�านบุคลากร โรงซ=อม อุปกรณ>และเคร่ืองมือให�มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ได�มาตรฐาน ทันต=อเทคโนโลยีอากาศยาน
ที่พัฒนาอย=างรวดเร็ว โดยมุ=งเน�นความปลอดภัยและคุณภาพภายใต�ค=าบริการที่เหมาะสม และสามารถแข=งขันได�ใน
อุตสาหกรรมการซ=อมบํารุงอากาศยาน ทั้งนี้ สายช=างการบินไทยต�องผ=านกระบวนการตรวจสอบให�ตรงตามหลักเกณฑ>และ
ดําเนินการตามข�อกําหนดเพื่อให�ได�รับการรับรองขีดความสามารถจากสํานักงานการบินพลเรือนแห=งประเทศไทย (กพท.) และ
จากองค>กรที่เก่ียวข�อง เช=น สํานักงานบริหารการบินแห=งสหรัฐอเมริกา (Federal Aviation Administration: FAA) และ
สํานักงานความปลอดภัยการบินแห=งสหภาพยุโรป (European Union Aviation Safety Agency: EASA) เป?นต�น นอกจากนี้ 
ยังได�ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ประจําป� 2567 ตาม พระราชบัญญัติหลักทรัพย>และตลาด
หลักทรัพย> พ.ศ. 2535 กําหนด 

จากการฟvwนตัวอย=างรวดเร็วของอุตสาหกรรมการบินของโลก รวมถึงของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต� บริษัทฯ  
ในฐานะกลไกสําคัญที่ช=วยขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร>ชาติในการส=งเสริมให�ประเทศไทยเป?น Aviation Hub ได�กําหนดแผน
ยุทธศาสตร> และปรับแผนธุรกิจให�สอดคล�องกับสถานการณ> เพื่อรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจการบิน และสร�างรายได�ให�
บริษัทฯ อย=างยั่งยืน โดยพิจารณาปรับเพิ่มจํานวนฝูงบิน เที่ยวบิน และเส�นทางบิน เพื่อรองรับปริมาณผู�โดยสาร และ 
การขนส=งอากาศยานที่เพิ่มข้ึนอย=างมีนัยสําคัญ บริษัทฯ ได�ดําเนินการจัดหาอากาศยาน เคร่ืองยนต>สํารอง และชิ้นส=วน
อุปกรณ>อากาศยานให�เพียงพอ เหมาะสม รวมถึงการบริหารจัดการด�านต=าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล สายช=าง
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การบินไทย ได�กําหนดแผนยุทธศาสตร> และแผนธุรกิจระยะสั้น และระยะยาว ในการพัฒนาธุรกิจศูนย>ซ=อมบํารุงอากาศยาน 
การพัฒนาบุคลากร การปรับปรุงเทคโนโลยีและนวัตกรรม การปรับปรุงกระบวนการให�บริการ ทั้งในส=วนของการขยาย 
ขีดความสามารถและศักยภาพด�านการซ=อมบํารุง การปรับปรุงรูปแบบในการดําเนินธุรกิจ การร=วมมือกับพันธมิตรเพื่อ
แสวงหาโอกาสในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค=าของบริษัทฯ ให�ม่ันใจว=าธุรกิจการซ=อมบํารุง
อากาศยานจะเติบโตอย=างต=อเนื่องและสร�างรายได�อย=างยั่งยืน 

3.2  ธุรกิจสนับสนุนการขนส�ง 
กิจการสนับสนุนการขนส=ง ประกอบด�วย การให�บริการอํานวยการบิน การจําหน=ายสินค�าปลอดภาษี และการ

จําหน=ายสินค�าที่ระลึก การให�บริการอํานวยการบิน (Flight Dispatch Services) เป?นการให�บริการวางแผนการบินและ
จัดเตรียมข�อมูลรายละเอียดของเส�นทางบิน พยากรณ>อากาศ ข�อมูลข=าวเก่ียวกับความปลอดภัยในการบิน (Notice to 
Airmen: NOTAM) รวมทั้งเอกสารการบินที่เก่ียวข�องอ่ืน ๆ แก=เที่ยวบินของบริษัทฯ ให�เป?นไปตามกฎระเบียบการบินสากล 
และข�อกําหนดตามที่ระบุในสัญญา เพื่อให�เที่ยวบินสามารถปฏิบัติการบินไปถึงที่หมายอย=างปลอดภัย อีกทั้งมีการขายบริการ
ดังกล=าวให�กับสายการบินอ่ืน ๆ ที่บินมายังสนามบินสุวรรณภูมิซึ่งเป?นการเพิ่มรายได�ให�กับบริษัทฯ อีกทางหนึ่งด�วย 

บริษัทฯ ได� เพิ่มการจําหน=ายสินค�าปลอดภาษี (In-flight Duty free) ให�บริการในเที่ยวบิน เพื่อผู�โดยสารสามารถ
เลือกซ้ือสินค�าหลากหลายชนิดอย=างสะดวกสบายระหว=างการเดินทางบนเที่ยวบิน 

การจําหน=ายสินค�าที่ระลึก (THAI Shop) บริษัทฯ ได�ดําเนินการเป�ดร�านจําหน=ายสินค�าที่ระลึก ณ สํานักงานใหญ=
ของบริษัทฯ และจําหน=ายสินค�าออนไลน>ผ=านทางเว็บไซต> thaishop.thaiairways.com เพื่อเพิ่มช=องทางการขายรองรับลูกค�า 
ทั้งในประเทศและต=างประเทศ สอดคล�องกับแนวโน�มการซ้ือของที่เป?นอยู=ในป�จจุบัน 

  ทรัพย%สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ  

1. สินทรัพย%หลักของบริษัทฯ และบริษัทย�อย 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ%  
หน�วย: ล�านบาท 

ประเภท 
มูลค�าตามบัญช ี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

เคร่ืองบิน 15,208 
ค=าตกแต=งเคร่ืองบิน 1,308 
อุปกรณ>การบินหมุนเวียน 13,262 
เคร่ืองมือ โรงซ=อมและอุปกรณ> 1,076 
ที่ดิน อาคารและค=าปรับปรุง 
สินทรัพย>ระหว=างติดตั้ง 
ค=าเผื่อการด�อยค=า 

13,818 
403 

(8,050) 

รวม  37,025 
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สินทรัพย%สิทธิการใช� 
หน�วย: ล�านบาท 

ประเภท 
มูลค�าตามบัญช ี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
ที่ดินและอาคาร 4,454 
เคร่ืองบิน 70,882 
อุปกรณ> 
ค=าเผื่อด�อยค=า 

31 
0 

รวม  75,367 

ลักษณะสําคัญของสินทรัพย%หลัก 
เคร่ืองบิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีเคร่ืองบินที่ใช�ในการดําเนินงานจํานวน 79 ลํา และมีเคร่ืองบินที่ปลดระวางและ/หรือ

อยู=ระหว=างดําเนินการขายจํานวน 17 ลํา รวมเป?นเคร่ืองบินทั้งหมดจํานวน 96 ลํา แบ=งเป?นเคร่ืองบินที่เป?นสินทรัพย>ของ
บริษัทฯ จํานวน 26 ลํา เคร่ืองบินภายใต�สัญญาเช=าทางการเงิน (Financial Lease) จํานวน 15 ลํา และเคร่ืองบินภายใต�
สัญญาเช=าดําเนินงาน (Operating Lease) จํานวน 56 ลํา (เคร่ืองบินภายใต�สัญญาเช=าทางการเงินและภายใต�สัญญาเช=า
ดําเนินงาน บริษัทฯ แสดงเป?นสินทรัพย>สิทธิการใช�) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 

เคร่ืองบิน   จํานวน   
(ลํา)   

เคร่ืองบิน   
ที่เป?นกรรมสิทธิ์   

ของบริษัทฯ   

เคร่ืองบินภายใต�   
สัญญาเช=าทางการเงิน 
(Financial Lease)   

เคร่ืองบินภายใต�   
สัญญาเช=าดําเนนิงาน 
(Operating Lease)   

โบอ้ิง 777-300   6 6   
โบอ้ิง 777-200ER   6 6   
โบอ้ิง 777-200   3 3   
โบอ้ิง 777-300ER   17  6 11 
โบอ้ิง 787-8   6   6 
โบอ้ิง 787-9   3   3 
แอร>บัส A380-800   6 6   
แอร>บัส A350-900   23  4 19 
แอร>บัส A340-500   1 1   
แอร>บัส A330-300   5 3  2 
แอร>บัส A320-200   20  5 15 
รวม   96 25 15 56 

หมายเหตุ: ข�อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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สินทรัพย%ที่ไม�มีตัวตนที่สําคัญประเภทเคร่ืองหมายการค�าที่ยังใช�งานอยู�ในปzจจบุัน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567   

เคร่ืองหมายการค�า/บริการ สินค�า/บริการ 

 

 
รูปแบบตราสัญลักษณ>บริษัทฯ 

• กระดาษหวัจดหมาย นิตยสาร 

 
 

รูปแบบตราสัญลักษณ>บริษัทฯ 

• บริการขนส=งทางบกและทางอากาศ จัดทัวร> ตัวแทน จําหน=าย
บัตรโดยสารเคร่ืองบิน ให�เช=าคลังสินค�า รับฝากสินค�า รับจ�าง
ขนของ รับฝากของ 

• บริการดําเนินกิจการโรงแรม จัดหาท่ีพกัอาศัยจองโรงแรม  
การจัดอาหารและบริการ 

• บริการบํารุงรักษา ซ=อมแซมเคร่ืองบิน 

 

รูปลักษณ>ตัวอักษร ใช�ประกอบตรา
สัญลักษณ>บริษัทฯ ภาษาอังกฤษ (ป�จจบุัน) 

• บริการขนส=งทางบกและอากาศ จัดทัวร> ตัวแทนจาํหน=ายบัตร
โดยสารเคร่ืองบิน ให�เช=าคลังสินค�า  
รับฝากสินค�า รับจ�างขนของ รับฝากของ 

• บริการโรงแรม จัดหาท่ีพักช่ัวคราว จองโรงแรม จัดการอาหาร
และเคร่ืองด่ืม 

• บริการบํารุงรักษา  ซ=อมแซมเคร่ืองบิน 
 

 
 
 

รูปลักษณ>ตัวอักษร ใช�ประกอบ 
ตราสัญลักษณ>บริษัทฯ ภาษาไทย (ป�จจบุัน) 

• บริการขนส=งทางบกและทางอากาศ จัดทัวร> ตัวแทนจําหน=าย
บัตรโดยสารเคร่ืองบิน ให�เช=าคลังสินค�า รับฝากสินค�า รับจ�าง
ขนของ รับฝากของ 

• บริการโรงแรม จัดหาท่ีพักช่ัวคราว จองโรงแรม จัดการอาหาร
และเคร่ืองด่ืม 

• บริการบํารุงรักษา ซ=อมแซมเคร่ืองบิน 

 

รูปลักษณ>ตัวอักษร ใช�ประกอบตรา
สัญลักษณ>บริษัทฯ ภาษาอังกฤษ (เดิม) 

• บริการขนส=งทางบกและทางอากาศ จัดทัวร> ตัวแทน จําหน=าย
บัตรโดยสารเคร่ืองบิน ให�เช=าคลังสินค�า รับฝากสินค�า รับจ�าง
ขนของ รับฝากของ 

• บริการโรงแรม จัดหาท่ีพักช่ัวคราว จองโรงแรม จัดการ 
อาหารและเคร่ืองด่ืม 

• บริการบํารุงรักษา  ซ=อมแซมเคร่ืองบิน 

 

รูปลักษณ>ตัวอักษร ใช�ประกอบตรา
สัญลักษณ> บริษัทฯ ภาษาไทย (เดิม) 

• บริการขนส=งทางบกและทางอากาศ จัดทัวร> ตัวแทน จําหน=าย
บัตรโดยสารเคร่ืองบิน ให�เช=าคลังสินค�า รับฝากสินค�า รับจ�าง
ขนของ รับฝากของ 

• บริการโรงแรม จัดหาท่ีพักช่ัวคราว จองโรงแรม จัดการ 
อาหารและเคร่ืองด่ืม 

• บริการบํารุงรักษา  ซ=อมแซมเคร่ืองบิน 
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เคร่ืองหมายการค�า/บริการ สินค�า/บริการ 

 

สโลแกนภาษาอังกฤษ  
ใช�ประกอบตราสัญลักษณ>บริษัทฯ 

• บริการขนส=งทางบกและทางอากาศ จัดทัวร> ตัวแทน จําหน=าย
บัตรโดยสารเคร่ืองบิน ให�เช=าคลังสินค�า  
รับฝากสินค�า รับจ�างขนของ รับฝากของ 

• บริการดําเนินกิจการโรงแรม จัดหาท่ีพกัอาศัยจองโรงแรม 
การจัดอาหารและบริการ 

• บริการบํารุงรักษา ซ=อมแซมเคร่ืองบิน 

 

สโลแกนภาษาไทย  
ใช�ประกอบตราสัญลักษณ>บริษัทฯ 

• บริการขนส=งทางบกและทางอากาศ จัดทัวร> ตัวแทน จําหน=าย
บัตรโดยสารเคร่ืองบิน ให�เช=าคลังสินค�า รับฝากสินค�า รับจ�าง
ขนของ รับฝากของ 

• บริการดําเนินกิจการโรงแรม จัดหาท่ีพกัอาศัย จองโรงแรม 
การจัดอาหารและบริการ 

 
ตราสัญลักษณ> เอื้องหลวง 

•  บริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

 

ตราสัญลักษณ> 
โครงการไมล>สร�างบุญ 

• บริการโปรแกรมพิเศษส=งเสริมการเดินทางโบนัสไมล>สะสม 
 
 
 
 

 

ตราสัญลักษณ>ร�าน THAI Shop 

• บริการจัดการขายสินค�า 
 
 

 

ตราสัญลักษณ>ทัวร>เอื้องหลวง 

• บริการจัดหาท่ีพักอาศัย จองโรงแรม  
• บริการจัดทัวร> บริการจัดทัวร>และบริการอื่น ๆเกี่ยวกับการ

เดินทาง 
 

 

ตราสัญลักษณ> ROYAL ORCHID PLUS 

• บริการสมาชิกของบริษัทฯ ท้ังก=อนและหลัง 
การเดินทางขนส=งทางอากาศ 

 
 

 

 ตราสัญลักษณ> THAI TGGS 

• บริการผู�โดยสารก=อนและหลังบิน 
 

 
 

 
 
 

ตราสัญลักษณ> THAI CATERING 

• ร�านอาหารและเคร่ืองด่ืม 
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เคร่ืองหมายการค�า/บริการ สินค�า/บริการ 

 

 

รูปลักษณ>ตัวอักษร 
ใช�ประกอบตราสัญลักษณ>บริษัทฯ 

ภาษาอังกฤษ 
Star Alliance 

• คอมพิวเตอร>ซอฟท>แวร>ใช�วิเคราะห> จัดการ ดึงกลับมาใช� และ
เก็บรายละเอยีดซ่ึงข�อมูลเกี่ยวกับการขนส=งทางอากาศ  

• บัตรพิมพ>ทําด�วยพลาสติก ใบปลิวใช�กับการบริการสายการบิน 
โบร>ชัวร>ใช�กับการบริการสายการบิน ต๋ัวใช�กับการบริการสาย
การบิน คูปองใช�กับการบริการสายการบิน จดหมายข=าวท่ี
เกี่ยวกบัการเดินทาง 

• บริการขนส=งผู�โดยสารทางอากาศ บริการขนส=งทรัพย>สินทาง
อากาศ                  

• บริการขนส=งไปรษณีย>ทางอากาศ บริการสํารองและจองท่ีเพื่อ
การเดินทางท=องเท่ียว บริการจัดการเพื่อการเดินทางท=องเท่ียว 
บริการสํารองและจองท่ีเพื่อการเดินทางทางเรือ บริการจัดการ
เพื่อการเดินทางท=องเท่ียวทางเรือ บริการจอดรถ บริการดึงมาใช�
และเก็บรายละเอียดข�อมูลทางคอมพิวเตอร>ที่เกี่ยวกับการขนส=ง 

• บริการจองโรงแรม 

 

ตราสัญลักษณ> 
Star Alliance 

• คอมพิวเตอร>ซอฟท>แวร>ใช�วิเคราะห> จัดการ ดึงกลับมาใช� และ
เก็บรายละเอยีดซ่ึงข�อมูลเกี่ยวกับการขนส=งทางอากาศ  

• บัตรพิมพ>ทําด�วยพลาสติก ใบปลิวใช�กับการบริการสายการบิน 
โบร>ชัวร> ใช�กับการบริการสายการบิน ต๋ัวใช�กับการบริการ 
สายการบิน คูปองใช�กับการบริการสายการบิน จดหมายข=าวท่ี
เกี่ยวกับการเดินทาง 

• บริการขนส=งผู�โดยสารทางอากาศ บริการขนส=งทรัพย>สินทาง
อากาศบริการขนส=งไปรษณีย>ทางอากาศ บริการสํารองและจอง
ท่ีเพื่อการเดินทางท=องเท่ียว บริการจัดการเพื่อการเดินทาง
ท=องเท่ียว บริการสํารองและจองท่ีเพื่อการเดินทางทางเรือ และ
การจัดการเพื่อการเดินทางท=องเท่ียวทางเรือ บริการจอดรถ 
บริการดึงมาใช�และเก็บรายละเอียดข�อมูลทางคอมพิวเตอร>ท่ี
เกี่ยวกับการขนส=ง 

• บริการจองโรงแรม 

 

ตราสัญลักษณ> Puff & Pie 

• บริการร�านอาหารและเคร่ืองด่ืม สแน็คบาร> 

 
 
 
 
 

ตราสัญลักษณ> 
ร�าน Puff & Pie Supreme Bakery 

• บริการจัดการอาหารและเคร่ืองด่ืม 
 

 

ตราสัญลักษณ> 
ร�าน Puff & Pie 

• บริการร�านอาหารและเคร่ืองด่ืม สแน็คบาร> 
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เคร่ืองหมายการค�า/บริการ สินค�า/บริการ 

 

ตราสัญลักษณ> Puff & Pie 

• ร�านอาหารและเคร่ืองด่ืม 
• อาหารสําเร็จรูปทําจากเน้ือสัตว> เน้ือปลาและผักรวม อาหาร

สําเร็จรูปทําจากเน้ือสัตว>เป?นส=วนประกอบหลัก อาหาร
สําเร็จรูปทําจากผักเป?นส=วนประกอบหลัก อาหารสําเร็จรูปท่ีมี
อาหารทะเลเป?นส=วนประกอบหลัก 

• ขนมป�งทําจากแปfง เคร่ืองด่ืมทําจากผลไม� 
• เคร่ืองด่ืมชารสผลไม� 

 

ตราสัญลักษณ> Puff & Pie 

• ร�านอาหารและเคร่ืองด่ืม 
• อาหารสําเร็จรูปทําจากเน้ือสัตว> เน้ือปลาและผักรวม อาหาร

สําเร็จรูปทําจากเน้ือสัตว> เป?นส=วนประกอบหลัก อาหาร
สําเร็จรูปทําจากผักเป?นส=วนประกอบหลัก อาหารสําเร็จรูปท่ีมี
อาหารทะเลเป?นส=วนประกอบหลัก 

• ขนมป�งทําจากแปfง เคร่ืองด่ืมทําจากผลไม� 
• เคร่ืองด่ืมชารสผลไม� 

 

ตราสัญลักษณ> Puff & Pie 

• ร�านอาหารและเคร่ืองด่ืม 
• อาหารสําเร็จรูปทําจากเน้ือสัตว> เน้ือปลาและผักรวม อาหาร

สําเร็จรูปทําจากเน้ือสัตว>เป?นส=วนประกอบหลัก อาหาร
สําเร็จรูปทําจากผักเป?นส=วนประกอบหลัก อาหารสําเร็จรูปท่ีมี
อาหารทะเลเป?นส=วนประกอบหลัก 

• ขนมป�งทําจากแปfง เคร่ืองด่ืมทําจากผลไม� 
• เคร่ืองด่ืมชารสผลไม� 

 

ตราสัญลักษณ> Yellow Orchid 

• อาหารและเคร่ืองด่ืม 

  

เคร่ืองหมาย   
Zero Waste Living (ZWL) 

• ประเภทรายการสินค�าจําพวก 18 เช=น กระเป�ากีฬา กระเป�า
กีฬาอเนกประสงค> หรือกระเป�าเก็บเอกสารท่ีแบ=งเป?นช=อง ๆ 

• ประเภทรายการสินค�าจําพวก 21 เช=น กระจาดท่ีใช�ในครัวเรือน 
กระชอนสําหรับใช�ในครัวเรือน หรือกระด�งท่ีใช�ในครัวเรือน 

• ประเภทรายการสินค�าจําพวก 25 เช=น กระบังบังแดดท่ีเป?น
เคร่ืองสวมศีรษะ กระบังหมวกท่ีเป?นเคร่ืองสวมศีรษะ หรือ
กระเป�ากางเกงด�านหลัง 

• ประเภทรายการสินค�าจําพวก 35 เช=น การโฆษณาขายตรงผ=าน
เมลส=วนตัว การจัดและดําเนินโครงการอาสาสมัครสําหรับ
องค>กรการกุศล หรือการเจรจาเกี่ยวกับสัญญาทางธุรกิจสําหรับ
บุคคลอื่น 

 

เคร่ืองหมาย 
Royal Orchid by Thai Catering 

• เคร่ืองด่ืมชาเคร่ืองแกงสําเร็จรูป 
• เคร่ืองด่ืมนํ้าแร=เคร่ืองด่ืมนํ้าผลไม� 
• ร�านอาหารและเคร่ืองด่ืม 
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2.  นโยบายการลงทุนในบริษัทย�อยและบริษัทร�วม 
บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนและร=วมทุนในนิติบุคคลในรูปแบบต=าง ๆ เพื่อประโยชน>ของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงประโยชน>

ด�านการสร�างผลตอบแทนจากการลงทนุ การขยายโอกาสในการดําเนินธุรกิจ การสนับสนุนการดําเนินธุรกิจในด�านต=าง ๆ ของ
บริษัทฯ ในเชิงกลยุทธ> ทั้งนี้ บริษัทฯ จําแนกลักษณะการลงทุนในบริษัทย=อย บริษัทร=วม หรือบริษัทที่เก่ียวข�องตามหลักการและ
เหตุผลของการลงทุนออกเป?น 3 กลุ=ม ดังนี้  

- กลุ=มที่ 1 คือ กิจการที่บริษัทฯ จัดตั้งข้ึนหรือเข�าร=วมลงทุนเพื่อรองรับกลยุทธ>หรือเพื่อสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ 
โดยตรง และบริษัทฯ มีอํานาจควบคุม กํากับดูแล ให�แนวทางและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทกลุ=มนี้เพื่อสนอง
เจตนารมณ>ของบริษัทฯ ให�สอดคล�องและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน โดยบริษัทฯ จะพิจารณาการลงทุนตามแผน 
กลยุทธ>และนโยบายของบริษัทฯ เพื่อให�สามารถกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย=อยนั้น ให�สอดคล�องกับ 
กลยุทธ>และนโยบายของบริษัทฯ ได�ตามเปfาหมาย 

- กลุ=มที่ 2 คือ กิจการที่ดําเนินธุรกิจเก่ียวพันกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยตรงหรือมีรายการระหว=างกัน 
กับบริษัทฯ เช=น มีการซ้ือขายสินค�าหรือบริการระหว=างกัน หรือประเภทธุรกิจที่อาจส=งเสริมกิจกรรมทางธุรกิจ 
หรือหุ�นส=วนทางธุรกิจ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาลงทุนตามความจําเป?นและเหมาะสมเพื่อเสริมการดําเนินงาน 
ของบริษัทฯ ให�มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

- กลุ=มที่ 3 คือ กิจการที่บริษัทฯ เข�าถือหุ�นในรูปแบบการลงทุน (Investment) เพื่อผลตอบแทนทางการเงิน  
แต=บริษัทฯ ไม=มีอํานาจเข�าควบคุมการบริหารจัดการ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาการลงทุนในกิจการกลุ=มนี ้
ตามผลการดําเนินงานและความสามารถในการสร�างผลตอบแทนให�แก=บริษัทฯ 

โดยบริษัทฯ ได�จัดให�มีการวิเคราะห> ติดตาม และรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทย=อย บริษัทร=วม และบริษัทที่
เก่ียวข�อง เป?นประจําทุกไตรมาส และรายป� เพื่อเป?นข�อมูลสนับสนุนให�ฝ�ายบริหารใช�ในการตัดสินใจ กําหนดทิศทางและ
แนวทางในการกํากับดูแลการลงทุนในบริษัทย=อย บริษัทร=วม และบริษัทที่เก่ียวข�อง 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย=อย บริษัทร=วม และบริษัทที่เก่ียวข�องนั้น บริษัทฯ ในฐานะผู�ถือหุ�นได�ส=ง
กรรมการ ผู�บริหาร พนักงาน และ/หรือบุคคลที่บริษัทฯ แต=งตั้งหรือมอบหมายเป?นผู�แทนบริษัทฯ ซ่ึงมีคุณสมบัติตาม
ข�อกําหนดการแต=งตั้งผู�แทนบริษัทฯ ไปดํารงตําแหน=งเป?นกรรมการหรือผู�บริหารตามสัดส=วนการถือหุ�นและสิทธิการออกเสียง
ตามจํานวนกรรมการที่บริษัทฯ ได�รับ และการแต=งตั้งพนักงานปฏิบัติหน�าที่ที่ 2 ในบริษัทย=อย บริษัทร=วม หรือบริษัท 
ที่เก่ียวข�องกับบริษัทฯ ตามตารางทักษะการทํางาน (Skill Matrix) ของคณะกรรมการบริษัทย=อย บริษัทร=วม นอกจากนั้น
กรรมการผู�แทนได�ผ=านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors: IOD) เพื่อเข�าไปมีส=วนร=วมในการทําหน�าที่ดูแลผลประโยชน> ตลอดจนประสานงานในการร=วมมือ 
ทําธุรกิจระหว=างบริษัทย=อย บริษัทร=วม และบริษัทที่เก่ียวข�อง ซ่ึงกรรมการที่ได�รับแต=งตั้งเป?นผู�แทนนั้น ประกอบด�วย บุคคล
จากคณะกรรมการบริษัท ฝ�ายบริหาร หรือบุคคลภายนอกที่มีความรู�ความเข�าใจในธุรกิจ สามารถให�แนวทางบริหารที่จะเป?น
ประโยชน>ต=อบริษัทฯ ได�  โดยเป?นผู�ที่ ได� รับความเห็นชอบจาก ฝ�ายบริหารของบริษัทฯ และผ=านการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทเข�าดํารงตําแหน=งกรรมการในบริษัทย=อย บริษัทร=วม และบริษัทที่เก่ียวข�อง 
ทั้งนี้ระดับของการควบคุมและการกํากับดูแลบริษัทย=อย บริษัทร=วม หรือบริษัทที่เก่ียวข�องนั้น ข้ึนกับลักษณะ ประเภท และ
วัตถุประสงค>การลงทุนของบริษัทฯ 



       
บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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บริษัทฯ ได�จัดทําคู=มือในการปฏิบัติหน�าที่ของผู�แทนบริษัทฯ เพื่อให�ผู�แทนบริษัทฯ ได�ปฏิบัติตามหลักเกณฑ>และ
แนวทางที่เป?นมาตรฐานเดียวกัน สอดคล�องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยในเร่ืองนโยบายที่สําคัญให�ผู�แทนบริษัทฯ 
ขอรับนโยบายจากบริษัทฯ ก=อนเสนอความเห็นในที่ประชุมบริษัทย=อย บริษัทร=วม และบริษัทที่เก่ียวข�อง และผู�แทนบริษัทฯ 
ต�องรายงานข�อมูลต=าง ๆ ตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด ต=อฝ�ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึงข�อมูลฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงาน การทํารายการระหว=างกัน การได�มาจําหน=ายไปซ่ึงสินทรัพย> และการทํารายการสําคัญอ่ืนใด เพื่อเป?น
ข�อมูลสนับสนุนให�ฝ�ายบริหารใช�ในการตัดสินใจ กําหนดทิศทางและแนวทางในการกํากับดูแลการลงทุนในบริษัทย=อย  บริษัท
ร=วม และบริษัทที่เก่ียวข�อง รวมถึงบริษัทฯ มีกระบวนการพิจารณากลั่นกรองและอนุมัติการลงทุนของบริษัทย=อย และบริษัท
ร=วม จากการวิเคราะห>และกลั่นกรองรายละเอียดของโครงการลงทุน โดยจัดทํารายงานการศึกษาความเป?นไปได�ของโครงการ 
การตรวจสอบวิเคราะห>ความคุ�มค=าของโครงการลงทุน และการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จเพื่อประเมินผลของโครงการลงทุน 

บริษัทฯ ให�คู=มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ รวมถึงนโยบายระดับองค>กรที่เก่ียวข�องกับการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีแก=บริษัทย=อย เพื่อให�บริษัทย=อยใช�เป?นแนวทางในการดําเนินธุรกิจให�สอดคล�องและเป?นไปในทิศทางเดียวกันกับบริษัทฯ 
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยนโยบายดังกล=าวครอบคลุมหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีหลายประการ เช=น การต=อต�าน
ทุจริตคอร>รัปชัน จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และความขัดแย�งทางผลประโยชน> เป?นต�น (โปรดพิจารณารายละเอียด
เพิ่มเติมในเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม) 

3.  งานที่ยังไม�ส�งมอบ 

- ไม=มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



       
บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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1.3      โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบริษัท 

     1.3.1    โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          



       
บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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ข�อมูลนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ�นมากกว�าร�อยละ 10 

บริษัทฯ มีการลงทุนในนิตบิุคคลโดยถือหุ�นตั้งแต=ร�อยละ 10 ข้ึนไปของจาํนวนหุ�นที่ออกจําหน=ายได�แล�วทั้งหมด ดังนี ้

           
ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชนิดของหุ�น 

ทุนจดทะเบียน 
ชําระแล�ว 
(ล�านบาท) 

สัดส�วน 
การถือหุ�น 
(ร�อยละ) 

บริษัท ไทยสมายล>แอร>เวย> จํากัด  
89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท> 0-2545-2092 

บริการขนส=งผู�โดยสาร
และสินค�า 

หุ�นสามญั 1,800.00 100.00 

บริษัท ไทย-อะมาดิอุส เซาท>อีสต>เอเชีย จํากัด 
89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท> 0-2207-9090  
โทรสาร 0-2207-9180 

บริการด�านคอมพิวเตอร> 
สําหรับการสํารองท่ีน่ัง

โดยสารและบริการ
เดินทางอ่ืน ๆ ให�กับ

ตัวแทนจําหน=าย 

หุ�นสามญั 15.00 55.00 

บริษัท วิงสแปน เซอร>วิสเซส จํากัด 
89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท> 0-2545-1267  
โทรสาร 0-2545-1535 

บริหารจัดการเรื่อง
บุคลากรให�กับบริษัทฯ 

 

หุ�นสามญั 
หุ�นบุริมสิทธิ 

 
 

0.98 
1.02 

 

49.00 
(มีอํานาจควบคุม) 

 

บริษัท ไทยไฟลท>เทรนน่ิง จํากัด 
89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท> 0-2545-4603  
โทรสาร 0-2545-4602 

บริการฝ�กอบรม 
ด�านการบิน 

 

หุ�นสามญั 
หุ�นบุริมสิทธิ 

 

0.98 
1.02 

 

49.00 
 (มีอํานาจควบคุม) 

 

บริษัท ทัวร>เอ้ืองหลวง จํากัด 
89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท> 0-2356-2888  
โทรสาร 0-2288-7158 

บริการท=องเท่ียว 
และกิจกรรมท=องเท่ียว 

 

หุ�นสามญั 
หุ�นบุริมสิทธิ 

 
 
 

0.49 
0.51 

 
 

 

บริษัทฯ ถือหุ�น 
ผ=านบริษัท วิงสแปน 
เซอร>วิสเซส จํากัด  

49.00   
(มีอํานาจควบคุม) 

บริษัท ดอนเมือง อินเตอร>เนช่ันแนลแอร>
พอร>ต โฮเต็ล จํากัด 
333 หมู= 10 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน 
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 
โทรศัพท> 0-2566-1020-1  
โทรสาร 0-2566-1941 

โรงแรมและร�านอาหาร 
 

หุ�นสามญั 120.00 40.00 

บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จํากัด 
10/3 หมู= 6 ถนนสนามบิน ตําบลไม�ขาว 
อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 
โทรศัพท> (076) 327-497-502 
โทรสาร (076) 327-123-4 

ครัวการบิน หุ�นสามญั 100.00 30.00 

บริษัท โรงแรมท=าอากาศยานสุวรรณภมูิ 
จํากัด  
999 อาคารโรงแรมท=าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
หมู= 1 ตําบลหนองปรือ อําเภอบางพลี  
จังหวัดสมุทรปราการ 10540 
โทรศัพท> 0-2131-1035-46  
โทรสาร 0-2131-1189 

โรงแรมและร�านอาหาร หุ�นสามญั 1,017.78 30.00 



       
บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งถือหุ�นในบริษัทย�อย หรือบริษัทร�วมกันเกินกว�าร�อยละ 10 ของจํานวนหุ�นที่มี
สิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล�าว 
- ไม=มี 

1.3.3 ความสัมพันธ%กับกลุ�มธุรกิจผู�ถือหุ�นใหญ� 
บริษัทฯ มีผู� ถือหุ�นใหญ=คือ กระทรวงการคลัง ซ่ึงการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ มิได�มีความสัมพันธ>หรือ 

เก่ียวข�องกับการดําเนินธุรกิจอ่ืนของผู�ถือหุ�นรายใหญ=อย=างมีนัยสําคัญ แต=อย=างไรก็ตาม ภายใต�กระบวนการฟvwนฟูกิจการ 
กระทรวงการคลัง ในฐานะเจ�าหนี้ของบริษัทฯ ได�ส=งผู�แทนจํานวนหนึ่งท=านเข�าดํารงตําแหน=งประธานกรรมการ 
ในคณะกรรมการเจ�าหนี้ของบริษัทฯ 
 
1.3.4 ผู�ถือหุ�น 

รายชื่อผู�ถือหุ�นรายใหญ= 10 รายแรก พร�อมทั้งจํานวนหุ�นที่ถือและสัดส=วนการถือหุ�น ตามทะเบียนผู�ถือหลักทรัพย>  
ณ วันที่ 14 มีนาคม 2568  

ลําดับท่ี ชื่อผู�ถือหุ�น จํานวนหุ�นสามัญ สัดส�วนการถือหุ�น  
(ร�อยละ) 

1 กระทรวงการคลัง 11,010,143,112 38.901 
2 ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 2,407,879,062 8.507 
3 สหกรณ>ออมทรัพย>การไฟฟfาฝ�ายผลิตแห=งประเทศไทย จาํกัด 1,538,121,854 5.434 
4 ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 1,327,322,126 4.690 
5 ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) 579,955,895 2.049 
6 สหกรณ>ออมทรัพย>มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร> จํากัด 475,572,922 1.680 
7 ธนาคารออมสิน 447,995,117 1.583 
8 สหกรณ>ออมทรัพย>พนักงานการไฟฟfาส=วนภูมิภาค จาํกัด 414,359,908 1.464 
9 ธนาคารอิสลามแห=งประเทศไทย 397,330,248 1.404 
10 สหกรณ>ออมทรัพย> ปตท. จํากัด 380,408,815 1.344 
  ผู�ถือหุ�นอ่ืน 9,324,202,508 32.944 
 ยอดรวมทุนชําระแล�ว 28,303,291,567 100.000 

 ผู�ถือหุ�นสัญชาตไิทย 27,458,148,996 97.01 
 ผู�ถือหุ�นสัญชาตติ�างด�าว  845,142,571 2.99 

 

     
1.4  จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล�ว 
1.4.1  ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล�ว 

ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล�ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
ทุนจดทะเบียน (ล�านบาท) : 283,032,915,670.00 

เรียกชําระแล�ว (ล�านบาท) : 283,032,915,670.00 

หุ�นสามัญ (จาํนวนหุ�น) : 28,303,291,567 

มูลค=าหุ�นสามัญ (หุ�นละ) (บาท) : 10.00 
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1.4.2  หุ�นประเภทอ่ืนที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต�างจากหุ�นสามัญ 
- ไม=มี  

1.4.3  ในกรณีที่มีหุ�นหรือหลักทรัพย%แปลงสภาพของบริษัทเป\นหลักทรัพย%อ�างอิงในการออกหน�วยลงทุนของกองทุน
เพ่ือผู�ลงทุนซึ่งเป\นต�างด�าว (Thai Trust Fund) และใบแสดงสิทธิในผลประโยชน%อันเกิดจากหลักทรัพย%อ�างอิงไทย 
(NVDR) ให�ระบุจํานวนหุ�นและจํานวนหุ�นรับรองหลักทรัพย%แปลงสภาพที่เป\นหลักทรัพย%อ�างอิงดังกล�าว พร�อมทั้งอธิบาย
ถึงผลกระทบต�อสิทธิในการออกเสียงของผู�ถือหุ�น อันเน่ืองมาจากกองทุนรวมหรือผู�ออก NVDR ไม�ใช�สิทธิออกเสียงในการ
ประชุมผู�ถือหุ�น  

การออกและเสนอขายหุ�นหรือหลักทรัพย>แปลงสภาพให�กองทุนรวมเพื่อผู�ลงทุนซ่ึงเป?นคนต=างด�าว (Thai Trust Fund) 
- ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไม=มีการออก Thai Trust Fund 
การออกตราสารแสดงสิทธิในผลประโยชน>ที่เกิดจากหลักทรัพย>อ�างอิงไทย (Non-Voting Depository Receipt: NVDR) 
- NVDR คือ ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน>ที่เกิดจากหลักทรัพย>อ�างอิงไทย ออกโดย “บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร> จํากัด 

(Thai NVDR Company Limited)” ซ่ึงเป?นบริษัทย=อยที่จัดตั้งข้ึนโดยตลาดหลักทรัพย>แห=งประเทศไทย ผู�ถือ NVDR สามารถ
รับสิทธิประโยชน>ทางการเงิน (Financial Benefit) ได�เสมือนลงทุนในหุ�นสามัญของบริษัทจดทะเบียนทุกประการ ไม=ว=าจะ
เป?นเงินป�นผล สิทธิในการจองซ้ือหุ�นเพิ่มทุน หรือใบสําคัญแสดงสิทธิในการซ้ือหุ�นสามัญ (Warrant) แต=จะไม=สามารถใช�สิทธิ
ออกเสียงในการประชุมผู�ถือหุ�น ยกเว�นกรณีการใช�สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเก่ียวกับการเพิกถอนหุ�นออกจากการเป?น
หลักทรัพย>จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย> (Delisting) ดังนั้น หากมีการนําหุ�นของบริษัทฯ ไปออก NVDR เป?นจํานวนมาก  
จะทําให�จํานวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทฯ ลดลง และสิทธิในการออกเสียงของผู�ถือหุ�นรายอ่ืนเพิ่มข้ึน 

- ณ วันที่ 14 มีนาคม 2568 วันกําหนดรายชื่อผู�ถือหุ�นคร้ังล=าสุด บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร> จํากัด มีหุ�นของบริษัทฯ 
เป?นหลักทรัพย>อ�างอิงสําหรับการออกใบแสดงสิทธิในผลประโยชน>ที่เกิดจากหลักทรัพย>อ�างอิงไทย (Non-Voting Depository 
Receipt: NVDR) จํานวน 67,345,316 หุ�น หรือคิดเป?นร�อยละ 0.24 ของหุ�นสามัญที่ออกและชําระแล�วของบริษัทฯ อนึ่ง 
จํานวนหุ�นของบริษัทฯ ที่นําไปออก NVDR ไม=อยู=ในการควบคุมของบริษัทฯ ผู�ลงทุนสามารถตรวจสอบข�อมูลจํานวนหุ�นที่เป?น 
NVDR ได�จากเว็บไซต>ของตลาดหลักทรัพย>แห=งประเทศไทยที่ www.set.or.th/nvdr 

1.5  การออกหลักทรัพย%อ่ืน 
1.5.1  กรณีมีหลักทรัพย%แปลงสภาพ 

- ไม=มี  

1.5.2  กรณีมีตราสารหน้ี  

- ไม=มี  

1.5.3  หุ�นกู� 

- ไม=มี  

1.5.4  ตั๋วแลกเงิน 

- ไม=มี  
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1.6  นโยบายการจ$ายเงินป4นผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจ=ายเงินป�นผลประจําป�ในอัตราไม=ต่ํากว=าร�อยละ 25 ของกําไรสุทธิก=อนผลกําไรหรือขาดทุนจาก
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต=างประเทศจากงบการเงินรวม ทั้งนี้ การจ=ายเงินป�นผลดังกล=าวข้ึนอยู=กับแผนการลงทุน ความจําเป?น 
และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต อย=างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจพิจารณาการจ=ายเงินป�นผลในอัตราที่แตกต=างไปจากนโยบาย
ที่กําหนดไว�หรืองดจ=ายเงินป�นผลตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร และเม่ือคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบการ
จ=ายหรืองดจ=ายเงินป�นผลประจําป�แล�วจะต�องนําเสนอขออนุมัติต=อที่ประชุมผู�ถือหุ�นต=อไป 

ทั้งนี้ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (และที่แก�ไขเพิ่มเติม) ห�ามมิให�บริษัทมหาชนจ=ายเงินป�นผล  
หากยังมียอดขาดทุนสะสมอยู= แม�ว=าบริษัทนั้นจะมีกําไรในป�นั้นก็ตาม และการจ=ายเงินป�นผลจากเงินประเภทอ่ืนนอกจากเงิน
กําไรจะกระทํามิได� นอกจากนี้ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (และที่แก�ไขเพิ่มเติม) และข�อบังคับของบริษัทฯ 
กําหนดไว�ว=า บริษัทฯ ต�องจัดสรรกําไรสุทธิประจําป�ส=วนหนึ่งไว�เป?นทุนสํารองไม=น�อยกว=าร�อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป�       
หักด�วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ�ามี) จนกว=าทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไม=น�อยกว=าร�อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มุ3งเสริมสร�างการบริหารความเสี่ยงให�เป:นส3วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค>กรผ3านการกําหนดนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงและขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได� (Risk Appetite) เพื่อให�ธุรกิจเติบโตและสร�างผลตอบแทนอย3างยั่งยืนในระยะ
ยาวให�แก3ผู�มีส3วนได�เสีย โดยได�กําหนดยุทธศาสตร>การบริหารความเสี่ยงด�านต3าง ๆ ที่สอดคล�องกับแนวทางและหลักปฏิบัติ
สากล COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เน�นการบูรณาการ
ร3วมกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป� 2560 (Thai Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017) มีการเชื่อมโยงนโยบาย กฎ ระเบียบ และมาตรฐานในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ครอบคลุมด�านการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management and 
Internal Control) และการกํากับดูแลการปฏิบัติงานให�เป:นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance) ภายใต�โครงสร�าง
การบริหารความเสี่ยงซ่ึงกําหนดหน�าที่และความรับผิดชอบไว�อย3างชัดเจน รวมทั้งมีหน3วยงานบริหารความเสี่ยงที่ทําหน�าที่
ควบคุมดูแลความเสี่ยง โดยบริษัทฯ ได�จัดให�มีนโยบาย กระบวนการ รวมถึงระบบการควบคุมติดตามและรายงานระดับความ
เสี่ยง ตลอดจนการแบ3งแยกหน�าที่ความรับผิดชอบและสายการรายงานอย3างชัดเจน ซ่ึงบริษัทฯ ได�คํานึงถึงปfจจัยเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต3อการดําเนินงานของบริษัทฯ 

โครงสร�างการบริหารความความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงผ3านคณะกรรมการต3าง ๆ ในบริษัทฯ ซ่ึงสอดคล�องกับการดําเนินการ
ตามแผนฟhiนฟูกิจการ และเพื่อให�องค>กรบรรลุเปjาหมายที่วางไว� โดยหน�าที่การบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัตงิานถือเป:นความ
รับผิดชอบของทุกหน3วยงาน ภายใต�การกํากับดูแลของผู�บริหารและจัดการความเสี่ยงให�อยู3ในระดับที่ยอมรับได� 

เคร่ืองมือที่ใช�ในการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได�ศึกษาและนําเคร่ืองมือต3าง ๆ มาประยุกต>ใช� อาทิ การกําหนดระดับความเสี่ยงที่องค>กรยอมรับได� (Risk 

Appetite) การประเมิน และการติดตามการบริหารความเสี่ยงผ3านแผนบริหารความเสี่ยง (Mitigation Plan) และดัชนีชีว้ัด
ความเสี่ยงที่สาํคัญ (Key Risk Indicator: KRI) 

วัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มุ3งเน�นเสริมสร�างการจัดสรรทรัพยากรและให�การสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงให�เป:นส3วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมองค>กรในด�านต3าง ๆ อย3างเหมาะสม โดยได�มีการจัดอบรมหลักสูตรการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
เพื่อส3งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงให�มีประสิทธิผล มีการสื่อสารและเผยแพร3คู3มือบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค>กรทาง
เว็บไซต> สํารวจความรู� ความเข�าใจของบุคลากร เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงองค>กรอย3างต3อเนื่อง 
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2.2  ป&จจัยความเสี่ยงต(อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
2.2.1  ความเสี่ยงต(อการดําเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ(มบริษัทในป&จจุบัน 

ปfจจัยความเสี่ยงบริษัทฯ ได�ประเมินสถานการณ>ทั้งปfจจัยภายในและภายนอกที่ส3งผลกระทบต3อเปjาหมายและ 
ผลการดําเนินงาน ทําให�เกิดความไม3แน3นอนในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงต�องมีกระบวนการบริหารจัดการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและเสริมสร�างความแข็งแกร3งให�สามารถแข3งขันในสถานการณ>ต3าง ๆ โดยบริษัทฯ ได�แบ3งความเสี่ยงต3อ 
การดําเนินธุรกิจ ดังนี้   

 ความเสี่ยงด�านความย่ังยืน 

- ความเสี่ยงที่บริษัทฯ ไม3สามารถดําเนินการได�ตามกรอบยุทธศาสตร>การพัฒนาอย3างยั่งยืน  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของปfญหาสิ่งแวดล�อมเป:นหนึ่งในความท�าทายที่สําคัญที่สุดของโลกในปfจจุบัน  

ซ่ึงไม3เพียงแต3ส3งผลกระทบต3อธรรมชาติและสิ่งมีชีวิตต3างๆ แต3ยังมีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับโลกด�วย ปfญหา
สิ่งแวดล�อมเหล3านี้จําเป:นต�องได�รับการแก�ไขในระดับสากลผ3านการร3วมมือกันของประเทศต3าง ๆ ภาคธุรกิจ และองค>กร
ระหว3างประเทศ เพื่อรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสร�างความยั่งยืนให�กับโลกในระยะยาว รวมถึงอุตสาหกรรมการบินมี
บทบาทสําคัญในเศรษฐกิจโลกและการเชื่อมต3อระหว3างประเทศ แต3ก็เป:นหนึ่งในภาคส3วนที่มีผลกระทบต3อสิ่งแวดล�อมสูง 
โดยเฉพาะอย3างยิ่งในเร่ืองการปล3อยกqาซเรือนกระจกและการใช�พลังงานที่สูง ดังนั้น การแก�ไขปfญหาความยั่งยืนใน
อุตสาหกรรมการบินจึงเป:นสิ่งสําคัญที่จะช3วยลดผลกระทบต3อสิ่งแวดล�อมและสนับสนุนการพัฒนาอย3างยั่งยืนได�  

บริษัทฯ จึงได�จัดทํากรอบยุทธศาสตร>เพื่อการพัฒนาอย3างยั่งยืน โดยมีการประกาศนโยบายการพัฒนาอย3างยั่งยืน  
นโยบายการจัดการของเสีย นโยบายการจัดซ้ือจัดจ�างอย3างยั่งยืน และจัดตั้งคณะทํางานด�านการพัฒนาสิ่งแวดล�อม การกํากับ
ดูแล ESG Initiative เพื่อลดผลกระทบต3อการดําเนินงานทั้งทางด�านสิ่งแวดล�อม  ด�านสังคม และด�านการกํากับดูแล โดยมี
แผนงาน เช3น การลดการปล3อยกqาซเรือนกระจก (Greenhouse Gas Emissions Reduction)  การจัดการขยะและของเสีย 
การอนุรักษ>สิ่งแวดล�อมและความหลากหลายทางชีวภาพ การสร�างความเท3าเทียมในสิทธิมนุษยชน และบริหารจัดการทุน
มนุษย> โครงการแจกเสื้อสีม3วงให�พนักงาน โครงการ LOVE PRIDE PARADE 2024 โครงการการบินไทยร3วมบริจาคโลหิต 9.2 
ล�านซีซีกับภาคีเครือข3าย 92 องค>กร ถวายเป:นพระราชกุศล โครงการ "Plus One Blood Donation, More Blood More 
Lives" คร้ังที่ 3/2567 เป:นต�น 

 ความเสี่ยงด�านกลยุทธ� 

- ความเสี่ยงด�านภาพลักษณ> 
การสื่อสารออนไลน> (Online Communication) ในยุคปfจจุบันมีความสําคัญมาก เนื่องจากการพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลและการเชื่อมต3ออินเทอร>เน็ตทําให�โลกกลายเป:นสถานที่ที่เชื่อมโยงกันอย3างรวดเร็วและไร�พรมแดน การสื่อสารออนไลน>
ช3วยให�การติดต3อสื่อสารสะดวกและมีประสิทธิภาพมากข้ึนทั้งในด�านธุรกิจ การศึกษา และการติดต3อระหว3างบุคคล สื่อสาร
ออนไลน>จึงมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาและเสริมสร�างการทํางานร3วมกันในหลาย ๆ ด�าน 

บริษัทฯ มีมาตรการการสื่อสารเชิงรุก และการบริหารจัดการประเด็นข3าว (Issue Management) ในประเด็นข3าว 
เชิงลบด�วยความรวดเร็ว สื่อสาร ประชาสัมพันธ>ในทุกช3องทาง Online และ Social Media ฝ~กอบรมพนักงาน และพัฒนา
ทางด�านเทคโนโลยี เพื่อปรับปรุงข�อบกพร3องในด�านการปฏิบัติการในการฟhiนฟูความไว�วางใจจากลูกค�า สาธารณชน รวมถึง
การประเมินผลการพัฒนาอย3างมีประสิทธิภาพและต3อเนื่อง 
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- ความเสี่ยงที่บริษัทฯ ไม3สามารถดําเนินงานได�ตามแผนปฏิรูปธุรกิจ 
บริษัทฯ ได�ดําเนินตามแผนปฏิรูปธุรกิจ (Business Transformation Plan) ซ่ึงเป:นกระบวนการที่องค>กรดําเนินการเพื่อ

เปลี่ยนแปลง และปรับปรุงวิธีการทํางานหรือกลยุทธ>ในด�านต3าง ๆ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแข3งขันและสามารถลดต�นทุน ปรับตัว
ให�เข�ากับการเปลี่ยนแปลงของตลาด พัฒนาเทคโนโลยี หรือการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมของลูกค�า  

โดยบริษัทฯ ได�มีมาตรการ รวมทั้งการกําหนดเปjาหมาย แผนงานและติดตามผลการดําเนินงานอย3างใกล�ชิดและต3อเนื่อง  
โดยมีโครงการริเร่ิมธุรกิจแบบองค>รวมในทุกมิติเพื่อแสวงหาแนวทางการลดต�นทุน มุ3งเน�นการหารายได� และการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การดําเนินงาน พร�อมทั้งรายงานความคืบหน�าให�ที่ประชุมผู�บริหารได�รับทราบอย3างต3อเนื่องและใกล�ชิด 

- การที่บริษัทฯ ไม3สามารถเปลี่ยนผ3านเชิงโครงสร�างวัฒนธรรมและกระบวนการทํางานจากความเป:นองค>กร
รัฐวิสาหกิจไปสู3องค>กรเอกชน   

ภายใต�แผนฟhiนฟูกิจการ บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงจากสภาพรัฐวิสาหกิจไปสู3องค>กรเอกชน ซ่ึงเป:นกระบวนการที่
มีความซับซ�อนและท�าทาย เนื่องจากบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจในการให�บริการขนส3งทางอากาศทั้งในประเทศและต3างประเทศ 
เป:นการผสมผสานระหว3างการดําเนินงานเชิงพาณิชย>กับการดําเนินการที่มีการกํากับดูแลจากภาครัฐ การเปลี่ยนแปลงส3งผลให�
มีการปรับโครงสร�างหลายด�าน เช3น การปรับโครงสร�างการบริหารองค>กรเพื่อลดความซับซ�อนและเพิ่มความคล3องตัวในการ
ตัดสินใจและเพิ่มความเร็วในการดําเนินงาน เป:นต�น 

บริษัทฯ ได�มีมาตรการหรือแผนงาน ในการสร�างวัฒนธรรมใหม3เพื่อให�สอดคล�องกับการเป:นองค>กรเอกชน  
มุ3งผลกําไร และความคล3องตัว โดยเฉพาะในด�านการบริการลูกค�า การนําเทคโนโลยีมาประยุกต>ใช�ในการทํางาน การ
ประสานงานกับหน3วยงานภายนอกเพื่อสนับสนุนให�การดําเนินงานเป:นไปตามเปjาหมาย จัดทําแผนพัฒนาความร3วมมือกับ
ภาคเอกชน รวมทั้งการทําความร3วมมือกับคู3ค�าหรือแสวงหาพันธมิตรในส3วนต3าง ๆ ที่ต3างช3วยกันสนันสนุนและสร�าง
ความสัมพันธ>ระยะยาวระหว3างคู3ค�าหรือพันธมิตร ซ่ึงอาจนําไปสู3การขยายความร3วมมือในอนาคต เพื่อให�สอดคล�องกับการ
ทํางานในตลาดการแข3งขันที่เป:นเอกชนมากข้ึน 

บริษัทฯ อาจสูญเสียธุรกิจที่มีอยู3หรือความสามารถในการแข3งขันทางธุรกิจ การพ�นจากสถานะรัฐวิสาหกิจ 
ของบริษัทฯ ส3งผลกระทบต3อสิทธิในการประกอบกิจการร3วมกับหน3วยงานภาครัฐในท3าอากาศยานสุวรรณภูมิและท3าอากาศยาน
ภูมิภาค โดยหน3วยงานภาครัฐมีสิทธิที่จะดําเนินการยกเลิกสัญญาที่มีอยู3ในปfจจุบันได� ซ่ึงสถานการณ>ดังกล3าวอาจผลักดัน 
ให�บริษัทฯ ต�องเข�าสู3กระบวนการแข3งขันเช3นเดียวกับเอกชนรายอ่ืนๆ 

บริษัทฯ ได�ดําเนินการศึกษาความเป:นไปได�ในความร3วมมือระหว3างภาครัฐและเอกชน โดยมีเปjาหมายในการแบ3งปfน
ทรัพยากรและผลประโยชน>ร3วมกันอย3างสมดุล อีกทั้งยังได�วางแผนพัฒนาความร3วมมือกับภาคเอกชน เพื่อเสริมสร�างศักยภาพ
ในการดําเนินธุรกิจและเพิ่มขีดความสามารถในการแข3งขันอย3างยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีหน3วยงานกํากับดูแลโครงการ
สําคัญต3างๆ เพื่อผลักดันให�การดําเนินงานเป:นไปตามวัตถุประสงค>ที่กําหนดไว� พร�อมทั้งรายงานความคืบหน�าให�ที่ประชุม
ผู�บริหารได�รับทราบอย3างต3อเนื่องและใกล�ชิด 

- ความเสี่ยงที่ผลการดําเนินงานของกลุ3มโครงสร�างบริษัทฯ อาจไม3เป:นไปตามเปjาหมาย 
บริษัทฯ ได�มีการลงทุนในบริษัทย3อย บริษัทร3วม และบริษัทที่เก่ียวข�อง เพื่อรองรับกลยุทธ>และสนับสนุนกิจการ

ของบริษัทฯ มุ3งเน�นการสร�างการเติบโตอย3างยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได�มีการกํากับดูแล ให�นโยบาย และแนวทาง ในการดําเนินงาน 
เพื่อให�สอดคล�องและสนับสนุนตามกลยุทธ>ที่บริษัทฯ กําหนด  
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บริษัทฯ ได�กําหนดหลักเกณฑ>การแต3งตั้งผู�แทน คู3มือการปฏิบัติหน�าที่และสิทธิประโยชน>ของกรรมการผู�แทน 
และผู�ปฏิบัติหน�าที่ที่ 2 เพื่อเป:นแนวทางในการบริหารบริษัทย3อย ติดตาม กํากับดูแลและวิเคราะห>กลยุทธ>และแผนธุรกิจ 
เพื่อให�การลงทุนเป:นไปตามกรอบกลยุทธ>ของบริษัทแม3 และให�ม่ันใจว3าเงินลงทุนของบริษัทฯ เกิดประโยชน>และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งมีการปรับปรุงผลการดําเนินงานและทบทวนแผนกลยุทธ>เป:นประจําทุกป� ในป�ที่ผ3านมาบริษัทฯ ได�
นําผลการดําเนินงานของกลุ3มโครงสร�างบริษัทฯ เป:นหนึ่งในตัวชี้วัดของสายงานด�านกลยุทธ>องค>กร 

 

 ความเสี่ยงด�านปฏิบัติการ 

- การเปลี่ยนแปลงอย3างฉับพลันและความไม3เป:นปกติที่ส3งผลกระทบต3อการดําเนินธุรกิจ (Business Disruption 
and Irregularity) 
การฟ��นตัวของอุตสาหกรรมการบินในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ กภายใต!มาตรการจํากัดการเดินทาง รวมถึงการ

สนับสนุนจากภาครัฐเพื่อกระตุ!นการท-องเที่ยวของประเทศไทย จึงทําให!มีความต!องการเดินทางเพิ่มข้ึนอย-างรวดเร็ว บริษัทฯ 
จึงต!องมีการดําเนินการและวางแผนด!านความพร!อมของอากาศยานให!เพียงพอต-อการกลับมาของความต!องการในการ
เดินทาง และยังสามารถรักษามาตรฐานความปลอดภัยด!านการบินในระดับสูง แม!ว-าบริษัทฯ จะต!องเผชิญกับข!อจํากัดและ
อุปสรรคหลากหลายประการ อาทิ ชิ้นส-วนอะไหล-เคร่ืองบินที่เกิดการขาดแคลนในระดับอุตสาหกรรมการบิน จํานวนพนักงาน
บริการภาคพื้นไม-เพียงพอต-อการเพิ่มข้ึนของเที่ยวบิน เพื่อเป7นการลดผลกระทบดังกล-าว บริษัทฯ จึงปรับปรุงระเบียบว-าด!วย
การจัดซ้ือจัดจ!างและการบริหารพัสดุ เพื่อลดข้ันตอนกระบวนการจัดซ้ือจัดจ!างให!มีความคล-องตัวและลดระยะเวลาในการ
ดําเนินการ นําแผนบริหารการจัดการเคร่ืองบินและแผนการบินเข!ามาบูรณาการ การปรับค-าตอบแทนในการจ!างแรงงาน การ
จัดหาและซ-อมแซมอุปกรณ9 การนําเทคโนโลยีใหม-เข!ามาสนับสนุนการปฏิบัติงาน รวมถึงการเช-าระยะสั้น โดยบริษัทฯ มุ-งเน!น
การบริการได!ตามมาตรฐานระดับสากล และสามารถมอบประสบการณ9ที่ดีให!กับลูกค!าเป7นสําคัญ 

- ความม่ันคงด�านไซเบอร>และดิจิทัล (Cyber and Digital Security) 
บทบาทของเทคโนโลยีและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความสําคัญมากข้ึน ในการขับเคลื่อนธุรกิจต3าง ๆ และ 

ยังเป:นโครงสร�างพื้นฐานที่สําคัญที่ช3วยเสริมสร�างประสิทธิภาพในกระบวนการทํางานให�รองรับกลยุทธ>ของธุรกิจ ช3วยลด
ต�นทุนและเพิ่มศักยภาพในการแข3งขัน เพิ่มความคล3องตัวในการดําเนินธุรกิจ และขยายการพัฒนาระบบนิเวศด�านเทคโนโลยี 
(Tech Ecosystem) ดังนั้น จากการทําธุรกิจที่มีการพึ่งพาเทคโนโลยีที่มากข้ึนและวิวัฒนาการด�านภัยคุมคามทางไซเบอร>ที่
เพิ่มข้ึนอย3างหลีกเลี่ยงไม3ได� อาจส3งผลกระทบที่มีความรุนแรงทางด�านการดําเนินงาน การสูญหายหรือการร่ัวไหลของข�อมูลที่
สําคัญของบริษัทฯ รวมถึงข�อมูลส3วนบุคคลของลูกค�า คู3ค�า และพนักงาน โดยความเสียหายเหล3านี้อาจส3งผลกระทบต3อชื่อเสยีง
และความน3าเชื่อถือของบริษัทฯ และอาจยังมีผลกระทบที่เป:นตัวเงินที่มาจากการถูกเรียกค3าไถ3 ค3าปรับจากการถูกฟjองร�อง 
หรือการสูญเสียรายได�หรือกําไร   

บริษัทฯ ตระหนักถึงความร�ายแรงต3อผลกระทบจากภัยคุกคามไซเบอร>จึงได�มีการวางมาตรการบริหารความเสี่ยงใน
ระดับองค>กรและมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีอย3างต3อเนื่อง อาทิ การตรวจสอบหาช3องโหว3 (Vulnerability Assessment) ของ 
เว็บแอปพลิเคชัน เครือข3ายและอุปกรณ>ปลายทาง (Endpoint) การจัดหาเคร่ืองมือในการตรวจสอบเครือข3ายและอุปกรณ>
ปลายทาง (Endpoint) เพื่อตรวจจับการละเมิดความปลอดภัยที่ไม3รู�จัก (Unknown) การฝ~กอบรมเร่ืองความปลอดภัยทาง 
ไซเบอร> (Cyber Security Awareness) ให�กับพนักงานทั้งบริษัทฯ และวัดผลสํารวจการเป�ดอีเมลหลอกลวง (Phishing Mail) 
ของพนักงาน รวมทั้งการดําเนินการทดสอบการเจาะระบบความปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอร>หรือแอปพลิเคชันของบริษัทฯ 
เพื่อประเมินโครงสร�างพื้นฐานของระบบหรือเครือข3ายนั้นๆ มีความแข็งแกร3งหากถูกโจมตีจากภายนอกและการแก�ไขการเกิด
ช3องโหว3ที่ถูกตรวจพบก3อนที่แฮ็กเกอร>จะเข�าสู3ระบบสําคัญของบริษัทฯ  



 
   บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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 ความเสี่ยงทางการเงิน 
- ความเสี่ยงด�านผลการดําเนินงานทางการเงินไม3เป:นไปตามเปjาหมาย 

ธุรกิจการบินประสบกับปfญหาด�านลบหลายปfจจัย ทั้งการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ภาวะสงคราม การเกิด 
โรคระบาด และการผันผวนของราคาน้ํามัน หลังจากสถานการณ>การฟhiนตัวของภาคการท3องเที่ยว สายการบินต3าง ๆ เร่ิม
ทยอยเป�ดปฏิบัติการบินเต็มรูปแบบเพื่อรักษาเส�นทางบินเดิมที่มีอยู3 หรือทําการเป�ดเส�นทางบินใหม3ที่เห็นว3ามีศักยภาพเพื่อ
รองรับกับความต�องการผู�โดยสารที่เพิ่มมากข้ึน   

บริษัทฯ ตระหนักถึงปfจจัยที่ส3งผลกระทบโดยตรงต3อการดําเนินงานของบริษัทฯ จึงได�มีแนวทางในการเพิ่มช3องทาง 
การหารายได� เช3น แนวทางการสร�างแรงจูงใจกับตัวแทนจําหน3ายและแนวทางการสร�างแรงจูงใจการซ้ือผ3านเว็บไซต> โดยมี 
การพัฒนาระบบเพื่อเพิ่มช3องทางการชําระเงินที่หลากหลาย มุ3งเน�นการขาย Network เพิ่มเที่ยวบินในเส�นทางที่มีศักยภาพ บริหาร
ช3องทางการจัดจํ าหน3ายให� เป:นไปอย3างสมดุลและเหมาะสมในแต3ละตลาด จัดทําโปรโมชัน (Promotion) กระตุ�น 
การขายอย3างต3อเนื่อง พัฒนาระบบราคาขายและการบริหารที่นั่งเพื่อให�สามารถแข3งขันได� ดําเนินการโครงการสร�างมูลค3าเพิ่มจาก
ชิ้นส3วนเคร่ืองยนต>อากาศยาน ปรับเปลี่ยนวิธีการขายหรือลดข้ันตอนในการขายเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต>ให�มีประสิทธิภาพ แสวงหา
ความร3วมมือกับภาคเอกชนในการเสริมสร�างขีดความสามารถในการดําเนินธุรกิจ ดําเนินการหาพันธมิตรเพื่อขยายการลงทุน เป:นต�น 

 โดยผลประกอบการในป� 2567 บริษัทฯ และบริษัทย3อยมีกําไรก3อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค3าเสื่อมราคา และค3าตัด
จําหน3ายจากการดําเนินงานหลังหักเงินสดจ3ายหนี้สินตามสัญญาเช3าเคร่ืองบิน (EBITDA – Aircraft Cash Lease) อยู3ที่ 41,839 
ล�านบาท และมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิจํานวน 26,901 ล�านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากรายการขาดทุนจากการปรับ
โครงสร�างหนี้ประมาณ 45,271 ล�านบาท อย3างไรก็ดี รายการดังกล3าวเป:นผลขาดทุนทางบัญชีที่ไม3เก่ียวข�องกับการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และไม3ได�ส3งผลต3อการออกจากการฟhiนฟูกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย3อย มีสภาพคล3อง
รายการเงินสดและรายการเทียบเท3าเงินสดจํานวน 84,212 ล�านบาท ส3วนของผู�ถือหุ�นเป:นบวกจํานวน 45,589 ล�านบาท 

- ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาน้ํามัน  
ในการดําเนินธุรกิจการบิน ค3าใช�จ3ายด�านน้ํามันเชื้อเพลิงเป:นค3าใช�จ3ายหลักที่มีความสําคัญ เนื่องจากหากราคา

น้ํามันอากาศยานมีความผันผวน ไม3ว3าทั้งด�านการปรับราคาข้ึนหรือการปรับลดราคาลงจะส3งผลกระทบโดยตรงต3อผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ อย3างมีนัยสําคัญ 

บริษัทฯ จึงได�มีมาตรการปjองกันและการลดผลกระทบที่เกิดข้ึน โดยมีการบริหารอัตราค3าธรรมเนียมชดเชยน้าํมัน
อากาศยาน (Fuel Surcharge) การจัดซ้ือน้ํามันตามโครงสร�างราคาที่แตกต3างกันในแต3ละเดือน การจัดซ้ือน้ํามันคงคลัง และ
การจัดซ้ือน้ํามันส3วนเกินจากสัญญาด�วยราคาน้ํามันเดือนถัดไป  

- ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเป:นสิ่งที่ยากต3อการคาดเดา เนื่องจากมีปfจจัยต3าง ๆ ที่ส3งผลกระทบต3อ 

การเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยน อาทิ ปfจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจในประเทศ นโยบายการเงินการคลัง ภาวะเศรษฐกิจ
โลก เสถียรภาพทางการเมือง การคาดการณ> การเก็งกําไร และข3าวต3าง ๆ  

เนื่องจากบริษัทฯ มีรายได�และค3าใช�จ3ายเป:นเงินตราต3างประเทศหลายสกุลเงิน จึงได�มีมาตรการปjองกันความเสี่ยง 
ภายใต�นโยบายการบริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedging) เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของค3าเงินโดย
การจัดการโครงสร�างทางธุรกิจ หรือการเงินของบริษัทให�สมดุล มีเคร่ืองมือทางการเงิน หรือวิธีการต3างๆ เพื่อปjองกัน
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน เช3น การบริหารสภาพคล3อง การจัดสัดส3วนสกุลเงินของบริษัทฯ การบริหารเงินสดส3วนเกิน 
(Surplus) ในสกุลเงินรอง และแปลงเป:นสกุลเงินหลัก และปรับสัดส3วนโครงสร�างเงินกู�โดยการทํา Cross-Currency Swap  
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 ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
- ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต3าง ๆ   

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจการบิน จะต�องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข�อบังคับ และข�อกําหนดที่เก่ียวข�องทั้งใน
ประเทศและต3างประเทศ อาทิ พระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส3วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) หรือ Thailand’s Personal 
Data Protection Act (PDPA) กฎหมายแรงงาน การเตรียมความพร�อมในการรองรับกฎระเบียบใหม3 รวมทั้งศึกษา
ผลกระทบ ข�อดี ข�อเสียของกฎเกณฑ>ต3าง ๆ เพื่อให�เกิดประโยชน>สูงสุดแก3บริษัทฯ และผู�มีส3วนได�เสียทุกภาคส3วน รวมถึง
สํานักงานการบินพลเรือนแห3งประเทศไทย (กพท.) (Civil Aviation Authority of Thailand: CAAT) หน3วยงานควบคุมความ
ปลอดภัยด�านการบินของยุโรป (European Union Aviation Safety Agency: EASA) สมาคมขนส3งทางอากาศระหว3าง
ประเทศ (International Air Transport Association: IATA) หน3วยงานกํากับดูแลด�านความปลอดภัยและการรักษาความ
ปลอดภัยการบินพลเรือนประเทศต3าง ๆ ทั่วโลก  

บริษัทฯ ได�มีมาตรการในการกํากับดูแลการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส3วนบุคคล พ.ศ.2562 (PDPA) 
มีนโยบายในการปฏิบัติงานให�เป:นไปตามกฎหมายและข�อบังคับที่เก่ียวข�อง  โดยมีการทบทวนอย3างสมํ่าเสมอเพื่อให�เป:นไปใน
ทิศทางเดียวกันกับแนวทางในการดําเนินธุรกิจ การดําเนินงาน และกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงไป มีกระบวนการกํากับดูแล 
การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎ ระเบียบ โดยฝ�ายกฎหมายและฝ�ายกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ>องค>กร เพื่อลดความเสี่ยง
จากการปฏิบัติงานที่ไม3สอดคล�องกับกฎหมาย และกฎ ระเบียบที่เก่ียวข�อง มีการสื่อสารทางช3องทางของบริษัทฯ รวมถึงการจัด
หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการที่ดี หลักสูตรฝ~กอบรม Personal Data Protection Act B.E.2562 (2019): PDPA หลักสูตร
กฎระเบียบของสหภาพยุโรปว3าด�วยการคุ�มครองข�อมูลส3วนบุคคล (GDPR) และกํากับดูแลการดําเนินงานด�านความม่ันคง 
การบิน (Aviation Security) ให�เป:นตามนโยบายของบริษัทฯ และสอดคล�องกับมาตรฐานข�อกําหนดทั้งในประเทศและ
ต3างประเทศ  

2.2.2  ความเสี่ยงต!อการลงทุนของผู�ถือหลักทรัพย�  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กระทรวงการคลังถือหุ�นในบริษัทฯ (รวมหน3วยงานรัฐวิสาหกิจ) ร�อยละ 42.94  

ของจํานวนหุ�นภายหลังการแปลงหนี้เป:นทุนและการเสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนตามแผนฟhiนฟูกิจการของบริษัทฯ ในคร้ังนี้ 
กระทรวงการคลังยังคงเป:นผู�ถือหุ�นรายใหญ3ที่สุด ส3งผลให�กระทรวงการคลังอาจสามารถควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ 
และการดําเนินการที่สําคัญในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและในที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ โดยเฉพาะในเร่ืองที่ต�องใช�
เสียงข�างมากของที่ประชุมผู�ถือหุ�น เช3น การแต3งตั้งกรรมการ การออกหุ�นเพิ่มทุน การจ3ายเงินปfนผล และการกําหนดแผน
ธุรกิจและกลยุทธ>การควบรวมและเข�าซ้ือกิจการ เป:นต�น ยกเว�นเร่ืองที่กฎหมายหรือข�อบังคับบริษัทฯ กําหนดให�ต�องได�รับ
เสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู�ถือหุ�น ดังนั้น ผู�ถือหุ�นรายอ่ืนจึงอาจไม3สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ3วงดุล
เร่ืองที่ผู�ถือหุ�นใหญ3เสนอได�   

ปfจจุบัน บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใต�แผนฟhiนฟูกิจการฉบับที่ศาลล�มละลายกลางได�มีคําสั่งเห็นชอบการขอแก�ไขแผน 
เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2565  

2.2.3.  ความเสี่ยงต!อการลงทุนในหลักทรัพย�ต!างประเทศ  
     บริษัทฯ ไม3มีการลงทุนในหลักทรัพย>ต3างประเทศ 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

3.1  นโยบายและเป�าหมายการจัดการด"านความย่ังยืน 
บริษัทฯ มุ3งม่ันในการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย3างยั่งยืนตามหลักการและแนวปฏิบัติบนพื้นฐานของ

ความรับผิดชอบต3อสังคม ด�วยการสร�างการมีส3วนร3วม ความเชื่อม่ัน และคุณค3าต3อผู�มีส3วนได�เสีย ผ3านการดําเนินงานที่เปDนเลศิ 
โปร3งใส ให�ความสําคัญต3อการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีอย3างต3อเนื่อง เพื่อให�ธุรกิจเติบโตอย3างม่ันคงและยั่งยืนใน 3 มิติ 
คือ สิ่งแวดล�อม สังคม และ บรรษัทภิบาล ตลอดจนตอบสนองต3อเปJาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีนโยบายการบริหารจัดการ
ความยั่งยืนของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ดังนี้ 

สิ่งแวดล"อม (Environmental)  
บริษัทฯ พัฒนาธุรกิจสู3สังคมคารKบอนต่ําควบคู3กับการดําเนินธุรกิจที่เปDนมิตรต3อสิ่งแวดล�อม ใช�ทรัพยากรอย3างคุ�มค3า 

ควบคุมและลดผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจต3อระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งบรรเทาผลกระทบและ
ปรับตัวต3อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยยึดหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 

สังคม (Social) 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด�วยความรับผิดชอบคํานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ปกปJองสิทธิแรงงาน ความปลอดภัย สุขอนามัย 

และสร�างสภาพแวดล�อมในการทํางานที่ดี ควบคู3กับการบริหารและพัฒนาความรู� ความสามารถและทักษะใหม3ที่จําเปDนของ
บุคลากรอย3างต3อเนื่อง รวมทั้งอาศัยความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ เพื่อสร�างคุณค3าร3วม และยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน สังคม
ให�เติบโตอย3างยั่งยืน  

บรรษัทภิบาล (Governance)  
บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย พันธสัญญา ข�อกําหนดที่

เก่ียวข�องของประเทศที่เข�าไปดําเนินธุรกิจ และแนวปฏิบัติในระดับสากล เปOดเผยข�อมูลและผลการดําเนินงานอย3างโปร3งใส 
พร�อมทั้งบริหารจัดการความเสี่ยง ปรับตัวให�ทันต3อการเปลี่ยนแปลง และแสวงหาโอกาสให�เหมาะสมกับธุรกิจ เพื่อการเติบโต
อย3างยั่งยืนและลดผลกระทบจากการดําเนินงานตลอดห3วงโซ3คุณค3า รวมทั้งตอบสนองต3อความต�องการของผู�มีส3วนได�ส3วนเสีย
ทุกกลุ3มอย3างสมดุล  

ทั้งนี้ เพื่อเปDนแนวปฏิบัติที่ขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ สร�างคุณค3าให�กับสังคมและสิ่งแวดล�อม รวมทั้งผู�มีส3วนได�เสีย
ด�วยความมุ3งม่ันในการสร�างการมีส3วนร3วมและความเชื่อม่ัน บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) และแนวคิดการสร�างคุณค3า (Value Creation) ผ3านการดําเนินงานที่เปDนเลิศ โปร3งใส ให�ความสําคัญต3อการ
พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีอย3างต3อเนื่อง เน�นความมีส3วนร3วมและยั่งยืนในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ โดยมีแนวคิดเพื่อการ
ขับเคลื่อนกลยุทธKการพัฒนาอย3างยั่งยืน ดังนี้ 

- FROM PLANE TO PLANET 

พัฒนานวัตกรรม ปรับปรุงกระบวนการในการส3งมอบผลิตภัณฑK และบริการที่ เปDนมิตรกับสิ่งแวดล�อม 
เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการขยะและของเสียที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อลดปริมาณการปลดปล3อย
กcาซเรือนกระจก โดยการใช�วัสดุชีวภาพหมุนเวียน ลดการใช�ทรัพยากรและการนํากลับมาใช�ใหม3 รวมถึงนํากลับมาพัฒนาเข�าสู3
กระบวนการใช�ประโยชนKใหม3 หรือต3อยอดแปรรูปเปDนผลิตภัณฑKที่นํากลับเข�าสู3ห3วงโซ3คุณค3าที่นํามาใช�ประโยชนKได�ใหม3 สนับสนุน
และส3งเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพการใช�ทรัพยากรธรรมชาติในรูปแบบต3างๆ  รวมถึงฟfgนฟูสภาพแวดล�อมและระบบนิเวศ 
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- FROM WASTE TO WEALTH 

สร�างกําไรทางธุรกิจและส3งต3อผลตอบแทนที่เหมาะสมอย3างยั่งยืนแก3ผู�มีส3วนได�เสีย พัฒนาทรัพยากรที่ใช�แล�วและ
เสื่อมสภาพ เพื่อต3อยอดโอกาสในการเติบโตทางเศรษฐกิจร3วมกับชุมชนและสังคมแวดล�อม ส3งเสริมการเข�าถึงโอกาสแก3
ผู�ด�อยโอกาส เพื่อสร�างความม่ังค่ังอย3างยั่งยืนและการเติบโตเคียงข�างกัน  

- FROM PURPLE TO PURPOSE 

ดําเนินธุรกิจเพื่อทุกชีวิตอย3างมีเปJาหมาย ยกระดับมาตรฐานองคKกรในมิติด�านบรรษัทภิบาล มุ3งเน�นการกํากับดูแล
กิจการด�วยความซ่ือสัตยKและโปร3งใส ปฏิบัติต3อผู�มีส3วนได�เสียอย3างเท3าเทียม ร3วมผลักดันและขับเคลื่อนการพัฒนาอย3างยั่งยืนของ
ชุมชนและสังคมแวดล�อม โดยมีเปJาหมายการพัฒนาอย3างยั่งยืน คือ 

1)  การปล3อยกcาซเรือนกระจกสุทธิเปDนศูนยK (Net Zero emission 2050) มุ3งสู3 เปJาหมายการปลดปล3อย 
กcาซเรือนกระจกสุทธิเปDนศูนยKภายในป� 2593 

2)  สร�างและส3งต3อโอกาสเพื่อสร�างความม่ังค่ังอย3างยั่งยืนแก3ผู�มีส3วนได�เสียและสังคมแวดล�อม 
3)  เปDนบริษัทจดทะเบียนที่ดําเนินธุรกิจอย3างยั่งยืน โดยคํานึงถึงสิ่งแวดล�อม สังคม และบรรษัทภิบาล และได�รับ 

การประเมินและรับรองความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล  
บริษัทฯ ได�มีการดําเนินการกําหนดยุทธศาสตรKการพัฒนาอย3างยั่งยืน และแนวทางดําเนินการต3าง ๆ ที่สอดคล�องกับ

เปJาหมายการพัฒนาอย3างยั่งยืนภายใต�บริบทองคKการสหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development Goals: 
UN SDGs) 

เป�าหมายการพัฒนาอย8างย่ังยืน ภายใต"บริบทองค;การสหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development 
Goals: UN SDGs)  

แนวทางการดําเนินยุทธศาสตร;การพัฒนาอย8างย่ังยืน 4C 

Comply  ปฏิบัติตามกฎหมาย ความตกลง ระเบียบ ข�อปฏิบัติด�านต3าง ๆ ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาทิ 
ด�านการบิน ด�านสิ่งแวดล�อม ด�านการคุ�มครองแรงงานและธรรมาภิบาล 

Collaborate พัฒนาความร3วมมือกับคู3ค�า พันธมิตร หน3วยงาน องคKกร ชุมชน ตลอดจนภาคสังคมใน 
การร3วมกันพัฒนาแนวทางการดําเนินการ เพื่อสร�างคุณค3าเพิ่มและการพัฒนาอย3างยั่งยืนใน 
ด�านต3าง ๆ อาทิ ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม เศรษฐกิจ ฯลฯ 

Contribute สนับสนุน ผลักดัน ขับเคลื่อนโครงการและกิจกรรมด�านการพัฒนาอย3างยั่งยืนกับหน3วยงาน องคKกร 
ชุมชนและภาคสังคม ทั้งในรูปแบบแลกเปลี่ยนองคKความรู� ประสบการณK เงินลงทุน การใช�ทรัพยากร
ด�านต3าง ๆ ขององคKกรรวมถึงบุคลากร 

Create ริเร่ิมโครงการเพื่อการพัฒนาอย3างยั่งยืนในด�านต3าง ๆ จากภายในองคKกรอย3างมีเปJาหมายและ
แผนการดําเนินงานที่ชัดเจนในทุก ๆ มิติ 
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แนวปฏิบัติด"านการพัฒนาอย8างย่ังยืนต8อผู"มีส8วนได"เสีย 
 

ผู"มีส8วนได"เสีย ความคาดหวังของผู"มีส8วนได"เสีย ความรับผิดชอบหลักของบริษัทฯ 

ผู�ถือหุ�น • ผลตอบแทน/การชําระหนี้ตามกําหนด 

• ธรรมาภิบาลองคKกร 

• สื่อสาร แลกเปลี่ยน และให�ข�อมูลการดําเนินงาน
ขององคKกรอย3างสมํ่าเสมอด�วยความโปร3งใส 

• ดําเนินการด�วยความซ่ือสัตยK สุจริต มีความ
โปร3งใส โดยคํานึงถึงเปJาหมายและการสร�างผล
กําไรอย3างยั่งยืนเปDนสําคัญ 

พนักงาน • ผลตอบแทนการทํางานที่เหมาะสม 

• การปฏิบัติที่เปDนธรรมและเท3าเทียม 

• ธรรมาภิบาลองคKกร 
 

• นําเสนอผลตอบแทนที่เหมาะสม 

• ปฏิบัติอย3างเปDนธรรมและเท3าเทียม 

• สื่อสาร แลกเปลี่ยน และให�ข�อมูลการดําเนินงาน
ขององคKกรอย3างสมํ่าเสมอด�วยความโปร3งใส  

ลูกค�า • คุณภาพสินค�าและบริการ 

• ความคุ�มค3าของสินค�าและบริการ 

• ความสะดวกสบายในการรับบริการ 

• ส3งมอบผลิตภัณฑKและบริการที่คุ�มค3าต3อราคาที่จ3าย 

• พัฒนาผลิตภัณฑKและบริการอย3างต3อเนื่อง
สมํ่าเสมอโดยมีลูกค�าเปDนศูนยKกลาง 

คู3ค�า  • ผลประโยชนKต3างตอบแทนที่เปDนธรรมต3อ  
ทั้งสองฝwาย 

• กระบวนการคัดเลือกและแข3งขันที่เปDนธรรม
และเท3าเทียม 

• ดําเนินการด�วยความซ่ือสัตยK สุจริต และโปร3งใส 

• ปฏิบัติต3อคู3ค�าอย3างเปDนธรรมและเท3าเทียม  

• สื่อสาร แลกเปลี่ยน และให�ข�อมูลการดําเนินงาน
ขององคKกรอย3างสมํ่าเสมอด�วยความโปร3งใส 

อุตสาหกรรม/
หน3วยงานกํากับดูแล 

• การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ คู3มือ ข�อกําหนด 

• ความร3วมมือระหว3างสมาชิกในอุตสาหกรรม 

• ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ ที่
เก่ียวข�อง 

• ให�ความร3วมมือในการดําเนินการตามมาตรฐาน
อุตสาหกรรมและธุรกิจ 

ชุมชน  • ผลกระทบที่มีต3อสิ่งแวดล�อม วิถีชีวิตของคน
ในชุมชม 

• โอกาสและความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 

• พัฒนาและส3งมอบโอกาสด�านเศรษฐกิจและ
ความยั่งยืนด�านสิ่งแวดล�อม 

•  หลีกเลี่ ยงกิจกรรมที่ อาจส3 งผลกระทบต3อ
สิ่งแวดล�อม 

 

 

 

 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

       

แบบแสดงรายการข�อมลูประจําป�/รายงานประจําป� 2567 (แบบ 56-1 One Report) | 90 

กรอบยุทธศาสตร;การพัฒนาอย8างย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล"อม 
เป�าหมาย : ลดปPญหาโลกร"อนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และสร"างความย่ังยืน
ด"านสิ่งแวดล"อม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ; รายละเอียด ผู"มีส8วนได"เสีย 

การลดการปลดปล3อยกcาซเรือนกระจก 
  

• ดําเนินธุรกิจอย3างมีความรับผิดชอบต3อ 
ความเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมอิากาศ 

• บริหารจัดการการปล3อยกcาซเรือนกระจก 

• จัดการความเสี่ยงต3าง ๆ  ที่ส3งผลต3อสภาพภูมิอากาศ 

• พนักงาน ลูกค�า คู3ค�า 
หน3วยงานกํากับดูแลชุมชน 

  

• ส3งเสริมการใช�พลังงานสะอาดหรือพลังงานทดแทน 

การอนุรักษKสิ่งแวดล�อมและ 
ความหลากหลายทางชีวภาพ 
  
  
  

• รณรงคKการใช�วัตถุดิบหมุนเวียนทางชวีภาพ            
ในการผลิตสนิค�าและบริการของบริษัทฯ 

• คู3ค�า หน3วยงานกํากับดูแล 
ชุมชน  

  
  

• ลดปริมาณของเสียและขยะ ด�วยการจําแนก
ขยะ การนํากลบัมาใช�ซ้ําตามหลักเศรษฐกิจ
หมุนเวียนและการเพิ่มมูลค3า 

• ส3งเสริมกิจกรรมและโครงการอนุรักษKสิ่งแวดล�อม 
เพื่ออนุรักษKความหลากหลายทางชีวภาพ  

• ให�ความร3วมมือในระดับสากลเพื่อกําจัดการค�า
ชิ้นส3วนสัตวKปwา และสัตวKทะเลในเส�นทางบินของ
บริษัทฯ 
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กรอบยุทธศาสตร;การพัฒนาอย8างย่ังยืนในมิติสังคม 
เป�าหมาย : สร"างความเท8าเทียมกับผู"มีส8วนได"เสีย รวมทั้งมีความรับผิดชอบต8อสังคมและสิ่งแวดล"อม 
 

กลยุทธ; รายละเอียด ผู"มีส8วนได"เสีย 

การสร�างความเท3าเทียมในสทิธิ
มนุษยชน 

• ดําเนินธุรกิจในการเคารพสทิธิมนุษยชนปฏิบัติ
ต3อผู�มีส3วนได�เสียอย3างมีความรับผิดชอบ และ
เปDนธรรม  

• พนักงาน ลูกค�า คู3ค�า 

  
• คํานึงถึงความปลอดภัยและสุขภาพของ

ผู�โดยสารและพนักงาน    

  
• ปกปJองข�อมูลส3วนบุคคลของผู�โดยสารและ

พนักงาน    

  

• ความเท3าเทียมในการจัดการและสนับสนุน
พนักงานโดยไม3คํานึงถึงเพศ ศาสนา ส3วนสูง 
น้ําหนักและคุณสมบัติอ่ืน ๆ ที่แสดงถึงการ
เลือกปฏิบัติ          

การบริหารจัดการทุนมนุษยK • การวางแผนและพัฒนาทักษะและความรู�
ของพนักงาน  การจัดการประสทิธิภาพใน
การทํางาน และการสนบัสนุนความพร�อมใน
การปฏิบัติงานอย3างมีประสิทธิภาพ 

• พนักงาน  

การพัฒนาชุมชนและสังคม • สนับสนนุการศึกษาและการอบรมให�กับ
ชุมชน การพัฒนาศักยภาพท�องถ่ิน โครงการ
พัฒนาสังคมทีส่ร�างสรรคK กิจกรรมทางศิลปะ
และวัฒนธรรม ร3วมมือกับภาครัฐและองคKกร
เอกชนในการสนบัสนนุโครงการพัฒนาสังคม
และสิ่งแวดล�อมที่สร�างความยั่งยืน 

• พนักงาน ลูกค�า คู3ค�า 
หน3วยงานกํากับดูแลชุมชน  

การบริหารจัดการคู3ค�า และการจัดซ้ือ
จัดจ�างอย3างมีความรับผิดชอบ 

• การบริหารจัดการห3วงโซ3อุปทานอย3างยั่งยนื 
การพัฒนาศักยภาพในการเติบโตและแข3งขัน
ได�ในระยะยาวของคู3ค�า เพื่อให�แน3ใจว3าคู3ค�า
ดําเนินการอย3างมีความรับผิดชอบและมี 
ธรรมาภิบาล การดําเนนิการจดัซ้ือจัดจ�างอ
ย3างเปDนธรรมและชัดเจน 

• พนักงาน คู3ค�า 
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กรอบยุทธศาสตร;การพัฒนาอย8างย่ังยืนในมิติการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
เป�าหมาย : เปUนองค;กรที่มีการบริหารจัดการอย8างมีประสทิธภิาพและโปร8งใส 
 

กลยุทธ; รายละเอียด ผู"มีส8วนได"เสีย 

กํากับการปฏิบัตติามกฎเกณฑKองคKกร • การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและโปร3งใส
ภายใต�หลักธรรมาภิบาล ให�ความสําคัญกับ 
ผู� ถือหุ�น รวมถึงผู�ลงทุน กรรมการ ผู�บริหาร 
พนักงาน ลูกค�าและสังคม ผ3านกระบวนการ
และโครงสร�างในการตัดสินใจ มีการกําหนด
นโยบายและกฎระเบียบ การควบคุมภายใน
และการติดตามผลการดําเนินงานขององคKกร 
รณรงคKการใช�วัตถุดิบหมุนเวียนทางชีวภาพใน
การผลิตสินค�าและบริการของบริษัทฯ 

• ผู�ถือหุ�น พนักงาน ลูกค�า 
คู3ค�า หน3วยงานกํากับ
ดูแล    

การบริหารความเสี่ยงและการ
ตอบสนองต3อภาวะวิกฤต 

• ดําเนินการวิเคราะหKความเสี่ยงอย3างสมํ่าเสมอ
ภายในองคKกร และปรับปรุงมาตรการตาม 
ผลการวิเคราะหK และสร�างระบบและข้ันตอน
พื้นฐานสําหรับการตอบสนองต3อเหตุฉุกเฉิน 
และดําเนินการฝzกซ�อมเปDนประจํา เพื่อเตรียม
ความพร�อมสําหรับเหตุฉุกเฉินและลดผลกระทบ
ต3อธุรกิจ รวมถึงปJองกันการเกิดซํ้า สามารถ
ตอบสนองอย3างถูกต�องในเวลาที่เหมาะสม 

• ผู�ถือหุ�น พนักงาน ลูกค�า 
คู3ค�า 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ • ทําความเข�าใจ เคารพจุดมุ3งหมายและ
วัตถุประสงคKของกฎหมายและข�อบังคับ เพื่อ
ปฏิบัติตามกฎหมายและข�อบังคับของแต3ละ
ประเทศและภูมิภาค 

• ผู�ถือหุ�น พนักงาน ลูกค�า 
คู3ค�า 
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3.2 การจัดการผลกระทบต8อผู"มีส8วนได"เสียในห8วงโซ8คุณค8าทางธุรกิจ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2.1  ห8วงโซ8คุณค8าของธุรกิจ 
บริษัทฯ มีกิจกรรมหลัก คือ การให�บริการขนส3งผู�โดยสาร สินค�าและไปรษณียภัณฑKทางอากาศแบบครบวงจรทั้ง

ภายในประเทศและระหว3างประเทศ โดยมีกิจกรรมสนับสนุนที่มีการดําเนินการเปDนข้ันตอนและเชื่อมโยงกัน เพื่อก3อให�เกิด
มูลค3าเพิ่มในการบริการของบริษัทฯ ดังนี้ 

การจัดซื้อจัดจ"าง 
บริษัทฯ มีกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างแบบรวมศูนยK ด�วยการกําหนดกลยุทธKการจัดซ้ือตามหมวดหมู3 (Category-

based Sourcing) รวมทั้งกําหนดข้ันตอนที่เหมาะสมและคล3องตัวมากข้ึน มีความโปร3งใสในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง 
ประกาศใช�นโยบายการจัดซ้ือจัดจ�างใหม3ที่ทําให�พนักงานมุ3งเน�นประโยชนKขององคKกรในการเจรจาต3อรองซ้ือขาย เพื่อให�ได�
ข�อเสนอที่ดีที่สุด รวมทั้งนําระบบดิจิทัลมาช3วยในการจัดเก็บข�อมูลการใช�จ3ายหรือการรวบรวมข�อมูลจากทุกแหล3ง รวมถึง
แพลตฟอรKมที่เก่ียวข�องมาเก็บไว�ในส3วนกลางเพียงที่เดียว ซ่ึงจะเอ้ือต3อการวิเคราะหKข�อมูล ส3งผลให�บริษัทฯ สามารถกําหนด
เปJาหมายเชิงกลยุทธKเพื่อลดค3าใช�จ3ายได�อย3างเหมาะสม 
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การใช"ระบบดิจิทัล 
บริษัทฯ ให�ความสํา คัญกับการพัฒนาธุรกิจ เทคโนโลยี  และบุคลากรไปพร�อมกัน เพื่อความสํา เ ร็จใน 

การเปลี่ยนแปลงไปสู3องคKกรยุคดิจิทัล มีการปรับปรุงสถาป~ตยกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศองคKกร (Enterprise IT 
Architecture) เพื่อบูรณาการโครงสร�างพื้นฐานด�านดิจิทัล แอปพลิเคชันสําหรับการบริหารทรัพยากรองคKกร (Enterprise 
Resource Planning: ERP) คุณภาพข�อมูล ฐานข�อมูลที่จําเปDนต3อการบริหารผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนธรรมาภิบาลข�อมูล 
(Data Governance) และยกระดับความสามารถในการแข3งขัน ทั้งในมิติของความเปDนมิตรและการเข�าถึงกลุ3มลูกค�าเปJาหมาย 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการหารายได� ความคล3องตัวและรวดเร็วในการดําเนินงาน รวมถึงการบริหารจัดการต�นทุนด�านดิจิทัล 
โดยมีเปJาหมายระยะยาวเพื่อการเปลี่ยนผ3านองคKกรไปสู3ความเปDนสายการบินดิจิทัล (Digital Airline) ที่มีเทคโนโลยี
สารสนเทศเปDนหัวใจสําคัญในกระบวนการทํางาน 

การบริหารทรัพยากรบุคคล  
บริษัทฯ มีแนวทางในการสร�างความเปDนเลิศด�านทุนมนุษยK พัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถบุคลากรในทุกมิติ

อย3างต3อเนื่อง บูรณาการกระบวนการทํางาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให�เกิดความคล3องตัว ลดระยะเวลา
ดําเนินการ ตอบสนองต3อการแข3งขันได�ในเวลาที่เหมาะสมตลอดจนสร�างวัฒนธรรมการทํางานใหม3ให�มีความยืดหยุ3นในการ
ปรับตัวรับความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

การบริหารองค;กร  
บริษัทฯ ออกแบบโครงสร�างองคKกรในภาพรวม ให�มีความเรียบง3ายและลดการทํางานที่ซ้ําซ�อนกัน ได�แก3  
1. ธุรกิจหลักที่ขับเคลื่อนรายได�และมีประสิทธิภาพด�านต�นทุน  
2. ส3วนงานสนับสนุนที่เอ้ือต3อการควบคุมต�นทุนอย3างมีประสิทธิภาพ  
3. การฟfgนฟูองคKกรโดยการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหน3วยธุรกิจ เพื่อความเปDนเลิศในการดําเนินงาน 

3.2.2  การวิเคราะห;ผู"มีส8วนได"เสียในห8วงโซ8คุณค8าของธุรกิจ  
บริษัทฯ มุ3งม่ันสร�างการยอมรับจากผู�มีส3วนได�เสียเปDนสําคัญ เพื่อมุ3งสู3การเปDนสายการบินของประเทศที่มีการเติบโต

อย3างยั่งยืน พร�อมกับการสร�างความม่ันคงให�แก3สังคม บริษัทฯ จึงให�ความสําคัญต3อกระบวนการสร�างการมีส3วนร3วมจากผู�มี
ส3วนได�เสียที่สําคัญทั้งหมด 6 กลุ3ม ได�แก3  

 

 

 

 

 

กระบวนการดังกล3าวทําให�บริษัทฯ รับทราบถึงผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจทั้งทางบวกและทางลบ ตลอดจนข�อ
กังวลและข�อคิดเห็นของผู�มีส3วนได�เสีย อันนําไปสู3การกําหนดแนวทางบรรเทาผลกระทบที่สามารถตอบสนองต3อความต�องการ
ของผู�มีส3วนได�เสียแต3ละกลุ3มได�อย3างเหมาะสม รายละเอียดดังต3อไปนี้ 
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ความคาดหวังจาก 
ผู"มีส8วนได"เสีย 

การตอบสนองต8อ 
ผู"มีส8วนได"เสีย 

ช8องทางการติดต8อ 
สื่อสารและความถี่ 

ผู�ถือหุ�น • การพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ทันสมัยด�วย
มาตรฐานคุณภาพระดับสากล 

• การส3งเสริมอุตสาหกรรมด�านอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข�องกับธุรกิจการบินตาม
นโยบายของรัฐบาล 

• การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
รายได� 

• การปฏิบัติตามข�อกําหนดที่
เก่ียวข�องกับการขนส3งทาง
อากาศ อาทิ สมาคมขนส3งทาง
อากาศระหว3างประเทศ 
(International Air Transport 
Association: IATA) สํานักงาน
การบินพลเรือนแห3งประเทศไทย 
(กพท.)  
(The Civil Aviation Authority 
of Thailand: CAAT) องคKการ
การบินพลเรือนระหว3างประเทศ 
(International Civil Aviation 
Organization: ICAO) เปDนต�น 

• สิทธิและความเสมอภาคในการ
ออกเสียง และการได�รับข�อมูล
ข3าวสารที่จาํเปDน 

• ผลตอบแทน/การชาํระหนี้ตาม
กําหนด 

• ธรรมาภิบาลองคKกร 
 

• การปฏิบัติตามบรรษัทภิบาลและ
จริยธรรมธุรกิจ 

• การปฏิบัติต3อผู�ถือหุ�นทุกราย 
อย3างเท3าเทียมกัน เปDนธรรม และ
เปDนไปตามข�อกําหนดกฎหมาย 

• การกําหนดกระบวนการติดตาม 
ตรวจสอบ และการประเมินความ
เสี่ยงด�านการทุจริตอย3างมี
ประสิทธิภาพ 

• การดําเนินธุรกิจเพื่อสร�าง
ผลตอบแทนที่ดีอย3างต3อเนื่องและ
ยั่งยืน 

• การดําเนินตามข�อกําหนดและ
กฎหมายที่เก่ียวข�องการขนส3งทาง
อากาศอย3างเคร3งครัด 
สื่อสาร แลกเปลี่ยน และให�ข�อมูล
การดําเนินงานขององคKกรอย3าง
สมํ่าเสมอด�วยความโปร3งใส 

• การประเมินคุณภาพการจัด
ประชุมสามัญผู�ถือหุ�น (AGM 
Checklist) 

• การเข�าประชุม/ประชุมทาง
โทรศัพทK 

• การจัดกิจกรรมผู�บริหารพบนัก
ลงทุนและนักวิเคราะหKหลักทรัพยK  
(ประจําทุกไตรมาส) 

• การตอบข�อซักถามและให�ข�อมูล
ทางโทรศัพทK และทางอีเมล 

• การชี้แจงข�อมูลรายไตรมาส  
(ป�ละ 4 คร้ัง) 

พนักงาน • การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้ง
ด�าน Hard Skill และ Soft Skill 
เพื่อสร�างโอกาสความก�าวหน�าใน
วิชาชีพ 

• การส3งเสริมวัฒนธรรมการ
ดําเนินงาน ภายใต�ความปลอดภัย 
การเฝJาระวังและตรวจสอบ  เพือ่
ความปลอดภัย การปJองกัน
ควบคุมอุบัติเหตุและ
สภาพแวดล�อมที่เปDนอันตรายใน
การทํางาน 

• การพัฒนาองคKความรู�ให�กับ
ผู�ปฏิบัติงานอย3างต3อเนื่อง เพื่อสร�าง
โอกาสความก�าวหน�าในวิชาชีพให�แก3 
ผู�ปฏิบัติงานทุกระดับ 

• การให�ความสําคัญกับ 
“ผู�ปฏิบัติงาน” ในทุกระดับตั้งแต3
กระบวนการสรรหาคัดเลือก ทีมี่
ความโปร3งใสและเปDนธรรม 

• การเสริมสร�างบรรยากาศ
สภาพแวดล�อมในการทาํงานที่เอ้ือ
ต3อการทํางานภายใต�มาตรฐาน 

• ระบบ Intranet (THAISphere) 
/ e-mail 

• Line Group - TG Internal 
Network 

• Facebook Live 
• Viva Engage   
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ความคาดหวังจาก 
ผู"มีส8วนได"เสีย 

การตอบสนองต8อ 
ผู"มีส8วนได"เสีย 

ช8องทางการติดต8อ 
สื่อสารและความถี่ 

• การได�รับสวสัดิการและค3าตอบแทน
ที่เหมาะสม 

• การปฏิบัติที่เปDนธรรมและเท3าเทียม 

• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
• การสร�างองคKความรู�ด�านความ

ปลอดภัยในการทาํงานให�แก3
ผู�ปฏิบัตงิาน 

• การกําหนดสวัสดิการและ
ค3าตอบแทนที่เปDนธรรมและเปDนไป
ตามผลการดําเนนิงาน 
สื่อสาร แลกเปลี่ยน และให�ข�อมูล
การดําเนินงานขององคKกรอย3าง
สมํ่าเสมอด�วยความโปร3งใส 
 

ลูกค�า • ระบบการบริหารสื่อสารข�อมูลที่
มีประสิทธิภาพและทันต3อ
สถานการณK 

• การเพิ่มประสิทธิภาพของ
เครือข3ายเส�นทางบนิ (Network 
Optimization) 

• ช3องทางดจิิทัลในการซ้ือบัตร
โดยสารและการใช�บริการที่
สามารถทาํด�วยตนเองได� (Self 
Service) 

• ความปลอดภัยและความ
สะดวกสบายในการรับบริการ 

• ความคุ�มค3าของสินค�าและบริการ 

• การพัฒนาการให�บริการที่สามารถ
ตอบสนองได�ตรงต3อความต�องการ
ของลูกค�า 

• การพัฒนานวัตกรรมการซ้ือ 
บัตรโดยสารให�มีความทันสมัยเพิ่ม
ความสะดวกให�แก3ลูกค�า 

• การพัฒนานวัตกรรมการบนิที่มี
ความปลอดภัยมากยิ่งข้ึน 

• ส3งมอบผลติภัณฑKและบริการที่
คุ�มค3าต3อราคาที่จ3าย 
 

• การประเมินความพงึพอใจทาง
ออนไลนK (Electronic THAI 
Customer Satisfaction Survey: 
e-TCSS) 

• การประเมินความพึงพอใจของ
สมาชิกสะสมไมลKร3วมกับสายการ
บินพันธมิตร สตารK อัลไลแอนซK 
(Star Alliance Online 
Customer Satisfaction Survey: 
Star OCSS) 

• การสื่อสารผ3านช3องทาง Online 
อาทิ Facebook, LINE Official, 
Instagram, WeChat  

 
คู3ค�า 
 

• มีกระบวนการจัดซ้ือจดัจ�างที่
โปร3งใส เปDนธรรมและตรวจสอบได� 

• การปฏิบัติอย3างเสมอภาคและ 
เปDนธรรมโดยตั้งอยู3บนพืน้ฐาน
ของความสัมพันธKทางธุรกิจ 

• การได�รับผลตอบแทนที่เปDนธรรม
ทั้งสองฝwาย 

• การหลีกเลี่ยงสถานการณKที่อาจ
เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชนK 

• การปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไข
ต3าง ๆ ที่ตกลงกันไว�กับคู3สัญญาอย3าง
เคร3งครัด มีความรับผิดชอบ 

• การเปOดเผยข�อมูล หรือข�อเท็จจริง
อันจะก3อให�เกิดความเสียหาย 

• การหาแนวทางแก�ไขร3วมกัน โดยยึด
หลักการสานสัมพันธKผู�มีส3วนได�เสีย 

• การกําหนดนโยบายที่จะปฏิบัติต3อ
คู3แข3งทางการค�าให�สอดคล�องกับหลัก
สากลภายใต�กรอบแห3งกฎหมายที่
เก่ียวข�อง 

• มีการแข3งขันทางการค�าที่โปร3งใส ไม3
ละเมิดความลับทางการค�าของคู3แข3ง 
และกําหนดแนวทางปฏิบัติ โดย

• ประชุมร3วม 
• อีเมล 
• ระบบสารสนเทศของกลุ3มสมาชิก 
• Website 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

       

แบบแสดงรายการข�อมลูประจําป�/รายงานประจําป� 2567 (แบบ 56-1 One Report) | 97 

 
 

ความคาดหวังจาก 
ผู"มีส8วนได"เสีย 

การตอบสนองต8อ 
ผู"มีส8วนได"เสีย 

ช8องทางการติดต8อ 
สื่อสารและความถี่ 

ประพฤติภายใต�กรอบการแข3งขันที่ดี 
ไม3ทําลายชื่อเสียงของคู3แข3ง และไม3
เข�าถึงสารสนเทศที่เปDนความลับของ
คู3แข3งด�วยวิธีการที่ไม3สุจริตหรือ ด�วย
วิธีอ่ืนที่ไม3เหมาะสม 

อุตสาหกรรม/ 
หน3วยงาน
กํากับดูแล 

• การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ คู3มือ    
ข�อกําหนด 

• ความร3วมมือระหว3างสมาชิกใน
อุตสาหกรรม 

• ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ คู3มือ 
ข�อกําหนด 

• ให�ความร3วมมือระหว3างสมาชิกใน
อุตสาหกรรม 

• ประชุมร3วม 
• อีเมล 
• Social Media 
• Website 

ชุมชน 
 

• การพัฒนากระบวนการดําเนนิ
ธุรกิจที่คํานึงถึงทรัพยากร 
ธรรมชาติสิ่งแวดล�อม และ
ประโยชนKส3วนรวม โดยปลูกฝ~งให�
เกิดจิตสํานึกรับผดิชอบต3อ 
“สังคมและส8วนรวม” ทั้งห3วงโซ3
อุปทาน 

• การร3วมพัฒนาชุมชนและสังคมผ3าน
โครงการ CSR 

• การสร�างจิตสํานึกความรับผิดชอบ
ต3อสังคมให�แก3บุคลากรทุกระดับ 

• วางตัวเปDนกลางทางการเมืองอย3าง
เคร3งครัด 

• หลีกเลี่ยงกิจกรรมที่อาจส3งผลต3อ
สิ่งแวดล�อม 

• Social Media 
• Website 

 
3.3 นโยบายสนับสนุน 
3.3.1  นโยบายการจัดซื้อจัดจ"างอย8างย่ังยืน 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ได�จัดทํานโยบายจัดซ้ือจัดจ�างอย3างยั่งยืน เพื่อมุ3งเน�นการพัฒนาอย3างยั่งยืน
ครอบคลุมด�านสิ่งแวดล�อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) โดยกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างต�องโปร3งใสและเปDนธรรม สามารถ
ตรวจสอบได� ปฏิบัติต3อคู3ค�าอย3างเท3าเทียม และปJองกันการทุจริต เลือกคู3ค�าที่รับผิดชอบต3อสังคมและสิ่งแวดล�อม ส3งเสริม
สินค�าท�องถ่ิน สนับสนุนและส3งเสริมการยกระดับความรู�พัฒนาความสามารถของคู3ค�า เพื่อสร�างการเติบโตในการดําเนินธุรกิจ
อย3างยั่งยืน 

3.3.2  นโยบายการบริหารจัดการของเสีย (Waste Management Policy) 

บริษัทฯ ได�ออกนโยบายการบริหารจัดการของเสีย เพื่อมุ3งเน�นการจัดการของเสียอย3างยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) โดยใช�หลัก 5Rs (Reduce, Reuse, Recycle, Refuse, Renewable) ครอบคลุมทั้งในองคKกรและตลอดห3วง
โซ3คุณค3า  มีการประเมินความเสี่ยง  พัฒนาเทคโนโลยี  ตรวจสอบติดตามผลอย3างต3อเนื่อง  และร3วมมือกับหน3วยงานต3าง ๆ เพื่อ
สร�างความตระหนักรู�  ผลการดําเนินงานจะเปOดเผยต3อสาธารณะเปDนประจําทุกป� 
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3.4  การจัดการด"านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล"อม  
3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด"านสิ่งแวดล"อม 

ในป~จจุบันสถานการณKสิ่งแวดล�อมโลกได�ทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะป~ญหาเร่ืองมลพิษทางอากาศ และภัย
พิบัติจากการเปลี่ยนแปลงแบบกะทันหันของสภาพอากาศที่ส3งผลกระทบทางอ�อมต3อการถูกทําลายของระบบนิเวศ ซ่ึงเปDน
ป~ญหาที่หลายประเทศทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทยกําลังเผชิญอยู3ในขณะนี้ ดังนั้นบริษัทฯ ในฐานะสายการบินแห3งชาติ และเปDน
ที่รู�จักในระดับสากลจึงขอร3วมเปDนส3วนหนึ่งในการบรรเทาผลกระทบด�านสิ่งแวดล�อม โดยได�ผนวกประเด็นด�านสิ่งแวดล�อมเข�า
กับยุทธศาสตรKของบริษัทฯ โดยมุ3งเน�นการขับเคลื่อนสู3สังคมคารKบอนต่ํา (Low Carbon Society) 

บริษัทฯ จัดทํานโยบายการจัดการสิ่งแวดล�อมที่อ�างอิงตามการรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล�อม ISO 
14001:2015 ระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001:2018 นโยบาย 4ป ประกอบด�วย ปกปJองสิ่งแวดล�อม ปJองกันการเกิด
มลพิษ ปฏิบัติตามกฎหมาย และปรับปรุงอย3างต3อเนื่อง เพื่อกําหนดเปDนแนวทางการดําเนินงานอย3างมีความรับผิดชอบต3อ
สิ่งแวดล�อม ผ3านการสร�างสรรคKผลิตภัณฑK และบริการที่เปDนมิตรต3อสิ่งแวดล�อม อาทิ การพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล�อมตาม
มาตรฐานสากล การกําหนดให�ลดการทํากิจกรรมที่ส3งผลกระทบต3อสิ่งแวดล�อม การสร�างจิตสํานึก และฝzกอบรมผู�ปฏิบัติงาน
ด�านสิ่งแวดล�อมอย3างต3อเนื่อง การร3วมสนับสนุนการอนุรักษKสิ่งแวดล�อมแก3สังคมและองคKกรต3าง ๆ ตลอดจนการเผยแพร3
ข�อมูลด�านการจัดการสิ่งแวดล�อมของบริษัทฯ ซ่ึงการดําเนินงานดังกล3าวสามารถลดผลกระทบด�านสิ่งแวดล�อมที่เกิดจาก
กระบวนการทํางาน และการดําเนินธุรกิจหลักได�อย3างมีประสิทธิภาพ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)  
การปลดปล8อยก`าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas) 

เนื่องจากป~ญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเปDนป~ญหาที่ส3งผลกระทบในวงกว�าง และจําเปDนอย3างยิ่งที่ต�อง
อาศัยความร3วมมือจากหลายฝwายทั้งภาครัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจ และประชาชน ตลอดจนการผสานความร3วมมือในระดับสากล 
เพื่อร3วมหาแนวทางในการแก�ไขป~ญหาผ3านการเข�าร3วมประชุมสมัชชาประเทศภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติ ว3าด�วยการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สมัยที่ 21 (The twenty-first session of the Conference of the Parties to the United 
Nations Framework Convention on Climate Change: COP21)  ณ กรุงปารีส สาธารณรัฐฝร่ังเศส โดยที่ประชุมมีมติ
เห็นชอบต3อเปJาหมายในการควบคุมการเพิ่มข้ึนของอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกให�ต่ํากว3า 2 องศาเซลเซียส เม่ือเทียบกับยุคก3อน
อุตสาหกรรม 

สําหรับภาคการบิน ที่ประชุมใหญ3สามัญองคKการการบินพลเรือนระหว3างประเทศ (International Civil Aviation 
Organization: ICAO) คร้ังที่39 ได�มีมติเห็นชอบการกําหนดมาตรการ Carbon Offsetting and Reduction Scheme for 
International Aviation (CORSIA) เพื่อชดเชยและลดการปล3อยกcาซคารKบอนไดออกไซดKของภาคการบินระหว3างประเทศ 
โดยกําหนดให�สํานักงานการบินพลเรือนของแต3ละประเทศ เปDนผู�แทนในการดําเนินการเพื่อให�เปDนไปตามแผนงานที่องคKการ
การบินพลเรือนระหว3างประเทศได�กําหนดไว� ซ่ึงในประเทศไทยสํานักงานการบินพลเรือนแห3งประเทศไทย (กพท.) ได�
จัดเตรียมความพร�อมสําหรับการดําเนินงานตามมาตรการ CORSIA ดังกล3าว พร�อมทั้งการมอบหมายให�สายการบินแต3งตั้ง
ผู�แทน โดยนําส3งแผนการตรวจติดตามการปล3อยกcาซเรือนกระจก (Emission Monitoring Plan) และรายงานการปล3อยกcาซ
เรือนกระจกประจําป� (Annual Emission Report) ให�แก3 กพท.  
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ได�ดําเนินการจัดทํารายงานการปล3อยกcาซคารKบอนไดออกไซดKประจําป� 2566 (CORSIA Annual 
Emission Report) ให�แก3 กพท. ตามมาตรการ CORSIA ในวันที่ 30 เมษายน 2567 พร�อมทั้งจัดส3งรายงานการปล3อยกcาซ
คารKบอนไดออกไซดK และส3งมอบคารKบอนเครดิต (Carbon Credit) ประจําป� 2566 ให�แก3 German Emissions Trading 
Authority (DEHSt) ซ่ึงเปDนหน3วยงานกํากับดูแลในเดือนมีนาคมและเมษายน 2567 ตามลําดับ เพื่อให�เปDนไปตามระเบียบของ 
European Union Emission Trading Scheme (EU ETS) 

บริษัทฯ ได�มีการเติม SAF ( Sustainable Aviation Fuel) เพื่อลดการปล3อยกcาซคารKบอนไดออกไซดKในภาคการบิน ในป�ที่
ผ3านมาบริษัทฯ ได�มีการเติม SAF ในประเทศที่ถูกกําหนดให�ใช� ได�แก3 ประเทศฝร่ังเศส สวีเดน และนอรKเวยK 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได�จัดทํารายงานการใช�น้ํามันของเที่ยวบินภายในประเทศประจําป� เพื่อส3งให�แก3 กพท. 
รวบรวมและจัดทําเปDนข�อมูลการปลดปล3อยกcาซคารKบอนไดออกไซดKที่เกิดจากการทําการบินภายในประเทศ เพื่อนําส3งให�แก3
หน3วยงานภาครัฐที่เก่ียวข�อง รวมถึงจัดทํารายงานข�อมูลการดําเนินงานมาตรการลดกcาซเรือนกระจกภาคการบินประจําป� ผ3าน
แบบฟอรKมของ กพท. ภาคการบินรักษKโลก (CAAT ENVI Form) ในส3วนของ การปรับปรุงผู�ปฏิบัติการบิน (Aeroplane 
Operator Improvements) ให�แก3 กพท. และรายงานความคืบหน�าภารกิจที่เก่ียวข�องกับการลดกcาซเรือนกระจกต3อ
สํานักงานนโยบายและแผนการขนส3งและจราจร (สนข.) เปDนประจําทุกป� 

สําหรับภาคพื้นดิน จากป~ญหาสิ่งแวดล�อมที่นับวันยิ่งทวีความรุนแรงเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะป~ญหาด�านภาวะโลกร�อนซ่ึงมี
สาเหตุสําคัญมาจากกcาซเรือนกระจกที่สะสมอยู3ในชั้นบรรยากาศ โดยกcาซเรือนกระจกนี้มีคุณสมบัติในการดูดกลืนความร�อน 
ทําให�โลกมีความอบอุ3น แต3เม่ือปริมาณกcาซเรือนกระจกเพิ่มข้ึนอย3างรวดเร็ว จากกิจกรรมต3างๆ ของมนุษยK ทําให�มีความร�อน
ตกค�างในบรรยากาศมากข้ึน ส3งผลให�บรรยากาศโลกมีอุณหภูมิสูงข้ึนอย3างมีนัยสําคัญ หรือที่เรียกว3าสภาวะโลกร�อน (Global 
Warming) ซ่ึงทําให�เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสภาพแวดล�อมและภูมิอากาศ 

จากป~ญหาสภาวะโลกร�อน ทําให�มีการจัดตั้งอนุสัญญาสหประชาชาติว3าด�วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(UNFCCC) และมีการจัดทําพิธีสารเกียวโต (Kyoto Protocol) ซ่ึงกําหนดพันธกรณีผูกพันต3อการลดการปล3อยกcาซเรือน
กระจก การประเมินคารKบอนฟุตพร้ินทKขององคKกร (Carbon Footprint for Organization: CFO) นับว3าเปDนเคร่ืองมือสําคัญ
ที่ใช�ในการประเมินปริมาณการปล3อยกcาซเรือนกระจกขององคKกร และของกิจกรรมต3างๆ เช3น การเผาไหม� การใช�พลังงาน 
ออกมาในรูปแบบของคารKบอนไดออกไซดKเทียบเท3า (CO2eq) เพื่อให�บริษัทต3างๆ  วางแผนลดการปล3อยกcาซเรือนกระจกได�
อย3างมีประสิทธิภาพ 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ได�เล็งเห็นถึงผลกระทบที่เกิดข้ึนและความสําคัญของการสร�างความร3วมมือใน
การแก�ไขป~ญหา จึงได�จัดทํารายงานการปล3อยกcาซเรือนกระจกขององคKกรข้ึน โดยมีวัตถุประสงคKเพื่อประเมินปริมาณการ
ปล3อยกcาซเรือนกระจกขององคKกร และนําผลการประเมินที่ได�มาใช�ในการเผยแพร3และบริหารจัดการลดการปล3อยกcาซเรือน
กระจกภายในองคKกร ซ่ึงดําเนินการประเมินสอดคล�องตามข�อกําหนด “ข�อกําหนดในการคํานวณและรายงานคารKบอนฟุตพ
ร้ินทKขององคKกร (ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 6, กรกฎาคม 2565)” ขององคKการบริหารจัดการกcาซเรือนกระจก (องคKการมหาชน) 
และขอการรับรองการทวนสอบผลการประเมินคารKบอนฟุตพร้ินทKขององคKกร ระดับของการรับรองแบบจํากัด (Limited level 
of assurance)  เพื่อตั้งฐานข�อมูลสําหรับการลดการปล3อยกcาซเรือนกระจกและบรรลุ Net Zero ภายในป� 2593 
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3.4.2  ผลการดําเนินงานด"านสิ่งแวดล"อม  
บริษัทฯ ได�ปฏิบัติตามแนวทางการลดการปลดปล3อยกcาซเรือนกระจก (Greenhouse Gas) ภาคการบินตามกลยุทธK 

4 เสาหลักของ IATA (IATA’s FOUR-PILLAR STRATEGY) ประกอบด�วย 
1)  การปรับปรุงเทคโนโลยีทั้งด�านอากาศยานและเชื้อเพลิงทางการบิน โดยปรับปรุงฝูงบินที่ทันสมัยและประหยดั

เชื้อเพลิงซ่ึงช3วยลดการปล3อยกcาซเรือนกระจกและลดมลภาวะทางเสียง ขับเคลื่อนการเติมน้ํามันเชื้อเพลิงเพื่อความยั่งยืน 
(Sustainable Aviation Fuel: SAF) 

2)  การเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของเคร่ืองบิน ปรับปรุงกระบวนเพิ่มประสิทธิภาพและลดการใช�เชื้อเพลิง
โดยการบรรทุกเท3าที่จําเปDนและปรับเส�นทางการบินให�เหมาะสม 

3)  การเพิ่มประสิทธิภาพโครงสร�างพื้นฐาน ร3วมมือเปDนพันธมิตรกับหน3วยงานที่ให�บริการเดินอากาศเพื่อ 
ลดการปล3อยกcาซเรือนกระจกจากภาคการบิน 

4)  มาตรการตลาด (Market Based Measure) เข�าร3วมโครงการชดเชยและลดคารKบอนสําหรับการบินระหว3าง
ประเทศ (Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation: CORSIA) เพื่อควบคุมการปลดปล3อย
กcาซเรือนกระจกในอุตสาหกรรมการบิน  

ค8าสถิติประสิทธิภาพทางการบินที่สําคัญ   
 

ค8าสถิติประสิทธิภาพทางการบนิที่สําคัญ 2565 2566 2567 
 Statistics of Effective flight operations 

อัตราส3วนการบรรทุกผู�โดยสาร (หน3วย: ร�อยละ) 67.91 79.91 78.76 

ปริมาณการใช�น้ํามันจริง (หน3วย: พันลิตร) 1,152,402 1,695,346 2,175,380 
 
ปริมาณการบริโภคพลังงานจากการใช�น้ํามันจริง (เมกะจูล) 39,792,441 58,540,297 75,115,877 

ปริมาณการใช�น้ํามันต3อปริมาณผู�โดยสาร-กิโลเมตร  
(หน3วย: ลิตรต3อปริมาณผู�โดยสาร-กิโลเมตร) 

4.97 4.23 4.20 

ปริมาณการบริโภคพลังงานจากการใช�น้ํามันจริงต3อปริมาณ
ผู�โดยสาร กิโลเมตร (หน3วย: เมกะจูลต3อปริมาณผู�โดยสาร-
กิโลเมตร) 

171.61 146.04 145.18 

การปล3อยกcาซคารKบอนไดออกไซดK (หน3วย: ตัน
คารKบอนไดออกไซดK)  

2,825,220 4,192,168 5,388,825 

กcาซคารKบอนไดออกไซดK (กรัม) ต3อ ปริมาณผู�โดยสาร–กิโลเมตร 122.88 104.59 104.15 

(หน3วย: กรัมต3อปริมาณผู�โดยสาร-กิโลเมตร) 
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นอกเหนือจากการลดการปลดปล3อยกcาซเรือนกระจกภาคการบินแล�ว บริษัทฯ ยังได�กําหนดแนวทาง และจัดทํา
โครงการต3างๆ เพื่อสนับสนุนการลดการปลดปล3อยกcาซเรือนกระจกภาคพื้นดิน ดังนี้ 

การอนุรักษ;พลังงาน 
บริษัทฯ ได�ให�ความสําคัญของการอนุรักษKพลังงานในกระบวนการดําเนินธุรกิจหลักโดยออกนโยบายการจัด

การพลังงานของการบินไทยตามมาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001 : 2011 โดยมีแนวทางการดําเนินงานที่เปDน
รูปธรรม อาทิ การกําหนดวัตถุประสงคK เปJาหมาย แผนปฏิบัติด�านการอนุรักษKพลังงาน การดําเนินการจัดซ้ือจัดหาเคร่ืองมือ 
อุปกรณKโดยคํานึงถึงประสิทธิภาพการพลังงานเปDนหลัก ตลอดจนการสร�างความตระหนักรู�เร่ืองการอนุรักษKพลังงานให�แก3
บุคลากรและสังคม   

การใช" Renewable energy  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการลดการใช�พลังงานโดยหันมาใช�แหล3งพลังงานทางเลือก ป~จจุบันได�ดําเนิน

โครงการ Solar Rooftop โดยเร่ิมจากครัวการบินไทยที่ท3าอากาศยานสุวรณภูมิ โดยได�เร่ิมดําเนินการและจะสามารถใช�งานได�
ในเดือนตุลาคม 2568 ซ่ึงไม3เพียงแต3ช3วยประหยัดค3าใช�จ3ายด�านไฟฟJา แต3ยังส3งผลดีต3อสิ่งแวดล�อมอีกด�วย โครงการนี้เปDนส3วน
หนึ่งของความพยายามในการใช�พลังงานอย3างมีประสิทธิภาพและส3งเสริมความยั่งยืนในระยะยาวของบริษัทฯ และการลงทุน
ในพลังงานแสงอาทิตยKสะท�อนให�เห็นถึงความมุ3งม่ันของสายการบินไทยในการสนับสนุนการใช�พลังงานที่เปDนมิตรต3อ
สิ่งแวดล�อม ซ่ึงสอดคล�องกับเปJาหมายการลดผล กระทบต3อสิ่งแวดล�อมและการสร�างความยั่งยืนในอุตสาหกรรมการบิน 

การใช"รถไฟฟ�า (Electric Vertical) 
บริษัทฯ ได�เล็งเห็นโอกาสในการลดการปล3อยกcาซเรือนกระจกโดยการเปลี่ยนจากการใช�รถยกสินค�า (Pallet Truck) 

ที่ใช�เชื้อเพลิงมาเปDน ยานพาหนะไฟฟJา (EVs) นอกจากนี้ ยังได�ใช� รถสายพานลําเลียงไฟฟJา (Electric Conveyor Belt 
Vehicles - ETR CVB) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการขนส3งและลดการใช�พลังงานที่ไม3เปDนมิตรกับสิ่งแวดล�อม การเปลี่ยนไปใช�
ยานพาหนะไฟฟJาถือเปDนอีกหนึ่งความพยายามของบริษัทฯ ในการลดผลกระทบต3อสิ่งแวดล�อมและสนับสนุนการดําเนินงานที่
ยั่งยืน ซ่ึงสอดคล�องกับเปJาหมายของบริษัทในการลดการปล3อยกcาซคารKบอนไดออกไซดKและสนับสนุนความยั่งยืนใน
อุตสาหกรรมการบิน 

การรักษาระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity and Ecosystem Services)โครงการร8วม
ป�องกันการลักลอบขนส8งงาช"างและผลิตภัณฑ;จากงาช"าง 

ฝwายบริการคลังสินค�าและไปรษณียภัณฑKของการบินไทยปฏิบัติตามข�อตกลงระหว3างประเทศภายใต�อนุสัญญาว3าด�วยการค�า
ระหว3างประเทศซ่ึงชนิดสัตวKปwาและพืชปwาที่ใกล�สูญพันธุK (The Convention on International Trade in Endangered Species of 
Wild Fauna and Flora: CITES) และปฏิบัติตามมาตรการปJองกันการลักลอบค�าสัตวKปwาอย3างเคร3งครัดและอย3างต3อเนื่อง โดยได�
ประกาศไม3รับขนส3งสินค�างาช�างและผลิตภัณฑKที่ทําจากงาช�างบนเที่ยวบินการบินไทย โดยดําเนินการมาตั้งแต3ป� 2557 

โครงการคาร;บอนฟุตพรินต;ขององค;กร 
บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดข้ึนจากป~ญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทวีความรุนแรงข้ึนเร่ือยๆ ส3งผลกระทบ

ต3อสิ่งแวดล�อมอย3างมาก โดยหนึ่งในป~จจัยหลกัคือการปล3อยกcาซเรือนกระจกจากการดาํเนนิงานของทุกภาคส3วน และมีความจําเปDนใน
การร3วมมือกันแก�ไขป~ญหาดังกล3าว จึงเข�าร3วมโครงการประเมินการปล3อยกcาซเรือนกระจกขององคKกรตามมาตรฐานขององคKการ
บริหารจัดการกcาซเรือนกระจก (TGO) โดยบริษัทได�จัดทํารายงานคารKบอนฟุตพรินตKขององคKกร เพื่อจะได�ทราบข�อมูลเบื้องต�น
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เก่ียวกับการปล3อยกcาซเรือนกระจกจากการดําเนินกิจกรรมของบริษัทฯ ซ่ึงเปDนส3วนหนึ่งของความพยายามในการลดการปล3อยกcาซ
เรือนกระจก เพื่อบรรลุเปJาหมายการปล3อยกcาซเรือนกระจกสุทธิเปDนศูนยK (Net Zero Emissions by 2050) ภายในป� 2593  

บริษัทฯ ได�ผ3านการรับรองการข้ึนทะเบียนและใช�เคร่ืองหมายรับรองคารKบอนฟุตพรินตKขององคKกร เม่ือวันที่ 21 มิถุนายน 
2567 และได�รับมอบประกาศนียบัตรในวันที่ 17 กันยายน 2567 

โครงการแจกเสื้อสีม8วงให"พนักงาน 
เนื่องในวันคล�ายวันสถาปนาบริษัทครบรอบ 64 ป� บริษัทฯ ได�เชิญชวนพนักงานร3วมส3งคืนยูนิฟอรKมเก3าที่ไม3ใช�แล�ว

นํามาสู3กระบวนการรีไซเคิล เพื่อลดป~ญหาของเสียและนํากลับมาใช�ให�เกิดประโยชนKสูงสุด รวมทั้งสร�างการพัฒนา 
อย3างยั่งยืนในบริษัทฯ สู3สังคมด�วยเปJาหมายการลดการปล3อยกcาซเรือนกระจกสุทธิเปDนศูนยK โดยบริษัทฯ ได�มอบเสื้อสีม3วง 
“Upcycle Polo shirt” ให�เปDนของขวัญสําหรับพนักงาน ในวันที่ 23 เมษายน 2567 และขอให�พนักงานทุกท3านใส3พร�อมกัน
ในวันที่ 2 พฤษภาคม 2567 

โครงการ “การบินไทยปPนรักปPนสุข แปลงร8างฝาขวดเปUนไม"แขวนเสื้อ” 
เม่ือวันที่ 24 กรกฎาคม 2567 บริษัทฯ ได�จัดกิจกรรม “การบินไทยป~นรักป~นสุข แปลงร3างฝาขวดเปDนไม�แขวนเสื้อ” 

นําพนักงานจิตอาสาร3วมแปลงขยะฝาขวดน้ําดื่มพลาสติกจากการร3วมบริจาคของพนักงาน ไปผลิตเปDนไม�แขวนเสื้อเพิ่มมูลค3าให�
มากยิ่งข้ึน เพื่อนําส3งมอบแก3สถานสงเคราะหKต3างๆ เพื่อถวายเปDน  พระราชกุศล เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 
6 รอบ 72 พรรษา พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณK พระวชิรเกล�าเจ�าอยู3หัว ณ ศูนยKการ
เรียนรู�การจัดการขยะชุมชนบ�านไผ3 อําเภอบ�านค3าย จังหวัดระยอง โดยกิจกรรมช3วยเหลือสังคม “การบินไทยป~นรักป~นสุข แปลง
ร3างฝาขวดเปDนไม�แขวนเสื้อ” ในคร้ังนี้ นอกจากเพื่อถวายเปDนพระราชกุศลแล�ว ยังเปDนการสร�างความตระหนักรู� และทําความดี
เพื่อสังคมและสิ่งแวดล�อม โดยมีจํานวนฝาขวดพลาสติกจากการประกาศเชิญชวนให�พนักงานร3วมกันบริจาค ระหว3างเดือน
มีนาคม – กรกฎาคม 2567 รวมประมาณ 300 กิโลกรัม ทั้งนี้ สามารถนํามารวมผลิตชิ้นงานไม�แขวนเสื้อได�ประมาณ 500 อัน 
โดยบริษัทฯ ได�นําไปส3งมอบให�สถานสงเคราะหKต3างๆ และอีกบางส3วนมอบให�ชุมชนบ�านไผ3 เพื่อใช�ประโยชนKต3อไป 

โครงการเปลี่ยนเสื้อเชิ้ตเคร่ืองแบบพนักงานชาย 
ตั้งแต3เดือนตุลาคม 2567 บริษัทฯ ได�เปลี่ยนเสื้อเชิ้ตสีขาวรุ3นใหม3สําหรับพนักงานชายทีใ่ช�เปDนเคร่ืองแบบ โดยเสื้อเชิ้ต

รุ3นนี้ผลิตจากวัสดุ รี ไซเคิล ซ่ึงเปDนสัญลักษณKของการลดการใช�ทรัพยากรธรรมชาติและการลดการปล3อยกcาซ
คารKบอนไดออกไซดKที่มีผลกระทบต3อสิ่งแวดล�อม นอกจากนี้ ยังแสดงถึงการเดินหน�าสู3เปJาหมายสําคัญของบริษัทฯ ในการ
บรรลุการปล3อยกcาซเรือนกระจกเปDนศูนยKภายในป� 2593 (Net Zero Emissions 2050) สําหรับอุตสาหกรรมการบินทั่วโลก 
การสวมใส3เสื้อเชิ้ตขาวเหล3านี้นอกจากจะร3วมเปDนส3วนหนึ่งของการขับเคลื่อนองคKกรไปสู3อนาคตแล�ว ยังหมายถึงการมีส3วนร3วม
ในการสร�างโลกที่ยั่งยืนด�วย และตระหนักถึงความสําคัญของสิ่งแวดล�อมและการใช�ทรัพยากรอย3างคุ�มค3า เปDนหัวใจสําคัญของ
การพัฒนาอย3างยั่งยืนที่เรามุ3งม่ันถือปฏิบัติ 

โครงการอบรมหลักสูตร Environmental Social Governance (ESG) 
บริษัทฯ จัดอบรมหลักสูตรภาคบังคับ Environmental Social Governance (ESG) เพื่อให�พนักงานทุกคนได�รับ

ความรู�เก่ียวกับแนวคิดการพัฒนาขององคKกรอย3างยั่งยืน โดยไม3หวังผลกําไรเพียงอย3างเดียว มุ3งเน�น 3 ป~จจัยหลัก คือ  
ด�านสิ่งแวดล�อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environment, Social, Governance: ESG) โดยหลักสูตรนี้เร่ิมเปOดให�อบรมตั้งแต3
เดือนพฤศจิกายน 2567 
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Thai Aviation Sustainability Day 2024 มุ8งเป�าสู8การบินย่ังยืน พร"อมรับมือความท"าทาย Net Zero 
เม่ือวันที่ 7 ตุลาคม 2567 บริษัทฯ เข�าร3วมเสวนา ในงาน “Thai Aviation Sustainability Day 2024” จัดโดย 

สมาคมสายการบิน ประเทศไทย ร3วมกับสํานักงานการบินพลเรือนแห3งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคK เพื่อส3งเสริมความ
ยั่งยืน และเตรียมพร�อมรับมือกับความท�าทายในการบรรลุเปJาหมาย Net Zero ในอุตสาหกรรมการบินไทยในป� 2593 ภายใน
งานมีการบรรยายจากผู�แทนองคKกรและผู�เชี่ยวชาญด�านพลังงานทดแทน การลดการปล3อยกcาซเรือนกระจก และเชื้อเพลิง
อากาศยานแบบยั่งยืน (SAF) เตรียมพร�อมสําหรับอุตสาหกรรมการบินในประเทศไทยที่จะเข�าสู3ยุคของความยั่งยืนพร�อม
สนับสนุนการใช�เชื้อเพลิงอากาศยานที่เปDนมิตรกับสิ่งแวดล�อม 

TG GC และ OR ผนึกกําลัง ขบัเคลื่อนอุตสาหกรรมการบินไทยสู8ยุคพลังงานย่ังยืนเดินหน"า 
ผลักดัน SAF เชื้อเพลิงอากาศยานแบบย่ังยืน ปฏิวัติอุตสาหกรรมการบินไทยอย8างเต็มรูปแบบ 
เม่ือวันที่ 19 พฤศจิกายน 2567 บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือ TG บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด 

(มหาชน) หรือ GC และ บริษัทปตท.น้ํามันและการค�าปลีก จํากัด (มหาชน) หรือ OR ประกาศความร3วมมือคร้ังสําคัญผ3านการ
ลงนามบันทึกความเข�าใจ เพื่อผลักดันการใช�ด�านเชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel) หรือ SAF 
ภายใต�พันธกิจร3วมกันลดการปล3อยกcาซเรือนกระจก ส3งเสริมอนาคตที่ยั่งยืนของอุตสาหกรรมการบิน สอดคล�องกับมาตรฐาน
ระดับโลกที่กําหนดโดยองคKการการบินพลเรือนระหว3างประเทศ (International Civil Aviation Organization) หรือ ICAO 
เพื่อผลักดันประเทศไทยสู3การเปDนประเทศที่คารKบอนต่ํา 

ความร3วมมือระหว3าง TG GC และ OR คร้ังนี้ถือเปDนก�าวสําคัญในการบูรณาการวิจัยและพัฒนาการผลิต รวมถึง
ส3งเสริมการใช�เชื้อเพลิง SAF ตั้งแต3การใช�วัตถุดิบจากของเสียทางการเกษตร การตรวจสอบคุณภาพเชื้อเพลิง ไปจนถึงการ
จําหน3าย และการใช�เพื่อชดเชยการปล3อยคารKบอน (Carbon Offsetting) ซ่ึงจะเปDนรากฐานสําคัญในการขยายการใช�พลังงาน
สะอาดในอุตสาหกรรมการบินไทย อีกทั้งยังเปDนการแสดงออกถึงการนําแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals - SDGs) มาปฏิบัติจริง ผลิตภัณฑK SAF ไม3เพียงแต3ช3วยลดคารKบอนฟุตพรินตKของการเดินทางทาง
อากาศ แต3ยังเสริมสร�างการตระหนักรู�ในระดับสากลถึงความสําคัญของการอนุรักษKสิ่งแวดล�อมและการดําเนินธุรกิจอย3าง
ยั่งยืนตามแนวทาง ESG ที่ทั่วโลกให�ความสําคัญ 
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โครงการ Zero Waste Living By THAI 
เปDนโครงการเพื่อแสวงหาโอกาสในการดําเนินธุรกิจใหม3ภายใต�แนวคิดในการนําวัสดุเหลือใช�จากการทํากิจกรรมหลัก

ของธุรกิจการบินของการบินไทย โดยมุ3งเน�นการนําวัสดุหรือของใช�มาผลิตเปDนสินค�าใหม3ให�เกิดมูลค3าแทนที่จะทําลายทิ้ง โดย
วิธีการ Recycle และ Upcycle ผ3านโครงการต3าง ๆ ดังนี้ 

การบินไทยจัดเวทีส8งเสริมการออกแบบผลิตภัณฑ;รักษ;โลก ภายใต"แนวคิด “FROM WASTE TO WEALTH”  
เม่ือวันที่ 5 กรกฏาคม 2567 บริษัทฯ ได�จัดกิจกรรมประกวดการออกแบบผลิตภัณฑK Upcycling ในโครงการ “Zero 

Waste Living by THAI” ภายใต�แนวคิด “FROM WASTE TO WEALTH”  ซ่ึงมุ3งเน�นการนําวัสดุที่ไม3ใช�แล�วนาํกลับมาใช�ใหม3
อย3างสร�างสรรคK โดยเปOดโอกาสให�ผู�สนใจได�มีส3วนร3วมแสดงความคิดสร�างสรรคKในการออกแบบ ผลิตภัณฑK และสร�างการ
เปลี่ยนแปลงเชิงบวกต3อโลกและสิ่งแวดล�อม ซ่ึงกิจกรรมการประกวดคร้ังนี้ เปDนการนําเสนอผลงานการออกแบบผลิตภัณฑK 
Upcycling จากวัสดุผ�าหุ�มเบาะที่นั่งผู�โดยสารบนเคร่ืองบินที่ปลดระวางแล�ว 

“FROM CART TO ART PIECE” 
เม่ือวันที่ 22 พฤศจิกายน 2567 บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เดินหน�าส3งเสริมแนวคิด Zero Waste Living 

ผ3านกิจกรรมประกวดการออกแบบลวดลายกราฟOกบนรถคารKทที่ไม3ได�ใช�งานแล�ว “FROM CART TO ART PIECE” เพื่อเพิ่ม
มูลค3าวัสดุที่ไม3ใช�งานให�กลายเปDนงานศิลปะ โดยจัดการประกวดแข3งขันออกแบบลวดลายบนรถคารKทที่ไม3ได�ใช�งานแล�ว พร�อม
มอบรางวัลแก3ผู�เข�าร3วมประกวด โดยมี นายชาย เอ่ียมศิริ ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร บริษัทฯ เปDนประธานมอบรางวัล พร�อม
ด�วย นางจันทริกา โชติกเสถียร ประธานเจ�าหน�าที่สายทรัพยากรบุคคล และนายทวิโรจนK ทรงกําพล ประธานเจ�าหน�าที่สายกล
ยุทธKองคKกร ร3วมในงาน ณ สํานักงานใหญ3 การบินไทย 

3.5 ผลการดําเนินงานด"านสังคม 
บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เปDนหน3วยงานที่ขับเคลื่อนทางด�านธรุกิจการบิน ซ่ึงอยู3ในช3วงดําเนินการตามแผน

ฟfgนฟูกิจการ โดยยังคงมุ3งม่ันและให�ความสําคัญตามเปJาหมายการพัฒนาอย3างยั่งยืนSustainable Development Goals 
(SDGs) ผ3านการดําเนินธุรกิจอย3างมีความรับผิดชอบต3อสังคม มุ3งเน�นการดําเนินโครงการเพื่อส3งเสริมความสมดุลทั้งมิติสังคม
และสิ่งแวดล�อม ซ่ึงนําไปสู3เปJาหมายการพัฒนาอย3างยั่งยืน  โดยในป� 2567 บริษัทฯ ดําเนินโครงการต3างๆ ดังนี้ 

LOVE PRIDE PARADE 2024 
เม่ือวันที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษัทฯ เข�าร3วมกิจกรรม “LOVE PRIDE PARADE 2024” โดยมีนายเศรษฐา ทวีสิน 

นายกรัฐมนตรี พร�อมด�วย นายวราวุธ ศิลปอาชา รัฐมนตรีว3าการกระทรวงการ พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยK และ
นายเสริมศักดิ์ พงษKพานิช รัฐมนตรีว3าการกระทรวงการท3องเที่ยวและกีฬา เปDนประธานร3วมปล3อยขบวนพาเหรดกิจกรรม 
“LOVE PRIDE PARADE 2024” เพื่อสนับสนุนนโยบายรัฐบาล “IGNITE TOURISM THAILAND” ขับเคลื่อนประเทศไทยสู3
การเปDน Tourism Hub ที่สําคัญของโลก ผ3านการให�ความสําคัญในสิทธิแห3งความเท3าเทียม ณ สนามกีฬาแห3งชาติ ศุภชลาศัย 

โครงการ "Plus One Blood Donation, More Blood More lives" คร้ังที่ 3/2567 
เม่ือวันที่ 5 กันยายน 2567 ศูนยKบริการโลหิตแห3งชาติ สภากาชาดไทย ร3วมกับโรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช กรมการ

แพทยK ทหารอากาศ จัดให�มีการบริจาคโลหิต ตามโครงการ "Plus One Blood Donation, More Blood More Lives" คร้ัง
ที่ 3/2567 พร�อมกับการบริจาคอวัยวะและอุทิศร3างกาย เพื่อถวายเปDนพระราชกุศล โดยมีโครงการจิตอาสา สภากาชาดไทย 
เปDนเจ�าภาพจัดงานที่สายช3าง ดอนเมือง การบริจาคโลหิต ในคร้ังนี้ได�มีผู�ร3วมบริจาคโลหิตทั้งพนักงาน แรงงานภายนอกและ
บุคคลทั่วไปร3วมบริจาค จํานวน 62 คน รวมปริมาณโลหิต ที่ได�รับถึง 27,900 ซีซี นอกจากนี้ และอุทิศร3างกายยังมีผู�ร3วม
บริจาคอวัยวะจํานวนทั้งสิ้น 39 คน ซ่ึงกิจกรรมนี้เปDนการสร�างจิตสํานึกในเร่ืองของการเสียสละ การแบ3งป~นอวัยวะของ
ร3างกาย ซ่ึงส3งเสริมเร่ืองของการให�ที่สําคัญยิ่ง 
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โครงการเพ่ือสนับสนุนให"คนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส8งเสริมสวัสดิภาพของทุกคนในทุกวัย (Good Health and 
well-being)  

- บริษัทฯ ร3วมเปDน 1 ใน 92 องคKกรภาคีเครือข3ายกับโครงการทําความดี “เดอะมอลลK กรุcป สายโลหิต สายใจ  
รวมใจภักดิ์ รักแม3แห3งแผ3นดิน” ถวายเปDนพระราชกุศล เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 92 พรรษา สมเด็จพระนาง
เจ�าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันป�หลวง โดยนําผู�แทนฝwายบริหารและผู�แทนพนักงานร3วมพิธีเปOดโครงการ 
และบริจาคโลหิตตามวัตถุประสงคKให�ได�ถึง 9.2 ล�านซีซี นอกจาก ถวายเปDนพระราชกุศลแล�วยังได�เปDนส3วนหนึ่งในการ
ช3วยเหลือสังคมต3อชีวิตเพื่อนมนุษยK (1 คนให� 3 คนรับ) ณ ชั้น G เอ็มกลาส ศูนยKการค�าเอ็มสเฟ�ยรK 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
- บริษัทฯ ให�ความอนุเคราะหKศูนยKรับบริจาคอวัยวะสภากาชาดไทยในการขนส3งและยกเว�นค3าระวางขนส3งอวัยวะที่

ได�รับบริจาคจากผู�ปwวยสมองตาย ตลอดจนขนส3งเคร่ืองมือและอุปกรณKทางการแพทยK และอํานวยความสะดวกการเดินทางแก3
ทีมแพทยKผู�ผ3าตัดปลูกถ3ายอวัยวะตามจังหวัดที่บริษัทฯ ทําการบินเส�นทางภายในประเทศเพื่อให�สามารถนําอวัยวะไปปลูกถ3าย
แก3ผู�รอรับบริจาคได�อย3างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพถือเปDนการช3วยเหลือชีวิตเพื่อนมนุษยKให�ได�รับโอกาสใหม3และได�อยู3สู�ชีวิต
ไปได�อีกยาวนาน  โดยบริษัทฯ มอบหมายผู�แทนเข�ารับโล3ขอบคุณจากสภากาชาดไทยในงาน “วันศูนยKบริจาคอวัยวะ”  
2 เมษายน ของทุกป�  

- บริษัทฯ ให�ความอนุเคราะหKศูนยKบริการโลหิตสภากาชาดไทย ในการยกเว�นค3าระวางขนส3ง และค3าธรรมเนียม 
อ่ืน ๆ ของการขนส3งโลหิตและส3วนประกอบโลหิตไปให�ผู�ปwวยในโรงพยาบาลต3างจังหวัดทั่วประเทศ ทั้งในภาวะปกติและ 
เม่ือมีภัยพิบัติ รวมถึงเพื่อสํารองโลหิตกรณีพระบรมวงศานุวงศKเสด็จฯ แปรพระราชฐานในเส�นทางบินภายในประเทศที่บริษทัฯ 
ทําการบิน ปริมาณขนส3งโลหิตเฉลี่ยเดือนละ 7,000-7,500 กิโลกรัม หรือประมาณ 84,000-90,000 กิโลกรัมต3อป� ทั้งนี้  
ยังร3วมออกบูธรับบริจาคโลหิต ณ การบินไทย สํานักงานใหญ3 ทุกๆ 3 เดือน  
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- บริษัทฯ ให�ความอนุเคราะหKภารกิจของศูนยKดวงตา สภากาชาดไทย ในการขนส3งดวงตาที่ได�รับบริจาคให�กับ

โรงพยาบาลเครือข3ายทั่วประเทศตามจังหวัดที่บริษัทฯ ทําการบิน ป~จจุบันมีผู�ปwวยที่รอการเปลี่ยนกระจกตาอยู3จํานวนมากถึง 
11,027 ราย ซ่ึงในป� พ.ศ.2559 ที่ผ3านมา ศูนยKดวงตาสภากาชาดไทยได�รับการบริจาคดวงตาจากผู�เสียชีวิตเพียง 847 ราย 
และมีผู�ได�รับการผ3าตัดเปลี่ยนกระจกตาเพียง 763 ราย เท3านั้น ทั้งนี้ ศูนยKดวงตายังจัดให�มีพิธีบําเพ็ญกุศลทางพระพุทธศาสนา
อุทิศบุญกุศลให�แก3ผู�บริจาค และมอบโล3ขอบคุณผู�สนับสนุนภารกิจทุกป�  

 
 

 

 
 
 
 

โครงการเพ่ือการส8งเสริมงานที่มีคุณค8าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ (Decent Work and Economic Growth) และ 
โครงการเพ่ือให"มีแบบแผนการผลิตและการบริโภคอย8างมีความรับผิดชอบ (Responsible Consumption and 
Production)   

- บริษัทฯ จัดกิจกรรมช3วยเหลือสังคม “การบินไทยป~นรักป~นสุข แปลงร3างฝาขวดเปDนไม�แขวนเสื้อ” นําพนักงานจติ
อาสาร3วมแปลงขยะฝาขวดน้ําดื่มพลาสติกจากการร3วมบริจาคของพนักงาน ประมาณ 300 กิโลกรัม นําไปผ3านกระบวน 
การล�าง ตาก คัดแยก บดและหลอมผลิตเปDนไม�แขวนเสื้อ ณ ศูนยKการเรียนรู� การจัดการขยะชุมชนบ�านไผ3 อําเภอบ�านค3าย 
จังหวัดระยอง ถวายเปDนพระราชกุศล เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 72 พรรษา พระบาทสมเด็จพระ
เจ�าอยู3หัว  ซ่ึงนอกจากเพื่อถวายเปDนพระราชกุศลแล�ว ยังเปDนการสร�างความตระหนักรู�และทําความดีเพื่อสังคมและเปDนมิตร
กับสิ่งแวดล�อม สามารถผลิตเปDนชิ้นงานไม�แขวนเสื้อได�ประมาณ 500 อัน โดยบริษัทฯ ได�นําส3งมอบให�กับสถานสงเคราะหK
บ�านนนทภูมิ และบ�านเด็กอ3อนปากเกร็ด กรุงเทพฯ ช3วงแบ3งเบาภาระค3าใช�จ3าย และมอบบางส3วนให�กับชุมชนบ�านไผ3  
เพื่อทําประโยชนKใช�สอย สร�างอาชีพให�คนในชุมชน 
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นอกจากนี้ในป�ที่ผ3านมาบริษัทฯ ได�ร3วมมือกับพันธมิตร บูรณาการสร�างคุณค3าร3วมระหว3างองคKกร (Creating Shared Value 
หรือ CSV) ผ3านโครงการรณรงคKจัดการขยะฝาขวดน้ําพลาสติก โดยให�ลูกค�าและพนักงานร3วมกันบริจาคฝาขวดน้ําดื่มพลาสตกิ 
ให�กับผู�แทนพรีเชียสพลาสติกแบงค็อก (Precious Plastic Bangkok) ซ่ึงเปDนองคKกรอิสระที่ไม3แสวงหาผลกําไร ตลอดจนเปDน
แหล3งรวบรวมข�อมูลความรู�แบบสาธารณะ (open-source) เก่ียวกับเทคนิคการรีไซเคิลพลาสติกแบบต3าง ๆ ให�เปDนสิ่งที่เข�าถึง
ง3าย และเกิดข้ึนได�ในท�องถ่ินด�วยการนําเทคโนโลยีการรีไซเคิลพลาสติกขนาดย3อมมาประยุกตKใช�ให�เหมาะสมกับพื้นที ่
โดยลูกค�าและพนักงาน  สามารถร3วมรณรงคKได�เองจากที่บ�าน และส3งมอบฝาขวดได�ที่ @FREC Bangkok ชั้น 1 เลขที่ 77  
ถนน นครสวรรคK แขวงวัดโสมนัส เขตปJอมปราบศัตรูพ3าย กรุงเทพมหานคร  

 
 
 
 
 
 
 
 

           

 



 �/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) 

       

O��O.��/>.�>/��//?/�/>�O>��//>.�>��/>�O>�� 2567 (O�� 56-1 One Report) | 108 

4.       �>//>N�/>>/O/>�O>/�>�>.�/���>.�?��>/ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

�O>/�>�>.�/�>/�O>N�>��>�O/>�>//>N�/>>/�>�>�>��>/N�>�.O>//?��7 .>O�.>�/?��?N 31 �?�/>�/ 2567  
�/��/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) O/>�/>/?�.F/.   

1. ��./>��?H�/>/>/ 
  

�� 2567 N.//��>�N/�.?����/��?/ N�.�/��>��>/N�>�/>//:>��/>N�. (International Monetary Fund : 
IMF) N�E�N�./>.�>�N.//��>�N/��.>.�?/�/>/>�/�/./> 3.2  �>N�/�/�N/O���/.�>����?N�:>�/>�?N�.>.�?//�/./> 3.3  
O/>.?��NO>�/:>�:>N�/?N. 20 �� (�� 2543-2562) �?NN�/?N./�/./> 3.7 �:/��  N�.N.//��>�.//?�/N//>�>/?O�/N��/ 
�.>.�?/�?�/:>�?N�>��>/�Q��/.O/�/�>��>��>/�/>N.� ��>�?N.>�>/�/?��/>�>���?� �?N�>U� O/>/>�N�?./?O�/N��/ 
�.>.�?/�ON>�/:>�?N�>��>/�Q �?O��?O �>/�XY��?/�/�N.//��>�N/�/?�/>/O���:>��?�O�O�:/>�/>N�. �>��/>N�..?���
N��/?��/�/>���>��/>/N/:O�:�/��/��N.�>.O/>�/>/N.?N.���>�.?/>/?�.>.�/Q �/>/�?��/��/�/?�/>O/�N�/?N.� 
O/>�:>�//��?�N�>N/.?��>O� �O>O/�//>.�/>N�.O���N.�>.�>��>/N�>��?NN�/:��/?�/>��>O� ///�?O��/�/>���>� 
�>/N�/?N.�O�/��/�..>�.?/>/>�>. 

/.:>�N/�O�>/O��� 2567 />�.>/�///�>/�>�N/�.?�O.��O/�N/O��>��>/N�>�N��?O��/>/��/��>/N�>��>��/�
�?�N�..>/O/>�>/��.:�.>���> /?�N�]��//>�>��/>/��/��>/�/��?��/>N.�O/>.>��>/�>� �/>/>��>/��.:��?�N�..>/ 
(Revenue Passenger Kilometers: RPK) N�>N/�>O�/�/./> 10.4 N/?N/N�?.��?��:/�N�?./�?��/����:/�  /?�/>.:/��>/�//�>�
�?�N�..>/ (Cabin Factor) N�:>�?� 83.5% N�>N/�>O��>� 82.2%  N�.�� 2567 �/>/>��>/��.:��?�N�..>/ (RPK)  
.?��/:>�� 2562 �:/��>//>�>��/�N/�N�/>�-19 �>�/�/./> 3.8  �/>/>��>/��.:�.>���> (Revenue Freight Ton-
Kilometers: RFTK) .?��/:>���:/�/�/./> 11.3 /?�/>.:/��>/��.:��?.�>.?��Q (Freight Load Factor) N�:>�?� 
45.9% N�>N/�>O��>� 44.3% O�.:/��/�/>�.>/�///�>/�>�O�.?/>.>�N/N�?.O��>�E�  ./>�/.>.�>/�>�N/N�?.
O��>�E� (Association of Asia Pacific Airlines: AAPA) />.�>�/:>//?��>//>�>��/�N/�N�/>�-19 .>.�>/�>�O�
.?/>.>�N��/?�O/�/�>��>��>/�:/��/>.�N.�>./?�:> .:��/O/��/>��>/N�>��>�N�?N/�?��:/�O/>�>/�>�N�>�N��>O� N�.
O��:/��� 2567 �?�N�..>//>//:>��/>N�./?�O>�/��/>/>� 365 /�>��� N�>N/�>O�/�/./> 30.5 N/?N/N�?.��?��:/�
N�?./�?��/����:/�  �/>/>��>/�/>���>��?�N�..>/ (Available Seat Kilometers: ASK) �/>/>��>/��.:��?�N�..>/ 
(RPK) N�>N/�>O�/�/./> 26.6 O/> 28.0 �>//O>�?� /?�/>.:/��>/�//�>��?�N�..>/ (Cabin Factor) N�:>�?� 81.6% 
N�>N/�>O��>� 80.7%  O���>�?N�/>/>��>/�/>���>��?.�>.?��Q (Available Dead Load Kilometers: ADTK) N�>N/�>O�
/�/./> 14.6  �/>/>��>/��.:�.>���> (RFTK) N�>N/�>O�/�/./> 14.9  /?�/>.:/��>/��.:��?.�>.?��Q (Freight Load 
Factor) N�:>�?� 61.0% N�>N/�>O��>� 60.8%   

.O>�?��>�..>�?��>�>/N.//��>�O/>.?��/O/:��>�>/>.�>�.>�///N.//��>�N�.�� 2567 �.>.�?/ 
/�/./> 2.5 N�>N/�>O��>�/�/./> 2.0 O��� 2566 �>��>/�/>N.�.>�N/���O/>�>//>�N.�.>�/?��>/�.>.�?//�/./> 4.4 
O/>/�/./> 2.5 �>//O>�?� �>//��>�.>�/?��.>.�?//�/./> 4.8  �>/�.>.�?/�/��>/.:�//�.>���> O/>�>/�XY��?/
�/�.>��>/�:/�N�?N./O/>�/>�>/�?NN�?N./N�?N/�  N�.O����?O �/>N�.N�./?�?��:/�N�?N./�O>�/� 35.5 /�>��� N�>N/�>O� 
�>����:/� 7.4 /�>���//?//�/./> 26.3 �>�/>�/�>/.�N/���>/�//�/��/> (Visa Exemption) O/>�N.�>. 
Ease of Traveling  �O>�/��?��:/�N�?N./N�:>�?�/�/./> 89.1 N/?N/N�?.��?��:/��� 2562  N�.O��� 2567 �?��:/�N�?N./
/�/./> 72.6 />�>�.?/>.>�N/N�?.O��>�E� �?O��?O �/>N�.�?N/?�?��:/�N�?N./N�>��>�N��>N�..?��?N.>� 5 /?��?�O/� N��O�: 
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.>�>/�/?��/>�>���?� />N/N�?. .>�>/�/?�/>�N�?. .>�>/�/?�N�>//? O/>./�?��/?�/?.N�?.  O�.:/��/��O>�/�
�?�N�..>/�?NN�>��>�N��>//��/>N�.N�.�:>��:>/>�>..>�//?� 6 O/:� O��� 2567  /?�O>�/�///�/>/>� 124.0 /�>��� 
N�>N/�>O�/�/./> 17.1 N�.N�]��?�N�..>/N�>��>�/>//:>��/>N�.�/>/>�/�/./> 61.8 //?/�/>/>� 76.6 /�>���  
�>�N�]�/?�/>N�>�N�/�/./> 28.1 N/?N/N�?.��?��:/�N�?./�?��/����:/�  

�� 2567 �/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) .?����O>N�>��>/�>/O���XY��?/.:>��:/N�?N/� N�./?�>/
�O>N�>��>��?N.O>�?� N��O�: 

-  �>/�/?��/>��/>.>��>.>��?��>� : /?�//�N�/?N/��>�O��O//Q�?. A350-900 �O>�/� 6 /O> O//Q�?. A330-300 
�O>�/� 2 /O> O/>N�/>O� 787-9 �O>�/� 1 /O>  

-  �>/�.>.N.���>��>�N�?N/N�>N/�/>.>��>.>��>//>/>.N���>��>��>/��.:� : N�>N/�/>/�?N�/�N�?N./�>�N�.?�
.:/��� .>��N�/Q N�N� />�>/> N���>�>/Q �>��?.Q N�N�?./ (�>/>�>) �>N�.> �x��>N� �>�//>� N�?N.�N.� N�>��? O/>.?N�O� 
�/?�/>O/��/>�>/N�.?�N�>/Q� �/>N�.//.N�/N/?.  N�/?/N� �/>N�../?/?��> N/?/�/>/>� .>�>/�/?�/>�>/?  //.N/ 
/>�/>�>�?�/�//QN/.Q O/>�/>��/?.N�/.Q />�/>�>�?�/N�/N.?./ ///�?O� N�E�N.���>��>�O//:N�.?�N/?/�N��> 
.>�>/�/?�/>�N�?.  �/��>��?O .?�/?�>/N�>N/N�?N./�>�.O>//?�N�.�>/�>N./ N�:� N�>N/�/>/�?NN�?N./�>�O��/>N�.�:/�
N�.�>/.��/>��Q O/>O/��/>�>/N�?N./�>��>N./��.:��?�O./��>��>�?.?�.QN�.?�/>�/>�>�?�/�>/>�?/>/>N�?. 

-  �>//>�/>N.��Q�>��/?�.Q.>�//��?NN/:N��O���/>N.��QO��>/�O>N�>��>/�>� : /?�>/�O>/�:>..>��/?�.Q �?��?O 
- N�/?N/��>�O��N�/>O� 747-400 �O>�/� 1 /O>  N�/>O� 777-200 �O>�/� 3 /O> O//Q�?. A340-500 

�O>�/� 2 /O> O/>O//Q�?. A340-600 �O>�/� 4 /O> 
- N�/?N/�.��Q/>N//:�?NN/:N��O���>�O/�/ �O>�/� 3 N�/?N/�.��Q  
- /.?�/>/>/�/?�.Q N��O�: ��>��?��/>�//��/� .//>�/>�>�?�/ 
- �/?�.Q.>�/?N�N 

-  �>//>:�/?N�/?�/>.>N�O/�/�//N�?N/�>/N�>�N�/.:>�.?N�.?� : �/>/?�/ �/�///>:�.?:N�{>//>.�>//��>/�/:/.  
�|>�N/?/��/>��N�]�.?�.QO��� 2593 N�.O��//?��>/ 3 �/>�>/ �/>�/���/. FROM PLANES TO PLANET       
(�>/�>�N�?N/.>N�O/�/�//) FROM WASTE TO WEALTH (�>/�?��>N�?N/./�>�/?/�:>�>�N.//��>�) FROM PURPLE 
TO PURPOSE (�>�O�.?:N�{>//>.N�?N/�/>/.?N�.?�) N�.N���O>N�>�N�/��>/�:>�N �?��?O 

- /��>/�?��>��/>/N��>O��?��/>/?� �?�?�? N�/�// N�/>�// �O>�?� (//>��) O/>�/>/?� ���.�OO>/?�
O/>�>/��>�/?� �O>�?� (//>��)  N�?N/�/?��?��>/O��N�?O/N�/>�/>�>..>�O��.?N�.?� (Sustainable 
Aviation Fuel : SAF) /://�?�/��>/�/:/.�|>�N/?/��/>��  ./��/�/��?�/>�/�>�/>�?�N/��?N
�O>/��N�./��Q�>/�>/�>��/N/?/�/>//:>��/>N�. (International Civil Aviation Organization : 
ICAO) N�?N/�/?��?��/>N�.N�..?:�>/N�]��/>N�.�?N�>/Q�/��NO> N�]��>/O.��//��>��>/�O>O�/�>�
�>/�?��>�?N.?N�.?� (Sustainable Development Goals - SDGs) />��>�?�>�/>� N./>/./�>��>/
�/>/�?�/?�O�/>�?�.>�/�>��/>/.O>�?��/��>//�>/?�/Q.>N�O/�/�//O/>�>/�O>N�>��>/�>�/.:>�.?N�.?�
�>/O�/�>� ESG �?N�?N/N/�O/��/>/.O>�?� 

- /://�?�O�/��Q CIRCULAR O/> Thai Designer �>� 10 O�/��Q.>���>O��?N�O/>N/��.N�/Q O��>/
./�>�.//�Q.>���>O��?N�O/>N/��.N�/Q Collection �>N./ N�.�O>N�/?N/�O���/��>/�>�N�.�?NN/:N��O��
�>�O/�//>//�O��N�]�.>���>O��?N�N/��.N�/Q 
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- �?��>��/// <FROM CART TO ART PIECE= �>��///�/>�/��>///�O��//�/>.�/>�E���   
/��>/Q��?NN/:N��O���>�O/�/ />:�N����>/�O>/?.�>N//?/O���/?�/>N�>N//?/�:>O�/?�O���?N./�>�.//�Q �/�//
.:�N./>/N.//��>�//>�N/?.� (Circular Economy) N�E�N/�>.O/� �>.>� �?�.>�/> �/>�>���?N/N�N��
O.���/>/�>�./�>�.//�Q .>.O��O�/�>� Zero Waste Living 

- �>/�/?�N�/�./�>��>� : N�?N/./�>��/>/O�O�O�/:��>��>/N�>� �>/N�>�N�/.:>��:/N�?N/�O/>.?N�.?� .>/>/�
�O>N�>��>/�>�/.:>�N�O/�/>.>��>.>� O/>O�:��?�O�/>�.>/�///�>/�>�O�/>�?�.>�/ N�.�/>/?�/ �O>N�>��>/O�/�
/�?ON�]��>��>/O���XY��?�>��>/O/�/N./O�O��:/�N�?/��..�>�>.� 2567  �>N��/>�/���/.  (1) �>/O�/�/�?ON�>/�/�
N��>/�?O�>/O���XY��?�>��>/O��.>��?��?�N�]�/>��.>/?�N�>N/�>� (Mandatory Conversion) N�.�O>/>/�?ON�>������
��>�.O>//?�N��>/�?O�/>:/�?N 4 �/>�//��>/�/?�  ///�?O��O>/>/�?ON�>��������>�.O>//?�N��>/�?O�/>:/�?N 5 �/>:/�?N 6 .�>�?�
�>/N�>� O/>N��>/�?O�/>:/�?N 18-31 �?��?//>���?� O�/?�/>/�/./> 24.50 �/�.>/>/�?ON�>���� �>�N�]�/?/�:>///�/>/>� 
37,601.9 /�>��>� //?/N�:>�?�/>��.>/?�N�>N/�>��/>/>� 14,773.7 /�>�/>��  (2) �>/O�/�/�?ON�>/N�]��>�N�>N/N�>/
N�../?�/O��/�N��>/�?O�>/O���XY��?�>��>/ (Voluntary Conversion) �>�N�]�/?/�:>�/>/>� 12,500.1 /�>��>� 
//?/N�:>�?�/>��.>/?�N�>N/�>��/>/>� 4,911.2 /�>�/>��  (3) �>/O��.>��>O�/��/�N�?O.�?O��?�O//:N�]��>� �>�N�]�/?/�:>
�/>/>� 3,351.2 /�>��>� //?/N�:>�?�/>��.>/?�N�>N/�>��/>/>� 1,304.5 /�>�/>�� �/��>��?O �/>/?�/ N��N.�/�>.
/>��.>/?�N�>N/�>�O/�O�:�?��?//>��N�>/�:/��>/�/?�N�/�./�>��>��>/O���XY��?�>��>/ ��?��>��/��/>/?�/ O/>�>��/O�
/��O>�?� (Private Placement) �?N/>�>N.�/�>. 4.48 �>��://>�� /?/�:>/// 22,987.2 /�>��>� //?/N�:>�?� 
/>��.>/?�N�>N/�>��/>/>� 5,131.07 /�>�/>��  

O��� 2567 �/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) N��/?�/>�/?/�>�.�>�?��:>�N />�> 
- Readers9 Choice Awards 2024 �/?O��?N 17 �/��>�..>/ DestinAsian �>�..>/�:/�N�?N./�?O��O>

�/�.?/>.>�N/N�?.O��>�E� /// 5 />�/?/ N��O�: .>.�>/�>�./�N.?N./ (Best Airlines) /?��?� 3   
.>.�>/�>��?N O/��/>�>/�?O��/?N/?././�N.?N./ (Best Airlines : Premium Classes) /?��?� 3   
.>.�>/�>��?N O/��/>�>/�?O��/>/.?�./�N.?N./ (Best Airlines : Economy Class)  /?��?� 3  
N�/O�//.>./N//Q./�N.?N./ (Best Frequent-Flier Programs) /?��?� 3 O/>.>.�>/�>��?N
O/��/>�>/.?N/.>/>�?�N�>���N�/?N/��>�./�N.?N./ (Best In-Flight Entertainment) /?��?� 5 

- />�/?/�>�.�>.O�/��Q�/>�O>�� 2567 (The 2024 Skytrax World Airline Awards) N��O�: .>.�>/�>� 
�?N O/� � /> �>/.>��?O � O�.�>/�> ��?N �? �?N .> �O� N/� (World9s Best Airport Services) /? ��? �  6   
.>.�>/�>��?N/?��?��>���/�/?���N�/?N/��>��?N�?�?N.>�O�N/� (World9s Best Airline Cabin Crew) 
/?��?� 8  O/>.>.�>/�>��?N/?��?��>�O/��/>�>/�?N�?�?N.>�O�N/N�?. (Best Airline Staff in Asia)  /?��?� 8 

- �/>N// O/��Q N/N�//Q (Travel & Leisure World9s Best Awards 2024) �?�/?��?�O/�N�]�.>.�>/�>�
�?NO/��/>�>//>//:>��/>N�.�?N�?�?N.>�O�N/� (Best International Airlines in 2024) /?��?� 8 
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- />�/?/�?�?�? �/>N// ////Q� �/?O��?N 33 �/>�O>�� 2567 N�.�?�/?��?��>��>//��>O���/��?�/:>�
�>�..>/ TTG Travel Trade Publishing  �/>/?�/ N��/?�/>�/?/ TTG Travel Hall of Fame O/>
/>�/?/ Best Inflight Service �?O��?O �>��///?//��Q�/�?NN��/>�/?/ TTG Travel Hall of Fame �>N�]�
�>��///?//��Q�/�?NN��/>�/?/N�?./�?��>��:/�?�N�]�N//> 10 �� �>N��>/�>�N�.N��/?�/>�/?/.>.�>/�>� 
./�N.?N./O/:�N/N�?.�>/?�//�N�?.�O���>��:/�?��/� 10 �� O/>N��/?�N�?./�>�?��>�O� TTG Travel Hall 
of Fame �?O�O�:�� 2559 �>��x��>�?�  

- />�/?/ Guest Experience of the Year �>�N�/��>/ "Taste of Thai Tales" �?N//��/>.��>/�Q
�>//?��/>�>�/>/>/N�./://./?.�>�/?��>�>���/��>N�N�?N/.�?�.�>��>/�� O��>� Travel Daily 
Media-Travel Trade Excellence Awards 2024  

 � /?��?N 31 �?�/>�/ 2567 �/>/?�/ /?N�/?N/��>��?NO���O>�>/�>��?O�.>O� 79 /O> N�./?/?�/>�>/O���/>N.��Q�/�
N�/?N/��>�N�/?N. 13.2 �?N/N/� /?�O>�/��?�N�..>/�?N�O>�>/��.:�///�?O�.>O� 16.14 /�>��� N�>N/�>O��>����:/�/�/./> 17.3  
/?�/>/>��>/�/>���>��?�N�..>/ (ASK) N�>N/�>O� 11,416 /�>��?N�?N�-�>N/N/�/ (21.0%)  O/>�/>/>��>/��.:��?�N�..>/ 
(RPK) N�>N/�>O� 8,473 /�>���-�>N/N/�/ (19.6%) N/?N/N�?.��?����:/�  /?�/>.:/��>/�//�>��?�N�..>/ (Cabin Factor) 
�/?��?//�/��>� 79.7% O����:/�N�]� 78.8%  O/>/?/>.N���>��?�N�..>/N�/?N.�://�:/. (///�:>�///N�?./��N�.�:>
�OO>/?�O/>�:>N�?O.�/>�?�.?.) /.?:�?N 2.98 �>� �NO>�/:>���:/�/�/./> 2.6  O/>.O>//?���>��>/��.:�.>���>/?�/>/>��>/
�/>���>��?.�>.?��Q (ADTK) N�>N/�>O� 711 /�>��?�-�>N/N/�/ (24.8%) O/>�/>/>��>/��.:��?.�>.?��Q (RFTK) N�>N/�>O� 
378 /�>��?�-�>N/N/�/ (25.5%) N/?N/N�?.��?����:/�  /?�/>.:/��>/��.:��?.�>.?��Q (Freight Load Factor) N�/?N.
N�>N/�>O��>� 51.7% O����:/�N�]� 52.0%  

�/>/?�/ O/>�/>/?�.:/./?/>.N��/// (N/:////>.�>/�?NN�>��>O��/?O�N�?./) �?O�.>O� 187,989 /�>��>� .?��/:>   
���:/� 26,922 /�>��>� (16.7%)  .>N/�>//?�/>�>�/>.N���>��>��>/��.:��?NN�>N/�>O� 24,035 /�>��>� (16.2%) 
N�./>.N���>��>/��.:��?�N�..>/�?NN�>N/�>O� 22,231 /�>��>� (16.7%) N�?N/��>��>/N�>N/�O>�/�N�?N./�>� O/>
N.���>��>��?NO/��/>�>/ N�?N///�/?��/>/>��/>/��/��>/N�>��>��/��?�N�..>/�?NN�>N/�>O� N�.O����?O �/>/?�/ N��N�>N/
�/>/�?NN�?N./�>�O�N.���>�.?/>.>�N/N�?.O��>�E� N�:� N�N�?./ (�>/>�>) �>N�.> �x��>N� N�?N.�N.� .:/��� N�N� N�]����
O/>�/?�/>O/��/>�>/O�N.���>��>�.?:N/?/�N�>/Q� N�/?/N� />/>� //.N/ O/>�/?.N�/.Q �/��>��?O.?�N�E�N.���>��>�
O//:N�.?�N/?/�N��> �O>O/��/>/?�/ /?N�/?/�:>.N.���>��>�O/��/>�>/�//��/>/ 64 �>��>� O� 27 �/>N�.�?N/N/�  
N�.N�]� 8 �>��>�O��/>N�. (N/:///�/>�N��//>��/) .:/�/>.N���>��:>/>/>���.:�O/>N�//�?..?��QN�>N/�>O� 
1,804 /�>��>� (11.7%) �>��/>/>��>/��.:��?.�>.?��Q (RFTK) N�> N/�> O�/�/./> 25.5 �>�O/�/:>/>.N��       
�?.�>.?��QN�/?N.�://�:/./�/�/�/./> 10.2  �/��>��?O�/>/?�/ O/>�/>/?�.:/./?/>.N���>��>��>//?N�N�>N/�>O� 1,632   
/�>��>� (17.7%)  N�..:/�O/�:/>�>�/>.N��/�:/.�>/�>��?NN�>N/�>O��>��O>�/��?�N�..>/O/>�O>�/�N�?N./�>��/�   
.>.�>/�>�/?���>�?NN�>N/�>O� O/>/?/>.N��/?N�N N�>N/�>O� 1,255 /�>��>� (34.7%) .:/��:>O���:>./// (N/:////>.�>/   
�?NN�>��>O��/?O�N�?./) N�>N/�>O��>����:/� 25,618 /�>��>� (21.2%)  �>/�/>/>��>/�/>�O/>///?/�/>/>��>/��.:� 
�O>�/�N�?N./�>� �>��>� O/>�?�N�..>/�?NN�>N/�>O� ///�?O��:>O���:>.�>��>/�O>N�>��>�N�>N/.?��>O��>�//>.�x��?. N�:� 
�:>O���:>.�://O�/O/>�://�O>/>�/>�>..>��>N�N�>N/�>O��>��/>/>��>/�:>�://�?N.?��>O��>/�O>�/�N�/?N/��>��?NO��O��>/
��>�?�>�>/�>�N�>N/�>O� �:>�/>�>/�>/�>�N�>N/�>O�N�?N/��>�/?�/>�:>�/>�>/.>��?O��?N.?��>O� �:>O���:>.N�?N./�?��>/�>.O/>
N�/�>N�>N/�>O��>/�>/�/��?�/N�..>/�?NN�>N/.?��>O� O/>�:>O���:>./?N��?NN�>N/.?��>O� .:��/O/��/>/?�/ O/>�/>/?�.:/./?�O>N/
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�>��>/�O>N�>��>��:/�����>��>��>/N�>� (N/:////>.�>/�?NN�>��>O��/?O�N�?./) N�:>�?� 41,515 /�>��>� N�>N/�>O��>����:/� 
1,304 /�>��>� (3.2%)   

 �/>/?�/ O/>�/>/?�.:/./?�/?�����>��>��>/N�>� (�>N�N�]��>//?�/?�����>��>��>/N�>��>//>�/�>��>//>.�>�
�>��>/N�>���?��?N 9: TFRS 9) �O>�/� 18,781 /�>��>� �>N�.?��/:>���:/� 3,170 /�>��>� (20.3%)  O/>/?/>.�>/�?N
N�>��>O��/?O�N�?./.>��>N�]��:>O���:>./// 49,260 /�>��>� N�./?.>N/�>//?��>�/>.�>/�>��>��>��>/�/?�N�/�./�>�
/�?O�/>/>� 45,271 /�>��>� �>N�N�]��/�>��>��>��?��?�?NN�>��>O�N�?.��/?O�N�?./�>��>/O�/�/�?ON�]��>��>/O��
�XY��?�>��>/ (N�/��>�>/�>/>./>N/?.�N�>N/N�>/O�/?/��/ <�>��>��>��>/�/?�N�/�./�>�/�?O= /��> 120)  �>��>�
�>��>/��/.�:>�/�.>��/?�.Q �>��>��>�/?�/>O/�N�/?N.�N�>��/>�:>��/>N�. O/>�/?��/>�.>���>��N//?/O��/>:/�?N
N/:/?�?��>� /?�/��?��>/�/?��/>�/>.N���?�/N�..>/O/>�:>�///N�?./�?�/N�..>/�?N//�/>.>  .:��/O/��� 2567 
�/>/?�/ O/>�/>/?�.:/.�>��>�.>��>�O>�/� 26,901 /�>��>� O���>�?N���:/��O>N/.>��> 28,123 /�>��>� N�.N�]�
�>��>�.:/��?NN�]��/��/>/?�O/�: 26,934 /�>��>� �>�N�]��>��>��://>�� 6.26 �>� O���>�?N���:/��O>N/ 12.87 
�>��://>��  N�./? EBITDA //?�/?�N�>�.��:>./�?O.>��>/N�?N/�N�.?��>N�:>N�/?N/��>� ///�:>N�:>N�/?N/��>��?N�O>�/�
�>��>/O��N�/?N/��>��?NN�>��>O��/>� (Power by the Hour)  �O>�/� 41,839 /�>��>� �NO>�/:>���:/� 1,036 /�>��>� 
(2.4%) 

2.  �O>/�>�>.O/>/>N�/>>/�/�>/�O>N�>��>��7 2567 

���>/N�>�///.O>//?��� 2567 �/>�/���/.���>/N�>�N��>>�>��>/ O/>���>/N�>��/��/>/?�.:/.   
5 �/>/?� N��O�:  1) �/>/?� N�.-/>/>�>/>. N�>�Q/?.�QN/N�?. �O>�?�  2) �/>/?� />�.O�� N�//Q/>.N�. �O>�?�   
3) �/>/?� N�../>./QO//QN/.Q �O>�?�  4) �/>/?� N�.N�/�QN�/��>N� �O>�?�  O/>  5) �/>/?� �?//QN/?O/�///� �O>�?� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 �/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) 

      

O��O.��/>.�>/��//?/�/>�O>��//>.�>��/>�O>�� 2567 (O�� 56-1 One Report) | 113 

 

�>/>�O.���H//?/�>��>/N�>��?N.O>�?� (Financial Performance) - ���>/N�>��/��/>/?�/ O/>�/>/?�.F/. 

 

/.�.-�.�. 

2567 2566 
N�/?N.�O�/� 

/H>��>� % 

/>.N�H/// 187,989 161,067 +26,922 +16.7 
  - �:>N�..>/O/>�:>�OO>/�?�.:/�N�>� 154,968 132,737 +22,231 +16.7 
  - �:>/>/>���.:�O/>N�//�?..?��Q 17,268 15,464 +1,804 +11.7 
  - />.N���>��>//?N� 10,877 9,245 +1,632 +17.7 
  - /?N�N 4,876 3,621 +1,255 +34.7 
�F>O�H�F>./// 146,474 120,856 +25,618 +21.2 
  - �:>�OO>/?�N�/?N/��>� 50,474 47,765 +2,709 +5.7 
  - �:>O���:>.O��>/�O>N�>��>�N/:///�:>�OO>/?�N�/?N/��>� 96,000 73,091 +22,909 +31.3 

�O>N/�>��>/�O>N�>��>��F/��H��>��>��>/N�>� N/F////>.�>/�?NN�>��>O��/?O�N�?./ 41,515 40,211  +1,304  +3.2 
����>��>��>/N�>� 18,781 15,611  +3,170 +20.3 

�O>N/�>��>/�O>N�>��>�N/F////>.�>/�?NN�>��>O��/?O�N�?./ 22,734 24,600  -1,866 -7.6 
   �/?��/>�/>.N���?�/N�..>/�?N//�/>.> 4,136 -  +4,136 - 
   �/?��/>��:>�///N�?./.O>//?��?�/N�..>/�?N//�/>.>    539 -  +539  - 
   �O>N/�?NN�>��>��/>.>//�>�?��Q 106 -  +106 - 
   .:/�O�:��O>N/�>�N�>�/��>�O��/>/?�/:// 63 64  -1 -1.6 
   �O>N/�>��>/�>..>��/?�.Q   51 469  -418 -89.1 
   �/?��/>��:>��N�./?�/.>�.O>//?���?��>��?N���..>� - (92)  +92 +100.0 
   �/?��/>��:>��N�.N�?O.N/?O.�N�>��>�O��>/��>�?�>�>/�>� - (250)  +250 +100.0 
   �/?��/>��:>N�:>�?O��?N.O>�?��>��/�N/?/�  - (400)  +400 +100.0 
   �/�>��>��>��>/��/.�:>�>N�N�]�N��>/ TFRS 9 (22) (106)  +84 +79.2 
   N�/��>//://O��>�/��Q�/ (25) (281) +256 +91.1 
   N�>���N�.�/�?N/>���>��>� (119) (16) -103 -643.8 
   �>��>��>�/?�/>O/�N�/?N.�N�>��/>�:>��/>N�. (906) (1,066)  +160 +15.0 
   �/?��/>�.>���>��N//?/O��/>:/�?NN/:/?�?��>� (1,329) - -1,329 - 
   �/�>��>��>��>/��/.�:>�/�.>��/?�.Q (6,483) (77)  -6,406 -8,319.5 
   �O>N/ (�>��>�) �>��>/�/?�N�/�./�>�/�?O   (45,271) 3,956  -49,227 -1,244.4 

�O>N/ (�>��>�) �:/�.>/?N�>�N�� (26,526) 26,801  -53,327 -199.0 

�O>N/ (�>��>�) .>��> (26,901) 28,123  -55,024 -195.7 

�O>N/ (�>��>�) .>��>.F/��?NN�Y��/��/>/?�O/�F (26,934) 28,096  -55,030 -195.9 

�O>N/ (�>��>�) �://>��                                                           (�>�)     (6.26) 12.87         -19.13 -148.6 
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//>.N/�> : EBITDA //?�/?��:>N�:>N�/?N/��>�  =  />.N�� (N/:///�O>N/�>�/?�/>O/�N�/?N.� �O>N/�>��>/�/?�N�/�./�>�/�?O O/>�O>N/�?NN�>��>��/>.>//�>�?��Q)     
- �:>O���:>. (N/:///�:>N�:>N�/?N/��>��?N�O>�/��>��>/O��N�/?N/��>��?NN�>��>O��/>� (Power by the Hour)  �>��>��>��>/�/?�N�/�./�>�/�?O ����>��>��>/N�>� .>/? 
�:>N.?N///>�>O/>�:>�?��O>/�:>. �/�>��>��>��>/��/.�:>�/�.>��/?�.Q �/�>��>��>��>/��/.�:>�>N�N�]�N��>/ TFRS 9 �/?��/>�.>���>��N//?/O��/>:/�?NN/:/?
�?��>� O/>�/�>��>��>�/?�/>O/�N�/?N.�N�>��/>�:>��/>N�.) /?�N�>�.��:>./�?O.>��>/N�?N/�N�.?��>N�:>N�/?N/��>� ///�:>N�:>N�/?N/��>��?N�O>�/��>��>/O��
N�/?N/��>��?NN�>��>O��/>� (Power by the Hour) 

 

./>��/�>/�O>N�>��>� �/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) O/>�/>/?�.F/.  
  

/>.N�H 

O��� 2567 �/>/?�/ O/>�/>/?�.:/. /?/>.N��/// (N/:////>.�>/�?NN�>��>O��/?O�N�?./) �O>�/� 187,989 /�>��>� 
N�>N/�>O� 26,922 /�>��>� (16.7%) N�./?/>./>N/?.��/�/>.N�� �?��?O 

� />.N�H�>��F>N�..>/O/>�F>�OO>/�?�.F/�N�>�  

N�]�/>.N��.:/�O/�:�/��/>/?�/ �>�N�]�/�/./> 82.4 �/�/>.N��/// (N/:////>.�>/�?NN�>��>O��/?O�N�?./)           
/?�O>�/� 154,968 /�>��>�  N�>N/�>O��>����:/� 22,231 /�>��>� (16.7%)    

 

/.�.-�.�. 

2567 2566 
N�/?N.�O�/� 

�O>�/� % 

�H//?/�>/�O>N�>��>��?N.O>�?�      
EBITDA //?�/?��:>N�:>N�/?N/��>�                           (/�>��>�) 41,839 42,875 -1,036 -2.4 

�O>�/��?�N�..>/ (/�>���) 16.14 13.76 +2.38 +17.3 
�/>/>��>/�/>���>��?�N�..>/ (/�>��?N�?N�-�>N/N/�/) 65,696 54,280 +11,416 +21.0 
�/>/>��>/��.:��?�N�..>/ (/�>���-�>N/N/�/) 51,741 43,268 +8,473 +19.6 
/?�/>.:/��>/�//�>��?�N�..>/ (%) 78.8 79.7  -0.9 
/>.N���>��?�N�..>/N�/?N.�://�:/. (�>�/��-�./.) 2.98 3.06 -0.08 -2.6 

�/>/>��>/�/>���>��?.�>.?��Q (/�>��?�-�>N/N/�/) 3,575 2,864 +711 +24.8 
�/>/>��>/��.:��?.�>.?��Q (/�>��?�-�>N/N/�/) 1,859 1,481 +378 +25.5 
/?�/>.:/��>/��.:��?.�>.?��Q (%) 52.0 51.7  +0.3 
�OO>/�?��?.�>.?��Q��.:� (�?���.) 431,320 340,825 +90,495 +26.6 
/>.N���>��?.�>.?��QN�/?N.�://�:/. (�>�/�?�-�/.) 9.17 10.21 -1.04 -10.2 

�O>�/�N�/?N/��>��?NO���O>N�>��>� � 31 �.�.             (/O>) 79 70 +9 +12.9 
�?N/N/���>�?�>�>/�>�                   (�?N/N/�) 323,289 270,618 +52,671 +19.5 
/?�/>�>/O���/>N.��QN�/?N/��>�N�/?N. (�?N/N/�//O>//?�) 13.2 12.2 +1.0 +8.2 

/?�/>O/�N�/?N.�N�/?N.      
             1 USD    : THB   35.2935 34.8022 +0.4913 +1.4 
             1 EUR    : THB   38.1751 37.6238 +0.5513 +1.5 
             100 JPY : THB   23.3253 24.8223 -1.4970 -6.0 

/?�/>O/�N�/?N.� � 31 �.�.      
             1 USD    : THB   34.1461 34.3876 -0.2415 -0.7 
             1 EUR    : THB   35.7819 38.3988 -2.6169 -6.8 
             100 JPY : THB   21.8877 24.5752 -2.6875 -10.9 

 />�>�OO>/?�N�/?N.                            (USD/BBL)  104.64 113.01 -8.37 -7.4 
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�>/>�O.���H//?//>.N�H�F>N�..>/O/>�F>�OO>/�?�.F/�N�>� �O>O���>/.?/>.>� 3 �/>/?�/ O/>�/>/?�.F/. 

/�F/. : /H>��>� 2567 2566 
N�/?N.�O�/� 

/H>��>� % 

N.���>��>�.>.O��/>N�. 8,300 6,576 +1,724 +26.2 
N.���>��>�/>//:>��/>N�. 146,668 126,161 +20,507 +16.3 
   N/N�?. 79,623 68,442 +11,181 +16.3 
   .>N/� 52,637 45,937 +6,700 +14.6 
   //.N�/N/?. 14,408 11,782 +2,626 +22.3 

////>.N�H�F>N�..>/O/>�OO>/�?�.F/�N�>� (N/F////>.�>/�?NN�>��>O��/?O�N�?./) 154,968 132,737 +22,231 +16.7 

 

�>/>�O.���H//?/�>/�O>N�>��>��H>��>/��.F��?HN�..>/ �O>O���>/.?/>.>� 3 �/>/?�/ O/>�/>/?�.F/. 

 N�/?N.�O�/��>��7�F/� (%) /?�/>�>/�//�>��?HN�..>/ (%) 

 
�/>/>��>/�/>� 

(ASK) 
�/>/>��>/��.F� 

(RPK) 
2567 2566 

N.���>��>�.>.O��/>N�. -5.7 -3.3 91.0 88.7 
N.���>��>�/>//:>��/>N�. +22.3 +20.8 78.3 79.3 
     N/N�?. +21.2 +22.9 75.1 74.1 
     .>N/� +19.5 +16.3 82.6 84.8 
     //.N�/N/?. +38.3 +29.0 78.3 83.9 

/// +21.0 +19.6 78.8 79.7 

- �/>/>��>/��.:��?�N�..>/ (RPK) N�>N/�>O�/�/./> 19.6  �>�N�]�N�>��/>/>� 26,000 /�>��>�   
�/>/>��>/�/>���>��?�N�..>/ (ASK) N�>N/�>O�/�/./> 21.0  N�?N/��>�O��� 2567  �/>/?�/ /?�>/N�>N/�O>�/�N�?N./�>� O/>
N.���>��>��?NO/��/>�>/N�?N///�/?��/>/>��/>/��/��>/N�>��>��/��?�N�..>/�?NN�>N/�>O�  N�.N�>N/�/>/�?NN�?N./�>�O�
N.���>�.?/>.>�N/N�?.O��>�E� N�:� N�N�?./ (�>/>�>) �>N�.> �x��>N� N�?N.�N.� .:/��� N�N� N�]���� O/>�/?�/>O/��/>�>/
O�N.���>��>�.?:N/?/�N�>/Q� N�/?/N� />/>� //.N/ O/>�/?.N�/.Q �/��>��?O.?�N�E�N.���>��>�O//:N�.?�N/?/�N��>  

- /?�/>.:/��>/�//�>��?�N�..>/�/?��?//�/��>� 79.7% N�]� 78.8%  N�./?.>N/�>//?�/>�>��>/
O�:��?��?NN�>N/�>O�O�/>�.>/�///�>/�>� �>/�/?�/>N�E�O/��/>�>/�/�.>.�>/�>�/?N� N N�>N/�>O� O/>�x��?.N.//��>�/?N� N 
�>N�.:��/�:/�>//�/��/�/?�/>�>/�//�>��?�N�..>/ �/��>��?O �/>/?�/ �/?�N�O/��/>�>/O�N.���>��>� N�:� N�>/Q� �>N�.?�
/.?:/>//:>��>/./�>��>//?�/?�O��/>://?���> 

�>/>�O.���H//?//>.N�H�>��?HN�..>/N�/?N.�F//�F/. 3 �/>/?�/ O/>�/>/?�.F/. 

/�F/. : �>�/��-�>N/N/�/ 2567 2566 
N�/?N.�O�/� 

�>� % 

N.���>��>�.>.O��/>N�. 3.93 3.00 +0.93 +31.0 
N.���>��>�/>//:>��/>N�. 2.95 3.06 -0.11 -3.6 
   N/N�?. 3.32 3.50 -0.18 -5.1 
   .>N/� 2.64 2.68 -0.04 -1.5 
   //.N�/N/?. 2.48 2.62 -0.14 -5.3 

////>.N�H�>��?HN�..>/N�/?N.�F//�F/.  2.98 3.06 -0.08 -2.6 



 �/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) 

      

O��O.��/>.�>/��//?/�/>�O>��//>.�>��/>�O>�� 2567 (O�� 56-1 One Report) | 116 

 

- />.N���>��?�N�..>/N�/?N.�://�:/. (///�:>�///N�?./��N�.�:>�OO>/?�O/>�:>N�?O.�/>�?�.?.) 
N�:>�?� 2.98 �>� �NO>�/:>���:/� 0.08 �>� �>�N�]�N�>��/>/>� 4,100 /�>��>� N�.�>�O/�/:>�/>/?�/ �>.>/>/�
N�>N//>.N���>��?�N�..>/N�/?N.�://�:/.�>�N.���>��>/�>�O��/>N�. �>��>//?�N/�N�/?N/��>��>�N�../>./Q �O>O/�
�/>/?�/ .>/>/��/>/>/�?��>/N���?�>O� O�:/>.N���>��?�N�..>/N�/?N.�://�:/.O�N.���>��>�/>//:>��/>N�./�/� 
N�?N/��>��>/O�:��?��?N.?��>O� �>��>/�/?�/>N�E�O/��/>�>/�/�.>.�>/�>�/?N� N N�>N/�>O� 

� />.N�H�>��F>/>/>���.F�O/>N�//�?..?��  
/>.N���>��:>/>/>���.:�O/>N�//�?..?��Q  �>�N�]�/�/./> 9.2 �/�/>.N��/// (N/:////>.�>/ 

�?NN�>��>O��/?O�N�?./) /?�O>�/� 17,268 /�>��>� N�>N/�>O��>����:/� 1,804 /�>��>� (11.7%)  N�]��//>�>�/?�/>/>��>/
��.:��?.�>.?��Q N�>N/�>O�/�/./> 25.5  �>�N�]�N�>��/>/>� 3,800 /�>��>� N�?N/��>��O>�/�N�/?N/��>��?NO/��/>�>/N�>N/�>O�  
/>.N���>��?.�>.?��QN�/?N.�://�:/. (///�:>�///N�?./��N�.�:>�OO>/?�O/>�:>N�?O.�/>�?�.?.) N�:>�?� 9.17 �>� �NO>�/:>  
���:/� 1.04 �>� //?/�>�N�]�N�>��/>/>� 1,900 /�>��>� N�?N/��>�/>�>�/>��?N/�/��>�..>��>/O�:��?��?NN�>N/�>O�  
O���>�?N/?/?�/>.:/��>/��.:��?.�>.?��QN�/?N. 52.0%  N�>N/�>O��>����:/��?NN�/?N. 51.7%    

÷ />.N�H�>��>//?N� �/>�/���/./>.N���>�/�:/.�>/�>� N��O�: �>/�/>�>/.>��?O� �/?/�>/�>� �>/�/>�>/
�/?�.>���> O/>/>.N���>��>��>/.�?�.�>�/?N�N N�:� �>/�://N�/?N/��>� N�]���� ///�O>�/� 10,877 /�>��>� N�>N/�>O��>�
���:/� 1,632 /�>��>� (17.7%)  N�.//?�/>�>��O>�/��?�N�..>/O/>�O>�/�N�?N./�>��/�.>.�>/�>�/?���>�?NN�>N/�>O�
�>/�>/�XY��?/�/�/>�.>/�///�>/�>� O/>�>/N�>N/�>O��/��>��>/.�?�.�>�/?N� N N�?N/��>��>/O/��/>�>/�://
N�/?N/��>�O/�O�:�>��/.>.�/�N�>N/�>O�  

÷ />.N�H/?N�N  �/>�/���/. �/�N�?O./?� />.N���:>�/?� O/>/>.N��/?N�N /?�O>�/� 4,876 /�>��>�        
N�>N/�>O��>����:/� 1,255 /�>��>� (34.7%)  .>N/�>//?��>��/�N�?O./?�N�>N/�>O��>�N�>�.�O/>/>.�>/N�?.�N�:>   
N�>�.��?NN�>N/�>O� 

�F>O�H�F>. 

O��� 2567  �/>/?�/ O/>�/>/?�.:/. /?�:>O���:>./// (N/:////>.�>/�?NN�>��>O��/?O�N�?./) 146,474 /�>��>� 
N�>N/�>O��>����:/� 25,618 /�>��>� (21.2%)  N�./?/>./>N/?.� �?��?O 

÷ �F>�OO>/?�N�/?N/��>�  �O>�/� 50,474 /�>��>� �>�N�]�/�/./> 34.5 �/��:>O���:>./// (N/:////>.�>/�?N
N�>��>O��/?O�N�?./)  N�>N/�>O� 2,709 /�>��>� (5.7%) N�./?.>N/�>//?�/>�>��/>/>��>/O���OO>/?��?NN�>N/�>O��>/�O>�/�
N�?N./�>��?NN�>N/�>O� O/>/?�/>O/�N�/?N.�N�>��>��:/�///>/Q.//?�N�/?N.�?N/:/��:>/��>� 34.8 �>��:/�///>/Q.//?�      
O����:/�/��> N�]� 35.3 �>��:/�///>/Q.//?� //?/�>�N�]�/�/./> 1.4 �>�O/�/:>/>�>�OO>/?�N�/?N.�>�/?�/�/��/:>        
���:/��?N/�/./> 7.4  

÷ �F>O�H�F>.O��>/�O>N�>��>�N/F///�OO>/?� /?�O>�/�///�?O�.>O� 96,000 /�>��>� N�>N/�>O��>����:/� 
22,909 /�>��>� (31.3%) N�./?/>./>N/?.� �?��?O 
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/�F/. : /H>��>� 
/.�.-�.�. 

2567 2566 
N�/?N.�O�/� 

/H>��>� % 
�F>O�H�F>. (N/F////>.�>/�?NN�>��>O��/?O�N�?./)     

�:>O���:>.�/�/>N.��Q��?��>� 11,964 10,069 +1,895 +18.8 
�:>�/>�>/�>/�>� 18,332 14,034 +4,298 +30.6 
�:>O���:>.N�?N./�?��?��>�O/>/?�N/?/ 4,983 4,000 +983 +24.6 
�:>�://O�/O/>�://�O>/>�/>�>..>� 20,428 11,038 +9,390 +85.1 
�:>N.?N///>�>O/>�:>�?��O>/�:>. 13,026 11,389 +1,637 +14.4 
�:>N�:>N�/?N/��>�O/>/>N//: 1,065 2,967 -1,902 -64.1 
�:>.>���>O/>�?.�>O��N� 7,701 5,882 +1,819 +30.9 
�:>O���:>.N�?N./�?��>/�>.O/>N�/�> 9,239 7,240 +1,999 +27.6 
�:>O���:>./?N� 9,262 6,472 +2,790 +43.1 

�F>O�H�F>.O��>/�O>N�>��>�N/F///�F>�OO>/?�N�/?N/��>� 96,000 73,091 +22,909 +31.3 
 
 
./>��:>O���:>.�?NN�/?N.�O�/�/.:>�/?.>/>.O>�?� N��O�: 

� �:>O���:>.O�.:/��?NO�/�?��>/�/>/>��>/�/>�O/>///?/�/>/>��>/��.:� O/>///?/�O>�/��?�N�..>/ 
(Variable Cost) ///�?O�.>O� �O>�/� 61,748 /�>��>� .?��/:>���:/� 16,587 /�>��>� (36.7%) N�./?/>./>N/?.� �?��?O 

- �:>�/>�>/�>/�>� �/>�/���/. �:>�/>�>/.>��?O� �:>�///N�?./�:>/>�>..>� �:>�/>�>/�/��>/
�>/�/>�/�>�/>�>. O/>�:>�/>�>/�>/�>�/?N�N �>N�N�.//?��/>�/�N���/.�:>O���:>.N�?N./�?�/�/�/?�//��>N./
.O>//?��?�N�..>/ /?�O>�/� 18,332 /�>��>� N�>N/�>O� 4,298 /�>��>� (30.6%) .>N/�>//?�N�>��>��O>�/�N�?N./�>� 
�?NN�>N/�>O� �:>�/>�>/�>/�>��:/N�?N./�/?��?/.?��>O� ///�?O��>//:/��:>�/�N�>��>� 

- �:>O���:>.N�?N./�?��?��>�O/>/?�N/?/ N�.//?��/>�/���/. �:>N�?O.N/?O.��?��>�O/>/?�N/?/N/?N/��>�?�>
/��>�?N��N�?N./�>� �:>N/�O//�?N�?�O/>.>��>/�>O��:>��/>N�..O>//?��?��>�O/>/?�N/?/�?N��>��?� /?�O>�/� 4,983 
/�>��>� N�>N/�>O� 983 /�>��>� (24.6%) �>��O>�/�N�?N./�>�O/>�>��>��?NN�>N/�>O� ///�?O��:>O���:>.�>��>/�>��:/N�?N./�>�
N�>N/.?��>O� �>N�/>�>��:>N�?O.N/?O.�N�>��>��?NO�/�?��>/�?N/N/��>� �:>�?N�?� N�]����    

- �:>�://O�/O/>�://�O>/>�/>�>..>� /?�O>�/� 20,428 /�>��>� N�>N/�>O� 9,390 /�>��>� (85.1%) 
.>N/�>//?�N�>��>� (1) �:>O���:>.�://O�/O/>�://�O>/>�/>�>..>�O/>N�/?N/�.��Q�/�N�/?N/��>�O��O//Q�?. A320-200 
�?NN�>N/�>O� N�?N/�/>�>�N�/?N/��>��?N/?�N/�/>�>�N�../>./Q/?�>/.:��://O/�:�>///��>/O���>� O/>�?O��/>/>��>/    
�:>�://O�/N�>N/�>O��>�N�>/�?N�/>/?�N�../>./Q�?O�N/�O�/?�/>�?N�NO>�/:>�?N�>�/:>�>N�>��>O�  (2) �>/�?O�.O>//�O/>�>/�:>.
�O>/>/>.N�?/��>/.?��>O/�O�:�?�O/��/>�>/�?NN�>N/�>O��>��>//?�//�N�/?N/��>�O//:///�?O��?N/N/���>�?�>�>/�>��?NN�>N/�>O� 
///�?O� /?�/>�:>�://O�//>.N�?/��>/.?��>�?NN�>N/�>O��>��>/�?NN�>/�/>/?�/ N��.:/�/��>��>/N�/�>�//�/?�/>�:>
�://O�/O��:/�N��>O���XY��?�>��>/  (3) �:>�://O�/O/>�O>/>�/>�>..>��?N/?�>/N/?.�N�O��/>�.?��/:>�O>�/��?N�?O�.O>//�
N/�  �>N��>�.:/�/>�>��>/.:��://O��� 2566 O�:/?�>/N/?.�N�O��:>O���:>.O��:/��� 2567 O/> (4) O��� 2567 �/>/?�/ 
N��/?�O�/�/�?O�>��>/�://N�/?N/�.��QN�]��O>�/��?N�NO>�/:>���:/� 
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- �:>N�:>N�/?N/��>�O/>/>N//: �/>�/���/. �:>N�:>N�/?N/��>��?N�O>�/��>��>/O��N�/?N/��>��?NN�>��>O�
�/>� (Power by the Hour) O/>�:>N�:>.>��/?�.Q.>��>�>/O���/>N.�/?N��?N/?/>.>.?��>��/.�/:> 12 N�?/�  /?�O>�/� 
1,065 /�>��>� /�/� 1,902 /�>��>� (64.1%)  N�./?.>N/�>//?��>�.?��>N�:>N�/?N/��>��?N�O>�/��>��>/O��
N�/?N/��>��?NN�>��>O��/>� (Power by the Hour) �/�/>.>.?��>�/?�N�N�]��>/�:>.�:>N�:>/>.N�?/��>/.?��>N�:>
�O>N�>��>��>/���> �O>O/�N/:N�>��>//?�/?��:>O���:>.�:>N�:>N�/?N/��>�  

- �:>.>���>O/>�?.�>O��N� /?�O>�/�/// 7,701 /�>��>� N�>N/�>O� 1,819 /�>��>� (30.9%)  .>N/�>
//?�N�>��>��O>�/��?�N�..>/ O/>/>�>/?��>�>��?NN�>N/�>O� ///�>��9>O���9>.�?.�>O/>/>N//9.>O�N�/?/��?NN�>N/�>O��>/�>/
�9//�O>/>��?NN�>N/�>O� 

- �:>O���:>.N�?N./�?��>/�>.O/>N�/�> /?�O>�/� 9,239 /�>��>� N�>N/�>O� 1,999 /�>��>� (27.6%)  
N�./?.>N/�>//?�/>�>��:>O���:>.O/>�:>�///N�?./O��>/.O>//��?N�?N��?NN�>N/�>O��>/�/>/>��>/�/�N�?N./�>��?NN�>N/�>O� 
�>��O>�/��?�N�..>/�?NN�>N/�>O� O/>�>//:/��:>�/�N�>��>�N�?N/��>��:>O���:>.O/>�:>�///N�?./.:/�O/�:/.?:O�.�>/
N�>��/>�:>��/>N�. ///�?O�/?�>/�/>/>��>/�:>O���:>.�:>�/�O��O/�O�:�?/O���O>/�:>.�?N.>/>/�./�>�./��>.N��
�>///?�N���Q�?N�O>/�� 

� �:>O���:>.���?N (Fixed Cost) �/>�/���/. �:>O���:>.�/�/>N.��Q��?��>� �:>N.?N///>�>O/>�:>�?��O>/�:>.  
O/>�:>O���:>./?N� /?�O>�/�/// 34,252 /�>��>� .?��/:>���:/� 6,322 /�>��>� (22.6%) N�./?/>./>N/?.� �?��?O 

- �:>O���:>.�/�/>N.��Q��?��>� N�.//?��/>�/���/. N�>�N�?/���?��>� �:>��>�O/��>�.>.�/� 
�:>/:/�N//> O/>./?.�>�>//?N� N (N/:///.O>//�N�>���N�.��?��>��?NN��>/://N�/��>//://O��>�/��Q�/ O/>N�>�
��N�.�/�?N/>���>�) /?�O>�/� 11,964 /�>��>� N�>N/�>O� 1,895 /�>��>� (18.8%) .>N/�>//?�N�>��>��>/�/?�N�>N/
/?�/>�>/�:>.N�>�N�?/��/��?��>�O/>/?�N/?/�?NN�.�/?�/�O��:/�N�/>�-19  �>/�/?�N�>N//?�/>N�>�N�?/��/>�O>���/�
��?��>� �>/N�>N/�>O��/��O>�/���?��>� O/>�>/��>�O/��>�.>.�/� N�?N///�/?��>/N�>�N��/��>/�>�   

- �:>N.?N///>�>O/>�:>�?��O>/�:>. /?�O>�/� 13,026 /�>��>� N�>N/�>O� 1,637 /�>��>� (14.4%) 
.>N/�>//?��>��>//?�//�N�/?N/��>�N�>N/�>O� N�.�/>�/���/.N�/?N/��>�O��O//Q�?. A350-900 �O>�/� 6 /O> N�/?N/��>�
O��O//Q�?. A330-300 �O>�/� 2 /O> O/>N�/?N/��>�O��N�/>O� 787-9 �O>�/� 1 /O> 

- �:>O���:>./?N�N N�.//?��/>�/���/. �:>N�:>.O>�?��>� �:>.>�>/�?�N.��:>� N ///�>��:>��>�N//>
�:>.�?�O/��/>�>///?/O/��>�.>.�/� �>N�N�]��>/O/��/>�>/�?N/N��?NN�>��>O�N�]��/>�O> N�:� �/>�>/�>/�O>�?��.>O/>
�>�/>�.>/�/// �>/�//�./��>�.>��OO>N.?. //?/�/>�>/�?�/?� N�]���� /?�O>�/� 9,262 /�>��>� N�>N/�>O� 2,790 
/�>��>� (43.1%) .>N/�>//?��>��:>O���:>.�?NN�>N/�>O��>/�>/O/��/>�>/�?NN�>N/�>O�O/>�>/�/?�/?�/>�/��?�O/��/>�>/   
�>N�///�>��:>N�?O.�/>�?�.?. �:>�?��>/>��N��N�N/.?.>/.�N�. �:>��>�N//>�>�.>.�/� N�]���� 

� �H��>��>��>/N�>� /?�O>�/� 18,781 /�>��>� N�>N/�>O��>����:/� 3,170 /�>��>�  (20.3%) .>N/�>//?�N�>�
�>��>/�?��>��/�N�?O.�/�.?��>N�:>�O>N�>��>� �>��>/�O>/>�/�>��>//>.�>��>��>/N�>���?��?N 16 (TFRS 16)  />O��
O�.:/��/��>//?�//�N�/?N/��>�N�:>�O>N�>��>��?NN�>N/�>O�  ///�?O��>//?�/?�����>��>��>/N�>��>//>�/�>��>//>.�>��>�
�>/N�>���?��?N 9 (TFRS 9)  N/?N/�N�/?N/�/?/�>��>/N�>� .O>//?�/�?O�>/O���XY��?�>��>/O�.:/��?NN��/?��O>.?N��>�N��>��?��>�
�>�?�/Q�/?�.Q 
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�/?��/>�/>.N�H�?�/N�..>/�?N//�/>.> �O>�/� 4,136 /�>��>� �>��>//?�/?�/>.N���?�/N�..>/�?N//�/>.> 
N�.N�]��?�/N�..>/O��:/�N�?/�/?�>�/ 2562 - �?�/>�/ 2565 �?N�/>/?�/ /?�N.�>.�.>./>.>�>�.�>��>/�Q�>/
O�/:/>�>��/�N�/>�-19 �>N��>//?�/?�/>.N���?��/:>/N�>��>��>/�?N�?�N�..>/N/:N���O>�>/�/�?�.>.O�/>.>N//>        
�?N�O>/�� 

�/?��/>��F>�///N�?./.O>//?��?�/N�..>/�? N//�/>.> �O>�/� 539 /�>��>� �>��>//?�/? �/>.N��
�:>�///N�?./�/��?�/N�..>/�?N//�/>.> N�.N�]��:>�///N�?./�?�/N�..>/O��:/�N�?/�/?�>�/ 2562 - />�>�>.� 
2566 �?N�/>/?�/ /?�N.�>.�.>./>.>�>�.�>��>/�Q�>/O�/:/>�>��/�N�/>�-19 �>N��>//?�/?�/>.N���?��/:>/N�>�
�>��>/�?N�?�N�..>/N/:N���O>�>/�/�?�.>.O�/>.>N//>�?N�O>/�� 

�O>N/�?NN�>��>��/>.>//�>�?�� /?�O>�/� 106 /�>��>� �/>/?�/ �O>�>/�///�?NN�]�N�>��/>�:>��/>N�. �?��?O�
�/>/N.?N.��:/�/>/�?��/��/�/?�/>O/�N�/?N.��>�N�>��>O� �/>/N.?N.��>�/?�/>O/�N�/?N.�N��/?��>/�?��>/.>.O��
�N.�>.�?NN��/?�/�>/?�>O/�/?�>/O��.?��>O/�N�/?N.�N�>��/>�:>��/>N�./:/�/��> N�.�/>/?�/ N���O>N�>��>/�/>/>/
�/>/N.?N.�/?�N�?N/��>��/>/�?��/��/�/?�/>O/�N�/?N.� �>N�N�]��x��?.�?NN/:.>/>/��/��>/N�� �?��?O� N�?N//��/>/�?�
�/��/�/>.�>/�/�O>N///?/�/�>��>��>�/?�/>O/�N�/?N.�N�>��/>�:>��/>N�.O����>/N�>� �/>/?�/ �>�N��/?�>/
/>�O��O��>/�?�/>N�>��>� O/>�>/O��N�/?N/�/?/�>��>/N�>�O��>/�O>�>/�///�?NN//>>./ N��O�: Cross Currency 
Swap (CCS) O��:/��?N�/>�N�>�N/?O//O>�/.O/>�>/O/�N�/?N.�/:/�/��> (Forward Contract) N�?N/�?�/>N�>��O>/>/�?O
O�.�>/N�>��?N�/>/?�/?.>/>�?��?�O�/�>�� �>N�N�]�.?��>O/�N�/?N.�N�>��/>�:>��/>N�. N�.O/�N�/?N.��>�.�>/N�>�
�///>/Q.//?� N�]�.�>/N�>��>� (//>.N/�>�/>�/����>/N�>���/ 34.2.1) 

.F/�O�F��O>N/�>�N�>�/��>�O��/>/?�/F// �/>�/���/. �/>/?� �/�N/?/� />�N�//QN��?N�O�/ O//Q�//Q�N.N�O/ 
�O>�?�  �/>/?� N/�O//�:>/>�>..>�.>///�.?/> �O>�?�  O/>�/>/?� �/?/�>/�>�.?N�O� �O>�?� /?�O>�/� 63 /�>��>� 
/�/��>����:/� 1 /�>��>�   

�O>N/�>��>/�>..>��/?�.  �O>�/� 51 /�>��>� �/>�/���/. 
- �O>N/�>��>/�>.N�/?N/��>� O/>N�/?N/�.��Q .>��>N�]�N�>� �O>�/� 49 /�>��>� 
- �O>N/�>��>/�>..>��/?�.Q/?N�N �O>�/� 2 /�>��>� 

�/�>��>��>��>/�H/.�F>�>N�N�Y�N��>//>�/�>��>//>.�>��>��>/N�>���?��?N 9  �O>�/� 22 /�>��>�  
.>N/�>//?�N�>��>��>//?��O>/>/�?O/?�/�?O�>/��>   

N�/��>//F//O��>�/���/ Mutual Separation Plan  (<MSP=)  N�>���N�..O>//?���?��>��?NN��>N�/��>/ 
MSP  B  C  O/> D  �?NN��/?�/�>/?�>O/��.>./>.>N//>�>/���..>� �O>�/� 25 /�>��>�   

N�>���N�.�/�?N/>��H>��>� �O>�/� 119 /�>��>�  N�.N�]��>/�:>.�:>��N�.��?��>��/�?N/>���>���?��>�     
�?O�O�O/>�:>��/>N�. /?�N�?N/�/>�>��/>/?�/ N��>.?:�/>�/��>/�XY��?�>��>/ /?�/>/�O>N�]���/��/?��/>�/��Q�/�>�N 
��>� N�?N//�����>�O/>N�>N/.?�..>�O��>/O�:��?�  
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�>��>��>�/?�/>O/�N�/?N.�N�>��/>�F>��/>N�.  �O>�/� 906 /�>��>� �/>�/���/. �O>N/�>�/?�/>
O/�N�/?N.�N�>��/>�:>��/>N�.�?N.?�N/:N�>��>O� (Unrealized FX Gain) �O>�/� 297 /�>��>� N�./?.>N/�>//?��>�
�>/O�O��:>�/�N�>�.�>/�>��:/N�>�.�>/�///>/Q.//?� .?N/ O/>N.�  N/?N/N�?.� � /?��?N 31 �?�/>�/ 2567 �?� � 
/?��?N 31 �?�/>�/ 2566  .:��/O/�/?/�:>N�>��?�///�?O�/�?O.>��>/.?��>N�:>N�/?N/��>� .>��/?�.QO/>/�?O.>��?NN�]�N�>��/>
�:>��/>N�. .>.//?��>/O�/�/?/�:>/�/� O���>�?N�>��>��>�/?�/>O/�N�/?N.�N�>��/>�:>��/>N�.�?NN�>��>O�O/�/ 
(Realized FX Loss) �O>�/� 1,203 /�>��>� 

�/?��/>�.>��H>��N//?/O��/>F/�?NN/F/?�?��>� �O>�/� 1,329 /�>��>� .>N/�>�>��>/�/?��/>��N.�>.�>/�?O�
�/>/>��:>N�?N//?/�:> .O>//?�.>���>��N//?//>N//:N�/?N/��>��?N.�N/>��>/O���>� (Non Fleet)  

�/�>��>��>��>/�H/.�F>�/�N�/?N/��>�O/>.>��/?�..>��>�>/O�HO/>/>��/��>/�>�//>�N/?.� �O>�/� 
6,483 /�>��>� �>��>/��/.�:>N�/?N/��>� O/>N�/?N/�.��Q (//>.N/�>�/>�/����>/N�>���/ 27)  �?O��?O O��>/�/>N/>��/
�>��>��>��>/��/.�:>�/�N�/?N/��>�O/>N�/?N/�.��Q/>N//: .>.�>��?��?O/>�>/N�>��/��/>/?�/ �>�O>�>/�/>N/>�
/?/�:>.>�>�/////>./>�?�>//>�/�>��>/�?��?�?NN�?N./��/� �>N�///�>�/>�?�>/�/>N/>��/>O.N�>�.�/?�.>��>�/�.>��/?�.Q 
O/>��//?//>�>�/>N/>��?N�?��O>N�.�?�N�?N./�>�/>�?�N/���>��>/�/>N/>�/?/�:>N�/?N/��>�O/>N�/?N/�.��Q �>N�O��>/
�/>N/>��>�>�>/�>/?/�:>�>/.�>�>�/�N�/?N/��>� N�:� N�/?N/��>��?N.?�O���>�/.?://?/N/:N��O���>� �/��>��?O �/>/?�/ .?�
�>�>/�>��/N.�/��>�/>�>/:>.>��>��?�N.�/�?O/ //?//>�>�>.�?NN�>��>O��/>��>/.?��>�?O/�>. (��>/?) �>��?O� �/>/?�/ �>
N�/?.�N�?.�/?/�:>.>�>�///�?��/:>/�?�/?/�:>.>��>�>��?��? � /?�.>O��/� O/>�?��>��/�>��>��>��>/��/.�:>�?NN�>��>O� 
(��>/?) N�?N/O/�/?/�:>.>��/?�.Q�?NO.��O����>/N�>�.>��/�/?/�:>�/>�/.:>�N//>>./ �/��>��?O �/>/?�/ �>���/�
�N.�>.�>��?��?N�?N./�?��>/�?��>��:>N�?N/�>/��/.�:>/.:>�./NO>N.// 

�>��>��>��>/�/?�N�/�./H>�/�?O �O>�/� 45,271 /�>��>� N�.N�]��/�>��>��>��?��?�?NN�>��>O�N�?.��/?O�N�?./
�>��>/O�/�/�?ON�]��>��>/O���XY��?�>��>/�?N�/>/?�/  N�.�/�>��>��>��?��?.:/�O/�:�/>/>� 40,582 /�>��>� 
N�>��>��>/O��.>��>O�/�/�?ON�]��>��/�N��>/�?O�?N/>�>�>/O���XY��?�>��>/�>N��NO>�/:>/?/�:>.>�>�/// O/>.:/��?NN//?//>
�>��>/O�/�/�?ON�]��>��/�N��>/�?O�?NN��/?��>/�O>/>/�?O�?NN/O/�/:>�O>/���?N/>�>N/�O�O���XY��?�>��>/ /.:>�N/�O�? 
/>.�>/�?��/:>/N�]��/�>��>��>��?��?�>N�N�]�/>.�>/�?NN�>��>O�N�?.��/?O�N�?./�?NN/:N�?N./��/��?��>/�O>N�>��>/�>��/�
�/>/?�/ O/>N/:N��.:��/�:/�>///��>��>/�XY��?�>��>/ N�?N/��>�.:/��/��?��?//>���/��/>/?�/ .>.//?��>/�/?�
N�/�./�>��>�.?���N�]��/� 

 EBITDA //?�/?�N�>�.��:>./�?O.>��>/N�?N/�N�.?��>N�:>N�/?N/��>�///�:>N�:>N�/?N/��>��?N�O>�/��>��>/O��
N�/?N/��>��?N N�>��>O��/>� (Power by the Hour) �/��� 2567 /?�O>�/� 41,839 /�>��>� �NO>�/:>���:/� 1,036  
/�>��>� (2.4%) 

 

 

 

 



 �/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) 

      

O��O.��/>.�>/��//?/�/>�O>��//>.�>��/>�O>�� 2567 (O�� 56-1 One Report) | 121 

3. �>�>�>��>/N�>�O/>..>��/F/� 
�>/>�O.��/>.�F>./��>�  

/�F/. : /H>��>� 
/.�.-�.�. 

2567 2566 

N�/?N/��>�   3,164 5,303 
/?N�N (�?NN/:O�:N�/?N/��>�)   821 164 

///   3,985 5,467 

O��� 2567 �/>/?�/ O/>�/>/?�.:/. /?/>.�:>.N�?N/�>//��>� 3,985 /�>��>�  �NO>�/:>���:/� 1,482       
/�>��>�  �/>�/���/.  

-  �>//��>�O�.:/��?NN�?N./�?�N�/?N/��>� �O>�/� 3,164 /�>��>�  .:/�O/�:N�]��>/�?O/N�/?N/�.��Q/>N//: 
�>��/?��/>�/�/�N�..>/O/>�?��?N�?N��/�N�/?N/��>�  O/>/>N//:N�/?N/��>�//>�N/?.�  

- �>//��>�O�.>��/?�.Q�>///?N�N �O>�/�  821  /�>��>�  �>N�.:/�O/�:N�]��>//��>�O�N�/?N/�/?//>��/�Q 
�>/O/��/>�>/�://�O>/>��/��U>.�:>� 

 

..>��/F/� 

� /?��?N 31 �?�/>�/ 2567 �/>/?�/ O/>�/>/?�.:/. /?N�>�.�O/>/>.�>/N�?.�N�:>N�>�.��O>�/� 84,212          
/�>��>� �>�N�]�.?�.:/�/�/./> 28.8 �/�.>��/?�.Q/// N�>N/�>O��>� � /?��?N 31 �?�/>�/ 2566 �O>�/� 31,273     
/�>��>� (59.1%)  

N�../>�N�>�.�.>��>N��/>O/>O��N�O��>��///�:>�N N���?��?O 

                              /�F/. : /H>��>� 
   /.�.-�.�. 

      2567  2566 

N�>�.�.>��>N��/>�>��>��///�O>N�>��>� 55,235 43,905 
N�>�.�.>��>O��N�O��>��////��>� (26,213) (15,759) 
N�>�.�.>��>N��/>�>� (O��N�O�) �>��///�?�/>N�>� 3,044 (9,454) 
�/�/>���>��>/N�/?N.�O�/�/?�/>O/�N�/?N.�N�>�    

     �?N/?�:/N�>�.�O/>/>.�>/N�?.�N�:>N�>�.� 
�/�/>���>��/�>��>��>��>/��/.�:>��>�N�/�>� 
 �?N/?�:/N�>�.�O/>/>.�>/N�?.�N�:>N�>�.� 

(772) 
 

(21) 

(282) 
 

(11) 

N�>�.�O/>/>.�>/N�?.�N�F>N�>�.�N�>N/�>O�    31,273  18,399 

O��� 2567 �/>/?�/ O/>�/>/?�.:/. /?N�>�.�.>��>N��/>�>��>��///�O>N�>��>��O>�/� 55,235 /�>��>�    
.?��/:>���:/� 11,330 /�>��>�  O���>�?N/?N�>�.�.>��>O��N�O��>��////��>��O>�/� 26,213 /�>��>� .?��/:>���:/� 
10,454 /�>��>� .>N/�>//?��>�N�>��:>./:/�/��>�>/.?��>�?�/>N�/?N/��>� �>//��>�O��?O/N�>��?N/?.>��>N�:�/��?�N�� 
O/>N�>��>��/>�O> ///�?O��?O/N�/?N/�.��Q/>N//:O/>/>N//:N�/?N/��>�//>�N/?.� /.:>�N/�O�>/ /?N�>�.�.>��>N��/>�>�
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�>��///�?�/>N�>��O>�/� 3,044 /�>��>� .?��/:>���:/� 12,498 /�>��>� N�..:/�O/�:N�>��>��>/�>./>��.>/?�
N�>N/�>��>/O���XY��?�>��>/ �>�O/�/:>�>/?�>/�:>.�O>/>�?�/�?O.>��>/.?��>N�:>N�/?N/��>�  �:>.�O>/>�/�N�?O./>���?� O/>
�:>.�O>/>�/�N�?O.N�>��?�.?//>.>.>/ N�]��/O/�N�>�.�O/>/>.�>/N�?.�N�:>N�>�.� � /?��?N 31 �?�/>�/ 2567 /?�O>�/� 
84,212 /�>��>� N�>N/�>O� 31,273 /�>��>� �>� � /?��?N  31 �?�/>�/ 2566  �>N�/?/.?:�O>�/� 52,939 /�>��>�        
(//>.N/�>�/>�/����>/N�>���/ 7)   

N�/?N/��>� 
� /?��?N 31 �?�/>�/ 2567 �/>/?�/ O/>�/>/?�.:/. /?N�/?N/��>��?NO���O>�>/�>��O>�/� 79 /O> O/>/?

N�/?N/��>��/��/>/?�/ �?NN/:N��O���O>N�>��>� �O>�/� 7 /O>  

 .>��/?�. 

� /?��?N 31 �?�/>�/ 2567 �/>/?�/ O/>�/>/?�.:/. /?.>��/?�.Q///�O>�/� 292,508 /�>��>� N�>N/�>O��>�     
� /?��?N 31 �?�/>�/ 2566 �O>�/� 53,517 /�>��>� (22.4%) N�./?/>./>N/?.� �?��?O 

% �/� % �/�

.>��/?�./// .>��/?�.///

.>��/?�.Q//>�N/?.�

   N�>�.�O/>/>.�>/N�?.�N�:>N�>�.� 84,212 28.8 52,939 22.2 +31,273 +59.1

   .>��/?�.QN/://>�N/?.��?N�?/N/�N�?N/�>.              1,734 0.6              2,103 0.9 -369 -17.5

   .>��/?�.Q//>�N/?.�/?N�N 49,063 16.8 39,034 16.3 +10,029 +25.7

.>��/?�.//>�N/?.� 135,009               46.2 94,076 39.4 +40,933 +43.5

�?N�>�  />�>/ O/>/>��/�Q 3 .>��> 37,025               12.7 44,579 18.6 -7,554 -16.9

.>��/?�.Q.>��>�>/O�� 75,367               25.7 65,048 27.2 +10,319 +15.9

.>��/?�.QN/://>�N/?.�/?N�N 45,107               15.4 35,288 14.8 +9,819 +27.8

///.>��/?�. 292,508             100.0 238,991 100.00 +53,517 +22.4

���>/N�>�///

31 �.�. 2567 31 � .�. 2566 N�/?N.�O�/�

/H>��>� /H>��>�   /H>��>�    %

 

.>��/?�.Q//>�N/?.�/?�O>�/� 135,009 /�>��>� //?/�>�N�]�/�/./> 46.2 �/�.>��/?�.Q�?O�//� N�>N/�>O��>� 
� /?��?N 31 �?�/>�/ 2566 �O>�/� 40,933 /�>��>� (43.5%) N�./?/>.�>/�?NN�/?N.�O�/�/.:>�/?.>/>.O>�?� N��O�: 

- N�>�.�O/>/>.�>/N�?.�N�:>N�>�.� /?�O>�/� 84,212 /�>��>� N�>N/�>O��>� � /?��?N 31 �?�/>�/ 2566 
�O>�/� 31,273 /�>��>� (59.1%) N�./?N�>�.�.>��>�?NN��/>�>��>��///�O>N�>��>�O/>�>��///�?�/>N�>� .?��/:> 
N�>�.�.>��>�?NO��N�O��>��////��>� (//>.N/�>�/>�/����>/N�>���/ 7.1)   

- .>��/?�.QN/://>�N/?.��?N�?/N/�N�?N/�>. /?�O>�/� 1,734 /�>��>� /�/��>� � /?��?N 31 �?�/>�/ 2566 
�O>�/� 369 /�>��>� (17.5%)  .>N/�>//?��>��>/N/��?��/>N.�N�/?N/��>�O��N�/>O� 777-300 �O>�/� 6 /O>  
N�.?��?N�>� />�>/O/>/>��/�Q  �>/�O>/�:>..>��/?�.Q N��O�: N�/?N/��>�/// 10 /O> �/>�/���/. N�/?N/��>�O��N�/>O�  
747-400 �O>�/� 1 /O>  N�/>O� 777-200 �O>�/� 3 /O> O//Q�?. A340-500 �O>�/� 2 /O> O/>O//Q�?. A340-600 
�O>�/� 4 /O>  �?N�>� ��>��?��/>�//��/� .//>�/>�>�?�/  O/>N�/?N/�.��Q/>N//: O/>�>/�?��>��/�>��>��>�
�>/��/.�:>N�/?N/��>�O/>N�/?N/�.��Q �/>�/���/.�>/�?��>��/�>��>��>��>/��/.�:>N�/?N/��>�O��N�/>O� 777-200 
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�O>�/� 6 /O> O//Q�?. A340-500 �O>�/� 1 /O> O//Q�?. A380-800 �O>�/� 6 /O> O/>N�/?N/�.��Q/>N//: �O>�/�  
4 N�/?N/�.��Q  /.:>�N/�O�>/ /?�>/N/��?��/>N.�N�/?N/��>�O��O//Q�?. A380-800 �O>�/� 6 /O> �>��?N�>� />�>/
O/>/>��/�Q />N�]�.>��/?�.QN/://>�N/?.��?N�?/N/�N�?N/�>. (//>.N/�>�/>�/����>/N�>���/ 11)   

- .>��/?�.Q//>�N/?.�/?N�N /?�O>�/� 49,063 /�>��>� N�>N/�>O��>� � /?��?N 31 �?�/>�/ 2566 �O>�/� 
10,029 /�>��>� (25.7%) N�./?.>N/�>//?�/>�>�.>��/?�.Q�>��>/N�>�//>�N/?.�/?N�N�>N/�>O� 16,586 /�>��>�  
�>��>//��>�O��?O/N�>��?N/?.>��>N�:�/��?�N�� N�>��>��/>�O>�?N/?/>.>N//>�/��O>/���O>/>/>��/:> 3 N�?/� O�:N/:N�>� 
1 �� O/>/>���?��?N�/��O>/��.>.O� 1 �� �?NN�>N/�>O� (//>.N/�>�/>�/����>/N�>���/ 6.2, 8, 9, 10)  

�?N�>� />�>/ O/>/>��/�Q /?�O>�/� 37,025 /�>��>� //?/�>�N�]�/�/./> 12.7 �/�.>��/?�.Q�?O�//� /�/�
�>� � /?��?N 31 �?�/>�/ 2566 �O>�/� 7,554 /�>��>� (16.9%)  .>N/�>//?��>��>/�?��>��:>N�?N/�/�>��>��>�
�>/��/.�:>/// 6,165 /�>��>� N�..:/�O/�:N�]��/�>��>��>��>/��/.�:>N�/?N/��>� �O>�/� 5,883 /�>��>� 
�/��>��?O�N�]��/�>��>��>��>/��/.�:>N�/?N/�.��Q/>N//: O/>/>��/�Q�>/�>�//>�N/?.��?NN�?N./��/�  ///�?O�/?�>/
N/��?��/>N.�N�/?N/��>�O��O//Q�?. A380-800 �O>�/� 6 /O> O/>N�/?N/�.��Q/>N//: N�N�]�.>��/?�.QN/://>�N/?.��?N
�?��/>N.�N�]�.>��/?�.Q�?/N/�N�?N/�>. O/>�>/�?��>��:>N.?N///>�>.O>//?��/�  �?O��?O /?�>/N/��?��/>N.�N�/?N/��>�
O��N�/>O� 777-300 �>�.>��/?�.QN/://>�N/?.��?N�?/N/�N�?N/�>./>.?��?N�>� />�>/O/>/>��/�Q ///�?O�/?�>/�?�/>
N�/?N/�.��Q/>N//: O/>/>��/�QN�/?N/��>�//>�N/?.� (//>.N/�>�/>�/����>/N�>���/ 11, 13)   

.>��/?�.Q.>��>�>/O�� /?�O>�/� 75,367 /�>��>� //?/�>�N�]�/�/./> 25.7 �/�.>��/?�.Q�?O�//� �/>�/���/.
.?��>N�:>�O>N�>��>�N�/?N/��>� O/>.?��>N�:>�O>N�>��>�.>��/?�.Q�>///?N� N�>N/�>O��>� � /?��?N 31 �?�/>�/ 2566  
N�]��O>�/� 10,319 /�>��>� (15.9%)  .>N/�>//?��>��>//?�//�N�/?N/��>�O��O//Q�?. A350-900 �O>�/� 6 /O> O//Q
�?. A330-300 �O>�/� 2 /O> O/>N�/>O� 787-9 �O>�/� 1 /O> �>�O/��>/?�>/�>��:>N.?N///>�>.O>//?��/��O�>/ (//>.N/�>
�/>�/����>/N�>���/ 14)   

.>��/?�.QN/://>�N/?.�/?N�N /?�O>�/� 45,107 /�>��>� //?/�>�N�]�/�/./> 15.4 �/�.>��/?�.Q�?O�//� N�>N/�>O� 
�>� � /?��?N 31 �?�/>�/ 2566 N�]��O>�/� 9,819 /�>��>� (27.8%) .>N/�>//?��>��>/N�>N/�>O��/�N�>��:>./:/�/��>
�>/.?��>�?�/>N�/?N/��>� O/>N�>�/>�//?��/>�?��/>.>//�>�?��Q (//>.N/�>�/>�/����>/N�>���/ 12, 15, 16, 17, 
34.2.1)  

/�?O.>� 
� /?��?N 31 �?�/>�/ 2567 /�?O.>�///�/��/>/?�/ O/>�/>/?�.:/. /?�O>�/� 246,919 /�>��>� /�/��>�     

� /?��?N 31 �?�/>�/ 2566 �O>�/� 35,214 /�>��>� (12.5%) N�./?/��Q�/>�/�//?��/�/�?O.>� �?��?O 

% �/� % �/�

/�?O.>�/// /�?O.>�///

/�?O.>�//>�N/?.� 67,077 27.1 67,009 23.8 +68 +0.1

.:/��/�/�?O.>�/>.>.>/�?N�>��O>/���O>/>.>.O� 1 ��             9,510 3.9 7,187 2.5 +2,323 +32.3

/�?O.>�/>.>.>/          119,231 48.3          157,231 55.7 -38,000 -24.2

/�?O.>�N/://>�N/?.�/?N�N 51,101 20.7 50,706 18.0 +395 +0.8

////�?O.>� 246,919 100.0 282,133 100.0 -35,214 -12.5

%

���>/N�>�///

N�/?N.�O�/�31 � .�. 2567 31 � .�. 2566

/H>��>� /H>��>�   /H>��>�
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/�?O.>�//>�N/?.� /?�O>�/� 67,077 /�>��>� //?/�>�N�]�/�/./> 27.1 �/�/�?O.>��?O�//� N�>N/�>O��>� � /?��?N 
31 �?�/>�/ 2566 �O>�/� 68 /�>��>� (0.1%)  .>N/�>�>�/>.N��/?�/:/�/��>N�>N/�>O� 1,178 /�>��>� �>��>/
�O>/�:>.�?�/N�..>//:/�/��>�>/�O>�/�N�?N./�>��?NN�>N/�>O�  �>�O/�/:>/�?O.>�//>�N/?.�/?N� O/>N��>/�?O�>/��>O/>N��>/�?O
//>�N/?.�/?N��>/�/� 824 /�>��>�O/> 236 /�>��>� �>//O>�?� (//>.N/�>�/>�/����>/N�>���/ 6.2, 20, 21)  

/�?O.>�/>.>.>////.:/��/�/�?O.>�/>.>.>/�?N�>��O>/���O>/>.>.O�/�>N��� /?�O>�/� 128,741 /�>��>� 
//?/�>�N�]�/�/./> 52.2 �/�/�?O.>��?O�//� /�/��>� � /?��?N 31 �?�/>�/ 2566 �O>�/� 35,677 /�>��>� 
(21.7%)  .>N/�>//?��>��>/�?N�/>/?�/ N���O>N�>��>/�?�.///>��.>/?�O/�O�:N��>/�?O�>��>/O�/�/�?ON�]��>��>/O���XY��?
�>��>/ �>/�:>.�O>/>�?�/�?O.>��>/.?��>N�:> �>/�:>.�O>/>�/�N�?O./>���?� �/�N�?O.N�>��?�.?//>.>.>/�>��>��>/�?NN�?N./��/�
�?� O/>�/�N�?O.N�>��?�.?//>.>.>/�>�.�>�?��>/N�>�  (//>.N/�>�/>�/����>/N�>� ��/ 6.2, 7.3, 18, 19)    

/�?O.>�N/://>�N/?.�/?N�N /?�O>�/� 51,101 /�>��>� //?/�>�N�]�/�/./> 20.7 �/�/�?O.>��?O�//� N�>N/�>O��>� 
� /?��?N 31 �?�/>�/ 2566 �O>�/� 395 /�>��>� (0.8%)  .>N/�>//?�N�>��>��/>/>��>//�?O.>�N/://>�N/?.�/?N�
N�>N/�>O� 5,240 /�>��>� (17.9%)  �>��/>/>��>//�?O.>�/>.>.>/ .O>//?��:>�://O�/O/>�://�O>/>�/>�>..>� 
/>.�>/.O>//��:>�://O/�:N�/?N/��>� N�/?N/�.��QN�/?N/��>� O/>.:/��/>�/�/?N�N .O>//?�/>.�>/�://�?N�>��/�
�:>.N�>�O�/�>���>/.?��> �>N��/>/?�/ /?.>/>�?��?�.>.O��.?��>N�:>�O>N�>��>�O��>/�://�O>/>�N�/?N/��>� 
N�/?N/�.��QN�/?N/��>� O/>.:/��/>�/�/?N�N �//�/>.>.?��>N�:> ///�>��>/N�/?./..>�N�/?N/��>��:/��>/.:�//��?�
�>/�?N�?�O/�N�:>�O>/��N/?N/.>O�.>�.?��>N�:> N�.�/>/?�/ �/>/>��>/�:>�://�?N�>�/:>�>N�>��>O��>/�?N/N/��>� //��>/
�>� //��>/�://O/�: O/>/>.>.?��>N�:> �>N��O>�/��>/.?�.:/�/>.>N//>�?N�/>/?�/ O���>� O/>�/>/>��>//�?O.>�
N/://>�N/?.�.O>//?��/�/>N.��Q��?��>�N�>N/�>O� 1,791 /�>��>� (37.5%) �>��>/�/?�.//�>�>�/?�/>�>/�>O�
N�>�N�?/�N�.�?���>�.>.�/Q�/>�?�.?. /.:>�N/�O�>/ N��>/�?O�>/��>O/>N��>/�?ON/://>�N/?.�/?N�/�/� 6,536 /�>��>� 
(41.6%) N�.//?�/>�>��>/�?��/>N.�/>.�>/N�]�N��>/�?O//>�N/?.� N�?N/��>�N�]�.>/>/�?O�>/O���XY��?�>��>/�?N�>�
�O>/���O>/>.>.O� 1 �� �>N��/>/?�/ N/>N/�./.�O>/>�>/O���XY��?�>��>/�?O�O�:N�?/�/>�>�>.� 2567 N�]����N�  (//>.
N/�>�/>�/����>/N�>���/ 6.2, 20, 22, 23, 24, 34.2.1) 

.F/��/��?H�?//>H� 

� /?��?N 31 �?�/>�/ 2567  .:/��/��?��?//>���/��/>/?�/ O/>�/>/?�.:/. /?�O>�/� 45,589 /�>��>�  
O���>�?N � /?��?N 31 �?�/>�/ 2566 �>�/��O>�/� 43,142 /�>��>�  N�>N/�>O��O>�/� 88,731 /�>��>� (205.7%) 
�>��>/�?N�/>/?�/ /?�O>N/�>��>/�O>N�>��>�O�/>//:>��� O/>�/�>��>/�/?�N�/�./�>��>�.>.O��O���XY��?�>��>/ 
(//>.N/�>�/>�/����>/N�>���/ 5.2.2, 31) 

.>/>�?��?�O/>/�?O.>��?N/>�N�>��>O� 

� /?��?N  31 �?�/>�/ 2567 �/>/?�/ /?/�?O.>��?N/>�N�>��>O��>�.>/>�?��?��?N/>N��O.��O����>/N�>�   
�>�/�?�.?/�OO>�/>�?��?N//�N�.��>�>/O��/>N�.O/>�:>��/>N�.  O/>.>/>�?��?��?N�>��/��:>.O�/�>���>/.?��>
N�:>�/�N�/?N/��>� O/>.?��>�?�/>.>��/?�.Q �>N�/.?:/>//:>��>////?�//� (//>.N/�>�/>�/����>/N�>���/ 35) 
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./>��/�>/�O>N�>��>����>/N�>�N��>>�/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��)   

O��� 2567  �/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��)  (<�/>/?�/=) /?/>.N��/// (N/:////>.�>/�?NN�>��>O��/?O�N�?./) 
�?O�.>O� 187,326 /�>��>� .?��/:>���:/� 34,871 /�>��>� (22.9%)  .>N/�>.O>�?�N�?N/��>�/>.N���>��>��>/��.:�
N�>N/�>O�  33,571 /�>��>� (24.2%)  N�./>.N���>��>/��.:��?�N�..>/N�>N/�>O� 31,768 /�>��>� (25.8%) N�]��/�>�
�/>/>��>/�/>�O/>�>/��.:��?NN�>N/�>O�  �>��>/�?N�/>/?�/ �/?�/>O/��/>�>/O�N.���>��>�.?:N/?/�N�>/Q� N�/?/N� />/>� 
//.N/ O/>�/?.N�/.Q �/��>��?O.?�N�E�N.���>��>�O//:N�.?�N/?/�N��> �/�//�?O�N�>N/�/>/�?NN�?N./�>�O�N.���>�./��>./ 
N�:� N�N�?./ (�>/>�>) �>N�.> �x��>N� N�?N.�N.� .:/��� N�N� ///�?O�O/��/>�>/O�N.���>�.?/>.>�O/>N.���>�
.>.O��/>N�.��O��.>.�>/�>�N�../>./Q  .:/�/>.N���>��:>/>/>���.:�O/>N�//�?..?��QN�>N/�>O� 1,803 /�>��>� 
(11.7%) �>��/>/>��>/��.:��?.�>.?��Q (RFTK) �?NN�>N/�>O�/�/./> 25.5  �>�O/�/:>/>.N���?.�>.?��QN�/?N.�://�:/./�/�
/�/./> 10.2  �/��>��?O/>.N���>��>//?N�N�>N/�>O� 226 /�>��>� (2.2%) �>/�O>�/�N�?N./�>� O/>�?�N�..>/�/�.>.
�>/�>�/?���>�?NN�>N/�>O�  O/>/?/>.N��/?N�N N�>N/�>O� 1,074 /�>��>� (31.0%)   .O>//?��:>O���:>./// (N/:////>.�>/�?N
N�>��>O��/?O�N�?./)  �O>�/� 146,163 /�>��>� N�>N/�>O��>����:/� 33,257 /�>��>� (29.5%) �>/�/>/>��>/�/>�O/>/
//?/�/>/>��>/��.:� �O>�/�N�?N./�>� �>��>� O/>�?�N�..>/�?NN�>N/�>O� ///�?O��:>O���:>.�>��>/�O>N�>��>�N�>N/.?��>O�
�>�//>.�x��?. N�:� �:>�://O�/O/>�://�O>/>�/>�>..>��>N�N�>N/�>O��>��/>/>��>/�:>�://�?N.?��>O��>/�O>�/�
N�/?N/��>��?NO��O��>/��>�?�>�>/�>�N�>N/�>O� �:>�/>�>/�>/�>�N�>N/�>O�N�?N/��>�/?�/>�:>�/>�>/.>��?O��?N.?��>O� �:>O���:>.
N�?N./�?��>/�>.O/>N�/�>N�>N/�>O��>/�>/�/��?�/N�..>/�?NN�>N/.?��>O� O/>�:>O���:>./?N��?NN�>N/.?��>O� .:��/O/��/>/?�/ 
/?�O>N/�>��>/�O>N�>��>��:/�����>��>��>/N�>� (N/:////>.�>/�?NN�>��>O��/?O�N�?./) N�:>�?� 41,163 /�>��>� N�>N/�>O�
�>����:/� 1,614 /�>��>� (4.1%)   

�/>/?�/ /?����>��>��>/N�>� (�>N�N�]��>//?�/?�����>��>��>/N�>��>//>�/�>��>//>.�>��>��>/N�>���?��?N 9 :  
TFRS 9) �O>�/� 18,780 /�>��>� .?��/:>���:/� 3,801 /�>��>� (25.4%) O/>/?/>.�>/�?NN�>��>O��/?O�N�?./.>��>N�]�
�:>O���:>./// 48,786 /�>��>�  �>N�.:/�O/�:/>�>��>��>��>��>/�/?�N�/�./�>�/�?O  �>��>��>�/?�/>O/�N�/?N.�
N�>��/>�:>��/>N�.  �>��>��>��>/��/.�:>�/�.>��/?�.Q �/?��/>�.>���>��N//?/O��/>:/�?NN/:/?�?��>�  /?�/��?��>/
�/?��/>�/>.N���?�/N�..>/�?N//�/>.> �/?��/>��:>�///N�?./.O>//?��?�/N�..>/�?N//�/>.>  .:��/O/��� 2567   
�/>/?�/ �>��>�.>��>�O>�/� 26,757 /�>��>� O���>�?N���:/��O>N/.>��> 20,345 /�>��>� //?/�>�N�]��>��>��://>�� 
6.21 �>� O���>�?N���:/��O>N/ 9.32 �>��://>��   N�./? EBITDA //?�/?�N�>�.��:>./�?O.>��>/N�?N/�N�.?��>N�:>
N�/?N/��>� ///�:>N�:>N�/?N/��>��?N�O>�/��>��>/O��N�/?N/��>��?NN�>��>O��/>� (Power by the Hour)  /?�O>�/� 41,473 
/�>��>� .?��/:>���:/� 8,933 /�>��>� (27.5%) 
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�>/>�O.���H//?/�>��>/N�>��?N.O>�?� (Financial Performance) - ���>/N�>�N��>>�/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) 

 

/.�.-�.�. 

2567 2566 
N�/?N.�O�/� 

/H>��>� % 

/>.N�H/// 187,326 152,455   +34,871 +22.9 
  - �:>N�..>/O/>�:>�OO>/�?�.:/�N�>� 154,968 123,200   +31,768 +25.8 
  - �:>/>/>���.:�O/>N�//�?..?��Q 17,268 15,465   +1,803 +11.7 
  - />.N���>��>//?N� 10,552 10,326   +226 +2.2 
  - /?N�N 4,538 3,464   +1,074 +31.0 
�F>O�H�F>./// 146,163 112,906   +33,257 +29.5 
  - �:>�OO>/?�N�/?N/��>� 50,474 44,263   +6,211 +14.0 
  - �:>O���:>.O��>/�O>N�>��>�N/:///�:>�OO>/?�N�/?N/��>� 95,689 68,643   +27,046 +39.4 

�O>N/�>��>/�O>N�>��>��F/��H��>��>��>/N�>� N/F////>.�>/�?NN�>��>O��/?O�N�?./ 41,163 39,549  +1,614 +4.1 
����>��>��>/N�>� 18,780 14,979  +3,801 +25.4 

�O>N/�>��>/�O>N�>��>�N/F////>.�>/�?NN�>��>O��/?O�N�?./ 22,383 24,570  -2,187 -8.9 
    �/?��/>�/>.N���?�/N�..>/�?N//�/>.> 4,136 -  +4,136 - 
    �/?��/>��:>�///N�?./.O>//?��?�/N�..>/�?N//�/>.>    539 -  +539  - 
    �/�>��>��>��>/��/.�:>�>N�N�]�N��>/  TFRS 9  (�/?�/>.�>/) 517 194  +323 +166.5 
    �O>N/�?NN�>��>��/>.>//�>�?��Q 106 -  +106 - 
    �O>N/�>��>/�>..>��/?�.Q   51 469  -418 -89.1 
    �/?��/>��:>��N�./?�/.>�.O>//?���?��>��?N���..>� - (92)  +92 +100.0 
    �/?��/>��:>��N�.N�?O.N/?O.�N�>��>�O��>/��>�?�>�>/�>� - (250)  +250 +100.0 
    �/?��/>��:>N�:>�?O��?N.O>�?��>��/�N/?/� - (400)  +400 +100.0 
    �/�>��>��>��>/�/?�N�/�./�>��>/�>��/>:/�>/�>��>/�>�  - (9,013)  +9,013 +100.0 
    N�/��>//://O��>�/��Q�/ (25) (281) +256 +91.1 
    N�>���N�.�/�?N/>���>��>� (119) (16) -103 -643.8 
    �>��>��>�/?�/>O/�N�/?N.�N�>��/>�:>��/>N�. (908) (58)  -850 -1,465.5 
    �/?��/>�.>���>��N//?/O��/>:/�?NN/:/?�?��>� (1,329) - -1,329 - 
    �/�>��>��>��>/��/.�:>�/�.>��/?�.Q (6,483) (77)  -6,406 -8,319.5 
    �O>N/ (�>��>�) �>��>/�/?�N�/�./�>�/�?O   (45,271) 3,956 -49,227 -1,244.4 

�O>N/ (�>��>�) �:/�.>/?N�>�N�� (26,403) 19,002  -45,405 -238.9 

�O>N/ (�>��>�) .>��> (26,757) 20,345 -47,102 -231.5 

�O>N/ (�>��>�) �://>��                                                           (�>�) (6.21)             9.32    -15.53 -166.6 
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/.�.-�.�. 

2567 2566 
N�/?N.�O�/� 

�O>�/� % 

�H//?/�>/�O>N�>��>��?N.O>�?�      
EBITDA //?�/?��:>N�:>N�/?N/��>�                           (/�>��>�) 41,473 32,540 +8,933 +27.5 

�O>�/��?�N�..>/ (/�>���)           16.14 9.43 +6.71 +71.2 
�/>/>��>/�/>���>��?�N�..>/ (/�>��?N�?N�-�>N/N/�/) 65,696 50,354 +15,342 +30.5 
�/>/>��>/��.:��?�N�..>/ (/�>���-�>N/N/�/) 51,741 40,083 +11,658 +29.1 
/?�/>.:/��>/�//�>��?�N�..>/ (%)             78.8           79.6  -0.8 
/>.N���>��?�N�..>/N�/?N.�://�:/. (�>�/��-�./.)             2.98           3.06 -0.08 -2.6 

�/>/>��>/�/>���>��?.�>.?��Q (/�>��?�-�>N/N/�/) 3,575 2,864 +711 +24.8 
�/>/>��>/��.:��?.�>.?��Q (/�>��?�-�>N/N/�/) 1,859 1,481 +378 +25.5 
/?�/>.:/��>/��.:��?.�>.?��Q (%)             52.0           51.7  +0.3 
�OO>/�?��?.�>.?��Q��.:� (�?���.) 431,320 331,372 +99,948 +30.2 
/>.N���>��?.�>.?��QN�/?N.�://�:/. (�>�/�?�-�/.)            9.17         10.21 -1.04 -10.2 

�O>�/�N�/?N/��>��?NO���O>N�>��>� � 31 �.�.             (/O>) 79             66 +13 +19.7 
�?N/N/���>�?�>�>/�>�                   (�?N/N/�) 323,289 221,971 +101,318 +45.6 
/?�/>�>/O���/>N.��QN�/?N/��>�N�/?N. (�?N/N/�//O>//?�)             13.2           13.6 -0.4 -2.9 

/?�/>O/�N�/?N.�N�/?N.      
             1 USD    : THB  35.2935 34.8022 +0.4913 +1.4 
             1 EUR    : THB  38.1751 37.6238 +0.5513 +1.5 
             100 JPY : THB  23.3253 24.8223 -1.4970 -6.0 

/?�/>O/�N�/?N.� � 31 �.�.      
             1 USD    : THB   34.1461 34.3876 -0.2415 -0.7 
             1 EUR    : THB   35.7819 38.3988 -2.6169 -6.8 
             100 JPY : THB   21.8877 24.5752 -2.6875 -10.9 

/>�>�OO>/?�N�/?N. (USD/BBL)         104.64        113.01 -8.37         -7.4 

//>.N/�> : EBITDA //?�/?��:>N�:>N�/?N/��>�  =  />.N�� (N/:///�O>N/�>�/?�/>O/�N�/?N.� �O>N/�>��>/�/?�N�/�./�>�/�?O O/>�O>N/�?NN�>��>��/>.>//�>�?��Q)     
- �:>O���:>. (N/:///�:>N�:>N�/?N/��>��?N�O>�/��>��>/O��N�/?N/��>��?NN�>��>O��/>� (Power by the Hour) �>��>��>��>/�/?�N�/�./�>�/�?O ����>��>��>/N�>� .>/?  
�:>N.?N///>�>O/>�:>�?��O>/�:>.   �/�>��>��>��>/��/.�:>.>��/?�.Q  �/�>��>��>��>/��/.�:>�>N�N�]�N��>/ TFRS 9 �/?��/>�.>���>��N//?/O��/>:/�?NN/:/?�?��>� 
O/>�/�>��>��>�/?�/>O/�N�/?N.�N�>��/>�:>��/>N�.) /?�N�>�.��:>./�?O.>��>/N�?N/�N�.?��>N�:>N�/?N/��>� ///�:>N�:>N�/?N/��>��?N�O>�/��>��>/O��N�/?N/��>��?N
N�>��>O��/>� (Power by the Hour) 
 

 .>��/?�. ���>/N�>�N��>>�/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) 

 � /?��?N 31 �?�/>�/ 2567 �/>/?�/ /?.>��/?�.Q///�O>�/� 292,150 /�>��>� N�>N/�>O��>� � /?��?N 31 
�?�/>�/ 2566 �O>�/� 54,722 /�>��>� (23.0%)  N�./?/>./>N/?.� �?��?O 
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% �/� % �/�

.>��/?�./// .>��/?�.///

.>��/?�.Q//>�N/?.�

   N�>�.�O/>/>.�>/N�?.�N�:>N�>�.� 84,012 28.7 52,359 22.0 +31,653 +60.5

   .>��/?�.QN/://>�N/?.��?N�?/N/�N�?N/�>.              1,734 0.6              2,103 0.9 -369 -17.5

   .>��/?�.Q//>�N/?.�/?N�N 49,268 16.9 38,377 16.2 +10,891 +28.4

.>��/?�.//>�N/?.� 135,014 46.2 92,839 39.1 +42,175 +45.4

�?N�>�  />�>/ O/>/>��/�Q 3 .>��> 36,979               12.7 44,556               18.8 -7,577 -17.0

.>��/?�.Q.>��>�>/O�� 75,345               25.8 65,042               27.4 +10,303 +15.8

.>��/?�.QN/://>�N/?.�/?N�N 44,812               15.3 34,991               14.7 +9,821 +28.1

///.>��/?�. 292,150             100.0 237,428             100.0 +54,722 +23.0

   %

���>/N�>�N��>>�>��>/

31 �.�. 2567 31 � .�. 2566 N�/?N.�O�/�

/H>��>� /H>��>�   /H>��>�

 

- .>��/?�.Q//>�N/?.�/?�O>�/� 135,014 /�>��>� //?/�>�N�]�/�/./> 46.2 �/�.>��/?�.Q�?O�//� N�>N/�>O�
�>� � /?��?N 31 �?�/>�/ 2566 �O>�/� 42,175 /�>��>� (45.4%)  .>N/�>//?�N�>��>�N�>�.�O/>/>.�>/N�?.�N�:>
N�>�.�N�>N/�>O� 31,653 /�>��>� O/>.>��/?�.Q�>��>/N�>�//>�N/?.�/?N�N�>N/�>O� 16,566 /�>��>� �>��>//��>�O��?O/
N�>��?N/?.>��>N�:�/��?�N�� N�>��>��/>�O>�?N/?/>.>N//>�/��O>/���O>/>/>��/:> 3 N�?/� O�:N/:N�>� 1 �� O/>/>���?��?N
�/��O>/��.>.O� 1 �� (//>.N/�>�/>�/����>/N�>���/ 6.2, 7.1, 8, 9, 10, 11)  

�?N�>� />�>/O/>/>��/�Q /?�O>�/� 36,979 /�>��>� //?/�>�N�]�/�/./> 12.7 �/�.>��/?�.Q�?O�//� /�/�
�O>�/� 7,577 /�>��>� (17.0%) .>N/�>//?��>��>/�?��>��:>N�?N/�/�>��>��>��>/��/.�:>/// 6,165 /�>��>� 
N�..:/�O/�:N�]��/�>��>��>��>/��/.�:>N�/?N/��>� �O>�/� 5,883 /�>��>� �/��>��?O�N�]��/�>��>��>��>/
��/.�:>N�/?N/�.��Q/>N//: O/>/>��/�Q�>/�>�//>�N/?.��?NN�?N./��/�  ///�?O�/?�>/N/��?��/>N.�N�/?N/��>�O�� 
O//Q�?. A380-800 �O>�/� 6 /O> O/>N�/?N/�.��Q/>N//: N�N�]�.>��/?�.QN/://>�N/?.��?N�?��/>N.�N�]�.>��/?�.Q�?/N/�
N�?N/�>. O/>�>/�?��>��:>N.?N///>�>.O>//?��/�  �?O��?O /?�>/N/��?��/>N.�N�/?N/��>�O��N�/>O� 777-300 �>�
.>��/?�.QN/://>�N/?.��?N�?/N/�N�?N/�>./>.?��?N�>� />�>/O/>/>��/�Q ///�?O�/?�>/�?�/>N�/?N/�.��Q/>N//: O/>
/>��/�QN�/?N/��>�//>�N/?.� (//>.N/�>�/>�/����>/N�>���/ 11, 13)   

.>��/?�.Q.>��>�>/O��  /?�O >�/� 75,345 /� >��>� //?/�>�N�]�/�/./> 25.8 �/�.>��/?�.Q�?O �//�                 
�>N��/>�/���/..?��>N�:>�O>N�>��>�N�/?N/��>� O/>.?��>N�:>�O>N�>��>�.>��/?�.Q�>///?N� N�>N/�>O��>� � /?��?N      
31 �?�/>�/ 2566 �O>�/� 10,303 /�>��>� (15.8%)  .>N/�>//?��>��>//?�//�N�/?N/��>�O��O//Q�?. A350-900 
�O>�/� 6 /O> O//Q�?. A330-300 �O>�/� 2 /O> O/>N�/>O� 787-9 �O>�/� 1 /O>  �>�O/��>/?�>/�?��>��:>N.?N///>�>
.O>//?��/��O�>/ (//>.N/�>�/>�/����>/N�>���/ 14)   

.>��/?�.QN/://>�N/?.�/?N�N /?�O>�/� 44,812 /�>��>� //?/�>�N�]�/�/./> 15.3 �/�.>��/?�.Q�?O�//� 
N�>N/�>O��>� � /?��?N 31 �?�/>�/ 2566 �O>�/� 9,821 /�>��>� (28.1%)  .>N/�>//?��>��>/N�>N/�>O��/�N�>��:>.
/:/�/��>�>/.?��>�?�/>N�/?N/��>� O/>N�>�/>�//?��/>�?��/>.>//�>�?��Q (//>.N/�>�/>�/����>/N�>���/ 12, 15, 
16, 17, 34.2.1)  
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 /�?O.>� ���>/N�>�N��>>�/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) 

 � /?��?N 31 �?�/>�/ 2567 �/>/?�/ /?/�?O.>�///�O>�/� 246,655 /�>��>� /�/��>� � /?��?N 31 �?�/>�/ 
2566 �O>�/� 34,125 /�>��>� (12.2%) N�./?/>./>N/?.� �?��?O 

% �/� % �/�

/�?O.>�/// /�?O.>�///

/�?O.>�//>�N/?.� 66,883               27.1 65,709               23.4 +1,174 +1.8

.:/��/�/�?O.>�/>.>.>/�?N�>��O>/���O>/>.>.O� 1 ��             9,501                3.9             7,180                2.6 +2,321 +32.3

/�?O.>�/>.>.>/          119,217               48.3          157,231               56.0 -38,014 -24.2

/�?O.>�N/://>�N/?.�/?N�N 51,054               20.7 50,660               18.0 +394 +0.8

////�?O.>� 246,655 100.0 280,780 100.0 -34,125 -12.2

/H>��>� /H>��>�   /H>��>� %

���>/N�>�N��>>�>��>/

31 � .�. 2567 31 � .�. 2566 N�/?N.�O�/�

 
/�?O.>�//>�N/?.� /?�O>�/� 66,883 /�>��>� //?/�>�N�]�/�/./> 27.1 �/�/�?O.>��?O�//� N�>N/�>O��>� � 

/?��?N 31 �?�/>�/ 2566 �O>�/� 1,174 /�>��>� (1.8%) .>N/�>//?�N�>��>�/>.N��/?�/:/�/��> N�>N/�>O� 1,257 /�>��>� 
�>��>/�O>/�:>.�?�/N�..>//:/�/��>�>/�O>�/�N�?N./�>��?NN�>N/�>O� �>�O/�/:>/�?O.>�//>�N/?.�/?N��>/�/� 817 /�>��>� 
(//>.N/�>�/>�/����>/N�>���/ 6.2, 20, 21)   

/�?O.>�/>.>.>////.:/��/�/�?O.>�/>.>.>/�?N�>��O>/���O>/>.>.O�/�>N��� /?�O>�/� 128,718 /�>��>� 
//?/�>�N�]�/�/./> 52.2 �/�/�?O.>��?O�//� /�/��>� � /?��?N 31 �?�/>�/ 2566 �O>�/� 35,693 /�>��>� (21.7%) 
N�..>N/�>//?��>��>/�?N�/>/?�/ N���O>N�>��>/�?�.///>��.>/?�O/�O�:N��>/�?O�>��>/O�/�/�?ON�]��>��>/O���XY��?�>��>/   
�>/�:>.�O>/>�?�/�?O.>��>/.?��>N�:> �>/�:>.�O>/>�/�N�?O./>���?� �/�N�?O.N�>��?�.?//>.>.>/�>��>��>/�?NN�?N./��/��?� O/>
�/�N�?O.N�>��?�.?//>.>.>/�>�.�>�?��>/N�>�  (//>.N/�>�/>�/����>/N�>� ��/ 6.2, 7.3, 18, 19)    

/�?O.>�N/://>�N/?.�/?N�N /?�O>�/� 51,054 /�>��>� //?/�>�N�]�/�/./> 20.7 �/�/�?O.>��?O �//�  
N�>N/�>O� 394 /�>��>� (0.8%) .>N/�>//?�N�>��>��/>/>��>//�?O.>�N/://>�N/?.�/?N�N�>N/�>O� 5,240 /�>��>� 
(17.9%)  �>��/>/>��>//�?O.>�/>.>.>/ .O>//?��:>�://O�/O/>�://�O>/>�/>�>..>� />.�>/.O>//��:>�://O/�:
N�/?N/��>� N�/?N/�.��QN�/?N/��>� O/>.:/��/>�/�/?N�N .O>//?�/>.�>/�://�?N�>��/��:>.N�>�O�/�>���>/.?��> �>N�
�/>/?�/ /?.>/>�?��?�.>.O��.?��>N�:>�O>N�>��>�O��>/�://�O>/>�N�/?N/��>� N�/?N/�.��QN�/?N/��>� O/>.:/��/>�/�
/?N�N �//�/>.>.?��>N�:> ///�>��>/N�/?./..>�N�/?N/��>��:/��>/.:�//��?��>/�?N�?�O/�N�:>�O>/��N/?N/.>O�.>�.?��>
N�:> N�.�/>/?�/ �/>/>��>/�:>�://�?N�>�/:>�>N�>��>O��>/�?N/N/��>� //��>/�>� //��>/�://O/�: O/>/>.>.?��>
N�:> �>N��O>�/��>/.?�.:/�/>.>N//>�?N�/>/?�/ O���>� O/>�/>/>��>//�?O.>�N/://>�N/?.�.O>//?��/�/>N.��Q
��?��>�N�>N/�>O� 1,788 /�>��>� (37.7%) �>��>/�/?�.//�>�>�/?�/>�>/�>O�N�>�N�?/�N�.�?���>�.>.�/Q�/>�?�.?.  
/.:>�N/�O�>/ N��>/�?O�>/��>O/>N��>/�?ON/://>�N/?.�/?N�/�/� 6,536 /�>��>� (41.6%) N�.//?�/>�>��>/�?��/>N.�
/>.�>/N�]�N��>/�?O//>�N/?.� N�?N/��>�N�]�.>/>/�?O�>/O���XY��?�>��>/�?N�>��O>/���O>/>.>.O� 1 �� �>N��/>/?�/  
N/>N/�./.�O>/>�>/O���XY��?�>��>/�?O�O�:N�?/�/>�>�>.� 2567 N�]����N� (//>.N/�>�/>�/����>/N�>���/ 6.2, 20, 
22, 23, 24, 34.2.1) 
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 .F/��/��?H�?//>H� ���>/N�>�N��>>�/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) 

 � /?��?N 31 �?�/>�/ 2567  �/>/?�/ /?.:/��/��?��?//>���O>�/� 45,495 /�>��>� O���>�?N � /?��?N 31 
�?�/>�/ 2566 �>�/��O>�/� 43,352 /�>��>�  N�>N/�>O��O>�/� 88,847 /�>��>� (204.9%) �>��>/�?N�/>/?�/ /?�O>N/
�>��>/�O>N�>��>�O�/>//:>��� O/>�/�>��>/�/?�N�/�./�>��>�.>.O��O���XY��?�>��>/ (//>.N/�>�/>�/���
�>/N�>���/ 5.2.2, 31) 
 

4. �m��?.�?N/?�/�/>���F/�/�>/�O>N�>��>�O�/�>��  

O�/N��//?�/>�>/N�>�N��>�N.//��>�O��� 2568 �>�/>.�>� World Economic Outlook (WEO) ��?�
N�?/�/�/>�/ 2568 N�.�/��>��>/N�>�/>//:>��/>N�. (IMF) �>�/:>N.//��>�N/��>�.>.�?//�/./> 3.3  O�/�N�?.�
�?��?N�>��>/�Q N/�O�N�?/��>/>�/ 2567  �>/�.>.�?/N��/?�O/�.�?�.�>��>��>/�XY��?/O��>�.?/>.>� N�:� 
.//?�/N//>�>�>��>/�/>N.��?NO�O�O�/:�O/>�/>�O/��>��?N/?N���  .>�>/�/?��/>�>���?��>�/>�/�>/�/>�>��
�>��>/�/?��?N�/>�>.O�N�?/��..�>�>.� �>N��:/./��/�/>����>�/��:/�>//��>��>��/>/N/:O�:�/��>��N.�>.
�>/��>O/>�x�/>O��/>�/.?�/>/>/�/?�.Q /.:>�N/�O�>/ O��>�.?/>.>�/?�>/�>��>/�Q/?�/>�>/�.>.�?/�/�
N.//��>��?N/�/� />�> .?/>.>�.>N/��>��/>/�>�N�/?.��>�.?/>/?�.>.�/QO/>�>/�>//�?/O�.>��>/�/>� N�]����  

/.:>�N/�O�>/ ./>�/��.:��>�/>�>./>//:>��/>N�. (International Air Transport Association: IATA) 
�>��>/�Q/:>�/>/>��?�N�..>/�� 2568 O��>�.?/>.>��>.?���N�>�N��:/N�?N/�O/>/?�O>�/��?�N�..>/N�>�/>�?��:/��>/
/>�>��/�N/�N�/>�-19  .>.�>/�>��>/?/?�/>�O>N/.>��>�?N.?��>�/>�>�OO>/?��?N/�/� �>N�.:��/�:/����>��>/�O>N�>��>��?N
/�/� /?��?O� /?/?�/>�>/�//�>��?�N�..>/�?N.?��>��x�/>/:/�N�:/>��>�  O�.>�///�>�/:>/>�.>/�///�>/�>�N/��>/?
/?�/>�>/N�>�N�N�/?N.�:/���?N/�/./> 3.8  N�..?/>.>��?N/?/?�/>�>/N�>�N�N�/?N.�:/��.?�.>� N��O�: N/N�?.O��>�E� 
�>/?�//��/>� O/>O/�/>�> �?N/�/./> 5.1 /�/./> 4.1 O/>/�/./> 3.7 �>//O>�?�  O�.:/��/��>/��.:�.>���>�>�
/>�>.�>�/:>�/>/>��>/��.:�.>���>�>�.>.�?//�/./> 5.8  />.N���>���.:�.>���>�>�/>�>.�>.?���/?N.�?./.>�O�
�� 2568 O/>.?��/:>/>�?��:/��>//>�>��/�N/�N�/>�-19 �>�/�/./> 30   

 O�.:/��/��/>N�.N�. .O>�?��>�..>�?��>�>/N.//��>�O/>.?��/O/:��>�>�>��>/�QO�/N��//?�/>�>/
�.>.�?/�>�N.//��>�O��:/�/�/./> 2.3-3.3 N�./?O�/N��/�.>.�?/�?�>O��>��� 2567 N�./?�x��?..�?�.�>��>�/>.�:>.
.>�/?�N�.N��>>/>.�:>./��>� �>/�.>.�?/�/�/>�.��Q.>�N/���.>.O��/>N�. �>/�XY��?//.:>��:/N�?N/��/�.>�
�>/�:/�N�?N./O/>�/>�>/�?NN�?N./N�?N/� ///�>��>/�.>.�?//.:>��:/N�?N/��/��>/.:�//�.>���> /.:>�N/�O�? .?�/?O�/N��/�?N
�>N��>��/>/N.?N.�O/>��/�O>�?�.O>�?��>N�/>��O>O/�N.//��>��.>.�?/�NO>�/:>�?N�>�N/� �>��/>/N.?N.��>��>/�O>N�>�
�N.�>.N.//��>��/�.//?�/N//>�> O/>�/>/�?�O.��N�>�.?/>/?�.>.�/Q�?N.?�/?�/>/N/:O�:�/�.?�  .O>//?�N�{>//>.
�O>�/��?��:/�N�?N./�:>��>�>N�>��>�N��>N�.�� 2568 �/��>/�:/�N�?N./O/:��/>N�.N�. (���.) /.?:�?N 39.0 /�>��� 
��/.�N.�>..:�N./>/�>/�:/�N�?N./ <Amazing Thailand Grand Tourism & Sports Year 2025= N�?N/.�/>�?�
�/>N�.N�..?:�>/N�]�.?�.Q�/>��>/�:/�N�?N./O/>�?.>/>�?�N/� �:>��>��///.:�N./>/�>/�:/�N�?N./ N��O�: Grand 
Festivity : �?�O/�/?�>��///O/�:�//��?O���  Grand Moment : �>/�O>N.�/N.���>��:/�N�?N.///��/>.��>/�QO//: 
Grand Privilege : �?/�>�>/ �>/�O/��EY� O�O�N���?//Q �?O/N�/?N/��>� O/>�:/��>��>/�:>.N�>��?N.>�/�O/>N/�//.�:/  
Grand Invitation : �>/N�>��>��//>�?�N/�/>N.?/��/>N�.N�.   �//���  Grand Celebration : �>/�?��>�
N�/>/�//�O�N�.�>/�:>�N �>/N�E��?/�>��///N//:>�?O�>�:/..:�N./>/�>/�:/�N�?N./O/>N�>N/�O>�/��>/N�>��>�N��>
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/>.?��/>N�.N�. �/?��?�O/��/>N�.N�.O/�N�]� Tourism Hub O/>N�]� Destination �/��?��:/�N�?N./�?N/N/�
./��/�/��?��>/�?�N�/?N/��/>N�.O/�N�]� Aviation Hub �>N�N�]� 1 O� 8 />.?.�?.�Q�?��>/>�.>/�///�/��/>N�.
.>.O�� Thailand vision : IGNITE THAILAND 

�/>/?�/ /?O���.>.�?��>�O/>N�>N/�/>/>��>/�/>� N�?N/O/�./��/�/��?��/>/>��/>/��/��>/N�>��>��?N
N�>�N�/.:>��:/N�?N/� N�.�>�/:>O��� 2568 �>/?/?�//�N�/?N/��>�O��N�/>O� 787-9 �O>�/� 2 /O> O//Q�?. A330-300 
�O>�/� 1 /O>  O/>O//Q�?. A321neo �O>�/� 1 /O>  �/��>��?O� �/>/?�/ �>�O>N�>��>/�/?��/>� (Retrofit) �?N�?N�
.>.O�/�/�N�..>/�/�N�/?N/��>�O��O//Q�?. A320-200 �:/N�?N/��>��� 2567 �>N�N�]��?N�?N�O���?O��>/�>� (Royal Silk 
Class) N�?N/�/>/.>�/�.�>..>N��>O�O/��?�N�..>/ .>/>/��/?�N/�N���/�//�?N�?�.?//>O/>�?N�?��>�?N�/?�/>�?�N�� 
�/��>��?O �?/�?N�?N�.?�/>�/�//�x��Q�?��/�N��.Q�>/O���>��?N�/��/?�/>��>O� /?/>���/>/�?�N�>�O��N/�.>. �>N�   
�/>/?�/ �?�N�]�.>.�>/�>�O/�O��/>N�.N�.�?N�O>N.�//>���/>/�?�N�>�O��N/�.>.�/��>��?N�?N�.O>//?�N.���>��>�
.>.O��/>N�. O�.:/��/�O���>/�/?��/>� (Retrofit) O�/>.>�:/N� �/>/?�/ /?O���>/�/?��/>�/�/�N�..>/��
N�/?N/��>�O��N�/>O� 777-300ER N�.�>/?�?N�?N� 3 �?O�N�..>/ N��O�: Business Class  Premium Economy Class 
O/> Economy Class �/�//�?O��>��?O�/>�� Wi-Fi  N�..>�//?� Customer Centric N�?N/.�/>�?��/>.��>/�Q 
�>/N�>��>��/��?�N�..>/   

.O>//?�O���>/�?�/>�?��>�/>.>.>/ �/>/?�/ /��>/��/��/�N�:>N�/?N/��>�O��O//Q�?. A321neo �O>�/�      
8 /O>  N�./?�O>/��.:�//�O��� 2569 O/> 2570 �>/N�>N/�?��>�/O>�?/O���?O./��/�/��?�O��/>.>.>/�/��/>/?�/ 
�?N��/��>/�/?��/>��/>.>��>.>��>/�O>N�>��>�O/>��O��N�/?N/��>��?N//�.?��>N�:>O/>/>:�N�:>�?N�/�/>/>�//�
�>��?��>� �?O��?O O�N�//>. 1 �� 2567 �/>/?�/ N��.?N��?O/N�/?N/��>�O��N�/>O� 787-9 �O>�/� 45 /O> O/>N��/��>/
��/��/�N�:>N�/?N/��>�O��O//Q�?. A321neo �O>�/� 10 /O>N�>N/N�>/ �>N��>�:/.N�>N/�/>.>��>.>��>/�O>N�>��>� 
�/�//�?O�.�/>�?��/>.��>/�Q�/��?�N�..>/��/.�/>/.>�/�.�>.�?N/>��>O� O/>.?��:/./��/�/>���:/.>N�O/�/�// 
.>��/��>�O�/�>��>/N�>�N��/��/>/?�/ �?N/>:�N����/>/�?�./?. �/>/.?��/?��>� O/>N�]�/>�/�:/.>N�O/�/�//   
�/�//�/�.�/��/>/��/��>/�/�/>�.>/�///�>/�>��?N�XY��?//.:>�O�O�O�/:� 

�/��>��?O �/>/?�/ /��>/�?��>���/��/��/>//:///?/ <N�/��>/�?��>�>/�>�.?�.Q�://�O>/>�/>�>..>�= 
�?��/>/?� �/>�>/.>��?O� �:>/>�>..>�N�. �O>�?� (AOTGA)  N�./>:�/?N��?N�>.�/>�?��?��/>/.>/>/��/�
/>�.>/�///�>/�://�O>/>�/>�>..>� N�?N///�/?��>/N�>�N��/�/>�.>/�///�>/�>� O/>.�?�.�>�O/��/>N�.N�.
N�]�.?�.Q�/>��>/��.:��>�/>�>.O/>�>/�:/�N�?N./�/�.?/>.>� /�>N� .>.�:>� �>/�>�N�. N��/?��>//?�//��>/�://
�O>/>� �>//>�/�>�/>�?�.>�/ />�> /��Q�>/�/>/�//�.?.��>��>/�>�O/:�./.>�.>N/� (European Union 
Aviation Safety Agency: EASA) /��Q�>/�/>/>/�>/�>�O/:�.//?�/N//>�> (Federal Aviation Administration: FAA) 
N�]���� ///�>�N��/?��>//?�//�O/�N�]�.�>�?����/�//�>.�:>�.>��?O��>�O�� Aircraft Type Training �>�
.O>�?��>��>/�>��/N/?/�O/:��/>N�.N�. (CAAT) �>�/?.?�..>�O/>�/>/�/�//O��>/�?��>�>/�>�.?�.Q�://�O>/>�
/>�>..>� N�?N/�.>.�?��/>/.>/>/�O��>/O�:��?� ./�>�/>.N�� O/>.�?�.�>�O/��/>N�.N�.N�]�.?�.Q�/>��>/�>�
�/�.?/>.>� 
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 �/>/?�/ �?O�N�{>//>.�?N�>�/?�N��>�?O/�>.O��/>�//?��/?�.QO/:��/>N�.N�. (SET) .>.O�N�//>. 2        
�� 2568  N�.�/>/?�/ �>�O>N�>��>/�?��>/�/>�>/�?��?//>��N�?N/�>�>/�>O�:��?O���>�///�>/�/>/?�/ �>/N�?N/�N�O�
O���XY��?�>��>/ O/>.?N��O>/�/��:/.>//�//>/>.�/>�N�?N/�/.�N/>��>/�XY��?�>��>/ �>/O�/�>� <Fly for The 
New Pride= .?:�/��{>O//:O/:��/>/.>�.?/>O� �?N.>��/��/>//>:�/?N��/��>/�>�N�.O��>/./�>��>/N�>�N�/.:>�
.?N�.?� N�?N/�/>N.��Q�/�/��Q�/ ��?��>� �//����?�/?.:/�N��.:/�N.?.�?O�/>�� �/�//./�>��/>/N�?N//?N�O/��?��?�
/��>� O/>.�/>�?��>/�/>�>/N�?N///��/>.��>/�Q�>/N�>��>��?N�?�?N.>�O/��?�/?���>�:/N� 

5. ./>�/?�/>.F/��>��>/N�>��?N.O>�?� 

2567 2566 2567 2566

/?�/>.F/��>��>/ N�>� (Liquidity Ratio)

/?�/>.:/�..>��/:/� N�:> 3.52 2.51 3.54 2.56 

/?�/>.F/�O.��� />/.>/>/�O��>//>�O>N/  (Profitability Ratio)

/?�/>�O>N/�>��>/�O>N�>��>� /�/./> 12.09 15.27 11.95 16.12 

/?�/>�O>N/.>��> /�/./> (14.31) 17.46 (14.28) 13.34 

/?�/>�/�/�O���:/.:/��/��?��?//>�� /�/./> n/a n/a n/a n/a

/?�/>.F/�O.���/>.>��> .>�O��>/�O>N�>��>� (Efficiency Ratio)

/?�/>�/�/�O���>�.>��/?�.Q /�/./> n/a 12.87 n/a 9.34 

/?�/>.F/�/>N� />>/�N.�>.�>��>/ N�>� (Financial Policy Ratio)

/?�/>.:/�/�?O.>��?N/?.>/>�/�N�?O.�:/.:/��/��?��?//>�� N�:> 2.82 n/a 2.83 n/a

/?�/>.:/�/�?O.>�///�:/.:/��/��?��?//>�� N�:> 5.42 n/a 5.42 n/a

/?�/>.:/��/>/.>/>/�O��>/�O>/>�/�N�?O. N�:> 3.15 3.27 3.13 2.72 

/?�/>.:/�/�?O.>�.>��>�:/ EBITDA N�:> 2.75 4.49 2.77 5.61 

/?�/>.:/��/>/.>/>/��O>/>.>/>�?��?� N�:> 1.51 1.93 1.50 1.60 

/.� . - � .� .

���>/ N�>�/// ���>/ N�>�N��>>�>��>/

 

�/>///>.O/>.?�/O��>/�O>�/�/?�/>.F/��>��>/N�>� 
/?�/>.F/�..>��/F/� (Current Ratio) 
 = .>��/?�.Q//>�N/?.� (N/:///.>��/?�.QN/://>�N/?.��?N�?/N/�N�?N/�>.) / /�?O.>�//>�N/?.� (N/:////>./?���>��>/��.:��?N

.?�N/:�?/N�]�/>.N��) 
/?�/>�O>N/ (�>��>�) �>��>/�O>N�>��>� (Operating Profit (Loss) Margin) 
 =  �O>N/ (�>��>�) �>��>/�O>N�>��>� / />.N��/// (N/:////>.�>/�?NN�>��>O��/?O�N�?./) 
/?�/>�O>N/ (�>��>�) .>��> (Net Profit (Loss) Margin) 

=  �O>N/ (�>��>�) .>��> / />.N��/// (N/:////>.�>/�?NN�>��>O��/?O�N�?./) 
/?�/>�/�/�O���F/.F/��/��?H�?//>H� (Return on  Equity) 
 =  �O>N/ (�>��>�) .>��> / .:/��/��?��?//>��N�/?N.  
/?�/>�/�/�O���>�.>��/?�. (Return on Total Asset)  
 =  �O>N/ (�>��>�) .>��> / .>��/?�.Q///N�/?N. 



 �/>/?� �>/�>�N�. �O>�?� (//>��) 
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/?�/>.F/�/�?O.>��?N/?.>/>�/�N�?O.�F/.F/��/��?H�?//>H� (Interest Bearing Debt to Equity)  
 =  (N�>��?�.?//>.>.?O� + /�?O.>�/>.>.>////.:/��?N�>��O>/���O>/>.>.O� 1 ��) / .:/��/��?��?//>�� 
/?�/>.F/�/�?O.>�///�F/.F/��/��?H�?//>H� (Total Debt to Equity)  
 =  /�?O.>�/// / .:/��/��?��?//>�� 
/?�/>.F/��/>/.>/>/�O��>/�O>/>�/�N�?O. (Interest Coverage Ratio)  

=   �O>N/�:/�/?�����>��>��>/N�>� .>/? �:>N.?N///>�>O/>�:>�?��O>/�:>. �/�>��>��>��>/��/.�:>�/�.>��/?�.Q  
�O>N/�>��>/N�/?N.�O�/�.?�.:/�N�>�/��>� �O>N/ (�>��>�) �>��>/�/?�N�/�./�>�/�?O  �/�>��>��>��>/��/.
�:>�>N�N�]�N��>/ TFRS 9  �/?��/>�.>���>��N//?/O��/>:/�?NN/:/?�?��>� �O>N/�?NN�>��>��/>.>//�>�?��Q  O/>�/
�>��>��>�/?�/>O/�N�/?N.�N�>��/>�:>��/>N�. (EBITDA) / �/�N�?O.�:>. 

/?�/>.F/�/�?O.>�.>��>�F/ EBITDA (Net Debt to EBITDA) 
 =  (/�?O.>�/// - N�>�.�O/>/>.�>/N�?.�N�:>N�>�.�) / EBITDA 
/?�/>.F/��/>/.>/>/��O>/>.>/>�?��?� (Debt Service Coverage Ratio)  
 =  EBITDAR / (�>/�O>/>�?�/�?O.>�/>.>.>/O/>/�?O.>��>/.?��>N�:> + �/�N�?O.�:>. + �:>N�:> 
                N�/?N/��>�O/>/>N//:) 
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5. ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสําคัญอ่ืน 

5.1 ข�อมูลทั่วไป 
5.1.1 ข�อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ  

ชื่อบริษัท : บริษัท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 
ชื่อภาษาอังกฤษ : THAI AIRWAYS INTERNATIONAL PUBLIC COMPANY LIMITED 
ชื่อย'อหลักทรัพย* : THAI 
ประเภทธุรกิจ : บริการขนสCงทางอากาศและกิจการอ่ืนที่เก่ียวข�อง 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ' : เลขที่ 89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107537001757 
เว็บไซต* : www.thaiairways.com 
โทรศัพท* : 02-545-1000 และ 02-025-1000 
THAI Contact Center : 02-356-1111 
Cargo Contact Center : 02-137-4200 
Royal Orchid Holidays : 02-545-3252 
ทุนจดทะเบียนชําระแล�ว  : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  

28,303,291,567 หุ�น มูลคCาที่ตราไว�หุ�นละ 10.00 บาท  
รวมมูลคCา 283,032,915,670 บาท  

5.1.2 บุคคลอ�างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย_ 
ชื่อบริษัท : บริษัท ศูนย_รับฝากหลักทรัพย_ (ประเทศไทย) จํากัด 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ' : 93 ชั้น 14 อาคารตลาดหลักทรัพย_แหCงประเทศไทย  

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท*  : 02-009-9999 
โทรสาร : 02-009-9991 
เว็บไซต* : www.set.or.th/th/tsd/overview 

ผู�สอบบัญช ี
ชื่อบริษัท : บริษัท ดีลอยท_ ทู�ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ' : 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร_ ชั้นที่ 23-27  

ถนนสาทรใต� แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท*  : 02-034-0000 
โทรสาร : 02-034-0100 
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ที่ปรึกษากฎหมาย 
ชื่อบริษัท : บริษัท เบเคอร_ แอนด_ แม็คเค็นซ่ี จํากัด 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ' : 195 อาคารวัน แบงค็อก ทาวเวอร_ 4 ชั้น 30 - 33  

ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท*  : 02-636-2000 
โทรสาร : 02-636-2111 

5.2 ข�อพิพาททางกฎหมาย  

บริษัทฯ หรือบริษัทยCอยของบริษัทฯ เก่ียวข�องเปmนคร้ังคราวกับการดําเนินการทางกฎหมายซ่ึงเก่ียวเนื่องจาก 
การดําเนินธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ โดยฝnายกฎหมายของบริษัทฯ เปmนศูนย_กลางผู�รับผิดชอบกรณีที่การบินไทยฟpองร�องหรือ 
ถูกฟpองร�องดําเนินคดี โดยมอบหมายพนักงานภายในฝnายกฎหมายเปmนผู�รับผิดชอบในแตCละคดี ไมCวCาจะเปmนคดีที่บริษัทฯ 
ดําเนินคดีเอง หรือได�วCาจ�างที่ปรึกษาทางกฎหมายหรือทนายความภายนอกให�เปmนผู�รับผิดชอบคดีก็ตาม และหนCวยงานที่
เก่ียวข�องกับคดีพิพาทดังกลCาวต�องตรวจสอบความถูกต�องของข�อมูลและเอกสารตCาง ๆ และให�ความรCวมมือเพื่อให�บริษัทฯ 
ดําเนินคดีได�อยCางถูกต�องและครบถ�วน โดยคํานึงถึงประโยชน_ของบริษัทฯ เปmนสําคัญ  

ทั้งนี้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ เห็นวCามีข�อพิพาทหรือคดีความที่สําคัญและควรเปrดเผย ดังนี้  

5.2.1 ข�อพิพาททางแรงงาน 

- ข�อพิพาทเก่ียวกับการเลิกจ�างพนักงาน 

ภายหลังจากที่บริษัทฯ ดําเนินการปรับโครงสร�างองค_กรซ่ึงมีการลดจํานวนพนักงานผCานโครงการตCาง ๆ เชCน 
โครงการรCวมใจเสียสละเพื่อองค_กร (Mutual Separation Plan – MSP) และให�พนักงานสมัครใจเข�ารCวมกระบวนการ
กลั่นกรองสูCโครงสร�างองค_กรใหมC และท�ายที่สุด บริษัทฯ มีความจําเปmนต�องมีการเลิกจ�างพนักงานรวมจํานวน 1,362 คน 
ตCอมา มีอดีตพนักงานที่พ�นสภาพจากการเปmนพนักงานและถูกเลิกจ�างภายใต�กระบวนการดังกลCาว ยื่นคําร�องขออนุญาตตCอ 
ศาลล�มละลายกลางตาม พ.ร.บ.ล�มละลาย มาตรา 90/12 (4) เพื่อขอฟpองร�องบริษัทฯ ตCอศาลแรงงานและศาลล�มละลายกลาง 
ได�อนุญาตให�อดีตพนักงานฟpองร�องบริษัทฯ ได� โดยอดีตพนักงานหลายรายได�ฟpองร�องบริษัทฯ ผู�บริหารแผน และผู�บริหารของ
บริษัทฯ เปmนคดีแรงงานตCอศาลแรงงานกลางและศาลแรงงานภาคตCาง ๆ โดยเปmนการฟpองร�องในประเด็นตCาง ๆ เชCน การเลิกจ�าง
ไมCเปmนธรรม การคํานวณคCาชดเชย การเรียกร�องคCาเสียหายหรือคCาตอบแทนตCาง ๆ ที่อาจถือเปmนคCาจ�างตามกฎหมาย ซ่ึงสCวนหนึ่ง
มีการยื่นฟpองขอให�เพิกถอนคําสั่งพนักงานตรวจแรงงาน เปmนต�น โดยคดีสCวนใหญCศาลชั้นต�นได�พิพากษายกฟpองโจทก_ และศาล
อุทธรณ_คดีชํานัญพิเศษแผนกคดีแรงงานได�วินิจฉัยและมีคําพิพากษาในประเด็นสําคัญตCาง ๆ ในแนวทางเดียวกัน กลCาวคือ 
การเลิกจ�างของบริษัทฯ ไมCเปmนการเลิกจ�างที่ไมCเปmนธรรมและไมCเปmนการละเมิด บริษัทฯ จึงไมCต�องจCายคCาเสียหายตามคําขอ
ท�ายฟpอง การบอกกลCาวการเลิกจ�างลCวงหน�าเปmนไปโดยชอบด�วยกฎหมาย บริษัทฯ สามารถกําหนดวันหยุดพักผCอนประจําป�ได� 
บริษัทไมCต�องจCายเงินทดแทนวันหยุดพักผCอนประจําป�สะสม บริษัทฯ สามารถสCงเงินตCอสหกรณ_ออมทรัพย_เพื่อชําระหนี้ของ
พนักงานที่มีตCอสหกรณ_ออมทรัพย_ได� ทําให�คําวินิจฉัยในสCวนนี้เปmนคุณกับบริษัทฯ และไมCต�องชําระเงินตามฟpอง อยCางไรก็ดี  
ในประเด็นการพิจารณาคCาตอบแทนที่ต�องนํามาคํานวณเปmนคCาชดเชยนั้น ศาลพิจารณาวCาคCาเบี้ยเลี้ยง ประเภทเงินเบี้ยเลี้ยง
เที่ยวบินหรือคCาชั่วโมงบิน (Flight Per Diem) และคCาวิชาชีพหรือคCาใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (License Allowance)  
เปmนคCาจ�าง บริษัทฯ จึงชําระเงินเพิ่มเติมให�แกCอดีตพนักงานอยCางถูกต�องครบถ�วนแล�ว 
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5.2.2 ข�อพิพาทกับกรมศุลกากร 

กรมศุลกากร ฝnายคดี สCวนควบคุมทางศุลกากร สํานักงานศุลกากรตรวจสินค�าทCาอากาศยานสุวรรณภูมิได�ดําเนินการ
ตรวจสอบการปฏิบัติการศุลกากร สําหรับกรณีการนําเข�าสินค�ามาเก็บรักษาในเขตปลอดอากรครัวการบินไทยเพื่อสCงออกไป
นอกราชอาณาจักรเพื่อประกอบเปmนอาหารสําหรับให�บริการผู�โดยสารขาออกที่เดินทางไปนอกราชอาณาจักร ซ่ึงเปmนการนํา
ของต�องกํากัดเข�ามาในราชอาณาจักรกCอนได�รับอนุญาต ในชCวงป� 2555 ถึงป� 2561 อันเปmนความผิดฐานหลีกเลี่ยงข�อจํากัด 
ตามมาตรา 27 แหCงพระราชบัญญัติศุลกากร พ.ศ. 2560 จํานวน 682 ใบขนสินค�า ซ่ึงบริษัทอาจทําความตกลงระงับคดีในชั้น
ศุลกากรได� โดยขอเปรียบเทียบงดการฟpองร�อง ซ่ึงกรมศุลกากรได�ประเมินความรับผิดที่บริษัทฯ ต�องชดใช�เงินตามมูลคCาสินค�า 
เปmนจํานวนเงินประมาณ 45,887,641.13 บาท ป{จจุบันบริษัทฯ อยูCระหวCางการทําความตกลงระงับคดีกับกรมศุลกากร 

5.2.3 ข�อพิพาทอันเกี่ยวเน่ืองกับกฎหมายว'าด�วยการแข'งขันทางการค�า 
- ข�อพิพาทที่เกิดข้ึนในสาธารณรัฐเกาหลี 

ข�อพิพาทที่เกิดข้ึนในสาธารณรัฐเกาหลีเปmนข�อพิพาทที่สืบเนื่องมาจากกรณีที่ Korea Fair Trade Commission 
(KFTC) ได�มีคําตัดสินกลCาวโทษสายการบินตCาง ๆ รวมถึงบริษัทฯ วCารCวมกันกําหนดราคาคCาธรรมเนียมชดเชยคCาน้ํามัน (Fuel 
Surcharge) บริษัทฯ และสายการบินอ่ืน ๆ อีก 11 สายการบินจึงถูกกลุCมบริษัทในสาธารณรัฐเกาหลีฟpองเรียกร�องคCาเสียหาย
จากการรCวมกันกําหนดราคาอันเปmนการฝnาฝ}นคําตัดสินดังกลCาว โดยกลุCมโจทก_มีการเรียกร�องคCาเสียหายเฉพาะในสCวนของบริษัทฯ 
เปmนจํานวนเงินประมาณ 981.3 ล�านวอนเกาหลี อยCางไรก็ดี ตามรายงานคCาเสียหายของผู�เชี่ยวชาญ (Appraisal Report) 
บริษัทฯ มีสCวนแบCงคCาเสียหายที่ต�องรับผิดชอบรวมประมาณ 89.8 ล�านวอนเกาหลี (หรือคิดเปmนประมาณ 2.08 ล�านบาท 
(อ�างอิงอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 จากธนาคารแหCงประเทศไทย)) โดยป{จจุบันคดีดังกลCาวยังอยูCระหวCางการ
พิจารณาของศาล บริษัทฯ จึงยังไมCอาจประเมินผลของคดีได�วCา ผลของคดีจะเปmนไปในทางลบหรือไมC และหากผลคดีเปmนไป
ในทางลบ บริษัทฯ จะต�องรับผิดเปmนเงินจํานวนเทCาใด แตCคาดวCาไมCเกินจํานวนเงินตามที่โจทก_เรียกร�อง 

5.2.4 การตรวจสอบทางภาษีจากหน'วยงานในต'างประเทศ 

นอกจากข�อพิพาทตCาง ๆ ที่ระบุในข�างต�นแล�ว บริษัทฯ ได�เข�าไปเก่ียวข�องเปmนคร้ังคราวกับการตรวจสอบทางภาษี
ของหนCวยงานรัฐของราชอาณาจักรกัมพูชา โดยหนCวยงานสรรพากรในราชอาณาจักรกัมพูชา ได�มีหนังสือแจ�งการประเมินภาษี
เพิ่มเติมมายังบริษัทฯ เพื่อประเมินภาษี 3 ประเภท ย�อนหลัง ได�แกC ภาษีนิติบุคคล ภาษีธุรกิจเฉพาะ และภาษีหัก ณ ที่จCาย  
ที่เกิดข้ึนในประเทศกัมพูชาในป� 2560 ถึงป� 2563 โดยบริษัทฯ ได�วCาจ�างที่ปรึกษาทางกฎหมายภาษีเพื่อให�ความเห็น 
ในเร่ืองดังกลCาว และได�ทําหนังสือชี้แจงและโต�แย�งการประเมินภาษีย�อนหลัง ป{จจุบัน บริษัทฯ เจรจาตCอรองจนได�ข�อยุติ  
โดยหนCวยงานภาษีประเทศกัมพูชา ปรับลดจํานวนเงินที่ประเมินภาษีจาก 28,447,012,948 เรียลกัมพูชา เหลือ 
8,784,065,821 เรียลกัมพูชา หรือคิดเปmนประมาณ 74,541,582 บาท (อ�างอิงอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 
จากธนาคารแหCงประเทศไทย) และให�สามารถผCอนชําระเปmนระยะเวลา 4 งวด เร่ิมงวดแรกในเดือนมกราคม 2568 เปmนต�นไป 
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5.3     สรุปสาระสําคัญของแผนฟQRนฟูกิจการและข�อมูลสําคัญอ่ืน 
5.3.1 สรุปสาระสําคัญของแผนฟQRนฟูกิจการ 

เม่ือวันที่ 26 พฤษภาคม 2563 การบินไทยยื่นคําร�องขอฟ}�นฟูกิจการตCอศาลล�มละลายกลาง ("ศาล") ตCอมาเม่ือวันที่  
14 กันยายน 2563 ศาลมีคําสั่งให�ฟ}�นฟูกิจการการบินไทย และแตCงตั้งให�บริษัท อีวาย คอร_ปอเรท แอดไวซอร่ี เซอร_วิสเซส 
จํากัด รCวมกับ พล.อ.อ. ชัยพฤกษ_ ดิษยะศริน นายจักรกฤศฏ์ิ พาราพันธกุล นายพีระพันธุ_ สาลีรัฐวิภาค นายบุญทักษ_  
หวังเจริญ นายปrยสวัสดิ์ อัมระนันทน_ และนายชาญศิลป� ตรีนุชกร เปmนผู�ทําแผนฟ}�นฟูกิจการ 

เม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2564 ศาลมีคําสั่งเห็นชอบด�วยแผนฟ}�นฟูกิจการ โดยมีนายปrยสวัสดิ์ อัมระนันทน_ นายพรชัย  
ฐีระเวช นายไกรสร บารมีอวยชัย นายศิริ จิระพงษ_พันธ_ และนายชาญศิลป� ตรีนุชกร เปmนผู�บริหารแผน ทั้งนี้ ตาม พ.ร.บ. 
ล�มละลาย มาตรา 90/59 ประกอบมาตรา 90/25 เม่ือผู�บริหารแผนรับทราบคําสั่งเห็นชอบด�วยแผน อํานาจหน�าที่ในการจัดการ
กิจการและทรัพย_สินของการบินไทย และบรรดาสิทธิตามกฎหมายของผู�ถือหุ�นของการบินไทย (ยกเว�นสิทธิที่จะได�รับเงินป{นผล) 
ตกแกCผู�บริหารแผน โดยตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 10.3 การลงนามในเอกสารใด ๆ เพื่อทําธุรกรรมหรือเพื่อให�มีผลผูกพัน 
การบินไทย ให�ผู�บริหารแผน 2 คน มีอํานาจลงนามรCวมกันเพื่อผูกพันการบินไทย อยCางไรก็ดี แผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.6.8 
กําหนดวCา กCอนที่จะมีการยื่นคําร�องตCอศาลล�มละลายกลางเพื่อแจ�งผลสําเร็จของการดําเนินการตามแผนฟ}�นฟูกิจการและ 
ขอให�ศาลล�มละลายกลางมีคําสั่งยกเลิกการฟ}�นฟูกิจการ ให�ผู�บริหารแผนมีอํานาจและหน�าที่ในการเรียกประชุมผู�ถือหุ�นและ
เสนอให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นพิจารณาเร่ืองตCาง ๆ ตามที่แผนฟ}�นฟูกิจการกําหนดไว� ซ่ึงได�แกC (ก) กําหนดจํานวนกรรมการ (ข) 
แตCงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ และ (ค) กําหนดกรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพัน โดยในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม 
ผู�ถือหุ�นเพื่อให�มีมติในเร่ืองดังกลCาวให�เปmนไปตามข�อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวข�อง และให�ถือวCาเปmนการที่ผู�บริหารแผน
ตกลงให�สิทธิในการดังกลCาวข�างต�นตกกลับไปยังผู�ถือหุ�นแตCเฉพาะเพื่อประโยชน_ในการประชุมผู�ถือหุ�นคร้ังนั้นเทCานั้น 

เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2565 ศาลมีคําสั่งเห็นชอบด�วยแผนฟ}�นฟูกิจการที่แก�ไขและเม่ือวันที่ 21 ตุลาคม 2565  
นายไกรสร บารมีอวยชัย และนายศิริ จิระพงษ_พันธ_ ได�ลาออกจากการเปmนผู�บริหารแผน ผู�บริหารแผนที่เหลืออยูCซ่ึงได�แกC  
นายปrยสวัสดิ์ อัมระนันทน_ นายพรชัย ฐีระเวช และนายชาญศิลป� ตรีนุชกร มีอํานาจกระทําการในฐานะผู�บริหารแผนของ 
การบินไทยตCอไปได�ทันที ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 10.6 (2) 

5.3.1.1 เหตุผลที่ทําให�มีการฟQRนฟูกิจการ 
ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 2 ได�ระบุเหตุผลที่ทําให�มีการฟ}�นฟูกิจการ ดังนี้ 
1) วัตถุประสงค_ในการขอฟ}�นฟูกิจการ (ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 2.1) 

(ก) เพื่อปรับปรุงโครงสร�างหนี้และเสนอเงื่อนไขการชําระหนี้ให�แกCเจ�าหนี้ให�สอดคล�องกับสถานการณ_ 
ความสามารถในการดําเนินธุรกิจและความสามารถในการชําระหนี้ของการบินไทย 

(ข) เพื่อให�เจ�าหนี้ทั้งหลายได�รับชําระหนี้ไมCน�อยกวCาในกรณีที่ศาลล�มละลายมีคําพิพากษาให�การบินไทย
ล�มละลาย 

(ค) เพื่อให�การบินไทยพ�นจากสภาวะการมีหนี้สินล�นพ�นตัว สามารถฟ}�นฟูกิจการ และดําเนินกิจการ
ตCอไปได�อยCางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

(ง) เพื่อปรับโครงสร�างองค_กร โครงสร�างธุรกิจ เพิ่มโอกาสในการหาแหลCงเงินทุนใหมCและพันธมิตรใน
การประกอบธุรกิจ 
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2) เหตุอันสมควรที่ต�องฟ}�นฟูกิจการของการบินไทย (ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 2.2) 

การบินไทยได�ยื่นคําร�องขอฟ}�นฟูกิจการ เนื่องจากการบินไทยเชื่อวCาการบินไทยมีพื้นฐานธุรกิจที่ดี แตCใน
อดีตที่ผCานมามีป{จจัยหลายประการประกอบกันที่ทําให�การบินไทยอยูCในสถานะหนี้สินล�นพ�นตัว โดยมีภาระหนี้สินมากกวCา
ทรัพย_สิน ไมCสามารถที่จะชําระหนี้ตามกําหนดได� และเปmนหนี้เจ�าหนี้รวมกันไมCน�อยกวCาสิบล�านบาท ซ่ึงหากการบินไทยไมCได�
รับอนุญาตให�ฟ}�นฟูกิจการจะสCงผลกระทบตCอบุคคลตCาง ๆ เปmนวงกว�าง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(ก)  การบินไทยเปmนกิจการที่มีพื้นฐานดีสามารถฟ}�นฟูกิจการและสร�างกําไรได� เพียงแตCมีป{จจัยหลาย
ประการประกอบกันที่ทําให�การบินไทยอยูCในสถานะหนี้สินล�นพ�นตัว และเปmนหนี้เจ�าหนี้รวมกันไมC
น�อยกวCาสิบล�านบาท 

การบินไทยเปmนบริษัทมหาชนจํากัดที่เปmนผู�ประกอบธุรกิจสายการบินขนาดใหญCในประเทศไทยที่
ให�บริการด�านการบินแบบเต็มรูปแบบ (Full Service Carrier) ตามมาตรฐานสากล โดยตั้งแตCเร่ิม
ประกอบกิจการ การบินไทยได�สั่งสมชื่อเสียงด�านการให�บริการด�านการบินมาอยCางยาวนานกวCา 60 ป� 
จนได�รับการยอมรับจากลูกค�าในระดับนานาชาติในฐานะเปmนสายการบินแหCงชาติของประเทศไทย 
นอกจากนี้ การบินไทยยังได�ลงทุนจัดตั้งบริษัท ไทยสมายล_แอร_เวย_ จํากัด ข้ึน โดยการบินไทยถือหุ�นใน
สัดสCวนร�อยละ 100 เพื่อประกอบกิจการสายการบินในประเทศและประเทศอ่ืนในภูมิภาคใกล�เคียง 
นอกจากนี้ การบินไทยยังเปmนผู�ประกอบธุรกิจสายการบินรายเดียวในประเทศไทยที่ได�รับสิทธิการบิน
และเส�นทางบินไปยังเมืองสําคัญตCาง ๆ อยCางทั่วถึง มีเครือขCายการบินครอบคลุมทั่วโลกจากการเปmน
สมาชิกและเปmนผู�รCวมกCอตั้งกลุCมพันธมิตรสายการบิน Star Alliance ซ่ึงเปmนพันธมิตรสายการบินกลุCม
แรกของโลก รวมทั้งเปmนสายการบินที่มีสิทธินําเคร่ืองบินโดยสารข้ึนลงและจอดรับผู�โดยสารที่
สนามบินสําคัญในตCางประเทศที่มีจํานวนมากที่สุดในประเทศไทย ดังนั้น การบินไทยจึงมีฐานลูกค�าที่
ใช�บริการหลากหลายกลุCมที่จะสามารถสร�างรายได�มั่นคงให�แกCการบินไทยได�ในอนาคต 

นอกจากธุรกิจการให�บริการขนสCงทางอากาศแล�ว การบินไทยยังดําเนินธุรกิจอ่ืนซ่ึงเปmนธุรกิจที่มี
พื้นฐานที่ดี ได�แกC ธุรกิจการบริการคลังสินค�า (Cargo & Mail Terminal Services) ธุรกิจการบริการ
ลูกค�าภาคพื้น (Ground Customer Services) ธุรกิจการบริการอุปกรณ_ภาคพื้น (Ground Equipment 
Services) ธุรกิจครัวการบิน (Catering Services) การบริการซCอมบํารุงอากาศยาน ฝnายชCาง การบริการ
อํานวยการบิน การจําหนCายสินค�าปลอดภาษีบนเคร่ืองบิน การจําหนCายสินค�าที่ระลึก และบริการ
เคร่ืองฝ�กบินจําลอง เปmนต�น ซ่ึงล�วนแล�วแตCเปmนธุรกิจที่มีความจําเปmนตCอระบบการคมนาคมและขนสCง
ทางอากาศอยCางมาก โดยการบินไทยมีทรัพยากรในการดําเนินธุรกิจอยCางครบถ�วน 

ตัวอยCางป{จจัยที่ทําให�การบินไทยอยูCในสถานะหนี้สินล�นพ�นตัว และเปmนหนี้เจ�าหนี้รวมกันไมCน�อยกวCา
สิบล�านบาท 

1) กิจการของการบินไทยประสบป{ญหาเนื่องจากสภาพการแขCงขันในธุรกิจสายการบินที่ปรับเปลี่ยนและ
ทวีความรุนแรงข้ึนอยCางรวดเร็ว ในอดีตที่ผCานมา การบินไทยสามารถประกอบธุรกิจจนมีกําไรและ
จCายเงินป{นผลให�แกCผู�ถือหุ�นมาอยCางตCอเนื่อง แตCในชCวงประมาณ 10 ป�ที่ผCานมา อุตสาหกรรมการบิน 
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มีการแขCงขันที่สูงมาก ทั้งในภาคอุตสาหกรรมการบินระหวCางประเทศและอุตสาหกรรมการบิน
ภายในประเทศ จนทําให�ธุรกิจของการบินไทยได�รับผลกระทบอยCางไมCอาจหลีกเลี่ยงได� 
ในสCวนของอุตสาหกรรมการบินระหวCางประเทศนั้น มีการแขCงขันที่รุนแรงมากข้ึนจากการขยาย
เครือขCาย เพิ่มความถ่ีเที่ยวบินและการเปrดเส�นทางบินใหมCของทั้งสายการบินที่ให�บริการเต็ม
รูปแบบ (Full Service Carrier) และสายการบินต�นทุนต่ํา (Low Cost Carrier) สายการบิน
ให�บริการเต็มรูปแบบได�ขยายตัวมายังประเทศไทยอยCางตCอเนื่อง โดยมีการแขCงขันด�านราคาอยCาง
รุนแรง อีกทั้งสายการบินต�นทุนต่ําหลายรายยังขยายเส�นทางบินออกสูCตCางประเทศเพิ่มข้ึน โดย
มุCงเน�นการเติบโตไปยังประเทศที่มีศักยภาพการเติบโตสูง ซ่ึงล�วนเปmนเส�นทางสําคัญในการทํา
ธุรกิจของการบินไทย  สําหรับอุตสาหกรรมการบินภายในประเทศ ในอดีตประเทศไทยอนุญาตให�
สายการบินเพียงไมCก่ีรายเข�ามาให�บริการภายในประเทศ และจํากัดเส�นทางในการให�บริการของ
สายการบินเพื่อไมCให�บินทับเส�นทางหลักของการบินไทยซ่ึงเปmนสายการบินแหCงชาติ การบินไทยจึง
ขยายโครงสร�างธุรกิจด�านการบินในประเทศอยCางตCอเนื่อง แตCตCอมา ประเทศไทยได�ปรับเปลี่ยน
นโยบายโดยเปrดนCานฟpาเสรีในป� 2547 ทําให�การบินไทยต�องเผชิญกับการแขCงขันด�านราคาทั้งจาก
สายการบินต�นทุนต่ําที่ให�บริการอยูCเดิมและสายการบินต�นทุนต่ํารายใหมC และทําให�การบินไทย
ต�องเผชิญกับสภาวะการแขCงขันที่รุนแรงจากสายการบินตCางชาติที่ต�องการเข�ามาแขCงขันใน
ประเทศไทย 

2) ผลกระทบจากสถานการณ_การแพรCระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ซ่ึงเปmน
สถานการณ_ที่สุดวิสัยอันไมCอาจคาดหมายได�ลCวงหน�า: ในอดีตการประกอบธุรกิจของการบินไทยจะ
มีรายจCายและรายรับในชCวงจํานวนที่แตกตCางกันไมCมากหรืออีกนัยหนึ่งคือมีสCวนตCางของกําไร 
(Margin) ไมCมาก โดยการบินไทยอาศัยการให�บริการอยCางตCอเนื่องเพื่อให�รายจCายและรายรับเกิด
ควบคูCกันไป และการดําเนินธุรกิจอยCางตCอเนื่องเทCานั้นที่จะทําให�ธุรกิจมีกําไร แตCตั้งแตCชCวงเดือน
ธันวาคมป� 2562 เปmนต�นมา ทั่วโลกเร่ิมเกิดสถานการณ_การแพรCระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (โควิด-19) และทวีความรุนแรงข้ึนอยCางตCอเนื่อง ทําให�การบินไทยและสายการบินอ่ืน ๆ  
ในอุตสาหกรรมจําเปmนต�องยกเลิกเที่ยวบิน สCงผลกระทบให�ธุรกิจที่เก่ียวข�องและสนับสนุนธุรกิจ
การบินของการบินไทยทั้งหลายต�องหยุดหรือมีการให�บริการที่ลดลง ประการสําคัญ ทําให�การบิน
ไทยขาดรายได�และประสบสภาวะขาดสภาพคลCองทางการเงินอยCางมีนัยสําคัญจนไมCอาจชําระหนี ้
ที่ถึงกําหนดชําระได� 
แม�วCาในไตรมาสที่ 3 ของป� 2563 สถานการณ_การแพรCระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(โควิด-19) จะมีแนวโน�มที่ดีข้ึนมีการผCอนคลายมาตรการการเดินทางภายในประเทศ ทําให�สามารถ
ทําการบินในเส�นทางในประเทศได� อยCางไรก็ดี ในเดือนธันวาคม 2563 ตCอเนื่องมายังเดือน
มกราคม 2564 สถานการณ_การแพรCระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) กลับมี
ความรุนแรงข้ึนมาอีกคร้ัง ทําให�สถานการณ_การผCอนคลายมาตรการการเดินทางทั้งในและระหวCาง
ประเทศไมCอาจคาดหมายได�ลCวงหน�าและต�องมีการติดตามความคืบหน�าอยCางใกล�ชิด 

3) ในอดีตการบินไทยเปmนรัฐวิสาหกิจ จึงมีข�อจํากัดในการดําเนินธุรกิจหลายประการ ทําให�การบินไทย
ขาดความคลCองตัวในการบริหารจัดการต�นทุนและคCาใช�จCาย ไมCสามารถปรับกลยุทธ_การขาย 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

       

แบบแสดงรายการข�อมลูประจําป�/รายงานประจําป� 2567 (แบบ 56-1 One Report) | 140 

และการตลาดให�มีประสิทธิภาพและความรวดเร็วทัดเทียมกับสายการบินเอกชนอ่ืน ซ่ึงในภายหลงั 
การบินไทยได�ดําเนินการปรับปรุงสายงานพาณิชย_และกําหนดแผนงานในการบริหารจัดการต�นทนุ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

(ข) ผลกระทบหากการบินไทยไมCได�รับการฟ}�นฟูกิจการ 

   หากการบินไทยไมCได�รับการฟ}�นฟูกิจการ ยCอมสCงผลกระทบเปmนวงกว�าง ดังนี้ 
1) ผลกระทบตCอลูกจ�างของการบินไทยและเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม 

การบินไทยเปmนธุรกิจขนาดใหญC มีหนCวยธุรกิจที่หลายหลาก ทั้งที่เก่ียวข�องกับการขนสCงทางอากาศ
และธุรกิจที่สนับสนุนและเชื่อมโยงกับการทําการบิน แตCละหนCวยธุรกิจประกอบไปด�วยพนักงาน
ชํานาญการที่ทํางานเฉพาะทางเก่ียวกับธุรกิจด�านการบินและที่เก่ียวข�องจํานวนมาก นอกจากนี้ 
ยังมีพนักงานในบริษัทอ่ืน ๆ ที่การบินไทยวCาจ�าง (Outsources) รวมทั้งคูCค�าบางบริษัทที่ดําเนิน
ธุรกิจเฉพาะทางเก่ียวข�องกับธุรกิจการบินของการบินไทยเทCานั้น ดังนั้น หากการบินไทยต�องหยุด
ดําเนินธุรกิจหรือต�องล�มละลายก็จะสCงผลให�พนักงานทั้งหมดวCางงานพร�อมกัน ขาดรายได�และ
ประสบป{ญหาทางการเงินในทันที อันจะกCอให�เกิดผลกระทบตCอบุคคลที่ต�องพึ่งพารายได�ของ
พนักงานทั้งหลายดังกลCาว และอาจทําให�บุคคลเหลCานั้นขาดป{จจัยที่จําเปmนในการดํารงชีพ ได�รับ
ผลกระทบตCอไปเปmนลูกโซC โดยกระทบตCอการจ�างงานโดยรวมถึงร�อยละ 3.60 ของกําลังแรงงาน
รวม (ตามข�อมูลในป� 2562 จากมูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง) 

2) ผลกระทบตCอคูCค�ากวCา 2,000 ราย 
ธุรกิจของการบินไทยเก่ียวข�องอยCางใกล�ชิดกับคูCค�าจํานวนมากในหCวงโซCอุปทานมากมาย 
โดยเฉพาะคูCค�าบางรายที่ดําเนินธุรกิจเฉพาะทางที่เก่ียวข�องกับธุรกิจการบินของการบินไทย ดังนั้น 
หากการบินไทยต�องล�มละลายไป ต�องหยุดกิจการและไมCสามารถทําการค�ากับคูCค�าตCาง ๆ ได� ยCอม
สCงผลกระทบโดยตรงและเปmนลูกโซCตCอคูCค�าในหลายระดับทั้งหCวงโซCอุปทาน  

3) ผลกระทบตCอนักลงทุน 
การบินไทยเปmนบริษัทที่จดทะเบียนซ้ือขายอยูCในตลาดหลักทรัพย_แหCงประเทศไทย และระดมทุน
จากประชาชนทั่วไป และนักลงทุนทั้งรายใหญCและรายยCอย โดย ณ วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 
การบินไทยมีทุนจดทะเบียน 26,989 ล�านบาท และมีทุนจดทะเบียนชําระแล�ว 21,828 ล�านบาท
และการบินไทยเคยออกหุ�นกู� (Debenture) มูลคCาหนี้รวมกวCา 70,000 ล�านบาท ดังนั้น หากการบินไทย
ต�องล�มละลาย หุ�นยCอมไมCมีมูลคCา และการบินไทยยCอมไมCสามารถชําระหนี้หุ�นกู� ทําให�นักลงทุน  
ผู�ถือหุ�น และผู�ถือหุ�นกู�ทั้งหลายได�รับผลกระทบ รวมถึงประชาชนชาวไทยที่เปmนนักลงทุนรายยCอย
เปmนจํานวนมาก ทั้งยังอาจทําให�นักลงทุนตCางชาติสูญเสียความเชื่อม่ันในการลงทุนในบริษัทที่จด
ทะเบียนซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย_ของไทย 

4) ผลกระทบตCออุตสาหกรรมการทCองเที่ยว ซ่ึงเปmนภาคอุตสาหกรรมหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของประเทศไทย 
ตลอดระยะเวลา 60 ป�ที่ผCานมา ธุรกิจของการบินไทยเปmนฟ{นเฟ}องที่มีสCวนสําคัญในการหมุนเวียน
ทางเศรษฐกิจเพราะการบินไทยประกอบกิจการขนสCงทางอากาศยานที่มีชื่อเสียงและเปmนที่รู�จักกันดี
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ในฐานะสายการบินแหCงชาติ โดยการบินไทยขนสCงผู�โดยสารจากตCางประเทศมาทCองเที่ยว 
ในประเทศไทย และขนสCงผู�โดยสารที่เดินทางและทCองเที่ยวในประเทศ ซ่ึงผู�โดยสารตCางประทับใจ
ในการให�บริการของการบินไทยซ่ึงให�บริการอยCางเต็มที่และคงไว� ซ่ึงเสนCห_  เอกลักษณ_  
และวัฒนธรรมของไทยในการให�บริการ หากธุรกิจของการบินไทยต�องหยุดไป ยCอมสCงผลกระทบ
ตCอคCาผลิตภัณฑ_มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product หรือ GDP) ถึงร�อยละ 7.15 
และกระทบตCอรายได�จากนักทCองเที่ยวถึงร�อยละ 40 ของรายได�จากนักทCองเที่ยวตCางชาติ  
(ตามข�อมูลในป� 2562 จากมูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง) 

5) ผลกระทบตCอเจ�าหนี้กวCา 13,000 รายของการบินไทย 
หากการบินไทยต�องล�มละลาย เจ�าหนี้ทั้งหลายยCอมได�รับชําระหนี้จากเงินที่ได�จากการนําทรัพย_สนิ
ของการบินไทยออกขายทอดตลาดเทCานั้น ซ่ึงทรัพย_สินสCวนใหญCของการบินไทย อาทิ เคร่ืองบิน 
เคร่ืองจักร และอุปกรณ_เฉพาะทางนั้น ตCางก็เปmนทรัพย_สินที่เสื่อมสภาพได�งCายหากการบินไทยต�อง
ล�มละลายและไมCสามารถบํารุงรักษาอยCางตCอเนื่องได� แตCการบินไทยยังมีทรัพย_สินและทรัพยากรที่
ไมCอาจประเมินมูลคCาได�จํานวนมากที่จะสามารถนํามาตCอยอดและสร�างประโยชน_ตCอไปได� อัน
ได�แกC พนักงานระดับปฏิบัติการที่มีความสามารถ ประสบการณ_ และใบรับรองคุณสมบัติเฉพาะ
ทางมากมาย สิทธิที่จะบินและลงจอดในสนามบินและเวลาเข�าออกในการทําการบินตCาง ๆ และ
ภาพลักษณ_ของบริษัท (Branding) ซ่ึงเปmนที่รู�จักอยCางดีในประเทศและในระดับนานาชาติที่สั่งสม
ตลอดระยะเวลามากกวCา 60 ป� เปmนต�น ซ่ึงเปmนจุดแข็งของธุรกิจอันไมCอาจประเมินมูลคCาได� ดังนี้ 
หากการบินไทยล�มละลายไป เจ�าหนี้ทั้งหลายยCอมจะได�รับความเสียหายเปmนอยCางมากเม่ือ
เปรียบเทียบกับการที่เจ�าหนี้จะได�รับชําระหนี้ในกรณีฟ}�นฟูกิจการ 

6) การฟ}�นฟูกิจการเปmนหนทางเดียวที่จะเปrดโอกาสให�การบินไทยและเจ�าหนี้ได�ตกลงรCวมกันเพื่อ
กําหนดเงื่อนไขในการชําระหนี้อยCางเหมาะสม 
หากการบินไทยไมCเข�าสูCกระบวนการฟ}�นฟูกิจการ การบินไทยยCอมต�องประสบกับป{ญหาตCาง ๆ เชCน 
ไมCสามารถเจรจาเพื่อปรับโครงสร�างหนี้กับเจ�าหนี้รายตCาง ๆ ได� ไมCสามารถจัดหาเงินทุนหรือแหลCง
เงินกู�เพิ่มเติมเพื่อใช�ในการประกอบธุรกิจอันจะกCอให�เกิดรายได�ที่จะนํามาใช�เพื่อการชําระหนี้
ให�กับเจ�าหนี้ได� ตลอดจนไมCสามารถปรับโครงสร�างทุน โครงสร�างองค_กรเพื่อให�สอดคล�องกับการ
แขCงขันในตลาดอุตสาหกรรมการบินได� กระบวนการฟ}�นฟูกิจการจึงเปmนชCองทางที่การบินไทยจะ
จัดการกับป{ญหาหนี้สินล�นพ�นตัวและขาดสภาพคลCองทางการเงินได�อยCางสมบูรณ_ ในขณะเดียวกัน
ก็ยังสามารถดําเนินธุรกิจตCอไปเพื่อสร�างรายได�ให�กับการบินไทยและสร�างงานในตลาดแรงงานเพื่อ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศตCอไป จึงเห็นได�วCา การฟ}�นฟูกิจการเปmนเพียงหนทางเดียวที่จะ
กCอให�เกิดประโยชน_สูงสุดแกCทั้งลูกหนี้ บรรดาเจ�าหนี้ของลูกหนี้ บริษัทที่เก่ียวข�องของลูกหนี้ และ
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

3) เหตุผลและความจําเปmนในการขอแก�ไขแผน (ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 2.6) ที่ศาลมีคําสั่งเห็นชอบด�วยแผน
ที่แก�ไขเม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2565 
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ภายหลังจากที่ศาลมีคําสั่งเห็นชอบด�วยแผน เม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2564 ผู�บริหารแผนได�ใช�ความ
พยายามอยCางดีที่สุดในการดําเนินการตามแผนและแผนปฏิรูปธุรกิจเพื่อลดคCาใช�จCายและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการสร�างรายได�ของการบินไทยอยCางตCอเนื่อง อีกทั้ง สถานการณ_การแพรCระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) มีแนวโน�มที่ดีข้ึน มีการผCอนคลายมาตรการการเดินทางระหวCาง
ประเทศและมาตรการทางสาธารณสุขในการกักกันโรคลงเปmนลําดับ ทําให�การบินไทยสามารถสร�างรายได�
จากการทําการบินขนสCงผู�โดยสารได�เพิ่มข้ึน ประกอบกับผู�บริหารแผนการบินไทยได�ศึกษาและปรับปรุง
แผนการดําเนินธุรกิจทั้งธุรกิจการบิน (Flight Business) และธุรกิจสนับสนุนการบิน (Non-flight 
Business) เจรจากับคูCค�าซ่ึงให�ความเชื่อม่ันในศักยภาพของการบินไทยปรับปรุงฝูงบินเพื่อให�สอดคล�อง
กับอุปสงค_ (Demand) และการบริหารจัดการต�นทุน ตลอดจนดําเนินการตCาง ๆ เพื่อหารายได�และเพิ่ม
กระแสเงินสดให�กับการบินไทย จนเปmนผลให�ในป{จจุบัน การบินไทยไมCมีความจําเปmนที่จะต�องกCอหนี้ใหมC
เพื่อใช�ในการดําเนินกิจการเปmนจํานวนถึง 50,000 ล�านบาทตามที่กําหนดไว�ในแผนฉบับที่ศาลมีคําสั่ง
เห็นชอบด�วยอีกตCอไป อีกทั้ง การบินไทย ในฐานะบริษัทเอกชนที่รัฐได�กําหนดให�ปฏิบัติหน�าที่เปmนสาย
การบินแหCงชาติที่มีกระทรวงการคลังเปmนผู�ถือหุ�นหลัก ได�ตระหนักถึงบทบาทและภารกิจสําคัญและการ
ดําเนินกิจการเชิงพาณิชย_อยCางมีประสิทธิภาพในฐานะผู�ประกอบการสายการบินเพื่อให�มีกําไรอันจะ
กCอให�เกิดประโยชน_แกCเจ�าหนี้ทั้งหลาย ผู� ถือหุ�น คูCค�าและพนักงานกวCา 18,832 คน เสริมสร�าง
ความสามารถในการซCอมบํารุงอากาศยานและเคร่ืองยนต_อากาศยานในประเทศและการขนสCงทางอากาศ 
ซ่ึงการแก�ไขแผนฟ}�นฟูกิจการคร้ังนี้  (ที่ศาลมีคําสั่งเห็นชอบด�วยแผนที่แก�ไข เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2565) 
ได�กําหนดสัดสCวนการถือหุ�นของภาครัฐโดยกระทรวงการคลัง ให�คงสถานะเปmนผู�ถือหุ�นหลัก สร�างความ
เชื่อม่ันให�แกCผู�สนับสนุนสินเชื่อใหมC เจ�าหนี้ทั้งหลายผู�ถือหุ�นเดิม และนักลงทุนในการสนับสนุนการฟ}�นฟู
กิจการของการบินไทยตCอไปตามแผน ซ่ึงในที่สุดแล�วจะสCงผลเปmนการลดภาระหนี้ของการบินไทยใน
ภาพรวม เสริมสภาพคลCอง และเปrดโอกาสให�การบินไทยสามารถมีสCวนของผู�ถือหุ�นในงบการเงินที่เปmน
บวกได�เร็วที่สุด ซ่ึงจําเปmนอยCางยิ่งตCอความสําเร็จในการฟ}�นฟูกิจการของการบินไทย 

เพื่อให�การฟ}�นฟูกิจการของการบินไทยสําเร็จลุลCวงไปได�ตามสภาพการณ_ที่เปลี่ยนแปลงไปข�างต�น 
ผู�บริหารแผนจึงมีความจําเปmนที่จะต�องปรับเปลี่ยนจํานวนเงินสินเชื่อใหมCเพื่อให�มีความเหมาะสมกับความ
จําเปmนในการกู�ยืมเงิน และยังจําเปmนที่จะต�องกําหนดมาตรการบางประการเพื่อให�การบินไทยคงไว�ซ่ึง
ความเปmนสายการบินแหCงชาติที่สามารถกลับมามีสภาพคลCองและความม่ันคงทางการเงินได�อยCางยั่งยืน
โดยเร็วที่สุด ซ่ึงสCงผลให�ต�องมีการปรับเปลี่ยนโครงสร�างทุนเพื่อรองรับการแปลงหนี้เดิมของเจ�าหนี้ตามแผน
เปmนหุ�นสามัญเพิ่มทุนและ/หรือการใช�สิทธิซ้ือหุ�นสามัญเพิ่มทุน ตลอดจนเสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนให�แกC
ผู�ถือหุ�นเดิม พนักงานของการบินไทยและบุคคลในวงจํากัด อันจะเปmนการเปrดโอกาสให�การบินไทย
สามารถมีสCวนของผู�ถือหุ�นในงบการเงินที่เปmนบวกได�เร็วที่สุด ซ่ึงจะกCอให�เกิดประโยชน_สูงสุดทั้งแกCการบินไทย 
เจ�าหนี้ทั้งหลาย และผู�มีสCวนเก่ียวข�องทั้งหมด โดยในการนี้ผู�บริหารแผนยังมีความจําเปmนที่จะต�อง
ปรับปรุงถ�อยคําในแผนสCวนที่เก่ียวข�องเพื่อให�สอดคล�องกับการกCอหนี้และการปรับโครงสร�างทุนใหมC
ดังกลCาวด�วย 
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นอกจากนี้ จากการดําเนินการตามแผนที่ผCานมา ผู�บริหารแผนได�ตระหนักถึงแนวโน�มในการฟ}�นตัวของ
ธุรกิจสายการบินที่กําลังปรับตัวดีข้ึนอยCางรวดเร็วหลังจากสถานการณ_การแพรCระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (โควิด-19) เร่ิมลดความรุนแรงลงทั่วโลก แนวโน�มที่ดีข้ึนดังกลCาวทําให�การบินไทยควรต�อง
เพิ่มจํานวนอากาศยานในฝูงบินเพื่อรองรับการฟ}�นตัวของธุรกิจการบินที่มีความชัดเจนมากข้ึนซ่ึงรวมถึง
การแก�ไขเงื่อนไขการชําระหนี้ให�แกCเจ�าหนี้มีประกันเพื่อเปrดโอกาสให�การบินไทยสามารถนําอากาศยานที่
เปmนหลักประกันกลับมาใช�ประโยชน_ในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนมีความจําเปmนที่จะต�องแก�ไขเพิ่มเติม
ถ�อยคําของข�อกําหนดและเงื่อนไขของแผนเพื่อประโยชน_ในการชําระหนี้ตามแผนให�แกCเจ�าหนี้และ 
เพื่อชําระหนี้ให�แกCเจ�าหนี้ที่จําเปmนตCอการดําเนินธุรกิจอยCางยิ่งยวดอันจะเปmนป{จจัยสําคัญที่จะชCวยขจัด
ข�อขัดข�องและให�การดําเนินธุรกิจเปmนไปโดยไมCเกิดอุปสรรคอันจะสCงผลกระทบตCอการสร�างรายได� 
อยCางมีนัยสําคัญ ซ่ึงข�อขัดข�องในการดําเนินธุรกิจดังกลCาวยังรวมไปถึงการฟpองร�องดําเนินคด ี
ในตCางประเทศของเจ�าหนี้ที่ใช�สิทธิตามกฎหมายตCางประเทศ ที่ทําให�การบินไทยมีความจําเปmนที่จะต�อง
เจรจาเพื่อยุติข�อพิพาทกับเจ�าหนี้ตCางประเทศดังกลCาวอันสCงผลสืบเนื่องทําให�มีความจําเปmนตCอแก�ไข
เพิ่มเติมเนื้อหาของแผนให�ครอบคลุมการปฏิบัติตามข�อตกลงเพื่อยุติข�อพิพาทดังกลCาวเพื่อให�การดําเนิน
ธุรกิจการบินของการบินไทยสามารถดําเนินไปได�อยCางตCอเนื่องผู�บริหารแผนเชื่อม่ันวCา สถานการณ_ของ
การบินไทยที่เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีอยCางมีนัยสําคัญนับแตCเข�าสูCกระบวนการฟ}�นฟูกิจการอันสืบ
เนื่องมาจากการลดคCาใช�จCายและการเพิ่มประสิทธิภาพในการสร�างรายได� นCาจะสามารถสร�างความ
เชื่อม่ันให�แกCเจ�าหนี้ ผู�ถือหุ�นเดิมและนักลงทุนในการแปลงหนี้เดิมของเจ�าหนี้ตามแผนเปmนหุ�นสามัญ 
เพิ่มทุนและ/หรือการใช�สิทธิซ้ือหุ�นสามัญเพิ่มทุน เพื่อชCวยสนับสนุนสถานะทางการเงินของการบินไทย
และรCวมเปmนสCวนหนึ่งของการบินไทยที่จะกลับมาเติบโตข้ึนอยCางแข็งแกรCงตCอไปในอนาคต ให�สมกับ 
ที่เปmนสายการบินแหCงชาติที่คนไทยภาคภูมิใจมาอยCางยาวนานกวCา 60 ป� 
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5.3.1.2 รายละเอียดสินทรัพย* หน้ีสิน และภาระผูกพันต'าง ๆ ในขณะที่ศาลสั่งให�ฟQRนฟูกิจการ 
ข�อมูลสินทรัพย_ หนี้สิน และภาระผูกพันตามที่ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงินของการบินไทย (งบเฉพาะ

กิจการ) ณ วันที่ 14 กันยายน 2563 (วันที่ศาลล�มละลายมีคําสั่งให�ฟ}�นฟูกิจการ) เปรียบเทียบกับงบแสดงฐานะการเงิน  
(งบเฉพาะกิจการ) ที่ได�รับการตรวจสอบโดยผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปmนไปตามตารางด�านลCางนี้  

หนCวย: บาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 
(งบเฉพาะกิจการ) 

ณ วันที่ 
14 กันยายน 2563 

(ฉบบัผู�บริหาร) 

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567 

สินทรัพย*   
สินทรัพย*หมุนเวียน   
เงินสดและรายการเทียบเทCาเงินสด 10,944,501,061 84,011,866,101  
ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 10,380,806,261 14,298,748,886  
สินค�าและพัสดุคงเหลือ 4,536,652,401 4,000,113,217  
สินทรัพย_ภาษีเงินได�ของงวดป{จจุบัน 157,698,244 312,923,583  
สินทรัพย_ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 30,656,957,519  
สินทรัพย_หมุนเวียนอ่ืน 1,494,813,270 -  
สินทรัพย_ไมCหมุนเวียนที่จดัประเภทเปmนสนิทรัพย_ที่ถือ

ไว�เพื่อขาย 
23,656,866 

1,733,713,794  

รวมสินทรัพย*หมุนเวียน 27,538,128,103 135,014,323,100  
สินทรัพย*ไม'หมุนเวียน   
สินทรัพย_ทางการเงินไมCหมุนเวียนอ่ืน 4,002,131,516 1,162,007,806 
เงินลงทนุในบริษทัรCวม 889,879,170 392,334,000 
เงินลงทนุในบริษทัยCอย 10,209,920 10,209,920 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชCาไมCหมุนเวียน 5,611,506,829 - 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ_ 68,086,870,813 36,979,059,176 
สินทรัพย_สทิธิการใช� 164,458,788,235 75,344,571,658 
สินทรัพย_ไมCมีตัวตน 266,393,687 98,467,638 
สินทรัพย_ตราสารอนุพนัธ_ - 158,935,484 
สินทรัพย_ภาษีเงินได�รอการตัดบญัช ี 7,488,771,067 10,987,712,303 
เงินประกันการบํารุงรักษาเคร่ืองบิน 14,526,633,245 14,208,700,087 
สินทรัพย_ไมCหมุนเวียนอ่ืน 9,080,002,878 17,793,507,689 
รวมสินทรัพย*ไม'หมุนเวียน 274,421,187,360 157,135,505,761  
รวมสินทรัพย* 301,959,315,463 292,149,828,861  
ที่มา: งบการเงินเฉพาะบริษัทสําหรับผู�บริหาร ณ วันที่ 14 กันยายน 2563 และงบการเงินเฉพาะกิจการที่ได�รับการ
ตรวจสอบโดยผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
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                       หนCวย: บาท 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 
14 กันยายน 2563 

(ฉบบัผู�บริหาร) 

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567 

หน้ีสินและส'วนของผู�ถือหุ�น    
หน้ีสินหมุนเวียน   

   เงินกู�ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 3,729,636,949 - 

   เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 41,619,852,212 28,128,520,868 

   รายรับด�านขนสCงที่ยังไมCถือเปmนรายได� 15,815,747,537 38,754,294,290  

   สCวนของหนี้สนิระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ป�   

 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 8,511,346,154 - 

 เงินกู�ยืมระยะยาวจากกิจการทีเ่ก่ียวข�องกัน 14,960,896,417 - 

 หนี้สินตามสัญญาเชCา 131,556,090,488 9,500,864,156  

 หุ�นกู� 71,608,000,000 - 

   เงินกู�ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข�องกัน 11,413,827,165 - 

   เงินป{นผลค�างจCาย 54,237,326 - 

   หนี้สินตราสารอนุพนัธ_ระยะสัน้ - - 

   หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 480,707,248 -  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 299,750,341,496 76,383,679,314  

หน้ีสินไม'หมุนเวียน   
  หนี้สินระยะยาว   

เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 4,415,743,209 

    เงินกู�ยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวข�องกัน - 6,561,934,832 

    หนี้สินภายใต�สัญญาเชCา - 81,083,479,708 

    หุ�นกู� - 27,156,272,666 

    เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้ไมCหมุนเวียนอ่ืน - 9,163,788,818 

   หนี้สินตราสารอนุพนัธ_ - 52,375,531 

    เงินกองทุนบาํเหน็จพนักงาน 3,707,435,698 728,505,024 

    ประมาณการหนี้สินไมCหมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน_   
    พนักงาน 

17,106,035,539 
6,529,148,091 

    ประมาณการหนีส้ินไมCหมุนเวียนอ่ืน 13,857,411,437 34,579,875,543 

    หนี้สินไมCหมุนเวียนอ่ืน 2,047,721,280 - 

    รวมหน้ีสินไม'หมุนเวียน 36,718,603,954 170,271,123,422  
รวมหน้ีสิน 336,468,945,450 246,654,802,736  
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งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 
14 กันยายน 2563 

(ฉบบัผู�บริหาร) 

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567 

ส'วนของผู�ถือหุ�น   

ทุนเรือนหุ�น   

ทุนจดทะเบียน   

หุ�นสามัญ 2,698.90 ล�านหุ�น มูลคCาหุ�นละ 10 บาท 26,989,009,500  -  

หุ�นสามัญ 28,303.29 ล�านหุ�น มูลคCาหุ�นละ 10 บาท - 283,032,915,670 

ทุนที่ออกและชาํระแล�ว   

หุ�นสามัญ 2,182.77 ล�านหุ�น มูลคCาหุ�นละ 10 บาท 21,827,719,170 -  

หุ�นสามัญ 28,303.29 ล�านหุ�น มูลคCาหุ�นละ 10 บาท - 283,032,915,670 

สCวนเกินมูลคCาหุ�น 1,862,979,154 (142,322,289,314) 

ขาดทุนสะสม   

ยังไมCได�จัดสรร (ขาดทนุ) (64,912,997,240) (104,096,298,666) 

องค_ประกอบอ่ืนของสCวนของผู�ถือหุ�น 6,712,668,929 8,880,698,435 

รวมส'วนของบริษัทใหญ' (ขาดทุนเกินทุน) (34,509,629,987) 45,495,026,125  
สCวนได�เสียที่ไมCมีอํานาจควบคุม - - 

รวมส'วนของผู�ถือหุ�น (ขาดทุนเกินทุน) (34,509,629,987) 45,495,026,125  

รวมหน้ีสินและส'วนของผู�ถือหุ�น 301,959,315,463 292,149,828,861  

ที่มา: (งบการเงินเฉพาะ) บริษัทสําหรับผู�บริหาร ณ วันที่ 14 กันยายน 2563 และงบการเงินเฉพาะกิจการที่ได�รับการ
ตรวจสอบโดยผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

5.3.1.3 หลักการและวิธีการฟQRนฟูกิจการ 
ตามแผนฟ}�นฟูกิจการข�อ 5 ได�กําหนดหลักการและข้ันตอนของการฟ}�นฟูกิจการของการบินไทย ซ่ึงมีสาระสําคัญ

โดยสรุปดังตCอไปนี้ 
1) การปรับโครงสร�างหนี้ 
เพื่อประโยชน_สูงสุดของการฟ}�นฟูกิจการ เพื่อให�การบินไทยมีภาระหนี้สอดคล�องกับสภาวะทางการเงิน

และความสามารถทางการเงิน และให�การบินไทยสามารถดําเนินธุรกิจตCอไปได�อยCางตCอเนื่อง แผนกําหนดให�มีการปลดหนี้
ภาระหนี้เงินต�นบางสCวน และ/หรือ ดอกเบี้ยคงค�างทั้งหมดหรือบางสCวน คCาใช�จCายตCาง ๆ ทั้งหมดหรือบางสCวน การพักการ
ชําระหนี้ และการขยายระยะเวลาชําระหนี้ โดยการปรับโครงสร�างหนี้ข�างต�นจะยังทําให�เจ�าหนี้ที่ได�รับผลกระทบได�รับชําระ
หนี้ตามแผนไมCน�อยกวCากรณีที่ศาลมีคําพิพากษาให�การบินไทยล�มละลาย รายละเอียดการปรับโครงสร�างหนี้และการชําระคืน
หนี้เปmนไปตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.3 
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(ก) การจัดกลุCมเจ�าหนี้ 

ณ วันที่ศาลมีคําสั่งให�ฟ}�นฟูกิจการ (วันที่ 14 กันยายน 2563) การบินไทยมีภาระหนี้ตามคําขอรับ
ชําระหนี้ที่นํามาปรับโครงสร�างตามแผนทั้งหมด 410,141 ล�านบาท ประกอบด�วยเงินต�นจํานวน 404,152 ล�านบาท และ
ดอกเบี้ยและคCาใช�จCายตCาง ๆ จํานวน 5,989 ล�านบาท โดยภาระหนี้ดังกลCาวอาจเปลี่ยนแปลงไปตามคําสั่งในคําขอรับชําระหนี้
อันเปmนที่สุดของเจ�าพนักงานพิทักษ_ทรัพย_ และ/หรือ ศาล (แล�วแตCกรณี) โดยแผนได�จัดกลุCมเจ�าหนี้ตามลักษณะของภาระหนี้สิน
และประเภทของเจ�าหนี้ที่ยื่นขอรับชําระหนี้ โดยแบCงเจ�าหนี้เปmน 36 กลุCมตามมาตรา 90/42 ทวิ แหCง พ.ร.บ. ล�มละลาย
ดังตCอไปนี้ 

ประเภทเจ�าหน้ี ตามมาตรา 90/42 ทวิ 
กลุ'มเจ�าหน้ี 

กลุ'ม รายละเอียด 

1. เจ�าหนี้มีประกันที่มีจาํนวนหนี้ที่มีประกันไมC
น�อยกวCาร�อยละ 15 ของจํานวนหนี้ทั้งหมด
ที่ขอรับชําระหนี ้

 ไมCมี 

2. เจ�าหนี้มีประกันที่มีจาํนวนหนี้ที่มีประกัน
น�อยกวCาร�อยละ 15 ของจํานวนหนี้ที่ขอรับ
ชําระหนี้  

(1) เจ�าหนี้มีประกัน  

3. เจ�าหนี้ไมCมีประกัน (2) เจ�าหนี้ตามภาระหนี้ที่เก่ียวข�องกับการเชCาเคร่ืองบิน 

(3) เจ�าหนี้ตามภาระหนี้ที่เก่ียวข�องกับการเชCาซ้ือเคร่ืองบิน 

(4) เจ�าหนี้เงินกู�ยืมจากผู�ถือหุ�นรายใหญCที่มิใชCสถาบนัการเงิน  

(5) เจ�าหนี้สถาบนัการเงินที่มีสิทธิตามสัญญาโอนสทิธิในการ
ได�รับเงินจากการขายเคร่ืองบิน 

(6) เจ�าหนี้สถาบนัการเงินไมCมีประกัน 

(7) เจ�าหนี้หนCวยงานราชการที่เก่ียวข�องกับการเรียกเก็บ
ภาษี/อากร 

(8) เจ�าหนี้พนักงาน 

(9) เจ�าหนี้ผู�โดยสารที่ขอคืนคCาบัตรโดยสาร (Refund)  

(10) เจ�าหนี้การค�า 

(11) เจ�าหนี้หนCวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจที่จัดตั้งข้ึนตาม
กฎหมายไทย ที่มีความเก่ียวข�องโดยตรงและจําเปmนตCอ
กิจการด�านการบนิและธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับการบิน 

(12) เจ�าหนี้เงินประกันการปฏิบตัิตามสัญญา  

(13) เจ�าหนี้คCาตอบแทนตัวแทนขายบัตรโดยสารค�างจCาย  

(14) เจ�าหนี้เงินมัดจํา/เงินประกันการจองบัตรโดยสาร 

(15) เจ�าหนี้ที่ได�ชําระเงนิคืนให�แกCลูกค�าแทนการบนิไทยกรณี
ลูกค�าปฏิเสธการชาํระเงิน (Chargeback) 
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ประเภทเจ�าหน้ี ตามมาตรา 90/42 ทวิ 
กลุ'มเจ�าหน้ี 

กลุ'ม รายละเอียด 

(16) ผู�มีสิทธิใช�ไมล_สะสมที่ยื่นคําขอรับชําระหนี ้

(17) ผู�ถือหุ�นที่ยื่นคําขอรับชาํระหนี ้

(18) เจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู�ที่ครบกําหนดไถCถอนเดิมในป� 2563 

(19) เจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู�ที่ครบกําหนดไถCถอนเดิมในป� 2564 

(20) เจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู�ที่ครบกําหนดไถCถอนเดิมในป� 2565 

(21) เจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู�ที่ครบกําหนดไถCถอนเดิมในป� 2566 

(22) เจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู�ที่ครบกําหนดไถCถอนเดิมในป� 2567 

(23) เจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู�ที่ครบกําหนดไถCถอนเดิมในป� 2568 

(24) เจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู�ที่ครบกําหนดไถCถอนเดิมในป� 2569 

(25) เจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู�ที่ครบกําหนดไถCถอนเดิมในป� 2570 

(26) เจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู�ที่ครบกําหนดไถCถอนเดิมในป� 2571 

(27) เจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู�ที่ครบกําหนดไถCถอนเดิมในป� 2572 

(28) เจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู�ที่ครบกําหนดไถCถอนเดิมในป� 2573 

(29) เจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู�ที่ครบกําหนดไถCถอนเดิมในป� 2575 

(30) เจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู�ที่ครบกําหนดไถCถอนเดิมในป� 2576 

(31) เจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู�ที่ครบกําหนดไถCถอนเดิมในป� 2577 

(32) เจ�าหนี้สถาบนัการเงินผู�ออกหนังสือคํ้าประกัน  

(33) บุคคลที่วางหนังสือคํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญาไว�กับ
การบินไทย 

(34) เจ�าหนี้ภาระผูกพนัตามสัญญาให�บริการซCอมบํารุง
เคร่ืองยนต_รายใหญCที่มีความจําเปmนตCอการประกอบธุรกิจ
การบินของการบนิไทยอยCางยิ่งยวด 

(35) เจ�าหนี้ภาระผูกพนัจากการเชCา/เชCาซ้ือเคร่ืองบิน ในสCวนที่
ผู�ทําแผนเห็นวCาเปmนหนี้ที่เกิดข้ึนหลังวันที่ศาลมีคําสั่งให�
ฟ}�นฟูกิจการ 

(36) เจ�าหนี้ที่ยึดหนCวงเคร่ืองยนต_ที่มคีวามจําเปmนตCอการ
ดําเนินงาน 

4. เจ�าหนี้ด�อยสิทธิ  ไมCมี  

 ทั้งนี้ รายละเอียดการชาํระหนี้ให�แกCเจ�าหนี้แตCละกลุCม เปmนไปตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.3 
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(ข) เจ�าหนี้ที่แผนกําหนดให�ได�รับชําระหนี้ (ตามแผนฟ}�นฟูกิจการข�อ 5.13) 

แม�วCาเจ�าหนี้จะไมCได�ยื่นคําขอรับชําระหนี้ แผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.13 กําหนดให�เจ�าหนี้ดังตCอไปนี้ 
ได�รับการชําระหนี้ตามแผน ตามมาตรา 90/61 (1) แหCงพ.ร.บ. ล�มละลาย ด�วยวิธีการและเงื่อนไข
ตามที่กําหนดในแผน 

- เจ�าหนี้เงินคืนคCาบัตรโดยสาร (Refund) ได�แกC ผู�โดยสารและ/หรือเจ�าหนี้ที่ซ้ือบัตรโดยสารของ
การบินไทยสําหรับบัตรโดยสารที่ได�ขอคืนเงินคCาบัตรโดยสาร (Refund) ผCานชCองทางตCาง ๆ แล�ว 
กCอนวันที่ 14 กันยายน 2563 รวมถึงคCาบริการเสริมตCาง ๆ ของการบินไทย ทั้งนี้ รวมถึงตัวแทน
ขายหรือบุคคลที่ได�ชําระเงินคCาบัตรโดยสารคืนให�แกCลูกค�าแทนการบินไทยโดยชอบแล�วและมี
สิทธิรับชCวงสิทธิในการเรียกร�องมูลหนี้เงินคืนคCาบัตรโดยสารและคCาบริการเสริมอ่ืน ๆ ด�วย 

- เจ�าหนี้เงินป{นผลค�างจCาย ได�แกC ผู�ถือหุ�นที่มีสิทธิได�รับเงินป{นผลจากการบินไทย โดยการบิน
ไทยได�เคยพยายามติดตCอเจ�าหนี้และพยายามชําระเงินป{นผลแล�ว แตCเจ�าหนี้ไมCมาดําเนินการ
รับเงิน แผนจึงกําหนดให�เจ�าหนี้มีสิทธิได�รับชําระหนี้เงินป{นผลในสCวนของเงินต�นเต็มตาม
จํานวนที่มีสิทธิ หากเจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นที่ค�างจCายเงินป{นผลดังกลCาวแสดงเจตนาเปmนลายลักษณ_
อักษรตCอผู�บริหารแผนเพื่อขอรับเงินป{นผลจากการบินไทยภายใน 6 เดือนนับแตCวันที่ศาลมี
คําสั่งเห็นชอบด�วยแผน 

- เงินประกันการปฏิบัติตามสัญญา ได�แกC เจ�าหนี้ของการบินไทยในมูลหนี้เงินสดที่เจ�าหนี้นํามา
วางไว�เปmนประกันการปฏิบัติหน�าที่ตามสัญญาหรือการปฏิบัติตามภาระผูกพันอ่ืนใดที่เจ�าหนี้มี
หน�าที่ตCอการบินไทย กCอนวันที่ 14 กันยายน 2563 อันเก่ียวเนื่องกับการขายสินค�า และ/หรือ 
ให�บริการ 

- เจ�าหนี้เงินมัดจํา/เงินประกันการจองบัตรโดยสาร ได�แกC เจ�าหนี้ตัวแทนขายบัตรโดยสาร บริษัท
นําเที่ยว ลูกค�าที่จองบัตรโดยสารแบบกลุCม ซ่ึงเจ�าหนี้กลุCมนี้ได�จCายเงินมัดจํา/เงินประกันการ
จองบัตรโดยสาร และคCาธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารไว�กับการบินไทย และบุคคลกลุCมนี้
บางรายมีสิทธิได�รับเงินมัดจํา/เงินประกันการจองบัตรโดยสารคืนจากการบินไทยตามเงื่อนไข
และข�อกําหนดอันเก่ียวกับการจองหรือนโยบายที่การบินไทยประกาศเพิ่มเติม 

- คCาตอบแทนตัวแทนขายบัตรโดยสารค�างจCาย ได�แกC ตัวแทนขายบัตรโดยสารที่การบินไทยค�าง
จCายคCาตอบแทนการขายบัตรโดยสาร ณ วันที่ 14 กันยายน 2563  

- เจ�าหนี้กลุCม Export Credit Agency (เจ�าหนี้กลุCม ECA) ได�แกC UK Export Finance (UKEF), 
Bpifrance Assurance Export (Bpifrance) และ Euler Hermes Aktiengesellschaft (EH) 
ซ่ึงเปmนเจ�าหนี้ตCางประเทศที่การบินไทยต�องรับผิดชดเชยความเสียหายใด ๆ ให�แกCเจ�าหนี้กลุCม 
ECA เต็มจํานวนภายใต� All Parties Agreement และเจ�าหนี้กลุCม ECA ไมCได�เข�ารCวมใน
กระบวนการฟ}�นฟูกิจการในประเทศไทย อันเปmนผลให�เจ�าหนี้เหลCานี้สามารถใช�สิทธิภายใต�
กฎหมายประเทศอังกฤษ (ได�แกC Gibbs Rule) เรียกร�องในศาลตCางประเทศให�การบินไทย
ชําระหนี้เต็มจํานวน 
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- เจ�าหนี้ที่จําเปmนอยCางยิ่งยวดตCอการดําเนินธุรกิจของการบินไทย ได�แกC เจ�าหนี้ที่เก่ียวข�องในการ
ดําเนินธุรกิจการบิน (Flight Business) และธุรกิจสนับสนุนการบิน (Non-Flight Business) 
ของการบินไทย ซ่ึงมีมูลหนี้ที่เกิดข้ึนกCอนวันที่ศาลมีคําสั่งให�ฟ}�นฟูกิจการและเจ�าหนี้ไมCได�ยื่นคํา
ขอรับชําระหนี้ภายในกําหนดเวลาตามกฎหมาย แตCการบินไทยและ/หรือบริษัท ไทยสมายล_
แอร_เวย_ จํากัด จําเปmนอยCางยิ่งที่ต�องอาศัยสินค�า / บริการของเจ�าหนี้เหลCานี้ ตามรายชื่อเจ�าหนี้
ที่ปรากฏในข�อที่ 5.9 (7) ของแผน  

ทั้งนี้ รายละเอียดการชําระหนี้ให�แกCเจ�าหนี้ เปmนไปตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.13 

(ค) เจ�าหนี้หรือบุคคลใดได�รับความเสียหายเพราะผู�บริหารแผนไมCยอมรับทรัพย_สินหรือสิทธิตามสัญญา 
(ตามแผนฟ}�นฟูกิจการข�อ 5.9) 

ตามพ.ร.บ. ล�มละลาย มาตรา 90/41 ทวิ ประกอบแผนฟ}�นฟูกิจการข�อ 5.9 กําหนดให� ภายในเวลา 
2 เดือนนับแตCวันที่ผู�บริหารแผนทราบคําสั่งเห็นชอบด�วยแผนของศาล ผู�บริหารแผนมีอํานาจ 
ไมCยอมรับทรัพย_สินหรือสิทธิตามสัญญาที่มีภาระเกินควรกวCาประโยชน_ที่จะพึงได� ซ่ึงสัญญาที่มี 
ภาระเกินควรกวCาประโยชน_ที่จะพึงได�ดังกลCาว รวมถึงแตCไมCจํากัดเพียงสัญญาเชCา / เชCาซ้ือเคร่ืองบิน 
สัญญาที่เก่ียวข�องกับการเชCา/เชCาซ้ือเคร่ืองบิน และสัญญาให�บริการซCอมบํารุงเคร่ืองยนต_ 

เจ�าหนี้หรือบุคคลใดได�รับความเสียหายเพราะผู�บริหารแผนไมCยอมรับทรัพย_สินหรือสิทธิตามสัญญา
ตามข�อ 5.9 นี้ มีสิทธิยื่นคําขอชําระหนี้สําหรับหนี้คCาเสียหายได�ตามกฎหมาย ทั้งนี้ หากเจ�าพนักงาน
พิทักษ_ทรัพย_หรือศาลมีคําสั่งถึงที่สุดให�เจ�าหนี้หรือบุคคลใดที่ได�รับความเสียหายจากการไมCยอมรับ
ทรัพย_สินหรือสิทธิตามสัญญาดังกลCาวได�รับชําระหนี้ เจ�าหนี้จะได�รับชําระหนี้ในอัตราร�อยละ 17 
ของจํานวนหนี้ที่เจ�าพนักงานพิทักษ_ทรัพย_หรือศาลมีคําสั่งถึงที่สุดให�ได�รับชําระหนี้ และภาระหนี้
สCวนที่เหลือให�ถือวCาระงับสิ้นไป และ/หรือ ได�รับการปลดหนี้ทั้งจํานวนทันที ณ วันที่เจ�าพนักงาน
พิทักษ_ทรัพย_หรือศาลมีคําสั่งถึงที่สุดให�ได�รับชําระหนี้ 

ทั้งนี้ รายละเอียดการชําระหนี้ให�แกCเจ�าหนี้หรือบุคคลที่ได�รับความเสียหายดังกลCาว เปmนไปตามแผน
ฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.9 

2) การปรับโครงสร�างทุน การลดทุน และการเพิ่มทุน (ตามแผนฟ}�นฟูกิจการข�อ 5.6) 
แผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.6 กําหนดการปรับโครงสร�างทุน การลดทุนและการเพิ่มทุนของการบินไทย  

ซ่ึงการบินไทยจะดําเนินการปรับโครงสร�างทุน โดยจะมีการเพิ่มทุนจดทะเบียน เพื่อรองรับ (1) การใช�สิทธิซื้อหุ�นสามัญเพิ่มทนุ
ของผู�สนับสนุนสินเชื่อใหมC ตามข�อ 5.6.3 (ก),  (2) การแปลงหนี้เดิมของเจ�าหนี้ตามแผนเปmนหุ�นสามัญเพิ่มทุน ตามข�อ 5.6.3 
(ข),  (3) การใช�สิทธิแปลงหนี้ดอกเบี้ยใหมCตั้งพักตามแผนเปmนหุ�นสามัญเพิ่มทุนตามข�อ 5.6.3 (ค) และ (4) การใช�สิทธิซ้ือหุ�น
สามัญเพิ่มทุนของผู�ถือหุ�นเดิมและ/หรือของพนักงานและ/หรือของนักลงทุน ตามข�อ 5.6.4 ของแผน 

ทั้งนี้  ณ วันที่  14 กันยายน 2563 การบินไทยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 26,989,009,500 บาท 
(2,698,900,950 หุ�น มูลคCาที่ตราไว�หุ�นละ 10 บาท) โดยเปmนทุนชําระแล�วจํานวน 21,827,719,170 บาท (2,182,771,917 หุ�น 
มูลคCาที่ตราไว�หุ�นละ 10 บาท) และ ณ วันดังกลCาว การบินไทยมีผลขาดทุนสะสมจํานวน 64,912,997,240 บาท และมีสCวนเกิน
มูลคCาหุ�นจํานวน 1,862,979,154 บาท 
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ตCอมา เม่ือวันที่ 8 กรกฎาคม 2564 ผู�บริหารแผนได�ดําเนินการตามแผนฉบับที่ศาลมีคําสั่งเห็นชอบด�วยแผน 
เม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2564 โดยมีมติให�การบินไทยลดทุนจดทะเบียนจากจํานวน 26,989,009,500 บาท ให�เหลือจํานวน 
21,827,719,170 บาท โดยการตัดหุ�นการบินไทยที่ยังไมCได�ออกและจําหนCาย จํานวน 516,129,033 หุ�น และตCอมา เม่ือวันที่ 
17 สิงหาคม 2564 การบินไทยได�ดําเนินการยื่นจดทะเบียนลดทุนดังกลCาวตCอกรมพัฒนาธุรกิจการค�า กระทรวงพาณิชย_ 

(ก) การปรับโครงสร�างทุนตามแผนฟQRนฟูกิจการข�อ 5.6.3 

การบินไทยจะดําเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียน จํานวนไมCเกิน 216,773,146,220 บาท โดยการออกหุ�น
สามัญเพิ่มทุนใหมCจํานวนไมCเกิน 21,677,314,622 หุ�น มูลคCาที่ตราไว�หุ�นละ 10 บาท การบินไทยจะ
จัดสรรหุ�นสามัญเพิ่มทุน ดังนี้ 
1) จัดสรรหุ�นสามัญเพิ่มทุนของการบินไทย จํานวนไมCเกิน 4,911,236,813 หุ�น มูลคCาที่ตราไว� 

หุ�นละ 10 บาท เพื่อรองรับการใช�สิทธิซ้ือหุ�นสามัญเพิ่มทุนของผู�สนับสนุนสินเชื่อใหมCตามข�อ 5.8.1 
ตามข�อตกลงการใช�สิทธิซื้อหุ�นสามัญเพิ่มทุน (Share Option) ที่ราคา 2.5452 บาทตCอหุ�น 

ในกรณีที่มีหุ�นสามัญเพิ่มทุน ตามข�อ 5.6.3 (ก) คงเหลือ ไมCวCาด�วยเหตุใด ๆ ก็ตาม ให�นําหุ�นสามัญ
เพิ่มทุนคงเหลือดังกลCาว ไปดําเนินการจัดสรรให�แกCเจ�าหนี้กลุCมที่ 5, กลุCมที่ 6 และเจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู� 
โดยเจ�าหนี้กลุCมที่ 5, กลุCมที่ 6 และเจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู�ดังกลCาวสามารถแสดงเจตนาใช�สิทธิแปลงหนี้
เดิมของเจ�าหนี้ตามแผนเปmนหุ�นสามัญเพิ่มทุนในจํานวนไมCเกินกวCาจํานวนเงินที่เจ�าหนี้แตCละรายมี
สิทธิได�รับชําระหนี้จากกระแสเงินสดตามแผน ที่ราคา 2.5452 บาทตCอหุ�น ทั้งนี้ ในกรณีที่เจ�าหนี้
กลุCมที่ 5, กลุCมที่ 6 และเจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู� ใช�สิทธิแปลงหนี้เดิมของเจ�าหนี้ตามแผนเปmนหุ�นสามัญ
เพิ่มทุนมากกวCาจํานวนหุ�นที่สามารถจัดสรรได� ให�จัดสรรและเสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนของการ
บินไทยให�แกCเจ�าหนี้ตามสัดสCวนภาระหนี้เงินต�นของเจ�าหนี้แตCละรายตามแผน (pro rata basis) 
แตCหากเจ�าหนี้กลุCมที่ 5, กลุCมที่ 6 และเจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู� ไมCใช�สิทธิดังกลCาวหรือใช�สิทธิดังกลCาวไมC
เต็มจํานวนหุ�นสามัญเพิ่มทุนที่คงเหลือในข�อนี้ ให�นําหุ�นสCวนที่เหลือไปดําเนินการจัดสรรเพิ่มเติม 
ตามหลักการในข�อ 5.6.4 

2) จัดสรรหุ�นสามัญเพิ่มทุนของการบินไทย จํานวนไมCเกิน 14,862,369,633 หุ�น มูลคCาที่ตราไว� 
หุ�นละ 10 บาท เพื่อชําระหนี้ให�แกCเจ�าหนี้ตามแผนด�วยการแปลงหนี้เดิมของเจ�าหนี้ตามแผนเปmน
หุ�นสามัญเพิ่มทุน ภายใต�เงื่อนไข ดังนี้ 
- ชําระหนี้เงินต�นคงค�างของเจ�าหนี้กลุCมที่ 4 จํานวน 12,827,461,287 บาทโดยการแปลงหนี้

ดังกลCาวเปmนหุ�นสามัญเพิ่มทุน จํานวนไมCเกิน 5,039,896,007 หุ�น ที่ราคา 2.5452 บาทตCอหุ�น   
- ชําระหนี้ เงินต�นคงค�างของเจ�าหนี้กลุCมที่  5 กลุCมที่  6 และเจ�าหนี้ผู� ถือหุ�นกู� ในอัตรา 

ร�อยละ 24.50 ของภาระหนี้เงินต�นของเจ�าหนี้แตCละรายตามคําสั่งถึงที่สุดให�ได�รับชําระหนี้ 
เปmนหุ�นสามัญเพิ่มทุน จํานวนไมCเกิน 9,822,473,626 หุ�น ที่ราคา 2.5452 บาทตCอหุ�น  

3) จัดสรรหุ�นสามัญเพิ่มทุนของการบินไทย จํานวนไมCเกิน 1,903,608,176 หุ�น มูลคCาที่ตราไว� 
หุ�นละ 10 บาท เพื่อรองรับการใช�สิทธิแปลงหนี้ดอกเบี้ยใหมCตั้งพักของเจ�าหนี้กลุCมที่ 4 กลุCมที่ 5 
กลุCมที่ 6 และเจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู� เปmนหุ�นสามัญเพิ่มทุนที่ราคา 2.5452 บาทตCอหุ�น 
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(ข) การปรับโครงสร�างทุนตามแผนฟQRนฟูกิจการข�อ 5.6.4 

นอกเหนือจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนตามข�อ 5.6.3 แล�ว การบินไทยจะดําเนินการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนอีก จํานวนไมCเกิน 98,224,736,260 บาท โดยการออกหุ�นสามัญเพิ่มทุนใหมCจํานวนไมCเกิน 
9,822,473,626 หุ�น มูลคCาที่ตราไว�หุ�นละ 10 บาท เพื่อรองรับการจัดสรรและเสนอขายหุ�นสามัญ
เพิ่มทุนของการบินไทยให�แกCผู�ถือหุ�นเดิมตามสัดสCวนการถือหุ�นของผู�ถือหุ�นเดิม โดยไมCจัดสรรและ
เสนอขายให�ผู�ถือหุ�นที่จะทําให�การบินไทยมีหน�าที่ตามกฎหมายตCางประเทศ (Preferential Public 
Offering - PPO) ที่ราคาที่ผู�บริหารแผนเห็นสมควร แตCจะต�องไมCต่ํากวCา 2.5452 บาทตCอหุ�น เพื่อให�
ได�รับเงินไมCน�อยกวCา 25,000,000,000 บาท แตCทั้งนี้ จะต�องเสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนให�ผู�ถือหุ�น
เดิม เปmนจํานวนไมCน�อยกวCา 228,108,476 หุ�น เพื่อให�ผู�ถือหุ�นเดิมคงสัดสCวนการถือหุ�นไมCน�อยกวCา
ร�อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนชําระแล�วภายหลังจากการปรับโครงสร�างทุนตามแผนฟ}�นฟูกิจการใน
ข�อ 5.6.3 และ 5.6.4 อันเปmนหนึ่งในคุณสมบัติของการบินไทยในการนําหลักทรัพย_กลับเข�ามาซ้ือ
ขายในตลาดหลักทรัพย_ฯ อีกคร้ังหนึ่ง ทั้งนี้ ตามแนวทางดําเนินการเพื่อแก�ไขเหตุแหCงการเพิกถอน
หุ�นสามัญจากการเปmนหลักทรัพย_จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย_แหCงประเทศไทย 

ในกรณีที่ไมCมีผู�ถือหุ�นเดิมใช�สิทธิซ้ือหุ�นสามัญเพิ่มทุนหรือมีผู�ถือหุ�นเดิมใช�สิทธิซ้ือหุ�นสามัญเพิ่มทุน 
ไมCเต็มจํานวนในข�อนี้ ให�นําหุ�นสCวนที่ไมCมีการใช�สิทธิมาเสนอขายให�แกCบุคคล เปmนลําดับ ดังตCอไปนี้ 

1) พนักงานของการบินไทย (Employee Stock Option Program - ESOP) ณ ขณะที่มีการเสนอขาย
ที่ราคาที่เสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนให�แกCผู�ถือหุ�นเดิมตามข�อนี้  

2) ในกรณีที่พนักงานของการบินไทยใช�สิทธิซ้ือหุ�นสามัญเพิ่มทุนไมCเต็มจํานวนที่เหลือจากการ
จัดสรรและเสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนให�แกCผู�ถือหุ�นเดิม ให�นําหุ�นที่เหลือมาเสนอขายให�แกC
บุคคลในวงจํากัด (Private Placement - PP) ที่ราคาเสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนให�แกCผู�ถือหุ�น
เดิมตามข�อนี้ 

ทั้งนี้  ผู�บริหารแผนต�องดําเนินการตามแผนฟ}�นฟูกิจการในข�อ 5.6.4 นี้ให�แล�วเสร็จภายใน  
31 ธันวาคม 2567 

รายละเอียดปรากฏตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.6.4 

นอกจากนี้ แผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.6.6 กําหนดให�ผู�บริหารแผนมีอํานาจกําหนดรายละเอียด วิธีการ 
และระยะเวลาการใช�สิทธิซ้ือหุ�นสามัญเพิ่มทุน และการจัดสรรหุ�นสามัญเพิ่มทุนเพื่อชําระหนี้ด�วยการ
แปลงหนี้เดิมของเจ�าหนี้ตามแผนเปmนหุ�นสามัญเพิ่มทุน เพื่อให�เปmนไปตามกรอบและวัตถุประสงค_ในการ
ปรับโครงสร�างทุน การลดทุนและการเพิ่มทุนตามข�อ 5.6 นี้  โดยต�องไมCทําให�การบินไทยเปmน
รัฐวิสาหกิจภายใต�พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 และฉบับที่แก�ไข 

แผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.6.8 กําหนดให�กCอนที่จะมีการยื่นคําร�องตCอศาลเพื่อแจ�งผลสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแผนและขอให�ศาลมีคําสั่งยกเลิกการฟ}�นฟูกิจการ ให�ผู�บริหารแผนมีอํานาจและหน�าที่
ในการเรียกประชุมผู�ถือหุ�นเพื่อดําเนินการ ดังนี้ 
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(1) กําหนดจํานวนกรรมการ 
(2) แตCงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ  
(3) กําหนดกรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพัน  
ทั้งนี้ การออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพื่อให�มีมติในเร่ืองดังกลCาวให�เปmนไปตามข�อบังคับ
ของบริษัทและกฎหมายที่เก่ียวข�องโดยให�ถือวCาเปmนการที่ผู�บริหารแผนตกลงให�สิทธิในการดังกลCาว
ข�างต�นตกกลับไปยังผู�ถือหุ�นแตCเฉพาะเพื่อประโยชน_ในการประชุมผู�ถือหุ�นคร้ังนั้นเทCานั้น  

ในกรณีดังกลCาวข�างต�น ผู�บริหารแผนมีอํานาจดําเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการและ
อํานาจลงนามผูกพันตามวรรคกCอน เพื่อให�เปmนไปตามมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น ทั้งนี้ ผู�บริหารแผน
จะต�องดําเนินการเปลี่ยนแปลงกรรมการตามข�อนี้ให�เสร็จสิ้นกCอนที่จะยื่นคําร�องขอตCอศาลล�มละลาย
กลางเพื่อให�มีคําสั่งยกเลิกการฟ}�นฟูกิจการ เพื่อให�บุคคลที่ได�รับการแตCงตั้งจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นเข�า
มาทําหน�าที่เปmนกรรมการบริษัทได�ทันที หลังจากที่ศาลมีคําสั่งยกเลิกการฟ}�นฟูกิจการ 

3) การกCอหนี้ และการระดมเงินทุน รวมถึงแหลCงของเงินทุนและเงื่อนไขแหCงหนี้สินและเงินทุนดังกลCาว (ตามแผน
ฟ}�นฟูกิจการข�อ 5.8)  
ในสCวนของการระดมเงินทุนและแหลCงเงินทุน ให�ดําเนินการตามที่กําหนดไว�ในแผนฟ}�นฟูกิจการข�อ 5.6  

ในสCวนของการกCอหนี้นั้น ให�ผู�บริหารแผนมีอํานาจกCอหนี้ได�ภายใต�กรอบที่ระบุไว�ในแผนฟ}�นฟูกิจการ 
ข�อ 5.8.1 และ/หรือ 5.8.2 ตามที่ผู�บริหารแผนเห็นสมควรเทCาที่จําเปmนตCอการประกอบธุรกิจของการบินไทย โดยการกCอหนี้ใหมC 
จะอยูCในรูปแบบดังตCอไปนี้ 

(ก) การกCอหนี้ประเภทสินเชื่อระยะยาว (Term Loan) ไมCเกิน 6 ป� และ/หรือตราสารหนี้ที่มีอายุการไถC
ถอนไมCน�อยกวCา 6 ป� เปmนจํานวนไมCเกิน 12,500 ล�านบาท ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.8.1 

(ข) การกCอหนี้ประเภทวงเงินสินเชื่อหมุนเวียน (Revolving Facility) และและ/หรือตราสารหนี้ที่มีอายุ
การไถCถอนน�อยกวCา 6 ป� จํานวนไมCเกิน 12,500 ล�านบาท ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.8.2 

โดยให�ผู�บริหารแผนมีอํานาจในการเจรจา ตกลงเงื่อนไขของสัญญา และเข�าทําสัญญาที่เก่ียวข�อง รวมถึง
สามารถนําทรัพย_สินที่ไมCมีภาระผกูพันไปเปmนหลักประกันของผู�สนับสนุนสินเชื่อใหมCจากสถาบันการเงิน และ/หรือบุคคลอ่ืนใด
ซ่ึงเปmนผู�สนับสนุนสินเชื่อใหมC เพื่อให�การดําเนินการดังกลCาวสําเร็จลุลCวง และ/หรือนําทรัพย_สินที่ไมCมีภาระผูกพันไปเปmน
หลักประกันรCวมกับการกCอหนี้ในแผนฟ}�นฟูกิจการข�อ 5.8.1 หรือข�อ 5.8.2 (แล�วแตCกรณี) ก็ได� 

ทั้งนี้ หากการรับการสนับสนุนสินเชื่อใหมCในข�อนี้จะอยูCในรูปแบบการออกหุ�นกู� ให�รับการสนับสนุนสินเชื่อใหมC
จากเจ�าหนี้กลุCมที่ 5 กลุCมที่ 6 หรือเจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู�เทCานั้น โดยให�ผู�บริหารแผนมีอํานาจในการกําหนดข�อกําหนด เงื่อนไข และ
อัตราผลตอบแทน ตลอดจนวิธีการเสนอขายและจัดสรรหุ�นกู�ตามที่ผู�บริหารแผนเห็นสมควรเพื่อประโยชน_สูงสุดของการบินไทย 

ผู�บริหารแผนมีอํานาจใช�เงินสินเชื่อใหมCดังกลCาว เพื่อใช�เปmนเงินทุนหมุนเวียน คCาใช�จCายในการดําเนินธุรกิจปกติ 
คCาใช�จCายในการลงทุนสําหรับการบินไทยและบริษัทยCอย การปรับปรุงหรือซCอมแซมทรัพย_สินของการบินไทย การปรับปรุง
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในองค_กร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการพาณิชย_ และการปรับฝูงบินให�เหมาะสม 
กับสถานการณ_ตลาดและการประกอบธุรกิจการบินที่อาจเปลี่ยนแปลงไป   

รายละเอียดปรากฏตาม แผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.8 
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4) การจัดการและหาประโยชน_จากทรัพย_สิน สิทธิเรียกร�องของการบินไทย (ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.7) 
ในการจัดการและการหาประโยชน_จากทรัพย_สินตCาง ๆ นั้น การบินไทยจะดําเนินการหาผลตอบแทน 

จากการบริหารและจัดการทรัพย_สินที่มิได�กCอประโยชน_ให�แกCการบินไทย ณ ขณะใดขณะหนึ่ง หรือตCอไปในอนาคต โดยอาจ
เอาทรัพย_สินออกให�เชCาและเข�าทําสัญญาเชCาตามระยะเวลาที่เหมาะสมกับบุคคลภายนอกที่จะทําให�การบินไทยได�รับ
ประโยชน_หรือผลตอบแทนที่เหมาะสม หรือเม่ือพิจารณาแล�วเห็นวCาการจําหนCายทรัพย_สินดังกลCาว จะทําให�การบินไทยได�รับ
ประโยชน_ และ/หรือ ผลตอบแทนที่เหมาะสม จําเปmน และคุ�มคCา การบินไทยอาจดําเนินการจําหนCายทรัพย_สินนั้น นอกจากนี้ 
หากการบินไทยมีสิทธิเรียกร�องใด ๆ ตCอลูกหนี้ของการบินไทย จะต�องมีการจัดการและติดตามสิทธิเรียกร�องดังกลCาวด�วย
วิธีการที่เหมาะสมและจําเปmนตCอไป 

(ก) การจัดการและการหาประโยชน_จากทรัพย_สินโดยการขาย ให�เชCา หรือการหาประโยชน_จากทรัพย_สินรอง   
1) เม่ือวันที่ 21 ตุลาคม 2563 ผู�ทําแผนได�ยื่นคําร�องตCอศาลล�มละลายกลาง เพื่อขออนุญาต

ดําเนินการขายทรัพย_สินรองที่ได�รับอนุญาตให�ขายตามคําสั่งศาลที่อนุญาตให�ดําเนินการขาย
ทรัพย_สินรองที่ไมCจําเปmนตCอการดําเนินกิจการของการบินไทยหรือเปmนทรัพย_สินที่ไมCได�ใช�
ประโยชน_ ตลอดจนเกิดภาระคCาใช�จCายในการดูแลรักษาเพิ่มข้ึน ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 4.2 
(4) ดังนั้น แผนฟ}�นฟูกิจการจึงกําหนดให�ผู�บริหารแผนมีอํานาจในการขายทรัพย_สินที่ยังคงเหลือ
ดังกลCาว และนําเงินที่ได�จากการขายทรัพย_สินดังกลCาวไปใช�ในการดําเนินการตามแผนตCอไป 

2) ผู�บริหารแผนมีอํานาจขาย ให�เชCา หรือหาประโยชน_จากทรัพย_สินรอง ซ่ึงรวมถึงแตCไมCจํากัดเพียง
ทรัพย_สินรองตามเอกสารแนบ 5 ของแผน 

รายละเอียดปรากฏตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.7.1 

(ข) การจัดการและการหาประโยชน_จากทรัพย_สินโดยการปรับโครงสร�างธุรกิจ  
1) ผู�บริหารแผนมีอํานาจในการแยกหนCวยธุรกิจและจัดตั้งเปmนบริษัทยCอย (Spin-off) โดยมีกรอบ

การพิจารณาและดําเนินงาน ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.7.2 (ก) (1) ถึง (3) 
2) ผู�บริหารแผนมีอํานาจในการพิจารณาและดําเนินการรวมธุรกิจ (Business Combination)  

ซ่ึงรวมถึงแตCไมCจํากัดเพียง การรับโอนกิจการ การควบรวมกิจการ กับบริษัทยCอยอ่ืน ๆ รวมถึง
บริษัท ไทยสมายล_แอร_เวย_ จํากัด โดยพิจารณาความเหมาะสม ความคุ�มคCา ความจําเปmน และ
ความเปmนไปได�ของการดําเนินการรวมธุรกิจดังกลCาว 

3) ผู�บริหารแผนมีอํานาจสรรหาผู�รCวมลงทุนที่มีความสนใจเฉพาะด�าน เพื่อขยายโอกาสและเพิ่ม
ศักยภาพในการดําเนินธุรกิจในอนาคตโดยเงินที่ได�จากการขายหุ�นดังกลCาวให�ถือเปmนกระแสเงิน
สดสCวนเกิน และจะได�รับการจัดสรรตามข�อ 5.4  

ทั้งนี้ การใช�อํานาจตามข�อนี้จะต�องได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการเจ�าหนี้ 

รายละเอียดปรากฏตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.7.2 

(ค) การจัดการและติดตามสิทธิเรียกร�องที่การบินไทยมีตCอลูกหนี้ของการบินไทย 
ให�ผู�บริหารแผนมีอํานาจและหน�าที่จัดการและติดตามสิทธิเรียกร�องที่การบินไทยมีตCอลูกหนี้ 
ของการบินไทย รวมถึงแตCไมCจํากัดเพียง สิทธิเรียกร�องของการบินไทยที่เกิดข้ึนกCอนวันที่ศาลมีคําสั่ง
ให�ฟ}�นฟูกิจการ และสิทธิเรียกร�องของการบินไทยภายหลังจากวันที่ศาลมีคําสั่งให�ฟ}�นฟูกิจการ 
รายละเอียดปรากฏตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.7.3 
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5.3.1.4 ลําดับการจัดสรรกระแสเงินสด 
แผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.4 กําหนดลําดบัการจัดสรรกระแสเงินสดไว� ดังนี ้

1) กระแสเงินสดจากการดําเนินงานปกติ 

การจัดสรรกระแสเงินสดจากการดําเนินงานปกติ ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจากการขายทรัพย_สนิรอง และ
กระแสเงินสดทีไ่ด�จากการติดตามทวงถามหนี้/สิทธิเรียกร�องที่การบินไทยมีตCอลูกหนี้ จะถูกจัดสรรตามลําดบัดังนี ้

(ก) จัดสรรเปmนคCาใช�จCายในการดําเนินงานปกติ คCาใช�จCายที่จําเปmนเพื่อให�การดําเนินงานปกติของการบินไทย
ดําเนินตCอไปได� คCาใช�จCายในโครงการรCวมใจเสียสละเพื่อองค_กร (Mutual Separation Plan - MSP) 
คCาธรรมเนียม และคCาใช�จCายที่เก่ียวข�องกับการขาย และ/หรือ ที่เก่ียวข�องกับการหาประโยชน_จาก
ทรัพย_สินรอง คCาธรรมเนียมผู�ทําแผน คCาธรรมเนียมผู�บริหารแผน คCาธรรมเนียมในการสรรหา 
ผู�รCวมทุน คCาธรรมเนียมที่ปรึกษา และคCาใช�จCายตCาง ๆ ตามแผนฟ}�นฟูกิจการข�อ 5.11  

(ข) จัดสรรเพื่อชําระคCาใช�จCายฝnายทุนเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของการบินไทย  
(ค) จัดสรรเพื่อชําระหนี้เงินต�นและดอกเบี้ยของเจ�าหนี้ที่ให�สินเชื่อใหมC (ตามแผนฟ}�นฟูกิจการข�อ 5.8.1 

และข�อ 5.8.2) รวมถึงคCาใช�จCายที่เก่ียวข�องกับสินเชื่อใหมCที่ถึงกําหนดชําระ ตามเงื่อนไขที่กําหนด 
ในแผนฟ}�นฟูกิจการข�อ 5.8 และเงื่อนไขที่ผู�บริหารแผนได�ตกลงไว�กับเจ�าหนี้ที่ให�สินเชื่อใหมC 

(ง) จัดสรรเพื่อชําระดอกเบี้ยที่ถึงกําหนดชําระตามแผน ตามจํานวน หลักเกณฑ_ และวิธีการที่กําหนดไว�
ในแผนฟ}�นฟูกิจการข�อ 5.3 ตามสัดสCวนภาระหนี้ที่ถึงกําหนดชําระในแตCละงวด 

(จ) จัดสรรเพื่อชําระหนี้เงินต�นที่ถึงกําหนดชําระตามแผน ตามจํานวน หลักเกณฑ_ และวิธีการที่กําหนด
ไว�ในแผนฟ}�นฟูกิจการข�อ 5.3 และ 5.13 ตามสัดสCวนภาระหนี้ที่ถึงกําหนดชําระในแตCละงวด  

(ฉ) จัดสรรเพื่อชําระดอกเบี้ยใหมCตั้งพักที่ถึงกําหนดชําระตามแผน ตามจํานวน หลักเกณฑ_ และวิธีการที่
กําหนดไว�ในแผนฟ}�นฟูกิจการข�อ 5.3 ตามสัดสCวนภาระหนี้ที่ถึงกําหนดชําระในแตCละงวด 

(ช) จัดสรรเพื่อชําระดอกเบี้ยที่คงค�างที่ถึงกําหนดชําระตามแผน ตามจํานวน หลักเกณฑ_ และวิธีการที่
กําหนดไว�ในแผนฟ}�นฟูกิจการข�อ 5.3 ตามสัดสCวนภาระหนี้ที่ถึงกําหนดชําระในแตCละงวด 

(ซ) จัดสรรเพื่อชําระหนี้ตามเงื่อนไขที่กําหนดในแผนฟ}�นฟูกิจการข�อ 5.9  
หากการบินไทยมีเงินสดคงเหลือภายหลังการดําเนินการจัดสรรตาม (1) ถึง (8) ข�างต�น ผู�บริหารแผนจะ

พิจารณากระแสเงินสดสCวนเกินจากงบการเงินประจําป�ที่ได�รับการตรวจสอบจากผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ และได�รับอนุมัติจาก
ผู�บริหารแผนหรือที่ประชุมใหญCสามัญประจําป�ของผู�ถือหุ�น โดยจะกันเงินสดสํารองเพื่อเปmนคCาใช�จCายในการดําเนินงานปกติ
และคCาใช�จCายฝnายทุนของบริษัทเปmนจํานวนไมCน�อยกวCา 15,000 ล�านบาท และสํารองเพื่อใช�ในการชําระหนี้เงินต�นให�แกCเจ�าหนี้
ตามแผนนี้ที่จะถึงกําหนดชําระในงวดถัดไป หากมีกระแสเงินสดคงเหลือหลังการสํารองดังกลCาวให�ถือเปmนกระแสเงินสด
สCวนเกิน โดยผู�บริหารแผนสามารถนํากระแสเงินสดสCวนเกินดังกลCาวมาจัดสรรชําระหนี้ตามแผนฟ}�นฟูกิจการข�อ 5.4 (ข) 
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2) กระแสเงินสดสCวนเกิน  

กระแสเงินสดสCวนเกิน และ/หรือ กระแสเงินสดจากการขายหุ�นในบริษัทยCอยที่จัดตั้งข้ึนใหมC (หากมี)  
ให�จัดสรรชําระให�เสร็จสิ้นตามลําดับดังนี้  

(ก) จัดสรรเพื่อชําระภาระหนี้เดิมตามแผนกCอนกําหนดให�แกCผู�สนับสนุนสินเชื่อใหมC ตามเงื่อนไขที่
กําหนดไว�ในแผนฟ}�นฟูกิจการข�อ 5.8.1 

(ข) จัดสรรเพื่อชําระหนี้ดอกเบี้ยใหมCตั้งพักของเจ�าหนี้กลุCมที่ 4 กลุCมที่ 5 กลุCมที่ 6 และเจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู� 
กCอนกําหนดตามสัดสCวนดอกเบี้ยใหมCตั้งพักคงเหลือ โดยจCายจากงวดลําดับท�ายสุดกCอน (Inverse 
Order) 

(ค) จัดสรรเพื่อชําระหนี้เงินต�นคงค�างของเจ�าหนี้กลุCมที่ 2 กลุCมที่ 3 กลุCมที่ 4 กลุCมที่ 5 กลุCมที่ 6 กลุCมที่ 10 
และเจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู�กCอนกําหนดตามสัดสCวนเงินต�นคงเหลือ โดยจCายจากงวดลําดับท�ายสุดกCอน 
(Inverse Order) 

(ง) จัดสรรเพื่อชําระหนี้ตามเงื่อนไขที่กําหนดในแผนฟ}�นฟูกิจการข�อ 5.9 กCอนกําหนดตามสัดสCวนภาระ
หนี้คงเหลือ โดยจCายจากงวดลําดับท�ายสุดกCอน (Inverse Order) 

3) กระแสเงินสดจากการเพิ่มทุน  

ตามแผนฟ}�นฟูกิจการข�อ 5.6.3 (ก) และ 5.6.4 ให�จัดสรรในลักษณะเดียวกันกับการจัดสรรกระแสเงินสดจากการ
ดําเนินงานปกติตามแผนฟ}�นฟูกิจการข�อ 5.4 (ก) 

5.3.1.5 ผลสําเร็จของแผน (ตามแผนฟQRนฟูกิจการข�อ 10.10) 
1) แผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 10.10 กําหนดวCา การดําเนินการฟ}�นฟูกิจการของการบินไทยให�ถือวCาเปmนผลสําเร็จ

ตามแผนเม่ือ 
(ก) จดทะเบียนเพิ่มทุนตามเงื่อนไขที่กําหนดไว�ในแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.6 และ 
(ข) ดําเนินการตามแผนฟ}�นฟูกิจการ โดยไมCเกิดเหตุผิดนัดตามข�อ 5.12 และ 
(ค) มีกําไรกCอนหักดอกเบี้ย ภาษี คCาเสื่อมราคาและคCาตัดจําหนCาย (EBITDA) จากการดําเนินงานหลังหัก

เงินสดจCายหนี้สินตามสัญญาเชCาเคร่ืองบิน ไมCน�อยกวCา 20,000 ล�านบาท ในรอบ 12 เดือนกCอนหน�าที่
จะรายงานศาลถึงผลสําเร็จของการฟ}�นฟูกิจการ และสCวนของผู�ถือหุ�นในงบการเงินเปmนบวก และ 

(ง) มีการแตCงตั้งกรรมการใหมC ตามที่มีการเปลี่ยนแปลงผู�ถือหุ�นตามเงื่อนไขที่ระบุไว�ในแผนฟ}�นฟูกิจการ
ข�อ 5.6.8  

เม่ือการดําเนินการฟ}�นฟูกิจการเปmนผลสําเร็จตามแผนแล�ว ให�ผู�บริหารแผนยื่นคําร�องตCอศาล และ/หรือ  
เจ�าพนักงานพิทักษ_ทรัพย_เปmนลายลักษณ_อักษรวCาการดําเนินการตามแผนได�สําเร็จครบถ�วนแล�ว เพื่อขอให�ศาลมีคําสั่งยกเลิก 
การฟ}�นฟูกิจการตCอไป 

ทั้งนี้ ระยะเวลาดําเนินการตามแผนมีระยะเวลาไมCเกิน 5 ป� นับจากวันที่ศาลมีคําสั่งเห็นชอบด�วยแผน  
เว�นแตCศาลจะมีคําสั่งให�ขยายระยะเวลาดําเนินการตามแผน ตามบทบัญญัติของ พ.ร.บ. ล�มละลาย 
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อนึ่ง ในกรณีที่มีเหตุผิดนัดชําระหนี้หรือเหตุผิดนัดใด ๆ ตามแผน เจ�าหนี้ยินยอมให�การบินไทยแก�ไขเหตุ
ผิดนัดที่เกิดข้ึนได�ภายในระยะเวลา 30 วันนับจากวันที่เกิดเหตุผิดนัด หรือระยะเวลาที่ยาวกวCาแตCไมCเกิน 90 วันนับจากวันที่
เกิดเหตุผิดนัด ตามที่ได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการเจ�าหนี้ ทั้งนี้ คณะกรรมการเจ�าหนี้สามารถขยายระยะเวลาการ
แก�ไขเหตุผิดนัดให�ได�อีกไมCเกิน 2 คร้ัง คร้ังละไมCเกิน 45 วัน  โดยหากการบินไทยสามารถแก�ไขเหตุผิดนัดได�สําเร็จภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด ให�ถือวCาไมCมีเหตุผิดนัดนั้นเกิดข้ึน และสามารถดําเนินการตามที่แผนกําหนดไว�ตCอไปตามปกติ 

ในกรณีที่เหตุผิดนัดใดกระทบตCอสิทธิของเจ�าหนี้กลุCมใดกลุCมหนึ่งหรือรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะเจาะจง 
หากเจ�าหนี้ที่ได�รับผลกระทบโดยเฉพาะเจาะจงดังกลCาวให�ความยินยอมในการแก�ไขเหตุผิดนัดตามที่การบินไทยร�องขอ  
ให�ถือวCาไมCมีเหตุผิดนัด และให�การบินไทยสามารถดําเนินการตามแผนฟ}�นฟูกิจการตCอไปได� 

ในกรณีที่มีเหตุผิดนัดชําระหนี้ตามแผนนี้ เจ�าหนี้ที่การบินไทยผิดนัดมีสิทธิได�รับชําระดอกเบี้ยผิดนัด 
ในอัตราร�อยละ 2 ตCอป� โดยในกรณีที่แผนกําหนดให�เจ�าหนี้รายใดมีสิทธิได�รับดอกเบี้ยตามแผน อัตราดอกเบี้ยผิดนัดดังกลCาว 
ให�คิดโดยบวกเพิ่มจากอัตราดอกเบี้ยตามแผน ทั้งนี้ ให�คิดดอกเบี้ยในอัตราผิดนัดได�นับแตCวันที่การบินไทยไมCอาจแก�ไขเหตุผิดนัดได� 

5.3.2   ปaจจัยความเสี่ยงสําคัญที่อาจเกิดขึ้น 

5.3.2.1 ปaจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวกับแผนฟQRนฟูกิจการ 

  ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 12 ระบุวCา ความเสี่ยงซ่ึงเปmนป{จจัยที่อาจมีผลกระทบทางลบอยCางมีนัยสําคัญตCอแผน
มีอยูCหลายประการและไมCได�จํากัดอยูCเพียงหัวข�อใดหัวข�อหนึ่งดังตCอไปนี้ เชCน  

1) สถานการณ_การฟ}�นตัวของการแพรCระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 
2) และกฎหมาย กฎ ระเบียบ เก่ียวกับข�อจํากัดการเดินทางทั้งของประเทศไทยและในตCางประเทศ 
3) อัตราการทCองเที่ยวและการเดินทางไมCเปmนไปตามที่คาดการณ_ไว� 
4) ความล�มเหลวในการดําเนินการตามเงื่อนไขข�อบังคับข�อใดข�อหนึ่งกCอนที่จะดําเนินการตามแผน 
5) ภาวะเศรษฐกิจไมCเติบโตตามที่คาดการณ_ไว� 
6) ความไมCแนCนอนของสถานการณ_ทางการเมือง 
7) ผลประกอบการที่จะเกิดข้ึนในอนาคตไมCเปmนไปตามประมาณการทางการเงินที่ได�จัดทําข้ึน  
8) การติดตามหนี้และการรับชําระหนี้จากลูกหนี้การค�าค�างชําระ 
9) การลงทุนและโอนขายทรัพย_สินจากการบินไทยไปยังบริษัทยCอย และ/หรือ บริษัทที่จัดตั้งข้ึนใหมC 
10) การจัดหาวงเงินสินเชื่อเพิ่มเติมและเงินกู�ยืมใหมC 

  ดังนั้น หากมีการเปลี่ยนแปลงในทางลบที่เปmนสาระสําคัญซ่ึงกระทบเนื้อหาของแผนกCอนวันที่ศาลมีคําสั่ง
ยกเลิกการฟ}�นฟูกิจการ ผู�บริหารแผนจะต�องแจ�งเจ�าพนักงานพิทักษ_ทรัพย_ และขอให�เรียกประชุมเจ�าหนี้ เพื่อเสนอขอแก�ไข
แผน และ/หรือ เพื่อขยายระยะเวลาดําเนินการตามแผนออกไปตามข�อกําหนดในพ.ร.บ. ล�มละลาย 

5.3.2.2 ปaจจัยเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบทําให�การฟQRนฟูกิจการไม'สําเร็จ 

   ตามพ.ร.บ. ล�มละลาย มาตรา 90/70 ถ�าผู�บริหารแผนเห็นวCาการฟ}�นฟูกิจการได�ดําเนินการเปmนผลสําเร็จ
ตามแผนแล�ว ให�รายงานขอให�ศาลมีคําสั่งยกเลิกการฟ}�นฟูกิจการโดยไมCชักช�า และหากศาลได�ความวCาการฟ}�นฟูกิจการได�
ดําเนินการเปmนผลสําเร็จตามแผน ก็ให�ศาลมีคําสั่งยกเลิกการฟ}�นฟูกิจการโดยไมCชักช�า ในทางกลับกัน ถ�าได�ความวCาการฟ}�นฟูกิจการ
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ยังไมCเปmนผลสําเร็จตามแผน ในกรณีที่ยังเหลือระยะเวลาดําเนินการตามแผน ก็ให�ศาลมีคําสั่งให�ดําเนินการฟ}�นฟูกิจการตCอไป
ภายในกําหนดระยะเวลาตามแผน ถ�าในระหวCางนั้น ระยะเวลาดําเนินการตามแผนสิ้นสุดลงแล�ว แตCเปmนที่เห็นได�แนCชัดวCาแผน
ได�ดําเนินการมาใกล�จะสําเร็จแล�ว ศาลจะขยายระยะเวลาดําเนินการตามแผนตCอไปอีกตามควรแกCกรณีก็ได�  อยCางไรก็ดี  
เม่ือระยะเวลาตามแผนสิ้นสุดลง แตCการฟ}�นฟูกิจการยังไมCเปmนผลสําเร็จตามแผน ให�ผู�บริหารแผนรายงานให�ศาลทราบ 
ภายใน 14 วันนับแตCระยะเวลาดําเนินการตามแผนสิ้นสุดลง ในการพิจารณา ให�ศาลพิจารณาพยานหลักฐานในสํานวนและ 
ฟ{งคําชี้แจงของเจ�าพนักงานพิทักษ_ทรัพย_ เจ�าหนี้และคําคัดค�านของลูกหนี้ ถ�าศาลเห็นสมควรให�ลูกหนี้ล�มละลาย  
ให�มีคําสั่งพิทักษ_ทรัพย_เด็ดขาด แตCถ�าศาลไมCเห็นสมควรให�ลูกหนี้ล�มละลาย ให�มีคําสั่งยกเลิกการฟ}�นฟูกิจการ ทั้งนี้  
คําสั่งยกเลิกการฟ}�นฟูกิจการ มีผลให�ลูกหนี้หลุดพ�นจากหนี้ทั้งปวงซ่ึงอาจขอรับชําระหนี้ในการฟ}�นฟูกิจการได� เว�นแตCหนี ้
ซ่ึงเจ�าหนี้อาจขอรับชําระหนี้ในการฟ}�นฟูกิจการจะได�ขอรับชําระหนี้ไว�แล�ว ตามพ.ร.บ. ล�มละลาย มาตรา 90/75  

  ป{จจัยเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบทําให�การฟ}�นฟูกิจการของการบินไทยไมCสําเร็จ กลCาวคือ การบินไทยไมCอาจ
ดําเนินการอันเปmนเงื่อนไขของผลสําเร็จของแผน ตามแผนฟ}�นฟูกิจการข�อ 10.10 ได� โดยตารางด�านลCางแสดงกรณีความเสี่ยง
เปรียบเทียบกับสถานะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

ความเสี่ยงที่ทําให�การบินไทยไม'อาจดําเนินการอันเปcน
ผลสําเร็จของแผน (ข�อ 10.10) 

สถานะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  

1) เกิดเหตุผิดนัดตามแผน และไมCสามารถแก�ไขเหตุผิดนัด
ดังกลCาวได� 

การบินไทยดําเนินตามแผนได�โดยไมCมีเหตุผิดนัด 

2) การบินไทยมีกําไรกCอนหักดอกเบี้ย ภาษี คCาเสื่อมราคา
และคCาตัดจาํหนCาย (EBITDA) จากการดําเนินงานหลังหัก
เงินสดจCายหนี้สนิตามสัญญาเชCาเคร่ืองบิน ต่ํากวCา 20,000 
ล�านบาท ในรอบ 12 เดือนกCอนหน�าที่จะรายงานศาลถึง
ผลสาํเร็จของการฟ}�นฟูกิจการ 

EBITDA จากการดําเนินงานหลังหักเงินสดจCายหนี้สนิตามสญัญา
เชCาเคร่ืองบินในรอบ 12 เดือน เทCากับ 41,473 ล�านบาท  
(คํานวณผลการดาํเนินงานตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับป�สิ้นสดุวันที่ 31 ธนัวาคม 2567) 

3) สCวนของผู�ถือหุ�นในงบการเงินไมCเปmนบวก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสCวนของผู�ถือหุ�นตาม
งบการเงินเฉพาะกิจการเทCากับติดลบ 45,495 ล�านบาท 

4) ไมCได�มีการแตCงตัง้กรรมการใหมC ภายหลังการ
เปลี่ยนแปลงผู�ถือหุ�นจากการปรับโครงสร�างทุน 

การบินไทยได�ดําเนินการเรียกประชุมผู�ถือหุ�นเพื่อแตCงตั้ง
กรรมการใหมC ภายหลังการปรับโครงสร�างทุน ในวันที่ 18 
เมษายน 2568 

5.3.3 ความคืบหน�าการดําเนินการตามแผนฟQRนฟูกิจการ 

ตั้งแตCวันที่ 15 มิถุนายน 2564 ซ่ึงศาลล�มละลายกลางมีคําสั่งเห็นชอบด�วยแผน เปmนต�นมา ผู�บริหารแผนได�ดําเนินการ
ตามแผนในสCวนตCาง ๆ โดยมีความคืบหน�าการดําเนินการตามแผนที่สําคัญดงัตCอไปนี ้

5.3.3.1 การชําระหน้ีตามแผนฟQRนฟูกิจการ (ตามแผนฟQRนฟูกิจการข�อ 5.3) 
การชําระหนี้ การขยายระยะเวลาชําระหนี้ และการลดภาระหนี้ ซ่ึงกําหนดให�เจ�าหนี้ได�รับชําระหนี ้

ตามคําสั่งให�ได�รับชําระหนี้ของเจ�าพนักงานพิทักษ_ทรัพย_ ศาลล�มละลายกลาง ศาลอุทธรณ_คดีชํานัญพิเศษ หรือ ศาลฎีกา 
(แล�วแตCกรณี) ซ่ึงเปmนคําสั่งถึงที่สุดให�ได�รับชําระหนี้นั้น ผู�บริหารแผนได�ชําระหนี้ให�แกCเจ�าหนี้ตามเงื่อนไขที่กําหนดไว�ในแผน  
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โดยการชําระหนี้ เงินต�นและดอกเบี้ยคงค�างตามแผนฟ}�นฟู กิจการ ข�อ 5.3 นับตั้ งแตCวันที่ศาลเห็นชอบด�วยแผน  
(15 มิถุนายน 2564) จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 รวมเปmนเงิน  9,544,660,837.05 บาท และการชําระหนี้โดยการแปลง
หนี้ เปmนทุนตามแผนฟ}�นฟู กิจการ จํ านวน 37,601,923,443.82 บาท รวมการชําระหนี้ตามแผนฟ}�นฟู กิจการ 
ทั้งสิ้นจํานวน 47,146,584,280.87 บาท โดยการบินไทยไมCได�มีการผิดนัดชําระหนี้ตามแผนแตCอยCางใด 

5.3.3.2 การไม'ยอมรับทรัพย*สินของลูกหน้ี หรือสิทธิตามสัญญาในกรณีที่ทรัพย*สินของลูกหน้ี หรือสิทธ ิ
ตามสัญญามีภาระเกินควรกว'าประโยชน*ที่จะพึงได� (ตามแผนฟQRนฟูกิจการข�อ 5.9) 
เม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2564 ผู�บริหารแผนได�ใช�อํานาจไมCยอมรับทรัพย_สินหรือสิทธิตามสัญญาที่เก่ียวข�อง

กับการเชCาซ้ือเคร่ืองบินที่มีภาระเกินควรกวCาประโยชน_ที่การบินไทยจะพึงได� รวมทั้งสิ้นจํานวน 20 สัญญา ได�แกC สัญญาเชCา / 
เชCาซ้ือเคร่ืองบิน สัญญาที่เก่ียวข�องกับการเชCา / เชCาซ้ือเคร่ืองบิน สัญญาให�บริการซCอมบํารุงเคร่ืองยนต_ และสัญญาให�บริการอ่ืน 
ตCอมา เจ�าหนี้หรือบุคคลที่เห็นวCาตนเองได�รับความเสียหายจากการใช�อํานาจของผู�บริหารแผนที่ไมCยอมรับทรัพย_สินหรือสิทธิ
ตามสัญญาที่มีภาระเกินควรฯ ได�ยื่นคําขอรับชําระหนี้คCาเสียหายตCอเจ�าพนักงานพิทักษ_ทรัพย_ รวมเปmนจํานวนทั้งหมด 15 ราย   

ทั้งนี้ ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.9 หากเจ�าพนักงานพิทักษ_ทรัพย_หรือศาลมีคําสั่งถึงที่สุดให�เจ�าหนี้หรือ 
บุคคลใดที่ได�รับความเสียหายจากการไมCยอมรับทรัพย_สินหรือสิทธิตามสัญญาดังกลCาวได�รับชําระหนี้ เจ�าหนี้จะได�รับชําระหนี้
ในอัตราร�อยละ 17 ของจํานวนหนี้ที่เจ�าพนักงานพิทักษ_ทรัพย_หรือศาลมีคําสั่งถึงที่สุดให�ได�รับชําระหนี้ และภาระหนี้สCวนที่
เหลือให�ถือวCาระงับสิ้นไป และ/หรือ ได�รับการปลดหนี้ทั้งจํานวนทันที ณ วันที่เจ�าพนักงานพิทักษ_ทรัพย_หรือศาลมีคําสั่ง 
ถึงที่สุดให�ได�รับชําระหนี้ 

5.3.3.3 การลดทุนและเพ่ิมทุนจดทะเบียน 
ดังที่ได�เรียนไว�ในข�อ 5.6.3(2) ประกอบข�อ 5.6.1.5  แผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 10.10 กําหนดเงื่อนไขให�ถือวCา 

การดําเนินการตามแผนเปmนผลสําเร็จตามแผน โดยข�อ 10.10 (1) กําหนดให� จดทะเบียนเพิ่มทุนตามเงื่อนไขที่กําหนดไว� 
ในแผนข�อ 5.6   

ณ วันที่ 14 กันยายน 2563 การบินไทยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 26,989,009,500 บาท (2,698,900,950 หุ�น 
มูลคCาที่ตราไว�หุ�นละ 10 บาท) โดยเปmนทุนชําระแล�วจํานวน 21,827,719,170 บาท (2,182,771,917 หุ�น มูลคCาที่ตราไว�หุ�นละ 
10 บาท) และ ณ วันดังกลCาว การบินไทยมีผลขาดทุนสะสมจํานวน 64,912,997,240 บาท และมีสCวนเกินมูลคCาหุ�นจํานวน 
1,862,979,154 บาท 

ตCอมา เม่ือวันที่ 8 กรกฎาคม 2564 ผู�บริหารแผนได�ดําเนินการตามแผนฉบับที่ศาลมีคําสั่งเห็นชอบด�วยแผน 
เม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2564 โดยมีมติให�การบินไทยลดทุนจดทะเบียนจากจํานวน 26,989,009,500 บาท ให�เหลือจํานวน 
21,827,719,170 บาท โดยการตัดหุ�นการบินไทยที่ยังไมCได�ออกและจําหนCาย จํานวน 516,129,033 หุ�น และตCอมา เม่ือวันที่ 
17 สิงหาคม 2564 การบินไทยได�ดําเนินการยื่นจดทะเบียนลดทุนดังกลCาวตCอกรมพัฒนาธุรกิจการค�า กระทรวงพาณิชย_ 

ทั้งนี้ ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.6  เร่ืองการปรับโครงสร�างทุน การลดทุน และการเพิ่มทุน ซ่ึงกําหนดให�การ
เพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับการจัดสรรหุ�นสามัญเพิ่มทุน ตามข�อ 5.6.3 (ก) – (ค) และข�อ 5.6.4 นั้น ให�ดําเนินการให�แล�ว
เสร็จภายใน 60 วัน นับแตCวันที่ศาลมีคําสั่งเห็นชอบด�วยแผนที่แก�ไข ตCอมา ผู�บริหารแผนได�อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ
การบินไทยให�เปmนไปตามแผน และได�จดทะเบียนแก�ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห_สนธิของบริษัท เพื่อให�สอดคล�องกับการเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนตCอนายทะเบียนบริษัทมหาชน กรมพัฒนาธุรกิจการค�า กระทรวงพาณิชย_ เม่ือวันที่ 14 ธันวาคม 2565 
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5.3.3.4 การปรับโครงสร�างธุรกิจ โดยการรวมธุรกิจเข�ากับบริษัท ไทยสมายล*แอร*เวย* จํากัด 
ตามแผนฟ}�นฟูกิจการข�อที่ 5.7.2 (ข) กําหนดให�ผู�บริหารแผนมีอํานาจในการพิจารณาและดําเนินการรวม

ธุรกิจ (Business Combination) ซ่ึงรวมถึงแตCไมCจํากัดเพียง การรับโอนกิจการ การควบรวมกิจการ กับบริษัทยCอยอ่ืน ๆ 
รวมถึงบริษัท ไทยสมายล_แอร_เวย_ จํากัด โดยพิจารณาความเหมาะสม ความคุ�มคCา ความจําเปmน และความเปmนไปได�ของการ
ดําเนินการรวมธุรกิจดังกลCาว โดยการใช�อํานาจตามข�อนี้จะต�องได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการเจ�าหนี้ 

เม่ือวันที่ 17 พฤษภาคม 2566 ในการประชุมคณะกรรมการเจ�าหนี้ คร้ังที่ 5/2566 คณะกรรมการเจ�าหนี้ของ
การบินไทยได�มีมติเสียงข�างมาก เห็นชอบการปรับโครงสร�างการดําเนินธุรกิจกลุCมธุรกิจการบินของการบินไทย ตามแนวทางที่
คณะผู�บริหารแผนและฝnายบริหารนําเสนอ กลCาวคือ บริษัท ไทยสมายล_แอร_เวย_ จํากัด ซ่ึงเปmนบริษัทยCอยของการบินไทยที่การ
บินไทยถือหุ�นอยูCในสัดสCวนร�อยละ 99.99 ของหุ�นทั้งหมด สCงผลให�เคร่ืองบินอากาศยานแอร_บัส A320 จํานวน 20 ลําที่บริหาร
จัดการภายใต�ไทยสมายล_และพนักงานจํานวนกวCา 800 คนย�ายมาอยูCภายใต�การบริหารจัดการของการบินไทย 

5.3.3.5 การเข�าเจรจาเพ่ือเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในสัญญาเดิมให�เปcนไปตามเงื่อนไขของบันทึกข�อตกลง (Letter of 
Intent)  
ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.3  เจ�าหนี้กลุCมที่ 35 เจ�าหนี้ภาระผูกพันจากการเชCา/เชCาซ้ือเคร่ืองบินในสCวนที่

ผู�ทําแผนเห็นวCาเปmนหนี้ที่เกิดข้ึนหลังวันที่ศาลมีคําสั่งให�ฟ}�นฟูกิจการนั้น ผู�บริหารแผนได�เจรจากับเจ�าหนี้กลุCมที่ 35 เพื่อ

เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในสัญญาเดิมให�เปmนไปตามเงื่อนไขของบันทึกข�อตกลง (Letter of Intent) ที่เจ�าหนี้ได�เข�าทําบันทึก

ข�อตกลงดังกลCาวไว�กับผู�ทําแผน และ/หรือที่ผู�บริหารแผนได�เจรจาเพิ่มเติม เปmนที่เรียบร�อยแล�ว  

5.3.3.6 การขายทรัพย*สินรองที่ศาลได�มีคําสั่งอนุญาตแล�ว 
ตามที่เรียนไว�ในข�อ 5.6.1.3 (4)(ก) นั้น เม่ือวันที่ 3 ธันวาคม 2563 ศาลล�มละลายกลางมีคําสั่งอนุญาตให�การ

บินไทยจําหนCายจCายโอนทรัพย_สินรองที่ไมCจําเปmนตCอการดําเนินกิจการของการบินไทยหรือเปmนทรัพย_สินที่ไมCได�ใช�ประโยชน_ 

ตลอดจนเกิดภาระคCาใช�จCายในการดูแลรักษาเพิ่มข้ึน ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 4.2 (4) รวมทั้งสิ้น 4 รายการ นั้น ได�แกC (1) 

หุ�นที่การบินไทยถืออยูCในบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (2) หุ�นที่การบินไทย ถืออยูCในบริษัท  

สายการบินนกแอร_ จํากัด (มหาชน) (3) ที่ดินพร�อมสิ่งปลูกสร�างซ่ึงเปmนอาคารศูนย_ฝ�กอบรมที่หลักสี่ และ (4) เคร่ืองยนต_ 

ที่ไมCได�ใช�งานแล�ว ประเภท CFM56-3C1 ติดตั้งกับเคร่ืองบินแบบโบอ้ิง 737-400 จํานวน 5 เคร่ืองยนต_ นั้น การบินไทยได�ทํา

การโอนขายให�แกCผู�ซื้อ และได�รับเงินจากการขายครบถ�วนแล�ว 

5.3.3.7 การขาย ให�เช'า หรือหาประโยชน*จากทรัพย*สินรองอ่ืน 
ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.7.1 (ข) กําหนดให�ผู�บริหารแผนมีอํานาจขาย ให�เชCา หรือหาประโยชน_จาก

ทรัพย_สินรอง ซ่ึงรวมถึงแตCไมCจํากัดเพียงทรัพย_สินรองตามที่ระบุในเอกสารแนบ 5 ของแผน นั้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

การบินไทยได�ขายทรัพย_สินรอง โดยได�โอนกรรมสิทธิ์และได�รับเงินจากการขายทรัพย_สินรองแล�ว (รวมข�อมูลตาม ข�อ 5.6 

ข�างต�นด�วย) ดังนี้  

อสังหาริมทรัพย_ในประเทศ 
(1) ที่ดินพร�อมสิ่งปลูกสร�างสํานักงานหลานหลวง กรุงเทพมหานคร 
(2) ที่ดินพร�อมสิ่งปลูกสร�างสํานักงาน จังหวัดภูเก็ต 
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(3) ที่ดินเปลCา จังหวัดเชียงใหมC  
(4) ที่ดินพร�อมสิ่งปลูกสร�างสํานักงานรักคุณเทCาฟpา ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
(5) ที่ดินพร�อมสิ่งปลูกสร�างสํานักงาน จังหวัดอุดรธานี 
(6) ที่ดินพร�อมสิ่งปลูกสร�างสํานักงาน จังหวัดขอนแกCน 
(7) ที่ดินพร�อมสิ่งปลูกสร�างสํานักงานสีลม กรุงเทพมหานคร 
(8) ที่ดินพร�อมสิ่งปลูกสร�างสํานักงาน จังหวัดเชียงราย 
(9) ที่ดินพร�อมสิ่งปลูกสร�างอาคารศูนย_ฝ�กอบรมที่หลักสี่ กรุงเทพมหานคร 

อสังหาริมทรัพย_ในตCางประเทศ 
(1) ห�องชุดพักอาศัย Meyer Road สาธารณรัฐสิงคโปร_ 
(2) ห�องชุดพักอาศัย Nathan Road สาธารณรัฐสิงคโปร_ 
(3) สํานักงาน Manila สาธารณรัฐฟrลิปปrนส_ 
(4) สํานักงาน Jakarta สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
(5) สํานักงาน Rome สาธารณรัฐอิตาลี 
(6) บ�านพักที่กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร 

สังหาริมทรัพย_ 
(1) หุ�นในบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (ในสCวนที่นอกเหนือจากที่ได�รับ

อนุญาตจากศาลล�มละลายกลาง ตามคําสั่งเม่ือวันที่ 3 ธันวาคม 2563) 
(2) หุ�นในบริษัท ขนสCงน้ํามันทางทCอ จํากัด 
(3) หุ�นในบริษัท สายการบินนกแอร_ จํากัด (มหาชน) 
(4) เคร่ืองยนต_อะไหลCที่ไมCได�ใช�งานแล�ว รวม 26 เคร่ืองยนต_  
(5) เคร่ืองบินที่ไมCได�ใช�งานแล�ว รวม 25 ลํา  
(6) หนCวยลงทุนในกองทุนรวมวายุภักษ_ 1 
(7) หุ�นในบริษัท เทรดสยาม จํากัด (ปrดกิจการ) 
(8) เคร่ืองฝ�กบินจําลองแบบโบอ้ิง 747-400 จํานวน 1 เคร่ือง 
(9) เคร่ืองฝ�กบินจําลองแบบแอร_บัส A330-300 จํานวน 1 เคร่ือง 

สําหรับกระบวนการขายสินทรัพย_ของบริษัทฯ ไมCวCาจะเปmนเคร่ืองบิน เคร่ืองยนต_ หรืออสังหาริมทรัพย_  

บริษัทฯ จะทําการประกาศขายด�วยวิธีการยื่นซองเสนอราคา และมีการจัดทําการประเมินมูลคCาทรัพย_สินโดยผู�เชี่ยวชาญ 

เพื่ออ�างอิงในการพิจารณาราคาขาย ทั้งนี้ที่ผCานมาบริษัทฯ ได�จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาเพื่อตรวจสอบและพิจารณา

ข�อเสนอกCอนการนําเสนอให�คณะผู�บริหารพิจารณา และคณะผู�บริหารแผนเปmนผู�อนุมัติการขายสินทรัพย_ทั้งหมด ซ่ึงเปmนไป

ตามที่ระบุในแผนฟ}�นฟูกิจการ ผู�บริหารแผนมีอํานาจในการจําหนCาย จCาย โอน ให�เชCา เข�าทําธุรกรรมใดๆ เพื่อใช�หรือหา

ประโยชน_ทรัพย_สินรอง โดยต�องศึกษาความเหมาะสม ความคุ�มคCาความจําเปmน ตลอดจนวิธีและลักษณะการขาย ให�เชCา  

หรือการหาประโยชน_ เพื่อประโยชน_สูงสุดของบริษัทฯ ภายใต�สถานการณ_ ณ ขณะที่จะขาย ให�เชCา หรือหาประโยชน_ 
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5.3.3.8 การแปลงหน้ีเปcนทุนตามแผนฟQRนฟูกิจการข�อ 5.6.3 

- การแปลงหนี้เปmนทุนตามแผนฟ}�นฟูกิจการ (Mandatory Conversion) ข�อ 5.6.3 (ข) 
ตามที่กําหนดในแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.6.3 (ข) ซ่ึงกําหนดให�บริษัทฯ จัดสรรหุ�นสามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรับ

การแปลงหนี้เปmนทุนซ่ึงเปmนหน�าที่ของเจ�าหนี้ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ (Mandatory Conversion) ของเจ�าหนี้กลุCมที่ 4 เจ�าหนี้
กลุCมที่ 5 เจ�าหนี้กลุCมที่ 6 และเจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู�ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ในการนี้ ที่ประชุมคณะผู�บริหารแผนได�มีมติอนุมัต ิ
ให�มีการดําเนินการแปลงหนี้ตามแผนฟ}�นฟูกิจการของเจ�าหนี้ซ่ึงปรากฏรายชื่อเปmนเจ�าหนี้ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ณ วันที่  
28 ตุลาคม 2567 เปmนหุ�นสามัญเพิ่มทุน ภายใต�แผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.6.3 (ข) โดยคํานวณจากภาระหนี้เดิมตาม 
แผนฟ}�นฟูกิจการ ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567 ซ่ึงมีจํานวนรวมทั้งสิ้น 37,601,923,443.81 บาท โดยหากคํานวณแล�ว 
มีจํานวนหนี้ที่เจ�าหนี้รายใดจะได�รับหุ�นไมCเต็มจํานวน 1 หุ�นอันเกิดจากการหารที่ไมCลงตัว ให�ป{ดเศษของหุ�นทิ้ง ซ่ึงภายหลังจาก
การคํานวณตามวิธีดังกลCาวแล�ว เจ�าหนี้จะได�รับจัดสรรหุ�นสามัญเพิ่มทุนจากการแปลงหนี้เปmนทุนซ่ึงเปmนหน�าที่ของเจ�าหนี้ตาม
แผนฟ}�นฟูกิจการ (Mandatory Conversion) ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.6.3 (ข) จํานวนรวมทั้งสิ้น 14,773,659,802 หุ�น ทั้งนี้ 
ภายหลังการจัดสรรหุ�นดังกลCาวแล�ว มีหุ�นสามัญเพิ่มทุนคงเหลือภายหลังการจัดสรรสําหรับการแปลงหนี้ เปmนทุน 
ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.6.3 (ข) เปmนจํานวนรวมทั้งสิ้น 88,709,831 หุ�น 

- การแปลงหนี้ของเจ�าหนี้ เปmนหุ�นสามัญเพิ่มทุน ตามแผนฟ}�นฟู กิจการ ข�อ 5.6.3 (ก) (Voluntary 
Conversion) และข�อ 5.6.3 (ค) (หนี้ดอกเบี้ยใหมCตั้งพัก) 
ตามที่เจ�าหนี้ตามแผนฟ}�นฟูกิจการที่มีสิทธิแปลงหนี้เปmนทุนได�แสดงเจตนาใช�สิทธิแปลงหนี้เปmนทุน 

โดยสมัครใจ ในระหวCางวันที่ 19 พฤศจิกายน 2567 ถึงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2567 บริษัทฯ ขอแจ�งผลการจัดสรรหุ�นสามัญ
เพิ่มทุนจากการแสดงเจตนาใช�สิทธิแปลงหนี้เปmนทุนของเจ�าหนี้กลุCมที่ 4 เจ�าหนี้กลุCมที่ 5 เจ�าหนี้กลุCมที่ 6 และเจ�าหนี้ผู�ถือหุ�นกู�
ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การแปลงหน้ีเดิมเปcนทุนเพ่ิมเติมโดยสมัครใจของเจ�าหน้ีตามแผนฟQRนฟูกิจการ (Voluntary 
Conversion) 
เนื่องจากจํานวนหุ�นสามัญเพิ่มทุนซ่ึงเจ�าหนี้ได�แสดงเจตนาใช�สิทธิแปลงหนี้เดิมเปmนทุนเพิ่มเติม
ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.6.3 (ก) (Voluntary Conversion) มีจํานวนรวมมากกวCาจํานวนหุ�น
สามัญเพิ่มทุนซ่ึงจัดสรรไว�เพื่อรองรับการใช�สิทธิแปลงหนี้เปmนทุนตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.6.3 
(ก) (Voluntary Conversion) บริษัทฯ จึงได�จัดสรรหุ�นสามัญเพิ่มทุนให�แกCเจ�าหนี้ที่ใช�สิทธิแปลง
หนี้เปmนทุนตามสัดสCวนภาระหนี้เงินต�นของเจ�าหนี้แตCละรายตามแผนฟ}�นฟูกิจการ (Pro Rata 
Basis) โดยหากคํานวณแล�วมีจํานวนหนี้ที่จะได�รับหุ�นไมCเต็มจํานวน 1 หุ�น อันเกิดจากการหารที่
ไมCลงตัว ให�ป{ดเศษของหุ�นทิ้ง โดยบริษัทฯ ได�จัดสรรหุ�นสามัญเพิ่มทุนจํานวนรวมทั้งสิ้น 
4,911,236,792 หุ�น ให�แกCเจ�าหนี้ตามแผนฟ}�นฟูกิจการที่ได�แสดงเจตนาใช�สิทธิแปลงหนี้เดิม 
ตามแผนฟ}�นฟูกิจการเปmนทุนเพิ่มเติม คิดเปmนภาระหนี้ที่ได�มีการใช�สิทธิแปลงหนี้ เปmนทุน 
ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.6.3 (ก) จํานวนรวมทั้งสิ้น 12,500,079,881.78 บาท โดยภายหลัง
จากการจัดสรรหุ�นตามวิธีการดังกลCาวแล�ว มีหุ�นสามัญเพิ่มทุนคงเหลือภายหลังการจัดสรร 
อันเกิดจากการป{ดเศษของหุ�นในกระบวนการใช�สิทธิแปลงหนี้เปmนทุนตามแผนฟ}�นฟูกิจการ  
ข�อ 5.6.3 (ก) เปmนจํานวนรวมทั้งสิ้น 21 หุ�น 
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2) การใช�สิทธิแปลงหน้ีดอกเบี้ยใหม'ตั้งพักเปcนทุนโดยสมัครใจของเจ�าหน้ีตามแผนฟQRนฟูกิจการ 
บริษัทฯ ได�จัดสรรหุ�นสามัญเพิ่มทุนจํานวนรวมทั้งสิ้น 1,304,549,684 หุ�น (สุทธิหลังการหักภาษี 
ณ ที่จCาย) ให�แกCเจ�าหนี้ตามแผนฟ}�นฟูกิจการที่ได�แสดงเจตนาใช�สิทธิแปลงหนี้ดอกเบี้ยใหมCตั้งพัก
เปmนทุน คิดเปmนภาระหนี้ที่ได�มีการใช�สิทธิแปลงหนี้เปmนทุนตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.6.3 (ค) 
จํานวนรวมทั้งสิ้น 3,351,213,177.95 บาท โดยเจ�าหนี้ทุกรายที่ได�แสดงเจตนาใช�สิทธิแปลงหนี้
ดอกเบี้ยใหมCเปmนทุนได�รับการจัดสรรหุ�นสามัญเพิ่มทุนตามจํานวนหุ�นสามัญเพิ่มทุนที่เจ�าหนี้ได�
แสดงเจตนาใช�สิทธิ 

ทั้งนี้ ภายหลังจากการจัดสรรหุ�นดังกลCาวแล�ว มีหุ�นสามัญเพิ่มทุนคงเหลือภายหลังการจัดสรร
สําหรับการใช�สิทธิแปลงหนี้เปmนทุนตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.6.3 (ค) เปmนจํานวนรวมทั้งสิ้น 
599,058,492 หุ�น 

ตCอมา เม่ือวันที่ 29 พฤศจิกายน 2567 บริษัทฯ ได�ดําเนินการตามแผนฟ}�นฟูกิจการด�วยการ
จัดสรรหุ�นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จํานวนรวมทั้งสิ้น 20,989,446,278 หุ�น ให�แกCเจ�าหนี ้
ตามแผนฟ}�นฟูกิจการจากการแปลงหนี้เปmนทุนตามข�อ 5.6.3 ของแผนฟ}�นฟูกิจการ ที่ราคา 
2.5452 บาทตCอหุ�น ซ่ึงประกอบไปด�วย (ก) การแปลงหนี้เปmนทุนซ่ึงเปmนหน�าที่ของเจ�าหนี้ 
ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ (Mandatory Conversion) ตามกรอบที่ กําหนดไว�ในข�อ 5.6.3 (ข)  
ของแผนฟ}�นฟูกิจการ (ข) การใช�สิทธิแปลงหนี้เปmนทุนโดยสมัครใจของเจ�าหนี้ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ 
(Voluntary Conversion) ตามกรอบที่กําหนดไว�ในข�อ 5.6.3 (ก) ของแผนฟ}�นฟูกิจการ และ 
(ค) การใช�สิทธิแปลงดอกเบี้ยใหมCตั้งพักเปmนทุนโดยสมัครใจของเจ�าหนี้ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ 
ตามกรอบที่กําหนดไว�ในข�อ 5.6.3 (ค) ของแผนฟ}�นฟูกิจการ และได�จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระ
แล�วกับกรมพัฒนาธุรกิจการค�า กระทรวงพาณิชย_ เรียบร�อยแล�ว 

ในการนี้ แผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.6.7 กําหนดให�ผู�บริหารแผนมีอํานาจดําเนินการลดทุน 
จดทะเบียนเพื่อตัดหุ�นสามัญเพิ่มทุนสCวนที่ไมCมีการจัดสรรสําหรับการแปลงหนี้เปmนทุน 
ตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.6.3 (ก) ข�อ 5.6.3 (ข) และข�อ 5.6.3 (ค) จํานวนรวมทั้งสิ้น 
687,768,344 หุ�น ดังกลCาว (รวมทั้งหุ�นสามัญเพิ่มทุนที่ไมCได�มีการจัดสรรภายใต�แผนฟ}�นฟูกิจการ 
ข�อ 5.6.4) ได�ตCอไปตามที่ผู�บริหารแผนเห็นสมควร ซ่ึงบริษัทฯ ได�ดําเนินการลดทุนจดทะเบียน
เรียบร�อยแล�วเม่ือวันที่ 23 ธันวาคม 2567 

5.3.3.9 การปรับโครงสร�างทุนตามแผนฟQRนฟูกิจการข�อ 5.6.4 

ในระหวCางวันที่ 6 ธันวาคม 2567 ถึงวันที่ 12 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ได�ดําเนินการเสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุน
จํานวนรวมทั้งสิ้นไมCเกิน 9,822,473,626 หุ�น ให�แกCผู�ถือหุ�นเดิมของบริษัทฯ กCอนการปรับโครงสร�างทุนตามแผนฟ}�นฟูกิจการ
และพนักงานของบริษัทฯ ที่มีสิทธิได�รับการจัดสรรหุ�นสามัญเพิ่มทุน ตามข�อ 5.6.4 ของแผนฟ}�นฟูกิจการแล�วนั้น 

โดยบริษัทฯ ได�มีการจัดสรรหุ�นสามัญเพิ่มทุนให�แกCผู�ถือหุ�นเดิมของบริษัทฯ กCอนการปรับโครงสร�างทุน 
ตามแผนฟ}�นฟูกิจการเปmนจํานวนทั้งสิ้น 5,048,989,272 หุ�น และได�มีการจัดสรรหุ�นสามัญเพิ่มทุนให�แกCพนักงานของบริษัทฯ 
เปmนจํานวนทั้งสิ้น 59,512,700 หุ�น และบริษัทฯ มีหุ�นสามัญเพิ่มทุนที่เหลือจากการเสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนให�แกCผู�ถือหุ�นเดิม
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ของบริษัทฯ กCอนการปรับโครงสร�างทุนตามแผนฟ}�นฟูกิจการและพนักงานของบริษัทฯ ที่มีสิทธิได�รับการจัดสรรหุ�นสามัญเพิ่มทุน 
เนื่องจากบุคคลดังกลCาวไมCใช�สิทธิซ้ือหุ�นสามัญเพิ่มทุนดังกลCาวหรือใช�สิทธิซ้ือหุ�นสามัญเพิ่มทุนดังกลCาวไมCเต็มจํานวน  
เปmนจํานวนทั้งสิ้น 4,713,971,654 หุ�น 

ในการนี้ เม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2567 ที่ประชุมคณะผู�บริหารแผนจึงได�มีมติให�นําหุ�นสCวนที่เหลือดังกลCาว 
ไปจัดสรรให�แกCบุคคลในวงจํากัดตามข�อ 5.6.4 ของแผนฟ}�นฟูกิจการ ที่ราคาเสนอขายที่เทCากันกับราคาที่เสนอขายแกCผู�ถือหุ�นเดิม
ของบริษัทฯ กCอนการปรับโครงสร�างทุนตามแผนฟ}�นฟูกิจการและพนักงานของบริษัทฯ ซ่ึงเปmนไปตามที่กําหนดไว�ภายใต�แผนฟ}�นฟู
กิจการ (กลCาวคือ 4.48 บาทตCอหุ�น) โดยบุคคลในวงจํากัดที่จองซ้ือและได�รับการจัดสรรหุ�นเปmนจํานวนรวมทั้งสิ้น 22,571,400 
หุ�น 

ตCอมา เม่ือวันที่ 20 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ได�ดําเนินการตามแผนฟ}�นฟูกิจการด�วยการจัดสรรหุ�นสามัญ 
เพิ่มทุนของบริษัทฯ จํานวนรวมทั้งสิ้น 5,131,073,372 หุ�น ให�แกCผู�ถือหุ�นเดิมของบริษัทฯ กCอนการปรับโครงสร�างทุนตาม
แผนฟ}�นฟูกิจการที่มีสิทธิได�รับการจัดสรรหุ�นสามัญเพิ่มทุน พนักงานของบริษัทฯ ที่มีสิทธิได�รับการจัดสรรหุ�นสามัญเพิ่มทุน 
และบุคคลในวงจํากัด จากการเสนอขายหุ�นสามัญเพิ่มทุนตามข�อ 5.6.4 ของแผนฟ}�นฟูกิจการ ที่ราคา 4.48 บาทตCอหุ�น  
ตามกรอบที่กําหนดไว�ในข�อ 5.6.4 ของแผนฟ}�นฟูกิจการ และได�จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล�วกับกรมพัฒนาธุรกิจการค�า 
กระทรวงพาณิชย_ เรียบร�อยแล�ว 

ในการนี้ แผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.6.7 กําหนดให�ผู�บริหารแผนมีอํานาจดําเนินการลดทุนจดทะเบียนเพื่อตัดหุ�น
สามัญเพิ่มทุนสCวนที่ไมCมีการจัดสรรสําหรับการแปลงหนี้เปmนทุนตามแผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.6.4 ได�ตCอไปตามที่ผู�บริหารแผน
เห็นสมควร ซ่ึง บริษัทฯ ได�จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนโดยการตัดหุ�นซ่ึงยังมิได�มีการออกจําหนCายจากการแปลงหนี้เปmนทุน
และการเสนอขายหุ�นภายใต�แผนฟ}�นฟูกิจการจํานวน 5,379,168,598 หุ�น กับกรมพัฒนาธุรกิจการค�า กระทรวงพาณิชย_ 
เรียบร�อยแล�วเม่ือวันที่ 23 ธันวาคม 2567 

5.3.4 ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
5.3.4.1 การก'อหน้ีใหม' (ตามแผนฟQRนฟูกิจการ ข�อ 5.8) 

ดังที่เรียนในข�อ 5.6.1.3 (3) แผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 5.8 ให�ผู�บริหารแผนมีอํานาจกCอหนี้ได�ภายใต�กรอบที่ระบุไว�
ในข�อ 5.8.1 และ/หรือ 5.8.2 ตามที่ผู�บริหารแผนเห็นสมควรเทCาที่จําเปmนตCอการประกอบธุรกิจของการบินไทย โดยการกCอหนี้
ใหมC จะอยูCในรูปแบบดังตCอไปนี้ 

1) การกCอหนี้ประเภทสินเชื่อระยะยาว (Term Loan) ไมCเกิน 6 ป� และ/หรือตราสารหนี้ที่มีอายุการไถCถอน
ไมCน�อยกวCา 6 ป� เปmนจํานวนไมCเกิน 12,500 ล�านบาท 

2) การกCอหนี้ประเภทวงเงินสินเชื่อหมุนเวียน (Revolving Facility) และ/หรือตราสารหนี้ที่มีอายุการไถCถอน
น�อยกวCา 6 ป� จํานวนไมCเกิน 12,500 ล�านบาท 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 การบินไทยยังไมCมีความจําเปmนที่จะกCอหนี้ใหมC และยังไมCมีแผนที่จะ
ดําเนินการกCอหนี้ใหมCตามแผนข�อดังกลCาว 
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5.3.4.2 ภาระหน้ีตามแผน 

ตามพ.ร.บ. ล�มละลาย มาตรา 90/60 แผนซ่ึงศาลเห็นชอบแล�ว ผูกมัดเจ�าหนี้ ซ่ึงอาจขอรับชําระหนี ้
ในการฟ}�นฟูกิจการได�และเจ�าหนี้ซึ่งซ่ึงมีสิทธิได�รับชําระหนี้ในการฟ}�นฟูกิจการ ดังนั้น การบินไทยยังมีภาระผูกพันที่ต�องชําระ
หนี้ตามแผนฟ}�นฟูกิจการตCอไป ทั้งนี้ แผนฟ}�นฟูกิจการ ข�อ 10.12 กําหนดวCา เม่ือได�ดําเนินการตามแผนเปmนผลสําเร็จตาม  
ข�อ 10.10 ครบถ�วนและศาลได�มีคําสั่งยกเลิกการฟ}�นฟูกิจการแล�ว ให�ถือวCาข�อกําหนดในแผนที่ยังดําเนินการไมCแล�วเสร็จ 
ยังคงมีผลผูกพันเจ�าหนี้และการบินไทยตCอไป โดยการบินไทยยังมีหน�าที่ต�องปฏิบัติตามข�อกําหนดของแผนรวมถึงการชําระหนี้
ให�แกCเจ�าหนี้จนครบถ�วนตามแผน โดยในสCวนของข�อกําหนดตามสัญญาเดิมระหวCางการบินไทยกับเจ�าหนี้ตามแผน เชCน 
สัญญาเงินกู� หรือสัญญาที่มีข�อกําหนด เงื่อนไขและรูปแบบในการชําระหนี้ ยCอมสิ้นผลบังคับและไมCผูกพันการบินไทยให�ต�อง
ปฏิบัติตามข�อสัญญาเดิมอีกตCอไป  

5.4 ตลาดรอง 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 นอกจากตลาดหลักทรัพย_แหCงประเทศไทย บริษัทฯ ไมCมีหลักทรัพย_จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย_ของประเทศอ่ืน 
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6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีความมุ5งม่ันในการดําเนินธุรกิจ โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพย?ฯ และเป@นไปตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพื่อส5งเสริมและสนับสนุน 
ให�การดําเนินธุรกิจเป@นไปอย5างมีประสิทธิภาพ มีความสุจริต โปร5งใส ตรวจสอบได� มีความเป@นธรรม สร�างความเชื่อม่ัน 
และความไว�วางใจให�แก5ผู�มีส5วนได�เสียทุกฝEาย และเกิดประโยชน?สูงสุดแก5ผู�ถือหุ�น บริษัทฯ ได�เผยแพร5คู5มือการกํากับดูแล
กิจการที่ดีไว�บนระบบเครือข5าย Intranet: THAISphere และบนเว็บไซต? www.thaiairways.com เพื่อให�กรรมการ ผู�บริหาร 
และผู�ปฏิบัติงานทุกคน ได�มีความรู� ความเข�าใจสามารถนํานโยบายและแนวปฏิบัติในคู5มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีไปใช� 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อให�เป@นไปในแนวทางเดียวกัน เป@นการเพิ่มคุณค5าให�กับทุกกิจการในระยะยาวเพื่อเสริมสร�างศักยภาพ
และความเข�มแข็งให�มีความพร�อมในการแข5งขันและเจริญก�าวหน�าด�วยการดําเนินธุรกิจอย5างโปร5งใส สุจริตและเป@นธรรม 
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอันเป@นคุณค5าพื้นฐานขององค?กรชั้นนํา 

บริษัทฯ ได�ประกาศใช�คู5มือจรรยาบรรณการบินไทย ซ่ึงรวบรวมจริยธรรมในการประกอบธุรกิจและ ข�อปฏิบัติ 
สําหรับพนักงานและลูกจ�าง ตั้งแต5ป� 2545 และได�มีการทบทวนปรับปรุงอย5างต5อเนื่อง เพื่อให�มีความเหมาะสมและสอดคล�อง
กับการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี เป@นไปตามกฎเกณฑ?และประกาศตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
สําหรับบริษัทจดทะเบียนป� 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย?และตลาดหลักทรัพย? (ก.ล.ต.) ซ่ึงสอดคล�องกับหลักการขององค?การเพื่อความร5วมมือทางเศรษฐกิจและ 
การพัฒนา (Organization for Economic Co-operation and Development: OECD) และหลักเกณฑ? ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ซ่ึงเป@นมาตรฐานสากลสําหรับบริษัทจดทะเบียน 

ในป� 2567 บริษัทฯ ได�ทบทวนและปรับปรุงคู5มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีให�สอดคล�องกับการดําเนินงานในปnจจุบัน 
โดยได�รับความร5วมมือจากทุกสาย/ฝEายในการทบทวน/ปรับปรุงนโยบายและข�อมูลต5าง ๆ ในส5วนที่สาย/ฝEายรับผิดชอบ 
เพื่อให�คู5มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มีความครบถ�วน สมบูรณ?และเป@นปnจจุบัน และคณะผู�บริหารแผน 
ในการประชุมคร้ังที่ 20/2567 วันที่ 11 กรกฎาคม 2567 ได�มีมติเห็นชอบและให�ประกาศใช� “คู5มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 1 พ.ศ. 2567” เม่ือวันที่ 16 กรกฎาคม 2567 โดยในคู5มือมีเนื้อหาสาระสําคัญ 5 บท และ 26 นโยบาย 
รวมทั้งแนวปฏิบัติการรายงานและติดตามผลในแต5ละส5วนงาน เพื่อให�นโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มีความชัดเจน
เป@นรูปธรรม   

สาระสาํคัญ 5 บท มีดังนี ้
บทที่ 1 ข�อมูลทั่วไป 
บทที่ 2 การกํากับดูแลกิจการทีด่ี 
บทที่ 3 จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจที่ด ี
บทที่ 4 นโยบายของบริษัทฯ ในการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
บทที่ 5 การดําเนินการตามแผนฟuvนฟูกิจการ 

ในป� 2567 บริษัทฯ ได�ว5าจ�างบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด (KPMG) เพื่อประเมินระดับความเพียงพอ
ของการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย5อย เพื่อเตรียมความพร�อมด�านระบบการควบคุมภายในสําหรับการเสนอขาย
หลักทรัพย?และการกลับเข�าซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย?แห5งประเทศไทย ตามแนวทางและการประเมินความเพียงพอของ 
ระบบการควบคุมภายในสําหรับบริษัทจดทะเบียนของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย?และตลาดหลักทรัพย? (ก.ล.ต.) 
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โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด ได�สอบทานและประเมินระดับความเพียงพอของการควบคุมภายใน  
และมีประเด็นตรวจพบเร่ืองการทบทวนรายการนโยบายที่เก่ียวกับการควบคุมระดับองค?กร และขอให�บริษัทฯ พิจารณา 
ทบทวน / ปรับปรุง / แก�ไขนโยบายระดับองค?กรให�เป@นปnจจุบัน โดยเฉพาะอย5างยิ่งนโยบายที่ประกาศใช�ก5อนป� 2562  
และต�องได�รับการอนุมัติ / ประกาศใช�โดยคณะกรรมการบริษัท / คณะผู�บริหารแผนเพื่อใช�เป@นข�อมูลและเอกสาร
ประกอบการยื่นหนังสือชี้ชวน (Filing) ในการระดมทุนตามแผนฟuvนฟูกิจการ ซ่ึงเป@นคําสั่ง / ประกาศบริษัทฯ ที่เป@นนโยบาย
ระดับองค?กรด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย?แห5งประเทศไทย และตามแนวปฏิบัติที่ดี  
(Best Practice) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย?แห5งประเทศไทย จํานวน 4 นโยบาย ได�แก5   

- นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี   
- นโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข�อบังคับ ข�อกําหนด และคําสั่งบริษัทฯ   
- นโยบายการป|องกันการใช�ข�อมูลภายในเพื่อประโยชน?ส5วนตน  
- นโยบายการเข�าทาํรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)   

อีกทั้ง บริษัทฯ ได�นําส5งคู5มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 1 พ.ศ. 2567 และนโยบายระดับองค?กร 
ที่เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให�กับบริษัทย5อยเพื่อรับทราบและใช�เป@นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ 
ให�สอดคล�องในทิศทางเดียวกันกับบริษัทฯ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีซ่ึงเป@นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ 
ให�มีความเจริญอย5างยั่งยืน   

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 

การกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
บริษัทฯ ยึดหลักในการดําเนินธุรกิจที่ตั้งม่ันอยู5บนพื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรม โดยกรรมการ ผู�บริหาร  

และผู�ปฏิบัติงานทุกคนจะต�องมีจิตสํานึกและประพฤติตามจรรยาบรรณที่ดีในการประกอบธุรกิจ โดยมีความซ่ือสัตย? 
ต5อตําแหน5งหน�าที่ ตลอดจนปกป|องรักษาผลประโยชน?อันชอบธรรมของบริษัทฯ  

กรรมการ ผู�บริหาร และผู�ปฏิบตัิงานทุกคน ต�องยึดม่ันตามหลกัธรรมาภิบาล และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี ้
1. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
2. ความโปร5งใส (Transparency)  
3. ความรับผิดชอบในหน�าที่ (Responsibility)  
4. ความรับผิดชอบต5อผลการปฏิบตัิหน�าที่ (Accountability)  
5. ความเป@นธรรม (Equitable Treatment)  
6. การสร�างมูลค5าเพิ่มให�แก5องค?กรในระยะยาว (Creation of Long Term Value)   

การกํากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย$ฯ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญ และยึดถือแนวทางการบริหารจัดการแบบมีธรรมาภิบาล หรือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย?แห5งประเทศไทย เพื่อแสดงให�เห็นถึงการมีระบบบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร5งใส ตรวจสอบได� เป@นการส5งเสริมความเชื่อม่ันและความม่ันใจต5อผู�ถือหุ�น นักลงทุน ผู�มีส5วนได�เสีย  
ผู�ที่เก่ียวข�องทุกฝEาย และนําไปสู5ความม่ันคงเจริญก�าวหน�า เพิ่มมูลค5า และส5งเสริมการเติบโตอย5างยั่งยืนของบริษัทฯ  
โดยกําหนดนโยบายในการปฏิบัติตามคู5มือกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ในเร่ืองสําคัญ ดังนี้ 
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1. สิทธิของผู�ถือหุ�น บริษัทฯ ให�ความสําคัญกับผู�ถือหุ�นและสิทธิของผู�ถือหุ�น การทําให�ผู�ถือหุ�นไว�วางใจและม่ันใจ  
ในการลงทุนกับบริษัทฯ คือ การที่บริษัทฯ มีนโยบาย หรือการดําเนินการที่ปกป|องและรักษาสิทธิข้ันพื้นฐานของผู�ถือหุ�นที่พึง
ได�รับตามที่กฎหมายกําหนด เช5น สิทธิในการซ้ือขาย การโอนหลักทรัพย?ที่ตนถืออยู5 สิทธิในการมีส5วนแบ5งผลกําไรของบริษัทฯ 
สิทธิการได�รับข�อมูลของบริษัทฯ อย5างเพียงพอและทันเวลา สิทธิต5าง ๆ ในการเข�าร5วมประชุมผู�ถือหุ�น สิทธิการมอบฉันทะ 
ให�บุคคลอ่ืนเข�าประชุม และออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิการแสดงความคิดเห็น และซักถาม ในการประชุมผู�ถือหุ�น  
สิทธิในการเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป@นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป@นกรรมการบริษัทฯ สิทธิในการร5วมตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัทฯ เป@นต�น 

2. การปฏิบัติต5อผู�ถือหุ�นอย5างเท5าเทียมกัน บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการอํานวยความสะดวกให�ผู�ถือหุ�น 
และปฏิบัติต5อผู�ถือหุ�นทุกรายอย5างเท5าเทียมกัน เป@นธรรม และเป@นไปตามข�อกําหนดของกฎหมาย รวมทั้งมีมาตรการป|องกัน 
กรณีที่กรรมการบริษัทฯ ผู�บริหาร และผู�ปฏิบัติงานใช�ข�อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน?ให�แก5ตนเองหรือพวกพ�อง 
ในทางมิชอบ การป|องกันสิทธิข้ันพื้นฐานของผู�ถือหุ�น การกําหนดให�สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป@นไปตามจํานวนหุ�นที่ถืออยู5 
โดยหนึ่งหุ�นมีสิทธิเท5ากับหนึ่งเสียง การกําหนดให�กรรมการอิสระเป@นผู�มีหน�าที่ดูแลผู�ถือหุ�นส5วนน�อย การเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�น
มีสิทธิมอบฉันทะให�ผู�อ่ืนมาประชุมและลงมติแทน การจัดสรรเวลาประชุมอย5างเพียงพอเพื่อเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นมีสิทธ ิ
อย5างเท5าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถาม และมีการเป�ดเผยข�อมูลผ5านเว็บไซต?ของบริษัทฯ เพื่อให�ผู�ถือหุ�น
ได�รับข�อมูลข5าวสารสําคัญที่มีการเปลี่ยนแปลง บริษัทฯ มีการส5งหนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบการประชุม 
เป@นภาษาอังกฤษให�กับผู�ถือหุ�นต5างชาติ และภายหลังการประชุม ฝEายบริหารได�มอบหมายให�หน5วยงานที่เก่ียวข�อง 
นําข�อเสนอแนะของผู�ถือหุ�นไปพิจารณาว5าสามารถดําเนินการได�หรือไม5 

3. บทบาทต5อผู�มีส5วนได�เสีย บริษัทฯ ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญของผู�มีส5วนได�เสียทุกภาคส5วนที่จะเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข5งขัน การสร�างมูลค5าเพิ่ม และสร�างกําไรให�กับบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการปฏิบัติเพื่อให�
คณะกรรมการบริษัทฯ ผู�บริหาร และผู�ปฏิบัติงานยึดถือปฏิบัติด�วย ความเป@นธรรมต5อผู�มีส5วนได�เสียทุกกลุ5มอย5างเท5าเทียมกัน 
โดยยึดหลักผลประโยชน?ร5วมกันอย5างยั่งยืน 

4. การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร5งใส บริษัทฯ ให�ความสําคัญและปฏิบัติตามหลักการเป�ดเผยข�อมูลและ 
ความโปร5งใส ตามที่ตลาดหลักทรัพย?แห5งประเทศไทย (ตลท.) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย?และ 
ตลาดหลักทรัพย? (ก.ล.ต.) กําหนดไว� โดยกําหนดให�หน5วยงานที่เก่ียวข�องเป@นผู�ดูแลและเป�ดเผยข�อมูลสําคัญทั้งข�อมูลด�าน
การเงินและด�านอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข�องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย5างเพียงพอ ถูกต�อง ครบถ�วน ทันเวลา และโปร5งใส  
เพื่อสื่อสารกับผู�ถือหุ�นนักลงทุน นักวิเคราะห? และผู�มีส5วนได�เสียทุกภาคส5วนให�รับทราบข�อมูลอย5างเท5าเทียมกัน โดยบริษัทฯ 
จะเผยแพร5ข�อมูลผ5านทางตลาดหลักทรัพย?แห5งประเทศไทย และผ5านทางเว็บไซต?ของบริษัทฯ ที่ www.thaiairways.com  

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน�าที่และความรับผิดชอบในการกําหนด 
ทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให�เป@นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ผ5านการกําหนดนโยบาย แผนกลยุทธ? 
เป|าหมาย วิสัยทัศน? และพันธกิจ และมีบทบาทสําคัญในการกํากับ ดูแล และติดตามการดําเนินงานของฝEายบริหารให� 
เป@นไปตามนโยบาย และแผนกลยุทธ?ที่ ได�กําหนดไว� คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน�าที่แต5งตั้งกรรมการเฉพาะเร่ือง  
เพื่อรับผิดชอบเฉพาะเร่ืองที่ได�รับมอบหมาย และแต5งตั้งผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งแต5งตั้งเลขานุการบริษัทฯ  
รับผิดชอบดําเนินการประชุม และการปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนกรรมการบริษัทฯ ต�องปฏิบัติหน�าที่ด�วยความรู� 
ความสามารถ ซ่ือสัตย? สุจริต โปร5งใส เพื่อประโยชน?สูงสุดของบริษัทฯ 
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ 

เม่ือวันที่ 14 กันยายน 2563 ศาลล�มละลายกลางมีคําสั่งให�ฟuvนฟูกิจการของบริษัทฯ บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใต�
แผนฟuvนฟูกิจการตามที่ศาลล�มละลายกลางได�มีคําสั่งเห็นชอบด�วยแผนและแจ�งคําสั่งดังกล5าวให�แก5ผู�บริหารแผนและผู�ทําแผน
ทราบแล�วให�บรรดาสิทธิและอํานาจหน�าที่ของผู�ทําแผนตกเป@นของผู�บริหารแผนโดยทันที อีกทั้งให�ผู�บริหารแผนมีสิทธิ  
และอํานาจหน�าที่ในการดําเนินการตามแผน โดยมีอํานาจหน�าที่ตามที่ระบุไว�ในแผนฟuvนฟูกิจการของบริษัทฯ ฉบับที่ศาล 
มีคําสั่งเห็นชอบการขอแก�ไขแผน เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2565 ข�อ 10.4 อํานาจหน�าที่ของผู�บริหารแผน ซ่ึงในปnจจุบัน  
คณะผู�บริหารแผนมีสิทธิและอํานาจหน�าที่ในการจัดการกิจการและทรัพย?สินของบริษัทฯ รวมถึงบรรดาสิทธิตามกฎหมาย 
ของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ ยกเว�นสิทธิที่จะได�รับเงินปnนผล  

อย5างไรก็ดี ภายหลังจากที่บริษัทฯ ออกจากแผนฟuvนฟูกิจการ สิทธิและอํานาจหน�าที่ในการจัดการกิจการและ
ทรัพย?สินของบริษัทฯ จะกลับไปมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทมหาชนจํากัดโดยทั่วไป กล5าวคือ คณะกรรมการบริษัทจะเป@น 
ผู�มีสิทธิและอํานาจหน�าที่ในการจัดการกิจการและทรัพย?สินของบริษัทฯ ทั้งนี้ เพื่อให�การบริหารงานภายหลังจากที่บริษัทฯ 
ออกจากแผนฟuvนฟูกิจการมีความต5อเนื่อง คณะผู�บริหารแผนจึงได�มีการกําหนดแนวทางการสรรหา บทบาทหน�าที่และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข�องกับการบริหารจัดการบริษัทฯ ไว� 

6.1.1.1 บทบาทหน*าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

โครงสร*างและองค$ประกอบคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด�วย ผู�ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ?ที่เป@นประโยชน?ต5อธุรกิจการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ โดยประกอบด�วยกรรมการที่เป@นกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม5เป@นผู�บริหาร และกรรมการที่เป@นผู�บริหาร 
ทั้งนี้ ข�อบังคับของบริษัทฯ กําหนดให�มีกรรมการจํานวนไม5น�อยกว5า 5 คน แต5ไม5มากกว5า 15 คน 

คุณสมบัติการสรรหาและการแต/งตั้งกรรมการบริษัทฯ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ เป@นไปตามที่ กําหนดไว�ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย?และตลาดหลักทรัพย? และกฎหมายที่เก่ียวข�อง โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค5าตอบแทน 
ทําหน�าที่พิจารณาการสรรหาให�เป@นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ? และระเบียบข�อบังคับของบริษัทฯ เพื่อให�ได�ผู�มีความรู�
ความสามารถและประสบการณ?ที่เหมาะสม มาดํารงตําแหน5งกรรมการบริษัทฯ และเพื่อให�การสรรหากรรมการบริษัทฯ 
เป@นไปอย5างโปร5งใส สอดคล�องกับแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค5าตอบแทนได�นํา
สมรรถนะหลักและความรู�ที่จําเป@น (Skill Matrix) มาใช�ในการสรรหากรรมการ เพื่อให�ได�กรรมการที่ มีความรู�และ
ความสามารถตรงกับความต�องการของบริษัทฯ และเป�ดโอกาสให�ผู�ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ?ในภาคธุรกิจเข�ามาเป@น
กรรมการในบริษัทฯ เพื่อเพิ่มมุมมองในเชิงธุรกิจในการบริหารจัดการและพัฒนาบริษัทฯ ได�มากยิ่งข้ึน โดยคณะกรรมการ 
สรรหาและกําหนดค5าตอบแทนจะเสนอรายชื่อต5อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณานําเสนอที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพื่อลงมติ
แต5งตั้งกรรมการโดยการใช�เสียงข�างมาก 
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การกําหนดค/าตอบแทนของกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค5าตอบแทนเป@นผู�พิจารณากําหนดค5าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ  

และบุคคลภายนอกที่มาปฏิบัติงานให�กับบริษัทฯ โดยเสนอให�คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ ก5อนนําเสนอต5อที่ประชุมใหญ5
สามัญผู�ถือหุ�นเพื่อขออนุมัติ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได�กําหนดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป@นประจําทุกป� โดยมีวัตถุประสงค?
เพื่อเป@นเคร่ืองมือในการตรวจสอบการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  ซ่ึงมีหลักเกณฑ?และข้ันตอนในการประเมิน 
คือ เลขานุการบริษัทฯ ส5งแบบฟอร?มที่ได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ให�คณะกรรมการ
บริษัทฯ โดยทําการประเมิน 3 รูปแบบ ดังนี้ 

- การประเมินผลกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 
- การประเมินไขว�ของกรรมการ (ประเมินกรรมการบริษัทฯ ท5านอ่ืน) 
- การประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (ในภาพรวม) 

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทฯ จะเป@นผู�ทําการสุ5มรายชื่อเพื่อจัดทําการประเมินไขว� โดยกรรมการบริษัทฯ ผู�ถูกประเมิน 
จะไม5ทราบว5ากรรมการท5านใดเป@นผู�ประเมินตน 

6.1.1.2 การกํากับดูแลการดําเนินการของบริษัทย/อย บริษัทร/วม และบริษัทที่เกี่ยวข*อง 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย5อย บริษัทร5วม และบริษัทที่เก่ียวข�องนั้น บริษัทฯ ในฐานะผู�ถือหุ�น 
ได�ส5งผู�แทนบริษัทฯ ซ่ึงมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ?ที่กําหนดเพื่อเข�าไปมีส5วนร5วมในการทําหน�าที่ดูแลผลประโยชน? ตลอดจน
ประสานงานในการร5วมมือทางธุรกิจระหว5างบริษัทย5อย บริษัทร5วม และบริษัทที่เก่ียวข�อง ซ่ึงผู�แทนบริษัทฯ ที่ได�รับแต5งตั้ง 
เป@นกรรมการผู�แทนนั้น อาจประกอบด�วยบุคคลจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ฝEายบริหารหรือบุคคลภายนอกที่มีความรู� 
ความเข�าใจในธุรกิจ สามารถให�แนวทางการบริหารที่จะเป@นประโยชน?ต5อบริษัทฯ ได� โดยเป@นผู�ที่ได�รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการฝEายบริหารงานนโยบายทรัพยากรบุคคล และผ5านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เข�าดํารงตําแหน5ง
กรรมการผู�แทนบริษัทฯ ในบริษัทย5อย บริษัทร5วม หรือบริษัทที่เก่ียวข�อง 

บริษัทฯ ได�จัดทํา “ข�อกําหนดว5าด�วยการแต5งตั้งผู�แทนบริษัทเป@นกรรมการผู�แทนและการแต5งตั้งพนักงานปฏิบัติ
หน�าที่ที่ 2 ในบริษัทย5อย บริษัทร5วม หรือบริษัทที่เก่ียวข�อง บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)” และ “คู5มือการปฏิบัติหน�าที่
และสิทธิประโยชน?ของกรรมการผู�แทนและผู�ปฏิบัติหน�าที่ที่ 2 ในบริษัทย5อย บริษัทร5วม หรือบริษัทที่เก่ียวข�อง บริษัท การบินไทย 
จํากัด (มหาชน)” โดยข�อกําหนดฯ และคู5มือฯ นี้ได�รับการอนุมัติจากคณะกรรมการฝEายบริหารงานนโยบาย เพื่อให�กรรมการผู�แทน
ได�ปฏิบัติตามหลักเกณฑ?และแนวทางที่เป@นมาตรฐานเดียวกัน สอดคล�องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยในเร่ือง
นโยบายที่สําคัญ ให�กรรมการผู�แทนขอรับนโยบายจากบริษัทฯ ก5อนเสนอความเห็นในที่ประชุมบริษัทย5อย บริษัทร5วม หรือ
บริษัทที่เก่ียวข�อง และกรรมการผู�แทนต�องรายงานข�อมูลต5าง ๆ ตามกรอบระยะเวลาที่กําหนดต5อคณะกรรมการบริษัทฯ  
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดให�มีการวิเคราะห? ติดตาม และรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทย5อย บริษัทร5วม หรือบริษัท 
ที่เก่ียวข�อง เป@นประจําทุกไตรมาสและรายป� เพื่อเป@นข�อมูลสนับสนุนให�ฝEายบริหารใช�ในการตัดสินใจ กําหนดทิศทาง 
และแนวทางในการกํากับดูแลการลงทุนในบริษัทย5อย บริษัทร5วม และบริษัทที่เก่ียวข�อง 
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู*ถือหุ*นและผู*มีส/วนได*เสีย 

การปฏิบัติต/อผู*ถือหุ*น   

บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจด�วยความซ่ือสัตย? สุจริต โปร5งใสและเป@นธรรม เพื่อให�ผู�ถือหุ�นม่ันใจว5าในการ
ตัดสินใจและกระทําการใด ๆ บริษัทฯ ได�กระทําอย5างละเอียด รอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชน?สูงสุดต5อผู�ถือหุ�น และผู�มีส5วนได�เสีย
ทุกกลุ5ม และใช�ความพยายามอย5างที่สุดเพื่อสร�างผลตอบแทนที่ดีให�แก5ผู�ถือหุ�นอย5างต5อเนื่อง ยั่งยืน และปฏิบัติต5อผู�ถือหุ�น  
ด�วยความเสมอภาคเท5าเทียมกัน ปฏิบัติหน�าที่ด�วยความซ่ือสัตย? สุจริต โปร5งใส และเป@นธรรม โดยคํานึงถึงผู�ถือหุ�นทั้งรายใหญ5
และรายย5อย เพื่อผลประโยชน?ของผู�มีส5วนได�เสียทุกกลุ5ม โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1. บริหารกิจการของบริษัทฯ ให�มีความเจริญก�าวหน�า ม่ันคง และก5อให�เกิดผลตอบแทนที่ดีให�แก5ผู�ถือหุ�น 
2. ปฏิบัติหน�าที่ด�วยความสามารถและความระมัดระวัง เยี่ยงผู�ที่มีความรู�ประสบการณ? และความชํานาญ 
3. จัดการดูแลไม5ให�ทรัพย?สินใด ๆ ของบริษัทฯ สูญค5า หรือสูญเสียไปโดยเปล5าประโยชน? 
4. เป�ดเผยข�อมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม5ใช5ทางการเงินที่เก่ียวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ 

ที่เป@นจริงอย5างครบถ�วน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา แสดงให�เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและ
สถานภาพทางการเงินที่แท�จริงของบริษัทฯ 

การปฏิบัติต/อผู*มีส/วนได*เสีย  

กรรมการ ผู�บริหาร และผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติหน�าที่ของตนเองด�วยความเป@นธรรม โดยการปฏิบัติต5อผู�มีส5วนได�เสีย
อย5างเท5าเทียมกัน ไม5เลือกปฏิบัติ เนื่องจากความแตกต5างในด�านเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ สภาพทางกายหรือสุขภาพ
หรือเหตุอ่ืนอันไม5เป@นธรรม 

กรรมการ ผู�บริหาร และผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติต5อคู5แข5งขันทางการค�าให�สอดคล�องกับหลักสากลภายใต�กรอบ 
แห5งกฎหมายที่เก่ียวข�อง ไม5ละเมิดความลับ หรือล5วงรู�ความลับทางการค�าของคู5แข5งทางการค�าด�วยวิธีฉ�อฉล รวมถึงการไม5
ผูกขาดทางการค�า 

กรรมการ ผู�บริหาร และผู�ปฏิบัติงานปฏิบัติตามระเบียบบริษัทฯ ด�านการสรรหา แต5งตั้ง โยกย�าย และพิจารณา 
ความดีความชอบด�วยความโปร5งใสและเป@นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให�มีช5องทางให�ผู�มีส5วนได�เสียสามารถแจ�งเร่ืองที่ผิดกฎหมาย หรือผิดระเบียบของบริษัทฯ 
การทุจริตคอร?รัปชัน การไม5ปฏิบัติตามจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัทฯ และดูแลให�ข�อร�องเรียนได�รับการตอบสนอง
ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

6.1.3 การติดตามให*มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 

การป7องกันความขัดแย*งทางผลประโยชน$ 

บริษัทฯ ให�ความสําคัญในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะป|องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน? ซ่ึงคณะกรรมการ
บริษัทฯ ได�พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน? หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว5างกันอย5าง
เหมาะสม และมีการดูแลให�คณะกรรมการบริษัทฯ  ฝEายบริหาร และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติโดยเคร5งครัดตามข�อกําหนด 
ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย?และตลาดหลักทรัพย? เพื่อให�เป@นที่เชื่อถือและไว�วางใจของผู�มีส5วนได�เสียทุกฝEาย   
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บริษัทฯ ได�ออกประกาศบริษัทฯ เร่ืองการเป�ดเผยข�อมูลรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ?และวิธีการ
ของตลาดหลักทรัพย?แห5งประเทศไทย ตั้งแต5เดือนกันยายน 2547 เพื่อให�คณะกรรมการบริษัทฯ และฝEายบริหาร 
ทุกท5าน ที่เข�าข5ายบุคคลที่เก่ียวโยงกันตามคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย?และตลาดหลักทรัพย? 
เป�ดเผยข�อมูลบุคคลและนิติบุคคลที่เก่ียวโยงกัน และทุกคร้ังที่มีการแต5งตั้งกรรมการหรือผู�บริหารใหม5 เลขานุการบริษัทฯ  
จะจัดส5งแบบฟอร?ม “รายละเอียดของบุคคลที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย?ฯ เร่ืองการเป�ดเผย
ข�อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
ที่ ทจ. 21/2551 เร่ือง หลักเกณฑ?ในการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน” ซ่ึงได�ปรับปรุงรายละเอียดตามข�อกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เปลี่ยนแปลงโดยตลอด โดยให�กรรมการหรือผู�บริหารที่ได�รับแต5งตั้งใหม5 ให�ข�อมูลพร�อมลงนาม
รับรองความถูกต�องของข�อมูล และหากภายหลังมีการเปลี่ยนแปลงข�อมูล กรรมการหรือผู�บริหารจะต�องจัดส5งแบบฟอร?ม
ดังกล5าว พร�อมลงนามรับรองความถูกต�องของข�อมูลทุกคร้ัง โดยเลขานุการบริษัทฯ จะจัดส5งรายละเอียดของบุคคลที่เก่ียวโยง
กันให�ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบรับทราบด�วย พร�อมทั้งจัดทําสรุปรายชื่อบุคคลและ 
นิติบุคคลที่เก่ียวโยงกันนําส5งฝEายบริหารทุกฝEาย และบุคคลที่เป@นผู�ประสานงานเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกันของ 
แต5ละหน5วยงาน เพื่อใช�ตรวจสอบธุรกรรมที่หน5วยงานตนจะเสนอฝEายบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทฯ และหากมีรายการ 
ที่เก่ียวโยงกันเกิดข้ึน บริษัทฯ จะดําเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติที่กําหนดไว� ซ่ึงอ�างอิงจากกฎหมายที่เก่ียวข�อง รวมทั้ง 
นําไปเป�ดเผยในแบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/รายงานประจําป� (แบบ 56-1 One Report)  

บริษัทฯ กําหนดนโยบายการเข�าทํารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย5อย เพื่อให�การเข�าทํารายการที่เก่ียว
โยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย5อยกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันมีความโปร5งใส มีแนวทางในการพิจารณา ขจัดปnญหาความขัดแย�ง
ทางผลประโยชน?อย5างรอบคอบ ด�วยความซ่ือสัตย?สุจริตภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเป�ดเผยข�อมูลอย5างครบถ�วน 
เพื่อเป@นประโยชน?สูงสุดแก5บริษัทฯ และผู�ถือหุ�นโดยรวมเป@นสําคัญ โดยบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ?และวิธีการของ 
ตลาดหลักทรัพย?ฯ รวมทั้งมาตรฐานการบัญชีอย5างถูกต�องและครบถ�วน รวมทั้งสอดคล�องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ทั้งนี้ ภายใต�คู5มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี กรรมการ ผู�บริหาร และผู�ปฏิบัติงานทุกคน ต�องคํานึงถึงประโยชน? 
ของบริษัทฯ ภายใต�ความถูกต�องตามกฎหมายและจริยธรรม โดยหลีกเลี่ยงการกระทําที่อาจก5อให�เกิดความขัดแย�ง 
ทางผลประโยชน?ที่อาจส5งผลกระทบในการตัดสินใจใด ๆ ตามแนวทางปฏิบัติ ดังต5อไปนี้ 

1. พึงละเว�นการถือหุ�นในกิจการคู5แข5งทางการค�าของบริษัทฯ หากจะทําให�มีผลกระทบต5องานในหน�าที่ ในกรณ ี
ที่ได�หุ�นนั้นมาก5อนการเป@นกรรมการ ผู�บริหาร และผู�ปฏิบัติงาน หรือก5อนที่บริษัทฯ จะเข�าไปทําธุรกิจนั้น หรือได�มาโดยทางมรดก 
ต�องรายงานให�ผู�บังคับบัญชาตามลําดับชั้นทราบ 

2. หลังจากพ�นสภาพการปฏิบัติงานภายในกําหนดระยะเวลา 1 ป� สําหรับกรรมการ ผู�บริหาร และผู�ปฏิบัติงาน  
ไม5พึงปฏิบัติงานกับบริษัทคู5แข5งของบริษัทฯ และต�องไม5เป�ดเผยข�อมูลที่ถือว5าเป@นความลับของบริษัทฯ เพื่อประโยชน?แก5ตนเอง
หรือผู�ใด ไม5ว5าจะเป@นข�อมูลทางอิเล็กทรอนิกส? ข�อมูลทางการปฏิบัติงาน ข�อมูลธุรกิจ แผนงานของบริษัทฯ และอ่ืน ๆ  
ในลักษณะเดียวกัน 
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การดูแลเร่ืองการใช*ข*อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน$  

บริษัทฯ ยึดหลักปฏิบัติตามกฎเกณฑ?ของตลาดหลักทรัพย?แห5งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย?และตลาดหลักทรัพย? (ก.ล.ต.) อย5างเคร5งครัด โดยบริษัทฯ ให�ความสําคัญในเร่ืองหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อให�บรรลุผลในทางปฏิบัติ ในป� 2567 คณะผู�บริหารแผนอนุมัติให�ปรับปรุงนโยบาย เร่ืองการป|องกันการใช�ข�อมูลภายใน
เพื่อประโยชน?ส5วนตน ให�สอดคล�องกับพระราชบัญญัติหลักทรัพย?และตลาดหลักทรัพย?ในปnจจุบัน โดยห�ามกรรมการ ผู�บริหาร 
และผู�ปฏิบัติงาน ซ่ึงรู�หรือครอบครองข�อมูลภายใน ทําการซ้ือขายหลักทรัพย?ที่ออกโดยบริษัทฯ โดยอาศัยข�อมูลภายใน  
ซ่ึงเป@นสาระสําคัญต5อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค5าของหลักทรัพย?ที่ยังมิได� เป�ดเผยต5อสาธารณชนทั่วไปหรือ 
ตลาดหลักทรัพย?แห5งประเทศไทย และตนได�ล5วงรู�มาในตําแหน5งหรือฐานะที่สามารถล5วงรู�ข�อเท็จจริงหรือการเป@นพนักงาน 
ของบริษัทฯ ไม5ว5าการกระทําดังกล5าวจะกระทําเพื่อประโยชน?ตนเองหรือผู�อ่ืน หรือการนําข�อมูลภายในไปเป�ดเผยให�ผู�อ่ืน
กระทําดังกล5าว รวมทั้งเพื่อให�ม่ันใจว5า ผู�มีส5วนได�เสียทุกกลุ5มจะได�รับข�อมูลข5าวสารที่ถูกต�อง เพียงพอ เชื่อถือได� เป@นไปตาม
กฎเกณฑ? มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข�องได�อย5างทันเวลาและเท5าเทียมกัน ไม5เกิดผลกระทบต5อชื่อเสียงและ 
ความน5าเชื่อถือของบริษัทฯ โดยยึดแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ห�ามกรรมการบริษัทฯ ผู�บริหาร พนักงาน และลูกจ�าง ซ่ึงรู�หรือครอบครองข�อมูลภายใน (ไม5ว5าจะเป@นข�อมูลของ
บริษัทฯ บริษัทย5อย บริษัทร5วม และ/หรือบริษัทร5วมค�า หรือข�อมูลซ่ึงบริษัทนั้น ๆ อาจเป@นผู�รับข�อมูลของผู�อ่ืนจากการดําเนิน
ธุรกิจ) ทําการซ้ือขายหลักทรัพย?ที่ออกโดยบริษัทฯ โดยอาศัยข�อมูลภายในซ่ึงเป@นสาระสําคัญต5อการเปลี่ยนแปลงราคา หรือ
มูลค5าของหลักทรัพย?ของบริษัทฯ ที่ยังมิได�เป�ดเผยต5อประชาชนเป@นการทั่วไปหรือตลาดหลักทรัพย?แห5งประเทศไทยไม5ว5าตนได�
ล5วงรู�มาในตําแหน5ง หรือฐานะที่สามารถล5วงรู�ข�อเท็จจริง หรือการเป@นกรรมการบริษัทฯ ผู�บริหาร พนักงาน หรือลูกจ�าง 
ของบริษัทฯ หรือไม5ก็ตาม และไม5ว5าการกระทําดังกล5าวจะกระทําเพื่อประโยชน?ตนเองหรือผู�อ่ืน และห�ามนําข�อมูลภายใน 
ซ่ึงอาจมีผลกระทบต5อราคาหลักทรัพย?ของบริษัทฯ ไปเป�ดเผยโดยรู�หรือควรรู�ว5าผู� รับข�อมูลภายในอาจนําข�อมูลนั้น 
ไปใช�ประโยชน?ในการซ้ือขายหลักทรัพย?ของบริษัทฯ 

นอกจากนี้กรรมการบริษัทฯ ผู�บริหาร พนักงาน และลูกจ�างต�องงดการซ้ือขายหลักทรัพย?ของบริษัทฯ เป@นเวลา 
1 เดือนก5อนที่งบการเงินหรือข�อมูลภายในของบริษัทฯ จะเป�ดเผยต5อสาธารณชน และงดการซ้ือขายหลักทรัพย?ของบริษัทฯ 
ในช5วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข�อมูลดังกล5าวของบริษัทฯ ได�เป�ดเผยต5อสาธารณชนแล�ว 

2.  ให�ทุกหน5วยงานมีระบบบริหารจัดการที่ดีในการกํากับดูแลการเก็บรักษาข�อมูลภายในด�วยความระมัดระวังและ 
มีความปลอดภัย และไม5เป�ดเผยข�อมูลภายในแก5บุคคลอ่ืนที่ไม5เก่ียวข�องกับการปฏิบัติงาน เพื่อป|องกันไม5ให�ข�อมูลภายใน
ร่ัวไหลออกไปภายนอก และเพื่อป|องกันการที่ข�อมูลภายในอาจถูกนําไปใช� ไม5ว5าจะเพื่อประโยชน?ของตนเองหรือผู�อ่ืน  
หรือถูกนําไปใช�เพื่อประโยชน?ในทางมิชอบอันเป@นการเอาเปรียบผู�ลงทุน ทั้งนี้ ในกรณีที่ต�องเป�ดเผยข�อมูลภายในในวงกว�าง
ภายในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย5อย ต�องแจ�งให�ทราบว5าเป@นข�อมูลที่เป@นความลับและมีข�อจํากัดในการนําไปใช� 

3. บริษัทฯ ถือว5าการนําข�อมูลภายในไปใช� และ/หรือเป�ดเผยข�อมูลภายในแก5บุคคลอ่ืนโดยฝEาฝuนข�อกําหนด 
ภายใต�นโยบายฉบับนี้ เป@นความผิดทางวินัยตามข�อบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษทางวินัย 
ตามควรแก5กรณี นอกจากนี้ ผู�ฝEาฝuนและผู�ที่เก่ียวข�องอาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและทางแพ5งตามกฎหมาย 

นโยบายดังกล5าวกําหนดให�ทุกหน5วยงาน มีระบบบริหารจัดการในการกํากับดูแลการใช�ข�อมูลภายใน และข�อมูลลับ 
ที่ดี เพื่อป|องกันมิให�ข�อมูลลับของบริษัทฯ ร่ัวไหล ซ่ึงอาจทําให�บริษัทฯ เสียหายหรือถูกนําไปใช�เพื่อประโยชน?ในทางมิชอบ 
อันเป@นการเอาเปรียบผู�ลงทุน โดยบริษัทฯ ได�ให�ความรู�เก่ียวกับแนวปฏิบัติในการเป�ดเผยและรักษาข�อมูลที่มีผลกระทบต5อ
ราคาหลักทรัพย?แก5 กรรมการ ผู�บริหาร และผู�ปฏิบัติงานในหน5วยงานต5าง ๆ ของบริษัทฯ ผ5านคู5มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อให�เกิดการตระหนักรู�และสามารถนําไปปฏิบัติได�อย5างเป@นรูปธรรม 
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การต/อต*านทุจริตและคอร$รัปชัน  

บริษัทฯ ตระหนักถึงปnญหาการทุจริตและคอร?รัปชัน ซ่ึงถือเป@นภัยร�ายแรงที่ทุกหน5วยงานของบริษัทฯ ต�องให�
ความสําคัญเป@นอันดับต�น และผู�ปฏิบัติงานของบริษัทฯ ในทุกระดับต�องร5วมกันควบคุม ตรวจสอบ ดูแล เพื่อเป@นการป|องกัน
และขจัดปnญหาการทุจริตและคอร?รัปชัน บริษัทฯ จึงได�นํานโยบายการแจ�งเบาะแส (Whistle Blower Policy) มาใช�ในการ
บริหารจัดการองค?กร โดยคณะผู�บริหารแผนในการประชุมคร้ังที่ 20/2567 เม่ือวันที่ 11 กรกฎาคม 2567 มีมติอนุมัติระเบียบ
บริษัทฯ ว5าด�วยการร�องเรียนและการแจ�งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตและการไม5ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค?กร พ.ศ. 2567 
ทดแทนฉบับเดิม เพื่อให�การยื่นข�อร�องเรียนและแจ�งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต และการไม5ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ  
มีหลักเกณฑ?และกระบวนการที่ชัดเจนมากยิ่งข้ึน โดยให�มีความสอดคล�องกับแนวปฏิบัติด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
เร่ืองแนวทางการจัดทํานโยบายและวิธีปฏิบัติการแจ�งเบาะแส (Whistle Blowing) ของตลาดหลักทรัพย?แห5งประเทศไทย  
ซ่ึงผู�มีส5วนได�เสียทุกกลุ5มสามารถสอดส5อง ดูแล และแจ�งเบาะแสการทุจริตผ5านช5องทางที่กําหนด และบริษัทฯ จะทําการ
สอบสวนพร�อมมีมาตรการคุ�มครองผู�ร�องเรียนและพยาน 

กรรมการ ผู�บริหาร และผู�ปฏิบัติงาน มีหน�าที่ความรับผิดชอบในการทําความเข�าใจและปฏิบัติตามนโยบายต5อต�าน
การทุจริตและคอร?รัปชัน ซ่ึงเป@นส5วนหนึ่งของหลักสูตรการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ กําหนดให�หลักสูตรการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีเป@นหลักสูตรภาคบังคับสําหรับผู�บริหารและพนักงานทุกคน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีช5องทางให�พนักงาน 
แจ�งเบาะแสทันทีเม่ือพบเห็นหรือสงสัยว5าจะมีการทุจริตและคอร?รัปชัน โดยพนักงานให�ความร5วมมือในการสอบสวนที่
เก่ียวข�องกับข�อสงสัยในการกระทําการทุจริตและคอร?รัปชันเพื่อดําเนินการตามระเบียบบริษัทฯ ว5าด�วยการร�องเรียนและ 
การแจ�งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตและการไม5ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค?กร พ.ศ. 2567 แก�ไขเพิ่มเติม (คร้ังที่ 1)  
ซ่ึงบริษัทฯ ได�กําหนดนโยบายการต5อต�านทุจริตและคอร?รัปชัน ดังนี้ 

แนวปฏิบัติตามนโยบายต/อต*านการทุจริตและคอร$รัปชัน   

1. บุคลากรของบริษัทฯ มีหน�าที่ปฏิบัติตามนโยบายต5อต�านการทุจริตและคอร?รัปชัน คู5มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ รวมถึงกระบวนการป|องกันการทุจริตและคอร?รัปชันอย5างเคร5งครัด และดําเนินการให�สอดคล�องกับกฎหมาย 
ที่เก่ียวข�องกับการต5อต�านการทุจริตและคอร?รัปชันในทุกท�องถ่ินที่บริษัทฯ มีการดําเนินกิจการอยู5  โดยห�ามเรียกร�อง
ดําเนินการ ยอมรับหรือเข�าไปเก่ียวข�องกับการทุจริตและคอร?รัปชันในทุกรูปแบบไม5ว5าโดยทางตรงหรือทางอ�อม ทั้งต5อตนเอง 
ครอบครัว เพื่อน ญาติและคนรู�จัก 

2. บุคลากรของบริษัทฯ ต�องปฏิบัติหน�าที่ในความรับผิดชอบด�วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ  
มีจิตสํานึกที่ดี ซ่ือสัตย?สุจริต เที่ยงธรรม ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ และมีความรับผิดชอบ 

3. บุคลากรของบริษัทฯ ต�องหลีกเลี่ยงการกระทําที่มีความขัดแย�งทางผลประโยชน? (Conflict of Interest)  
โดยปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติเร่ืองความขัดแย�งทางผลประโยชน?ในคู5มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

4. บุคลากรของบริษัทฯ ต�องปฏิบัติตามแนวทางการให�หรือรับของขวัญ ของกํานัล การเลี้ยงรับรอง การบริการ
ต�อนรับ หรือผลประโยชน?อ่ืน ที่ได�กําหนดไว�ในนโยบายการให�หรือรับของขวัญ ของกํานัล การเลี้ยงรับรอง การบริการต�อนรับ 
หรือผลประโยชน?อ่ืนของบริษัทฯ 
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5. บริษัทฯ ต�องมีข้ันตอนการตรวจสอบ อนุมัติ และสอบทานการบริจาคเพื่อการกุศลและการให�เงินสนับสนุนของ
บริษัทฯ โดยมีเอกสารหลักฐานชัดเจนตรวจสอบได�และสอดคล�องกับระเบียบบริษัทฯ ว5าด�วยการบริจาค การให�บัตรโดยสาร 
การให�น้ําหนักสัมภาระ และสิทธิประโยชน?อ่ืน ๆ เพื่อให�ม่ันใจว5าการบริจาคเพื่อการกุศลและการให�เงินสนับสนุนไม5ได�ใช�เป@น
ข�ออ�างสําหรับการทุจริตและคอร?รัปชัน 

6. บริษัทฯ ต�องมีการบริหารความเสี่ยงด�านการทุจริตและคอร?รัปชันที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมอย5างสมํ่าเสมอ 

7. บริษัทฯ ต�องมีระบบการควบคุมภายในด�านการทุจริตและคอร?รัปชัน และต�องมีข้ันตอนการหารือผลการควบคุม
ภายในที่เก่ียวกับมาตรการต5อต�านการทุจริตและคอร?รัปชันกับบุคคลที่ปฏิบัติงาน เพื่อให�มีการปรับปรุงมาตรการควบคุมได�
อย5างเหมาะสม 

8. บริษัทฯ ต�องมีกระบวนการตรวจสอบให�เกิดความม่ันใจว5าการควบคุมภายในของกระบวนการจัดทําบัญชีและ
การเก็บรักษาข�อมูลได�รับการตรวจสอบ เพื่อยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการต5อต�านการทุจริตและคอร?รัปชนั 
และให�มั่นใจว5าการบันทึกรายการทางการเงินมีหลักฐานอย5างเพียงพอเพื่อใช�ในการตรวจสอบ 

9. บริษัทฯ ต�องมีการทบทวนนโยบายต5อต�านการทุจริตและคอร?รัปชัน และแนวปฏิบัติตามนโยบายฯ เป@นประจํา 
ทุกป� เพื่อให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพการดําเนินธุรกิจ ระเบียบ ข�อบังคับและบทบัญญัติของกฎหมาย  
โดยทุกหน5วยงานมีหน�าที่รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายต5อต�านการทุจริตและคอร?รัปชันต5อฝEายกํากับการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ?องค?กร เพื่อรายงานประธานเจ�าหน�าที่บริหารต5อไป 

10.  บริษัทฯ ต�องมีกระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่สะท�อนถึงความมุ5งม่ันต5อนโยบายต5อต�านการ
ทุจริตและคอร?รัปชัน ซ่ึงครอบคลุมถึงการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตําแหน5ง การฝ�กอบรม การประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงาน และการให�ผลตอบแทนหน5วยงานที่มีหน�าที่ในการจัดการปฐมนิเทศให�แก5พนักงานใหม5ของบริษัทฯ 
และหน5วยงานที่จัดการฝ�กอบรมแก5บุคลากรของบริษัทฯ ในทุกระดับต�องจัดอบรมอย5างต5อเนื่อง เพื่อให�เกิดความรู�ความเข�าใจ
เก่ียวกับนโยบาย และบทลงโทษ หากไม5ปฏิบัติตามนโยบายนี้ 

11. บริษัทฯ ต�องสื่อสารนโยบายต5อต�านการทุจริตและคอร?รัปชัน และบทลงโทษต5อบุคลากรของบริษัทฯ หากไม5
ปฏิบัติตามนโยบายนี้ 

สินบนและสิ่งจูงใจ  

 ห�ามกรรมการ ผู�บริหาร และผู�ปฏิบัติงานที่มีหน�าที่ในการตัดสินใจใด ๆ ให�หรือยอมรับสินบนหรือเรียกรับสินบน 
หรือสิ่งจูงใจในรูปแบบใด ๆ หรือผลประโยชน?ส5วนตนอ่ืนใดโดยมิชอบด�วยกฎหมาย และ/หรือระเบียบของบริษัทฯ และ 
ห�ามมอบหมายให�ผู�อ่ืนให� หรือรับสินบนและสิ่งจูงใจแทนตนเอง ตลอดจนห�ามเป@นตัวกลางในการเสนอให�หรือรับสินบนใด ๆ 
กับผู�ที่เก่ียวข�องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ยกเว�นเป@นการปฏิบัติทางการค�าโดยทั่วไป เช5น การส5งเสริมการขาย  
การแนะนําผลิตภัณฑ? หรือการบริการรูปแบบใหม5 เป@นต�น 

การให*หรือรับของขวัญ ของกํานัล การเลี้ยงรับรอง การบริการต*อนรับหรือผลประโยชน$อ่ืน 

1. กรรมการ ผู�บริหาร และผู�ปฏิบัติงาน มีหน�าที่ชี้แจงให�ผู�มีส5วนได�เสียที่เก่ียวข�องทราบถึงนโยบายงดรับของขวัญ
ของบริษัทฯ เป@นระยะ และขอให�ผู�มีส5วนได�เสียให�ความร5วมมือในการดําเนินการดังกล5าว  
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2. กรรมการ ผู�บริหาร และผู�ปฏิบัติงาน สามารถให�หรือรับของขวัญ ของกํานัล การเลี้ยงรับรอง การบริการต�อนรับ
หรือผลประโยชน?อ่ืนได�ตามขนบธรรมเนียมประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให�กันตามมารยาท ที่ปฏิบัติกันในสังคม แต5ต�องไม5
ส5งผลกระทบต5อการดําเนินงาน และการตัดสินใจทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม5ได�เป@นไปเพื่อคาดหวังผลประโยชน?หรือสิ่งอ่ืนใด
เป@นการตอบแทน และต�องมีมูลค5าไม5เกิน 3,000 บาท 

3. หากกรณีมีความจําเป@นต�องรับของขวัญ ของกํานัล การเลี้ยงรับรอง การบริการต�อนรับหรือผลประโยชน?อ่ืน  
ที่มีมูลค5าเกิน 3,000 บาท เนื่องจากไม5สามารถปฏิเสธได� หรือเพื่อรักษาสัมพันธภาพที่ดีต5อกันทางธุรกิจ หรือไม5ว5าเหตุผลอ่ืนใด
ก็ตาม ให�ดําเนินการตามแนวปฏิบัติที่กําหนดไว�ในคู5มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

4. กรรมการ ผู�บริหาร และผู�ปฏิบัติงาน ต�องไม5เรียกร�อง หรือรับของขวัญ ของกํานัล การเลี้ยงรับรอง การบริการ
ต�อนรับ หรือผลประโยชน?อ่ืน จากลูกค�า คู5ค�า ผู�รับเหมา หรือผู�มีส5วนเก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม5ว5ากรณีใดที่อาจ 
ส5งผลกระทบต5อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน�าที่ หรือขัดแย�งทางผลประโยชน?กับบริษัทฯ 

5. กรรมการ ผู�บริหาร และผู�ปฏิบัติงาน ต�องใช�ดุลพินิจในการให�ของขวัญ ของกํานัล การเลี้ยงรับรอง การบริการ
ต�อนรับ หรือผลประโยชน?อ่ืนแก5บุคคลอ่ืนในลักษณะที่ไม5เกินความเหมาะสม ซ่ึงอาจส5งผลต5อบุคคลในการปฏิบัติหน�าที่ 

6. การให�ของขวัญ ของกํานัล การเลี้ยงรับรอง การบริการต�อนรับ หรือผลประโยชน?อ่ืนแก5เจ�าหน�าที่ของรัฐ 
ในประเทศ ต�องปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข�อง และนโยบายของหน5วยงานนั้น ๆ อย5างเคร5งครัด และการให�เจ�าหน�าที่ของรัฐ
ในต5างประเทศโดยประเพณีท�องถ่ินต�องไม5ขัดต5อกฎหมายและจารีต 

7. ของขวัญ ของกํานัล การเลี้ยงรับรอง การบริการต�อนรับ หรือผลประโยชน?อ่ืนที่ให�หรือรับ ต�องไม5ขัดต5อกฎหมาย 
ศีลธรรม และจารีตประเพณีที่พึงปฏิบัติ   

8. หากกรณีมีความจําเป@นต�องเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ อาทิ เลี้ยงรับรองเป@นอาหารและเคร่ืองดื่ม และรูปแบบอ่ืน ๆ   
ที่เก่ียวข�องโดยตรงกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจ หรือเป@นจารีตทางการค�า รวมถึงการให�ความรู�ความเข�าใจทางธุรกิจ 
สามารถกระทําได� แต5ต�องมีค5าใช�จ5ายในการเลี้ยงรับรองอย5างสมเหตุสมผล และไม5ส5งผลกระทบต5อการตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงาน หรือก5อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน? 

การบริจาคเพ่ือการกุศล การสาธารณประโยชน$ ค/าอํานวยความสะดวก และการให*เงินสนับสนุน  

กรรมการ ผู�บริหาร และผู�ปฏิบัติงาน ต�องปฏิบัติตามแนวทางในเร่ืองการบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน?
และการให�เงินสนับสนุน ดังนี้ 

1. การบริจาคเงิน หรือทรัพย?สินเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน? ค5าอํานวยความสะดวก การให�เงินสนับสนุน 
ต�องเป@นไปอย5างโปร5งใสถูกต�องตามกฎหมาย และไม5ขัดต5อศีลธรรม รวมทั้งไม5เป@นการกระทําการใด ๆ ที่จะมีผลเสียหายต5อ
สังคมส5วนรวม โดยต�องดําเนินการตามระเบียบบริษัทฯ ว5าด�วยการบริจาค การให�บัตรโดยสาร การให�น้ําหนักสัมภาระและ
สิทธิประโยชน?อ่ืน ๆ 

2. การให�หรือรับเงิน หรือทรัพย?สินบริจาคเพื่อการกุศลหรือเงินสนับสนุนนั้น ต�องไม5ได�ถูกนําไปใช�เพื่อเป@นข�ออ�าง 
ในการติดสินบน 

3. การเบิกค5าใช�จ5ายเพื่อการกุศล และการให�เงินสนับสนุน ให�ปฏิบัติตามระเบียบบริษัทฯ ว5าด�วยการบริจาค  
การให�บัตรโดยสาร การให�น้ําหนักสัมภาระและสิทธิประโยชน?อ่ืน ๆ และข้ันตอนการเบิกค5าใช�จ5ายให�เป@นไปตามระเบียบบริษัทฯ 
ว5าด�วยอํานาจหน�าที่ทางการเงินที่บริษัทฯ กําหนด โดยต�องระบุวัตถุประสงค?ที่ชัดเจน และมีหลักฐานที่ตรวจสอบได� 
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แนวทางการกํากับดูแลด*านการต/อต*านการทุจริตและคอร$รัปชัน มีดังน้ี  

1. บุคลากรของบริษัทฯ มีบทบาทหน�าที่ และความรับผิดชอบ ในการทําความเข�าใจและปฏิบัติตามนโยบายต5อต�าน
การทุจริตและคอร?รัปชัน คู5มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งกฎ ระเบียบ และข�อบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัทฯ 
อย5างเคร5งครัด 

2. บุคลากรของบริษัทฯ ห�ามกระทําการอันใดที่เก่ียวข�องกับการทุจริตและคอร?รัปชัน เพื่อประโยชน?ทางตรง 
หรือทางอ�อมต5อตนเอง ครอบครัว เพื่อน ญาติและคนรู�จัก ไม5ว5าตนจะอยู5ในฐานะเป@นผู�รับ ผู�ให�หรือผู�เสนอให�สินบน ทั้งที่เป@น 
ตัวเงินหรือไม5เป@นตัวเงินแก5หน5วยงานของรัฐหรือหน5วยงานเอกชนที่บริษัทฯ ได�ดําเนินธุรกิจหรือติดต5อด�วย 

3. บุคลากรของบริษัทฯ ต�องช5วยกันสอดส5อง ดูแล หรือแจ�งเบาะแสทันทีเม่ือพบเห็นหรือสงสัยว5าจะมีการทุจริตและ
คอร?รัปชัน และให�ความร5วมมือในการสอบสวนข�อเท็จจริงที่เก่ียวข�องกับข�อสงสัยในการกระทําดังกล5าว โดยแจ�งเบาะแสกับผู�มีสิทธิ
รับข�อร�องเรียนรับทราบ เพื่อดําเนินการตามระเบียบบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ว5าด�วยการร�องเรียนและการแจ�งเบาะแส
เก่ียวกับการทุจริตและการไม5ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค?กร 

4. บริษัทฯ ให�ความสําคัญกับข�อร�องเรียนจากบุคลากรของบริษัทฯ และบุคคลที่มีความเก่ียวข�องกับบริษัทฯ  
ที่พบเห็นการกระทําใด ๆ ต5อบริษัทฯ โดยการทุจริตและคอร?รัปชัน หรือโดยการไม5ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข�อบังคับ 
ข�อกําหนด หรือคําสั่งบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะดําเนินการสอบสวนอย5างเป@นธรรม มีความโปร5งใสและตรวจสอบได� 

5. บริษัทฯ ให�ความม่ันใจว5า จะไม5มีบุคลากรของบริษัทฯ คนใดต�องถูกลดตําแหน5ง ลงโทษ หรือได�รับผลกระทบใด ๆ 
จากการปฏิเสธการให� หรือรับสินบน และบริษัทฯ จะไม5ยอมให�ผู�ใดมากระทําการข5มขู5 คุกคาม หรือหน5วงเหนี่ยวบุคลากร 
ของบริษัทฯ ที่มีความมุ5งม่ันที่จะปฏิบัติตามนโยบายต5อต�านการทุจริตและคอร?รัปชัน 

6. บริษัทฯ มีการกํากับดูแลการจัดซ้ือจัดจ�างที่ผ5านกระบวนการคัดเลือกคู5ค�าอย5างโปร5งใส เป@นธรรม สามารถ
ตรวจสอบได� และปฏิบัติต5อคู5ค�าอย5างเท5าเทียม โดยคํานึงถึงมาตรฐาน คุณภาพ ความปลอดภัยในระดับสากล ตามนโยบาย
การจัดซ้ือจัดจ�างอย5างยั่งยืน ซ่ึงกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ตระหนักถึงการบริหารการจัดซ้ือจัดจ�าง 
ที่ให�ความสําคัญกับการรักษาสิ่งแวดล�อม การบริหารคู5ค�า และการบริหารห5วงโซ5อุปทานอย5างยั่งยืน  

เพื่อเป@นการแสดงเจตนารมณ?ความมุ5งม่ันในการต5อต�านและการไม5ยอมรับการทุจริตและคอร?รัปชันทุกรูปแบบ 
ทั้งทางตรงและทางอ�อม บริษัทฯ ได�ส5งหนังสือถึงบริษัทย5อย บริษัทร5วม และบริษัทที่เก่ียวข�อง โดยกําหนดให�บุคลากร 
ของบริษัทฯ และบุคคลที่มีความเก่ียวข�องกับบริษัทฯ รับทราบและให�ปฏิบัติตามนโยบายต5อต�านการทุจริตและคอร?รัปชัน 
ของบริษัทฯ อย5างเคร5งครัด และให�ความร5วมมือสนับสนุนในการปฏิบัติตามนโยบายต5อต�านการทุจริตและคอร?รัปชัน เพื่อเป@น
แรงขับเคลื่อนและนําไปสู5การสร�างเครือข5ายต5อต�านการทุจริตและคอร?รัปชันอย5างแข็งแกร5ง และบริษัทฯ ได�ประกาศนโยบาย
ต5อต�านการทุจริตและคอร?รัปชันบนเว็บไซต? https://thaiair.thaiairways.com/procurementThai/ ซ่ึงเป@นเว็บไซต?ประกาศ
จัดซ้ือจัดจ�างของบริษัทฯ เพื่อให�คู5ค�ารับทราบนโยบายดังกล5าว และถือปฏิบัติอย5างเคร5งครัด  

การแจ*งเบาะแส (Whistle Blower Policy) 

เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของปnญหาการทุจริตและการไม5ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบบริษัทฯ  
จึงได�นํานโยบายการแจ�งเบาะแส (Whistle Blower Policy) ในการรณรงค?ป|องกันการทุจริตและคอร?รัปชัน โดยจัดทําและ
บังคับใช�ระเบียบบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ว5าด�วยการร�องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและการไม5ปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข�อบังคับ คําสั่งบริษัทฯ หรือธรรมาภิบาล หรือจริยธรรม ตามประมวลธรรมาภิบาลและจริยธรรม พ.ศ. 2553 
เป@นต�นมา เพื่อให�ผู�ปฏิบัติงานของบริษัทฯ บุคคลภายนอก ผู�มีส5วนได�เสีย หรือบุคคลใดที่เป@นผู�ได�รับความเสียหายหรือพบเห็น
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การทุจริตและการไม5ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข�อบังคับ ข�อกําหนด หรือคําสั่งบริษัทฯ ใช�เป@นช5องทางในการแจ�ง
เบาะแส/ร�องเรียนมายังผู�มีสิทธิรับข�อร�องเรียน  

ในป� 2567 บริษัทฯ ประกาศใช�ระเบียบบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ว5าด�วยการร�องเรียนและการแจ�งเบาะแส
เก่ียวกับการทุจริตและการไม5ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค?กร พ.ศ. 2567 แก�ไขเพิ่มเติม (คร้ังที่ 1) กําหนดให�ประธาน
กรรมการบริษัทฯ ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร ประธานเจ�าหน�าที่ ซ่ึงเป@นผู�บังคับบัญชาสูงสุดในสายงานที่เก่ียวข�องกับ 
ข�อร�องเรียน ผู�อํานวยการฝEายกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ?องค?กร เป@นผู�มีสิทธิรับข�อร�องเรียน โดยผู�แจ�งเบาะแส/ผู�ร�องเรียน
สามารถแจ�งข�อร�องเรียนผ5านช5องทางได� 4 ช5องทาง ดังต5อไปนี้   

1. ร�องเรียนโดยตรงด�วยวาจา หรือลายลักษณ?อักษรโดยตรงต5อผู�มีสิทธิรับข�อร�องเรียน 
2. ร�องเรียนผ5านทางไปรษณีย?อิเล็กทรอนิกส? (e-mail) ของผู�มีสิทธิรับข�อร�องเรียน  

หรือ whistleblower@thaiairways.com 
3. ส5งจดหมายถึงผู�มีสิทธิรับข�อร�องเรียนมาที่ บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)  

89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
4. ร�องเรียนผ5านเว็บไซต?ของบริษัทฯ (www.thaiairways.com) ได�ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 และเพื่อให�การดําเนินการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงกําหนดให�ข�อร�องเรียนจะต�องมีรายละเอียด 
และพยานหลักฐาน ดังนี้ 

1. ชื่อและที่อยู5ของผู�ร�องเรียน 
2. ชื่อหรือตําแหน5งของผู�ถูกร�องเรียน 
3. ข�อกล5าวหาและพฤติการณ?แห5งการกระทําผิดตามข�อร�องเรียน พร�อมพยานบุคคลที่ รู� เ ห็นเหตุการณ?

พยานหลักฐานหรืออ�างพยานหลักฐานที่สอดคล�องกับข�อร�องเรียน 

กรณีไม5ปรากฏชื่อและที่อยู5ผู�ร�องเรียนตามข�อ 1. แต5หากมีข�อมูลที่ระบุรายละเอียดชัดเจนหรือหลักฐานที่เพียงพอ  
ที่จะดําเนินการตามข�อร�องเรียนต5อไปได� บริษัทฯ จะรับไว�พิจารณาตามระเบียบเพื่อดําเนินการต5อไป 

โดยบริษัทฯ ได�มอบหมายฝEายกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ?องค?กร ทําหน�าที่กลั่นกรองเบาะแสและข�อร�องเรียน
ดังกล5าว รวมทั้งดําเนินการสอบสวนภายในกําหนดระยะเวลาที่เหมาะสม ไม5เป�ดเผยชื่อผู�ร�องเรียนทั้งในระหว5างสอบสวน 
และภายหลังการสอบสวน หากพบว5ามีการกระทําผิดจริงจากพยานหลักฐานต5าง ๆ ก็จะนําไปสู5การลงโทษทางวินัย ทางแพ5ง 
หรือทางอาญาแล�วแต5กรณี รวมถึงกําหนดมาตรการคุ�มครองผู�ร�องเรียนหรือผู�ที่ให�ความร5วมมือในการรายงานการทุจริตฯ  
หากกระทําโดยเจตนาสุจริต จะไม5ถูกลงโทษทางวินัย และจะได�รับความคุ�มครองตามระเบียบบริษัทฯ อันจะสร�างความเชื่อม่ัน
และปลอดภัยให�แก5ผู�ร�องเรียน ดังนี้ 

1. ผู� รับผิดชอบในทุกข้ันตอนจะต�องเก็บรักษาข�อมูลที่ได�รับรู�ไว�ในชั้นความลับ และเป�ดเผยเท5าที่จําเป@น  
โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู�ร�องเรียน แหล5งที่มาของข�อมูล รวมทั้งบุคคลที่เก่ียวข�อง 
หากพนักงานผู�ใดฝEาฝuนถือเป@นการกระทําความผิดวินัย 

2. กรณีที่ผู�ร�องเรียนเห็นว5าตนอาจได�รับความไม5ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร�อนเสียหาย ผู�ร�องเรียนสามารถ
ร�องขอให�บริษัทฯ กําหนดมาตรการอย5างหนึ่งอย5างใดเพื่อคุ�มครองที่เหมาะสมเป@นการชั่วคราวก็ได� ทั้งนี้ ให�เป@น
ดุลยพินิจของประธานเจ�าหน�าที่บริหาร ที่จะดําเนินการตามที่ร�องหรือไม5ก็ได� 
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3. ผู�ใดกระทําการกลั่นแกล�ง ข5มขู5 ลงโทษทางวินัย หรือเลือกปฏิบัติด�วยวิธีการอันไม5เป@นธรรมต5อผู�ร�องเรียน  
หรือบุคคลที่เก่ียวข�องกับข�อร�องเรียนตามระเบียบนี้ ถือว5าผู�นั้นกระทําผิดวินัย และต�องรับผิดชอบชดใช� 
ความเสียหาย แก5บริษัทฯ หรือผู�ที่ได�รับผลกระทบจากการกระทําดังกล5าว ตลอดจนรับผิดในทางแพ5งและ 
ทางอาญาหรือตามกฎหมายต5อไป 

บริษัทฯ ให�ความสําคัญกับผู�มีส5วนได�เสียทุกกลุ5ม ด�วยการรับฟnงความคิดเห็น ข�อเสนอแนะ เพื่อประโยชน?ร5วมกัน  
และมีความมุ5งม่ันที่จะเป@นองค?กรที่ดําเนินธุรกิจด�วยความโปร5งใส โดยไม5มีข�อยกเว�นต5อการทุจริตและคอร?รัปชันทุกรูปแบบ  
จึงมีการดําเนินการต5อข�อร�องเรียนที่ได�รับทุกกรณีตามระเบียบบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ว5าด�วยการร�องเรียนและ 
การแจ�งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตและการไม5ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค?กร พ.ศ. 2567 แก�ไขเพิ่มเติม (คร้ังที่ 1)  
อย5างเคร5งครัด 

โดยในป�ที่ผ5านมาความเสี่ยงการทุจริตคอร?รัปชันอยู5ในระดับความเสี่ยงต่ํา ทั้งนี้ บริษัทฯ ได�นําผลการสอบสวนมาใช�
เป@นแนวทางในการกําหนดมาตรการป|องกันการทุจริตและคอร?รัปชัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนิน
ธุรกิจ รวมทั้งใช�เป@นแนวทางสําหรับวางแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อให�บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่ดี  

บริษัทฯ ให�ความสําคัญกับผู�มีส5วนได�เสียทุกกลุ5มด�วยการรับฟnงความคิดเห็น ข�อเสนอแนะ เพื่อประโยชน?ร5วมกัน 
และมีความมุ5งม่ันที่จะเป@นองค?กรที่ดําเนินธุรกิจด�วยความโปร5งใส โดยไม5มีข�อยกเว�นต5อการทุจริตและคอร?รัปชันทุกรูปแบบ  
จึงมีการดําเนินการต5อข�อร�องเรียนที่ได�รับทุกกรณีตามระเบียบบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ว5าด�วยการร�องเรียน 
และการแจ�งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตและการไม5ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค?กร พ.ศ. 2567 แก�ไขเพิ่มเติม (คร้ังที่ 1)  
อย5างเคร5งครัด 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเจตนารมณ?ในการส5งเสริม พัฒนา และกํากับดูแลให�บริษัทฯ มีจรรยาบรรณที่ดีในการดําเนินธุรกิจ  
ดังนั้น บริษัทฯ จึงได�รวบรวมและประมวลระเบียบแบบแผน และแนวปฏิบัติต5าง ๆ อันเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจ ตลอดจน
ข�อกําหนดที่เป@นเกณฑ?มาตรฐานที่เป@นหลักความประพฤติเพื่อใช�เป@นแนวทางในการควบคุม และกํากับดูแลพฤติกรรมของ
บุคลากรทุกคนของบริษัทฯ ไม5ว5าจะเป@นคณะกรรมการ ผู�บริหาร และผู�ปฏิบัติงานในทุกส5วนงาน โดยถือว5าจรรยาบรรณ 
ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป@นเร่ืองที่บุคลากรทุกคน  พึงยึดถือและปฏิบัติให�สอดคล�อง และอยู5ในทิศทางเดียวกัน 
อย5างเคร5งครัด โดยนําหลักความซ่ือสัตย? ความมีคุณธรรมและศีลธรรมอันดี ความบริสุทธิ์ใจ และความถูกต�องมาใช�ประกอบ
กับการปฏิบัติงานอยู5เสมอ   

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และการกํากับดูแลกิจการในรอบปKที่ผ/านมา  

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป� 2560 และคณะกรรมการบริษัทฯ  
มีกระบวนการในการทบทวนการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป� 2560 (Corporate Governance 
Code หรือ CG Code) ของสํานักงาน ก.ล.ต. ประกอบด�วย (1) โครงสร�างและกลไกในการกํากับดูแลกิจการ (2) นโยบายและ 
แนวปฏิบัติสําหรับกรรมการและผู�บริหาร (3) นโยบายและแนวปฏิบัติด�านการจัดการองค?กร และ (4) นโยบายและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับผู�มีส5วนได�เสีย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะทบทวนและสอบทานเนื้อหาให�มีความเป@นปnจจุบันและเหมาะสมกับระเบียบ 
ข�อบังคับ และสถานการณ?ที่เปลี่ยนแปลงไป เป@นประจําทุกป� 
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6.3.1 คณะกรรมการฝMายบริหารงานนโยบายกําหนดให*หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปNนหลักสูตรภาคบังคับสําหรับ
ผู*บริหารและพนักงานประจําทุกคน 

คณะกรรมการฝEายบริหารงานนโยบาย คร้ังที่ 37/2566 วันที่ 18 กันยายน 2566 มีมติกําหนดให�หลักสูตรการกํากับ 
ดูแลกิจการที่ดีเป@นหลักสูตรภาคบังคับสําหรับผู�บริหารและพนักงานประจําทุกคน เพื่อให�ตระหนักถึงความสําคัญของ 
การปฏิบัติงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพื่อเป@นการส5งเสริม
และสนับสนุนให�การดําเนินธุรกิจเป@นไปอย5างมีประสิทธิภาพ มีความสุจริต โปร5งใส ตรวจสอบได� มีความเป@นธรรม สร�างความ
เชื่อม่ันและความไว�วางใจให�แก5ผู�มีส5วนได�เสียทุกฝEาย รวมทั้งเกิดประโยชน?สูงสุดแก5ผู�ถือหุ�น  

สายทรัพยากรบุคคลร5วมกับฝEายกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ?องค?กรจัดทําหลักสูตรการกํากับดูแลกิจการที่ดี
รูปแบบe-Learning ซ่ึงเป@นหลักสูตรภาคบังคับโดยมีเนื้อหาสอดคล�องกับคู5มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทฯ ประกาศใช�
เม่ือวันที่ 16 กรกฎาคม 2567 เพื่อนําไปสู5การปฏิบัติที่ดี ให�เป@นองค?กรที่มีธรรมาภิบาล สอดรับกับการเป@นบริษัทชั้นนํา  
สร�างความม่ันใจให�กับผู�ถือหุ�น และผู�มีส5วนได�เสียทุกฝEาย รวมทั้งเป@นการเสริมสร�างภาพลักษณ?ที่ดีให�กับบริษัทฯ  

ทั้งนี้ ฝEายกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ?องค?กรจะทบทวนคู5มือการกํากับกิจการที่ดีทุกป� โดยบริษัทฯ ได�ประกาศใช�
คู5มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 1 ป� 2567 เม่ือวันที่ 16 กรกฎาคม 2567 รวมถึงได�ทบทวนนโยบายระดับ
องค?กรที่เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

6.3.2 จัดทําสื่อประชาสัมพันธ$เพ่ือส/งเสริมให*พนักงานมีความรู* ความเข*าใจเร่ืองการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

โดยฝEายกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ?องค?กรได�จัดทําสื่อประชาสัมพันธ?เพื่อเผยแพร5ทุก ๆ 2 สัปดาห? ในเร่ืองปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และการต5อต�านทุจริตและคอร?รัปชัน ผ5านทุกช5องทางการสื่อสาร ของบริษัทฯ ได�แก5 เว็บไซต? 
www.thaiairways.com ระบบเครือข5าย Intranet: THAISphere, Facebook TG Family และส5งไปรษณีย?อิเล็กทรอนิกส?ถึง
พนักงานทุกคน ดังมีตัวอย5างสื่อประชาสัมพันธ? ดังนี้ 
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6.3.3 ทบทวนและปรับปรุงตารางกําหนดอํานาจการบริหารงาน (Table of Authority: TOA) 

เพื่อให�สอดคล�องกับโครงสร�างองค?กรใหม5 โดยให�ผู�บริหารทุกสาย/ฝEาย ที่ดํารงตําแหน5งตั้งแต5ระดับหัวหน�ากลุ5มงานข้ึนไป 
จัดทําตารางกําหนดอํานาจการบริหารงาน (Table of Authority: TOA) ซ่ึงต�องระบุอํานาจตามระเบียบบริษัทฯ และอํานาจการ
ดําเนินการตามมติต5าง ๆ รวมทั้งคําสั่งบริษัทฯ และนําข้ึนระบบเครือข5ายภายในบริษัทฯ (THAISphere) เพื่อใช�เป@นข�อมูลอ�างอิง
อํานาจในการอนุมัติและดําเนินงานของแต5ละสาย/ฝEายได�อย5างถูกต�อง ครบถ�วน ตามหลักการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ? 
โดยจะมีการทบทวนและปรับปรุงให�เป@นปnจจุบันทุกไตรมาส 

6.3.4 ทบทวน ปรับปรุงและยืนยันการใช*เอกสารข*อบังคับบริษัทฯ และระเบียบบริษัทฯ 

ข�อบังคับเก่ียวกับการทํางาน ข�อกําหนดบริษัทฯ นโยบาย คําสั่งบริษัทฯ/ประกาศบริษัทฯ คู5มือและวิธีปฏิบัติ ให�ถูกต�อง 
ครบถ�วน ชัดเจนและเป@นปnจจุบัน รวมทั้งกําหนดกลไกการกํากับดูแลให�นําไปสู5การปฏิบัติอย5างเคร5งครัด 

6.3.5 บริษัทฯ ให*ความสําคัญกับการดําเนินการเร่ืองการปฏิบัติตามกฎเกณฑ$ 

บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจเป@นไปอย5างถูกต�องตามกฎหมาย กฎเกณฑ? ข�อบังคับ ระเบียบต5าง ๆ ทั้งจากภายใน 
และภายนอก รวมทั้งการปฏิบัติให�สอดคล�องและครอบคลุมกับกฎเกณฑ?ต5าง ๆ อย5างเคร5งครัด โดยกําหนดให�มีผู�แทนการกํากับ 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ? (Compliance Agent) จากทุกสาย/ฝEาย เพื่อทําหน�าที่กํากับดูแล ติดตาม รวบรวม เผยแพร5 ทบทวน 
ปรับปรุงให�ข�อมูลด�านกฎเกณฑ?ต5าง ๆ ที่ต�องปฏิบัติถูกต�อง ครบถ�วน เป@นปnจจุบัน รวมทั้งจัดทําทะเบียนใบอนุญาตการทําธุรกรรม
ต5าง ๆ ที่เก่ียวข�องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในและต5างประเทศ ตลอดจนจัดทําบันทึกการไม5ปฏิบัติตามกฎเกณฑ?  
(Non-compliance) ต5าง ๆ พร�อมทั้งการแก�ไขหรือปรับปรุง เพื่อรายงานผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึงถือเป@นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนบริษัทฯ ให�เป@นที่น5าเชื่อถือ ไว�วางใจได� ต5อผู�ถือหุ�น และผู�มีส5วนได�เสีย 

6.3.6 การดําเนินการด*านการคุ*มครองข*อมูลส/วนบุคคล 

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการข�อมูลส5วนบุคคลอย5างมีประสิทธิภาพเพื่อให�ม่ันใจว5าข�อมูลส5วนบุคคลของผู�โดยสาร 
พนักงาน และบุคคลที่เก่ียวข�องกับบริษัทฯ มีความม่ันคงปลอดภัยได�รับการคุ�มครองให�เป@นไปตามพระราชบัญญัติคุ�มครอง
ข�อมูลส5วนบุคคล พ.ศ. 2562 ของประเทศไทยและสอดคล�องกับวิธีปฏิบัติตามกฎหมายคุ�มครองข�อมูลส5วนบุคคลของสหภาพ
ยุโรป โดยมีการทบทวนและพัฒนากระบวนการดําเนินงานด�านการคุ�มครองข�อมูลส5วนบุคคล การตรวจสอบเพื่อให�สอดคล�อง
ตามกฎหมายลําดับรอง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการประชาสัมพันธ?ผ5าน CG Mindset ในเร่ืองการดําเนินการด�านการคุ�มครอง
ข�อมูลส5วนบุคคล ดังมีตัวอย5าง ดังนี้ 
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ในป� 2567 บริษัทฯ มีการดําเนินการด�านการคุ�มครองข�อมูลส5วนบุคคล ดังนี้ 

1. การตรวจสอบ ทบทวนบันทึกกิจกรรมการประมวลผลข�อมูลส5วนบุคคล (Record of Processing Activities: 
RoPA) เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทํางานฯ มีวัตถุประสงค?การประมวลผลข�อมูลส5วนบุคคลหรือเทคโนโลยีใหม5 

2. การทบทวนเก่ียวกับมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศและข�อมูลส5วนบุคคล ที่เป@นส5วนหนึ่งของ
นโยบายและมาตรการการรักษาความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศและไซเบอร? ให�สอดคล�องกับประกาศ
คณะกรรมการคุ�มครองข�อมูลส5วนบุคคล เร่ือง มาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของผู�ควบคุมข�อมูลส5วนบุคคล 
พ.ศ. 2565 

3. การกําหนดให�หลักสูตร THE PERSONAL DATA PROTECTION ACT (PDPA) เป@นหลักสูตรภาคบังคับที่พนักงาน
ทุกคนต�องเข�ารับการอบรมและทบทวนเป@นประจํา รวมถึงการกําหนดให�แรงงานภายนอกต�องเข�ารับการอบรม
หลักสูตรนี้ด�วย 

4. การทบทวนปรับปรุงการดําเนินการที่เก่ียวข�องกับประวัติอาชญากรรมให�สอดคล�องกับประกาศคณะกรรมการ
คุ�มครองข�อมูลส5วนบุคคล เร่ือง หลักเกณฑ?เก่ียวกับมาตรการคุ�มครองสําหรับการเก็บรวบรวมข�อมูลส5วนบุคคล
เก่ียวกับประวัติอาชญากรรมที่มีได�กระทําภายใต�การควบคุมของหน5วยงานที่มีอํานาจหน�าที่ตามกฎหมาย พ.ศ. 2566 

5. การเข�าร5วมการประเมินการคุ�มครองข�อมูลส5วนบุคคลและรับการตรวจแนะนําการกํากับการคุ�มครองข�อมูลส5วน
บุคคลจากคณะผู�ตรวจของสํานักงานคณะกรรมการคุ�มครองข�อมูลส5วนบุคคล 

6.3.7 การเข*าร/วมแนวร/วมต/อต*านคอร$รัปชันของภาคเอกชนไทย 

ก5อนเข�าสู5กระบวนการฟuvนฟูกิจการ บริษัทฯ มีแผนที่จะเข�าร5วมแนวร5วมต5อต�านคอร?รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(Private Sector Collective Action against Corruption หรือ CAC) อย5างไรก็ดี ภายหลังจากที่บริษัทฯ เข�าสู5กระบวนการ
ฟuvนฟูกิจการบริษัทฯ ไม5สามารถดําเนินการเข�าร5วม CAC ได�เนื่องจากมีคุณสมบัติไม5ครบถ�วนในส5วนของคณะกรรมการบริษัทฯ 
เนื่องจากภายใต�การฟuvนฟูกิจการ บริษัทฯ อยู5ภายใต�การบริหารงานของผู�บริหารแผน โดยปnจจุบันบริษัทฯ อยู5ระหว5างการ
เตรียมการเอกสารที่เก่ียวข�อง และภายหลังจากที่บริษัทฯ ออกจากการฟuvนฟูกิจการบริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะเข�าร5วม CAC 
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7. โครงสร�างการจัดการ 
7.1 โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โครงสร�างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด�วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย;อย 
และเจ�าหน�าที่บริหาร ตามโครงสร�างสายการบริหารงาน ดังนี้  

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร 
หัวหน�าฝ�าย 

สํานักงานการตรวจสอบภายใน

ผู�อํานวยการ 

ฝ�ายรับรองคุณภาพ ความปลอดภัย 
และการรักษาความปลอดภัยองค,กร 

 

ผู�อํานวยการ 
 

ฝ�ายกํากับการปฏบิัต ิ
ตามกฎเกณฑ,องค,กร 

ผู�อํานวยการ 
 

ฝ�ายกฎหมาย 
 

ประธานเจ�าหน�าที ่

ฝ�ายดิจิทัล 

ประธานเจ�าหน�าท่ี 

สายการพาณิชย, 

ประธานเจ�าหน�าท่ี 

สายปฏิบัติการ 

ประธานเจ�าหน�าท่ี 

สายการเงินและบัญช ี

ประธานเจ�าหน�าท่ี 

สายกลยุทธ,องค,กร 

ประธานเจ�าหน�าท่ี 

หน2วยธุรกิจการบิน 

ประธานเจ�าหน�าท่ี 

สายทรัพยากรบุคคล 

ประธานเจ�าหน�าท่ี 

สายช2าง 

 

ฝ�ายวางแผนและวิเคราะห, 
การบัญชี 

ผู�อํานวยการ 
 

ฝ�ายควบคุมการเงิน 

ผู�อํานวยการ 
 

ฝ�ายการเงินองค,กร 

ผู�อํานวยการ 
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7.2   ข�อมูลของคณะกรรมการบริษัท 

 การบริหารงานภายใต�การฟCDนฟูกิจการจะดําเนินการโดยคณะผู�บริหารแผนซ่ึงมีอํานาจบริหารจัดการกิจการและทรัพยIสิน
ของบริษัทฯ ให�เปJนไปตามแนวทางที่กําหนดไว�ในแผนนี้ และตามอํานาจหน�าที่ และความรับผิดชอบที่กําหนดไว�ในพระราชบัญญัติ 
ล�มละลายและกฎหมายอ่ืน 

7.2.1  คณะผู�บริหารแผน 

บริษัทฯ ได�ยื่นคําร�องขอฟCDนฟูกิจการต;อศาลล�มละลายกลางเม่ือวันที่  26 พฤษภาคม 2563 โดยเม่ือวันที่   
14 กันยายน2563 ศาลล�มละลายกลางมีคําสั่งให�ฟCDนฟูกิจการของการบินไทย และแต;งตั้งให�บริษัท อีวาย คอรIปอเรทแอดไวซอร่ี 
เซอรIวิสเซส จํากัด ร;วมกับพลอากาศเอก ชัยพฤกษI ดิษยะศริน นายจักรกฤศฏ์ิ พาราพันธกุล นายพีระพันธุI สาลีรัฐวิภาค  
นายบุญทักษI หวังเจริญ นายปSยสวัสดิ์ อัมระนันทนI และนายชาญศิลปT ตรีนุชกร เปJนผู�ทําแผนฟCDนฟูกิจการ โดยมีอํานาจหน�าที่
ตามพระราชบัญญัติล�มละลาย พุทธศักราช 2483 มาตรา 90/25 อํานาจหน�าที่ในการจัดการกิจการ และทรัพยIสินของลูกหนี้ 
ยกเว�นสิทธิที่จะได�รับเงินปWนผลตกแก;ผู�ทําแผน 

ต;อมาเม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2564 ศาลได�มีคําสั่งเห็นชอบด�วยแผนฟCDนฟูกิจการและแผนที่มีการแก�ไขตามมติ  
ของที่ประชุมเจ�าหนี้ แผนฟCDนฟูกิจการได�กําหนดให� นายปSยสวัสดิ์ อัมระนันทนI นายพรชัย ฐีระเวช นายไกรสร บารมีอวยชัย 
นายศิริ จิระพงษIพันธI และนายชาญศิลปT ตรีนุชกร เปJนผู�บริหารแผน ตามมาตรา 90/59 ภายใต�บังคับมาตรา 90/42 และ
มาตรา 90/64 แห;งพระราชบัญญัติล�มละลาย พุทธศักราช 2483 เม่ือศาลมีคําสั่งเห็นชอบด�วยแผน ให�ศาลแจ�งคําสั่งนั้นแก;      
ผู�บริหารแผนและผู�ทําแผนโดยไม;ชักช�า ให�บรรดาสิทธิและอํานาจหน�าที่ของผู�ทําแผนตกเปJนของผู�บริหารแผน ตั้งแต;;ผู�บริหารแผน
ได�ทราบคําสั่งศาล โดยในการลงนามในเอกสารใด ๆ เพื่อทําธุรกรรมหรือเพื่อให�มีผลผูกพันบริษัทฯ ให�ผู�บริหารแผน 2 คน 
มีอํานาจลงนามร;วมกันเพื่อผูกพันบริษัทฯ 

หลังจากนั้น เม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 ผู�บริหารแผนได�ยื่นคําร�องขอแก�ไขแผนฟCDนฟูกิจการต;อเจ�าพนักงาน    
พิทักษIทรัพยI กองฟCDนฟูกิจการของลูกหนี้ กรมบังคับคดี และเจ�าพนักงานพิทักษIทรัพยIได�มีการจัดการประชุมเจ�าหนี้ของบริษัทฯ 
เม่ือวันที่ 1 กันยายน 2565 ที่ประชุมเจ�าหนี้ได�มีมติตามมาตรา 90/46 แห;งพระราชบัญญัติล�มละลาย พุทธศักราช 2483  
โดยมีเจ�าหนี้ที่มีจํานวนหนี้รวมกันในสัดส;วนร�อยละ 78.59 ของจํานวนหนี้ของเจ�าหนี้ทั้งหมดที่เข�าร;วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ยอมรับข�อเสนอขอแก�ไขแผนฟCDนฟูกิจการตามที่ผู�บริหารแผนได�ยื่นต;อเจ�าพนักงานพิทักษIทรัพยI  

เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2565 ศาลล�มละลายกลางมีคําสั่งเห็นชอบด�วยแผนที่แก�ไข และเม่ือวันที่ 21 ตุลาคม 2565  
นายไกรสร บารมีอวยชัย และนายศิริ จิระพงษIพันธI ผู�บริหารแผนได�ลาออกจากการเปJนผู�บริหารแผนของบริษัทฯ โดยผู�บริหารแผน 
3 ท;าน ที่เหลืออยู;มีอํานาจกระทําการในฐานะผู�บริหารแผนของบริษัทฯ ต;อไปได�ตามมาตรา 90/65 (6) แห;งพระราชบัญญัติ
ล�มละลาย พุทธศักราช 2483 และข�อ 10.6 (2) ของแผนฟCDนฟูกิจการ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีผู�บริหารแผน
ทั้งหมด 3 ท;านดังต;อไปนี้ 

รายชื่อคณะผู�บริหารแผน 
1. นายปSยสวัสดิ์  อัมระนนัทนI ประธานคณะผู�บริหารแผน 

2. นายชาญศิลปT ตรีนุชกร ผู�บริหารแผน 

3. นายพรชัย ฐีระเวช ผู�บริหารแผน 
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การลงนามผูกพันบริษัทฯ 
ในการลงนามในเอกสารใด ๆ เพื่อทําธุรกรรมหรือเพื่อให�มีผลผูกพันบริษัทฯ ให�ผู�บริหารแผน 2 คน มีอํานาจลงนาม

ร;วมกันเพื่อผูกพันบริษัทฯ 

ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของผู�บริหารแผน 

 ผู�บริหารแผนจะต�องบริหารจัดการกิจการและทรัพยIสินของการบินไทยรวมถึงบริษัทร;วม/ย;อย ให�เปJนไปตาม
แนวทางที่กําหนดไว�ในแผนนี้ และตามอํานาจหน�าที่ และความรับผิดชอบที่กําหนดไว�ในพระราชบัญญัติล�มละลาย 
พุทธศักราช 2483 และกฎหมายอ่ืน และให�ผู�บริหารแผนมีอํานาจ รวมถึงแต;ไม;จํากัดเพียงอํานาจในการดําเนินการต;อไปนี้ 

(1) บริหารจัดการเส�นทางการบิน โครงข;ายการบิน และการบริหารจัดการเคร่ืองบิน เคร่ืองยนตI อุปกรณI อะไหล; 
การซ;อมบํารุงเคร่ืองบินและเคร่ืองยนตI รวมถึงการเจรจา ต;อรอง เข�าทํานิติกรรม สัญญา ข�อตกลง และธุรกรรมใด ๆ ตลอดจน
ค;าใช�จ;ายใด ๆ ที่เก่ียวข�องกับธุรกิจการบิน ให�เปJนไปตามมาตรฐานสากล และสามารถแข;งขันกับผู�ประกอบธุรกิจการบินราย
อ่ืนในระดับเดียวกัน เพื่อประโยชนIของบริษัทฯ รวมถึงแต;ไม;จํากัดเพียงการเจรจาและเข�าทํานิติกรรมสัญญาเพื่อแก�ไขข�อ
สัญญาเดิม ตามบันทึกข�อตกลง (Letter of Intent) หรือเอกสาร สัญญาอ่ืนใด ที่ผู�ทําแผนได�เจรจาตกลงไว� และ / หรือ  
ที่ผู�บริหารแผนได�เจรจาเพิ่มเติมต;อไป  

(2) บริหารงานบุคคล ปรับปรุง หรือกําหนดอํานาจการบริหารงานภายใน ตลอดจนปรับเปลี่ยนโครงสร�างองคIกร
ภายในของบริษัทฯ รวมถึงการปรับเปลี่ยน / โอนย�ายพนักงานตามความเหมาะสมกับโครงสร�างธุรกิจ แก�ไขปรับปรุง ออกกฎ 
ข�อบังคับ ระเบียบคําสั่ง ประกาศเก่ียวกับการบริหารบุคคลทั้งหมด แก�ไขปรับปรุงค;าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชนI
ต;าง ๆ ดําเนินการเลิกจ�าง จ;ายค;าชดเชยและค;าใช�จ;ายในการเลิกจ�าง เข�าทําสัญญาจ�างใหม; เจรจาต;อรองและตกลงระงับ 
ข�อพิพาทในเร่ืองที่เก่ียวข�องกับการปรับโครงสร�างองคIกร เจรจาเสนอและเข�าทําข�อตกลงใด ๆ รวมถึงมีการกําหนดดัชน ี
ชี้วัดผลงาน ทั้งนี้ เพื่อความคล;องตัวในการดําเนินธุรกิจ และ / หรือ ประโยชนIในการฟCDนฟูกิจการ ตามแนวทางที่กําหนดไว� 
ในแผนปฏิรูปธุรกิจ 

(3) ปรับปรุงนโยบาย กระบวนการ ข�อบังคับ ระเบียบต;าง ๆ ที่เก่ียวข�องกับการดําเนินธุรกิจ การจัดซ้ือจัดจ�าง 
เพื่อให�กระบวนการดังกล;าวมีความคล;องตัว ความโปร;งใส สามารถตรวจสอบได� และมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางที่กําหนดไว�
ในแผนปฏิรูปธุรกิจ 

(4) บริหารจัดการและลงทุน / ร;วมลงทุนด�านการพาณิชยI การตลาด การให�บริการ เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัล ทั้งในส;วนที่เก่ียวข�องกับธุรกิจการบิน การซ;อมบํารุง และธุรกิจต;อเนื่องกับธุรกิจการบิน และในส;วนอ่ืน ๆ เพื่อเพิ่ม
โอกาสทางธุรกิจและศักยภาพในการสร�างรายได�ของบริษัทฯ รวมถึงการเข�าทํานิติกรรม สัญญา ข�อตกลงและธุรกรรมใด ๆ  
ที่เก่ียวข�อง เพื่อประโยชนIในการดําเนินธุรกิจและเพิ่มรายได�ของบริษัทฯ ตามแนวทางที่กําหนดไว�ในแผนปฏิรูปธุรกิจ  

(5) [ยกเลิกโดยมติที่ประชุมเจ�าหนี้วันที่ 1 กันยายน 2565] 
(6) [ยกเลิกโดยมติที่ประชุมเจ�าหนี้วันที่ 1 กันยายน 2565] 

 (7) จัดให�คณะกรรมการเจ�าหนี้เข�าถึงข�อมูลและเนื้อหาในสัญญาเช;า / เช;าซ้ือเคร่ืองบิน สัญญาซ;อมบํารุงเคร่ืองยนตI
ที่มีผลผูกพันการบินไทย และยังมีความจําเปJนต�องใช�เคร่ืองบิน / เคร่ืองยนตIในฝูงบิน ตามที่คณะกรรมการเจ�าหนี้ ร�องขอ 
ทั้งนี้ ภายใต�เงื่อนไขว;าการเปSดเผยข�อมูลและเนื้อหาดังกล;าวจะต�องได�รับความยินยอมจากคู;สัญญาที่เก่ียวข�องก;อน และ       
การเข�าถึงข�อมูลและเนื้อหาดังกล;าวจะต�องไม;ก;อให�เกิดผลเสียหายต;อบริษัทฯ ในทางใดทางหนึ่ง 
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(8) ประสานงานโดยใช�ความพยายามอย;างดีที่สุดกับภาครัฐที่เก่ียวข�องและดําเนินการใด ๆ เพื่อให�การบินไทยและ
บริษัท ไทยสมายลIแอรIเวยI จํากัด ยังคงได�รับสิทธิการบินและสิทธิประโยชนIอ่ืน ๆ ไม;ด�อยกว;าที่เคยได�รับก;อนเข�าสู;
กระบวนการฟCDนฟูกิจการ เพื่อให�บริษัทฯ มีความสามารถในการทํากําไรได�ในระยะยาว 

(9) ประสานงานโดยใช�ความพยายามอย;างดีที่สุดกับภาครัฐเพื่อให�ภาครัฐมีสัดส;วนการถือหุ�นในบริษัทฯ ไม;น�อยกว;า
ร�อยละ 25 ตลอดระยะเวลาของการฟCDนฟูกิจการ 

(10) ดําเนินการตามกฎหมายที่เก่ียวข�องกับการปรับโครงสร�างทุน การเพิ่มทุน และการแปลงหนี้เปJนทุน ตลอดจน
ร�องขอต;อศาลให�ดําเนินการดังกล;าว รวมทั้งขอแก�ไข เปลี่ยนแปลงข�อบังคับ วัตถุประสงคI และ / หรือ หนังสือบริคณหIสนธิ 
ตลอดจนเอกสารใด ๆ ที่เก่ียวข�อง เพื่อให�เปJนไปตามแนวทางที่กําหนดไว�ในแผน รวมถึง การยื่นเอกสาร และ / หรือ คําขอต;อ    
กระทรวงพาณิชยI สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยIและตลาดหลักทรัพยI ตลาดหลักทรัพยIแห;งประเทศไทย และ / หรือ 
หน;วยราชการอ่ืนใด เพื่อการปรับโครงสร�างทุนและการจัดสรรหุ�นเพิ่มทุนตามที่ระบุไว�ในแผนนี้ ซ่ึงรวมถึงแต;ไม;จํากัดเพียง
อํานาจในการยื่นคําขอจดทะเบียนเพิ่มทุน และ/หรือ ยกเลิกเพิกถอนทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียนชําระแล�ว การออกหุ�น 
การจัดสรรหุ�นเพิ่มทุน การเปลี่ยนแปลงการออกหุ�น การลดทุนการตัดหุ�นกรณีที่ทุนดังกล;าวไม;ต�องจัดสรรตามแผนนี้           
การแก�ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือรับรอง ข�อบังคับ และรายชื่อผู�ถือหุ�นและเอกสารคําขอหรือเอกสารอ่ืนใดที่จําเปJนทุกประการ 
ทั้งนี้ หากเกิดข�อขัดข�องประการใด ให�ผู�บริหารแผนมีอํานาจในการยื่นคําร�องต;อศาลเพื่อให�ศาลมีคําสั่งต;าง ๆ ที่จําเปJนตามที่
ศาลเห็นสมควร ในการดําเนินการเพิ่มทุนและแปลงหนี้เปJนทุนในข�อนี้ ให�ผู�บริหารแผนมีอํานาจในการดําเนินการใด ๆ  
ที่เก่ียวข�อง โดยต�องคํานึงถึงผลประโยชนIของการบินไทยและความเหมาะสม  

(11) ก;อหนี้ หรือกู�ยืมเงินในนามของบริษัทฯ ตามแนวทางที่กําหนดไว�ในแผน หรือตามความจําเปJนเพื่อประโยชนI
แห;งการฟCDนฟูกิจการ ชําระคืนเงินต�น และ / หรือ ดอกเบี้ย รวมถึงค;าใช�จ;ายอ่ืนที่เก่ียวข�องตามเงื่อนไขที่ผู�บริหารแผนได�ตกลง
กับเจ�าหนี้ที่ให�สินเชื่อใหม; 

(12) สรรหา และจัดจ�างผู�บริหารของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงแต;ไม;จํากัดเพียงกรรมการผู�อํานวยการใหญ; รองกรรมการ
ผู�อํานวยการใหญ; และตําแหน;งที่จําเปJนตามสายงานต;าง ๆ ที่มีความรู�ความสามารถ เพื่อประโยชนIในการดําเนินกิจการตาม
แผนและบริหารธุรกิจของบริษัทฯ และจัดให�มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานทุก ๆ 6 เดือน 

(13) สรรหา และแต;งตั้งกรรมการและผู�บริหารในบริษัทย;อย จัดจ�างผู�บริหารของบริษัทย;อยที่มีความรู�ความสามารถ 
เพื่อประโยชนIในการดําเนินธุรกิจของบริษัทย;อย 

(14) เข�าตรวจสอบ ควบคุม กํากับดูแล รวมทั้งให�ความเห็นชอบ สําหรับการดําเนินการใด ๆ ของบริษัทย;อย 
(15) พิจารณาและว;าจ�างที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน บัญชีและภาษี ที่ปรึกษาทางธุรกิจ ที่ปรึกษา

ด�านทรัพยากรบุคคล ที่ปรึกษาด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ผู�สอบบัญชี และที่ปรึกษาในด�านต;าง ๆ เท;าที่จําเปJนและ
เหมาะสม ตลอดจนมีอํานาจจ;ายเงินค;าตอบแทนและค;าใช�จ;ายอ่ืนใดที่เก่ียวข�อง 

(16) จดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมใด ๆ ในทรัพยIสินของบริษัทฯ ต;อเจ�าพนักงานที่เก่ียวข�อง เพื่อให�ทรัพยIสิน
ดังกล;าวเปJนหลักประกันการชําระหนี้ต;อเจ�าหนี้ตามที่กําหนดไว�ในแผน ตลอดจนเข�าทําสัญญาใด ๆ ที่เก่ียวข�อง 

(17) บริหารกิจการ และจัดการทรัพยIสิน รวมถึงทรัพยIสินทางปWญญาของบริษัทฯ ตลอดจนดําเนินการอ่ืนใดอันจําเปJน
และสมควรเพื่อให�การดําเนินการตามแผนบรรลุผลสําเร็จ ซ่ึงรวมถึงการจัดสรรเงินเพื่อชําระหนี้ให�แก;เจ�าหนี้ตามหลักเกณฑI
และเงื่อนไขที่กําหนดไว�ในแผน และบริหารจัดการสัญญา นิติกรรม และค;าใช�จ;ายใด ๆ กับคู;ค�าในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

(18) จําหน;าย จ;าย โอน ให�เช;า เข�าทําธุรกรรมใด ๆ เพื่อใช�หรือหาประโยชนIซ่ึงทรัพยIสินรอง โดยหมายรวมถึงที่ดิน
อาคาร อุปกรณI หุ�นหรือเงินลงทุนในบริษัทร;วม / ย;อย เคร่ืองบิน เคร่ืองยนตI พาหนะ และ / หรือ สินค�าคงเหลือ / พัสดุที่ไม;
จําเปJนต;อการดําเนินงาน ตามแนวทางที่กําหนดไว�ในแผน  
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(19) โยกย�าย เปSด-ปSด ปรับปรุง สํานักงาน สํานักงานสาขา สถานประกอบการ ศูนยIปฏิบัติการ และ / หรือพื้นที่อ่ืน
ใดของบริษัทฯ เพื่อความคล;องตัวในการดําเนินธุรกิจ และ / หรือ ประโยชนIในการฟCDนฟูกิจการ รวมถึงการดําเนินการใด ๆ  
ที่เก่ียวข�องเพื่อบรรลุวัตถุประสงคIดังกล;าว 

(20) มีอํานาจหน�าที่ในการติดตามทวงถาม ดําเนินการใด ๆ ให�ลูกหนี้ของบริษัทฯ ให�ชําระหนี้ให�แก;บริษัทฯ โดย
ผู�บริหารแผนมีอํานาจในการติดตามเร;งรัด มีหนังสือบอกกล;าวให�ชําระหนี้ ให�ดําเนินคดีหรือดําเนินคดีต;อไป ทั้งคดีแพ;ง และ
คดีอาญา ทั้งนี้ ให�ผู�บริหารแผนมีอํานาจในการเจรจา ประนีประนอมยอมความ ลดหนี้ ปลดหนี้ ให�แก;ลูกหนี้ ในมูลหนี้ที่
เก่ียวข�อง ตามที่ผู�บริหารแผนเห็นสมควร ตามแนวทางที่กําหนดไว�ในแผนนี้ 

(21) พิจารณาและดําเนินการแก�ไขปWญหาหรือข�อขัดข�องที่เกิดข้ึนในระหว;างการดําเนินการตามแผน ตามแนวทาง
และวัตถุประสงคIของการฟCDนฟูกิจการของบริษัทฯ และแผนฟCDนฟูกิจการ 

(22) ในกรณีมีข�อสงสัย หรือความไม;ชัดเจนเก่ียวกับข�อความในแผนนี้ หรือมีข�อความผิดหลงเล็กน�อย ผู�บริหารแผน 
มีอํานาจตีความหรือเพิ่มเติมข�อความให�เปJนไปตามเจตนารมณIแห;งแผนนี้ แต;ทั้งนี้ การตีความดังกล;าวจะต�องไม;เปลี่ยนแปลง
ในหลักการของแผนฟCDนฟูกิจการและไม;ก;อให�เกิดผลเสียต;อผลประโยชนIของบริษัทฯ และบรรดาเจ�าหนี้ 

(23) มีอํานาจกระทําการใด ๆ ที่เห็นว;าจําเปJนหรือสมควร ทั้งนี้ เพื่อประโยชนIหรือเพื่อการบริหารกิจการของบริษัทฯ 
หรือเพื่อรักษาสิทธิประโยชนIของบริษัทฯ หรือเพื่อให�การดําเนินการตามแผนฟCDนฟูกิจการบรรลุวัตถุประสงคI รวมถึงเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการจัดหากระแสเงินสดของบริษัทฯ แม�จะมิได�ระบุไว�โดยตรงหรือชัดแจ�งในแผน ทั้งนี้ ผู�บริหารแผนต�องยึดถือ 
หลักธรรมาภิบาลเปJนสําคัญ 

(24) ในกรณีที่การจัดกลุ;มเจ�าหนี้ตามแผนนี้ เกิดข�อผิดหลงหรือผิดพลาดในการทําแผน ทําให�เจ�าหนี้บางรายถูกจัดกลุ;ม
ไม;เปJนไปตามสิทธิเรียกร�องหรือผลประโยชนIที่มีสาระสําคัญเหมือนกันให�ถูกต�องตามที่กฎหมายกําหนด ให�ผู�บริหารแผน 
มีอํานาจแก�ไขการจัดกลุ;มเจ�าหนี้รายนั้น ๆ ให�ถูกต�องและชําระหนี้ให�แก;เจ�าหนี้ตามคําสั่งถึงที่สุดให�ได�รับชําระหนี้ ตามกําหนด
และเงื่อนไขของกลุ;มเจ�าหนี้ที่เจ�าหนี้รายดังกล;าวมีสิทธิเรียกร�องหรือผลประโยชนIที่มีสาระสําคัญเหมือนกันตามที่กฎหมายกําหนด 

7.2.2  คณะกรรมการบริษัท 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทประกอบด�วยกรรมการจํานวน 3 ท;าน ดังนี้ 

1. นายปSยสวัสดิ์ อัมระนันทนI 
2. นายชาญศิลปT ตรีนุชกร 
3. พลอากาศเอก อํานาจ จีระมณีมัย 

 ทั้งนี้ ณ ปWจจุบัน คณะกรรมการบริษัทไม;มีอํานาจในการบริหารจัดการบริษัทฯ เนื่องจากผู�บริหารแผนมีอํานาจ
ดังกล;าวภายใต�การฟCDนฟูกิจการตามพระราชบัญญัติล�มละลาย พุทธศักราช 2483 

 อย;างไรก็ดี เพื่อเปJนการปฏิบัติตามข�อ 5.6.8 ของแผนฟCDนฟูกิจการ ที่ประชุมคณะผู�บริหารแผนคร้ังที่ 6/2568 ซ่ึงจัด
ข้ึนเม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธI 2568 ได�มีมติอนุมัติการเรียกประชุมและกําหนดวันประชุมวิสามัญผู�ถือหุ�น คร้ังที่ 1/2568 ในวันที่ 
18 เมษายน 2568 เพื่อให�ผู�ถือหุ�นพิจารณาอนุมัติกําหนดจํานวนกรรมการ แต;งตั้งกรรมการเข�าใหม; และกําหนดกรรมการ 
ผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทที่ได�รับการแต;งตั้งโดยที่ประชุมผู�ถือหุ�นดังกล;าวจะเปJนผู�มีอํานาจ
บริหารจัดการบริษัทฯ ก็ต;อเม่ือศาลมีคําสั่งยกเลิกการฟCDนฟูกิจการของบริษัทฯ เท;านั้น 
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7.3  ข�อมูลของคณะกรรมการชุดย,อย 

ณ วันที่ 31 ธันวคม 2567 เนื่องจากบริษัทฯ อยู;ภายใต�การบริหารจัดการโดยผู�บริหารแผน จึงไม;มีการแต;งตั้ง
คณะกรรมการชุดย;อยใด ๆ โดยที่ประชุมคณะผู�บริหารแผนคร้ังที่ 4/2564 เม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ได�มีมติมอบหมายให� 
นายพรชัย ฐีระเวช ผู�บริหารแผน เปJนผู�กํากับดูแลงานของสํานักงานการตรวจสอบภายใน และงานในขอบเขตของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

7.4  ข�อมูลเกี่ยวกับผู�บริหาร 
7.4.1 โครงสร�างการบริหารจัดการ  

ณ ปWจจุบัน บริษัทฯ มีผู�บริหาร(1) จํานวนทั้งสิ้น 11 คน ดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหน,ง  
1. นายชาย เอ่ียมศิริ ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร 

2. นายเชิดพนัธI โชติคุณ ประธานเจ�าหน�าที่สายช;าง 

3. นางจนัทริกา โชติกเสถียร ประธานเจ�าหน�าที่สายทรัพยากรบุคคล 

4. นางวรางคณา ลือโรจนIวงศI ประธานเจ�าหน�าที่หน;วยธุรกิจการบิน 

5. นายกรกฏ ชาตะสิงหI ประธานเจ�าหน�าที่สายการพาณชิยI 

6. นายทวโิรจนI ทรงกําพล ประธานเจ�าหน�าที่สายกลยุทธIองคIกร 

7. นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศักดิ์ ประธานเจ�าหน�าที่สายการเงินและการบัญช ี

8. นายชวาล รัตนวราหะ ประธานเจ�าหน�าที่สายปฏิบัติการ 

9. นางอรอนงคI ชุณหะมาน ผู�อํานวยการฝdายวางแผนและวิเคราะหIการบัญช ี

10. นายตรัส พรหโมบล ผู�อํานวยการฝdายควบคุมการเงิน 

11. นายรัฐ รักสําหรวจ ผู�อํานวยการฝdายการเงนิองคIกร 

หมายเหตุ: (1) เจ�าหน�าท่ีบริหาร คือ “ผู�บริหาร” ตามคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยIและตลาดหลักทรัพยI (ก.ล.ต.) 

บทบาทหน�าที่ความรับผิดชอบ และอํานาจอนุมัติของฝ0ายบริหารงานนโยบายบริษัทฯ 

เพื่อให�การบริหารงานของบริษัทฯ เปJนไปอย;างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการฝdายบริหารงานนโยบายของบริษัทฯ   
มีหน�าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. พิจารณาแผนงาน โครงการ วิเคราะหI และประเมินผลการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 
2. พิจารณาแก�ปWญหาสําคัญในธุรกิจของบริษัทฯ 
3. พิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ ที่เก่ียวกับการบริหารงานนโยบายของบริษัทฯ 
4. พิจารณาเห็นชอบ / อนุมัติในการดําเนินการตามระเบียบ ข�อบังคับ ข�อกําหนด ประกาศ คําสั่ง หรือตามที่

คณะกรรมการมอบหมาย 
5. ให�มีการประชุมคณะกรรมการฝdายบริหารงานนโยบายบริษัทอย;างน�อยเดือนละหนึ่งคร้ัง 
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บทบาทหน�าที่ของประธานเจ�าหน�าที่บริหาร  
ประธานเจ�าหน�าที่บริหารมีบทบาทสําคัญในการรับผิดชอบการบริหารงานทั้งปวงของบริษัทฯ ให�บรรลุตาม

วัตถุประสงคI นโยบายบริษัทฯ หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตลอดจนบังคับบัญชาฝdายบริหารและพนักงานทั้งปวง
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ภายในขอบเขตอํานาจที่กําหนดในข�อบังคับของบริษัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด  

โดยอํานาจของประธานเจ�าหน�าที่บริหารตามระเบียบบริษัทฯ ครอบคลุมการอนุมัติตามข�อกําหนดต;าง ๆ ที่เก่ียวข�อง
กับการบริหารจัดการบริษัท เช;น การดูแลด�านวินัย การสรรหาคัดเลือก การว;าจ�าง การเลื่อนตําแหน;ง การปรับข้ึนเงินเดือน  
สวัสดิการ และสิทธิประโยชนIของพนักงาน และการจัดการด�านการเงิน เช;น การจัดซ้ือจัดจ�าง การอนุมัติการขายบัตรโดยสาร 
การบริจาค การควบคุมสินเชื่อ การจัดการกองทุนบําเหน็จพนักงาน การจําหน;ายหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้ และการอนุมัต ิ
และควบคุมสินเชื่อ นอกจากนี้ยังรวมถึงการดูแลการร�องเรียนเก่ียวกับการทุจริต การแจ�งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตและ 
การไม;ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคIกร 

รายงานการถือครองหุ�นของผู�บริหาร คู,สมรส และบุตรที่ยังไม,บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 
 

รายชื่อผู�บริหาร 

จํานวนหุ�นสามัญ (หุ�น) 
ณ วันที่ 1 ม.ค. 2567 

หรือวันที่เข�าดํารง
ตําแหน,ง 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 
2567 

เพ่ิม / ลด ระหว,างป< 

1. นายชาย เอ่ียมศิริ 500 45,500 45,000 
 เข�าดํารงตําแหน;ง 1 กุมภาพนัธI 2566    
 คู;สมรส / บุตรที่ยงัไม;บรรลุนิติภาวะ - - - 

2. นายเชิดพนัธI โชติคุณ - 100,000 100,000 

 
เข�าดํารงตําแหน;ง 22 มกราคม 2563  
คู;สมรส / บุตรที่ยงัไม;บรรลุนิติภาวะ - - 

 
- 

3. นางจนัทริกา โชติกเสถียร 13,000 513,000 500,000 
 เข�าดํารงตําแหน;ง 1 ตลุาคม 2564    
 คู;สมรส / บุตรที่ยงัไม;บรรลุนิติภาวะ - - - 

4. นางวรางคณา ลือโรจนIวงศI 400 400 - 

 
เข�าดํารงตําแหน;ง 1 พฤษภาคม 2564 
คู;สมรส / บุตรที่ยงัไม;บรรลุนิติภาวะ - 1,800 1,800 

5. นายกรกฏ ชาตะสิงหI 400 400 - 

 
เข�าดํารงตําแหน;ง 1 พฤศจิกายน 2565  
คู;สมรส / บุตรที่ยงัไม;บรรลุนิติภาวะ - - - 

6. นายทวโิรจนI ทรงกําพล - 5,000 5,000 

 
เข�าดํารงตําแหน;ง 10 พฤศจิกายน 2565  
คู;สมรส / บุตรที่ยงัไม;บรรลุนิติภาวะ - - - 
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รายชื่อผู�บริหาร 

จํานวนหุ�นสามัญ (หุ�น) 
ณ วันที่ 1 ม.ค. 2567 

หรือวันที่เข�าดํารง
ตําแหน,ง 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 
2567 

เพ่ิม / ลด ระหว,างป< 

7. นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศักดิ์ 1,800 41,800 40,000 

 
เข�าดํารงตําแหน;ง 1 กุมภาพนัธI 2566 
คู;สมรส / บุตรที่ยงัไม;บรรลุนิติภาวะ - - - 

8. นายชวาล รัตนวราหะ 650 50,650 50,000 
 เข�าดํารงตําแหน;ง 1 พฤษภาคม 2567    
 คู;สมรส / บุตรที่ยงัไม;บรรลุนิติภาวะ - - - 

9. นางอรอนงคI ชุณหะมาน 600 3,600 3,000 

 
เข�าดํารงตําแหน;ง 1 ธนัวาคม 2565  
คู;สมรส / บุตรที่ยงัไม;บรรลุนิติภาวะ - - - 

10. นายตรัส พรหโมบล 200 200 - 

 
เข�าดํารงตําแหน;ง 1 มกราคม 2566 
คู;สมรส / บุตรที่ยงัไม;บรรลุนิติภาวะ - - - 

11. นายรัฐ รักสําหรวจ - 1,000 1,000 
 เข�าดํารงตําแหน;ง 17 สิงหาคม 2566    

 
บทบาทหน�าที่ของเลขานุการบริษัทฯ   
 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของบทบาทและหน�าที่ของเลขานุการบริษัทฯ และได�ปฏิบัต ิ
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยIและตลาดหลักทรัพยI (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ซ่ึงกําหนดให�คณะกรรมการบริษัท
ต�องจัดให�มีเลขานุการบริษัทเพื่อทําหน�าที่รับผิดชอบดําเนินการในนามบริษัทฯ ที่ประชุมคณะผู�ทําแผนฟCDนฟูกิจการบริษัทฯ 
คร้ังที่  2/2563 เม่ือวันที่  23 กันยายน 2563 ได�มีมติแต;งตั้ง นางจิลลดา ณ เชียงใหม; รักษาการผู� อํานวยการใหญ;  
สํานักเลขานุการบริษัทฯ เปJนเลขานุการบริษัทฯ มีผลตั้งแต;วันที่ 2 ตุลาคม 2563 เปJนต�นไป  
 เนื่องจากบริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนโครงสร�างองคIกร คณะผู�ทําแผนฟCDนฟูกิจการ ในการประชุมคร้ังที่ 12/2564  
เม่ือวันที่ 24 มีนาคม 2564 มีมติอนุมัติให�แต;งตั้งพนักงานที่ผ;านกระบวนการกลั่นกรองเข�าสู;โครงสร�างองคIกรใหม;  
โดยแต;งตั้งนางจิลลดา ณ เชียงใหม; ดํารงตําแหน;ง ผู�อํานวยการฝdายกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑIองคIกร ซ่ึงเปJนหน;วยงานที่
ข้ึนตรงกับประธานเจ�าหน�าที่บริหาร โดยให�มีผลเม่ือวันที่ 1 พฤษภาคม 2564 และยังคงปฏิบัติหน�าที่เลขานุการบริษัทฯ 
 อนึ่ง เลขานุการบริษัทฯ ต�องปฏิบัติหน�าที่ด�วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซ่ือสัตยIสุจริต รวมทั้งต�อง
ปฏิบัติให�เปJนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคI ข�อบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น  
ทั้งนี้ หน�าที่ของเลขานุการบริษัทฯ ตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยIและตลาดหลักทรัพยI 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มีดังนี้ 
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1.  จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ดังต;อไปนี ้
1.1  ทะเบียนกรรมการ 
1.2  หนังสือนัดประชุม เอกสารประกอบการประชุม และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให�ครบถ�วน

สมบูรณI 
1.3  หนังสือนัดประชุม เอกสารประกอบการประชุม และรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น ให�ครบถ�วนสมบูรณIภายใน

กําหนดเวลาของกฎหมาย 
1.4  รายงานประจาํป�ของบริษทัฯ  

2.  เก็บรักษารายงานการมีส;วนได�เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู�บริหาร และจัดส;งสําเนารายงานการมีส;วนได�เสีย
ให�ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันนับแต;วันที่บริษัทฯ ได�รับรายงานนั้น 

3.  ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนดในระหว;างป� 2566 หน�าที่อ่ืนของเลขานุการ
บริษัทฯ มีดังนี้  

3.1  กํากับดูแลการอํานวยการประชุมของฝdายบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ ให�เปJนไปตามข�อบังคับของ
บริษัทฯ ภายในกําหนดเวลาของกฎระเบียบที่เก่ียวข�อง พร�อมทั้งแจ�งมติที่เก่ียวข�องหากจําเปJน และติดตาม
การดําเนินการตามมติที่ประชุม 

3.2  กํากับดูแลให�บริษัทฯ และกรรมการบริษัทฯ มีการปฏิบัติที่สอดคล�อง และเปJนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข�อบังคับที่เก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียน รวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวข�องกับหลักทรัพยI 
และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ยกเว�นเร่ืองที่เก่ียวกับรายงานทางการเงิน 

3.3 กํากับดูแลให�บริษัทฯ มีการดําเนินงานตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) 
และข�อพึงปฏิบัติของหน;วยงานกํากับดูแลต;าง ๆ เช;น กระทรวงการคลัง สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยIและตลาดหลักทรัพยI  

3.4 กํากับดูแลการจัดทําและเปSดเผยสารสนเทศที่สําคัญของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ต;อ
สาธารณชน ผ;านระบบของตลาดหลักทรัพยIฯ ให�เปJนไปตามหลักเกณฑIและทันเวลาที่กําหนด 

3.5 กํากับดูแลการให�คําปรึกษา อํานวยความสะดวกในด�านงานทะเบียนหลักทรัพยIของบริษัทฯ แก;ผู�ถือหุ�น 
3.6 กํากับดูแลการจัดทําแบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/รายงานประจําป� (แบบ 56-1 One Report)  

เพื่อให�ผู�ถือหุ�น นักลงทุน นักวิเคราะหI ได�รับข�อมูลที่ถูกต�องตามกฎ ระเบียบ ข�อบังคับ หลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี และทันเวลาที่กําหนด 

3.7  การประสานงานกับที่ปรึกษากฎหมายในส;วนที่เก่ียวกับกฎหมายด�านหลักทรัพยI 
3.8 ให�คําแนะนําเบื้องต�นแก;กรรมการและผู�บริหารบริษัทฯ เพื่อให�ปฏิบัติตามข�อกําหนด หลักเกณฑI ระเบียบ 

ข�อบังคับของตลาดหลักทรัพยIฯ และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยIและตลาดหลักทรัพยI 
(ก.ล.ต.) 

3.9 กํากับดูแลการจัดการด�าน Logistics Support ที่เก่ียวข�องกับคณะกรรมการบริษัทฯ ได�แก; การดําเนินการ
และประสานเร่ืองสิทธิประโยชนIต;าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงการจัดทํางบประมาณในการ
ดําเนินการต;าง ๆ ที่เก่ียวข�องกับกรรมการบริษัทฯ ด�วย อีกทั้งการแจ�งและประสานงานกับกรรมการบริษัทฯ 
ในกรณีมีพิธีการ และกิจกรรมต;าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ต�องเข�าร;วม 
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3.10 กํากับดูแลการบริหารงานทั่วไปของสํานักงานประธานคณะผู�บริหารแผน สํานักงานประธานเจ�าหน�าที่บริหาร 
อาทิ งานสารบรรณ งานธุรการ การบริหารทรัพยIสิน และงบประมาณประจําป� 

3.11 กํากับดูแลและประเมินผลการดําเนินงานของหน;วยงานในบังคับบัญชา ได�แก; การดําเนินการเก่ียวกับ
กฎหมายด�านต;าง ๆ ของบริษัทฯ การตรวจสอบองคIกร การบริหารงานของสํานักงานคุ�มครองข�อมูลส;วน
บุคคล การกํากับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อให�การดําเนินภารกิจในความ
รับผิดชอบบรรลุวัตถุประสงคIและเปsาหมายของบริษัทฯ ตลอดจนสอดคล�องกับระเบียบและหลักเกณฑIของ
บริษัทฯ และที่ผู�มีอํานาจหน�าที่ที่เก่ียวข�องกําหนด 

3.12  จัดทําคู;มือกรรมการ จัดให�มีการปฐมนิเทศ และให�คําแนะนําแก;กรรมการที่ได�รับแต;งตั้งใหม; 
3.13 กํากับดูแลติดตาม การแต;งตั้งกรรมการผู�แทนบริษัทฯ ในบริษัทในเครือ 
3.14  ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือประธานเจ�าหน�าที่บริหาร แล�วแต;กรณี 

ทั้งนี้สามารถดูประวัติเลขานุการบริษัทฯ ได�ที่เอกสารแนบ 3 

7.4.2 นโยบายการจ,ายค,าตอบแทนกรรมการและเจ�าหน�าที่บริหาร  

ค,าตอบแทนกรรมการ 
 ในป� 2563 ที่ประชุมใหญ;สามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2563 เม่ือวันที่ 31 กรกฎาคม 2563 ได�มีมติกําหนดค;าตอบแทน
กรรมการบริษัทฯ ในส;วนของค;าตอบแทนที่เปJนตัวเงิน ดังนี้ 

1) ให�กรรมการบริษัทฯ ได�รับค;าตอบแทนคนละ 50,000 บาทต;อเดือน เปJนประจําทุกเดือน และได�รับเบี้ย
ประชุม คนละ 30,000 บาทต;อคร้ัง  

2) ในกรณีกรรมการบริษัทฯ ได�รับแต;งตั้งโดยบทบัญญัติแห;งกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการ
บริษัทฯ ให�เปJนคณะกรรมการชุดย;อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืนของบริษัทฯ ให�กรรมการบริษัทฯ 
ที่ได�รับการแต;งตั้งดังกล;าว ได�รับค;าตอบแทนเพิ่มเปJนเบี้ยประชุมอีกคนละ 10,000 บาทต;อคร้ัง  

3) ให�คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ได�รับค;าตอบแทนเปJนรายเดือนเท;ากับเบี้ยประชุม
กรรมการบริษัทฯ โดยให�ประธานกรรมการตรวจสอบได�รับค;าตอบแทนสูงกว;ากรรมการตรวจสอบในอัตรา
ร�อยละ 25 โดยในเดือนใดไม;มีการประชุมคงให�ได�รับค;าตอบแทนด�วย  

4) อัตราค;าตอบแทนและเบี้ยประชุมดังกล;าว เปJนอัตราเดียวกับที่ที่ประชุมผู�ถือหุ�นได�อนุมัติในการประชุม
สามัญผู�ถือหุ�น ประจําป� 2562 

5) คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเข�าใจในสถานการณIที่บริษัทฯ กําลังเผชิญอยู; และมุ;งหวังให�บริษัทฯ  
ก�าวพ�นวิกฤตต;าง ๆ ไปให�ได� จึงสมัครใจปรับลดค;าตอบแทนลงร�อยละ 50 ตั้งแต;เดือนมีนาคม 2563  
เปJนต�นไป และเม่ือบริษัทฯ ได�ยื่นคําขอฟCDนฟูกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นชอบร;วมกันที่ 
จะไม;รับค;าตอบแทนประจําเดือน โดยมีผลตั้งแต;เดือนมิถุนายน 2563 
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ค,าตอบแทนผู�บริหาร 
 การจ;ายค;าตอบแทนผู�บริหารเปJนไปตามโครงสร�างเงินเดือนของบริษัทฯ ในขณะที่สิทธิประโยชนIอ่ืน ๆ จะเปJนไปตาม
ข�อกําหนดว;าด�วยสิทธิประโยชนIฯ หรือตามที่ตกลงในสัญญาจ�าง ทั้งนี้ วงเงินการปรับเงินเดือนประจําป� ค;าตอบแทนพิเศษ 
คร้ังเดียว ค;าตอบแทน หรือสิทธิประโยชนIอ่ืน ๆ ที่อยู;นอกเหนือข�อกําหนด เช;น สิทธิประกันสุขภาพแบบกลุ;ม จะต�องได�รับ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะผู�บริหารแผน เช;นเดียวกันกับพนักงานระดับปฏิบัติการ 

7.4.3 จํานวนค,าตอบแทนรวมของกรรมการและเจ�าหน�าที่บริหาร  
7.4.3.1 ค,าตอบแทนที่เป=นตัวเงิน 
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เจ�าหน�าที่บริหารของบริษัทฯ ทั้งสิ้น 11 รายได�รับค;าตอบแทนที่เปJนตัวเงิน

รวม 32,256,912 บาท  

7.4.3.2 ค,าตอบแทนอ่ืน ๆ  
สิทธิประโยชน?ด�านบตัรโดยสาร  

คณะกรรมการบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ได�ยกเลิกสิทธิประโยชนIด�านบัตรโดยสารสําหรับคณะกรรมการบริษัทฯ แล�ว ตั้งแต;วนัที่ 20 มิถุนายน 2557 
เปJนต�นมา และมิได�มีการนาํเสนอสิทธิประโยชนIด�านบัตรโดยสารต;อที่ประชุมใหญ;สามัญผู�ถือหุ�นอีก 

เจ�าหน�าทีบ่ริหารและพนักงาน  

 เจ�าหน�าที่บริหารและพนักงานของบริษัทฯ รวมทั้งคู;สมรส  บุตร และบิดา มารดา จะได�รับสิทธิประโยชนI 
ด�านบัตรโดยสารแบบสํารองที่นั่งได�และแบบสํารองที่นั่งไม;ได�ตามข�อกําหนดของบริษัทฯ ว;าด�วยสวัสดิการและสิทธิประโยชนI
ของพนักงาน พ.ศ.2567 ฉบับแก�ไขเพิ่มเติม (คร้ังที่ 3) ณ วันที่ 31 มกราคม 2568 

 บริษัทฯ ได�ยกเลิกสิทธิประโยชนIบัตรโดยสารแบบสํารองที่นั่งไม;ได� (R2 100%) สําหรับอดีตพนักงานที่ได�รับสิทธิ
ประโยชนIด�านบัตรโดยสารตามประกาศบริษัทฯ ที่ 006/2564 เร่ือง การใช�บัตรโดยสารและการส;งพัสดุภัณฑIทางอากาศของ
อดีตพนักงาน ณ วันที่  24 กุมภาพันธI 2564 

 บริษัทฯ ได�ยกเลิกสิทธิในการเลื่อนชั้นที่นั่งของอดีตพนักงานและพนักงาน (ยกเว�นการเดินทางไปปฏิบัติหน�าที่)  
ตามประกาศบริษัทฯ ที่  006/2564 เร่ือง การใช�บัตรโดยสารและการส;งพัสดุภัณฑIทางอากาศของอดีตพนักงาน  
ณ วันที่ 24 กุมภาพันธI 2564 และ ประกาศบริษัทฯ ที่ 011/2564 เร่ือง สิทธิประโยชนIบัตรโดยสารใหม;ของพนักงานปWจจุบัน 
ณ วันที่ 5 มีนาคม 2564 

 บริษัทฯ ได�ให�สิทธิประโยชนIด�านบัตรโดยสารเพื่อนเดินทาง (Companion) สําหรับพนักงานปWจจุบันที่ไม;มีคู;สมรส 
(สถานะโสด หม�าย หรือ หย;าร�าง) ตามประกาศบริษัทฯ ที่ 016/2566 เร่ือง การให�สิทธิบัตรโดยสารเพื่อนเดินทาง 
(Companion) สําหรับพนักงาน ณ วันที่ 27 กรกฎาคม 2566 

 บริษัทฯ ได� ให�สิทธิประโยชนIด�านบัตรโดยสารพนักงานในชั้นประหยัดพรีเมียม (Premium Economy)  
ในเส�นทางบินต;างประเทศของบริษัทฯ ตามประกาศบริษัทฯ ที่  002/2568 เร่ือง การให�สิทธิบัตรโดยสารพนักงาน 
ในชั้นประหยัดพรีเมียม (Premium Economy) ในเส�นทางบินบริษัทฯ ณ วันที่ 28 มกราคม 2568 

 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

       

แบบแสดงรายการข�อมลูประจําป�/รายงานประจําป� 2567 (แบบ 56-1 One Report) | 194 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ    

 บริษัทฯ ได�จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเม่ือวันที่ 26 มิถุนายน 2535 ซ่ึงอยู;ภายใต�การกํากับดูแลของ
คณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ซ่ึงจดทะเบียนแล�ว “คณะกรรมการกองทุนฯ”  
บริษัทฯ จ;ายเงินสมทบเข�ากองทุนในอัตราร�อยละ 9 ของเงินเดือนค;าจ�างสําหรับพนักงานที่มีอายุงานไม;เกิน 20 ป� และในอัตรา
ร�อยละ 10 ของเงินเดือนค;าจ�างสําหรับพนักงานที่มีอายุงาน 20 ป�ข้ึนไป โดยพนักงานจ;ายเงินสะสมในอัตราร�อยละ 2-15 ของ
เงินเดือนค;าจ�าง  
 ทั้งนี้ ตั้งแต;ป� 2564 กองทุนฯ ได�มีบทเฉพาะกาล เร่ืองการจ;ายเงินสมทบพนักงานที่อายุงานน�อยกว;า 20 ป� ร�อยละ5 
และพนักงานที่มีอายุงานมากกว;า 20 ป� อัตราร�อยละ 6 

- คร้ังที่ 1 เร่ิมเดือนสิงหาคม 2564 – ธันวาคม 2565  
- คร้ังที่ 2 เร่ิมเดือนมกราคม 2566 – มิถุนายน 2566 
- คร้ังที่ 3 เร่ิมเดือนกรกฎาคม 2566 – ธันวาคม 2567  

 และคร้ังที่ 4 มีรายละเอียดดังนี้ ตามที่คณะกรรมการกองทุนฯ ในการประชุมวาระพิเศษ คร้ังที่ 3/2567 เม่ือวันที่ 10 
ตุลาคม 2567 มีมติเห็นชอบให�ต;ออายุบทเฉพาะกาลข�างต�น โดยให�ขยายเวลาจากเดิมที่กําหนดให�สิ้นสุดในงวดเดือนธันวาคม 
2567 ไปอีก 6 เดือน ตั้งแต;วันที่ 1 มกราคม 2568 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2568 เนื่องจาก บริษัทฯ ยังอยู;ในแผนฟCDนฟูกิจการ
ตามพระราชบัญญัติล�มละลาย พ.ศ. 2483 และเพื่อเปJนการควบคุมค;าใช�จ;ายของบริษัทฯ ทั้งนี้ เปJนไปตามมติคณะกรรมการ
ฝdายบริหารงานนโยบายทรัพยากรบุคคล คร้ังที่ 17/2567 เม่ือ วันที่ 7 ตุลาคม 2567 โดยที่ประชุมใหญ;วิสามัญ คร้ังที่ 1/2567 
เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 มีมติรับทราบ 

กองทุนประกันสังคมและกองทนุเงินทดแทน   
บริษัทฯ ได�จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทนและข้ึนทะเบียนเปJนผู�ประกันตน กองทุน

ประกันสังคม เม่ือวันที่ 22 มิถุนายน 2563 โดยเร่ิมส;งเงินสมทบผู�ประกันตน กองทุนประกันสังคม ตั้งแต;เดือนพฤษภาคม 
2563 รวมทั้งได�นําส;งเงินสมทบเข�ากองทุนเงินทดแทน ประจําป� 2563 ถูกต�องตามกฎหมายแล�ว  

- กองทุนประกันสังคม เปJนกองทุนที่สร�างหลักประกันสังคมในการดํารงชีวิตให� กับพนักงานที่ มีรายได�  
เพื่อรับผิดชอบในการเฉลี่ยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนจากการเจ็บปdวย คลอดบุตร ทุพพลภาพ ตาย สงเคราะหI
บุตร ชราภาพและการว;างงาน เพื่อให�ได�รับการรักษาพยาบาล และมีการทดแทนรายได�อย;างต;อเนื่อง  
การจ;ายเงินสมทบเข�ากองทุนประกันสังคม บริษัทฯ จ;ายเงินสมทบในส;วนบริษัทฯ และส;วนผู�ประกันตน ในอัตรา
ร�อยละ 5 ของเงินเดือนค;าจ�าง (กําหนดฐานค;าจ�างสูงสุดไม;เกินเดือนละ 15,000 บาท และไม;ต่ํากว;าเดือนละ 
1,650 บาท) และพนักงานจ;ายเงินสมทบผู�ประกันตนในอัตราร�อยละ 5 ของเงินเดือนค;าจ�าง (กําหนดฐานค;าจ�าง
สูงสุดไม;เกิน 15,000 บาท และไม;ต่ํากว;าเดือนละ 1,650 บาท) 

- กองทุนเงินทดแทน เปJนกองทุนที่ตั้งข้ึนเพื่อให�ความคุ�มครองแก;พนักงานที่ประสบอันตรายหรือเจ็บปdวย สูญเสีย
อวัยวะหรือสมรรถภาพการทํางานของอวัยวะ ทุพพลภาพ ตายหรือสูญหาย เนื่องจากการทํางานให�กับบริษัทฯ 
ซ่ึงบริษัทฯ ในฐานะนายจ�าง มีหน�าที่เปJนผู�จ;ายเข�ากองทุนเงินทดแทนเพียงฝdายเดียว โดยจะจ;ายเปJนรายป� ใน
อัตราร�อยละ 0.2-1.0 ตามประเภทความเสี่ยงของกิจการ  โดยประเมินจากค;าจ�างที่บริษัทฯ จ;ายให�พนักงานทั้งป�
รวมกัน (คนละไม;เกิน 240,000 บาทต;อป�) ทั้งนี้ บริษัทฯ ได�นําส;งเงินสมทบเข�ากองทุนเงินทดแทน ตั้งแต;ป� 2563 
ถึงป� 2567 ถูกต�องตามกฎหมายแล�ว 

 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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กองทุนบําเหน็จพนักงาน    

บริษัทฯ ได�จัดตั้งกองทุนบําเหน็จพนักงาน บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) โดยจ;ายเงินสมทบเข�ากองทุน 
ในอัตราร�อยละ10 ของเงินเดือนค;าจ�าง ในกรณีที่เงินในกองทุนต่ํากว;าภาระผูกพัน ณ วันสิ้นงวดบัญชี บริษัทฯ จะจ;ายเงิน
สมทบเพิ่มเติมให�เต็มตามภาระผูกพัน  

พนักงานที่อยู;ในกองทุนบําเหน็จจะต�องมีอายุงานตั้งแต; 3 ป�ข้ึนไป จึงจะมีสิทธิได�รับเงินบําเหน็จตามอายุงาน  
เม่ือพ�นสภาพจากการเปJนพนักงานโดยไม;มีความผิด หรือมีความผิด แต;ไม;ถูกลงโทษถึงไล;ออก ทั้งนี้ เม่ือบริษัทฯ ได�ดําเนินการ
จัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพมีผลตั้งแต;วันที ่26 มิถุนายน 2535 เปJนต�นมา พนักงานที่เข�าทํางานนบัจากวันดังกล;าวจะสามารถ
เข�าเปJนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพได�อย;างเดียว ดังนั้นกองทุนบําเหน็จพนักงานจึงไม;มีสมาชิกเพิ่มตั้งแต;วันเร่ิมจดทะเบียน
จัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  

 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและเงินบําเหน็จที่ให�แก,เจ�าหน�าที่บริหารสําหรับป<สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชพี เงินบําเหน็จ 

จํานวน 
(ราย) 

จํานวนเงิน 
(ล�านบาท) 

จํานวน 
(ราย) 

จํานวนเงิน 
(ล�านบาท) 

เจ�าหน�าทีบ่ริหาร (1) 11 1.589 1 0.247 

หมายเหตุ:  (1) เฉพาะเจ�าหน�าท่ีบริหารท่ีเปJนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและกองทุนบําเหน็จ (ข�อมูลตั้งแต;วันท่ี 1 มกราคม 2567  
- 31 ธันวาคม 2567) 

 
ประกันสุขภาพกลุ,ม ประกันชีวิต และอุบัติเหตกุลุ,ม  
บริษัทฯ จัดทําประกันสุขภาพกลุ;ม ประกันชีวิต และอุบัติเหตุกลุ;ม เพื่อให�เปJนสวัสดิการให�กับพนักงานนอกเหนือจาก

สิทธิประกันสังคมตามกฎหมาย บริษัทฯ ได�จัดทําประกันภัยกลุ;ม ซ่ึงมีระยะเวลาความคุ�มครอง 1 ป� สําหรับพนักงานประจํา
ประเทศไทยที่มีสถานภาพเปJนพนักงานบริษัทฯ เร่ิมตั้งแต;วันที่ 15 กรกฎาคม 2567 – 14 กรกฎาคม 2568 โดยพนักงานแต;
ละรายจะได�รับกรมธรรมI 3 ฉบับ ประกอบด�วย 

- ประกันสุขภาพกลุ;ม บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
- ประกันอุบัติเหตุกลุ;ม (กรณีทุพพลภาพถาวรสิ้นเชิงและเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ) บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด 

(มหาชน)  
- ประกันชีวิตกลุ;ม บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
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7.5 ข�อมูลเกี่ยวกับพนักงาน  

- ข�อมูลจํานวนพนักงานของบริษัทฯ  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีพนักงานที่ กรุงเทพฯ สถานที่อ่ืนในประเทศไทย และต;างประเทศรวมทั้งหมด 
จํานวน 11,883 คน โดยทั่วไปพนักงานของบริษัทฯ จะสิ้นสุดสภาพการเปJนพนักงานตามเดือนเกิดของพนักงาน เม่ือมีอายุ
ครบ 60 ป�บริบูรณI ทั้งนี้ แนวปฏิบัติในเร่ืองการบริหารบุคลากรภายในของบริษัทฯ ได�กําหนดให�สอดคล�องกับพระราชบัญญัติ
คุ�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธI พ.ศ. 2518 

ตารางแสดงจํานวนพนักงานแยกตามสถานที่ปฏิบัติงานและตามหน�าที่ ณ วันสิ้นป<ที่แสดงไว� 

 
จํานวนพนักงาน (คน) 

ป< 2567 ป< 2566 ป< 2565 

จํานวนพนักงานทั้งหมด 11,883 11,146 10,640 
� พนักงานชาย 6,592 6,425 6,338 
� พนักงานหญิง 5,291 4,721 4,302 

แบ,งตามสถานที่ปฏิบตัิงาน     
� กรุงเทพฯ 11,035 10,273 9,745 
� สถานที่อ่ืนในประเทศไทย 310 362 403 
� ต;างประเทศ 538 511 492 

แบ,งตามหน�าที ่   
 

 
� ลูกเรือบนเที่ยวบิน  

   - นักบิน 1,161 1,037 900 
   - พนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบนิ 3,957 3,421 2,837 
� ฝdายช;าง 1,676 1,679 1,734 
� สายการพาณิชยI  747 724 704 
� หน;วยธุรกิจการบริการภาคพืน้ 3,272 3,224 3,234 
� ฝdายอ่ืน ๆ 1,070 1,061 1,231 

 - ข�อมูลจํานวนพนักงานของบริษัทย;อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รายละเอียดดังนี ้

บริษัทย,อย พนักงานประจํา 
(คน) 

พนักงาน 
สัญญาจ�าง (คน) 

พนักงาน 
Outsource (คน) 

บริษัท ไทยสมายลIแอรIเวยI จํากัด 1 - - 

บริษัท ไทย-อะมาดิอุส เซาทIอีสตIเอเซีย จํากัด 41 2 3 

บริษัท ไทยไฟลทI เทรนนิ่ง จํากัด 26 - - 

บริษัท วิงสแปน เซอรIวิสเซส จํากัด 74 - 5,568 

บริษัท ทัวรIเอ้ืองหลวง จํากัด - - 3 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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นโยบายค,าตอบแทนพนักงานที่สอดคล�องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ   

บริษัทฯ จัดให�มีค;าตอบแทนประกอบด�วยเงินเดือนและค;าตอบแทนอ่ืน ๆ ให�กับผู�บริหารและพนักงานให�สอดคล�อง
กับสภาวะการแข;งขันทางธุรกิจและผลประกอบการของบริษัท ทั้งในปWจจุบันและอนาคต นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจมีการ
พิจารณาเงินตอบแทนพิเศษเปJนคร้ังคราวเปJนไปตามผลประกอบการของบริษัทฯ และบริษัทฯ จัดให�มีสวัสดิการอื่น ๆ 
เพิ่มเติมนอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําหนด เช;น การประกันสุขภาพกลุ;ม เคร่ืองแบบพนักงาน รถรับส;งพนักงาน รวมทั้งมี
การพิจารณาทบทวนการจ;ายค;าตอบแทนให�กับพนักงานกลุ;มนักบินและพนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบินให�เกิดความเหมาะสม 
รวมถึงการปรับแนวทางวิธีการจ;ายค;า Flight Allowance พนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบิน และการเพิ่มเติมการจ;ายค;าตอบแทน
พนักงานที่ปฏิบัติหน�าที่สายช;าง ได�แก; เงินเพิ่มผู�ปฏิบัติหน�าที่ภารกิจ Flight Mechanic และผู�ปฏิบัติหน�าที่ในถังน้ํามันเคร่ืองบนิ 
(Fuel Tank) เพื่อจูงใจให�พนักงานปฏิบัติงานอย;างมีประสิทธิภาพตามที่องคIกรคาดหวัง 

บริษัทฯ ยังมีแนวทางการควบคุมการจ;ายค;าการทํางานล;วงเวลาและการทํางานในวันหยุด สิทธิการลาประเภทต;าง ๆ 
เบี้ยเลี้ยงการเดินทางไปปฏิบัติงาน การขนส;งสัมภาระ รางวัลการปฏิบัติงานกับบริษัทเม่ือครบ 15 ป� 25 ป� และ 35 ป� เปJนต�น 
นอกจากนี้บริษัทฯ ได�นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแพลตฟอรIมใหม; “ Workplaze”  โดยใช�ชื่อว;า “THAI TOUCH”   
มาใช�ในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลในกระบวนการปฏิบัติงาน รวมถึงการจ;ายค;าตอบแทนต;าง ๆ เพื่อช;วยลดกระบวนการ
และข้ันตอนการทํางาน  รวมถึง การควบคุมให�กระบวนการปฏิบัติงานเปJนไปอย;างถูกต�อง รวดเร็ว สามารถตรวจสอบได�  
และมีการเข�าระบบด�วยรหัส เพื่อความปลอดภัยของข�อมูล  

ในป� 2567 ที่ผ;านมา บริษัทฯ มีการปรับข้ึนเงินเดือนให�กับพนักงาน 1-5% ในเดือนพฤษภาคม 2567 จากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป� 2566 เปJนเกณฑI เพื่อเปJนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและให�เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ 
และได�พิจารณาจ;ายค;าตอบแทนพิเศษให�พนักงาน โดยดําเนินการจ;ายเปJนค;าตอบแทนพิเศษเพียงคร้ังเดียวให�กับพนักงาน 
ในจํานวนเงินที่เท;ากันทุกคน ซ่ึงเปJนค;าตอบแทนที่ไม;มีภาระผูกพันระยะยาวให�กับบริษัทฯ เนื่องจากจะไม;รวมอยู;ในฐาน
เงินเดือนของพนักงาน การจ;ายค;าตอบแทนพิเศษ เพื่อเปJนขวัญและกําลังใจให�กับพนักงาน  ในทุกภาคส;วนที่ได�ร;วมแรงร;วมใจ 
ในการทําให�บริษัทฯ มีผลประกอบการที่ดีข้ึน ซ่ึงบริษัทฯ ได�พิจารณาอย;างรอบคอบภายใต�เงื่อนไขที่ผลประกอบการของบริษัทฯ  
ณ สิ้นงวดป� 2567 อยู;ในเกณฑIที่ดี ทั้งนี้ การจ;ายค;าตอบแทนพิเศษดังกล;าวได�รับอนุมัติจากคณะผู�บริหารแผน และได�นําเสนอ 
ที่ประชุมคณะกรรมการเจ�าหนี้เพื่อรับทราบแล�ว 

แสดงผลตอบแทนที่เป=นตัวเงินที่จ,ายให�แก,พนักงานตามป<หรือรอบระยะเวลาที่แสดงไว� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

         หน;วย: ล�านบาท 

ผลตอบแทนที่เป=นตัวเงินแก,พนักงาน ป< 2567 ป< 2566 ป< 2565 

พนักงานทั่วไป 7,747 7,455 5,067 

นักบิน 4,142 2,597 1,829 

พนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบิน 3,941 3,225 1,769 

รวม 15,830 13,277 8,665 
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นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ ได�มีการดําเนินนโยบายด�านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย;างต;อเนื่อง โดยได�มีการปรับแนวคิด และวิธีการ
เพื่อให�สอดรับต;ออนาคตของการดําเนินธุรกิจตามแผนฟCDนฟูกิจการ ได�มีการส;งเสริมการพัฒนาความรู� และทักษะเดิมให�สูงข้ึน 
(UpSkill) การเรียนรู�ทักษะใหม; (Reskill) และการเรียนรู�เร่ืองเทคโนโลยีดิจิทัล บริษัทฯ ได�ให�ความสําคัญต;อเนื่องต;อการ
พัฒนาสมรรถนะตามบทบาทหน�าที่ (Functional Competency) อันเปJนการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะด�านรวมทั้งการ
ฝ�กอบรมตามกฎหมาย มาตรฐานและข�อบังคับสากลต;าง ๆ เนื่องจากพนักงานบางกลุ;มจะต�องเปJนผู�ที่ถือใบอนุญาตตาม
กฎหมาย (Personal Licensing) เช;น นักบิน ช;างซ;อมอากาศยาน และเจ�าหน�าที่ภาคพื้น เปJนต�น รวมทั้งได�ให�ความสําคัญกับ
การพัฒนาศักยภาพด�านภาษาอังกฤษของพนักงานตามความจําเปJนเฉพาะงาน (English for Specific Purpose: ESP)  
โดยการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการสอนเฉพาะเพื่อเพิ่มศักยภาพในการใช�ภาษาอังกฤษของพนักงาน 

ตลอดป� 2567 มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยจัดอบรมหลักสูตรพิเศษ (นอกเหนือจากตารางฝ�กอบรมประจําป�)  
ให�สายงาน/ฝdายต;าง ๆ ตาม Training Needs ที่ได�รับจากผู�บริหารแต;ละสาย/ฝdาย ครอบคลุม 5 กลุ;มหลักสูตร ได�แก;  
(1) General Compliance (2) Functional Competency (3) Leadership/ Core/ General Competency (4) English 
Language (5) Miscellaneous  

ค,าใช�จ,ายในการพัฒนาพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
         หน;วย: ล�านบาท 

รายจ,ายในการพัฒนาพนักงาน ป< 2567 ป< 2566 ป< 2565 

รายจ;ายในการพัฒนาพนักงานทัว่ไป 32 19 14 

รายจ;ายในการพัฒนานักบิน 207 144 146 

    รายจ;ายในการพัฒนาพนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบนิ 
 

9 5 2 

รวม 248 168 162 

แนวทางด�านแรงงานสัมพันธ?ของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มุ;งม่ันที่จะส;งเสริมแรงงานสัมพันธIที่ดีระหว;างนายจ�างและลูกจ�าง เพื่อให�เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการและเปJนไปตามเจตนารมณIของพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธI พ.ศ. 2518 และพระราชบัญญัติคุ�มครองแรงงาน พ.ศ. 
2541 โดยบริษัทฯ ใช�รูปแบบทวิภาคีการปรึกษาหารือร;วมกันผ;านคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ซ่ึงเปJนไป
ตามที่กฎหมายกําหนด และให�มีการประชุมร;วมกันอย;างน�อย 3 เดือนต;อหนึ่งคร้ัง โดยคณะกรรมการสวัสดิการในสถาน
ประกอบกิจการมีบทบาทหน�าที่ความรับผิดชอบในการร;วมหารือกับนายจ�างเพื่อจัดสวัสดิการแก;ลูกจ�าง ให�คําปรึกษาหารือ 
และเสนอแนะความเห็นแก;นายจ�างในการจัดสวัสดิการสําหรับลูกจ�างตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจ�างจัด
ให�แก;ลูกจ�าง และเสนอข�อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เปJนประโยชนIสําหรับลูกจ�างต;อคณะกรรมการสวัสดิการ
แรงงาน  ซ่ึงเปJนไปตามที่กฎหมายกําหนด จากการหารือร;วมกันระหว;างผู�แทนฝdายนายจ�างและคณะกรรมการสวัสดิการใน
สถานประกอบกิจการโดยได�ทราบถึงสถานการณIของนายจ�าง แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทราบถึงความต�องการของลูกจ�าง โดย
นายจ�างเปSดโอกาสให�คณะกรรมการสวัสดิการฯ ได�นําเสนอข�อคิดเห็นในเร่ืองการจัดสวัสดิการที่ดีแก;ลูกจ�าง เพื่อให�ลูกจ�างมี
ความสุขในการทํางาน เปJนผลให�ลูกจ�างสามารถปฏิบัติงานได�อย;างมีประสิทธิภาพบรรลุความคาดหวังขององคIกร  
การปรึกษาหารือร;วมกันซ่ึงอยู;ในพื้นฐานของความเข�าใจ เหตุผลความจําเปJน สถานการณIที่เหมาะสม เอ้ืออาทรต;อกัน  
เกิดแรงงานสัมพันธIที่ดี  ซ่ึงจะเปJนสิ่งสําคัญในการดําเนินการกิจการสู;ความยั่งยืนต;อไป  
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แนวทางด�านการคุ�มครองแรงงาน  

บริษัทฯ ได�ให�ความสําคัญและคํานึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทํางานของพนักงาน 
เนื่องจากลักษณะงานที่มีความแตกต;างกันในแต;ละสายงาน จึงจัดให�มีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล�อมในการทํางานในแต;ละพื้นที่ ซ่ึงคณะกรรมการฯ ประกอบด�วยผู�แทนฝdายบริหารและผู�แทนฝdายลูกจ�างจาก
หน;วยงานต;าง ๆ โดยมีอํานาจหน�าที่ในการพิจารณาหาแนวทางและดําเนินการให�เปJนไปตามกฎหมายกําหนด รวมถึงร;วมกัน
ตรวจสอบและจัดหาอุปกรณI เคร่ืองมือ เคร่ืองใช�ต;าง ๆ เพื่อให�การปฏิบัติงานเปJนไปด�วยความปลอดภัย เพื่อปsองกันหรือ 
ลดการเกิดอุบัติเหตุที่อาจเกิดข้ึนได�ในขณะปฏิบัติงาน อีกทั้งมีการรณรงคIให�พนักงานได�ทราบถึงแนวทางและกระบวนการที่
บริษัทฯ ได�ดําเนินการให�ความคุ�มครองแรงงานผ;านระบบประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทน เพื่อให�พนักงานมีความม่ันใจ
และรู�สึกปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

7.6 ข�อมูลสําคัญอ่ืน ๆ 

ผู�ควบคุมดูแลการทําบัญชี  

นายตรัส พรหโมบล ดํารงตําแหน;งเปJนผู�อํานวยการฝdายควบคุมการเงินของบริษัทฯ ซ่ึงเปJนผู�ที่ได�รับมอบหมายให�
รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีของบริษัทฯ ทั้งนี้ ข�อมูลและรายละเอียดที่เก่ียวข�องของผู�ที่ได�รับมอบหมาย
ให�รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีดังกล;าว ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 
ผู�บริหาร ผู�มีอํานาจควบคุม ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�
รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบริษัท” 

หัวหน�างานตรวจสอบภายใน  

นายวัติชัย โทอุดทา ดํารงตําแหน;งเปJนหัวหน�าสํานักงานการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทั้งนี้  ข�อมูล 
และรายละเอียดที่เก่ียวข�องของหัวหน�าสํานักงานการตรวจสอบภายในดังกล;าว ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 “รายละเอียด
เก่ียวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน” 

หัวหน�างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)  

นางจิลลดา ณ เชียงใหม; ดํารงตําแหน;งเปJนเลขานุการบริษัทฯ และผู�อํานวยการฝdายกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑI
องคIกร ซ่ึงเปJนผู�ที่ได�รับมอบหมายให�เปJนหัวหน�างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) ทั้งนี้ ข�อมูลและ
รายละเอียดที่เก่ียวข�องของหัวหน�างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) ดังกล;าว ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 
“รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู�บริหาร ผู�มีอํานาจควบคุม ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบริษัท” 

หัวหน�างานนักลงทุนสัมพันธ? พร�อมข�อมูลเพ่ือการติดต,อ  

เพื่อให�การเปSดเผยข�อมูลที่สําคัญเปJนไปอย;างถูกต�อง รวดเร็ว และโปร;งใส บริษัทฯ ได�จัดตั้งฝdายนักลงทุนสัมพันธI 
และมอบหมายให�นายรัฐธรรม สมบูรณIเจริญ ทําหน�าที่เปJนศูนยIกลางในการเปSดเผยข�อมูลสําคัญต;อผู�ถือหุ�นและผู�ลงทุน 
ข�อเท็จจริงเก่ียวกับข�อมูลอุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปซ่ึงมีที่มาชัดเจน รวมทั้งข�อมูลทางการเงิน เช;น ผลการดําเนินงานและ
งบการเงินรายไตรมาส รายงานและการวิเคราะหIของฝdายบริหารรายไตรมาส เปJนต�น ให�ผู�ถือหุ�นและผู�ลงทุนได�ทราบอย;าง
สมํ่าเสมอ เท;าเทียม และครบถ�วนตามความเปJนจริงเปJนไปตามแนวทางการเปSดเผยข�อมูลภายในตาม หนังสือสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยIและตลาดหลักทรัพยIที่ กลต.พษ. (ว) 5/2561 
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ข�อมูลเพ่ือการติดต,อ 

นายรัฐธรรม สมบูรณIเจริญ 
กลุ;มงานนักลงทนุสัมพนัธI 
ที่อยู;  : 89 สํานักงานใหญ; การบินไทย ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
เปSดให�บริการ : วันจันทรI - วนัศุกรI เวลา 7.30 น. – 16.30 น. 
ปSดให�บริการ : วันเสารI - วันอาทิตยI และวันหยุดนักขัตฤกษI 
โทรศัพทI : 02-545-2424, 02-545-4053 
อีเมล  : irtg@thaiairways.com 

ค,าตอบแทนของผู�สอบบัญชี  

ค,าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit fee)  

- ค;าสอบบัญชีของบริษัทฯ  

สําหรับรอบป�บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ จ;ายค;าตอบแทนการสอบบัญชีให�แก; บริษัท ดีลอยทI 
ทู�ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด ซ่ึงเปJนผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ เปJนจํานวนเงินรวม 12,380,000 บาท 

- ค;าสอบบัญชีของบริษัทย;อย 

สําหรับรอบป�บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทย;อย จํานวน 4 บริษัท จ;ายค;าตอบแทนการสอบบัญชี 
เปJนจํานวนเงินรวม 899,000.00 บาท มีรายละเอียด ดังนี้ 

บริษัทย,อย บริษัทผู�สอบบัญชี ค,าสอบบัญชี (บาท) 

บริษัท ไทยสมายลIแอรIเวยI จํากัด บริษัทสํานักงานสอบบัญชี เอ เอ็ม จํากัด 210,000.00 

บริษัท ไทย-อะมาดิอุส เซาทIอีสตIเอเซีย จํากัด บริษัทสํานักงานสอบบัญชี เอ เอ็ม จํากัด 190,000.00 

บริษัท ไทยไฟลทI เทรนนิ่ง จํากัด บริษัทสํานักงานสอบบัญชี เอเอ็ม จํากัด 155,000.00 

บริษัท วิงสแปน เซอรIวิสเซส จํากัด บริษัทมอริสัน ซีเคเอส จํากัด 279,000.00 

บริษัท ทัวรIเอ้ืองหลวง จํากัด บริษัทมนตรีสอบบัญชีและกฎหมาย จํากัด 65,000.00 

ค,าบริการอ่ืนที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-Audit fee)  

สําหรับรอบป�บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย;อย จ;ายค;าตอบแทนของการบริการอ่ืน 
ซ่ึงได�แก; ค;าธรรมเนียมตรวจสอบและรับรองยอดรายได�ของหน;วยธุรกิจของบริษัทฯ ให�แก; บริษัท ดีลอยทI ทู�ช โธมัทสุ ไชยยศ 
สอบบัญชี จํากัด ซ่ึงเปJนผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ เปJนจํานวนเงินรวม 1,210,000 บาท และสําหรับรอบป�บัญชีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ จ;ายค;าบริการที่เก่ียวข�องกับกระบวนการจัดเตรียมการยื่นแบบแสดงรายการข�อมูลการเสนอขาย
หลักทรัพยIและร;างหนังสือชี้ชวนเปJนจํานวนเงิน 2,375,000 บาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม;ได�จ;ายค;าบริการอ่ืนให�บุคคลหรือกิจการ 
ที่เก่ียวข�องกับ บริษัท ดีลอยทI ทู�ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด สําหรับรอบป�บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 หรือ
จ;ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให�บริการไม;แล�วเสร็จในรอบที่ผ;านมา 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญและมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ   
ยึดหลักการด าเนินงานให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ และประกาศตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน  
ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมีผลการด าเนินงานที่ส าคัญด้านการก ากับ
ดูแลกิจการ ในปี 2567 ดังนี้ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการตามที่ศาลล้มละลายกลางได้มีค าสั่งเห็นชอบ ซึ่งคณะผู้บริหารแผน  
มีสิทธิและอ านาจหน้าที่ในการจัดการกิจการและทรัพย์สินของลูกหนี้และบรรดาสิทธิตามกฎหมายของผู้ถือหุ้น ของลูกหนี้
ยกเว้นสิทธิที่จะได้รับเงินปันผล มีรายละเอียดดังนี้  

ศาลล้มละลายกลางมีค าสั่งให้บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) ฟื้นฟูกิจการและแต่งตั้งผู้ท าแผนเมื่อวันที่   
14 กันยายน 2563 โดยมาตรา 90/25 ภายใต้บังคับมาตรา 90/42 และมาตรา 90/64 แห่งพระราชบัญญัติล้มละลาย 
พุทธศักราช 2483 เมื่อศาลมีค าสั่งตั้ง ผู้ท าแผนแล้ว ให้อ านาจหน้าที่ในการจัดการกิจการและทรัพย์สินของลูกหนี้และบรรดาสิทธิ
ตามกฎหมายของผู้ถือหุ้นของลูกหนี้ยกเว้นสิทธิที่จะได้รับเงินปันผล ตกแก่ผู้ท าแผน และให้น าบทบัญญัติมาตรา 90/12 (9) 
แห่งพระราชบัญญัติล้มละลาย พุทธศักราช 2483 มาใชบ้ังคับแกผู่้ท าแผนโดยอนุโลม  

ต่อมา เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2564 ศาลได้มีค าสั่งเห็นชอบด้วยแผนฟื้นฟูกิจการและแผนที่มีการแก้ไขตามมติของ  
ที่ประชุมเจ้าหนี้ แผนฟื้นฟูกิจการได้ก าหนดให้ นายปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ นายพรชัย ฐี ระเวช นายไกรสร บารมีอวยชัย  
นายศิริ จิระพงษ์พันธ์ และนายชาญศิลป์ ตรีนุชกร เป็นผู้บริหารแผน ตามมาตรา 90/59 ภายใต้บังคับมาตรา 90/42 และ
มาตรา 90/64 แห่งพระราชบัญญัติล้มละลาย พุทธศักราช 2483 เมื่อศาลมีค าสั่งเห็นชอบด้วยแผน ให้ศาลแจ้งค าสั่งนั้นแก่      
ผู้บริหารแผนและผู้ท าแผนโดยไมช่ักช้า ให้บรรดาสิทธิและอ านาจหน้าที่ของผู้ท าแผนตกเป็นของผู้บริหารแผน ตั้งแต่ผู้บริหารแผน
ได้ทราบค าสั่งศาล โดยในการลงนามในเอกสารใด ๆ เพื่อท าธุรกรรมหรือเพื่อให้มีผลผูกพันบริษัทฯ ให้ผู้บริหารแผน 2 คน 
มีอ านาจลงนามร่วมกันเพื่อผูกพันบริษัทฯ 

ต่อมา เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2565 ศาลล้มละลายกลางมีค าสั่งเห็นชอบด้วยแผนที่แก้ไข และเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 
2565 นายไกรสร บารมีอวยชัย และนายศิริ จิระพงษ์พันธ์ ผู้บริหารแผนได้ลาออกจากการเป็นผู้บริหารแผนของบริษัทฯ  
โดยผู้บริหารแผน 3 ท่าน ที่เหลืออยู่มีอ านาจกระท าการในฐานะผู้บริหารแผนของบริษัทฯ ต่อไปได้ตามมาตรา 90/65 (6)  
แห่งพระราชบัญญัติล้มละลาย พุทธศักราช 2483 และข้อ 10.6 (2) ของแผนฟื้นฟูกิจการ 

ต่อมาเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2567 บริษัทฯ ได้ยื่นค าร้องขอแก้ไขแผนฟื้นฟูกิจการเพื่อก าหนดให้ผู้บริหารแผนมี
อ านาจลดทุนจดทะเบียนด้วยการลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (Par Value) เพื่อล้างผลขาดทุนสะสม (ค าร้องขอแก้ไขแผนฟื้นฟูกิจการ 
ฉบับที่1) และในวันที่ 4 พฤศจิกายน 2567 บริษัทฯ ได้ยื่นค าร้องขอแก้ไขแผนฟื้นฟูกิจการในเรื่องการช าระหนี้ก่อนก าหนด
กรณีจ่ายเงินปันผล (ค าร้องขอแก้ไขแผนฟื้นฟูกิจการ ฉบับที่ 2) และค าร้องขอแก้ไขแผนฟื้นฟูกิจการในเรื่องการเพิ่มผู้บริหารแผน 
(ค าร้องขอแก้ไขแผนฟื้นฟูกิจการ ฉบับที่ 3) สะสม ซึ่งเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ได้ก าหนดนัดประชุมเจ้าหนี้เพื่อพิจารณา 
ค าร้องขอแก้ไขแผนทั้ง 3 ฉบับดังกล่าว  
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ต่อมา เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2568 ศาลล้มละลายกลางได้มีค าสั่งไม่เห็นชอบด้วยกับข้อเสนอขอแก้ไขแผนฟื้นฟู
กิจการทั้ง 3 ฉบับ เนื่องจากไม่มีความจ าเป็นต้องแก้ไขแผนตามพระราชบัญญัติล้มละลาย พุทธศักราช 2483 (และที่มีแก้ไข
เพิ่มเติม) มาตรา 90/63 โดยศาลล้มละลายกลางเห็นว่า 

การแก้ไขแผน ฉบับที่ 1 เรื่องอ านาจของผู้บริหารแผนในการลดทุนด้วยการลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (Par value) เพื่อ
ล้างผลขาดทุนสะสม นั้น การลดทุนเป็นวิธีการบริหารเงินทุนของบริษัทฯ ให้เกิดความเหมาะสมโครงสร้างทุนที่แข็งแรงขึ้น 
โดยในแผนฟื้นฟูกิจการข้อ 5.6.3 และข้อ 5.6.4 ได้ก าหนดรายละเอียดในการเพิ่มทุนจดทะเบียนไว้  และข้อ 5.6.7 ระบุว่า
ผู้บริหารแผนมีอ านาจด าเนินการลดทุนจดทะเบียนเพื่อตัดหุ้นสามัญเพิ่มทุนส่วนที่ไม่มีการเสนอขายตามที่ผู้บริหารแผน
เห็นสมควรเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ซึ่งการลดทุนจดทะเบียนด้วยการลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้  (Par value) เพื่อล้างขาดทุน
สะสมเพื่อการปรับตัวเลขทางบัญชีของบริษัทฯ เป็นรูปแบบหนึ่งของการลดทุนที่จะส่งผลให้ผู้ถือหุ้นได้รับเงินปันผลเร็วขึ้น 
และเป็นอ านาจของผู้บริหารแผนที่จะด าเนินการได้ เพื่อให้การฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ เป็นผลส าเร็จตามข้อ 10.10 ประกอบ
กับมีบทบัญญัติมาตรา 90/42 วรรคท้ายบัญญัติยกเว้นหลักเกณฑ์ทั่วไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  พ.ศ. 2535 
มาตรา 139 ไว้ในเรื่องลดทุนจดทะเบียน ดังนั้น การที่ผู้บริหารแผนจะลดทุนจากจ านวนที่จดทะเบียนไว้ด้วยการลดมูลค่าหุ้นที่
ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 10 บาท เป็นจ านวนตามที่ผู้บริหารแผนเห็นสมควรและเหมาะสมโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ
เป็นส าคัญจึงเป็นวิธีการที่ผู้บริหารแผนมีอ านาจกระท าได้ภายในขอบอ านาจโดยชอบตามแผนฟื้นฟูกิจการอยู่แล้ว  และ 
การด าเนินการดังกล่าวมิได้กระทบสิทธิต่อการได้รับช าระหนี้ของเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการแต่อย่างใด 

ในส่วนฉบับที่ 2 เร่ืองการน ากระแสเงินสดส่วนเกินมาจ่ายเงินปันผลและการช าระหนี้ก่อนก าหนดกรณีจ่ายเงินปันผล
นั้น ศาลล้มละลายกลางเห็นว่า กรณีดังกล่าวเป็นการเพิ่มรายละเอียดให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีการจ่ายเงินปันผลที่ผู้บริหารแผนมี
อ านาจกระท าได้ภายในขอบอ านาจโดยชอบตามแผนฟื้นฟูกิจการอยู่แล้วเช่นเดียวกัน 

ดังนั้นจึงไม่มีความจ าเป็นต้องแก้ไขแผนฟื้นฟูกิจการตามค าร้องขอแก้ไขแผนฉบับที่ 1 และฉบับที่ 2 

ในส่วนฉบับที่ 3 เรื่องเพิ่มผู้บริหารแผนจ านวน 2 คน นั้น ศาลล้มละลายกลางเห็นว่าตั้งแต่วันที่ 21 ตุลาคม 2565  
ที่ผู้บริหารแผน 2 คนได้ลาออกจากการเป็นผู้บริหารแผน ผู้บริหารแผนอีก 3 คนที่เหลืออยู่มีอ านาจด าเนินการตามแผนฟื้นฟู
กิจการมาได้ถึงปัจจุบัน โดยเมื่อพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามสาระส าคัญของแผนฟื้นฟูกิจการตั้งแต่ไตรมาสที่
2 ปีที่ 2 จนถึงไตรมาสที่ 4 ปีที่ 3 ปรากฏว่าผู้บริหารแผนด าเนินการเป็นไปตามสาระส าคัญของแผนฟื้นฟูกิจการ ไม่ปรากฏว่า
การด าเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการจะมีปัญหาขัดข้องหรือติดขัดจากการที่มีผู้บริหารแผนจ านวน 3 คนแต่อย่างใด นอกจากนี้
หากมีการเพิ่มผู้บริหารแผนอีก 2 คนตามค าร้องขอแก้ไขแผน ฉบับที่ 3 จะต้องมีการจัดประชุมคณะผู้บริหารแผนเพื่อตั้ง
ประธานคณะผู้บริหารแผน ก าหนดอ านาจหน้าที่ของประธานคณะผู้บริหารแผนและผู้บริหารแผนแต่ละคน และก าหนดกรอบ
วิธีการด าเนินงานของผู้บริหารแผนตามที่ได้ระบุไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการข้อ 10.3 อันจะเป็นการเพิ่มกระบวนการและขั้นตอน  
ในการบริหารงานของผู้บริหารแผนชุดเดิมให้มีความยุ่งยากมากขึ้น และย่อมท าให้เกิดความล่าช้าในการพิจารณาตัดสินใจใน
การบริหารงานต่าง ๆ และเนื่องจากผู้บริหารแผนทั้ง 2 คนที่ถูกเสนอเพิ่มเติมเข้ามาปัจจุบันปฏิบัติงานอยู่ในส่วนภาครัฐ 
ไม่เคยมีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานของบริษัทฯ มาก่อนอันจะท าให้การบริหารจัดการภายในไม่คล่องตัวเท่าเดิม 
ทั้งการเพิ่มผู้บริหารแผนยังเป็นการเพิ่มรายจ่ายเพื่อเป็นค่าตอบแทนผู้บริหารแผน เพราะข้อเท็จจริงที่ปรากฏตามรายงานผล
การปฏิบัติงานเป็นไปตามสาระส าคัญของแผนฟื้นฟูกิจการตั้งแต่ไตรมาสที่มีผู้บริหารแผน 3 คน ได้ปรากฏว่ามีค่าใช้จ่ายจาก
การช าระเงินค่าตอบแทนผู้บริหารแผนลดลงจากที่เคยช าระให้ผู้บริหารแผนเดิมเกือบคร่ึงหนึ่ง การปรับลดค่าใช้จ่ายนับว่าเป็น
หนึ่งในปัจจัยส าคัญที่จะสนับสนุนผลส าเร็จของการฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ ประกอบกับการด าเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการ
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ปัจจุบันด าเนินมาถึงปีที่ 4 ปรากฏว่าเป็นตามเป็นไปตามสาระส าคัญของแผนฟื้นฟูกิจการมาโดยตลอด ไม่เกิดเหตุผิดนัดช าระ
หนี้ให้แก่เจ้าหนี้ ดังนั้น การแก้ไขแผนฟื้นฟูกิจการโดยการเพิ่มผู้บริหารแผนในครั้งนี้จึงยังไม่มีความจ าเป็นเพื่อให้การฟื้นฟู
กิจการของบริษัทส าเร็จลุล่วงไปได้ตามพระราชบัญญัติล้มละลาย พุทธศักราช 2483 มาตรา 90/63 ดังนั้น ศาลล้มละลาย
กลางจึงมีค าสั่งไม่เห็นชอบด้วยกับข้อเสนอขอแก้ไขแผนฟื้นฟูกิจการทั้ง 3 ฉบับดังกล่าว 

นอกจากนี้ เพื่อปฏิบัติตามข้อ 5.6.8 ของแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ ซึ่งก าหนดว่า ก่อนที่บริษัทฯ จะยื่นค าร้องต่อ

ศาลล้มละลายกลางเพื่อแจ้งผลส าเร็จของการด าเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการและขอให้ศาลล้มละลายกลางมีค าสั่งยกเลิกการ

ฟื้นฟูกิจการได้นั้น ให้ผู้บริหารแผนเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามที่แผนฟื้นฟูกิจการก าหนดไว้ ที่ประชุม

คณะผู้บริหารแผน คร้ังที่ 6/2568 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 จึงได้อนุมัติการเรียกและก าหนดวันประชุมวิสามัญ

ผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2568 ซึ่งจะจัดขึ้นตามข้อก าหนดของแผนฟื้นฟูกิจการ ในวันศุกร์ที่ 18 เมษายน 2568 เวลา 13.00 น. ใน

รูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) โดยก าหนดวันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมและออก

เสียงในที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (Record Date) เป็นวันศุกร์ที่ 14 มีนาคม 2568 โดยมีระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 

วาระที่ 1 พิจารณาอนุมัติก าหนดจ านวนกรรมการบริษัทฯ 

วาระที่ 2 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่ของบริษัทฯ 

วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติก าหนดกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ภายหลังจากการได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นซึ่งจัดขึ้นตามข้อก าหนดของแผนฟื้นฟูกิจการ และ
ศาลล้มละลายกลางได้มีค าสั่งอนุญาตให้บริษัทฯ สามารถด าเนินการจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงจ านวนกรรมการ การแต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่ และการก าหนดกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพัน
บริษัทฯ แล้วนั้น ผู้บริหารแผนจะด าเนินการจดทะเบียนในเร่ืองดังกล่าวกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ต่อไป 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

8.1.1.1 กรรมการอิสระ 

ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีกรรมการอิสระ เนื่องจากบริษัทฯ อยู่ระหว่างการฟื้นฟูกิจการ การบริหารจัดการกิจการและ
ทรัพย์สินของบริษัทฯ บริษัทย่อย รวมถึงบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดในแผนฟื้นฟู และตามอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่ก าหนดในพระราชบัญญัติล้มละลายและกฎหมายอ่ืน แต่อย่างไรก็ตาม ในส่วนของการก ากับดูแลงานของ
ส านักงานการตรวจสอบภายใน คณะผู้บริหารแผนในการประชุมคร้ังที่ 4/2564 วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ได้มีมติมอบหมายให้ 
นายพรชัย ฐีระเวช ผู้บริหารแผน เป็นผู้ก ากับดูแลงานของส านักงานการตรวจสอบภายใน และงานในขอบเขตของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

อย่างไรก็ดี เพื่อเป็นการปฏิบัติตามข้อ 5.6.8 ของแผนฟื้นฟูกิจการ ที่ประชุมคณะผู้บริหารแผนครั้งที่ 6/2568 ซึ่งจัดขึ้น
เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีมติอนุมัติการเรียกประชุมและก าหนดวันประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2568 ในวันที่ 
18 เมษายน 2568 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติก าหนดจ านวนกรรมการ แต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่ (ซึ่งรวมถึงกรรมการ
อิสระ) และก าหนดกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

  



   
บริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 
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8.1.1.2 คณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน โดยมี
สมรรถนะและความรู้ที่จ าเป็น (Skill Matrix) สอดคล้องกับภารกิจและแผนยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ ตามที่บริษัทฯ ก าหนด ได้แก่ 

- ธุรกิจการบินและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง  
- การเงิน /  บัญชี 
- กลยุทธ์องค์กร / การบริหารความเสี่ยง  
- กฎหมาย / การปฏิบัติตามกฎหมาย  
- ความยั่งยืน / ธรรมาภิบาลองค์กร  
- ทรัพยากรบุคคล  
- การพาณิชย์ / การตลาด  
- ดิจิทัล / นวัตกรรม 

ในการนี้คณะผู้บริหารแผนในการประชุมครั้งที่ 13/2564 วันที่ 2 กันยายน 2564 ได้พิจารณาระเบียบวาระเรื่อง 
แนวทางการแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 โดยต้องปฏิบัติ 
ตามบทบัญญัติภายใต้พระราชบัญญัติล้มละลาย พุทธศักราช 2483 ซึ่งที่ประชุมได้พิจารณาการด าเนินการให้จ านวนกรรมการ
บริษัทเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 โดยต้องปฏิบัติตามบทบัญญัติภายใต้พระราชบัญญัติ
ล้มละลาย พุทธศักราช 2483 ที่ประชุมเห็นว่ากรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
มาตรา 83 แล้ว โดยแจ้งให้บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแล้ว ซึ่งผู้บริหารแผนมีอ านาจ  
ในการด าเนินการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัทได้ หากมีการเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นตามแผนฟื้นฟูกิจการฉบับที่ศาลล้มละลายกลาง 
มีค าสั่งเห็นชอบเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2564 ข้อ 5.6 (5) ดังนั้น ในชั้นนี้ผู้บริหารแผนมีมติว่ายังไม่ใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเพื่อ
แต่งตั้งกรรมการบริษัทเนื่องจากไม่มีผลกระทบกับการฟื้นฟูกิจการหรือการด าเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการ และที่ประชุม
รับทราบว่ากรรมการบริษัทจะยังคงมีสถานะเป็นกรรมการของบริษัทฯ อยู่จนกว่าจะมีกรรมการเข้ารับหน้าที่แทน ซึ่งเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 71 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการของบริษัทฯ 3 ท่าน ประกอบด้วย 
1. นายปิยสวสัดิ์  อัมระนันทน์ 
2. นายชาญศิลป์ ตรีนชุกร 
3. พลอากาศเอก อ านาจ จีระมณีมัย 

ทั้งนี้ ณ ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทไม่มีอ านาจในการบริหารจัดการบริษัทฯ เนื่องจากผู้บริหารแผนมีอ านาจ
บริหารงานภายใต้การฟื้นฟูกิจการตามพระราชบัญญัติ ล้มละลาย พุทธศักราช 2483 

การสรรหากรรมการบริษัท 

คณะผู้บริหารแผนได้แต่งตั้งคณะท างานสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ เพื่อด าเนินกระบวน 
การสรรหากรรมการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับบริษัทฯ โดยให้น าเสนอในที่ประชุม 
คณะผู้บริหารแผนเพื่อพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และไม่มีคุณสมบัติ



   
บริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 
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หรือลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
และความเชี่ยวชาญ ที่สอดคล้องกับ Board Skills Matrix ของบริษัทฯ อันเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย เพื่อน าเสนอในที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2568 ซึ่งจัดขึ้นตามข้อก าหนดของแผนฟื้นฟูกิจการ ทั้งนี้ เพื่อให้
เป็นไปตามแผนฟื้นฟูกิจการข้อ 10.10 ผลส าเร็จของแผน (4) มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ตามที่มีการเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นตาม
เงื่อนไขที่ระบุไว้ในข้อ 5.6.8 ให้เสร็จสิ้นก่อนที่คณะผู้บริหารแผนจะยื่นค าร้องขอต่อศาลล้มละลายกลางเพื่อให้มีค าสั่งยกเลิก
การฟื้นฟูกิจการ  

ในการนี้ ที่ประชุมคณะผู้บริหารแผนคร้ังที่ 6/2568 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีมติอนุมัติการเรียก
ประชุมและก าหนดวันประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2568 ในวันที่ 18 เมษายน 2568 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
ก าหนดจ านวนกรรมการ แต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่ และก าหนดกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

8.1.1.3 ผู้บริหารสูงสุด 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงเป็นการคัดสรรที่เข้มข้น ตั้งแต่ขั้นตอนการก าหนดคุณสมบัติทั่วไปและ
คุณสมบัติประจ าต าแหน่งของผู้มีสิทธิสมัคร การคัดกรองตามคุณสมบัติ ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกให้สอดคล้องต่อบริบทของ
องค์กรภายใต้กระบวนการฟื้นฟูกิจการและความท้าทายในการเปลี่ยนผ่านไปสู่ความเป็นเอกชนที่ต้องแข่งขันอย่างเต็มรูปแบบ 
พร้อมกับก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและเป้าหมายระยะต่าง ๆ รวมทั้งให้รับการประเมินศักยภาพภาวะผู้น า 
(Leadership Competency) ด้วยแบบทดสอบทางจิตวิทยา (Psychometric Test) ที่เป็นมาตรฐานเดียวกันส าหรับผู้สมัคร
ที่ผ่านคุณสมบัติทุกราย ไปจนถึงการแสดงวิสัยทัศน์ต่อคณะกรรมการสรรหา รวมถึงการก าหนดวิธีการประเมินและวัดผล 
การปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน 

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ 

เพื่อประสิทธิภาพในการผลักดันความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ ตลอดจนได้ผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานที่สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ จึงได้มีการก าหนดตัวชี้วัดของการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่  
โดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับความส าเร็จ ในการด าเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการที่ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมเจ้าหนี้ 
ศาลล้มละลายกลาง และแผนการปฏิรูปธุรกิจเป็นส าคัญ ซึ่งจ าแนกตัวชี้วัดเป็น 3 ประเภท ประกอบด้วย  

1. ตัวชี้วัดระดบัองค์กร (Corporate KPIs)  
2. ตัวชี้วัดระดบัสายงาน (Functional KPIs) 
3. ตัวชี้วัดระดบัความสามารถ (Competency KPIs) ซึ่งมีทั้งตัวชี้วดัความสามารถหลัก (Core Competency) 

และ ตัวชี้วดัภาวะผู้น า (Leadership Competency)  

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ใช้เกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 5 ระดับคะแนน (5 level/Likert Rating Scale) ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับต าแหน่งงาน โดยให้ “คะแนน 3” เป็นค่าระดับคะแนนส าหรับพนักงานที่มี
ผลการปฏิบัติงานได้มาตรฐานเป็นไปตามเป้าหมายและระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
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8.1.2 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องนั้น บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นได้ส่ง
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ/หรือบุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งหรือมอบหมายเป็นผู้แทนบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติตาม
ข้อก าหนดการแต่งตั้งผู้แทนบริษัทฯ ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารตามสัดส่วนการถือหุ้นและสิทธิการออกเสียง
ตามจ านวนกรรมการที่บริษัทฯ ได้รับ และการแต่งตั้งพนักงานปฏิบัติหน้าที่ที่ 2 ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม ตามตารางทักษะ
การท างาน (Skill Matrix) ของคณะกรรมการบริษัทย่อย บริษัทร่วม นอกจากนั้นกรรมการผู้แทนได้ผ่านการอบรมหลักสูตร 
Director Accreditation Program (DAP) จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) เพื่อเข้าไป
มีส่วนร่วมในการท าหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ ตลอดจนประสานงานในการร่วมมือท าธุรกิจระหว่างบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
บริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้แทนนั้น ประกอบด้วย บุคคลจากคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร หรือ
บุคคลภายนอกที่มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ สามารถให้แนวทางบริหารที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ได้ โดยเป็น  
ผู้ที่ได้รับความเห็นชอบจาก ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท
เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง 

บริษัทฯ ได้จัดท าคู่มือในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้แทนบริษัทฯ เพื่อให้ผู้แทนบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
แนวทางที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยในเร่ืองนโยบายที่ส าคัญให้ผู้แทนบริษัทฯ 
ขอรับนโยบายจากบริษัทฯ ก่อนเสนอความเห็นในที่ประชุมบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง และผู้แทนบริษัทฯ 
ต้องรายงานข้อมูลต่างๆ ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงข้อมูลฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกัน การได้มาจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และการท ารายการส าคัญอ่ืนใด รวมถึง 
บริษัทฯ มีกระบวนการพิจารณากลั่นกรองและอนุมัติการลงทุนของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม จากการวิเคราะห์และ
กลั่นกรองรายละเอียดของโครงการลงทุน โดยจัดท ารายงานการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การตรวจสอบวิเคราะห์
ความคุ้มค่าของโครงการลงทุน และการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเพื่อประเมินผลของโครงการลงทุน 

บริษัทฯ ให้คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ รวมถึงนโยบายระดับองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีแก่บริษัทย่อย เพื่อให้บริษัทย่อยใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบริษัทฯ 
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยนโยบายดังกล่าวครอบคลุมหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีหลายประการ เช่น การต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นต้น (โปรดพิจารณารายละเอียด
เพิ่มเติมในเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม) 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการวิเคราะห์ ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
บริษัทที่เกี่ยวข้อง เป็นประจ าทุกไตรมาส และรายปี เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารใช้ในการตัดสินใจ ก าหนดทิศทาง
และแนวทางในการก ากับดูแลการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยระดับของการควบคุมและ 
การก ากับดูแลบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องนั้น ขึ้นกับลักษณะ ประเภท และวัตถุประสงค์การลงทุนของบริษัทฯ 
โดยกิจการที่บริษัทฯ เข้าร่วมลงทุนด้วยเหตุผลเชิงกลยุทธ์ หรือบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50  
ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด หรือเป็นกิจการที่สนับสนุนธุรกิจการบินของบริษัทฯ ระดับการควบคุมและการก ากับดูแล
จะมีความเข้มข้น ความละเอียด รอบคอบ และเพิ่มความระมัดระวังมากกว่ากิจการที่บริษัทฯ เข้าร่วมลงทุนด้วยเหตุผล 
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เชิงการลงทุน เนื่องจากมีผลกระทบโดยตรงกับการปฏิบัติงาน ภาพลักษณ์ และผลตอบแทนทางการเงินของบริษัทฯ  
ซึ่งสามารถแบ่งระดับของการควบคุมได้ 5 ระดับ ดังนี้ 

1. ต้องปฏิบัติตามนโยบายและแผนงานที่บริษทัฯ ก าหนด (Directive) 
2. ให้ค าแนะน าและหารือเพื่อก าหนดข้อสรุปร่วมกัน (Guidance) 
3. ตกลงร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดการบูรณาการ  

(Cooperative) 
4. รายงานผลการด าเนนิงานต่อบรษิัทฯ ตามรูปแบบและภายในระยะเวลาทีบ่ริษัทฯ ก าหนด (Reporting) 
5. แจ้งเพื่อทราบตามวาระหรือเมื่อร้องขอ (Inform) 

8.1.3 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารแผนและคณะกรรมการรายบุคคล 

8.1.3.1 การประชุมคณะผู้บริหารแผน  
 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

รายชื่อผู้บริหารแผน 

การเข้าร่วมประชุม   
คณะผู้บริหารแผน / จ านวนครั้งที่มี 

การประชุม ขณะด ารงต าแหนง่ (คร้ัง) 

ปกต ิ พิเศษ 
1. นายปิยสวัสดิ ์ อัมระนันทน ์ ประธานคณะผูบ้ริหารแผน 38/38 12/12 

2. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร ผู้บริหารแผน 38/38 12/12 

3. นายพรชัย ฐีระเวช ผู้บริหารแผน 36/38 12/12 

8.1.3.2 ค่าตอบแทนผู้บริหารแผนและคณะกรรมการรายบุคคล 
 นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารแผน 

 ตามที่ปรากฏในแผนฟื้นฟูกิจการ ผู้บริหารแผนจะได้รับค่าตอบแทนจากการเป็นผู้บริหารแผนรวมกันไม่เกิน  
ปีละ 5 ล้านบาท/ท่าน 

 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 
 เนื่องจากปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทไม่มีอ านาจในการบริหารจัดการบริษัทฯ เนื่องจากการบริหารงานภายใต้  
การฟื้นฟูกิจการจะด าเนินการโดยคณะผู้บริหารแผน กรรมการของบริษัทฯ จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในปัจจุบัน  
 อย่างไรก็ดี ภายหลังการปรับโครงสร้างทุนในครั้งนี้ ผู้บริหารแผนจะต้องเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณา
อนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของผลส าเร็จของการฟื้นฟูกิจการ และเมื่อศาลมีค าสั่งยกเลิกการฟื้นฟู
กิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะเป็นผู้มีอ านาจจัดการ ใน
บริษัทฯ รวมถึงเสนอวาระให้แก่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารแผนและคณะกรรมการรายบุคคล 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ตารางแสดงค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหารแผน และกรรมการบริษัทส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

เบี้ยประชุม 
(บาท) 

เงินรางวัล
ประจ าป ี
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

ผู้บริหารแผนฟืน้ฟูกิจการบริษทัฯ 3 14,599,992 - - 14,599,992 
คณะกรรมการบริษัท 3 - - - - 

 

ตารางแสดงค่าตอบแทนผู้บริหารแผน เป็นรายบุคคลส าหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

รายชื่อ 
รวมค่าตอบแทน  (บาท) 

ส าหรับปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

1. นายปิยสวัสดิ์ อัมระนนัทน์ 4,866,664 
2. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร 4,866,664 

3. นายพรชัย ฐีระเวช 4,866,664 
 

(2) ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน 
ไม่มีค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงนิ 
อย่างไรก็ดี ส าหรับนายพรชัย ฐรีะเวช ซึ่งเป็นผู้บริหารแผนที่ไดร้ับการแต่งตั้งให้เป็นผู้ก ากบัดูแลงานในขอบเขตของ

คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รบัค่าตอบแทนเพิ่มเติมในการปฏบิัติหน้าทีด่ังกล่าว 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ก ากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ  

8.2.1 จ านวนครั้งและการเข้าประชุม 

 ในปี 2567 ได้จัดให้มีการประชุมผู้ก ากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวนทั้งสิ้น 22 ครั้ง  
โดยเป็นการประชุมตามปกติที่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้า 12 ครั้ง และการประชุมคร้ังพิเศษ 10 ครั้ง   

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ก ากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ 

สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ก ากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏอยู่ใน
เอกสารแนบ 6 รายงานของผู้ก ากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.   การควบคุมภายในและรายการระหว�างกัน  

9.1  การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ เชื่อม่ันว7าการควบคุมภายในมีผลต7อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน และเปBนปCจจัยสําคัญ 
ที่ทําให�บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงคFทางธุรกิจสามารถรับมือกับความเสี่ยงจากสภาวการณFที่เปลี่ยนแปลง โดยบริษัทฯ ให�
ความสําคัญในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย7างต7อเนื่อง โดยนํากรอบการควบคุมภายใน 
ตามมาตรฐานสากลของ  The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)  
ที่ได�ปรับปรุง framework มาประยุกตFใช� เพื่อให�บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงคFของการควบคุมภายในทั้ง 3 ด�าน อันได�แก7  
ด�านการปฏิบัติงาน (Operation) ด�านการรายงาน (Reporting) และด�านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑFที่เก่ียวข�องกับ 
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ (Compliance) ซ่ึงเปBนหน�าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรทุกคนในองคFกร โดยครอบคลุม  
5 องคFประกอบ ได�แก7 การควบคุมภายในองคFกร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข�อมูล (Information and Communication) 
และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ในการประชุมคณะผู�บริหารแผนฟjkนฟูกิจการ คร้ังที่ 6/2568 วันที่ 25 กุมภาพันธF 2568 คณะผู�บริหารแผนฟjkนฟูกิจการ 
ได�พิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจําป� 2567 ที่ฝnายบริหารจัดทํา โดยที่ประชุม 
มีมติว7าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอต7อการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงอยู7ระหว7างฟjkนฟูกิจการ 

9.1.1  ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

ผู�บริหารแผนฟjkนฟูกิจการฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและถือเปBนหน�าที่สําคัญ 
ที่จะต�องดําเนินการเพื่อให�ม่ันใจได�ว7าบริษัทฯ และบริษัทย7อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแล
การดําเนินงานให�เปBนไปตามเปoาหมาย วัตถุประสงคF กฎหมาย และข�อกําหนดที่เก่ียวข�องได�อย7างมีประสิทธิภาพ สามารถ
ปoองกันทรัพยFสินจากการทุจริตเสียหาย รวมทั้งมีการจัดทําบัญชีและรายงานทางการเงินที่ถูกต�อง น7าเชื่อถือ และมีการเปpดเผย
ข�อมูลอย7างครบถ�วน เพียงพอในระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อให�การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปBนไปอย7างยั่งยืน และสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคFของการควบคุมภายใน สรุปผลการควบคุมภายในได� ดังนี้ 

9.1.1.1 การควบคุมภายในองค&กร (Control Environment) 

บริษัทฯ มีสภาพแวดล�อมและการควบคุมภายในที่เพียงพอ สามารถสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่ดี                
และมีความเหมาะสมต7อการดําเนินธุรกิจ โดยมีการส7งเสริมให�บุคลากรทุกคนในองคFกรเกิดจิตสํานึกที่ดีในการปฏิบัติงาน 
ในความรับผิดชอบ ซ่ึงเปBนส7วนหนึ่งของค7านิยมหลักองคFกร (AIM)   

1) องค&กรแสดงถึงความยึดม่ันในคุณค�าของความซื่อตรง (Integrity) และจริยธรรม 
บริษัทฯ ได�กําหนดคู7มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต7าง ๆ มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในการดําเนินธุรกิจ โดยให�กรรมการ ผู�บริหาร และผู�ปฏิบัติงานของบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติเปBนค7านิยมร7วมขององคFกร ควบคู7ไป
กับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข�อบังคับ และคําสั่งอ่ืน ๆ อย7างเคร7งครัด และได�กําหนดจรรยาบรรณเฉพาะ เช7น 
จรรยาบรรณผู�ตรวจสอบภายใน จรรยาบรรณนักบิน จรรยาบรรณวิชาชีพพนักงานต�อนรับบนเคร่ืองบิน เปBนต�น รวมถึงได�
กําหนดมาตรการปoองกันการกระทําที่ก7อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชนF มีการประชาสัมพันธFให�พนักงานรับทราบ 
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ตลอดจนเผยแพร7ผ7านเว็บไซตFภายในของบริษัทฯ รวมถึงระบุในแบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� หัวข�อการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และบนเว็บไซตF www.thaiairways.com ซ่ึงผู�มีส7วนได�เสียทุกฝnายสามารถรับรู�ข�อมูลดังกล7าว มีกระบวนการควบคุมภายในที่
เหมาะสมเพียงพอที่ทําให�สามารถปoองกันการฝnาฝjน / การทุจริตได�ทันท7วงที โดยมีบทลงโทษตามข�อบังคับเก่ียวกับการทํางาน
และข�อกําหนดเก่ียวกับงานวินัยของบริษัทฯ 

2) คณะกรรมการมีความเป@นอิสระจากฝBายบริหารและทําหนDาที่กํากับดูแล (Oversight) และ
พัฒนาการดําเนินการดDานการควบคุมภายใน 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใต�แผนฟjkนฟูกิจการ ฉบับที่ศาลเห็นชอบการขอแก�ไขแผน เม่ือวันที่   

20 ตุลาคม 2565 โดยอํานาจหน�าที่ในการจัดการกิจการต7าง ๆ ตกแก7คณะผู�บริหารแผนฟjkนฟูกิจการของบริษัทฯ ซ่ึงได�รับการ
แต7งตั้งโดยศาลล�มละลายกลาง ปฏิบัติหน�าที่กํากับดูแลให�การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปBนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ผ7านการกําหนดนโยบาย แผนกลยุทธF เปoาหมาย วิสัยทัศนF และพันธกิจที่กําหนดไว� และสนับสนุนให�มีการดําเนินการ 
ด�านการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม เปBนไปตามวัตถุประสงคF กฎหมาย ข�อกําหนดที่เก่ียวข�องอย7างมีประสิทธิภาพ  
มีการจัดทําตัวชี้วัดระดับองคFกร (Corporate KPIs) และระดับสายงาน (Functional KPIs) เพื่อกําหนดเปoาหมายการดําเนิน
ธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได�อย7างเปBนรูปธรรม รวมถึงการกํากับดูแลบริษัทย7อย บริษัทร7วมหรือบริษัทที่เก่ียวข�อง โดยกําหนด
กระบวนการติดตามความคืบหน�าผลการดําเนินงานอย7างสมํ่าเสมอ เพื่อให�บรรลุวัตถุประสงคF ส7งผลให�บริษัทฯ สามารถดําเนนิ
กิจการต7อไปได�อย7างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

3) ฝBายบริหารไดDจัดใหDมีโครงสรDางสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั่งการและความรับผิดชอบ
ที่เหมาะสม เพ่ือใหDองค&กรบรรลุวัตถุประสงค& ภายใตDการกํากับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ   
บริษัทฯ จัดทํา ทบทวน และปรับปรุงโครงสร�างองคFกร เพื่อให�เหมาะสมและสอดคล�องกับการดําเนิน

ธุรกิจ มีการกําหนดบทบาท หน�าที่ของฝnายบริหารไว�อย7างชัดเจนเปBนลายลักษณFอักษร เพื่อให�การดําเนินงานมีความคล7องตัว
และเหมาะสมในสภาพธุรกิจในปCจจุบัน มีการกําหนดการรายงานตามสายการบังคับบัญชา และลําดับชั้นของการอนุมัติ 
(Table of Authority: TOA) เพื่อให�เกิดการตรวจสอบถ7วงดุลระหว7างกัน (Check & Balance)  มีการแบ7งแยกหน�าที่ที่สําคัญ
ระหว7างการประกอบธุรกิจการบินและหน7วยธุรกิจอย7างชัดเจน และเปBนไปตามข�อกําหนดทางกฎหมายที่เก่ียวข�อง เพื่อให�
องคFกรบรรลุวัตถุประสงคF ภายใต�การกํากับดูแลของคณะผู�บริหารแผนฟjkนฟูกิจการ รวมถึงมีสํานักงานการตรวจสอบภายในที่
ข้ึนตรงกับผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ มีสายการรายงานที่ชัดเจน ซ่ึงสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
สํานักงานการตรวจสอบภายในให�มีความเปBนอิสระ 

4) องค&กรแสดงถึงความมุ�งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรูDความสามารถ  
บริษัทฯ กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเปBนแนวทางและหลักเกณฑFในการวาง

แผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ซ่ึงระบุอย7างชัดเจนในข�อบังคับเก่ียวกับการทํางาน ข�อกําหนดต7าง ๆ ที่เก่ียวข�อง 
อย7างเปBนลายลักษณFอักษร โดยครอบคลุมการปฏิบัติงาน เช7น การบริหารอัตรากําลัง การสรรหา คัดเลือก แต7งตั้งหรือโยกย�าย
บุคลากร เปBนต�น เพื่อให�ได�บุคลากรที่มีความรู� ความสามารถ และศักยภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงคF อันประกอบด�วย
ค7านิยมหลัก (Core Value) และสมรรถนะผู�นํา (Leadership Competency) ตลอดจนกําหนดให�มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานให�เปBนไปอย7างมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดตัวชี้วัด (Key Performance Indicators/KPIs) ที่ชัดเจน
สอดคล�องกับเปoาหมายที่บริษัทฯ กําหนด มีการจัดหลักสูตรการอบรมต7าง ๆ ให�พนักงานได�เข�าอบรมทั้งภายในและภายนอก
บริษัทฯ เพื่อเปBนการพัฒนาศักยภาพของพนักงานให�สอดคล�องกับความต�องการของบริษัทฯ และเปBนไปตามมาตรฐานที่กําหนด 
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มีการจัดทําแผนการพัฒนาและฝ~กอบรม (Training Roadmap) การจัดการองคFความรู�ภายในองคFกร (Knowledge Management) 
รวมถึงการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan/IDP) มีการทบทวนนโยบายและวิธีปฏิบัติด�าน
ทรัพยากรบุคคลให�สอดคล�องกับสถานการณFปCจจุบัน มีการกําหนดหลักเกณฑFในการบริหารเส�นทางความก�าวหน�าในอาชีพ 
(Career Management) และการวางแผนสืบทอดตําแหน7งงาน (Succession Plan) เพื่อสร�างโอกาสการพัฒนาบุคลากรในด�าน
ความก�าวหน�าทางอาชีพของแต7ละกลุ7มงาน รวมถึงมีคณะกรรมการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resources 
Committee/HRC) ซ่ึงมีหน�าที่บริหารจัดการงานด�านทรัพยากรบุคคล เพื่อให�บรรลุวัตถุประสงคFและเปoาหมายองคFกร ตลอดจน
จัดให�มีสวัสดิการให�กับพนักงาน อาทิ ประกันสุขภาพ รถรับ/ส7งพนักงาน รวมทั้งค7าตอบแทนพิเศษ One-time ให�กับพนักงาน
เพื่อเปBนขวัญและกําลังใจที่ให�ความร7วมมือกับบริษัทฯ ในการดําเนินการต7าง ๆ ในช7วงเวลาที่ผ7านมา 

5) องค&กรกําหนดใหDบุคลากรมีหนDาที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือใหDบรรลุตาม
วัตถุประสงค&ขององค&กร 
บริษัทฯ กําหนดให�ผู�บริหารและพนักงาน มีหน�าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายในที่เพียงพอ

และเหมาะสม โดยกําหนดนโยบาย ระเบียบบริษัทฯ คําสั่งบริษัทฯ แนวปฏิบัติต7าง ๆ รวมถึงเอกสารประกอบการควบคุม
ภายใน เช7น แผนผังกระบวนการปฏิบัติงาน (Workflow) ครอบคลุมการปฏิบัติงานของบริษัทฯ รวมถึงข�อมูลความเสี่ยงและ
การควบคุมที่สําคัญ (Key Risks and Controls) สําหรับแต7ละกระบวนการ เปBนต�น และกําหนดให�มีการทบทวนและปรับปรุง
เอกสารต7าง ๆ ให�สอดคล�องกับสถานการณFและสภาพแวดล�อมภายนอก และ/หรือนโยบายบริษัทฯ ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให�
พนักงานมีความรู�ความเข�าใจและตระหนักถึงความสําคัญของระบบการควบคุมภายใน มีกระบวนการสอบทานรายงานทาง
การเงินและมิใช7การเงินอย7างเปBนระบบ โดยผ7านกระบวนการทํางานที่ได�กําหนดไว�อย7างเหมาะสม มีการแบ7งหน�าที่งาน 
เพื่อมิให�หน7วยงานหรือบุคคลเดียวกัน ปฏิบัติหน�าที่สําคัญหรือเสี่ยงต7อความเสียหายของบริษัทฯ มี Check & Balance  
เพื่อเปBนการถ7วงดุล และปoองกันความผิดพลาดและการปฏิบัติที่ไม7เปBนไปตามกฎ ระเบียบ รวมถึงกําหนดตัวชี้วัดการ
ปฏิบัติงาน (KPI) ซ่ึงถ7ายทอดเปoาหมายของแต7ละสายงานไปยังพนักงาน และสื่อสารนโยบาย ข�อปฏิบัติต7าง ๆ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงให�ผู�บริหารและพนักงานรับทราบอย7างทั่วถึงผ7านช7องทางสื่อสารต7าง ๆ ภายในบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังมีการ
ถ7ายทอดองคFความรู�เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control)  
ในรูปแบบ e-Learning ให�พนักงานภายในองคFกรตระหนักและเข�าใจความสําคัญของการควบคุมภายในและนําไปปฏิบัติ 

9.1.1.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)   

บริษัทฯ กําหนดโครงสร�างการบริหารความเสี่ยงองคFกร โดยแต7งตั้งให�คณะกรรมการฝnายบริหารงาน
นโยบายของบริษัทฯ ปฏิบัติหน�าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยมีหน�าที่ในการกํากับดูแลการบริหารความ
เสี่ยง สนับสนุนให�มีการดําเนินงานด�านการบริหารความเสี่ยงองคFกรให�สอดคล�องกับกลยุทธFและเปoาหมายของบริษัทฯ มีการ
กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให�กรรมการ ผู�บริหารและพนักงานต�องปฏิบัติ ภายใต�การเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล�อม ทั้งปCจจัยภายในและปCจจัยภายนอกองคFกร เพื่อบรรลุวัตถุประสงคFและเปoาหมายตามที่บริษัทฯ กําหนด   

1) องค&กรกําหนดวัตถุประสงค&ไวDอย�างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือใหDสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต�าง ๆ 
ที่เกี่ยวขDองกับการบรรลุวัตถุประสงค&ขององค&กร 
บริษัทฯ กําหนดวัตถุประสงคFในการดําเนินงาน โดยมุ7งเน�นการสร�างความพึงพอใจให�กับลูกค�าให�การ

บริการระดับโลก สร�างคุณค7าในทุกมิติ ด�วยวิสัยทัศนF “สายการบินคุณภาพสูงที่ให�บริการเต็มรูปแบบด�วยความแข็งแกร7ง
ของอัตลักษณFความเปBนไทย เชื่อมโยงประเทศไทยสู7ทั่วโลก และสร�างผลกําไรที่ดีอย7างต7อเนื่อง” โดยมีพันธกิจที่มุ7งเน�น 4 ด�าน คือ 
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1. Customer Centric สร�างประสบการณFที่ดีกับลูกค�า 
2. Commercial Excellence ความเปBนเลิศด�านการพาณิชยF  
3. Cost Competitiveness ต�นทุนที่แข7งขันได�  
4. Continuous Improvement ผู�นําด�านการปฏิบัติการบิน  
ภายใต�การรักษามาตรฐานความปลอดภัยในระดับสากล ตลอดจนได�กําหนดค7านิยมหลักขององคFกร 

(Core Values) คือ “AIM” เพื่อใช�เปBนแนวทางให�ทุกคนยึดถือปฏิบัติด�วยความร7วมมือร7วมใจอย7างต7อเนื่องจนกลายเปBน
วัฒนธรรมของพนักงานการบินไทยในที่สุด นอกจากนี้ บริษัทฯ กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ได�รับอนุมัติจาก
ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร พร�อมจัดทําคู7มือเพื่อเปBนแนวทางปฏิบัติให�สอดคล�องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยสื่อสาร
ผ7านอีเมลและการประชุมเพื่อบริหารความเสี่ยงองคFกร ทั้งนี้ บริษัทฯ ได�ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐาน
การบัญชีต7าง ๆ โดยมีการปรับปรุงนโยบายบัญชีของบริษัทฯ ให�สอดคล�องกับแนวปฏิบัติในปCจจุบัน โดยรายงานทางการเงิน
ของบริษัทฯ ผ7านการสอบทาน/ตรวจสอบ และรับรองงบการเงินโดยผู�สอบบัญชี ซ่ึงเปBนผู�สอบบัญชีที่สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF (ก.ล.ต.) ให�ความเห็นชอบเปBนผู�ลงลายมือชื่อในรายงานการตรวจสอบบญัชี ตาม พ.ร.บ. 
หลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF รวมถึงมีการสอบทานจากผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให�
ม่ันใจว7ารายงานทางการเงิน มีความถูกต�องตามควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐานการบัญชี 

2) องค&กรระบุและวิเคราะห&ความเสี่ยงที่อาจกระทบต�อการบรรลวัุตถุประสงค&ไวDอย�างครอบคลุมทั่วทั้งองค&กร 
บริษัทฯ มีการระบุ วิเคราะหF และประเมินปCจจัยเสี่ยงในด�านต7าง ๆ ทั้งจากปCจจัยภายในและภายนอก 

เช7น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ภัยธรรมชาติ เทคโนโลยี แนวโน�มอุตสาหกรรม โครงสร�างองคFกร 
กระบวนการปฏิบัติงาน บุคลากร เปBนต�น โดยพิจารณาประเมินความเสี่ยงทั้งด�านผลกระทบ (Impact) และด�านโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) ครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต7าง ๆ ได�แก7 ด�านกลยุทธF ด�านการดําเนินงาน ด�านการรายงานทั้งด�านการเงินและ
มิใช7การเงิน และด�านมาตรฐานและกฎระเบียบที่เก่ียวข�องในการดําเนนิธุรกิจ ด�านการทุจริต ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึง
ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม7 โดยสายงานต7าง ๆ จัดทําดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator / KRIs) สําหรับแต7ละความเสี่ยง 
เพื่อเปBนเคร่ืองมือในการชี้วัดและติดตามความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน ซ่ึงหน7วยงานเจ�าของความเสี่ยงจะกําหนดหรือทบทวน
มาตรการควบคุม และจัดทําแผนการบริหารจัดการเพื่อรองรับผลกระทบจากความเสี่ยงให�อยู7ในระดับที่ยอมรับได� 

3) องค&กรไดDพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค&ขององค&กร 
บริษัทฯ พิจารณาปCจจัยต7าง ๆ ที่เก่ียวข�องทั้งภายในและภายนอกองคFกร ในการพิจารณาปCจจัยเสี่ยงที่

อาจส7งผลกระทบต7อการดําเนินธุรกิจขององคFกร ในการประเมินความเสี่ยงองคFกร รวมถึงพิจารณาปCจจัยด�านข�อร�องเรียนหรือ
โอกาสในการเกิดทุจริตขององคFกร นอกจากนี้ บริษัทฯ กําหนดระเบียบบริษัทฯ ว7าด�วยการร�องเรียนและการแจ�งเบาะแส
เก่ียวกับการทุจริต และการไม7ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคFกร พ.ศ. 2567 ซ่ึงสอดคล�องกับแนวปฏิบัติด�านการกํากับดูแล
กิจการที่ดี เร่ืองแนวทางการจัดทํานโยบายและวิธีปฏิบัติการแจ�งเบาะแส (Whistle Blowing) ของตลาดหลักทรัพยFแห7ง
ประเทศไทย กําหนดนโยบายต7อต�านการทุจริตและคอรFรัปชัน โดยมีรายละเอียดที่แสดงเจตนารมณFและความมุ7งม่ันใน 
การต7อต�าน และไม7ยอมรับการทุจริตและคอรFรัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ�อม มีการติดตามความคืบหน�า 
การดําเนินการเพื่อให�เกิดความโปร7งใสและเปBนธรรม มีความซ่ือสัตยFสุจริตในการปฏิบัติงาน มีการเผยแพร7ข�อมูลผ7านทาง 
Bulletin “CG Mindset โปร7งใส สุจริต เปBนธรรม” เพื่อให�ความรู�ในเร่ืองการปoองกันและต7อต�านการทุจริตและคอรFรัปชัน 
โดยกําหนดให�เปBนหน�าที่ของพนักงานทุกคนที่จะต�องช7วยกันสอดส7องดูแลปoองกันการทุจริตและคอรFรัปชันในบริษัทฯ 
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4) องค&กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต�อระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการฝnายบริหารงานนโยบาย ได�หารือร7วมกันเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงต7าง ๆ  

ที่อาจเกิดข้ึน เพื่อกําหนดแนวทางในการตอบสนองต7อการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ โดยนําปCจจัยต7าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
ที่ มีผลกระทบต7อการดําเนินธุรกิจ มาประเมินและวิเคราะหFการเปลี่ยนแปลง เช7น สภาพแวดล�อมด�านเศรษฐกิจ  
ด�านอุตสาหกรรมการบิน และด�านข�อกําหนดทางกฎหมายที่เก่ียวข�องในการดําเนินธุรกิจ การนําเทคโนโลยีมาใช�ในการ
ดําเนินงาน เปBนต�น เพื่อปรับปรุงกระบวนการทํางานให�มีประสิทธิภาพ และรวดเร็วยิ่งข้ึน รวมถึงมีการนําเคร่ืองมือในการ
วิเคราะหFความเสี่ยง มาใช�ในการวิเคราะหFและประเมินความเสี่ยงระดับองคFกร และกําหนดมาตรการเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงให�อยู7ในระดับที่ยอมรับได� 

9.1.1.3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทฯ ได�กําหนดกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงหลักการควบคุม
ภายในที่ดี เพื่อช7วยลดความเสี่ยงที่จะไม7บรรลุวัตถุประสงคFของบริษัทฯ ให�อยู7ในระดับที่ยอมรับได� โดยการจัดทํานโยบาย 
ระเบียบปฏิบัติ คู7มือ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน และเอกสารประกอบการควบคุมภายในอย7างเปBนลายลักษณFอักษร ส7งเสริมให�มี
กิจกรรมที่มีความโปร7งใส ตรวจสอบได� และเปBนธรรม และการอนุมัติที่คํานึงถึงประโยชนFสูงสุดของบริษัทฯ  

1) องค&กรมีมาตรการควบคุมที่ช�วยลดความเสี่ยงที่จะไม�บรรลุวัตถุประสงค&ขององค&กรใหDอยู�ในระดับ 
ที่ยอมรับไดD 
บริษัทฯ จัดให�มีการควบคุมภายในทั้งในระดับองคFกรและระดับกระบวนการ ผ7านทางคู7มือและข้ันตอน 

การปฏิบัติงาน ซ่ึงกําหนดมาตรการควบคุมทั้งแบบปoองกัน (Preventive) และตรวจจับ (Detective) ในรูปแบบการควบคุม
แบบ Manual การควบคุมโดยบุคลากรและเทคโนโลยี (Semi-Automated Control) และการควบคุมแบบอัตโนมัติ 
(Automated Control) เพื่อให�สอดคล�องและเหมาะสมกับลักษณะการดําเนินธุรกิจ และลดความเสี่ยงที่จะทําให�องคFกร 
ไม7บรรลุวัตถุประสงคF                     

บริษัทฯ ทบทวนและปรับปรุงตารางกําหนดอํานาจการบริหารงาน (TOA) อย7างต7อเนื่อง รวมถึงออก
มาตรการปoองกันความขัดแย�งทางผลประโยชนFและติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทฯ มีการเก็บรวบรวมและ
สอบทานข�อมูลผู�ถือหุ�นรายใหญ7 คณะกรรมการ และรายการระหว7างกัน เพื่อความโปร7งใส พร�อมจัดโครงสร�างองคFกรให�
เหมาะสมกับธุรกิจและแบ7งแยกหน�าที่ของประธานคณะผู�บริหารแผนฟjkนฟูกิจการและประธานเจ�าหน�าที่บริหารอย7างชัดเจน 
เพื่อรักษาสมดุลอํานาจและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  

2) องค&กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดDวยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช�วยสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค& 
บริษัทฯ จัดทํากระบวนการกํากับดูแลและการให�บริการด�านดิจิทัล (Digital Governance)  

เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน และการให�บริการด�านดิจิทัล ให�สามารถตอบสนองตรงตามวัตถุประสงคFของ 
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีนโยบายและมาตรการการรักษาความม่ันคงปลอดภัยด�านสารสนเทศและไซเบอรF 
(Information and Cyber Security Policy & Controls) โดยอ�างอิงกรอบ NIST (National Institute of Standards and 
Technology) และมาตรฐานสากล ISO : 27001 ให�บุคลากรทุกคนต�องถือปฏิบัติโดยออกเปBนคําสั่งบริษัทฯ เพื่อให�เกิด 
ความม่ันคงปลอดภัยกับสารสนเทศของบริษัทฯ  
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นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจัดทําแผนสํารองฉุกเฉิน โดยจัดให�มีหน7วยงานที่รับผิดชอบในการบริหาร
จัดการความต7อเนื่องในการดําเนินธุรกิจ โดยแผนสํารองฉุกเฉินครอบคลุมการระบุและจัดลําดับความสําคัญของกระบวนการ 
ทางธุรกิจที่สําคัญ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงในการสร�างความต7อเนื่องในการดําเนินธุรกิจ เพื่อให�ม่ันใจว7าแผนสํารอง
ฉุกเฉินที่กําหนดสามารถนําไปปฏิบัติได�จริงตามวัตถุประสงคF  

3) องค&กรจัดใหDมีกิจกรรมการควบคุมผ�านทางนโยบาย ซึ่งไดDกําหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการ
ปฏิบัติเพ่ือใหDนโยบายที่กําหนดไวDน้ันสามารถนําไปสู�การปฏิบัติไดD 
บริษัทฯ จัดให�มีกิจกรรมการควบคุมโดยนํากฎหมาย กฎ ระเบียบ ข�อบังคับของหน7วยงาน/องคFกร

ภายนอกที่เก่ียวข�องกับการดําเนินงาน ทั้งของภาครัฐและองคFกรต7าง ๆ ทั้งในและต7างประเทศ มาประมวลและจัดทําเปBน
นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และคู7มือการปฏิบัติงาน ทั้งที่เปBนลายลักษณFอักษรและ Electronic เพื่อให�นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ 
และคู7มือต7าง ๆ สามารถนําไปสู7การปฏิบัติได� มีการจัดทํานโยบายการเข�าทํารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ เพื่อกําหนด
แนวทางในการพิจารณาความขัดแย�งทางผลประโยชนFอย7างรอบคอบ โปร7งใส และเปBนไปตามกฎหมาย ข�อบังคับ ประกาศ คําสั่ง 
หรือข�อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาด
หลักทรัพยFแห7งประเทศไทย และเพื่อให�บริษัทสามารถเปpดเผยข�อมูลอย7างครบถ�วน เพื่อผลประโยชนFโดยรวมของบริษัทฯ เปBน
สําคัญ และสอดคล�องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีนโยบายต7อต�านการทุจริตและคอรFรัปชัน มีการกําหนดมาตรการ
ปoองกันการขัดกันระหว7างผลประโยชนFส7วนตนกับผลประโยชนFส7วนรวม เพื่อเปBนแนวทางปฏิบัติงานของผู�บริหาร และพนักงาน 
ให�เปBนไปอย7างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนFสูงสุดแก7บริษัทฯ  ตลอดจนมีกระบวนการสอบทานรายงานทางการเงินและ
มิใช7การเงินอย7างเหมาะสม มีการถ7ายทอดนโยบายจากผู�บริหารไปยังผู�ใต�บังคับบัญชาเพื่อนําไปปฏิบัติ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ กําหนดให�ตัวแทนของบริษัทฯ ปฏิบัติหน�าที่กรรมการผู�แทนในบริษัทย7อย  
บริษัทร7วม หรือบริษัทที่เก่ียวข�อง (ปฏิบัติหน�าที่ที่ 2) และได�กําหนดกระบวนการติดตาม และกํากับดูแลการดําเนินงาน 
ของบริษัทย7อย บริษัทร7วมหรือบริษัทที่เก่ียวข�อง โดยจัดให�มีการวิเคราะหFติดตามและรายงานผลการดําเนินงานเปBนประจํา 
เพื่อเปBนข�อมูลสนับสนุนให�ฝnายบริหารใช�ในการตัดสินใจ กําหนดทิศทางและแนวทางในการกํากับดูแลการลงทุนในบริษัทย7อย 
บริษัทร7วมหรือบริษัทที่เก่ียวข�อง 

9.1.1.4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขDอมูล (Information & Communication) 

บริษัทฯ ให�ความสําคัญเร่ืองการสื่อสารและคุณภาพของข�อมูลสารสนเทศ ซ่ึงเปBนส7วนสําคัญที่สนับสนุนให�
การควบคุมภายในมีประสิทธิผลโดยจัดให�มีช7องทางการสื่อสารที่เหมาะสมกับผู�มีส7วนได�เสียทั้งภายนอกและภายในองคFกร 
นอกจากนี้ยังได�นําระบบดิจิทัลและเทคโนโลยีมาช7วยสนับสนุนการทํางาน ประมวลผลและวิเคราะหFข�อมูลต7าง ๆ ให�มีความ
ถูกต�องแม7นยํา เพื่อช7วยลดข้ันตอนการทํางาน ซ่ึงเปBนประโยชนFต7อการดําเนินธุรกิจให�บรรลุเปoาหมายของบริษัทฯ 

1) องค&กรมีขDอมูลที่เกี่ยวขDองและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนใหDการควบคุมภายในสามารถดําเนินไปไดD
ตามที่กําหนดไวD 
บริษัทฯ บริหารจัดการข�อมูล โดยกําหนดการเข�าถึงข�อมูลตามหน�าที่และความรับผิดชอบของบุคลากร

ในการปฏิบัติงาน และกําหนดช7องทางการสื่อสารข�อมูลภายในองคFกร เพื่อสื่อสารให�บุคลากรที่เก่ียวข�องรับทราบข�อมูล 
อย7างถูกต�องและทันเวลา รวมถึงข้ันตอนและกระบวนการในการแก�ไขกลั่นกรองข�อมูล เพื่อให�ได�ข�อมูลที่ถูกต�องตรงความเปBนจริง
มากที่สุดก7อนที่จะนําข�อมูลไปใช�เพื่อประกอบการตัดสินใจ เพื่อการดําเนินงาน หรือเพื่อรายงานต7อบุคคลภายนอก ตลอดจนมี
การพิจารณาข�อมูลที่ได�รับจากแหล7งข�อมูลภายนอกต7าง ๆ มาประเมินและใช�ประโยชนFในการดําเนินธุรกิจ และข�อมูล 
จากภายในองคFกร เพื่อใช�ประกอบการตัดสินใจ 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ดําเนินงานและบริหารจัดการข�อมูลส7วนบุคคล ตามตามพระราชบัญญัติคุ�มครอง
ข�อมูลส7วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) และ General Data Protection Regulation (GDPR) 

2) องค&กรสื่อสารขDอมูลภายใน ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค&และความรับผิดชอบต�อการควบคุมภายในที่จําเป@น
ต�อการสนับสนุนใหDการควบคุมภายในดําเนินไปไดDตามที่วางไวD 
บริษัทฯ มีระบบสารสนเทศ และกระบวนการสื่อสารข�อมูลภายในอย7างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

มีช7องทางในการสื่อสารทั้งภายในหน7วยงานและระหว7างหน7วยงานผ7านทางการประชุม, เอกสาร, email, Internet, Intranet 
และ Application ต7าง ๆ ซ่ึงเปBนช7องทางในการเผยแพร7ข�อมูลข7าวสารที่สําคัญ เช7น คําสั่งบริษัทฯ ประกาศบริษัทฯ  
การจัดประชุม Staff Meeting การจัดถ7ายทอด (Live) "TG Family Talk" ผ7านช7องทาง Facebook Group “TG Family” หรือ 
MS Teams เปBนต�น เพื่อให�พนักงานและผู�บริหารได�รับทราบและสามารถเข�าถึงข�อมูลในการปฏิบัติงาน ข7าวสารที่จําเปBน  
และสวัสดิการต7าง ๆ อย7างสมํ่าเสมอ รวมถึงมีการประชาสัมพันธFให�พนักงานตระหนักถึงค7านิยมหลักของการบินไทย (THAI Core 
Values : AIM)  เพื่อสนับสนุนให�การดําเนินงานของบริษัทฯ เปBนไปตามแผนฟjkนฟูกิจการที่กําหนดไว� 

บริษัทฯ กําหนดช7องทางในการส7งข�อร�องเรียนการทุจริต หรือการไม7ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ
องคFกร ผ7านช7องทาง 4 ช7องทาง ดังนี้ 

1. ทางวาจาหรือเปBนลายลักษณFอักษรต7อผู�มีสิทธิ์รับข�อร�องเรียน 
2. ทางไปรษณียFอิเล็กทรอนิกสF (Email) ของผู�มีสิทธิ์รับข�อร�องเรียน หรือ 

whistleblower@thaiairways.com  
3. จดหมายถึงผู�มีสิทธิ์รับข�อร�องเรียน บริษัท การบินไทย จาํกัด (มหาชน) เลขที่ 89 ถนนวิภาวดี

รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900  
4. เว็บไซตFของบริษัท www.thaiairways.com  

นอกจากนี้ บริษัทฯ กําหนดให�ผู�อํานวยการฝnายกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑFองคFกร เปBนผู�รับข�อ
ร�องเรียนในกรณีที่มีการส7งข�อร�องเรียนไปยังบุคคลอ่ืนที่มิใช7ผู�มีสิทธิ์รับข�อร�องเรียน เพื่อพิจารณาดําเนินการตามระเบียบต7อไป  

3) องค&กรไดDสื่อสารกับหน�วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต�อการควบคุมภายใน 
บริษัทฯ กําหนดแนวทางการเปpดเผยข�อมูล โดยเปBนส7วนหนึ่งของคู7มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงมี

ข�อกําหนดเก่ียวกับการสื่อสารและการเปpดเผยข�อมูล รวมถึงเอกสารทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อให�การเปpดเผยข�อมูลแก7ผู�ถือ
หุ�น นักลงทุน และผู�มีส7วนได�เสีย เปBนไปอย7างถูกต�อง ทันเวลา และสอดคล�องกับกฎหมาย หลักเกณฑFมาตรฐานและแนวทาง
ปฏิบัติของหน7วยงานที่เก่ียวข�อง โดยผ7านช7องทางสื่อสารของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการสื่อสารกับหน7วยงานภายนอก หรือผู�มีส7วนได�เสียหลากหลายช7องทาง เพื่อสื่อสารประเด็น
ต7าง ๆ ที่สําคัญที่มีผลกระทบต7อการดําเนินธุรกิจ เช7น การเปpดเผยข�อมูลในแบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� รายงานประจําป�  
(แบบ 56-1 One Report) เผยแพร7ทางเว็บไซตFของบริษัทฯ และเว็บไซตFของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยFและ
ตลาดหลักทรัพยF (ก.ล.ต.) และมีการสื่อสารประชาสัมพันธFข7าวสารของ  บริษัทฯ ผ7านช7องทางสื่อต7าง ๆ รวมถึง Call Center 
และ Mobile Application เพื่อเปBนศูนยFบริการลูกค�าของบริษัทฯ ตลอดจนจัดให�มีช7องทางในการร�องเรียน สื่อสารข�อมูล 
จากลูกค�า / คู7ค�า สายการบินลูกค�า และองคFกร / หน7วยงานภายนอกต7าง ๆ  
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นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให�มีช7องทางให�บุคคลภายนอกและผู�มีส7วนได�เสีย สามารถแจ�งข�อมูลหรือเบาะแส
เก่ียวกับการทุจริตภายในบริษัทฯ (นโยบายต7อต�านการทุจริตและคอรFรัปชัน) ตามระเบียบบริษัทฯ ว7าด�วยการร�องเรียนและ
การแจ�งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตและการไม7ปฏิบัติตามกฏหมาย กฏ ระเบียบองคFกร พ.ศ. 2567 ตามช7องทางในการส7งข�อ
ร�องเรียนการทุจริต หรือการไม7ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคFกรที่กําหนด รวมถึงบริษัทฯ กําหนดช7องทางหลักสําหรับ
การรับเร่ืองร�องเรียนจากลูกค�า (Customer Complaint) หรือการติดต7อจากลูกค�า ได�แก7 อีเมล เว็บไซตF หรือศูนยFบริการ 
THAI Contact Center 

9.1.1.5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน พร�อมทั้งกําหนดแนวทาง
พัฒนาปรับปรุง เพื่อให�ม่ันใจได�ว7าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กรณีที่หน7วยงาน
ตรวจสอบภายในตรวจพบข�อบกพร7องของระบบการควบคุมภายใน บริษัทฯ จัดให�มีกระบวนการรายงานข�อบกพร7องที่พบต7อ
ผู�บริหารได�รับทราบอย7างทันท7วงที รวมถึงกระบวนการติดตามเพื่อให�ม่ันใจว7าการปรับปรุงแก�ไขได�ดําเนินการอย7างมี
ประสิทธิผลและแล�วเสร็จตามที่กําหนดไว� 

1) องค&กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือใหDม่ันใจไดDว�าการควบคุมภายในยังดําเนินไป
อย�างครบถDวน เหมาะสม 
บริษัทฯ มีการกําหนดแผนการปรับปรุงและติดตามการดําเนินงานและประเมินผลการควบคุมภายใน

อย7างเหมาะสม โดยผู�บริหารทุกระดับรับทราบและตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีต7อการติดตามผลการปฏิบัติงานให�เปBนไป
ตามแผนงานและเปoาหมายที่กําหนด มีการสอบทานและประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในของหน7วยงานต7าง ๆ  
โดยสํานักงานการตรวจสอบภายใน ตามแผนการตรวจสอบภายในประจําป� และฝnายรับรองคุณภาพ ความปลอดภัย และการรักษา
ความปลอดภัยองคFกร ดําเนินการตรวจสอบด�านปฏิบัติการ เพื่อให�การปฏิบัติการบินเปBนไปตามข�อกําหนดของสํานักงานการ
บินพลเรือนแห7งประเทศไทย (กพท.) และมาตรฐานความปลอดภัยของสมาคมขนส7งทางอากาศระหว7างประเทศ 
(International Air Transport Association : IATA) นอกจากนี้ ยังมีผู�ตรวจสอบจากหน7วยงานภายนอก ทําการตรวจสอบ
การดําเนินงาน เช7น European Aviation Safety Agency (EASA), Federal Aviation Administration (FAA) และหน7วยงาน
กํากับดูแลของประเทศต7าง ๆ เปBนต�น ซ่ึงผู�บริหารได�ให�ความสําคัญและมีการพิจารณาเพื่อปรับปรุงแก�ไขตามข�อเสนอแนะ 
ของผู�ตรวจสอบดังกล7าว 

นอกจากนี้ เพื่อสร�างความเชื่อม่ันให�กับผู�มีส7วนได�เสียว7า บริษัทฯ มีความพร�อมด�านระบบการควบคุม
ภายใน สําหรับการเสนอขายหลักทรัพยFและการกลับเข�าซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยFแห7งประเทศไทย บริษัทฯ ได�ว7าจ�าง บริษัท เค
พีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด ซ่ึงเปBนผู�เชี่ยวชาญที่มีความรู� ความเชี่ยวชาญ และปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากลที่
เก่ียวข�อง ด�านการควบคุมภายใน ดําเนินการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อให�ม่ันใจว7า
บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมและดําเนินการเปBนไปตามการควบคุมภายในที่กําหนด     
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2) องค&กรประเมินและสื่อสารขDอบกพร�องของการควบคุมภายในอย�างทันเวลาต�อบุคคลที่รับผิดชอบ 
ซึ่งรวมถึงผูDบริหารระดบัสูง และคณะกรรมการตามความเหมาะสม  
บริษัทฯ มีสํานักงานการตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และรายงานผลการตรวจสอบแก7

ผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีขอบเขตการปฏิบัติงานด�านการให�ความเชื่อม่ันและให�
คําปรึกษาตามแนวทางที่สอดคล�องกับมาตรฐานสากล สําหรับการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน และมีสายบังคับบัญชา
ข้ึนตรงต7อผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให�ผู�ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติหน�าที่ได�อย7างเปBน
อิสระและเที่ยงธรรม ตามแนวทางของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในซ่ึงกําหนดอยู7ในกฎบัตรของสํานักงานการตรวจสอบ
ภายใน ในกรณีที่พบข�อบกพร7องหรือประเด็นด�านระบบการควบคุมภายใน สํานักงานการตรวจสอบภายใน รายงานผลการ
ตรวจสอบภายในต7อผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ และผู�บริหารของกระบวนการปฏิบัติงานหรือ
สายงานที่เก่ียวข�อง รวมถึงกําหนดกระบวนการติดตาม เพื่อให�ม่ันใจว7ามีการดําเนินการแก�ไขอย7างมีประสิทธิผล และเปBนไป
ตามกรอบเวลาที่กําหนด 

9.1.2  ขDอบกพร�องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

ในป� 2567 บริษัทฯ ได�ว7าจ�างบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด (KPMG) ซ่ึงเปBนบริษัทที่ปรึกษา
ภายนอกที่มีความรู�ความเชี่ยวชาญ และปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล เพื่อทําหน�าที่สอบทานและประเมินความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมทั้งให�คําแนะนําเก่ียวกับการควบคุมภายในที่บริษัทฯ ควรมีเพื่อให�เปBนไปตาม
หลักการควบคุมภายในที่ดี และสอดคล�องกับการตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสํานักงาน 
ก.ล.ต. ซ่ึงบริษัทฯ ได�เปpดเผยผลการสอบทานดังกล7าวในแบบแสดงรายการข�อมูลการเสนอขายหลักทรัพยFและหนังสือชี้ชวน
ของบริษัทฯ สําหรับการเสนอขายหลักทรัพยFภายใต�การปรับโครงสร�างทุนตามแผนฟjkนฟูกิจการในช7วงเดือนพฤศจิกายนที่ผ7านมา 
โดยจากการสอบทานของ KPMG ช7วงเดือนสิงหาคม - เดือนตุลาคม 2567 ยังคงพบประเด็นความเสี่ยงปานกลางที่ KPMG  
มีข�อสังเกตและข�อเสนอแนะที่สําคัญ 7 ประเด็น ซ่ึงบริษัทฯ ได�กําหนดแผนการดําเนินการปรับปรุงแก�ไขซ่ึงได�รับความ
เห็นชอบโดยผู�บริหาร โดยครอบคลุมรายละเอียดแผนการดําเนินการ ผู�รับผิดชอบ และวันที่คาดว7าจะแล�วเสร็จอย7างเปBนลาย
ลักษณFอักษร โดยปCจจุบันมีประเด็นเก่ียวกับการควบคุมภายในคงเหลือ ซ่ึงมีระดับความเสี่ยงในระดับปานกลางและ 
ตํ่าบางส7วน ที่อยู7ระหว7างการดําเนินการแก�ไข อย7างไรก็ตาม ผู�บริหาร ได�จัดให�มีกระบวนการติดตามการแก�ไขตามแผน
ดําเนินการที่กําหนดอย7างต7อเนื่อง โดยกําหนดให�กลุ7มงานความเสี่ยงและควบคุมภายใน ติดตามการดําเนินการแก�ไข เปBนราย
เดือน และรายงานต7อผู�บังคับบัญชาตามลําดับ รวมถึงสํานักงานการตรวจสอบภายในได�มีการกําหนดแผนการติดตามรวมอยู7 
ในแผนการตรวจสอบภายในประจําป� 2568 เพื่อให�ม่ันใจได�ว7าการดําเนินการแก�ไขเปBนไปตามแผนที่กําหนด โดยมี 
ความคืบหน�าในการดําเนินการและผลการตรวจสอบในประเด็นคงค�าง ณ เดือนมีนาคม 2568 ดังนี้ 
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ประเด็นท่ีตรวจพบ แผนดําเนินการปรับปรุงท่ีเห็นชอบโดยผูDบริหาร  
และผลการตรวจติดตามเมื่อ มี.ค. 2568 

กระบวนการบริหารครัวการบิน 
1. การเบิกวัตถุดบิไม7เปBนไปตามผน 

การผลิตและสตูรการผลิต (BOM) 
บริษัทฯ ดําเนินการแก�ไขเรียบร�อยท้ังหมดแล�ว ดังน้ี  
1. ฝnายผลิตดําเนินการเบิกจ7ายวัตถุดิบเพ่ือผลิตอาหารเปBนไปตามสูตรการผลิต (BOM)  
2. ฝnายผลิตดําเนินการเปรยีบเทียบข�อมูลค7าเฉลี่ยการทวนสอบอัตราสญูเสยี (Yield Test) 

สําหรับวัตถุดิบท่ีมีมูลค7าสูง และเพ่ือปรับปรุงสูตรการผลิต (BOM) ในระบบ SAP ให�
สอดคล�องกับอัตราสูญเสียจากการผลิตจริง 

3. ฝnายผลิตมีการเบิกวัตถุดิบเปBนไปตามแผนประมาณการผลิตและเกณฑFการเบิกวัตถุดิบ
เกิน (Buffer) ท่ีกําหนด รวมท้ังมีการทําเอกสารประกอบในกรณีท่ีมีการเบิกวัตถุดิบเกิน 

4. สําหรับการผลิตเบเกอรี่ กรณีท่ีต�องมีการเบิกจ7ายวัตถุดิบเพ่ือสํารองในพ้ืนท่ีผลิต หรือ
ผลิตสํารองเพ่ือรองรับการสั่งซ้ือเร7งด7วน ฝnายผลิตได�ดําเนินการจัดทําเกณฑFปริมาณ
วัตถุดิบสารอง (Minimum stock) ซ่ึงได�รับการสอบทานความเหมาะสมและอนุมัติ
จากหัวหน�าส7วนงานแล�ว 

2. การบริหารจัดการวัตถุดิบและอาหาร
ไม7เปBนไปตามกระบวนการควบคุม
ภายในท่ีกําหนด เช7น ระยะเวลาการ
จัดเก็บวัตถุดิบและอาหารท่ีผลิตเสรจ็ 
การเบิกใช� วัตถุดิบตามหลัก FIFO 
การจัดเก็บวัตถุดิบและเครื่องปรุง 
ร วม ถึ ง อุปกรณFค รั ว ไม7 เปB นตาม
ข้ันตอนท่ีกําหนด เปBนต�น 

บริษัทฯ ดําเนินการแก�ไขเรียบร�อยแล�ว ดังน้ี  
1. จัดทําเอกสารการสื่อสารข้ันตอนการปฏิบัติงานครัวแก7ผู�ปฏิบัติงาน ในรูปแบบ 

ท่ีสามารถเข�าใจได�ง7าย และจัดฝ~กอบรมให�แก7พนักงานท่ีเก่ียวข�อง 
2. กําหนดให�มีหัวหน�างานสอบทานการปฏิบัติงานในกระบวนการผลิต และกําหนดให�

เบิกจ7ายปoายผลิตให�ผู�ปฏิบัติงานเพ่ือใช�ในวันท่ีผลิตเท7าน้ัน  
อย7างไรก็ตาม บริษัทฯ อยู7ระหว7างการดําเนินการแก�ไข ดังน้ี 
1. ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารจัดการวัตถุดิบและอาหาร 

ให�เปBนไปตามแนวปฏิบัติการบริหารจัดการวัตถุดิบและอาหารของฝnายผลิตและ
มาตรฐานการผลิตอาหาร ดังน้ี 
- การบริหารจัดการและควบคุมวัตถุดิบและเครื่องปรุงในพ้ืนท่ีผลิต / sub-store 
- การควบคุมรายละเอียดวันและเวลาท่ีผลิต สําหรับวัตถุดิบท่ีอยู7ระหว7าง

กระบวนการผลติ และอาหารท่ีผลติเสร็จ 
- การจัดเก็บและการใช�วัตถุดิบ อาหารท่ีผลิตเสร็จและอุปกรณFครัว 
- การปฏิบัติงานของพนักงาน และ การควบคุมพ้ืนท่ีผลิตอาหาร ให�เปBนไปตาม

ข้ันตอนท่ีกําหนด 
2. เพ่ิมกําลังพลในการตรวจสอบการปฏิบัติตามข�อกําหนดในกระบวนการผลิตเปBนประจํา

ทุกวัน  
วันท่ีคาดว7าจะดําเนินการแล�วเสร็จ : 31 มีนาคม 2568 
ระดับความเสี่ยงคงเหลือภายหลังการแก�ไข ณ มีนาคม 2568 : ปานกลาง 

3. ไม7พบกระบวนการสอบสวนตดิตาม
สาเหตุท่ีแท�จริงของเหตุการณF
เครื่องดื่มแอลกอฮอลFสูญหายบาง
เหตุการณF รวมถึงพบการบันทึก
รายงานแอลกอฮอลFสญูหายไม7
ครบถ�วน 

บริษัทฯ ดําเนินการแก�ไขเรียบร�อยท้ังหมดแล�ว ดังน้ี  
1. กําหนดมาตรการปoองกันเครื่องดื่มแอลกอฮอลFสูญหายเพ่ิมเติม ดังน้ี 
- กําหนด Work Instruction เพ่ิมเติม สําหรับ Seal Tag 
- ติดตั้งระบบติดตามรถขนส7ง (GPS) 
- จัดตั้งคณะกรรมการสืบสวนกรณีเครื่องดื่มแอลกอฮอลFสูญหาย พร�อมกําหนดกรอบ

ระยะเวลารวมถึงหลักเกณฑFการพิจารณารายการท่ีต�องดําเนินการสืบสวน 
2. กําหนดให�ผู�ปฏิบัติงานสอบทานความครบถ�วนถูกต�องของการบันทึกข�อมูลในรายงาน

สินค�าแอลกอฮอลFสูญหาย 
3. ปรับปรุงแบบฟอรFม Irregular Report โดยมีการระบุข�อมลูหรือหลกัฐานเมื่อตรวจพบ 

Cart เครื่องดื่มแอลกอฮอลF พร�อมระบุสถานท่ีพบ และผลการตรวจสอบเครื่องดืม่
แอลกอฮอลF พร�อมกําหนดรอบการรายงานผลต7อผู�บรหิารเปBนรายเดอืน 
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ประเด็นท่ีตรวจพบ แผนดําเนินการปรับปรุงท่ีเห็นชอบโดยผูDบริหาร  
และผลการตรวจติดตามเมื่อ มี.ค. 2568 

4. ศึกษาความเปBนไปได�ในการพัฒนาระบบบันทึกข�อมูลและเปรียบเทียบจํานวน
เครื่องดื่มท่ีมีการนําลงจากเครื่องบิน (Off-load) โดยอยู7ระหว7างการพัฒนาระบบการ
บันทึกข�อมูลการให�บริการบนเครือ่งบินให�เช่ือมต7อและสามารถบันทึกผลเครื่องดื่ม
แอลกอฮอลFคงเหลือในแต7ละเท่ียวบิน 

4. ไม7พบกระบวนการทบทวนราคาขาย
รวมถึงการกําหนดเกณฑFการให�
ส7วนลด สําหรบัการให�บริการอาหาร
สายการบินลูกค�า รวมถึงพบการ
เรียกเก็บค7าอาหารไม7สอดคล�องกับ
ราคาตามสญัญา/Menu 
Specification 

บริษัทฯ ดําเนินการแก�ไขเรียบร�อยแล�ว ดังน้ี  
1. กําหนดลําดับอํานาจการอนุมัติราคาขาย สําหรับกรณีท่ีราคาขายมีอัตรากําไร 

ตํ่ากว7ากรอบอัตรากําไรท่ีอนุมัติ 
2. กําหนดรอบและดําเนินการทวนสอบอัตรา Margin ของทุกสายการบินเปBนประจําทุก

เดือน พร�อมท้ังรายงานให�ผู�บริหารและประธานเจ�าหน�าท่ีหน7วยธุรกิจทราบตามลําดับ 
3. จัดทําข�อมูล menu specification ซ่ึงกําหนดให�มีการระบุราคาขาย ส7วนลด ต�นทุน 

และกําไรข้ันต�น ท้ังในภาพรวมและรายเมนูในเอกสารการขออนุมัติราคาขายใหม7หรือ
ท่ีมีการปรับปรุง เพ่ือนําเสนอต7อผู�มีอํานาจอนุมัติสอบทานและอนุมัติ ก7อนนําเสนอต7อ
ลูกค�าสายการบิน 

4. กําหนดผู�รับผิดชอบ (Sales Admin) เพ่ือทวนสอบความถูกต�องของราคาค7าบริการ
อาหาร กับข�อมูลราคาในระบบ กรณีปรับปรุงราคาท่ีได�รับการยืนยันราคาใหม7 หรือมี
การเปลี่ยนแปลง 

อย7างไรก็ตาม บริษัทฯ อยู7ระหว7างการดําเนินการแก�ไข ดังน้ี 
1. จัดทําฐานข�อมูลราคาค7าบริการอาหาร (Library) เพ่ือใช�ในการเก็บข�อมูลตารางเมนู

และราคาขายท่ีได�รับการยืนยันจากลูกค�าสายการบินให�เปBนปCจจุบัน  
2. ดําเนินการทวนสอบความถูกต�องของ Menu Cycle ให�ครบถ�วน และความถูกต�อง

ของการเรียกเก็บค7าบริการอาหาร In-flight Catering ย�อนหลัง 
3. กําหนดกระบวนการสอบทานความถูกต�องของการบันทึกราคาในระบบ SAP โดยส7วน

งานบัญชี เพ่ือสอบทานความถูกต�องและความครบถ�วนของการบันทึกราคาในระบบ 
วันท่ีคาดว7าจะดําเนินการแล�วเสร็จ : 31 มีนาคม 2568 
ระดับความเสี่ยงคงเหลือภายหลังการแก�ไข ณ มีนาคม 2568 : ต่ํา* 

กระบวนการบริหารการพาณิชย& 
5. การเปลี่ยนแปลงราคาขายระวาง

สินค�าและไปรษณียภัณฑF หลังจาก
วันท่ีคําสั่งจองได�รับการยืนยันและ
เท่ียวบินให�บริการแล�ว โดยไม7พบ
หลักฐานการแจ�งยืนยันราคา หรือ
เปลี่ยนแปลงราคาขายอย7างเปBนลาย
ลักษณFอักษร 

บริษัทฯ ดําเนินการแก�ไขเรียบร�อยแล�ว โดยดําเนินการสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานเมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงราคาขายแก7ลูกค�าให�ผู�ท่ีเก่ียวข�องรับทราบ และปรับปรุงโปรแกรม 
CHORUS โดยให�สามารถแจ�งเตือนไปยังผู�ท่ีเก่ียวข�อง ให�รับทราบการเปลี่ยนแปลงราคาใน
ระบบ และพิจารณายืนยันคําสั่งจองท่ีมีการเปลี่ยนแปลงราคาในระบบ CHORUS  
อย7างไรก็ตาม บริษัทฯ อยู7ระหว7างการพัฒนาและทดสอบระบบ เพ่ือให�สามารถจัดทํา
รายงานการเปรียบเทียบราคาขายเพ่ือใช�ประกอบการตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงราคาขาย 
วันท่ีคาดว7าจะดําเนินการแล�วเสร็จ : 15 เมษายน 2568 
ระดับความเสี่ยงคงเหลือภายหลังการแก�ไข ณ มีนาคม 2568 : ต่ํา* 
 

กระบวนการซ�อมบํารุงอากาศยาน เคร่ืองยนต&อากาศยาน และอะไหล�อากาศยาน 
6. ใบแจ�งหน้ีค7าบริการงานซ7อมจาก 

Technical Handling Company 
ณ สถานีต7างประเทศ ไม7ได�รับการ
ตรวจสอบความถูกต�องอย7าง
ครบถ�วน 

บริษัทฯ ดําเนินการแก�ไขเรียบร�อยท้ังหมดแล�ว ดังน้ี  
1. จัดทําทะเบียนคุมข�อมูลใบแจ�งหน้ีค7าบริการงานซ7อม Technical Handling และ

ดําเนินการสอบทานความถูกต�องและครบถ�วนของใบแจ�งหน้ีค7าบริการเปBนประจําทุก
เดือนเพ่ือให�สอดคล�องกับข�อมูลใน Log Book 
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ประเด็นท่ีตรวจพบ แผนดําเนินการปรับปรุงท่ีเห็นชอบโดยผูDบริหาร  
และผลการตรวจติดตามเมื่อ มี.ค. 2568 

2. กําหนดสิทธ์ิให�ผู�ปฏิบัติงานสามารถเข�าถึงระบบ SAP เพ่ือสอบทานความสอดคล�อง
ของรายละเอียด Additional Works เบ้ืองต�น กับค7าบริการงานซ7อม ณ สถานี
ต7างประเทศ 

3. กําหนดให�หัวหน�างานสอบทานทะเบียนคุมข�อมูลใบแจ�งหน้ีค7าบริการงานซ7อม 
ณ สถานีต7างประเทศ เพ่ือตรวจสอบความครบถ�วนเดือนละ 1 ครั้ง 

4. กําหนดหลักเกณฑFค7าบริการเพ่ิมเติม (Additional Works) เพ่ือใช�เปBนแนวทางใน 
การสอบทานใบแจ�งหน้ีค7าบริการงานซ7อมท่ีถูกเรียกเก็บจาก Technical Handling 
Company 

5. ดําเนินการสอบทานค7าบริการงานซ7อม Technical Handling และค7าบริการ 
Additional Works ท่ีถูกเรียกเก็บย�อนหลัง 1ป� และจัดทําสรุปเพ่ือนํารายงานต7อ
ผู�บริหารครบถ�วนทุกสถานีต7างประเทศ 

6. ดําเนินการใช�ระบบ Technical Handling Verify ซ่ึงเช่ือมโยงข�อมูล (Interface) 
รายละเอียดการซ7อมบํารุงเบ้ืองต�นและราคาตามสญัญาเพ่ือใช�ในการสอบทานใบแจ�ง
หน้ีค7าบริการงานซ7อมท่ีถูกเรียกเก็บ 

กระบวนการบริการภาคพ้ืน 
7. ไม7พบการตรวจสอบความถูกต�อง

และครบถ�วนของการจัดเก็บและ
นําส7งข�อมูลค7าธรรมเนียม เช7น  
การซ้ือน้ําหนักกระเป�า การอัปเกรด 
ท่ีน่ัง เปBนต�น ท่ีมีการเรยีกเก็บจาก
ผู�โดยสารแบบ Manual ณ สถานี
ต7างประเทศ 

บริษัทฯ ดําเนินการแก�ไขเรียบร�อยแล�ว ดังน้ี  
1. สื่อสารไปยังสถานีท่ีเก่ียวข�องให�ดําเนินการจัดทํารายงานค7าธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บจาก

ผู�โดยสารแบบ Manual ส7งให�แก7 Station Monitoring Team ผู�รับผิดชอบสถานีเปBน
รายสัปดาหF รวมถึงนําส7งข�อมูลให�แก7ส7วนงานบัญชี เพ่ือใช�ในการตรวจสอบ และ
กระทบยอดข�อมูลค7าธรรมเนียมแบบ Manual  

2. กระทบยอดรายการเอกสารเรียกเก็บค7าธรรมเนียมแบบ Manual เพ่ือสอบทานความ
ครบถ�วนของเอกสารการเรียกเก็บค7าธรรมเนียมทุกเดือน  

3. ดําเนินการนําส7งข�อมูลเอกสารเรียกเก็บค7าธรรมเนียมแบบ Manual ท่ีเกิดข้ึน ของแต7
ละสถานีให�แก7ผู�ให�บริการภายนอก (Outsource) ตรวจสอบความถูกต�องของการเรียก
เก็บค7าธรรมเนียมแบบ Manual และดําเนินการติดตามหรือเรียกเก็บค7าธรรมเนียม
เพ่ิมเติมไปยังสถานี กรณีพบการเรียกเก็บค7าธรรมเนียมไม7เหมาะสม  

อย7างไรก็ตาม บริษัทฯ อยู7ระหว7างการดําเนินการแก�ไขดังน้ี  
1. ดําเนินการให�สถานีต7างประเทศสามารถออกเอกสารเพ่ือเรียกเก็บค7าธรรมเนียมจาก

ผู�โดยสารในรูปแบบ Electronic Miscellaneous Document (EMD) 
วันท่ีคาดว7าจะดําเนินการแล�วเสร็จ : 31 มีนาคม 2568 
ระดับความเสี่ยงคงเหลือภายหลังการแก�ไข ณ มีนาคม 2568 : ต่ํา* 

* ระดับความเสี่ยงของประเด็นดังกล7าวได�ปรับลดจากระดับปานกลางเปBนระดับต่ํา เน่ืองจากบริษัทฯ ได�ปรับปรุงตามแผนดาํเนินการท่ี
สําคัญเสร็จสิ้นแล�ว อย7างไรก็ตาม ยังคงมีแผนดําเนินการบางรายการท่ีอยู7ระหว7างการแก�ไข 
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9.1.3   ความเห็นของผูDกํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีต�างจากความเห็นของคณะผูDบริหาร 
แผนฟabนฟูกิจการ 

คณะผู�บริหารแผนฟjkนฟูกิจการได�พิจารณาผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยมีความเห็นว7า
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในเพียงพอต7อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นสอดคล�องกับคณะผู�บริหารแผนฟjkนฟูกิจการ  

ความเห็นของผูDกํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบว�าไดDกํากับดูแลใหDผูDดํารงตําแหน�งหัวหนDางาน
ตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ& การอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนDาที่ดังกล�าว และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการแต�งตั้งถอดถอน และโยกยDาย ผูDดํารงตําแหน�งหัวหนDางานตรวจสอบภายใน 

ปCจจุบันหัวหน�างานตรวจสอบภายใน คือ นายวัติชัย โทอุดทา ซ่ึงผ7านกระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล และได�รับความเห็นชอบจากผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการแต7งตั้ง
ให�ดํารงตําแหน7งหัวหน�าสํานักงานการตรวจสอบภายใน ซ่ึงเปBนไปตามอํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากเปBนผู�ที่มีความรู� ทักษะ และประสบการณFในงานตรวจสอบภายในเปBนอย7างดี มีความรู�ใน
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อีกทั้งเปBนผู�ที่ได�รับประกาศนียบัตรผู�ตรวจสอบ
ภายในรับอนุญาตสากล (Certified Internal Auditor: CIA) และได�เข�ารับการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข�องกับการปฏิบัติงาน
ด�านการตรวจสอบภายในอย7างต7อเนื่อง โดยรายละเอียดเก่ียวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน ปรากฏอยู7ในเอกสารแนบ 3 
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9.2  รายการระหว�างกัน 

9.2.1 บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง 

บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะการประกอบธรุกิจ ลักษณะความสัมพันธ&กับบริษัทฯ 

กระทรวงการคลัง หน�วยงานราชการ กระทรวงการคลังเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ โดยถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 42.94 (รวมการถือหุ�นผ�านทางรัฐวิสาหกิจ) 

ธนาคารเพื่อการส�งออกและนําเข�าแห�ง 
ประเทศไทย 

รัฐวิสาหกิจเพือ่ประกอบธุรกจิอันเป�น 
การส�งเสริมการนําเข�าและการลงทุน 

กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในธนาคารเพื่อการส�งออกและนําเข�าแห�งประเทศไทย 
โดยถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 100.0 

บริษัท ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
(“ธนาคารกรุงไทย”) 

ธนาคารพาณิชย; ธนาคารกรุงไทยเป�นหน�วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ 

บริษัท ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด 
(มหาชน) ("ธนาคารทหารไทยธนชาต"ิ) 

ธนาคารพาณิชย; กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ในธนาคารทหารไทยธนชาติ โดยถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 11.7 

ธนาคารออมสิน รัฐวิสาหกิจดําเนินการด�านการธนาคาร กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในธนาคารออมสิน โดยถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 100.0  

ธนาคารอาคารสงเคราะห& รัฐวิสาหกิจดําเนินการด�านการธนาคาร 
กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในธนาคารอาคารสงเคราะห; โดยถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 
100.0  

ธนาคารอิสลามแห�งประเทศไทย รัฐวิสาหกิจดําเนินการด�านการธนาคาร 
กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในธนาคารอิสลามแห�งประเทศไทย โดยถือหุ�นในสัดส�วน
ร�อยละ 99.6 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ&การเกษตร  รัฐวิสาหกิจดําเนินการด�านการธนาคาร กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ;การเกษตร 

บริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ธุรกิจประกอบและส�งเสริมกิจการท�าอากาศยาน 
กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในบริษัท ท�าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) โดยถือหุ�น
ในสัดส�วนร�อยละ 70.0 

การท�องเที่ยวแห�งประเทศไทย  
รัฐวิสาหกิจดําเนินการส�งเสริมอุตสาหกรรมการ

ท�องเที่ยวและปกป?องสิ่งแวดล�อม 
กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในการท�องเที่ยวแห�งประเทศไทย โดยถือหุ�นในสัดส�วน
ร�อยละ 100.0 

บริษัท ไปรษณีย&ไทย จํากัด ธุรกิจบริการไปรษณีย; 
กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในบริษัท ไปรษณีย;ไทย จํากัด โดยถือหุ�นในสัดส�วนร�อย
ละ 100.0 

บริษัท โทรคมนาคมแห�งชาติ จํากัด (มหาชน) ธุรกิจบริการอินเทอร;เน็ตแบบใช�สายและไร�สาย 
กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในการบริษัท โทรคมนาคมแห�งชาติ จํากัด (มหาชน) โดย
ถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 100.0  
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บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะการประกอบธรุกิจ ลักษณะความสัมพันธ&กับบริษัทฯ 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ธุรกิจพลังงาน 
กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในบริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน) โดยถือหุ�นในสัดส�วนร�อย
ละ 51.1 โดยมีนาย นายชาญศิลปB ตรีนุชกร ผู�บริหารแผนของบริษัทฯ เป�นกรรมการอิสระในบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ปตท. น้ํามันและการค�าปลีก จํากัด 
(มหาชน) 

ธุรกิจค�าปลีกน้ํามันเชื้อเพลิง 
กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ในบริษัท ปตท. น้ํามันและการค�าปลีก จํากัด (มหาชน) โดยถือ
หุ�นในสัดส�วนร�อยละ 39.6 (รวมการถือหุ�นผ�านทางบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน))  

บริษัท วิทยุการบินแห�งประเทศไทย จํากัด ธุรกิจดําเนินงานเกีย่วกบัสนามบิน 
กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในบริษัท วิทยุการบินแห�งประเทศไทย จํากัด โดยถือหุ�น
ในสัดส�วนร�อยละ 90.9 

บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) 
ธุรกิจดําเนินงานจัดผังรายการ 

และการออกอากาศทางโทรทัศน; 
กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในบริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) โดยถือหุ�นในสัดส�วน
ร�อยละ 65.8 

สถาบันการบินพลเรือน 
รัฐวิสาหกิจดําเนินการอบรมและผลิตบคุลากรด�าน

การบินทั้งระดับภายในประเทศและระหว�างประเทศ 
กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในสถาบันการบินพลเรือน โดยถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 
100.0 

การไฟฟ8านครหลวง  รัฐวิสาหกิจดําเนินการด�านพลังงานไฟฟ?า 
กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในการไฟฟ?านครหลวง โดยถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 
100.0 

การไฟฟ8าฝ:ายผลิตแห�งประเทศไทย รัฐวิสาหกิจดําเนินการด�านพลังงานไฟฟ?า 
กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในการไฟฟ?าฝIายผลิตแห�งประเทศไทย โดยถือหุ�นใน
สัดส�วนร�อยละ 100.0 

การไฟฟ8าส�วนภูมิภาค  รัฐวิสาหกิจดําเนินการด�านพลังงานไฟฟ?า 
กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในการไฟฟ?าส�วนภูมิภาค โดยถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 
100.0 

การประปานครหลวง  รัฐวิสาหกิจดําเนินการด�านการประปา 
กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในการประปานครหลวง โดยถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 
100.0 

กรมท�าอากาศยาน หน�วยงานราชการให�บริการท�าอากาศยาน กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในกรมท�าอากาศยาน 
กรมธนารักษ& หน�วยงานราชการบริหารจัดการทรัพย;สินของรัฐ กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในกรมธนารักษ;  

กรมบัญชีกลาง 
หน�วยงานราชการบริหาร 

ควบคุมการเบิกจ�ายเงินแผ�นดิน 
กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในกรมบัญชีกลาง  

กรมศุลกากร 
หน�วยงานราชการควบคุมการนําเข�าและส�งออก

สินค�า 
กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในกรมศุลกากร  

กรมสรรพสามติ 
หน�วยงานราชการจัดเกบ็ภาษีสรรพสามิตจากสินค�า

และบริการเฉพาะ 
กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในกรมสรรพสามิต 
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กรมสรรพากร หน�วยงานราชการจัดเกบ็ภาษีอากร กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในกรมสรรพากร 
 

การกีฬาแห�งประเทศไทย รัฐวิสาหกิจดําเนินการดูแลและ 
ส�งเสริมกีฬาในประเทศไทย 

กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในการกีฬาแห�งประเทศไทย โดยถอืหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 
100.0 

การท�าเรือแห�งประเทศไทย รัฐวิสาหดําเนินการกิจการท�าเรือของประเทศไทย กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�ถือหุ�นใหญ�และเป�นผู�มีอํานาจควบคุมในการท�าเรือแห�งประเทศไทย โดย
ถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 100.0 

การนิคมอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย รัฐวิสาหกิจดําเนินการพัฒนาและจัดตั้งนิคม
อุตสาหกรรม 

กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในการนิคมอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย โดยถือหุ�นใน
สัดส�วนร�อยละ 100.0 

การยาสูบแห�งประเทศไทย รัฐวิสาหกิจที่ผลิตและจัดจําหน�ายบุหรี่สําเร็จรูป กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมการยาสูบแห�งประเทศไทย โดยถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 
100.0 

การรถไฟแห�งประเทศไทย รัฐวิสาหกิจดําเนินการด�านรถไฟ กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในการรถไฟแห�งประเทศไทย โดยถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 
100.0 

บริษัท ไออาร&พีซี จํากัด (มหาชน) ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ;ที่ได�จากโรงกลั่นปNโตรเลียม กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ในบริษทั ไออาร;พีซี จาํกัด (มหาชน) โดยถอืหุ�นในสัดส�วนร�อย
ละ 23.0 (รวมการถอืหุ�นผ�านทางบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)) 

บริษัท ขนส�ง จํากัด ธุรกิจขนส�ง กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในบริษัท ขนส�ง จํากัด โดยถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 99.7 
 

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากัด (มหาชน) บริษัทรับสัมปทานทางยกระดับ กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ในบริษทั ทางยกระดับดอนเมือง จํากัด (มหาชน) โดยถอืหุ�นใน
สัดส�วนร�อยละ 22.1 

บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปAโตรเลียม จํากัด 
(มหาชน) 

ธุรกิจผลิตน้ํามันดิบ กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ในบริษทั ปตท. สํารวจและผลิตปNโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
โดยถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 32.6 (รวมการถือหุ�นผ�านทางบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)) 

บริษัท พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล จํากัด 
(มหาชน) 

ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ;ที่ได�จากโรงกลั่นปNโตรเลียม กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ในบริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จาํกัด (มหาชน) โดยถอืหุ�น
ในสัดส�วนร�อยละ 23.1 (รวมการถือหุ�นผ�านทางบริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน)) 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร&และเทคโนโลยีแห�ง
ประเทศไทย 

รัฐวิสาหกิจดําเนินการวจิัยวิทยาศาสตร;และ
เทคโนโลยี 

กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในสถาบันวิจยัวิทยาศาสตร;และเทคโนโลยแีห�งประเทศ
ไทย โดยถอืหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 100.0 

สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง หน�วยงานราชการทําหน�าที่ 
วิเคราะห;และเสนอนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 

กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
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บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะการประกอบธรุกิจ ลักษณะความสัมพันธ&กับบริษัทฯ 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หน�วยงานราชการทําหน�าที่ 
กํากับดูแลและพัฒนารัฐวิสาหกจิ 

กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  

สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ หน�วยงานราชการทําหน�าที่ 
บริหารจัดการหนี้สาธารณะของประเทศ 

กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ  

สํานักงานสลากกินแบ�งรัฐบาล รัฐวิสาหกิจดําเนินการสลากกินแบ�งรัฐบาล 
กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในสํานักงานสลากกินแบ�งรัฐบาล โดยถือหุ�นในสัดส�วน
ร�อยละ 100.0  

องค&การเภสัชกรรม  
รัฐวิสาหกิจดําเนินการผลิตยาและเวชภณัฑ;

ภายในประเทศ 
กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในองค;การเภสัชกรรม โดยถือหุ�นในสัดส�วนร�อยละ 100.0  

องค&การพิพิธภัณฑ&วิทยาศาสตร&แห�งชาติ   
รัฐวิสาหกิจดําเนินการพัฒนาและจัดการพิพิธภัณฑ;

วิทยาศาสตร;และศูนย;การเรียนรู�ต�างๆ 
กระทรวงการคลัง ซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ เป�นผู�มีอํานาจควบคุมในองค;การพิพิธภัณฑ;วิทยาศาสตร;แห�งชาติ โดยถือหุ�นใน
สัดส�วนร�อยละ 100.0  
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9.2.2 ข�อมูลรายการระหว�างกันกับบคุคลที่อาจมีความขัดแย�ง  

 รายการระหว�างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งสําหรับปPสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้ 
 

บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะของรายการระหว�างกัน 
มูลค�าของรายการระหว�างกัน 

(ล�านบาท) ความจําเปDนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
2565 2566 2567 

กระทรวงการคลัง – กระทรวงการคลังเป�นเจ�าหนี้ตามแผนฟQRนฟู
กิจการจากการกู�เงินในอดีตที่ทาง
กระทรวงการคลังกู�เงินจากสถาบันการเงิน
ต�างประเทศและให�บริษัทฯ กู�ยืมต�อ     

– กระทรวงการคลังเป�นเจ�าหนี้ตามแผนฟQRนฟูกิจการจากการที่ 
บริษัทฯ กู�ยืมเงินจากกระทรวงการคลังในอดีต โดยมีเงื่อนไขและ
อัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุในแผนฟQRนฟูกิจการ และมีมูลหนี้ตาม
คําสั่งของเจ�าพนักงานพิทักษ;ทรัพย;  

– โปรดพิจารณาหมายเหตุข�อ 1 และ 2 เพิ่มเติม 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการรับความช�วยเหลือ
ทางการเงินในอดีต ที่มีเ งื่อนไขและอัตรา
ดอกเบี้ยตามที่ระบุในแผนฟQRนฟูกิจการ จึง
พิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าว มีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล – กําไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสร�างหนี้ (5,166.9) - - 

– ต�นทุนทางการเงิน 135.9 861.8 845.7 

– เงินกู�ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน 11,721.8 12,583.5 - 

– ดอกเบี้ยค�างจ�าย 487.8 1,349.6 - 
– บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน     – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ

ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 
– รายการดังกล�าว เป�นรายการธุรกิจปกติ  

โดย มีราคาและเ งื่อนไข ทั่วไปเสมือนกับ 
การทํารายการกับบุคคลหรือกิจการ ที่ไม�
เกี่ ยวข�องกัน จึ งพิจารณาเห็นว�ารายการ 
ดังกล�าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

 
 
 
 
 
 
 
 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ - 1.4 3.5 

– ลูกหนี้การค�า - - - 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะของรายการระหว�างกัน 
มูลค�าของรายการระหว�างกัน 

(ล�านบาท) ความจําเปDนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
2565 2566 2567 

ธนาคารเพื่อการส�งออกและ
นําเข�าแห�งประเทศไทย 

– ธนาคารเพื่อการส�งออกและนําเข�าแห�ง
ประเทศไทยเป�นเจ�าหนี้ตามแผนฟQRนฟูกิจการ
จากการกู�เงินในอดีต  

   – ธนาคารเพื่อการส�งออกและนําเข�าแห�งประเทศไทยเป�นเจ�าหนี้
ตามแผนฟQRนฟูกจิการจากการที่บริษัทฯ กู�ยืมเงินจากธนาคารเพื่อ
การส�งออกและนําเข�าแห�งประเทศไทยในอดีต โดยมีเงื่อนไขและ
อัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุในแผนฟQRนฟูกิจการ และมีมูลหนี้ตาม
คําสั่งของเจ�าพนักงานพิทักษ;ทรัพย;  

– โปรดพิจารณาหมายเหตุข�อ 1 และ 3 เพิ่มเติม 
 

– มูลค�าที่แสดงเป�นมูลค�าทางบัญชี 
 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการรับความช�วยเหลือ
ทางการเงินในอดีต ที่มีเงื่อนไขและอัตราดอกเบี้ย
ตามที่ระบุในแผนฟQRนฟกูิจการ  
จึงพิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมี 
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

– กําไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสร�างหนี้ 
 

(10.5) - - 

– ต�นทุนทางการเงิน 
 

59.6 39.7 22.5 

– เงินกู�ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข�อง
กัน 

1,939.3 1,508.2 1,105.5 

– ดอกเบี้ยค�างจ�าย 91.0 111.3 79.20 

– ไทยสมายล;แอร;เวย;ขายบัตรโดยสาร
เครื่องบิน 

   – ไทยสมายล;แอร;เวย;ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคา
เช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ  
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกบัการทํา
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึง
พิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมี 
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 1.2 - - 

– ลูกหนี้การค�า - - - 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะของรายการระหว�างกัน 
มูลค�าของรายการระหว�างกัน 

(ล�านบาท) ความจําเปDนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
2565 2566 2567 

ธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) 

– ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) เป�นเจ�าหนี้
ตามแผนฟQRนฟูกิจการจากการกู�เงินในอดีต  

   – ธนาคารกรุงไทย จาํกัด (มหาชน) เป�นเจ�าหนี้ตามแผนฟQRนฟู
กิจการจากการที่บริษัทฯ กู�ยืมเงินจากธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) ในอดีต โดยมีเงื่อนไขและอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุใน
แผนฟQRนฟูกิจการ และมีมูลหนี้ตามคําสั่งของเจ�าพนักงานพิทักษ;
ทรัพย;  

– โปรดพิจารณาหมายเหตุข�อ 1 และ 3 เพิ่มเติม 
– มูลค�าที่แสดงเป�นมูลค�าทางบัญชี 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการรับความช�วยเหลือ
ทางการเงินในอดีต ที่มีเงื่อนไขและอัตราดอกเบี้ย
ตามที่ระบุในแผนฟQRนฟกูิจการ  
จึงพิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมี 
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

– กําไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสร�างหนี้ - - - 
– ต�นทุนทางการเงิน 129.2 129.2 125.0 
– เงินกู�ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน 6,592.7 6,592.7 2,920.6 
– ดอกเบี้ยค�างจ�าย 401.5 530.7 655.7 

– ไทยสมายล; แอร; เ วย; ข ายบั ตร โดยสาร
เครื่องบิน 

   – ไทยสมายล;แอร;เวย;ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคา
เช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ  
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกบัการทํา
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน  
จึงพิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมี 
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ - 0.2 - 
– ลูกหนี้การค�า - - - 

– บริษัทฯ ให�เช�าพื้นที่สํานักงาน และเช�าพื้นที่
ติดตั้งเครื่องฝาก-ถอนเงินอัตโนมัติ  

   – บริษัทฯ ให�เช�าพื้นที่สํานักงาน และเช�าพื้นที่ติดตั้งเครื่องฝาก-ถอน
เงินอัตโนมัติบริเวณสํานักงานใหญ�ของบริษัทฯ โดยมีราคาตาม
อัตราปกติทางธุรกิจ เช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือ
กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการให�เช�าอสังหาริมทรัพย; 
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกบัการทํา
รายการกับบุคคลหรือกิจการ 
ที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณาเห็นว�ารายการ
ดังกล�าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

– รายได� 2.8 2.6 2.4 
– ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 0.4 0.2 - 

– ไทยสมายล;แอร;เวย;จ�ายค�าธรรมเนียมการ
โอนเงิน 

   – ไทยสมายล;แอร;เวย;จ�ายค�าธรรมเนียมการโอนเงิน โดยมีราคา
เช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการสนับสนุนธรุกิจปกติ 
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกบั 
การทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�อง
กัน จึงพิจารณาเห็นว�ารายการ 
ดังกล�าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

 
 
 

– ค�าใช�จ�าย 0.1 0.2 0.3 

– เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น - - - 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะของรายการระหว�างกัน 
มูลค�าของรายการระหว�างกัน 

(ล�านบาท) ความจําเปDนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
2565 2566 2567 

ธนาคารทหารไทยธนชาต ิ – ไทยสมายล;แอร;เวย;ขายบัตรโดยสาร
เครื่องบิน 

   – ไทยสมายล;แอร;เวย;ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคา
เช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน  
จึงพิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมี 
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 0.1 0.6 - 

– ลูกหนี้การค�า - - - 

– บริษัทฯ ขายไมล;สะสมของรอยัล ออร;คิด 
พลัส (“ROP Point”) 

   – บริษัทฯ ขายไมล;สะสมของรอยัล ออร;คิด พลัส (“ROP Point”)  
โดยมีราคาตามอัตราปกติทางธุรกิจ เช�นเดียวกับการทํารายการ
กับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ  
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกบัการทํา
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน  
จึงพิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมี 
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 27.4 40.2 68.4 
– ลูกหนี้การค�า 5.3 12.5 6.0 

ธนาคารออมสิน – ธนาคารออมสินเป�นเจ�าหนี้ตามแผนฟQRนฟู
กิจการจากการกู�เงินในอดีต  

   – ธนาคารออมสินเป�นเจ�าหนี้ตามแผนฟQRนฟูกิจการจากการที่บริษัท
ฯ กู�ยืมเงินจากธนาคารออมสินในอดีต โดยมีเงื่อนไขและอัตรา
ดอกเบี้ยตามที่ระบุในแผนฟQRนฟกูิจการ และมีมูลหนี้ตามคําสั่งของ
เจ�าพนักงานพิทักษ;ทรัพย;  

– โปรดพิจารณาหมายเหตุข�อ 1 และ 3 เพิ่มเติม 
– มูลค�าที่แสดงเป�นมูลค�าทางบัญชี 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการรับความช�วยเหลือ
ทางการเงินในอดีต ที่มีเงื่อนไขและอัตราดอกเบี้ย
ตามที่ระบุในแผนฟQRนฟกูิจการ  
จึงพิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมี 
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

– กําไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสร�างหนี้ - - - 

– ต�นทุนทางการเงิน 119.2 119.2 101.9 

– เงินกู�ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข�อง
กัน 

3,500.0 3,500.0 1,597.4 

– ดอกเบี้ยค�างจ�าย 425.9 545.1 599.60 

– บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน    – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ  
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกบัการทํา
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน  
จึงพิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมี 
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 0.6 0.4 0.3 

– ลูกหนี้การค�า - - - 

– ทัวร;เอื้องหลวงขายบัตรของขวัญเอื้องหลวง    – ทัวร; เอื้ องหลวงขายบัตรของขวัญเอื้ องหลวง โดยมีราคา
เช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ  
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกบัการทํา
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน  
จึงพิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมี 
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

– รายได�รับล�วงหน�า - 0.2 - 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะของรายการระหว�างกัน 
มูลค�าของรายการระหว�างกัน 

(ล�านบาท) ความจําเปDนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
2565 2566 2567 

ธนาคารอาคารสงเคราะห& – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน     – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ  
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกบั 
การทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�อง
กัน จึงพิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 1.8 0.1 - 
– ลูกหนี้การค�า - 0.1 - 

ธนาคารอิสลาม  
แห�งประเทศไทย 

– ธนาคารอิสลามแห�งประเทศไทยเป�นเจ�าหนี้
ตามแผนฟQRนฟูกิจการจากการกู�เงินในอดีต  

   – ธนาคารอิสลามแห�งประเทศไทยเป�นเจ�าหนี้ตามแผนฟQRนฟกูิจการ
จากการที่บริษัทฯ กู�ยืมเงินจากธนาคารอิสลามแห�งประเทศไทย
ในอดีต โดยมีเงื่อนไขและอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุในแผนฟQRนฟู
กิจการ และมีมูลหนี้ตามคําสั่งของเจ�าพนักงานพิทักษ;ทรัพย;  

– โปรดพิจารณาหมายเหตุข�อ 1 และ 3 เพิ่มเติม 
 

– มูลค�าที่แสดงเป�นมูลค�าทางบัญชี 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการรับความช�วยเหลือ
ทางการเงินในอดีต ที่มีเงื่อนไขและอัตราดอกเบี้ย
ตามที่ระบุในแผนฟQRนฟกูิจการ  
จึงพิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมี 
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

– กําไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสร�างหนี้ (134.7) - - 

– ต�นทุนทางการเงิน 109.4 139.9 150.0 

– เงินกู�ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน 1,439.4 1,579.3 938.5 

– ดอกเบี้ยค�างจ�าย 163.4 303.3 453.3 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ&การเกษตร  

– บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน     – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ  
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกบั 
การทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�อง
กัน จึงพิจารณาเห็นว�ารายการ 
ดังกล�าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 0.04 - - 
– ลูกหนี้การค�า - - - 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะของรายการระหว�างกัน 

มูลค�าของรายการระหว�างกัน 
(ล�านบาท) ความจําเปDนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

2565 2566 2567 

บริษัท ท�าอากาศยานไทย 
จํากัด (มหาชน) (“ท�า
อากาศยานไทย”) 
 

– บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน     – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ  
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกบั 
การทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�อง
กัน จึงพิจารณาเห็นว�ารายการ 
ดังกล�าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ - - 28.9 
– ลูกหนี้การค�า - - 0.3 

– บริษัทฯ ได�รับค�าตอบแทนจากการเรียกเก็บ
ค�าธรรมเนียมการใช�สนามบิน (Passenger 
Service Charges) ให�แก� ท�าอากาศยาน
ไทย  

   – บริษัทฯ ได�รับค�าตอบแทนจากการเรียกเก็บค�าธรรมเนียมการใช�
สนามบิน (Passenger Service Charges) ให�แก�ท�าอากาศยาน
ไทย โดยมีราคาเช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการ
ที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ  
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกบัการทํา
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึง
พิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล – รายได� 18.5 49.2 59.5 

– ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 33.7 78.1 18.8 

– บริษัทฯ และไทยสมายล;แอร;เวย;เช�าพื้นที่ใน
เขตท�าอากาศยาน และใช�บริการอื่นเพื่อ
ประกอบธุรกิจการบิน  

   – บริษัทฯ และไทยสมายล;แอร;เวย;เช�าพื้นที่ในเขตท�าอากาศยาน
เพื่อประกอบธุรกิจการบิน เช�น ครัวการบิน คลังเก็บอุปกรณ;
ภาคพื้น เคาน;เตอร;จําหน�ายตั๋ว สํานักงานประจําสนามบิน และ
ศูนย;ซ�อมบํารุงเครื่องบินและใช�บริการอื่นๆ เช�น ค�าธรรมเนียมใน
การขึ้น – ลงของอากาศยานและค�าธรรมเนียมที่เก็บอากาศยาน 
โดยมีระยะเวลาของสัญญาตั้งแต� 1 ปP ถึง 34 ปP โดยมีราคาตาม
อัตราปกติทางธุรกิจ เช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือ
กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการเช�าอสังหาริมทรัพย; 
และรายการที่เกี่ยวกับสินทรัพย;ที่ใช�ใน 
การประกอบธุรกจิของบริษัทฯ โดยมีราคาและ
เงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกบับุคคล
หรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณาเห็นว�า
รายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

– ค�าใช�จ�าย 4,540.3 7,559.5 8,975.2 

– สินทรัพย;สิทธิการใช� 3,983.5 4,334.7 4,103.0 
– เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น 899.5 890.0 890.0 

– หนี้สินตามสัญญาเช�า 4,998.5 5,434.1 5,645.5 

– วิงสแปน เซอร;วิสเซสจ�ายค�าบัตรรักษาความ
ปลอดภัย  

   – วิงสแปน เซอร;วิสเซสจ�ายค�าบัตรรักษาความปลอดภัย โดยมีอัตรา
เดียวกันกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการสนับสนุนธรุกิจปกติ 
โดยมีอัตราและเงื่อนไขเดียวกันกบัการทํารายการ
กับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– ค�าใช�จ�าย 0.9 2.1 2.2 
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บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะของรายการระหว�างกัน 
มูลค�าของรายการระหว�างกัน 

(ล�านบาท) ความจําเปDนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
2565 2566 2567 

การท�องเที่ยว 
แห�งประเทศไทย 

– บริษัทฯ และไทยสมายล;แอร;เวย;ขายบัตร
โดยสารเครื่องบิน  

   – บริษัทฯ และไทยสมายล;แอร;เวย;ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมี
ราคาเช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�
เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพจิารณา
เห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 17.3 5.2 28.9 

– ลูกหนี้การค�า 6.4 0.9 2.3 

– บริษัทฯ จ�ายค�าใช�จ�ายเกี่ยวกับการขายและ
โฆษณา  

   – บริษัทฯ จ�ายค�าใช�จ�ายเกี่ยวกับการขายและโฆษณา เพื่อเข�าร�วม
มหกรรมงานท�องเที่ยว โดยมีราคาตามอัตราปกติทางธุรกิจ 
เช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการสนับสนุนธรุกิจปกติ 
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกบั 
การทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ 
ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

– ค�าใช�จ�ายเกีย่วกับการขายและโฆษณา - 1.3 - 
– เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้หมุนเวยีนอื่น 0.5 0.6 0.5 

บริษัท ไปรษณีย&ไทย จํากัด – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน    – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ  
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกบั 
การทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�อง
กัน จึงพิจารณาเห็นว�ารายการ 
ดังกล�าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ - - 0.9 
– ลูกหนี้การค�า - - 0.2 

– บริษัทฯ และไทยสมายล;แอร; เวย; จ� า ย
ค�าบริการสําหรับการฝากส�งไปรษณีย;ทั้งใน
และต�างประเทศ รวมถึงค�าอุปกรณ;การจัดส�ง  

   – บริษัทฯ และไทยสมายล;แอร;เวย;จ�ายค�าบริการสําหรับการฝากส�ง
ไปรษณีย;ทั้งในและต�างประเทศ รวมถึงค�าอุปกรณ;การจัดส�ง โดย
มีราคาตามอัตราปกติทางธุรกิจ เช�นเดียวกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการสนับสนุนธรุกิจปกติ 
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกบั 
การทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�อง
กัน จึงพิจารณาเห็นว�ารายการ 
ดังกล�าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

 
 
 
 
 
 
 

– ค�าใช�จ�าย 0.3 0.5 0.7 
– เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้หมุนเวยีนอื่น 0.01 0.01 - 
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1 กําไร )ขาดทุน ( จากการปรับโครงสร�างหนี้ของบริษัท โทรคมนาคมแห�งชาติ จํากัด เป�นกําไรที่เกิดจากหุ�นกู�และค�าบริการอินเตอร;เน็ตในอดีต 

บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะของรายการระหว�างกัน 
มูลค�าของรายการระหว�างกัน 

(ล�านบาท) ความจําเปDนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
2565 2566 2567 

บริษัท โทรคมนาคม
แห�งชาต ิจํากัด 

– บริษัท โทรคมนาคมแห�งชาติ จํากัดเป�น
เจ�าหนี้ตามแผนฟQRนฟูกิจการจากการกู�เงินใน
อดีต  

   – บริษัท โทรคมนาคมแห�งชาติ จํากัดเป�นเจ�าหนี้ตามแผนฟQRนฟู
กิจการจากการที่บริษัทฯ กู�ยืมเงินจากบริษัท โทรคมนาคม
แห�งชาติ จาํกัดในอดีต โดยมีเงื่อนไขและอัตราดอกเบีย้ตามที่ระบุ
ในแผนฟQRนฟูกิจการ และมีมูลหนี้ตามคําสั่งของเจ�าพนักงาน
พิทักษ;ทรัพย;  

– โปรดพิจารณาหมายเหตุข�อ 1 เพิ่มเติม 
– มูลค�าที่แสดงเป�นมูลค�าทางบัญชี 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการรับความช�วยเหลือ
ทางการเงินในอดีต ที่มีเงื่อนไขและอัตราดอกเบี้ย
ตามที่ระบุในแผนฟQRนฟกูิจการ  
จึงพิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมี 
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

– กําไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสร�าง
หนี้1 

- 3.8 - 

– ต�นทุนทางการเงิน 20.2 20.2 15.1 
– หุ�นกู� 1,348.0 1,348.0 1,017.7 
– ค�าใช�จ�ายดอกเบี้ยค�างจ�าย 30.6 50.8 70.6 

– บริษัท โทรคมนาคมแห�งชาติ จํากัด เป�น
เจ�าหนี้ตามแผนฟQRนฟูกิจการจากการที่บริษัท
ฯ จ�ายค�าบริการอินเตอร;เน็ตในอดีต 

– บริษัทฯ ไทยสมายล;แอร;เวย; ไทย-อะมาดิอุส 
และไทยไฟลท; เทรน นิ่ งจ� ายค� าบ ริการ
อินเตอร;เน็ตจากการดําเนินธุรกิจในปkจจุบัน  

   – บริษัท โทรคมนาคมแห�งชาติ จํากัดเป�นเจ�าหนี้ตามแผนฟQRนฟู
กิจการจากการค�างชําระค�าบริการอินเตอร;เน็ตในอดีต โดยหนี้
ดังกล�าวมีเงื่อนไขและอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุในแผนฟQRนฟู
กิจการ และมีมูลหนี้ตามคําสั่งของเจ�าพนักงานพิทักษ;ทรัพย; 

– โปรดพิจารณาหมายเหตุข�อ 1 เพิ่มเติม 
– บริษัทฯ ไทยสมายล;แอร;เวย; ไทย-อะมาดิอุส และไทยไฟลท;เทรน

นิ่งจ�ายค�าบริการอินเตอร;เน็ต โดยมีราคาตามอัตราปกติทางธุรกิจ 
เช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํา
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน ซึ่งมี
บางส�วนเป�นหนี้ตามแผนฟQRนฟูกิจการที่มีเงื่อนไข
และอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุในแผนฟQRนฟูกิจการ 
จึ งพิ จารณาเห็นว�ารายการดังกล�าว มีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล – ค�าใช�จ�าย 26.7 22.3 24.8 

– ต�นทุนทางการเงิน 0.7 0.8 0.8 
– เจ�าหนี้คงค�าง 9.8 10.7 8.0 
– ดอกเบี้ยค�างจ�าย 1.1 1.9 2.6 

– บริษัทฯ จ�ายค�าเช�าสําหรับการดําเนินกิจการ
ร�าน Puff & Pie 

   – บริษัทฯ จ�ายค�าเช�าสําหรับการดําเนินกิจการร�าน Puff & Pie โดย
มีราคาเช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�
เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการเช�าอสังหาริมทรัพย; 
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํา
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึง
พิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

 
 

– ค�าใช�จ�าย 0.05 0.1 0.1 
– เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้ไม�หมุนเวยีนอืน่ - - - 
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บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะของรายการระหว�างกัน 
มูลค�าของรายการระหว�างกัน 

(ล�านบาท) ความจําเปDนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
2565 2566 2567 

บริษัท ปตท. จํากัด 
(มหาชน) 
 

– บริษัทฯ และไทยสมายล;แอร;เวย;ขายบัตร
โดยสารเครื่องบิน 

   – บริษัทฯ และไทยสมายล;แอร;เวย;ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมี
ราคาเช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�
เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกันบุคคลหรือ
กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณาเหน็ว�า
รายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 17.5 29.3 27.5 
– ลูกหนี้การค�า 0.2 - 1.7 

– ทัวร;เอื้องหลวงขายบริการทัวร;     – ทัวร;เอื้องหลวงขายบริการทัวร; โดยมีราคาเช�นเดียวกับการทํา
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ  
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกบัการทํา
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน  
จึงพิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมี 
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล – รายได� - - 13.5 

– ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น - - - 
– บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) เป�นเจ�าหนี้

ตามแผนฟQRนฟูกจิการจากการที่บริษัทฯ ซื้อ
น้ํามันรถยนต;และน้ํามันหล�อลื่นในอดีต  

   – บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) เป�นเจ�าหนี้ตามแผนฟQRนฟูกิจการ
จากการที่บริษัทฯ ซื้อน้ํามันรถยนต;และน้ํามันหล�อลื่นในอดีต โดย
หนี้ดังกล�าวมีเงื่อนไขและอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุในแผนฟQRนฟู
กิจการ และมีมูลหนี้ตามคําสั่งของเจ�าพนักงานพิทักษ;ทรัพย;  

– โปรดพิจารณาหมายเหตุข�อ 1 เพิ่มเติม 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติในอดีต ซึ่ง
ปkจจุบันเป�นหนี้ตามแผนฟQRนฟกูิจการ  
มีเงื่อนไขและอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุใน 
แผนฟQRนฟูกิจการ จึงพิจารณาเห็นว�ารายการ
ดังกล�าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

– ค�าใช�จ�าย 0.1 0.1 0.5 
– ต�นทุนทางการเงิน 0.1 0.1 0.1 
– กําไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสร�างหนี้ - - - 
– เจ�าหนี้คงค�าง 1.2 1.3 1.0 
– ดอกเบี้ยค�างจ�าย 0.1 0.2 0.3 

– บริษัทฯ ซื้อสตรอว;เบอร;รี    – บริษัทฯ ซื้อสตรอว;เบอร;รีเพื่อใช�ในการรับรองในห�องรับรองที่
สนามบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือ
กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ  
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกบัการทํา
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึง
พิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมี 
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 
 
 
 

– ค�าใช�จ�าย - - 0.3 
– เจ�าหนี้คงค�าง - - - 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะของรายการระหว�างกัน 
มูลค�าของรายการระหว�างกัน 

(ล�านบาท) ความจําเปDนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
2565 2566 2567 

บริษัท ปตท. น้ํามันและ
การค�าปลีก จํากัด 
(มหาชน) 

– บริษัทฯ และไทยสมายล;แอร;เวย;ขายบัตร
โดยสารเครื่องบิน 

   – บริษัทฯ และไทยสมายล;แอร;เวย;ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมี
ราคาเช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�
เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ  
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกบั 
การทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�อง
กัน จึงพิจารณาเห็นว�ารายการ 
ดังกล�าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 11.0 14.2 10.3 
– ลูกหนี้การค�า 2.4 1.6 1.1 

– บริษัท ปตท. น้ํามันและการค�าปลีก จํากัด 
(มหาชน) เป�นเจ�าหนี้ตามแผนฟQRนฟูกิจการ
จากการที่บริษัทฯ จ�ายค�าน้ํามันสําหรับ
เครื่องบินและน้ํามันสําหรับรถยนต;ในอดีต  

– บริษัทฯ และไทยสมายล;แอร;เวย;ซื้อน้ํามัน
สําหรับเครื่องบินและน้ํามันสําหรับรถยนต;  

   – บริษัท ปตท. น้ํามันและการค�าปลีก จํากัด (มหาชน) เป�นเจ�าหนี้
ตามแผนฟQRนฟูกิจการจากการค�างชําระค�าน้ํามันสําหรับเครื่องบิน
และน้ํามันสําหรับรถยนต;ในอดีต โดยหนี้ดังกล�าวมีเงื่อนไขและ
อัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุในแผนฟQRนฟูกิจการ และมีมูลหนี้ตาม
คําสั่งของเจ�าพนักงานพิทักษ;ทรัพย; 

– โปรดพิจารณาหมายเหตุข�อ 1 เพิ่มเติม 
– บริษัทฯ และไทยสมายล;แอร;เวย;ซื้อน้ํามันสําหรับเครื่องบินและ

น้ํามันสําหรับรถยนต; โดยมีราคาตามอัตราปกติทางธุรกิจ 
เช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ  
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกบั 
การทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�อง
กัน และบางส�วนเป�นรายการในอดีต 
ซึ่งปkจจุบันเป�นหนี้ตามแผนฟQRนฟกูิจการที่มีเงื่อนไข
และอัตราดอกเบีย้ตามที่ระบุใน 
แผนฟQRนฟูกิจการ จึงพิจารณาเห็นว�ารายการ
ดังกล�าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

– ค�าใช�จ�าย 9,693.5 10,442.8 12,552.1 

– ต�นทุนทางการเงิน 202.0 144.0 57.3 
– กําไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสร�างหนี้ - - 292.8 
– เจ�าหนี้คงค�าง 793.1 788.0 502.4 
– ดอกเบี้ยค�างจ�าย 450.1 594.1 651.5 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะของรายการระหว�างกัน 
มูลค�าของรายการระหว�างกัน 

(ล�านบาท) ความจําเปDนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
2565 2566 2567 

บริษัท วิทยุการบินแห�ง
ประเทศไทย จํากัด 

– บริษัทฯ และไทยสมายล;แอร;เวย;ขายบัตร
โดยสารเครื่องบิน 

   – บริษัทฯ และไทยสมายล;แอร;เวย;ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมี
ราคาเช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�
เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพจิารณา
เห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 1.4 1.5 1.8 
– ลูกหนี้การค�า 0.03 0.02 0.4 

– บริษัท วิทยุการบินแห�งประเทศไทย จํากัด 
เป�นเจ�าหนี้ตามแผนฟQRนฟูกิจการจากการที่
บริษัทฯ จ�ายค�าธรรมเนียมหอบังคับการบิน
ในอดีต  

– บริษัทฯ และไทยสมายล;แอร;เวย;จ�าย
ค�าธรรมเนียมหอบังคับการบินจากการ
ดําเนินธุรกิจในปkจจุบัน  

   – บริษัท วิทยุการบินแห�งประเทศไทย จํากัด เป�นเจ�าหนี้ตามแผน
ฟQRนฟูกิจการจากการค�างชําระค�าธรรมเนียมหอบังคับการบินใน
อดีต โดยหนี้ดังกล�าวมีเงื่อนไขและอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุใน
แผนฟQRนฟูกิจการ และมีมูลหนี้ตามคําสั่งของเจ�าพนักงานพิทักษ;
ทรัพย; 

– โปรดพิจารณาหมายเหตุข�อ 1 เพิ่มเติม 
– บริษัทฯ และไทยสมายล;แอร;เวย;จ�ายค�าธรรมเนียมหอบังคับการ

บินเพื่อประกอบธุรกิจการบิน โดยมีอัตราค�าธรรมเนียม
เช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน และบางส�วน
เป�นรายการในอดีตซึ่งปkจจุบันเป�นหนี้ตามแผน
ฟQRนฟูกิจการที่มีเงื่อนไขและอัตราดอกเบีย้ตามที่
ระบุในแผนฟQRนฟูกจิการ จึงพิจารณาเหน็ว�า
รายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล – ค�าใช�จ�าย 777.2 1,032.0 1,262.6 

– ต�นทุนทางการเงิน 6.2 6.6 6.2 
– กําไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสร�างหนี้ - - 24.9 
– เจ�าหนี้คงค�าง 207.3 95.7 74.8 
– ดอกเบี้ยค�างจ�าย 9.3 15.9 20.8 

บริษัท อสมท จํากัด 
(มหาชน) 

– บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) เป�นเจ�าหนี้
ตามแผนฟQRนฟูกิจการจากการที่บริษัทฯ ใช�
บริการโฆษณาในอดีต  

   – บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) เป�นเจ�าหนี้ตามแผนฟQRนฟูกิจการ
จากการที่บริษัทฯ ใช�บริการโฆษณาในอดีต โดยหนี้ดังกล�าวมี
เงื่อนไขและอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุในแผนฟQRนฟูกิจการ และมี
มูลหนี้ตามคําสั่งของเจ�าพนักงานพิทักษ;ทรัพย; 

– โปรดพิจารณาหมายเหตุข�อ 1 เพิ่มเติม 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติในอดีต ซึ่ง
ปkจจุบันเป�นหนี้ตามแผนฟQRนฟูกิจการ มีเงื่อนไข
และอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุในแผนฟQRนฟูกิจการ 
จึ งพิ จารณาเห็นว�ารายการดังกล�าว มีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 

 
 
 
 
 
 

– กําไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสร�างหนี้ - - - 
– ต�นทุนทางการเงิน 0.1 0.1 0.06 
– เจ�าหนี้คงค�าง 0.8 0.9 0.7 
– ดอกเบี้ยค�างจ�าย 0.1 0.2 0.2 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะของรายการระหว�างกัน 
มูลค�าของรายการระหว�างกัน 

(ล�านบาท) ความจําเปDนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
2565 2566 2567 

สถาบันการบินพลเรือน – สถาบันการบินพลเรือนเป�นเจ�าหนี้ตามแผน
ฟQRนฟูกิจการจากการที่บริษัทฯ จัดส�งนักบิน
ของบริษัทฯ ไปอบรมด�านการบินในอดีต  

   – สถาบันการบินพลเรือนเป�นเจ�าหนี้ตามแผนฟQRนฟูกิจการจากการที่
บริษัทฯ จัดส�งนักบินของบริษัทฯ ไปอบรมด�านกิจการบินในอดีต 
โดยหนี้ดังกล�าวมีเงื่อนไขและอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุในแผน
ฟQRนฟูกิจการ และมีมูลหนี้ตามคําสั่งของเจ�าพนักงานพิทักษ;ทรัพย; 

– โปรดพิจารณาหมายเหตุข�อ 1 เพิ่มเติม 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติในอดีต ซึ่ง
ปkจจุบันเป�นหนี้ตามแผนฟQRนฟูกิจการ มีเงื่อนไข
และอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุในแผนฟQRนฟูกิจการ 
จึ งพิ จารณาเห็นว�ารายการดังกล�าว มีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 

– กําไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสร�างหนี้ - 2.5 - 
– ต�นทุนทางการเงิน 0.6 0.7 0.5 
– เจ�าหนี้คงค�าง 8.7 9.3 5.0 
– ดอกเบี้ยค�างจ�าย 0.9 1.6 2.2 

– ไทยไฟลท;เทรนนิ่งได�รับค�าตอบแทนจากการ
ฝoกอบรมบุคลากรการบิน 

   – ไทยไฟลท;เทรนนิ่งได�รับค�าตอบแทนจากการฝoกอบรมบุคลากร
การบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือ
กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณา
เห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

– รายได� 0.9 0.2 - 
– ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น - - - 

การไฟฟ8านครหลวง – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน     – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณา
เห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 5.4 7.8 - 
– ลูกหนี้การค�า 2.8 - - 

การไฟฟ8าฝ:ายผลิตแห�ง
ประเทศไทย 

– บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน    – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณา
เห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 18.4 27.2 26.2 
– ลูกหนี้การค�า 13.6 19.7 6.2 

การไฟฟ8าส�วนภูมิภาค – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน     – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณา
เห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 
 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 2.1 1.4 7.0 
– ลูกหนี้การค�า 2.8 - - 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

      

แบบแสดงรายการข�อมลูประจําป�/รายงานประจําป� 2567 (แบบ 56-1 One Report) | 238 
 

บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะของรายการระหว�างกัน 
มูลค�าของรายการระหว�างกัน 

(ล�านบาท) ความจําเปDนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
2565 2566 2567 

การประปานครหลวง  – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน     – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 
 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพจิารณา
เห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 4.1 4.1 - 
– ลูกหนี้การค�า - - - 

กรมท�าอากาศยาน – บริษัทฯ จ�ายค�าเช�าที่ราชพัสดุ     – บริษัทฯ เช�าที่ราชพัสดุ เพื่อประกอบธุรกิจการบิน เช�น ครัวการ
บิน และคลังเก็บอุปกรณ;ภาคพื้น โดยมีระยะเวลาของสัญญา
ตั้งแต�  1 ปP  ถึง 30 ปP  โดยมีราคาตามอัตราปกติทางธุรกิจ 
เช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการเช�าอสังหาริมทรัพย; 
และรายการที่เกี่ยวกับสินทรัพย;ที่ใช�ในการประกอบ
ธุ ร กิ จ ขอ งบ ริ ษั ทฯ  จึ ง มี ค ว ามจํ า เป� น แ ล ะ
สมเหตุสมผล โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือน
กับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ ไม�
เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมี
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

– ค�าใช�จ�าย 3.4 3.0 2.0 
– สินทรัพย;สิทธิการใช� - - 2.5 
– เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น - - - 
– หนี้สินตามสัญญาเช�า - - 2.5 

กรมธนารักษ& – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน    – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณา
เห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 1.0 1.4 3.4 

– ลูกหนี้การค�า 0.4 - 0.4 

– บริษัทฯ จ�ายค�าเช�าที่ราชพัสดุ     – บริษัทฯ เช�าที่ดินเพื่อประกอบธุรกิจร�านเบเกอรี่ Puff & Pie จาก
โรงพยาบาลแห�งหนึ่งบนถนนรามอินทราซึ่งโรงพยาบาลดังกล�าว
เช�าที่ราชพัสดุจากกรมธนารักษ; อย�างไรก็ดี บริษัทฯ ได�ปNดสาขา
ดังกล�าวในเดือนธันวาคม 2563 แต�สัญญาเช�าที่ดินของ
โรงพยาบาลกับกรมธนารักษ;สิ้นผลตั้งแต�เดือนเมษายน 2563 
ทางกรมธนารักษ;จึงเรียกเก็บค�าเช�าระหว�างเดือนพฤษภาคม - 
ธันวาคม 2563 ก�อนบริษัทฯ ปNดสาขาโดยตรงจากบริษัทฯ ในปP 
2564  

– รายการดังกล�าวเป�นรายการเช�าอสังหาริมทรัพย;ใน
อดีต โดยมีราคาและเงื่อนไขตามที่กรมธนารักษ;
เรียกเก็บในช�วงที่คู�สัญญาเดิมหมดอายุสัญญาเช�า
และก�อนที่บริษัทฯ จะปNดสาขา จึงพิจารณาเห็นว�า
รายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล 

– ค�าใช�จ�าย - - - 

– เจ�าหนี้ตามแผนฟQRนฟูกิจการ    – กรมธนารักษ;เป�นเจ�าหนี้ตามแผนฟQRนฟูกิจการ โดยหนี้ดังกล�าวมี
เงื่อนไขและอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุในแผนฟQRนฟูกิจการ และมี
มูลหนี้ตามคําสั่งของเจ�าพนักงานพิทักษ;ทรัพย; 

– โปรดพิจารณาหมายเหตุข�อ 1 เพิ่มเติม 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ในอดีต ซึ่งปkจจุบันเป�นหนี้ตามแผนฟQRนฟูกิจการ มี
เงื่อนไขและอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุในแผนฟQRนฟู

– เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น 0.7 0.7 0.6 
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กิจการ จึงพิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 

บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะของรายการระหว�างกัน 
มูลค�าของรายการระหว�างกัน 

(ล�านบาท) ความจําเปDนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
2565 2566 2567 

กรมบัญชีกลาง – บริษัทฯ จ�ายค�าธรรมเนียมขอต�อใบอนุญาตมี
ไว�ครอบครองหรือใช�เครื่องกําเนิดรังสีให�แก�
สํานักงานปรมาณูเพื่อสันติ 

   – บริษัทฯ จ�ายค�าธรรมเนียมขอต�อใบอนุญาตมีไว�ครอบครองหรือใช�
เครื่องกําเนิดรังสีให�แก�สํานักงานปรมาณูเพื่อสันติ โดยมีราคา
เช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํา
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึง
พิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

– ค�าใช�จ�าย - 0.003 0.07 
– เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้ไม�หมุนเวียนอืน่ - - - 

กรมศุลกากร 
 

– บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน    – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณา
เห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 5.7 9.7 12.5 

– ลูกหนี้การค�า 0.8 1.3 - 

กรมสรรพสามติ – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน    – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณา
เห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ - 0.1 - 

– ลูกหนี้การค�า - - - 

กรมสรรพากร – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน    – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณา
เห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 1.7 5.0 3.9 

– ลูกหนี้การค�า 0.3 2.1 - 

การกีฬาแห�งประเทศไทย  – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน    – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณา
เห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 6.9 9.3 27.4 
– ลูกหนี้การค�า 3.4 3.2 - 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะของรายการระหว�างกัน 
มูลค�าของรายการระหว�างกัน 

(ล�านบาท) ความจําเปDนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
2565 2566 2567 

การท�าเรือแห�งประเทศไทย  – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน    – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณา
เห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 
 
 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 0.2 2.0 0.7 
– ลูกหนี้การค�า 0.2 0.6 - 

การนิคมอุตสาหกรรมแห�ง
ประเทศไทย  

– บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน    – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณา
เห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 
 
 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 3.1 2.8 - 
– ลูกหนี้การค�า - - - 

การยาสูบแห�งประเทศไทย – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน    – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณา
เห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 
 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 0.1 - - 
– ลูกหนี้การค�า 0.1 - - 

การรถไฟแห�งประเทศไทย – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน     – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณา
เห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 
 
 
 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 0.2 1.4 0.4 
– ลูกหนี้การค�า 0.2 0.03 - 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะของรายการระหว�างกัน 
มูลค�าของรายการระหว�างกัน 

(ล�านบาท) ความจําเปDนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
2565 2566 2567 

บริษัท ไออาร&พีซี จํากัด 
มหาชน 

– ไทยสมายล;แอร;เวย;ขายบัตรโดยสาร
เครื่องบิน 

   – ไทยสมายล;แอร;เวย;ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคา
เช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณา
เห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 0.1 0.02 - 
– ลูกหนี้การค�า 0.004 - - 

บริษัท ขนส�ง จํากัด – บริษัทฯ ขายอาหารและเครื่องดื่ม    – บริษัทฯ ขายอาหารและเครื่องดื่มให�แก�บริษัท ขนส�ง จํากัด เพื่อ
ให�บริการแก�ผู� โดยสารโดยมีราคาตามอัตราปกติทางธุรกิจ 
เช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณา
เห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 16.2 - - 
– ลูกหนี้การค�า - - - 

บริษัท ทางยกระดับดอน
เมือง จํากัด (มหาชน) 

– บริษัทฯ ให�เช�าพื้นที่จอดรถบริเวณสํานักงาน
ของบริษัทฯ ที่สนามบินดอนเมือง 

   – บริษัทฯ ให�เช�าพื้นที่จอดรถบริเวณสํานักงานของบริษัทฯ ที่
สนามบินดอนเมือง โดยมีราคาตามอัตราปกติทางธุรกิจ 
เช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการให�เช�าอสังหาริมทรัพย; 
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํา
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึง
พิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

– รายได� 0.7 - - 
– ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น - - - 

บริษัท ปตท. สํารวจและ
ผลิตปAโตรเลียม จํากัด 
(มหาชน) 

– บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน    – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณา
เห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 0.3 - - 
– ลูกหนี้การค�า 0.3 0.3 0.3 

– ทัวร;เอื้องหลวงขายบริการทัวร;     – ทัวร;เอื้องหลวงขายบริการทัวร; โดยมีราคาเช�นเดียวกับการทํา
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณา
เห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 
 
 
 

– รายได� - - 0.2 
– ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น - - 0.2 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะของรายการระหว�างกัน 
มูลค�าของรายการระหว�างกัน 

(ล�านบาท) ความจําเปDนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
2565 2566 2567 

บริษัท พีทีท ีโกลบอล เคมิ
คอล จํากัด (มหาชน) 

– ไทยสมายล;แอร;เวย;ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน    – ไทยสมายล;แอร;เวย;ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคา
เช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณา
เห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ - - - 
– ลูกหนี้การค�า - - - 

– ทัวร;เอื้องหลวงขายบริการทัวร;เอื้องหลวง    – ทัวร;เอื้องหลวงขายบริการทัวร;เอื้องหลวง โดยมีราคาเช�นเดียวกับ
การทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการ
กับบุคคลหรือกิจการที่ ไม� เกี่ ยวข�องกัน จึ ง
พิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

– รายได� 41.1 50.1 0.4 
– ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น - - - 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร&
และเทคโนโลยีแห�งประเทศ
ไทย  

– บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน     – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการ
กับบุคคลหรือกิจการที่ ไม� เกี่ ยวข�องกัน จึ ง
พิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 0.3 0.6 0.7 
– ลูกหนี้การค�า 0.01 0.1 0.02 

สํานักงานเศรษฐกิจการ
คลัง 

– บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน    – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการ
กับบุคคลหรือกิจการที่ ไม� เกี่ ยวข�องกัน จึ ง
พิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 0.8 3.5 1.3 
– ลูกหนี้การค�า 0.1 0.1 0.2 

สํานักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ 

– บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน    – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการ
กับบุคคลหรือกิจการที่ ไม� เกี่ ยวข�องกัน จึ ง
พิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

 
 
 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ - 0.5 1.1 
– ลูกหนี้การค�า - - 0.5 
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บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะของรายการระหว�างกัน 
มูลค�าของรายการระหว�างกัน 

(ล�านบาท) ความจําเปDนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
2565 2566 2567 

สํานักงานบริหารหนี้
สาธารณะ 

– บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน    – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการ
กับบุคคลหรือกิจการที่ ไม� เกี่ ยวข�องกัน จึ ง
พิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 0.6 0.2 0.5 
– ลูกหนี้การค�า 0.03 - - 

สํานักงานสลากกินแบ�ง
รัฐบาล 

– บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน    – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการ
กับบุคคลหรือกิจการที่ ไม� เกี่ ยวข�องกัน จึ ง
พิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 3.4 0.1 3.0 
– ลูกหนี้การค�า - - 2.8 

องค&การเภสัชกรรม  – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน    – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการ
กับบุคคลหรือกิจการที่ ไม� เกี่ ยวข�องกัน จึ ง
พิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ - - 0.02 
– ลูกหนี้การค�า 0.04 0.04 - 

องค&การพิพิธภัณฑ&
วิทยาศาสตร&แห�งชาต ิ  

– บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน    – บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารเครื่องบิน โดยมีราคาเช�นเดียวกับการ
ทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทํารายการ
กับบุคคลหรือกิจการที่ ไม� เกี่ ยวข�องกัน จึ ง
พิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

– รายได�จากการขายและการให�บริการ 0.4 2.3 0.9 
– ลูกหนี้การค�า 0.3 0.4 0.9 

หน�วยงานรัฐวิสาหกิจที่
ดําเนินกิจการที่เกี่ยวข�อง
กับสาธารณูปโภค 

– บริษัทฯ และไทยสมายล;แอร;เวย; จ�าย
สาธารณูปโภค เช�น ค�าไฟฟ?า ค�าน้ําประปากับ
รัฐวิสาหกิจที่ดําเนินกิจการที่เกี่ยวข�องกับ
สาธารณูปโภค ได�แก� การไฟฟ?านครหลวง 
การไฟฟ?าฝIายผลิตแห�งประเทศไทย การ
ไฟฟ?าส�วนภูมิภาค การประปานครหลวง การ
ประปาส�วนภูมิภาค  

   – บริษัทฯ และไทยสมายล;แอร;เวย;จ�ายค�าไฟฟ?า ค�าน้ําประปา โดยมี
ราคาเช�นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�อง
กัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ เกิดขึ้น
ด�วยความจําเป�น โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไป
เสมือนกับการทํารายการกับบุคคลหรือกิจการที่
ไม� เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณาเห็นว�ารายการ
ดังกล�าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

– ค�าใช�จ�าย 131.8 159.5 143.1 
– เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้ไม�หมุนเวยีนอืน่ - 0.0004 - 
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หมายเหตุ: 

1. หลังจากที่ศาลล�มละลายกลางมีคําสั่งเห็นชอบด�วยแผนฟQRนฟูกิจการและคําร�องขอแก�ไขแผนตามมติที่ประชุมของเจ�าหนี้เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2564 บริษัทฯ ได�ดําเนินการปรับปรุงมูลหนี้สําหรับหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค�าด�วยราคาทุนตัด
จําหน�ายโดยใช�วิธีดอกเบี้ยที่แท�จริงและพิจารณาว�าหนี้สินทางการเงินก�อนปรับปรุง และหลังปรับปรุงมีผลแตกต�างอย�างมีสาระสําคัญหรือไม�สําหรับหนี้สินทางการเงินที่มีผลแตกต�างอย�างมากจะรับรู�หนี้สินทางการเงินใหม�ด�วยมูลค�ายุติธรรม โดย
ใช�วิธีการคิดลดกระแสเงินสดด�วยอัตราดอกเบี้ยตลาด ผลแตกต�างระหว�างมูลค�าตามบัญชีของหนี้สินทางการเงินก�อนปรับปรุงและมูลค�าปkจจุบันของหนี้สินทางการเงินที่คํานวณใหม� บริษัทฯ รับรู�เป�นกําไรจากการปรับโครงสร�างหนี้ในงบกําไร
ขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู�ดอกเบี้ยจ�ายด�วยอัตราดอกเบี้ยตลาด หากหนี้สินทางการเงินดังกล�าวไม�มีผลแตกต�างอย�างมาก บริษัทฯ จะปรับปรุงกระแสเงินสดภายใต�เงื่อนไขใหม�โดยใช�อัตราดอกเบี้ยที่แท�จริงตามสัญญาเดิม ผล
แตกต�างที่เกิดขึ้นจะรับรู�เป�นกําไรจากการปรับโครงสร�างหนี้ในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู�ดอกเบี้ยจ�ายด�วยอัตราดอกเบี้ยที่แท�จริงตามสัญญาเดิม 

- อัตราดอกเบี้ยสําหรับปP 2564 - 2566 เป�นอัตราตามที่ศาลมีคําสั่งเห็นชอบด�วยแผนฟQRนฟูกิจการ (วันที่ 15 มิถุนายน 2564) 
2.  เงินกู�ยืมจากสถาบันการเงินต�างประเทศผ�านผู�ถือหุ�นใหญ� เป�นเงินกู�ยืมที่กระทรวงการคลังทําสัญญาเงินกู�กับสถาบันการเงินต�างประเทศ และกระทรวงการคลังได�ให�บริษัทกู�ยืมต�อ เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2565 ศาลล�มละลายกลางมีคําสั่งเห็นชอบ

ด�วยแผนที่แก�ไข เจ�าหนี้กลุ�มที่ 4 เจ�าหนี้เงินกู�ยืมจากผู�ถือหุ�นรายใหญ�ที่ไม�ใช�สถาบันการเงิน ปรับเปลี่ยนวิธีการชําระหนี้เป�นได�รับชําระหนี้ด�วยการแปลงหนี้เงินต�นเป�นทุนหุ�นสามัญ ตามแผนฟQRนฟูกิจการที่แก�ไข ดังนั้นบริษัทฯ จึงปรับปรุงมูลหนี้
ให�เป�นไปตามคําสั่งจากเจ�าพนักงานพิทักษ;ทรัพย; วัดมูลค�าหนี้สินทางการเงินใหม�ด�วยมูลค�ายุติธรรมโดยใช�วิธีคิดลดกระแสเงินสดด�วยอัตราดอกเบี้ยตลาด 

3.  เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2565 ศาลล�มละลายกลางมีคําสั่งเห็นชอบด�วยแผนที่แก�ไข เจ�าหนี้กลุ�มที่ 6 เจ�าหนี้สถาบันการเงินไม�มีประกันปรับเปลี่ยนวิธีการชําระหนี้เป�นได�รับชําระหนี้ด�วยการแปลงหนี้เงินต�นเป�นทุนหุ�นสามัญ ตามแผนฟQRนฟูกิจการที่
แก�ไข ด�วยเหตุนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ปรับปรุงมูลหนี้ให�เป�นไปตามคําสั่งจากเจ�าพนักงานพิทักษ;ทรัพย;วัดมูลค�าหนี้สินทางการเงินใหม�ด�วยมูลค�ายุติธรรมโดยใช�วิธีคิดลดกระแสเงินสดด�วยอัตราดอกเบี้ยตลาด  

บุคคลที่อาจมีความขดัแย�ง ลักษณะของรายการระหว�างกัน 
มูลค�าของรายการระหว�างกัน 

(ล�านบาท) ความจําเปDนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ความเห็นของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
2565 2566 2567 

หน�วยงานราชการ – บริษัทฯ ไทยสมายล;แอร;เวย; ไทยไฟลท;เทรน
นิ่ง และวิงสแปน เซอร;วิสเซสจ�ายรายการที่
ต�องกระทําตามกฎหมาย เช�น ค�าภาษี และ
ค�าดูแลการนําเข�าและส�งออก กับหน�วยงาน
ราชการ ได�แก�  กรมศุลกากร และกรม
สรรพสามิต  

   – บริษัทฯ ไทยสมายล;แอร;เวย;ไทยไฟลท;เทรนนิ่ง และวิงสแปน 
เซอร;วิสเซสจ�าย ค�าภาษี และค�าดูแลการนําเข�าและส�งออก โดยมี
อัตราค�าบริการต�าง ๆ เป�นไปตามอัตราที่รัฐวิสาหกิจและ
หน�วยงานราชการดังกล�าวกําหนด ซึ่งเป�นอัตราเดียวกันกับบุคคล
หรือกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

– รายการดังกล�าวเป�นรายการธุรกิจปกติ เกิดขึ้น
ด�วยความจําเป�น โดยมีเงื่อนไขและข�อตกลง
ทางการค� า ที่ กํ าหนดโดย รัฐวิ ส าหกิจและ
หน�วยงานราชการดังกล�าว ซึ่งเป�นอัตราและ
เ งื่อนไขเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการ ที่ ไม�
เกี่ยวข�องกัน จึงพิจารณาเห็นว�ารายการดังกล�าว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล – ค�าใช�จ�าย 1,310.7 1,759.0 2,456.8 

– ลูกหนี้อื่น 0.2 - - 
– เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้ไม�หมุนเวยีนอืน่ 305.7 315.8 342.1 
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9.2.3 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว�างกันและ/หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ในการพิจารณาเข�าทํารายการระหว�างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ จะต�องพิจารณาหลักเกณฑ;ตามพ.ร.บ. 
หลักทรัพย;และตลาดหลักทรัพย; ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เร่ือง หลักเกณฑ;ในการทํารายการ
ที่เก่ียวโยงกันลงวันที่ 31 สิงหาคม  2551 (และที่แก�ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551”) 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย;แห�งประเทศไทย (บจ/ป 22-01) เร่ือง การเปNดเผยข�อมูลและการปฏิบัติการของ
บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน  2546 (และที่แก�ไขเพิ่มเติม) ตลอดจน
กฎหมาย ข�อบังคับ ประกาศ หรือคําสั่งต�าง ๆ ที่เก่ียวข�อง เท�าที่ใช�บังคับกับบริษัทฯ (รวมเรียกว�า “หลักเกณฑ;การเข�าทํา
รายการที่เก่ียวโยงกัน”) อย�างเคร�งครัด โดยบริษัทฯ หรือบริษัทย�อยของบริษัทฯ จะเข�าทําธุรกรรมที่เข�าข�ายเป�นรายการที่
เก่ียวโยงกัน ได� ต�อเม่ือธุรกรรมดังกล�าวได�รับอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ ยกเว�นในกรณีการเข�าทํารายการที่
เก่ียวโยงกันที่มีลักษณะตามที่กําหนดไว�ในมาตรา 89/12 แห�งพ.ร.บ. หลักทรัพย;และตลาดหลักทรัพย; และประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 โดยมีวัตถุประสงค; ดังนี้  

1) เพื่อให�การทํารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย�อยกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันเป�นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ข�อกําหนด และแนวทางในการปฏิบัติงานในการเข�าทํารายการที่เก่ียวโยงกัน ภายใต�หลักการกํากับดู
เเลกิจการที่ดี 

2) เพื่อให�การทํารายการที่เก่ียวโยงกันเป�นไปอย�างโปร�งใส สมเหตุสมผล และคํานึงผลประโยชน;สูงสุดของบริษัทฯ 
เป�นสําคัญเสมือนกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก 

3) เพื่อกําหนดข้ันตอนการพิจารณา การสอบทาน การอนุมัติ และการเปNดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ 
และบริษัทย�อย 

 ในการนี้ ที่ประชุมคณะผู�บริหารแผน คร้ังที่ 17/2567 เม่ือวันที่ 6 มิถุนายน 2567 ได�พิจารณาอนุมัตินโยบายการ
เข�าทํารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย�อย และหลักการเก่ียวกับข�อตกลงทางการค�าที่มีเงื่อนไขการค�า
โดยทั่วไป ในการทาํธุรกรรมระหว�างบริษัทฯ หรือบริษัทย�อย กับกรรมการ ผู�บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข�อง โดยมี
รายละเอียด ดังนี ้

1) การพิจารณาการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ จะใช�เกณฑ;ราคาและข�อตกลงทางการค�าเช�นเดียวกับที่
วิญuูชนพึงกระทํากับคู�สัญญาทั่วไปในสถานกาณ;เดียวกัน โดยจะมีข�อตกลงและเงื่อนไขที่เป�นธรรม 
สมเหตุสมผล และก�อให�เกิดประโยชน;สูงสุดแก�บริษัทฯ 

2) ในกรณีที่สินค�าหรือบริการมีลักษณะที่เป�นราคามาตรฐานชัดเจน มีผู�ซ้ือหรือผู�ขายในตลาดหลายราย บริษัทฯ 
ควรหาข�อมูลเก่ียวกับลักษณะราคาและมาตรฐานในตลาด เพื่อนํามาเปรียบเทียบกับธุรกรรมที่เป�นรายการที่
เก่ียวโยงกัน 

3) ในกรณีที่สินค�าหรือบริการมีลักษณะเฉพาะ หรือมีการสั่งทําตามความต�องการเฉพาะ ทําให�ไม�สามารถ
เปรียบเทียบราคาของสินค�าหรือบริการได� บริษัทฯ ควรแสดงให�เห็นได�ว�า อัตรากําไรข้ันต�นที่บริษัทฯ ได�รับ
จากรายการที่เก่ียวโยงกัน ไม�แตกต�างจากธุรกรรมกับคู�ค�าอ่ืน และมีเงื่อนไขหรือข�อตกลงอ่ืน ๆ ไม�ต�างกัน 

4) บริษัทฯ อาจใช�ประโยชน;จากการรายงานของผู�ประเมินอิสระที่อยู�ในบัญชีรายชื่อของสํานักงาน ก.ล.ต. ซ่ึง
บริษัทฯ หรือบริษัทย�อยแต�งตั้งข้ึนเพื่อเปรียบเทียบราคาสําหรับการทํารายการที่เก่ียวโยงกันที่สําคัญ เพื่อให�
ม่ันใจได�ว�าราคาดังกล�าวสมเหตุสมผลและเป�นไปเพื่อผลประโยชน;สูงสุดของบริษัทฯ 
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5) กรรมการ ผู�บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข�องจะทําธุรกรรมกับบริษัทฯ หรือบริษัทย�อยได�ต�อเม่ือธุรกรรม
ดังกล�าวได�รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ แล�ว เว�นแต�เป�นธุรกรรมที่เป�นข�อตกลงทางการค�าใน
ลักษณะเดียวกับที่วิญuูชนจะพึงกระทํากับคู�สัญญาทั่วไปในสถานการณ;เดียวกัน ด�วยอํานาจต�อรองทางการค�า
ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป�นกรรมการ ผู�บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข�อง (แล�วแต�กรณี) 
และเป�นข�อตกลงทางการค�าที่ได�รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือเป�นไปตามหลักการที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติไว�แล�ว หรือขนาดหรือลักษณะของธุรกรรมไม�จําเป�นต�องได�รับอนุมัติจาก
ที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ;การเข�าทํารายการที่เก่ียวโยงกัน 

6) หากบริษัทฯ มีรายการระหว�างกัน หรือรายการที่เก่ียวโยงกันอ่ืน ๆ ที่เข�าข�ายตามเกณฑ;การเข�าทํารายการที่
เก่ียวโยง บริษัทฯ จะต�องปฏิบัติตามหลักเกณฑ;ดังกล�าวอย�างเคร�งครัด 

7) บริษัทฯ ต�องเปNดเผยข�อมูลการทํารายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน; รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ
รายการระหว�างกัน ตามหลักเกณฑ;ที่สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย;ฯ กําหนด 

9.2.4 นโยบายการทํารายการระหว�างกันในอนาคต 
ในอนาคต หากมีการเข�าทํารายการที่เก่ียวโยงกัน รวมถึงรายการที่ยังดําเนินอยู� หากมีการต�ออายุสัญญาหรือ

ดําเนินการใดๆ บริษัทฯ จะปฏิบัติให�เป�นไปตามมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการเข�าทํารายการที่เก่ียวโยงกันตามที่บริษัทฯ 
กําหนดเพื่อให�การตัดสินใจเข�าทํารายการดังกล�าวไม�ก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน;และเป�นประโยชน;สูงสุดแก�ผู�ถือ
หุ�นทุกราย  
 ในกรณีที่เป�นรายการเก่ียวโยงกันที่อยู�ภายใต�อํานาจอนุมัติของประธานเจ�าหน�าที่/หน�วยงานต�นเร่ือง ให�ประธาน
เจ�าหน�าที่/หน�วยงานต�นเร่ืองพิจารณาการเข�าทําธุรกรรมรายการต�าง ๆ กับบุคคลที่เก่ียวโยงกันตามข้ันตอนการขออนุมัติใน
ระเบียบปฏิบัติและตามอํานาจดําเนินการของบริษัทฯ ที่กําหนดไว� และจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมที่เก่ียวโยงกัน เพื่อ
รายงานที่ประชุมคณะกรรมการฝIายบริหารงานนโยบายและที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส เพื่อสอบ
ทานความสมเหตุสมผลของรายการและเพื่อให�เป�นไปตามหลักเกณฑ;การเข�าทํารายการที่เก่ียวโยงกัน หากประธาน
เจ�าหน�าที่/หน�วยงานต�นเร่ืองมีส�วนได�เสียหรือมีความขัดแย�งทางผลประโยชน;กับรายการเก่ียวโยงนั้น ๆ พึงงดพิจารณาการ
เข�าทําธุรกรรมรายการนั้น และให�ผู�อ่ืนที่ไม�มีความขัดแย�งทางผลประโยชน; ซ่ึงมีตําแหน�งในระดับเดียวกัน หรือได�รับ
มอบหมายจากผู�บังคับบัญชา ข้ึนอยู�กับข�อเท็จจริง เป�นผู�พิจารณาแทน เพื่อกําจัดข�อครหาว�าด�วยผลประโยชน;ทับซ�อน หรือ
ใช�อํานาจของตนในทางที่ผิดเพื่อสร�างผลประโยชน;ให�แก�ตนเอง และทําให�บริษัทฯ เสียหาย  

ทั้งนี้ รายการเก่ียวโยงกันที่จะยังคงเกิดข้ึนต�อเนื่องต�อไปในอนาคตเป�นรายการที่เก่ียวกับธุรกิจปกติ รายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ รายการเช�าอสังหาริมทรัพย; และรายการรับความช�วยเหลือทางการเงิน เช�น รายการขายบัตรโดยสาร
เคร่ืองบิน รายการขายไมล;สะสมของรอยัล ออร;คิด พลัส รายการเก็บส�วนแบ�งค�าธรรมเนียมสนามบิน รายการค�าธรรมเนียม
หอบังคับการ รายการค�าน้ํามันเคร่ืองบิน รายการเก่ียวกับสาธารณูปโภคและหน�วยงานราชการ หนี้สินตามแผนฟQRนฟูกิจการ 
รายการค�าใช�จ�ายโฆษณา รายการค�าใช�จ�ายอ่ืน (เช�น รายการค�าบริการฝากส�งไปรษณีย; และรายการค�าธรรมเนียมการโอน
เงิน) รายการค�าบริการสัญญาณโทรศัพท;และอินเตอร;เน็ต รายการค�าบัตรรักษาความปลอดภัย รายการค�าเช�าพื้นที่
สํานักงาน รายการเช�าพื้นที่ติดตั้งเคร่ืองฝาก-ถอนเงินอัตโนมัติ และรายการเช�าพื้นที่เพื่อดําเนินกิจการ เป�นต�น 
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เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ 
 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี+ มา
พิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ทั+งนี+  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี+  

 
 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบที�ใช้เพื�อตอบสนอง 

ความถูกต้องของรายได้ค่าโดยสาร   
ค่าโดยสารจะถูกรับรู้เป็นรายได้ เมื�อให้บริการขนส่ง
ที�เกี�ยวขอ้งแลว้ มูลค่าของค่าโดยสารซึ� งยงัไม่ไดใ้ห้บริการ
ขนส่งที�เกี�ยวขอ้ง ณ สิ+นรอบระยะเวลารายงานจะถูกบนัทึก
เป็นรายรับด้านขนส่งที�ยงัไม่ถือเป็นรายได้ซึ� งแสดงเป็น
ส่วนหนึ�งของรายไดรั้บล่วงหนา้ในงบฐานะการเงิน  

ค่าโดยสารประกอบด้วยรายการเป็นจาํนวนมาก ซึ� งมูลค่า
ของแต่ละรายการจะตํ�า โดยจาํนวนรายไดที้�จะรับรู้สาํหรับ
แต่ละเที�ยวบิน จะเกิดขึ+นเมื�อมีการบิน ซึ� งตอ้งอาศยัระบบ
สารสนเทศภายในที�ซับซ้อน เพื�อจดัการกบัขอ้มูลจาํนวน
มากที� เกิดจากรายการ ข้าพเจ้าได้มุ่งเน้นการตรวจสอบ
รายไดจ้ากค่าโดยสาร สาํหรับความถูกตอ้งของมูลค่าของค่า
โดยสารที�ยงัไม่ได้ให้บริการและการรับรู้เป็นรายได้ค่า
โดยสารเมื�อมีการให้บริการแลว้ 

นโยบายการบัญชีสําหรับการรับรู้รายได้ค่าโดยสารได้
แสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.14  

วิธีการตรวจสอบที�สาํคญั รวมถึง 
 ทาํความเขา้ใจ รวมถึงประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายใน

ของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบักระบวนการต่าง ๆ ของรายไดค้่าโดยสาร 
โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ และสุ่มตวัอยา่งมาทดสอบการปฏิบติัตาม
การควบคุมที�ออกแบบไว ้ 

 ร่วมมือกับผูเ้ชี�ยวชาญด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของข้าพเจา้ 
เพื�อตรวจสอบระบบการควบคุมทั�วไปของระบบสารสนเทศ  และสอบ
ทานผลการทดสอบการควบคุมของระบบและขององคก์รที�ให้บริการ
ดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเกี�ยวขอ้งกบัการควบคุม ซึ� งผ่านการ
ตรวจสอบโดยบุคคลที�สาม 

 กระทบยอดรายรับด้านขนส่งที�ยงัไม่ถือเป็นรายได้และรายได้ค่า
โดยสารในบญัชีกับรายงานจากระบบสารสนเทศที�เกี�ยวข้อง 

 สุ่มตรวจสอบค่าโดยสารที�บนัทึกรายรับดา้นขนส่งที�ยงัไม่ถือเป็นรายได ้
ร่วมกับหลักฐานการชําระเงิน และสุ่มตรวจสอบบนัทึกการบินเพื�อ
ประเมินความถูกตอ้งของการรับรู้รายไดค้่าโดยสารเมื�อมีการให้บริการ
แลว้ 

 วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลรายได้ที�ถูกจาํแนกลกัษณะ เพื�อตรวจสอบ
รายการผิดปกติที�อาจเกิดขึ+น 

 ตรวจสอบความเหมาะสมของรายการบันทึกทั�วไป และรายการ
ปรับปรุงอื�นๆ ที�บนัทึกเขา้สู่ค่าโดยสารโดยตรง  
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เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบที�ใช้เพื�อตอบสนอง 

การประเมินการด้อยค่าของเครื�องบินและสินทรัพย์ที�

เกี�ยวข้อง 

 

ผูบ้ริหารประเมินการดอ้ยค่าจากหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิด
เงินสด โดยเปรียบเทียบมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่าที�คาดว่าจะ
ไดรั้บคืน 

ข้าพเจ้าให้ความสําคัญในการประเมินการด้อยค่าของ
เครื�องบินและสินทรัพยที์�เกี�ยวขอ้ง ในกรณีที�มูลค่าที�คาดวา่
จะได้รับคืนถูกกาํหนดขึ+นจากมูลค่าจากการใช้ เป็นเรื� อง
สาํคญัในการตรวจสอบ เนื�องจากมีการใชป้ระมาณการทาง
บญัชีที�มีสาระสาํคญัซึ� งผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งสูงใน
การประมาณการเติบโตของรายได้ และอัตราคิดลด 
ที�เกี�ยวขอ้งกบักระแสเงินสดในอนาคต 

นโยบายการบัญชีเรื� องการด้อยค่าและรายละเอียดของ
เครื�องบินและสินทรัพยที์�เกี�ยวขอ้งไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ขอ้ 3.11 และ 4.1 ตามลาํดบั 

  

วิธีการตรวจสอบที�สาํคญั รวมถึง 
 อ่านรายงานการประชุมผูบ้ริหารแผนฟื+ นฟกิูจการ คณะกรรมการเจา้หนี+  

คณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบาย และผูมี้หน้าที�กาํกบัดูแล และ
ประชุมกบัผูบ้ริหารระดบัสูง เพื�อทาํความเขา้ใจเหตุผลและสมมติฐาน 
ตลอดจนพิจารณาว่าข้อมูลเหล่านี+ สอดคล้องกับการคาํนวณมูลค่า
จากการใชที้�จดัทาํขึ+นโดยผูบ้ริหาร 

 ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัขั+นตอนการประเมินข้อบ่งชี+ และการประมาณ
การค่าเผื�อการด้อยค่าของเครื� องบินและสินทรัพยที์�เกี�ยวขอ้ง  รวมถึง
ทดสอบการออกแบบและนําการควบคุมภายในไปปฏิบัติของกลุ่ม
บริษทั 

 ร่วมมือก ับผู เ้ ชี�ยวชาญด้านการประเมินมูลค่าภายในสํานัก งาน 
เ พื �อประเมินและทดสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
วิธีการและขอ้สมมติฐานที�สําคญัที�ผูบ้ริหารนํามาใช้ในประมาณการ
กระแสเงินสดที�เกี�ยวขอ้งกบัมูลค่าจากการใช้ รวมถึงการพิจารณาการ
เติบโตของรายได้ซึ� งเกิดจากการใช้ฝูงบินและแผนการบิน และการ
พิจารณาอตัราคิดลดโดยอา้งอิงจากความเขา้ใจของขา้พเจา้ที�เกี�ยวข้อง
กบัธุรกิจ แนวโนม้ในอดีต ขอ้มูลอุตสาหกรรม และขอ้มูลตลาด 

 วิเคราะห์ความอ่อนไหวบนสมมติฐานหลกั ซึ� งรวมถึงความสามารถใน
การทาํกาํไรที�คาดการณ์ไว ้อตัราการเติบโตที�คาดการณ์ไว ้และอตัราคิด
ลดที�ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดคิดลด และประเมินขอ้บ่งชี+
เกี�ยวกบัความลาํเอียงของผูบ้ริหารในการกาํหนดสมมติฐานที�ใช ้

 วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
เครื�องบินและสินทรัพยที์�เกี�ยวขอ้ง 

 ตรวจสอบความถูกตอ้งทางคณิตศาสตร์สาํหรับการคาํนวณที�ใชใ้นการ
ประเมินมูลค่าจากการใช ้

 สอบทานการเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับการประเมินการด้อยค่าของกลุ่ม
สินทรัพยด์งักล่าว 
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เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบที�ใช้เพื�อตอบสนอง 

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญที�เพิ�มทุน  
ผูบ้ริหารของบริษทัพิจารณามูลค่ายติุธรรมของหุ้นสามญัที�
เพิ�มทุนโดยอา้งอิงจากมูลค่าที�ประเมินโดยที�ปรึกษาทางการ
เงินของบริษทัและที�ปรึกษาทางการเงินอิสระ เพื�อใช้ในการ
กาํหนดราคาเสนอขายหุ้นสามญัที�เพิ�มทุน ซึ� งเป็นส่วนหนึ� ง
ของแผนฟื+ นฟกิูจการ และการพิจารณากาํไรขาดทุนจากการ
แปลงหนี+ เป็นทุนของบริษทั  

ขา้พเจา้ให้ความสําคญัในการประเมินมูลค่ายุติธรรมที�ใช้
อา้งอิงในการกาํหนดราคาเสนอขายหุ้นสามญัที�เพิ�มทุนเป็น
เรื� องสําคญัในการตรวจสอบ เนื�องจากมูลค่ายุติธรรมของ
หุ้นสามญัที�เพิ�มทุนมีความสําคญัในการคาํนวณมูลค่าหุ้น
เพื�อบนัทึกรายการเกี�ยวกบัการแปลงหนี+ เป็นทุน ส่วนตํ�ากว่า
มูลค่ าหุ้นจากการเ พิ�มทุน และขาดทุนจากการ ปรับ
โครงสร้างหนี+  ทั+งนี+  การประเมินมูลค่ายติุธรรมหมายรวมถึง
การใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากของฝ่ายบริหารในการเลือกวิธีการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมอย่างเหมาะสมด้วยวิธีอตัราส่วน
มูลค่ากิจการต่อกาํไรก่อนดอกเบี+ย ภาษี ค่าเสื�อมราคา และ
ค่ า ตัด จํ า ห น่ า ย  ( Enterprise Value to EBITDA Ratio: 
“EV/EBITDA”) และการประมาณการทางการเ งินของ
บริษัทในอนาคต ซึ� งมีการใช้ข้อมูลและข้อสมมติฐานที�
สําคญัประกอบด้วยการประมาณการรายได้และค่าใช้จ่าย
ของปี 2568 เพื�อประมาณการกาํไรก่อนหักดอกเบี+ ย ภาษี ค่า
เสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (“EBITDA”) ณ วนัที�ทาํการ
ประเมินมูลค่า และการกาํหนดค่ามธัยฐานของ EV/EBITDA 
Ratio ของบริษัทอื�นๆ ซึ� งประกอบธุรกิจสายการบินที�จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยใ์นประเทศและในต่างประเทศ 

รายละเอียดของหุ้นสามญัที�เพิ�มทุน ส่วนตํ�ากว่ามูลค่าหุ้น 
และขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี+  ไดเ้ปิดเผยในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5 และขอ้ 31.2.2   

วิธีการตรวจสอบที�สาํคญั รวมถึง 
 อ่านรายงานการประชุมผู ้บริหารแผนฟื+ นฟูกิจการ และประชุมกับ

ผูบ้ริหารระดบัสูง เพื�อทาํความเขา้ใจเหตุผลและสมมติฐาน ตลอดจน
พิจารณาว่าข ้อมูลเหล่านี+ สอดคล้องก ับวิธีการและขอ้สมมติฐานที�
สาํคญัที�ผูบ้ริหารนาํมาใชใ้นการประมาณการทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบั
การประเมินมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญที�เพิ�มทุนของบริษทั 

 ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัขั+นตอนการประเมินมูลค่ายติุธรรมของหุ้นสามญั
ที�เพิ�มทุน  

 ร่วมมือก ับผู เ้ ชี�ยวชาญด้านการประเมินมูลค่าภายในสํานัก งาน 
เ พื �อประเมินและทดสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
วิธีการและขอ้สมมติฐานที�สําคญัที�ผูบ้ริหารนํามาใช้ในการประมาณ
การทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัการประเมินมูลค่ายติุธรรมของหุ้นสามญั
ที�เพิ�มทุนของบริษทั รวมถึงการประมาณการรายได้ซึ� งเกิดจากการใช้
ฝูงบินและแผนการบิน การพิจารณาค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้งเพื�อประมาณ 
EBITDA และพิจารณาความเหมาะสมของค่ามธัยฐานที�นาํมาคาํนวณ
เพื�อประมาณมูลค่าของกิจการ โดยอา้งอิงจากความเขา้ใจของขา้พเจา้ที�
เกี�ยวข้องกับธุรกิจ แนวโน้มในอดีต ข้อมูลอุตสาหกรรม และข้อมูล
ตลาด 

 ทดสอบการคาํนวณที�ใช้ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของหุ้นสามญัที�
เพิ�มทุน และตรวจสอบการบนัทึกรายการการตดัรายการหนี+ สินทางการ
เงิน ส่วนตํ�ากวา่มูลค่าหุ้น และขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี+  

 ตรวจสอบความเหมาะสมของการแสดงรายการทางบญัชีที�เกี�ยวข้อง
และเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัการแปลงหนี+ เป็นทุน การเพิ�มทุน ส่วนตํ�ากว่า
มูลค่าหุ้น และขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี+  
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ข้อมูลอื�น 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่
รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยูใ่นรายงานนั+น ซึ� งคาดวา่
จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชี  
 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้
ไม่ไดใ้หค้วามเชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น  
 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
คือการอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจาก
การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั
หรือไม่  
 

เมื�อขา้พเจา้ได้อ่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระสําคญั ข้าพเจ้าต้องสื�อสารเรื� องดังกล่าวกับผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลเพื�อดาํเนินการแก้ไขให้
เหมาะสมต่อไป 
 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกํากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี+
โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายใน
ที�ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื�อให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจาก
การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  
 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง การเปิดเผยเรื� องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงาน
ต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั+งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงาน
ต่อเนื�องต่อไปได ้ 
 

ผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลมีหน้าที�ในการกาํกับดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของ 
กลุ่มบริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจา้
อยู่ด้วย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการ
ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระสําคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มี
สาระสําคญัเมื�อคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ
รวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้
งบการเงินเหล่านี+  
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั+น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอ
และเหมาะสมเพื�อ เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี� ยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขดัต่อ
ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ� งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี� ยงที�เกิดจากข้อผิดพลาด
เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั+งใจละเวน้การแสดง
ขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธีิการตรวจสอบ
ที�เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ� งจดัทาํขึ+นโดยผูบ้ริหาร  
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 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร
และจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�
เกี�ยวขอ้งในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ+นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที�
ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนื+อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์
ในรูปแบบที�ทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่  

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่
เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้   

 
ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ที�สําคญั ซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา
ของการตรวจสอบตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มี
นยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ได้ให้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ได้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณ
ที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั+งหมด
ตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และ
การดาํเนินการเพื�อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
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หมายเหตุ สารบัญ 

1 ขอ้มูลทั�วไป การดาํเนินงาน และการดาํเนินงานต่อเนื�อง 
2 เกณฑก์ารจดัทาํและนาํเสนองบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั 
4 การใชดุ้ลยพินิจ ประมาณการทางบญัชี และแหล่งขอ้มูลเกี�ยวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
5 แผนฟื3 นฟูกิจการ 
6 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
7 ขอ้มูลเพิ�มเติมเกี�ยวกบักระแสเงินสด 
8 ลูกหนี3การคา้และลูกหนี3หมุนเวียนอื�น 
9 สินคา้คงเหลือ 

10 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 
11 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 
12 เงินลงทุน 
13 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
14 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
15 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
16 เงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื�องบิน 
17 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 
18 หนี3 สินที�มีภาระดอกเบี3ย 
19 หนี3 สินตามสญัญาเช่า 
20 เจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3 อื�น   
21 รายไดรั้บล่วงหนา้ 
22 เงินกองทุนบาํเหน็จพนกังาน 
23 ประมาณการหนี3 สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
24 ประมาณการหนี3 สินไม่หมุนเวียนอื�น 
25 รายได ้
26 รายไดอื้�น 
27 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 
28 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ�งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 (กลบัรายการ) 



บริษัท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 

บริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2567 
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หมายเหตุ สารบัญ 

29 รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้
30 สิทธิประโยชนจ์ากการส่งเสริมการลงทุน 
31 ส่วนของผูถื้อหุน้ 
32 ส่วนงานดาํเนินงาน 
33 กองทุนสาํรองเลี3ยงชีพ 
34 เครื�องมือทางการเงิน 
35 ภาระผกูพนัและหนี3 สินที�อาจเกิดขึ3น  
36 ขอ้พิพาทและคดีความที�สาํคญั 
37 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
38 การอนุมติังบการเงิน 



 

       

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป�/รายงานประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report) | 268 

บริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลทั#วไป การดาํเนินงาน และการดาํเนินงานต่อเนื#อง 
บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดทะเบียนจัดตั3 งเป็นบริษทั มหาชน จาํกดั ในประเทศไทย  
และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื�อว ันที�  19 กรกฎาคม 2534 มีที� อยู ่
ตามที�ไดจ้ดทะเบียนเลขที� 89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั คือ กระทรวงการคลงั ถือหุ้นของบริษทัเป็น
จาํนวนร้อยละ 38.67 และร้อยละ 47.86 ของจาํนวนหุ้นที�ออกและเรียกชาํระแลว้ตามลาํดบั ซึ� งเปลี�ยนแปลงจาก
การใชสิ้ทธิแปลงหนี3 เป็นทุนในระหวา่งปี 2567 (ดูหมายเหตุขอ้ 5) 

ธุรกิจหลกัของบริษทัคือ ธุรกิจสายการบินและหน่วยธุรกิจซึ� งเป็นกิจการที�เกี�ยวข้องโดยตรงกบัการขนส่ง  
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีเครือข่ายเส้นทางการบินใหบ้ริการครอบคลุม 64 จุดบินใน 27 ประเทศทั�วโลก 
โดยเป็น 8 จุดบินในประเทศ (ไม่รวมกรุงเทพมหานคร)  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีเครือข่ายเส้นทางการบินให้บริการครอบคลุม 54 จุดบินใน 24 ประเทศทั�วโลก 
โดยเป็น 3 จุดบินในประเทศ (ไม่รวมกรุงเทพมหานคร)  

เมื�อวนัที� 26 พฤษภาคม 2563 บริษทัไดย้ื�นคาํร้องขอฟื3 นฟูกิจการของบริษทัและไดเ้สนอผูจ้ดัทาํแผนฟื3 นฟูกิจการ 
(“ผูท้าํแผน”) ต่อศาลลม้ละลายกลาง และในวนัที� 27 พฤษภาคม 2563 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งรับคาํร้อง 
ขอฟื3 นฟูกิจการไวพิ้จารณาแลว้ ต่อมา เมื�อวนัที� 15 มิถุนายน 2564 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งเห็นชอบด้วย 
แผนฟื3 นฟูกิจการและคาํร้องขอแกไ้ขแผนตามมติที�ประชุมของเจา้หนี3 เมื�อวนัที� 19 พฤษภาคม 2564 มีผลทาํให้
ผูบ้ริหารแผนที�ถ ูกเสนอชื�อตามแผนฟื3 นฟูกิจการและคําร้องขอแกไ้ขแผนดงักล่าวเป็นผูบ้ริหารแผน  
โดยผูบ้ริหารแผน 2 คนมีอํานาจลงนามร่วมกันเพื�อผูกพันบริษัท ทั3 งนี3  ผู ้บริหารแผนจะมีอาํนาจหน้าที� 
ในการจดัการกิจการและทรัพยสิ์นของบริษทั ตลอดจนการดาํเนินการตามแผนฟื3 นฟูกิจการต่อไป สาระสาํคญั
ของแผนฟื3 นฟูกิจการคือ การปรับโครงสร้างทุน การชาํระหนี3ตามกลุ่มของเจา้หนี3  และผลสาํเร็จของแผนฟื3 นฟู
กิจการ 

ต่อมาเมื�อว ันที�  1 กรกฎาคม 2565 ผู ้บริหารแผนฟื3 นฟูกิจการได้ยื�นคําร้องขอแก้ไขแผนฟื3 นฟูกิจการต่อ 
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ และเมื�อวนัที�  1 กันยายน 2565 เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ได้จัดประชุมเจ้าหนี3   
โดยเจา้หนี3 ยอมรับขอ้เสนอขอแกไ้ขแผนฟื3 นฟูกิจการตามที�ผูบ้ริหารแผนไดย้ื�นต่อเจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพย ์
ทั3 งนี3 เมื�อว ันที�  20 ตุลาคม 2565 ศาลล้มละลายกลางได้มีคําสั�งเห็นชอบการขอแก้ไขแผนฟื3 นฟูกิจการ  
โดยสาระสาํคญัของแผนฟื3 นฟูกิจการ คือ การปรับโครงสร้างทุน การก่อหนี3และการระดมเงินทุน การชาํระหนี3
ตามกลุ่มของเจา้หนี3และผลสาํเร็จของแผนฟื3 นฟูกิจการตามที�ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 5



บริษัท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 
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บริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”  
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีผลขาดทุนสะสมเป็นจาํนวน 104,136 ลา้นบาท และจาํนวน 
104,096 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลาํดบั อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษทั
เห็นวา่การจดัทาํงบการเงิน โดยใชห้ลกัวา่กิจการจะดาํเนินงานอยา่งต่อเนื�องนั3นยงัคงเหมาะสม เนื�องจากบริษทัอยู่
ระหว่างการดาํเนินการตามแผนฟื3 นฟูกิจการ ซึ� งในระหว่างปี 2567 บริษทัสามารถเพิ�มทุนตามเงื�อนไขที�กาํหนด
ไวใ้นแผนฟื3 นฟูกิจการและบริษทัยงัดาํเนินการตามแผนไดอ้ย่างต่อเนื�องเพื�อให้เป็นไปตามผลสําเร็จของแผน
ฟื3 นฟูกิจการ นอกจากนี3  บริษทัอยูร่ะหวา่งดาํเนินการลดทุนจดทะเบียนโดยวิธีลดมูลค่าหุน้สามญัที�ตราไวเ้พื�อลา้ง
ขาดทุนสะสมของบริษทั (ดูหมายเหตุขอ้ 37) 

2. เกณฑ์การจดัทําและนําเสนองบการเงนิ 
2.1 กลุ่มบริษัทจัดทําบัญชีเป็นเงินบาทและจัดทํางบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน (“TFRS”) และวิธีปฏิบติัทางการบญัชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี3  ในกรณีที�มีเนื3อความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความ
ในสองภาษาที�แตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

2.2  งบการเงินของกลุ่มบริษทัไดจ้ดัทาํขึ3นตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 เรื�อง “การนาํเสนองบการเงิน” และ
ตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันที�  2 ตุลาคม 2560  เรื� อง “การจัดทําและ 
ส่งงบการเงินและรายการเกี�ยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560” 
และตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เรื�อง “กาํหนดรายการยอ่ที�ตอ้งมีในงบการเงิน พ.ศ. 2566” 

2.3  งบการเงินนี3 ไดจ้ัดทาํขึ3 นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 
ยกเวน้ตามที�ไดเ้ปิดเผยในนโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั (ดูหมายเหตุขอ้ 3) 
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2.4  รายการบัญชีระหว่างบริษทัและบริษทัย่อย ที�มีสาระสําคัญได้ถูกตัดบัญชีออกจากงบการเงินรวม 
โดยบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยบริษทัดงัต่อไปนี3  

ชื#อบริษัท ลักษณะธุรกิจ สถานที#หลัก อัตราร้อยละ 
  ในการ ของการถือหุ้น 
  ประกอบธุรกิจ ณ วันที# 

31 ธันวาคม 
2567 

ณ วันที#  
31 ธันวาคม 

2566 
ถือหุ้นโดยบริษัท     
1. บริษทั ไทย-อะมาดิอุส เซาทอี์สตเ์อเชีย จาํกดั บริการเทคโนโลยสีารสนเทศ ไทย 55 55 
   สาํหรับการเดินทางแบบครบวงจร    
2. บริษทั วงิสแปน เซอร์วสิเซส จาํกดั บริการงานบุคลากรเฉพาะดา้น ไทย 49(1) 49(1) 

   ให้กบับริษทั    
3. บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั บริการขนส่งทางอากาศ(2) ไทย 100 100 
     

ถือหุ้นโดยบริษัทและบริษัทย่อย     
บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ�ง จาํกดั บริการฝึกอบรมดา้นการบิน ไทย 74 74 
     

ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัท     
บริษทัยอ่ยที�ถือหุ้นโดยบริษทั วงิสแปน เซอร์วิสเซส จาํกดั     

บริษทั ทวัร์เอื3องหลวง จาํกดั ประกอบธุรกิจท่องเที�ยว ไทย 49(1) 49(1) 

(1) กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของและมีสิทธิออกเสียงในบริษทัมากกวา่กึ�งหนึ�ง ตามขอ้บงัคบัของบริษทัเหล่านี3  และมีอาํนาจควบคุมบริษัท
และสั�งการกิจกรรมดาํเนินงานและกิจกรรมการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัดงักล่าว ดงันั3น กลุ่มบริษทัจึงจดัประเภทบริษทัดงักล่าวเป็นบริษทัยอ่ยในกลุ่ม
บริษทั ภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 10 “งบการเงินรวม” 

(2) เมื�อวนัที� 5 มกราคม 2567 บริษทั ไทยสมายล์แอร์เวย ์จาํกดั โอนปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจการบินของบริษทัเสร็จสิ3น และไดห้ยดุการให้บริการ
แลว้ โดยบริษทัอยูร่ะหวา่งการศึกษาถึงความเป็นไปไดใ้นการดาํเนินธุรกิจอื�น อยา่งไรก็ตาม บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั ยงัไม่มีแผนการดาํเนิน
ธุรกิจที�ชดัเจนในปัจจุบนั 

2.5  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินสาํหรับงวด
บญัชีปัจจุบนั 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงที�ออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
ซึ� งมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที� เริ� มในหรือหลังว ันที�  1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ3นเพื�อให้มีเนื3อหาเท่าเทียมกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยเป็นการปรับปรุงขอ้กาํหนดทางการบญัชี ไดแ้ก่  

-   มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 1 เรื�อง การนาํเสนองบการเงิน กาํหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชี
ที�มีสาระสาํคญั  

-   มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 8 เรื�อง นโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและ
ขอ้ผิดพลาด แกไ้ขคาํนิยามของประมาณการทางบญัชี 
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-   มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 12 เรื�อง ภาษีเงินได ้กาํหนดเงื�อนไขในการรับรู้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
ณ การรับรู้เมื�อเริ� มแรก สําหรับรายการที�ก่อให้เกิดมูลค่าที� เท่ากันของผลแตกต่างชั�วคราวที�ต้อง         
เสียภาษีและผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษี รวมทั3งเพิ�มเติมขอ้ยกเวน้สาํหรับการรับรู้ภาษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัการปฏิรูปภาษีระหวา่งประเทศ - กฎโมเดลเสาหลกัที�สอง (Pillar Two)  

ทั3งนี3  การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี3 ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญั
ต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

2.6  มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ�งไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที�มีการปรับปรุงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ โดยจะมีผล
บงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�ม ณ หรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ3นเพื�อใหมี้เนื3อหาเท่าเทียมกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยเป็นการปรับปรุงขอ้กาํหนดทางการบญัชี ไดแ้ก่ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที# 1 เรื#อง “การนําเสนองบการเงิน”  

- การจดัประเภทหนี3 สินเป็นรายการหมุนเวียนและไม่หมุนเวียน 

การแก้ไขเพิ�มเติมนี3 ได้อธิบายให้ชัดเจนว่าการจัดประเภทรายการหนี3 สินหมุนเวียนหรือไม่
หมุนเวียน ให้พิจารณากบัสิทธิที�มีอยู ่ณ วนัสิ3นรอบระยะเวลารายงาน ซึ� งระบุวา่การคาดการณ์ที�
กิจการจะใชสิ้ทธิที�จะเลื�อนการชาํระหนี3ออกไปไม่ส่งผลกระทบต่อการจดัประเภทรายการหนี3 สิน 
โดยอธิบายเพิ�มเติมถึงสิทธิที�มีอยู่หากกิจการได้ปฏิบัติตามการดํารงสถานะ ณ วนัสิ3นรอบ
ระยะเวลารายงาน และกาํหนดคาํนิยามของ “การชาํระ” เพื�อให้ชดัเจนว่าการชาํระหมายถึงการ
โอนเงินสด ตราสารทุน สินทรัพยอื์�นหรือบริการ ไปใหคู้่สัญญา 

- หนี3 สินไม่หมุนเวยีนที�ตอ้งดาํรงสถานะ 

การแกไ้ขเพิ�มเติมนี3 ไดร้ะบุการดาํรงสถานะซึ� งกิจการถูกกาํหนดให้ปฏิบติัตามการดาํรงสถานะ  
ณ หรือก่อนวนัสิ3นรอบระยะเวลารายงานเท่านั3น ที�ส่งผลให้กิจการใช้สิทธิเลื�อนการชาํระหนี3
ออกไปอย่างน้อย 12 เดือนนับจากวนัสิ3นรอบระยะเวลารายงาน ดงันั3น จึงตอ้งพิจารณาในการ
ประเมินการจดัประเภทหนี3 สินเป็นรายการหมุนเวยีนหรือไม่หมุนเวยีน 

การดาํรงสถานะนั3นส่งผลต่อการพิจารณาวา่สิทธินั3นมีอยู ่ณ วนัสิ3นรอบระยะเวลารายงานหรือไม่ 
แมว้่าการปฏิบติัตามการดาํรงสถานะจะเป็นการประเมินภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน เช่น  
การดาํรงสถานะที�อิงกบัฐานะการเงินของกิจการ ณ วนัสิ3นรอบระยะเวลารายงาน แต่ถูกประเมิน
การปฏิบติัตามการดาํรงสถานะภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

การแก้ไขเพิ�มเติมดงักล่าวให้ถือปฏิบติัยอ้นหลังสําหรับรอบระยะเวลารายงานประจาํปีที�เริ� ม  
ณ หรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2568 และอนุญาตใหกิ้จการถือปฏิบติัไดก่้อนวนับงัคบัใช ้

  



บริษัท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 

       

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป�/รายงานประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report) | 272 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที# 7 เรื#อง “งบกระแสเงินสด” และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที# 7 
เรื#อง “การเปิดเผยข้อมูลเครื#องมือทางการเงนิ - ข้อตกลงจดัหาเงนิทุนเพื#อจ่ายผู้ขาย” 

การแกไ้ขเพิ�มเติมนี3 ไดเ้พิ�มวตัถุประสงค์ของการเปิดเผยขอ้มูลในมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 7    
โดยระบุว่ากิจการตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัขอ้ตกลงจดัหาเงินทุนเพื�อจ่ายผูข้าย ที�ช่วยให้ผูใ้ช ้      
งบการเงินประเมินผลกระทบของขอ้ตกลงเหล่านั3นที�มีต่อหนี3 สินและกระแสเงินสดของกิจการ 
นอกจากนี3  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7 มีการแกไ้ขโดยเพิ�มขอ้ตกลงจดัหาเงินทุน
เพื�อจ่ายผูข้าย เป็นตวัอย่างตามขอ้กาํหนดในการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัฐานะเปิดของกิจการต่อ    
การกระจุกตวัของความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

 “ขอ้ตกลงจดัหาเงินทุนเพื�อจ่ายผูข้าย” ไม่ไดถู้กกาํหนดคาํนิยามของคาํศพัท์ การแกไ้ขเพิ�มเติม
ด งั ก ล ่า ว ไดอ้ธิบา ยลกั ษณะขอ งขอ้ตก ลง ที �ก ิจกา รถ ูกกํา หน ดให ้แสดง ขอ้ ม ูล เ พื �อใ ห ้บรร ลุ
วตัถุประสงค์ของการเปิดเผยขอ้มูลนั3น กิจการตอ้งเปิดเผยขอ้มูลโดยรวมสําหรับขอ้ตกลงจดัหา
เงินทุนเพื�อจ่ายผูข้าย ดงันี3  
- ขอ้กาํหนดและเงื�อนไขของขอ้ตกลง 
- มูลค่าตามบญัชีและรายการรายบรรทดัที�เกี�ยวขอ้งที�นาํเสนอในงบฐานะการเงินของกิจการ

สาํหรับหนี3 สินทางการเงินที�เป็นส่วนหนึ� งของขอ้ตกลงจดัหาเงินทุนเพื�อจ่ายผูข้าย 
- มูลค่าตามบญัชีและรายการรายบรรทดัที�เกี�ยวขอ้ง ซึ� งผูข้ายไดร้ับชาํระเงินเรียบร้อยแลว้จาก

ผูใ้ห้เงินทุน 
- ช่วงของวนัครบกาํหนดชาํระ สาํหรับทั3งหนี3 สินทางการเงินที�เป็นส่วนหนึ� งของขอ้ตกลงเงินทุน

เพื�อจ่ายผูข้ายและเจา้หนี3การคา้เทียบเคียงที�ไม่ไดเ้ป็นส่วนหนึ� งของขอ้ตกลงเงินทุนเพื�อจ่ายผูข้าย 
- ขอ้มูลความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

การแกไ้ขเพิ�มเติมดงักล่าวมีขอ้ผ่อนปรนเฉพาะสาํหรับรอบระยะเวลารายงานประจาํปีแรกที�กิจการ
ถือปฏิบตัิ ซึ� งมีผลบงัคบัใชส้ําหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�เ ริ� ม ณ หรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2568    
เป็นตน้ไป และอนุญาตให้กิจการถือปฏิบติัไดก่้อนวนับงัคบัใช้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที# 16 เรื#อง “สัญญาเช่า – หนี!สินตามสัญญาเช่าในการขายและเช่า
กลับคืน” 

การแกไ้ขเพิ�มเติมนี3 ไดเ้พิ�มขอ้กาํหนดการวดัค่าภายหลงัสาํหรับรายการขายและเช่ากลบัคืนที�ถือเป็น
การขายสินทรัพยต์ามขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15 การแกไ้ขเพิ�มเติม
ดงักล่าวไดใ้ห้ผูข้าย-ผูเ้ช่าตอ้งกาํหนด “การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า” หรือ “การจ่ายชาํระตามสัญญา
เช่าที�ปรับปรุง” เพื�อให้ผูข้าย-ผูเ้ช่าไม่รับรู้กาํไรหรือขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัสิทธิในการใชที้�ยงัคงอยู่
กบัผูข้าย-ผูเ้ช่า ภายหลงัวนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล 
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การแกไ้ขเพิ�มเติมดงักล่าวไม่กระทบต่อกาํไรหรือขาดทุนจากการรับรู้โดยผูข้าย-ผูเ้ช่าที�เกี�ยวกบั 
การยกเลิกสัญญาเช่าบางส่วนหรือทั3งหมด หากไม่มีขอ้กาํหนดใหม่ ผูข้าย-ผูเ้ช่าอาจรับรู้กาํไรจาก
สิทธิในการใช้ที�ยงัคงอยู่เท่านั3น เพราะการวดัค่าหนี3 สินตามสัญญาเช่าใหม่ (เช่น ภายหลงัจากการ
เปลี�ยนแปลงสัญญาเช่าหรือการเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า) ให้ปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดทั�วไปใน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 ซึ� งกรณีนี3 อาจเป็นกรณีเฉพาะสาํหรับการเช่ากลบัคืนที�
รวมถึงการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ไดขึ้3นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา 

ผูข้าย-ผูเ้ช่าตอ้งถือปฏิบติัตามการแกไ้ขเพิ�มเติมดงักล่าวสาํหรับรอบระยะเวลารายงานประจาํปีที�เริ�ม 
ณ หรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป ทั3งนี3 อนุญาตให้กิจการนาํไปใช้ก่อนวนับงัคบัใช้  
หากผู ้ขาย-ผู ้เช่าถือปฏิบัติตามการแก้ไขเพิ�มเติมดังกล่าวสาํหรับรอบระยะเวลาก่อนวันบังคับ
ใช้ ผู ้ขาย-ผู ้เช่าตอ้งเปิดเผยขอ้เท็จจริงดงักล่าวดว้ย 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที# 17 เรื#อง “สัญญาประกันภัย” 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 17 นี3  จะใช้แทนมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 4 
เรื� อง สัญญาประกนัภยั โดยไดก้าํหนดหลกัการสาํหรับการรับรู้รายการ การวดัค่า การนาํเสนอและ
การเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาประกนัภยั 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัจะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งมาเริ�มถือปฏิบติักบังบ
การเงินของกลุ่มบริษทั เมื�อมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้โดยผูบ้ริหาร
ของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว และเห็นว่า
การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญั
ต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัในงวดที�จะเริ�มถือปฏิบติั 

3. นโยบายการบัญชีที#มสีาระสําคัญ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัทาํขึ3นจากงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มีเนื3อความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความในสองภาษาที�แตกต่างกนั 
ใหใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

งบการเงินนี3ไดจ้ดัทาํขึ3นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงิน ยกเวน้ตามที�
ไดเ้ปิดเผยในนโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญัดงัต่อไปนี3  

  



บริษัท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 

       

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป�/รายงานประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report) | 274 

3.1 เกณฑ์ในการจดัทํางบการเงนิรวม 
งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทั 
ในบริษทัร่วม 

การตดัรายการในงบการเงินรวม 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่มที�มีสาระสําคัญได้ถูกตดัรายการในการจัดทาํ 
งบการเงินรวมนี3แลว้ งบการเงินรวมสาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ไดจ้ดัทาํขึ3นโดย
ใชง้บการเงินของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม สาํหรับปีสิ3นสุดวนัเดียวกนั 

3.2 เงนิตราต่างประเทศ  
รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 
รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 
(สกุลเงินบาท) โดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี3 สินที�เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที�รายงาน แปลงค่าเป็นเงินบาทโดย
ใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนันั3น กาํไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกรับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุน 
ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สินทรัพย์และหนี3 สินที�ไม่เป็นตัวเงินซึ� งเกิดจากรายการบัญชีที� เป็นเงินตราต่างประเทศซึ� งบันทึก 
ตามเกณฑร์าคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

3.3 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารทุกประเภท 
ที�ถึงกาํหนดจ่ายในระยะเวลาสามเดือนหรือนอ้ยกว่า และเงินลงทุนระยะสั3นที�มีสภาพคล่องสูง โดยไม่รวม
เงินฝากธนาคารที�มีภาระผูกพนั 

3.4 ลูกหนี!การค้าและลูกหนี!หมุนเวยีนอื#น 
ลูกหนี3 การคา้และลูกหนี3 หมุนเวียนอื�นแสดงในราคาตามใบแจง้หนี3 หักค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที� 
คาดวา่จะเกิดขึ3น 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3นเปิดเผยไวห้มายเหตุขอ้ 3.7 

3.5 สินค้าคงเหลือ 
สินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ยอะไหล่เครื�องบิน อะไหล่เครื�องยนต์และอุปกรณ์ภาคพื3น นํ3 ามนัเครื�องบิน 
พสัดุสาํหรับใชใ้นห้องพกัผูโ้ดยสารและการบริการอาหาร สินคา้เพื�อขาย พสัดุและอื�น ๆ แสดงราคาทุน
ตามวิธีถวัเฉลี�ยเคลื�อนที� (Moving Average) หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า และสินคา้
และอะไหล่เครื�องบินระหวา่งทาง แสดงตามราคาทุน ณ วนัที�ซื3อ 

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็นการประมาณราคาที�จะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายที�จาํเป็น
โดยประมาณในการขาย 
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3.6 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนที#ถือไว้เพื#อขาย  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน และกลุ่มสินทรัพย์ที� ยกเลิกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที� ถือไว้เพื� อขาย  
เมื�อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากที�มูลค่าที�จะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่า
มาจากการใชสิ้นทรัพยน์ั3นต่อไป โดยมีเงื�อนไขว่าสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพยน์ั3นตอ้งมีไวพ้ร้อมขาย 
ในสภาพปัจจุบนั ซึ� งขึ3นอยู่กบัขอ้ตกลงที�เป็นปกติและถือปฏิบติักนัทั�วไปสาํหรับการขายกลุ่มสินทรัพย์
เหล่านั3น และการขายตอ้งมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมาก 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายรับรู้เป็นรายไดอื้�นหรือค่าใชจ่้ายอื�นเมื�อมีการจาํหน่าย 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที� ถือไวเ้พื�อขาย วดัมูลค่าด้วยจํานวนที�ตํ� ากว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับ 
มูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

3.7 เครื#องมือทางการเงนิ 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี3 สินทางการเงินรับรู้รายการเมื�อเริ� มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ต้นทุน 
การทํารายการที� เกี�ยวข้องโดยตรงกับการซื3 อ การออกตราสารสินทรัพย์ทางการเงินและหนี3 สิน 
ทางการเงิน (นอกจากสินทรัพยท์างการเงินและหนี3 สินทางการเงินที�วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ
ขาดทุน) เ พิ� มหรือหักจากมูลค่ายุ ติธรรมของสินทรัพย์ทางการเ งินหรือหนี3 สินทางการเ งิน 
ตามความเหมาะสม เมื�อรับรู้รายการเมื�อเริ� มแรก ต้นทุนการทํารายการที� เกี�ยวข้องโดยตรงกับ 
การซื3อสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี3 สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน รับรู้ทนัที
ในกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินที� รับรู้ทั3 งหมดวดัมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรม  
ขึ3นอยูก่บัการจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

การจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

ตราสารหนี3 ที�เขา้เงื�อนไขการวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 สินทรัพยท์างการเงินที�ถือครองตามโมเดลธุรกิจที�มีวตัถุประสงค์การถือครองสินทรัพยท์างการเงิน

เพื�อรับกระแสเงินสดตามสญัญา และ 
 ข้อกําหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ซึ� งทําให้เกิดกระแสเงินสดซึ� งเป็นการจ่าย 

เพียงเงินตน้และดอกเบี3ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�กาํหนดไว ้

โดยปกติ สินทรัพยท์างการเงินอื�นทั3งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

เวน้แต่ที�กล่าวไวก่้อนหนา้ กลุ่มบริษทัอาจปฏิบติัดงัต่อไปนี3กบัสินทรัพยท์างการเงินที�เลือกรับรู้รายการ
เมื�อเริ�มแรกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้
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 กลุ่มบริษทัอาจเลือกให้แสดงการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที�เกิดขึ3นภายหลงักบัตราสารทุน 
ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น หากเขา้เงื�อนไข (2) ดา้นล่าง 
(1) ราคาทุนตดัจาํหน่ายและวิธีดอกเบี3ยที�แทจ้ริง 

วิธีดอกเบี3 ยที�แท้จริงเป็นวิธีการคาํนวณราคาทุนตดัจาํหน่ายของตราสารหนี3 และปันส่วน
ดอกเบี3ยรับตลอดช่วงระยะเวลาที�เกี�ยวขอ้ง 

ดอกเบี3ยรับ รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนและรวมในรายการ “รายไดด้อกเบี3ยรับ” 
(2) ตราสารทุนที�เลือกกาํหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มบริษทัอาจเลือกให้เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (เป็นรายตราสาร) ทั3งนี3  เมื�อเลือกแลว้ไม่สามารถ
ยกเลิกได้ การเลือกกําหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 
ไม่สามารถปฏิบัติได้ หากตราสารทุนเป็นการถือไวเ้พื�อค้าหรือหากเป็นสิ� งตอบแทน 
ที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายที�รับรู้โดยผูซื้3อในการรวมธุรกิจ 

เงินลงทุนในตราสารทุนที�แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นวดัมูลค่า 
เมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

รายการดังกล่าววัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมกับกําไรและขาดทุนที� เ กิดจาก 
การ เปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที�รับ รู้ ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นและสาํรอง
การวดัมูลค่าเงินลงทุนสะสม ผลสะสมกาํไรหรือขาดทุนจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ 
เป็นกาํไรหรือขาดทุนเมื�อตดัจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน รายการดงักล่าวจะโอนไป
กาํไรสะสมแทน 

เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนเหล่านี3 รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนตาม TFRS 9 เวน้แต่
เงินปันผลดงักล่าวจะแสดงอย่างชดัเจนว่าเป็นส่วนหนึ� งในการชดเชยตน้ทุนของเงินลงทุน 
เงินปันผลรวมอยูใ่นรายการ “รายไดอื้�น ๆ” ในกาํไรหรือขาดทุน 

(3) สินทรัพยท์างการเงินที�แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินที�ไม่เข้าเงื�อนไขสําหรับการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่ายหรือ 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ดู (1) ถึง (2) ดา้นบน) วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน โดยเฉพาะ 

 เงินลงทุนในตราสารทุนที�จดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
เวน้แต่กลุ่มบริษทักาํหนดให้เงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ใช่เงินลงทุนที�ถือไวเ้พื�อคา้
หรือไม่เป็นสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายที�จากการรวมธุรกิจแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก  
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 ตราสารหนี3 ที�ไม่เขา้เงื�อนไขราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น  จัดประเภทแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน นอกจากนี3  
ตราสารหนี3 ที� เข้าเงื�อนไขราคาทุนตัดจาํหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�นอาจถูกกาํหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ณ วนัที�
รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก หากการกาํหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้ง
ในการวดัมูลค่าหรือการรับรู้รายการอย่างมีนัยสําคญั (เรียกว่า “การจบัคู่ไม่เหมาะสม
ทางการบัญชี”) ที� เกิดจากการวดัมูลค่าสินทรัพย์หรือหนี3 สินหรือการรับรู้ผลกําไร 
และขาดทุนจากรายการดงักล่าวดว้ยเกณฑที์�แตกต่างกนั ทั3งนี3กลุ่มบริษทัไม่เลือกกาํหนด 
ใหต้ราสารหนี3ใด ๆ แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม 
ณ วนัสิ3นรอบของแต่ละรอบระยะเวลารายงานกับกาํไรหรือขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมใด ๆ ที�รับรู้ 
ในกําไรหรือขาดทุน ตราบเท่าที� สินทรัพย์ทางการเงินนั3นไม่เป็นส่วนหนึ� งของความสัมพันธ์ของ 
การป้องกนัความเสี�ยงที�เลือกกาํหนดไว ้(ดูนโยบายการบญัชี การป้องกนัความเสี�ยง) กาํไรหรือขาดทุน
สุทธิรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนรวมถึง เงินปันผลใด ๆ หรือดอกเบี3ยรับจากสินทรัพยท์างการเงินและรวมอยู่
ในรายการ “กาํไรและขาดทุนอื�น” มูลค่ายติุธรรมประเมินตามที�อธิบายไวใ้นหมายเหตุขอ้ 34 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนสําหรับผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3 นกับเงินลงทุน 
ในตราสารหนี3 ที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ลูกหนี3 ตามสัญญาเช่า ลูกหนี3 การคา้ และลูกหนี3 อื�น 
จาํนวนเงินของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ3นจะถูกวดัมูลค่าใหม่ทุกวนัที�รายงานเพื�อใหส้ะทอ้น
การเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงดา้นเครดิตจากที�เคยรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของเครื�องมือทางการเงินที�
เกี�ยวขอ้ง 

กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3นตลอดอายุเสมอสําหรับลูกหนี3 การคา้ 
และลูกหนี3 อื�น และลูกหนี3ตามสัญญาเช่า ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3นกบัสินทรัพยท์างการเงิน
เหล่านี3  ประมาณการโดยใชต้ารางการตั3งสาํรองขึ3นอยู่กบัขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ใน
อดีตของกลุ่มบริษทัปรับปรุงดว้ยปัจจยัเฉพาะของผูกู้ย้ืม สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทั�วไป และการประเมิน
ทิศทางทั3งในปัจจุบนัและในอนาคต ณ วนัที�รายงาน รวมถึงมูลค่าเงินตามเวลาตามความเหมาะสม 

สําหรับเครื� องมือทางการเงินอื�นทั3งหมด กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3 น
ตลอดอายุ เมื�อมีการเพิ�มขึ3 นอย่างมีนัยสําคัญในความเสี� ยงด้านเครดิตตั3 งแต่รับรู้รายการเมื�อเริ� มแรก  
แต่อย่างไรก็ตาม หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของเครื�องมือทางการเงินไม่เพิ�มขึ3นอย่างมีนยัสาํคญัตั3งแต่รับรู้
รายการเมื�อเริ� มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าของค่าเผื�อผลขาดทุนสําหรับเครื� องมือทางการเงินนั3 น  
ดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ3นใน 12 เดือนขา้งหนา้ 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3 นตลอดอายุแสดงถึงผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3 น 
จากเหตุการณ์ปฏิบติัผิดสญัญาที�มีความเป็นไปไดว้า่จะเกิดขึ3นตลอดอายขุองเครื�องมือทางการเงินที�คาดไว ้ 
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ในทางกลับกันผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3 นใน 12 เดือนข้างหน้าแสดงถึงสัดส่วนของ 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดตลอดอายุที�คาดว่าจะเกิดจากเหตุการณ์ปฏิบัติผิดสัญญาของ 
เครื�องมือทางการเงินที�มีความเป็นไปไดว้า่จะเกิดขึ3นภายใน 12 เดือนหลงัจากวนัที�รายงาน 

(1) นโยบายการตดัรายการ 
กลุ่มบริษทัตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน เมื�อมีข้อมูลที�บ่งชี3 ว่าลูกหนี3 มีปัญหาด้านการเงิน 
อย่างร้ายแรงและไม่มีความเป็นไปได้ที�จะได้รับคืน สินทรัพย์ทางการเงินที� ถูกตัดรายการ 
อาจขึ3 นอยู่กับวิธีการบังคับภายใต้กระบวนการทวงถามของกลุ่มบริษัท โดยใช้คําปรึกษา 
ทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงินที�ไดรั้บคืนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

(2) การวดัมูลค่าและการรับรู้รายการผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ3น 
การวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3 นเป็นการคํานวณความน่าจะเป็น 
ของการปฏิบติัผิดสัญญา ร้อยละของความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ3 นเมื�อลูกหนี3 ปฏิบติัผิดสัญญา 
(เช่น ผลกระทบของความเสียหายหากมีการผิดสัญญา) และยอดหนี3 เมื�อลูกหนี3 ปฏิบติัผิดสัญญา 
การประเมินคาํนวณความน่าจะเป็นของการปฏิบติัผิดสัญญาและร้อยละของความเสียหายที�อาจจะ
เกิดขึ3 นเมื� อลูกหนี3 ปฏิบัติผิดสัญญาขึ3 นอยู่กับข้อมูลในอดีตปรับปรุงด้วยการคาดการณ์ 
เหตุการณ์ในอนาคต สําหรับยอดหนี3 เมื�อลูกหนี3 ปฏิบติัผิดสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินแสดง 
โดยมูลค่าตามบญัชีขั3นตน้ของสินทรัพย ์ณ วนัที�รายงาน กลุ่มบริษทัทาํความเขา้ใจความจาํเป็น 
ดา้นการเงินในอนาคตโดยเฉพาะเจาะจงของลูกหนี3 และขอ้มูลการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต 
ที�เกี�ยวขอ้งอื�น ๆ 

สําหรับสินทรัพยท์างการเงิน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3นประมาณการดว้ยผลต่างระหว่าง
กระแสเงินสดตามสัญญาทั3งหมดซึ� งกลุ่มบริษทัตอ้งไดรั้บกระแสเงินสดทั3งหมด ซึ� งกลุ่มบริษทัคาดว่าจะ
ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี3ยที�แทจ้ริงเมื�อเริ�มแรก สาํหรับลูกหนี3ตามสัญญาเช่า กระแสเงินสดที�ใชเ้พื�อ
ระบุผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3นควรสอดคลอ้งกบักระแสเงินสดที�ใชใ้นการวดัมูลค่าลูกหนี3
ตามสญัญาเช่าตามที�กาํหนดใน TFRS 16 เรื�อง สญัญาเช่า 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการด้อยค่าในกาํไรหรือขาดทุนสําหรับเครื� องมือทางการเงิน
ทั3งหมดเพื�อปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีที�เกี�ยวขอ้งผ่านบญัชีค่าเผื�อผลขาดทุน เวน้แต่เงินลงทุนในตราสารหนี3  
ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ซึ� งค่าเผื�อผลขาดทุนรับรู้ในกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�นและสาํรองการวดัมูลค่าเงินลงทุนสะสม และไม่ลดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงิน
ในงบฐานะการเงิน 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนเพิ�มขึ3น
ในภายหลัง และการเพิ�มขึ3 นนั3นสัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที� เคยรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย 
ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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การตดัรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน เฉพาะเมื�อสิทธิตามสัญญาที�จะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุ หรือเมื�อโอนสินทรัพยท์างการเงินและโอนความเสี�ยงและผลตอบแทน
ของความเป็นเจา้ของเกือบทั3งหมดของสินทรัพยใ์หกิ้จการอื�น หากกลุ่มบริษทัไม่ไดโ้อนหรือไม่ไดค้งไว้
ซึ� งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของและยงัคงมีการควบคุมสินทรัพยที์�โอน กลุ่มบริษทั
รับรู้ส่วนไดเ้สียในสินทรัพยแ์ละหนี3 สินที�เกี�ยวขอ้งกบัจาํนวนเงินที�อาจตอ้งจ่าย หากกลุ่มบริษทัยงัคงไว้
ซึ� งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินทรัพยท์างการเงินที�โอน กลุ่มบริษทัยงัคงรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินและรับรู้การกูย้ืมที�มีหลกัประกนัสาํหรับสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บ 

ณ วนัที�ตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพย์และผลรวมของสิ� งตอบแทนที�คาดว่าจะได้รับและค้างรับรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 
นอกจากนี3  ณ วนัที�ตัดรายการของเงินลงทุนในตราสารหนี3 ที�จ ัดประเภทด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ผลสะสมของกาํไรหรือขาดทุนที�สะสมไวก่้อนหนา้ในสาํรองการวดัมูลค่าเงิน
ลงทุนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็นกาํไรหรือขาดทุน ในทางกลบักนั ณ วนัที�ตดัรายการของเงินลงทุน 
ในตราสารทุนที�กลุ่มบริษทัเลือกรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกดว้ยการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 
ผลกาํไรหรือขาดทุนสะสมที�สะสมไวก่้อนหนา้ในสํารองการวดัมูลค่าเงินลงทุนจะไม่ถูกจดัประเภทรายการ
ใหม่ไปกาํไรหรือขาดทุนแต่จะโอนไปกาํไรสะสม 

หนี3 สินทางการเงิน 

หนี3 สินทางการเงินทั3งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบี3 ยที�แทจ้ริงหรือ 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน นอกจากนี3หนี3 สินทางการเงินรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกภายหลงั
การตดัรายการดว้ยอตัราดอกเบี3ยตลาด (Market rate)  

แต่อย่างไรก็ตาม หนี3 สินทางการเงินที�เกิดขึ3นจากการโอนสินทรัพยท์างการเงินไม่เขา้เงื�อนไขการตดัรายการ
หรือเมื�อถือปฏิบติัตามเกณฑ์ความเกี�ยวขอ้งอย่างต่อเนื�อง และสัญญาคํ3 าประกนัทางการเงินออกโดย  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าตามนโยบายการบญัชีเฉพาะเรื�องดา้นล่าง 

หนี3 สินทางการเงินที�วดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

หนี3 สินทางการเงินที�ไม่เป็น (1) สิ� งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่ายที�รับรู้โดยผูซื้3 อในการรวมธุรกิจ 
(2) ถือไวเ้พื�อค้า หรือ (3) เลือกกาํหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน วดัมูลค่า
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใชวิ้ธีดอกเบี3ยที�แทจ้ริง 
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วิธีดอกเบี3ยที�แทจ้ริงเป็นวิธีการคาํนวณราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี3 สินทางการเงินและปันส่วนดอกเบี3ยจ่าย
ตลอดช่วงระยะเวลาที�เกี�ยวขอ้ง อตัราดอกเบี3ยที�แทจ้ริงคืออตัราที�ใชใ้นการคิดลดประมาณการเงินสดจ่าย
ในอนาคต (รวมถึงค่าธรรมเนียมและต้นทุนในการรับและจ่ายทั3 งหมด ซึ� งเป็นส่วนหนึ� งของอตัรา
ดอกเบี3 ยที�แท้จริง ต้นทุนการทาํรายการ และส่วนเกินหรือส่วนลดมูลค่าอื�น ๆ) ตลอดอายุที�คาดไว ้
ของหนี3 สินทางการเงินหรือ (ตามความเหมาะสม) ระยะเวลาที�สั3นกวา่ เพื�อใหไ้ดร้าคาทุนตดัจาํหน่ายของ
หนี3 สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทได้พิจารณาอัตราดอกเบี3 ยตลาด จากอตัราดอกเบี3 ยอ้างอิงในประเทศที� มีระดับความเสี� ยง 
ใกลเ้คียงกันกับความเสี� ยงของกลุ่มบริษทั โดยมีการพิจารณาปรับอตัราดอกเบี3 ยอา้งอิงด้วยปัจจัยอื�น 
ที�เทียบเคียงไดก้บัความเสี�ยงของบริษทั  ไดแ้ก่ ระยะเวลาคงเหลือของสัญญา ความเสี�ยงของอุตสาหกรรม
การบินซึ� งปรับด้วยค่าความเสี� ยงระดับประเทศ (Country Risk) และความแตกต่างระหว่างความเสี� ยง 
ของเงินกูที้�มีหลกัประกนั (Secured) และไม่มีหลกัประกนั (Unsecured) 

การตดัรายการของหนี3 สินทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี3 สินทางการเงิน เฉพาะเมื�อภาระผกูพนัของกลุ่มบริษทัไดมี้การปฏิบัติตามแล้ว
ได้มีการยกเลิก หรือสิ3นสุด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของหนี3 สินทางการเงินที�ตดัรายการ
และสิ�งตอบแทนที�จ่ายและคา้งจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

เมื�อกลุ่มบริษทัแลกเปลี�ยนตราสารหนี3 ที�มีความแตกต่างอย่างมากในขอ้กาํหนดกบัผูใ้ห้กูต้อ้งถือเป็น 
การสิ3นสุดของหนี3 สินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหนี3 สินทางการเงินใหม่ดว้ย 
มูลค่ายุติธรรม โดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบี3 ยตลาด ในทาํนองเดียวกนักลุ่มบริษทั
บันทึกการเปลี�ยนแปลงอย่างมากในข้อกําหนดของหนี3 สินทางการเงินที� มีอยู่หรือบางส่วนของ 
การสิ3นสุดของหนี3 สินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหนี3 สินทางการเงินใหม่  
โดยสมมติว่าขอ้กาํหนดจะมีความแตกต่างอย่างมาก หากการคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
ภายใตเ้งื�อนไขใหม่รวมถึงค่าธรรมเนียมจ่ายใด ๆ สุทธิดว้ยค่าธรรมเนียมรับใด ๆ และคิดลดโดยใชอ้ตัรา
ดอกเบี3 ยที�แท้จริงเดิม ซึ� งมีความแตกต่างอย่างน้อยร้อยละ10 จากการคิดลดมูลค่าปัจจุบันของ 
กระแสเงินสดคงเหลือของหนี3 สินทางการเงินเดิม หากการเปลี�ยนแปลงไม่เป็นนยัสําคญั ผลแตกต่าง
ระหว่าง (1) มูลค่าตามบญัชีของหนี3 สินก่อนมีการเปลี�ยนแปลงและ (2) มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
หลงัจากเปลี�ยนแปลง ควรรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเป็นกาํไรหรือขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในกาํไร
และขาดทุนอื�น 

ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัเข้าทาํสัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศซึ� งเป็นสัญญาตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน 
เพื�อบริหารความเสี�ยงกบัอตัราดอกเบี3ยและอตัราแลกเปลี�ยนต่างประเทศ  
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อนุพนัธ์รับรู้รายการเมื�อเริ� มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�เขา้ทาํสัญญาอนุพนัธ์และวดัมูลค่าใหม่ 
ในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิ3นรอบของแต่ละรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุนรับรู้
ในกําไรหรือขาดทุนทันที เวน้แต่อนุพันธ์ดังกล่าวถูกเลือกกําหนดให้เป็นเครื� องมือที�ใช้ป้องกัน 
ความเสี� ยงที�มีประสิทธิผลในเหตุการณ์ที�ช่วงเวลาของการรับรู้รายการกาํไรหรือขาดทุนขึ3 นอยู่กบั
ลกัษณะความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยง 

อนุพนัธ์ที�มูลค่ายุติธรรมเป็นบวกรับรู้เป็นสินทรัพยท์างการเงิน ตรงกนัขา้มอนุพนัธ์ที�มูลค่ายุติธรรมเป็นลบ
รับรู้เป็นหนี3 สินทางการเงิน อนุพันธ์จะไม่หักกลบในงบการเงิน เว ้นแต่กลุ่มบริษัทจะมีทั3 งสิทธิ 
ทางกฎหมายและมีความตั3 งใจในการหักกลบ อนุพนัธ์แสดงเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหรือหนี3 สิน 
ไม่หมุนเวียน หากระยะเวลาที�เหลืออยู่ของอนุพนัธ์มีมากกว่า 12 เดือนและไม่คาดว่าจะถูกรับรู้หรือ 
จ่ายภายใน 12 เดือน อนุพนัธ์อื�นแสดงเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนหรือหนี3 สินหมุนเวียน 

การบญัชีป้องกนัความเสี�ยง 
กลุ่มบริษทัเลือกกาํหนดให้อนุพนัธ์ที�เขา้เงื�อนไขเป็นเครื� องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับ 
ความเสี�ยงเงินตราต่างประเทศและความเสี�ยงอตัราดอกเบี3 ยในการป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรม 
การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด หรือการป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน
ต่างประเทศ การป้องกนัความเสี�ยงจากความเสี�ยงแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศกบัสญัญาผูกมดับนัทึก
เป็นการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

ณ การเริ� มต้นของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี� ยง กลุ่มบริษัทจัดทําเอกสารซึ� งระบุถึง
ความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสี� ยงระหว่างเครื� องมือที�ใช้ป้องกันความเสี� ยงและรายการที� มี 
การป้องกนัความเสี�ยง และวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธ์ในการบริหารความเสี�ยงสาํหรับรายการที�เกี�ยวขอ้ง
กบัการป้องกนัความเสี�ยง นอกจากนี3  ณ วนัที�เริ�มตน้ป้องกนัความเสี�ยงและต่อเนื�องไป กลุ่มบริษทัจดัทาํ
เอกสารว่า เครื� องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงมีประสิทธิผลในการหักกลบการเปลี�ยนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรมหรือกระแสเงินสดของรายการที� มีการป้องกันความเสี� ยงที� เกี�ยวข้องกับความเสี� ยงที� มี 
การป้องกนัความเสี� ยง เมื�อความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงเขา้เงื�อนไขความมีประสิทธิผล 
ในการป้องกนัความเสี�ยงทุกขอ้ดงัต่อไปนี3  

 มีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการที�มีการป้องกันความเสี� ยงและเครื� องมือที�ใช้ป้องกัน 
ความเสี�ยง 

 ผลกระทบของความเสี�ยงดา้นเครดิตไม่เหนือกว่าการเปลี�ยนแปลงมูลค่าอนัเกิดจากความสัมพนัธ์
ทางเศรษฐกิจ และ 

 อตัราส่วนการป้องกนัความเสี�ยงของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงเท่ากบัอตัราส่วนของ
ปริมาณของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงซึ� งกลุ่มบริษทัไดป้้องกนัความเสี�ยงต่อปริมาณของ
เครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงซึ� งกลุ่มบริษทัไดใ้ชป้้องกนัความเสี�ยงสาํหรับปริมาณของรายการ 
ที�มีการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว  
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การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 
ส่วนที�มีประสิทธิผลของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์และเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง
ที�เขา้เงื�อนไขอื�นที�เลือกกาํหนดและเขา้เงื�อนไขเป็นการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดรับรู้ในกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นและผลสะสมภายใตร้ายการสาํรองการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด ไม่เกิน
ผลสะสมจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนบัจากการเริ�มตน้
ของการป้องกนัความเสี�ยง ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกี�ยวกบัส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือ
ขาดทุนและรวมอยูใ่นรายการ “กาํไรและขาดทุนอื�น” 

จาํนวนเงินที�รับรู้ก่อนหน้าในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นและผลสะสมในส่วนของเจา้ของถูกจดัประเภท
รายการใหม่ไปกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาในบรรทดัเดียวกบัที�รับรู้รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง 
เมื�อรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงส่งผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุน แต่อย่างไรก็ตามเมื�อรายการ 
ที�คาดการณ์ที� มีการป้องกันความเสี� ยงทําให้เกิดการรับรู้รายการของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย ์
ทางการเงินหรือหนี3 สินที�ไม่ใช่หนี3 สินทางการเงิน กาํไรและขาดทุนที�รับรู้ก่อนหน้าในกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�นและผลสะสมในส่วนของเจา้ของตอ้งโอนออกจากส่วนของเจา้ของและรวมถึงการวดัมูลค่า
เมื�อเริ�มแรกของตน้ทุนของสินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินหรือหนี3 สินที�ไม่ใช่หนี3 สินทางการเงิน 
การโอนออกนี3ไม่ส่งผลกระทบกบักาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น นอกจากนี3หากกลุ่มบริษทัคาดว่าผลขาดทุน
บางส่วนหรือทั3งหมดที�สะสมในสาํรองการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดจะไม่ไดรั้บคืนในอนาคต
จาํนวนเงินนั3นจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

3.8  เงนิลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีราคาทุน
ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วม ในงบการเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย  

บริษทัร่วม คือ กิจการที�อยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีนยัสําคญัของกลุ่มบริษทั โดยอิทธิพลอย่างมีนยัสําคญั  
คือ อาํนาจในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี�ยวกับนโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของ 
ผูไ้ดรั้บการลงทุน แต่ไม่ถึงระดับที�จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าวตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
รายการเงินลงทุนในบริษทัร่วมจะถูกรับรู้เมื�อเริ� มแรกในงบฐานะการเงินรวมด้วยราคาทุน และถูก
ปรับปรุงภายหลงัวนัที�ไดม้าดว้ยส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและสัดส่วนของกลุ่มบริษทัในกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื�นของบริษทัร่วม เมื�อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมหรือมีจาํนวนเท่ากบัหรือสูง
กวา่ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม (รวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวใด ๆ ซึ�งโดยเนื3อหาแลว้ ถือเป็น
ส่วนหนึ�งของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม) กลุ่มบริษทัจะหยุดรับรู้ส่วนแบ่งในขาดทุนที�
เกินกว่าส่วนไดเ้สียของตนในบริษทัร่วมนั3น สําหรับจาํนวนขาดทุนเพิ�มเติมจะรับรู้เป็นหนี3 สิน ก็ต่อเมื�อ
กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือมีภาระผูกพนัจากการอนุมานหรือไดจ่้ายเงิน เพื�อชาํระภาระ
ผกูพนัแทนบริษทัร่วมไปแลว้  
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เงินลงทุนในบริษทัร่วมถูกบันทึกบญัชีโดยใช้วิธีส่วนไดเ้สียนับตั3งแต่วนัที�ผูไ้ดรั้บการลงทุนกลายเป็น
บริษทัร่วม ส่วนต่างของตน้ทุนของเงินลงทุนที�สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยแ์ละหนี3 สินที�ระบุ
ไดข้องผูไ้ดรั้บการลงทุน ณ วนัที�ซื3 อเงินลงทุนในบริษทัร่วมจะถูกรับรู้เป็นค่าความนิยม โดยรวมอยู่ใน
มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน สาํหรับส่วนต่างของมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยแ์ละหนี3 สินที�ระบุได ้
ที�สูงกว่าต้นทุนของเงินลงทุน ให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนทันทีในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวด 
ที�ซื3อเงินลงทุนนั3น 

กลุ่มบริษทัจะเลิกใชวิ้ธีส่วนไดเ้สียนบัจากวนัที�เงินลงทุนไม่เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม เมื�อเงินลงทุนนั3น
ไดถู้กจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายหรือเมื�อกลุ่มบริษทัไม่มีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัในบริษทันั3น 

เมื�อกลุ่มบริษทัไดล้ดส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของในบริษทัร่วมลง แต่ยงัคงใชวิ้ธีการบญัชีส่วนไดเ้สีย
ต่อไป กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทกาํไรหรือขาดทุนที�เคยบนัทึกไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเฉพาะส่วน 
ที�ลดลงในส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของไปยงักาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ถา้กาํไร
หรือขาดทุนนั3นถูกกาํหนดให้จดัประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนเมื�อมีการจาํหน่ายสินทรัพย์หรือหนี3 สิน 
ที�เกี�ยวขอ้ง 

เมื�อกลุ่มบริษทัมีรายการกับบริษทัร่วม กาํไรและขาดทุนซึ� งเป็นผลมาจากรายการดังกล่าวจะถูกรับรู้ 
ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัเฉพาะส่วนไดเ้สียของผูล้งทุนอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบักลุ่มบริษทัเท่านั3น 

การจาํหน่ายเงินลงทุน 
เมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินสุทธิที�ไดรั้บและมูลค่าตามบญัชี จะถูกบนัทึกเป็น
กาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ในกรณีที�กลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนที�ถืออยู่บางส่วน การคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนที�จาํหน่าย
ไปและเงินลงทุนที�ยงัถืออยู่ใชวิ้ธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ3าหนกัปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนที�เหลืออยู่
ทั3งหมด 

3.9 ที#ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
การรับรู้และการวดัมูลค่า 
ที�ดินแสดงตามมูลค่ายติุธรรมตามวิธีตีราคาใหม่ ประเมินราคาโดยวิธีราคาตลาดจากผูป้ระเมินราคาอิสระ
กาํหนดให้มีการประเมินมูลค่าที�ดินทุก 5 ปี เวน้แต่มีการเปลี�ยนแปลงที�กระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของที�ดิน
อย่างมีนัยสําคญั มูลค่าที�เพิ�มขึ3นจากการตีราคาใหม่ไดแ้สดงเป็นส่วนหนึ� งในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 
มูลค่าส่วนลดจากการตีราคานาํไปปรับลดส่วนที�เคยตีราคาเพิ�มไวส้าํหรับสินทรัพยชิ์3นเดียวกนั สาํหรับ
มูลค่าส่วนลดจากการตีราคาที� เหลือรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานอื�น กรณีที� มีการจาํหน่าย  
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที�ดินคงเหลือจะถูกโอนเขา้กาํไรสะสมโดยตรง และไม่รวมในกาํไรหรือ
ขาดทุนจากการจาํหน่าย 
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ส่วนปรับปรุงอาคาร อาคารภายใตส้ัญญาเช่า เครื� องบินรวมค่าซ่อมใหญ่เครื� องบิน เครื� องบินภายใต้
สัญญาเช่า ค่าตกแต่งเครื� องบิน อุปกรณ์การบินหมุนเวียนรวมเครื� องยนต์อะไหล่และที�นั�งผูโ้ดยสาร  
และเครื�องมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อจากการดอ้ยค่า 

อาคารแสดงตามมูลค่ายุติธรรมตามวิธีตีราคาใหม่ ประเมินราคาโดยวิธีวิเคราะห์มูลค่าจากตน้ทุน 
(Cost Approach) จากผูป้ระเมินราคาอิสระ กาํหนดให้มีการประเมินมูลค่าอาคารทุก 5 ปี เวน้แต่มีการ
เปลี�ยนแปลงที�กระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของอาคารอย่างมีนยัสําคญั มูลค่าที�เพิ�มขึ3นจากการตีราคาใหม่ได้
แสดงเป็นส่วนหนึ� งในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น มูลค่าส่วนลดจากการตีราคานําไปปรับลดส่วน 
ที�เคยตีราคาเพิ�มไวส้ําหรับสินทรัพยชิ์3นเดียวกนั สําหรับมูลค่าส่วนลดจากการตีราคาที�เหลือรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานอื�น กรณีที�มีการจาํหน่าย ส่วนเกินทุนจากการตีราคาอาคารคงเหลือจะถูกโอน
เขา้กาํไรสะสมโดยตรง และไม่รวมในกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่าย 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนทางตรงอื�น ๆ  ที�เกี�ยวขอ้งกบั
การจดัหาสินทรัพยเ์พื�อให้สินทรัพยน์ั3นอยู่ในสภาพที�พร้อมจะใช้งานไดต้ามวตัถุประสงค์ ราคาทุน
รวมถึงตน้ทุนในการรื3อถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานที�ตั3งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม 

ส่วนประกอบของรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนั 
ตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบที�มีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่าย ที� ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือ ผลต่างระหว่างสิ� งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บ 
จากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของ ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นกาํไรหรือขาดทุน 
ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ตน้ทุนที�เกิดขึ3นในภายหลงั 
ตน้ทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบญัชีของรายการ ที�ดิน อาคาร
และอุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต 
จากรายการนั3น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั3นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ ชิ3นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทน 
จะถูกตัดจําหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที� เกิดขึ3 นในการซ่อมบํารุง ที� ดิน อาคารและอุปกรณ์  
ที�เกิดขึ3นเป็นประจาํจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเมื�อเกิดขึ3น 

ค่าเสื�อมราคา 
ค่าเสื�อมราคาคาํนวณจากมูลค่าเสื�อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ� งประกอบดว้ยราคาทุนของ
สินทรัพยห์รือตน้ทุนในการเปลี�ยนแทนอื�น หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
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ค่าเสื�อมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุ 
การใชง้านโดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์
ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี3   

อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารและอาคารภายใตส้ญัญาเช่า 10 - 50 ปี 

เครื�องบิน  20 ปี 

เครื�องบินภายใตส้ญัญาเช่า  2 - 20 ปี 

ค่าซ่อมใหญ่เครื�องบิน 4 - 7 ปี 

ค่าตกแต่งเครื�องบิน 5 - 20 ปี 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน 5 - 20 ปี 
เครื�องมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ 5 - 20 ปี 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดิน 

วิธีการคิดค่าเสื�อมราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือถูกทบทวนอยา่งนอ้ยที�สุด 
ทุกสิ3นรอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

3.10 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�กลุ่มบริษทัซื3อมาและมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดั 
แสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าตดัจาํหน่าย 

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยนาํราคาทุนของสินทรัพย์หรือจาํนวนอื�นที�ใช้แทนราคาทุนหักดว้ยมูลค่า
คงเหลือ 

ค่ าตัดจําหน่ายรับรู้ เป็นค่าใช้ จ่ ายในงบกําไรขาดทุ นเบ็ดเสร็ จโดยวิ ธี เส้นตรงตามระยะเวลา 
ที�คาดว่าจะไดร้ับประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเริ�มตดัจําหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีต วัตน 
เมื�อสินทรัพยน์ั3นพร้อมที�จะใหป้ระโยชนมี์ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน ์5 ปี 

วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาที�คาดว่าจะไดร้ับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดร้ับการทบทวน 
ทุกสิ3นรอบปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 

3.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที#ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานว่ามีขอ้บ่งชี3 เรื�องการดอ้ยค่า
หรือไม่ ในกรณีที�มีขอ้บ่งชี3กลุ่มบริษทัจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์�คาดวา่จะไดรั้บคืน 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เมื�อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพย ์
ที�ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที�จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ เวน้แต่เมื�อมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ�มของสินทรัพย์ชิ3น
เ ดี ยวกันที� เคย รั บ รู้ ใ นส่ วนข อ งผู ้ถื อ หุ้น แ ละมี กา รด้อย ค่ า ใ นเว ลา ต่ อ มา  ในกรณี นี3 จะ รั บ รู้ 
ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
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การคาํนวณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน 

มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมิน
มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยจ์ะประมาณการกระแสเงินสดที�จะไดรั้บในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั
โดยใช้อัตราคิดลดก่อนคํานึงถึงภาษีเงินได้เพื�อให้สะท้อนมูลค่าที�อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน 
ซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพยส์ําหรับสินทรัพยที์�ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดย
อิสระจากสินทรัพยอื์�น จะพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด 
ที�สินทรัพยน์ั3นเกี�ยวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการดอ้ยค่า 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอื�น ๆ ที�เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน 
ณ ทุกวนัที�ที�ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี3 เรื� องการด้อยค่าลดระดับลงหรือหมดไป ขาดทุนจากการด้อยค่า 
จะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนขาดทุน
จากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที�มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงั
หกัค่าเสื�อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึ�งไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

3.12 ประมาณการหนี!สิน 
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี3 สินไวใ้นบัญชีเมื�อภาระผูกพันซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต 
ได้เกิดขึ3 นแล้วและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป 
เพื�อปลดเปลื3องภาระผกูพนันั3น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั3นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ 

3.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
โครงการสมทบเงิน 

โครงการสมทบเงินเป็นโครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน ซึ� งกิจการจ่ายสมทบเป็น
จาํนวนเงินที�แน่นอนให้แก่กิจการหนึ� งแยกต่างหาก (กองทุนสํารองเลี3ยงชีพ) และจะไม่มีภาระผูกพนั
ตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที�จะต้องจ่ายสมทบเพิ�มเติม ภาระผูกพนัในการสมทบ
เขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในรอบระยะเวลา 
ที�พนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ  

โครงการผลประโยชนที์�กาํหนดไว ้

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวเ้ป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานนอกเหนือจากโครงการ
สมทบเงิน ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหาก
เป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนกังานในปัจจุบนั
และในงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดม้ีการคิดลดกระแสเงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั 

โดยคาํนวณบนพื3นฐานของเงินเดือนพนกังาน อตัรามรณะ อายงุาน และปัจจยัอื�น ๆ ทั3งนี3อตัราคิดลดที�ใชใ้น
การคาํนวณภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัร
รัฐบาล  
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เมื�อมีการเพิ�มผลประโยชน์ในโครงการผลประโยชน์ สัดส่วนที�เพิ�มขึ3นของผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบั
ต้นทุนบริการในอดีตของพนักงานรับรู้โดยวิธีเส้นตรงจนถึงวันที�ผลประโยชน์นั3 นเป็นสิทธิขาด
ผลประโยชนที์�เป็นสิทธิขาดจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จทนัที 

กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยัทั3งหมดที�เกิดขึ3น
จากโครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ในรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นและรับรู้ค่าใช้จ่ายของ 
โครงการผลประโยชนที์�กาํหนดไวใ้นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ต้นทุนบริการในอดีตที� เกี�ยวข้องกับการแก้ไขโครงการจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกําไรขาดทุน 
เบด็เสร็จเมื�อการแกไ้ขโครงการมีผลบงัคบัใช ้

ผลประโยชนร์ะยะยาวอื�นของพนกังาน 

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทที� เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานนอกเหนือจากโครงการ
ผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้เป็นผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนักงานในปัจจุบันและ 
งวดก่อน ซึ� งผลประโยชน์นี3  ถูกคาํนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระและจากข้อสมมติฐานทาง
คณิตศาสตร์ประกนัภยัตามวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้อนัเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดของผลประโยชน์ที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคต กาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัรับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุน ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื�อเกิดขึ3น 

ผลประโยชนร์ะยะสั3นของพนกังาน 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะสั3นของพนักงานวดัมูลค่าโดยมิไดคิ้ดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้าย เมื�อพนกังานทาํงานให ้

หนี3 สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที�คาดว่าจะจ่ายชาํระสาํหรับการจ่ายโบนสัเป็นเงินสดระยะสั3นหรือการปันส่วนกาํไร 
หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที�จะต้องจ่ายอนัเป็นผลมาจาก 

การที�พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันี3สามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  

3.14 การรับรู้รายได้ 
3.14.1 รายไดค่้าโดยสารและค่านํ3าหนกัส่วนเกิน 

รายรับจากการจาํหน่ายบตัรโดยสารบนัทึกเป็นรายรับดา้นขนส่งที�ยงัไม่ถือเป็นรายได ้และจะรับรู้
เ ป็ น ร า ย ไ ด้ เ มื� อ มี ผู ้โดยสารนําบัตรโดยสารมาใช้บริ การกับสายการบิ นของบริ ษัท  
ในส่วนที�ผูโ้ดยสารไปใชบ้ริการกบัสายการบินอื�นจะรับรู้รายไดด้ว้ยส่วนต่างราคาขายกบัยอดที�    
สายการบินอื�นเรียกเกบ็ตามสญัญาเมื�อผูโ้ดยสารไดรั้บบริการ 

บตัรโดยสารที�จาํหน่ายแลว้แต่ยงัไม่ไดใ้ชบ้ริการรับรู้เป็นรายไดโ้ดยประมาณการของร้อยละ
ของบตัรโดยสารที�คาดวา่จะไม่นาํมาใชจ้ากขอ้มูลสถิติและประสบการณ์ในอดีต  

  



บริษัท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 

       

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป�/รายงานประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report) | 288 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 
บริษทัได้นําโครงการสะสมระยะทาง (Royal Orchid Plus) มาใช้ส่งเสริมการขาย ตั3 งแต่ปี 2536  
โดยใหสิ้ทธิพิเศษแก่สมาชิกที�เขา้โครงการนาํระยะทางที�สะสมตามเกณฑที์�กาํหนด ซึ� งสามารถ
นาํมาแลกเป็นบตัรโดยสารหรือของรางวลัตามเงื�อนไขที�ระบุไว ้บริษทัคาํนวณมูลค่ายุติธรรม
ของคะแนนสะสมโดยใชค่้าเฉลี�ยของมูลค่ายติุธรรมของการแลกรางวลับตัรโดยสาร และมูลค่ายติุธรรม
ของการแลกรางวลัอื�น ๆ ถ่วงนํ3 าหนักดว้ยจาํนวนการแลกรางวลัทั3งหมด บริษทับนัทึกบญัชี
มูลค่าคะแนนสะสม (ไมล)์ ตามประมาณการใชสิ้ทธิของสมาชิก โดยนาํไปลดรายไดค่้าโดยสาร
คู่กบัรายรับดา้นขนส่งที�ยงัไม่ถือเป็นรายได ้(ดา้นหนี3 สิน) เมื�อสมาชิกนาํสิทธิมาใชบ้ริการจึงรับรู้
เป็นรายไดไ้มลส์ะสม สาํหรับสมาชิกที�ไม่นาํสิทธิมาใชบ้ริการรับรู้เป็นรายไดท้นัที ดว้ยประมาณ
การร้อยละของไมลส์ะสมที�คาดว่าจะไม่ใชสิ้ทธิ โดยพิจารณาจากขอ้มูลสถิติการใชสิ้ทธิในอดีต 
รวมทั3งนโยบายการใหแ้ลกรางวลัของบริษทั  

มูลค่ายุติธรรมของการแลกรางวลับัตรโดยสารจะใช้ค่าโดยสารเฉลี�ยในแต่ละเส้นทางบิน 
ที�สมาชิกสามารถขอใชสิ้ทธิแลกบตัรโดยสาร หารดว้ยจาํนวนไมล์ที�จะตอ้งใช้ในการขอใช้
สิทธิของแต่ละเขตพื3นที�การบิน ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ3 าหนกัดว้ยการใชสิ้ทธิในแต่ละเขตพื3นที�การบิน
สาํหรับมูลค่ายุติธรรมของการแลกรางวลัอื�น ๆ ใชร้าคาที�จาํหน่ายหารดว้ยจาํนวนไมลที์�จะตอ้งใช ้
ในการขอใช้สิทธิแลกรางวลัอื�น ๆ ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ3 าหนักด้วยการใช้สิทธิแลกรางวลัอื�น ๆ  
เป็นมูลค่าต่อไมลข์องโครงการสะสมระยะทาง  

3.14.2 รายไดค่้าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์
รายไดค่้าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑรั์บรู้เป็นรายได ้เมื�อออกใบตราส่งสินคา้ทางอากาศยาน 
(Air Waybill) และได้ให้บริการขนส่งสินค้า พสัดุภัณฑ์ และไปรษณียภณัฑ์ สําหรับพสัดุภณัฑ ์
ที�ขนส่งโดยสายการบินอื�นจะรับรู้รายไดด้ว้ยส่วนต่างราคาขายกบัยอดที�สายการบินอื�นเรียกเก็บ
ตามสญัญาเมื�อไดรั้บบริการ  

3.14.3 รายไดจ้ากกิจการอื�นของหน่วยธุรกิจ  
การบริการซ่อมบํารุงอากาศยานรับรู้เป็นรายได้ เมื�อให้บริการโดยทยอยรับรู้ตลอดช่วงเวลา  
การบริการลูกคา้ภาคพื3นการบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื3น และการบริการคลงัสินคา้ จะรับรู้
เป็นรายไดเ้มื�อให้บริการ รายไดจ้ากธุรกิจครัวการบิน รายไดจ้ากกิจการสนับสนุนการขนส่ง
ไดแ้ก่ การจาํหน่ายสินคา้ปลอดภาษีบนเครื� องบินและการจาํหน่ายสินคา้ที�ระลึก จะรับรู้เป็น
รายไดเ้มื�อบริษทัโอนอาํนาจการควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้ หรือเมื�อมีการส่งมอบสินคา้ 
โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม รายไดจ้ากการบริการอาํนวยการบินจะรับรู้เป็นรายได ้เมื�อใหบ้ริการ 

3.14.4 เงินปันผลรับ 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินปันผลรับในวนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

3.14.5 ดอกเบี3ยรับและรายไดอื้�น 
ดอกเบี3ยรับและรายไดอื้�นบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามเกณฑค์งคา้ง 
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3.15 การรับรู้ค่าใช้จ่าย 
ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง  

3.16 ต้นทุนทางการเงิน 
ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ยดอกเบี3ยจ่ายของเงินกูย้ืม และสิ�งตอบแทนที�คาดวา่จะตอ้งจ่าย  

ต้นทุนการกู้ยืมที�ไม่ได้เกี�ยวกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ที� เข้าเงื�อนไข รับรู้ 
ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบี3ยที�แทจ้ริง 

3.17 สัญญาเช่า 
กลุ่มบริษทัที�เป็นผูเ้ช่า 
กลุ่มบริษทัประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหนี3 สินตามสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้งกบัทุกขอ้ตกลงสัญญาเช่า 
ที�เป็นสัญญาเช่า ยกเวน้สัญญาเช่าระยะสั3น (อายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า) และสัญญาเช่าซึ� ง
สินทรัพยมี์มูลค่าตํ�า เช่น แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล รายการที�มีมูลค่าเล็กนอ้ย เช่น เครื�องตกแต่ง
สํานักงาน และโทรศพัท์ สัญญาเช่าเหล่านี3  กลุ่มบริษทัรับรู้การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าเป็นค่าใช้จ่าย
ดาํเนินงานดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่เกณฑ์ที�เป็นระบบอื�นที�ดีกว่าซึ� งเป็นตวัแทนของ
รูปแบบเวลาที�แสดงถึงประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจากการใชสิ้นทรัพยที์�เช่า 

หนี3 สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 
ณ วนันั3น โดยคิดลดด้วยอตัราดอกเบี3 ยตามนัยของสัญญาเช่า แต่หากอตัรานั3นไม่สามารถกาํหนดได้  
กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบี3ยการกูย้ืมส่วนเพิ�ม 

การจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าที�รวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหนี3 สินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 

 การจ่ายชาํระคงที� (รวมถึงการจ่ายชาํระคงที�โดยเนื3อหา) หกัลูกหนี3 สิ�งจูงใจตามสญัญาเช่าใด ๆ 
 การจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรที�ขึ3นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา ซึ� งการวดัมูลค่าเริ�มแรกใชด้ชันีหรืออตัรา 

ณ วนัที�สญัญาเช่าเริ�มมีผล 
 จาํนวนเงินที�คาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
 ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซื3อ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�ผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนั3น 
 การจ่ายชาํระค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าผูเ้ช่าจะใช้

สิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า 

หนี3 สินตามสญัญาเช่าแยกแสดงบรรทดัในงบฐานะการเงิน 

การวดัมูลค่าภายหลังของหนี3 สินตามสัญญาเช่า โดยการเพิ�มมูลค่าตามบัญชีเพื�อสะท้อนดอกเบี3 ย 
จากหนี3 สินตามสัญญาเช่า (ใช้วิธีดอกเบี3 ยที�แท้จริง) และลดมูลค่าตามบัญชีเพื�อสะท้อนการจ่ายชาํระ 
ตามสญัญาเช่า  
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กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าหนี3 สินตามสัญญาเช่าใหม่ (โดยการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้ที� เกี�ยวข้อง) 
เมื�อเกิดเหตุการณ์ดงัต่อไปนี3  
 มีการเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า หรือมีเหตุการณ์สําคัญ หรือการเปลี�ยนแปลงในสถานการณ์ 

ที�ส่งผลให้มีการเปลี�ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกในการซื3อสินทรัพยอ์า้งอิง ในกรณีดงักล่าว
หนี3 สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�ปรับปรุงโดยใช้อตัรา 
คิดลดที�ปรับปรุง 

 มีการเปลี�ยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า เนื�องจากการเปลี�ยนแปลงดัชนีหรืออตัรา หรือ 
การเปลี�ยนแปลงจาํนวนเงินที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ ในกรณี
ดังกล่าว หนี3 สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าที�ปรับปรุง 
โดยใช้อัตราคิดลดเดิม (เว ้นแต่การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าเป็นผลมาจาก 
การเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี3ยลอยตวั ในกรณีดงักล่าวใชอ้ตัราคิดลดที�ปรับปรุง) 

 มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่าหรือ / และการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่าไม่บันทึกเป็นสัญญาเช่า 
แยกต่างหาก ในกรณีนี3  หนี3 สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่ขึ3นอยู่กบัอายุของสัญญาเช่าที�ปลี�ยนแปลง 
โดยคิดลดการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�ปรับปรุงดว้ยอตัราคิดลดที�ปรับปรุง ณ วนัที�การเปลี�ยนแปลง
สญัญามีผล 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย การวดัมูลค่าเริ�มแรกกบัหนี3 สินตามสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้ง การจ่ายชาํระ
ตามสัญญาเช่าใด ๆ ที�จ่ายชาํระ ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือก่อนวนัที�สัญญาเริ� มมีผลหักสิ� งจูงใจ 
ตามสัญญาเช่าที�ได้รับใด ๆ และต้นทุนทางตรงเริ� มแรกใด ๆ การวดัมูลค่าภายหลังของสินทรัพย ์
สิทธิการใชโ้ดยใชร้าคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

เมื�อกลุ่มบริษทัมีประมาณการต้นทุนที�จะเกิดขึ3 นในการรื3 อและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิงการบูรณะ 
สถานที�ตั3งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงใหอ้ยู่ในสภาพตามที�กาํหนดไวใ้นขอ้ตกลง
และเงื�อนไขของสัญญาเช่า ประมาณการดงักล่าวรับรู้และวดัมูลค่าตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที� 37 
เรื�อง ประมาณการหนี3 สิน หนี3 สินที�อาจเกิดขึ3น และสินทรัพยที์�อาจเกิดขึ3น เพื�ออธิบายตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้ง 
กบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตน้ทุนรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ที�เกี�ยวขอ้ง เวน้แต่ตน้ทุน
เหล่านั3นเกิดขึ3นเพื�อผลิตสินคา้คงเหลือ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชคิ้ดค่าเสื�อมราคาตลอดช่วงเวลาที�สั3นกวา่ของอายสุัญญาเช่าและอายุการใชป้ระโยชน์
ของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงหรือราคาทุน 
ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ สะทอ้นว่า กลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิเลือกซื3อ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ที�เกี�ยวข้อง 
คิดค่าเสื�อมราคาตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้การคิดค่าเสื�อมราคาเริ�ม ณ วนัที�สัญญา
เช่าเริ�มมีผล 
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สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ยกแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบฐานะการเงิน 

1. กลุ่มบริษทัปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 36 เรื�อง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เพื�อประเมินว่า
สินทรัพย์สิทธิการใช้ด้อยค่าหรือไม่และบันทึกสําหรับผลขาดทุนจากการด้อยค่าใด ๆ ที�ระบุ 
ไดต้ามที�กล่าวในนโยบายเรื�อง “ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์”  

2. ค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ3นอยู่กบัดชันีหรืออตัราไม่ถูกรวมในการวดัมูลค่าของหนี3 สินตามสัญญาเช่าและ
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้การจ่ายชาํระที�เกี�ยวขอ้งรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายสาํหรับงวดที�มีเหตุการณ์หรือเงื�อนไข
การจ่ายชาํระเหล่านั3นเกิดขึ3นและรวมอยูใ่นบรรทดั “ค่าเช่าเครื�องบินและอะไหล่” ในกาํไรหรือขาดทุน 

3. ขอ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า อนุญาตให้
ผู ้เช่ าไม่แยกส่วนประกอบที� ไม่ เป็นการเช่าและบันทึกสัญญาเช่าใด ๆ และส่วนประกอบ 
ที�ไม่เป็นการเช่าที�เกี�ยวขอ้งเป็นขอ้ตกลงเดียวกนั กลุ่มบริษทัใชข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัที�เป็นผูใ้หเ้ช่า 
สัญญาเช่าซึ� งกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้หเ้ช่าจดัประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือดาํเนินงาน เมื�อเงื�อนไข
ของสัญญาเช่าโอนความเสี� ยงและผลตอบแทนเกือบทั3 งหมดของความเป็นเจ้าของให้แก่ผู ้เช่ า  
สัญญาดงักล่าวจดัประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาเช่าอื�น ๆ ทั3งหมดจดัประเภทเป็นสัญญาเช่า
ดาํเนินงาน 

เมื�อกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่าช่วง รายการดงักล่าวบนัทึกสัญญาเช่าหลกัและสัญญาเช่าช่วงเป็นสองสัญญา 
แยกจากกัน ผูใ้ห้เช่าช่วงจัดประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าดาํเนินงาน 
โดยอา้งอิงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชที้�เกิดขึ3นจากสญัญาเช่าหลกั 

รายไดค่้าเช่าจากสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้ง ตน้ทุนทางตรง
เริ�มแรกที�เกิดขึ3นจากการเจรจาและเขา้ทาํสญัญาเช่าดาํเนินงานถูกรวมเป็นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�เช่า
และรับรู้ดว้ยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

จาํนวนเงินที�จะไดรั้บจากผูเ้ช่าภายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนรับรู้เป็นลูกหนี3ดว้ยจาํนวนที�เท่ากบัเงินลงทุนสุทธิ 
ตามสัญญาเช่า รายไดจ้ากสัญญาเช่าการเงินปันส่วนตลอดงวดบญัชี เพื�อสะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวด
คงที�ของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่า 

3.18 ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้

ปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เวน้แต่
ในส่วนที�เกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือรายการที�รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น
หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีที�คาดว่าจะจ่ายชาํระหรือไดรั้บชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุน
ประจาํปีที�ตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีที�ประกาศใช ้ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที�เกี�ยวกบัรายการ 
ในปีก่อน ๆ  
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 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที�เกิดขึ3นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหนี3 สินและจาํนวนที�ใชเ้พื�อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้ 
เมื�อเกิดจากผลแตกต่างชั�วคราวต่อไปนี3  การรับรู้ค่าความนิยมในครั3 งแรกในงบการเงินรวม การรับรู้
สินทรัพยห์รือหนี3 สินในครั3 งแรกในงบการเงินรวม ซึ� งเป็นรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั3น
ไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที�เกี�ยวขอ้งกบัเงินลงทุน 
ในบริษทัย่อยและกิจการที�ควบคุมร่วมกนั หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีที�คาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชั�วคราวเมื�อมีการกลบั
รายการโดยใชอ้ตัราภาษีที�ประกาศใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน 

 ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษทัต้องคาํนึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที�ไม่แน่นอนและอาจทาํใหจ้าํนวนภาษีที�ตอ้งจ่ายเพิ�มขึ3น และมีดอกเบี3ย
ที�ต้องชําระ กลุ่มบริษทัเชื�อว่าได้ตั3 งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ที�จะจ่ายในอนาคต  
ซึ� งเกิดจากการประเมิน ผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และ 
จากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี3  อยูบ่นพื3นฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจจะเกี�ยวขอ้ง
กบัการตดัสินใจเกี�ยวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจจะทาํให้กลุ่มบริษทัเปลี�ยนการตดัสินใจ 
โดยขึ3นอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายที�มีอยู่ การเปลี�ยนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบ
ต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดที�เกิดการเปลี�ยนแปลง 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี3 สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะหักกลบกัน เมื�อเป็น 
ค่าภาษีเงินไดที้�จะตอ้งนาํส่งใหก้บัหน่วยจดัเก็บภาษีเดียวกนัและบริษทัและบริษทัยอ่ยมีความตั3งใจที�จะ
เสียภาษีเงินไดด้ว้ยยอดสุทธิ 

 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากาํไรเพื�อ 
เสียภาษี ในอนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชั�วคราวดงักล่าว สินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที�ประโยชน์ทางภาษี 
จะมีโอกาสถูกใชจ้ริง บริษทัรับรู้หนี3 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษี 
ทุกรายการในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

3.19 กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั3นพื3นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นสามญั

ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ3 าหนกัที�ถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปี และกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
ปรับลดคาํนวณจากจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ3 าหนกัที�รวมสมมติฐานว่าหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลด 
ไดถู้กแปลงเป็นหุน้สามญัทั3งหมด 

 บริษทัไม่มีหุน้สามญัปรับลดสาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 
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3.20 การวดัมูลค่ายุตธิรรม 
 มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาที�จะไดรั้บจากการขายสินทรัพย ์หรือจะจ่ายเพื�อโอนหนี3 สินในรายการที�เกิดขึ3นใน 

สภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัที�วดัมูลค่า ไม่ว่าราคานั3นจะสามารถสังเกตไดโ้ดยตรงหรือประมาณมาจาก
เทคนิคการประเมินมูลค่า ในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของรายการสินทรัพยห์รือหนี3 สินรายการใดรายการหนึ�ง  
กลุ่มบริษทัพิจารณาถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือหนี3 สินนั3นซึ�งผูร่้วมตลาดจะนาํมาพิจารณาในการกาํหนดราคา
ของสินทรัพย์หรือหนี3 สิน ณ วันที�ว ัดมูลค่า โดยการวัดมูลค่ายุติธรรมและ/หรือการเปิดเผยข้อมูลใน 
งบการเงินรวมนี3ใชต้ามเกณฑต์ามที�กล่าว  

นอกจากนี3  การวดัมูลค่ายุติธรรมไดจ้ดัลาํดบัชั3นเป็นระดบัที� 1 ระดบัที� 2 และระดบัที� 3 โดยแบ่งตามลาํดบัขั3น
ของขอ้มูลที�สามารถสงัเกตได ้และตามลาํดบัความสาํคญัของขอ้มูลที�ใชว้ดัมูลค่ายติุธรรม ซึ�งมีดงัต่อไปนี3  
- ระดบัที� 1 เป็นราคาเสนอซื3อขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย ์หรือ

หนี3 สินอยา่งเดียวกนัและกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั3น ณ วนัที�วดัมูลค่า 
- ระดบัที� 2 เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มสําหรับสินทรัพยน์ั3น หรือ

หนี3 สินนั3นนอกเหนือจากราคาเสนอซื3อขายซึ� งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ระดบัที� 3 เป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยน์ั3นหรือหนี3 สินนั3น 

4. การใช้ดุลยพนิิจ ประมาณการทางบัญชี และแหล่งข้อมูลเกี#ยวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัตอ้งอาศยัดุลยพินิจ

หลายประการในการกาํหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการ และการตั3 งข้อสมมติฐาน ซึ� งมีผลกระทบต่อ 
การแสดงจาํนวนสินทรัพย ์หนี3 สินและการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัสินทรัพยแ์ละหนี3 สินที�อาจเกิดขึ3น ณ วนัสิ3นรอบ
ระยะเวลารายงาน รวมทั3งการแสดงรายได ้และค่าใช้จ่ายของงวดบญัชี ถึงแมว้่าการประมาณการของผูบ้ริหาร 
จะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั3น ผลที� เกิดขึ3 นจริงอาจมีความแตกต่างไปจาก 
ประมาณการนั3น การเปิดเผยเกี�ยวกบัใชดุ้ลยพินิจ ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และขอ้สมมติฐานที�มีความเสี�ยง
อย่างเป็นสาระสาํคญัที�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี3 สินในอนาคตหนา้ มี
ดงันี3  

4.1 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
ทุกวนัสิ3นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของเครื� องบิน เครื� องยนต์
เครื�องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หากมีขอ้บ่งชี3วา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุน
จากการดอ้ยค่า เมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
นั3น ทั3งนี3 มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือ 
มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 
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มูลค่ายุติธรรมหักดว้ยตน้ทุนในการขายประเมินโดยใชผู้ป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑวิ์ธีการประเมิน
มูลค่าโดยไม่ตรวจสอบภาคสนาม (Desktop Appraisal) โดยปรับปรุงดว้ยมูลค่ายุติธรรมของอตัราเงินเฟ้อ
เท่ากบัร้อยละ 2 ซึ� งพิจารณาจากขอ้มูลและประวติัการบาํรุงรักษา รวมทั3งพิจารณาจากฐานขอ้มูลของผู ้
ประเมิน หากไม่มีการบนัทึกขอ้มูลความเสียหายใหส้มมติฐานหลกัวา่เครื�องบินลาํดงักล่าวอยู่ในสภาพที�ดีมี
มาตรฐานการซ่อมบาํรุงตามกาํหนด ทั3งนี3  ผูป้ระเมินไดพิ้จารณาขอ้มูลสภาพการทางการตลาดและรายการ
ซื3อขายภายใน 12 เดือน รวมถึงตวัแปรอื�น ๆ เช่น ระยะเวลาของการใชเ้ครื�องบินและอุปกรณ์สาํคญัต่าง ๆ 
ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมดงักล่าว 

มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยค์าํนวณจากประมาณการกระแสเงินสดที�จะไดรั้บในอนาคตโดยใชอ้ตัรา
ตน้ทุนเงินทุนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ3าหนกัคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั  

แหล่งข้อมูลของสมมติฐานที�ใช้ในการคํานวณประกอบด้วย แผนการบิน ประมาณการต้นทุน  
และค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้ง ในการประมาณการดงักล่าวตอ้งใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารซึ� งสะทอ้นถึง 
การประมาณการอย่างดีที�สุดในขณะนั3น ซึ� งเป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ผลลพัธ์ที�เกิดขึ3นจริง
จึงอาจแตกต่างกบัที�ไดป้ระมาณการไว ้

4.2 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัผลขาดทุนสะสมยกมา 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและ
ขาดทุนทางภาษีที�ไม่ไดใ้ช ้เมื�อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัและบริษทัจะมีกาํไรทางภาษี
ในอนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั3น ในการนี3 ฝ่ายบริหาร
จาํเป็นตอ้งประมาณการว่า กลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวน
เท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีที�คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา  

แหล่งขอ้มูลของกาํไรทางภาษีที�คาดว่าจะเกิดขึ3นในอนาคตคาํนวณจากประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่า 
จะไดรั้บในอนาคต ประกอบดว้ยขอ้มูลแผนการบิน ประมาณการตน้ทุน และค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  
ในการประมาณการดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารซึ� งสะทอ้นถึงการประมาณการอย่างดีที�สุดใน
ขณะนั3น ซึ� งเป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ผลลพัธ์ที�เกิดขึ3นจริงจึงอาจแตกต่างกบัที�ไดป้ระมาณการ 

4.3 ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานขึ3 นอยู่กับหลายปัจจัยที� ใช้ในการคํานวณตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยมีข้อสมมติฐานหลายตัว รวมถึงอัตราคิดลด การเปลี�ยนแปลง 
ของขอ้สมมติฐานเหล่านี3จะส่งผลกระทบต่อมูลค่าของภาระผกูพนัดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัไดพิ้จารณาอตัราคิดลดที�เหมาะสมในแต่ละปี ซึ� งไดแ้ก่อตัราดอกเบี3ยที�ควรจะใชใ้นการกาํหนด
มูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะต้องจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  
ในการพิจารณาอตัราคิดลดที�เหมาะสม กลุ่มบริษทัพิจารณาใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบัตร
รัฐบาล ซึ� งเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินที�ตอ้งจ่ายชาํระผลประโยชน์ และมีอายุครบกาํหนดใกลเ้คียงกับ
ระยะเวลาที�ต้องจ่ายชําระภาระผูกพันที� เกี�ยวข้อง ข้อมูลเพิ�มเติมได้เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินขอ้ 23  
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4.4 ค่าเผื�อสินคา้ลา้สมยัและสินคา้เคลื�อนไหวชา้ 
กลุ่มบริษทัได้ตั3 งค่าเผื�อสินคา้ลา้สมยัและสินค้าเคลื�อนไหวช้า โดยพิจารณาจากประมาณการที�ดีที�สุด 
ของผูบ้ริหารสําหรับมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือจากการพิจารณาสินคา้ลา้สมยั เสียหาย หรือ 
เสื�อมคุณภาพ และวิเคราะห์อายสิุนคา้คงเหลือ ณ วนัสิ3นรอบระยะเวลารายงาน 

4.5 อตัราดอกเบี3ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มในการคิดลดหนี3 สินตามสญัญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบี3ยตามนยัของสญัญาเช่า ดงันั3น ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการกําหนดอัตราดอกเบี3 ยการกู้ยืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนี3 สินตามสัญญาเช่า  
โดยอตัราดอกเบี3 ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มเป็นอตัราดอกเบี3 ยที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที�จาํเป็น
เพื�อให้ไดม้าซึ� งสินทรัพยที์�มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ 
ที�คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง 

4.6  อตัราดอกเบี3ยตลาดในการคิดลดกระแสเงินสดสาํหรับการตดัรายการของหนี3 สินทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัไดใ้ชดุ้ลพินิจในการใชอ้ตัราดอกเบี3 ยตลาดในการคิดลดกระแสเงินสดสาํหรับการตดัรายการ
ของหนี3 สินทางการเงินเพื�อวดัมูลค่ายุติธรรมในแต่ละสัญญาภายหลงัการปรับโครงสร้างหนี3ภายใตแ้ผนฟื3 นฟู
กิจการ อตัราดอกเบี3 ยตลาดนี3 สะทอ้นต้นทุนทางการเงินของบริษทัในปัจจุบัน โดยมีการพิจารณาปรับอตัรา
ดอกเบี3 ยอา้งอิงด้วยปัจจัยอื�นที� เทียบเคียงได้กับความเสี� ยงของบริษทั  ได้แก่ ระยะเวลาคงเหลือของสัญญา  
ความเสี�ยงของอุตสาหกรรมการบินซึ� งปรับดว้ยค่าความเสี�ยงระดบัประเทศ (Country Risk)  และความแตกต่าง
ระหวา่งความเสี�ยงของเงินกูที้�มีหลกัประกนั (Secured) และไม่มีหลกัประกนั (Unsecured) 

4.7  การประเมินมูลค่ายติุธรรมของที�ดิน 
มูลค่ายุติธรรมของที�ดินของกลุ่มบริษทัประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยใชเ้กณฑวิ์ธีเปรียบเทียบ
ราคาตลาด (Market Approach)  

แหล่งขอ้มูลสมมติฐานหลกัที�ใช้ในการประเมินราคาประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อ 
ประมาณการอตัราการเพิ�มขึ3นของค่าเช่าและอตัราพื3นที�วา่ง รวมถึงตวัแปรอื�น ๆ เช่น ระยะเวลาของการเช่า  

4.8  การประเมินมูลค่ายติุธรรมของอาคารและสิ�งปลูกสร้าง 
มูลค่ายุติธรรมของอาคารและสิ�งปลูกสร้างของบริษทัประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ โดยใช้เกณฑ์วิธี
วิเคราะห์มูลค่าจากตน้ทุน (Cost Approach) 

ผูป้ระเมินราคาอาคารอิสระ วิเคราะห์โดยใชห้ลกัการสําคญัคือการประมาณการตน้ทุนในการก่อสร้าง
อาคารทดแทนใหม่ตามมาตรฐานราคาก่อสร้าง ณ วนัประเมิน หกัลบดว้ยค่าเสื�อมราคาตามระยะเวลาของ
ทรัพยสิ์นที�ใชง้าน รวมทั3งพิจารณาปัจจยัต่างๆที�เกี�ยวขอ้งกบัการประเมินเช่น ลกัษณะสิทธิตามกฎหมาย 
ลกัษณะเฉพาะของทรัพยสิ์น ความเหมาะสมในการใชป้ระโยชน ์ทั3งนี3ภาวะเงินเฟ้อ สภาพตลาด และเศรษฐกิจ 
มีผลต่อการประมาณการค่าก่อสร้างต่อหน่วยที�ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าสินทรัพย ์การเสื�อมสภาพทางกายภาพ
ของทรัพยสิ์นขึ3นอยู่กบัโครงสร้างของสินทรัพย ์สภาพแวดลอ้มและลกัษณะการใชง้านที�แตกต่างกัน
รวมทั3งการดูแลรักษาอาคาร มีผลต่ออายกุารใชง้านของอาคาร  
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4.9 การประเมินมูลค่ายติุธรรมของหุน้สามญัที�เพิ�มทุน 
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามญัที�เพิ�มทุนภายหลงัการแปลงหนี3 เป็นทุนของบริษทั ผูบ้ริหาร
แผนอา้งอิงมูลค่ายุติธรรมที�ประเมินโดยที�ปรึกษาทางการเงินของบริษทัและที�ปรึกษาทางการเงินอิสระ  
โดยที�ปรึกษาทางการเงินทั3งสองรายให้ความเห็นว่าเป็นวิธีที�เหมาะสมที�สุดในการประเมินมูลค่ากิจการ  
ณ ปัจจุบนั คือ วิธีอตัราส่วนมูลค่ากิจการต่อกาํไรก่อนดอกเบี3 ย ภาษี ค่าเสื�อมราคา และค่าตดัจาํหน่าย 
(Enterprise Value to EBITDA Ratio: EV/EBITDA)โดยการประเมินมูลค่าหุ้นด้วยวิธีนี3 สามารถสะท้อน
มูลค่ายุติธรรมของกิจการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพจากการพิจารณาผลการดาํเนินงานสะทอ้นมูลค่ากิจการ
โดยรวม เหมาะสมกบัธุรกิจที�ใชเ้งินทุนสูง (Capital Intensive) แมว้่าส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั ณ วนัที� 
ทาํการประเมินมูลค่าจะติดลบก็ตาม  ทั3งนี3  ที�ปรึกษาทางการเงินของบริษทัและที�ปรึกษาทางการเงินอิสระ
คาํนวณมูลค่ายุติธรรมของหุ้นของบริษทั โดยวิธี EV/EBITDA ด้วยการนํากาํไรก่อนหักภาษี ดอกเบี3 ย  
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (EBITDA) ของบริษทั 12 เดือนยอ้นหลงัหรือประมาณการ EBITDA ปี 2568 
(Forward-Looking EBITDA) และคํานวณเป็นมูลค่ากิจการจากการคูณด้วยค่ามัธยฐาน (Median) ของ 
EV/EBITDA ของบริษัทซึ� งประกอบธุรกิจสายการบินที�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศ 
และในต่างประเทศ และทาํการปรับปรุงดว้ย หนี3 สินที�มีภาระดอกเบี3 ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียน ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม และผลกระทบทางบญัชีที�อาจเกิดขึ3น
จากการแปลงหนี3 เป็นทุน เพื�อคาํนวณเป็นมูลค่ายุติธรรมของหุน้สามญัที�เพิ�มทุน และนาํมาหารดว้ยจาํนวน
หุน้สามญัของบริษทั ภายหลงัการแปลงหนี3 เป็นทุนทั3งหมด เพื�อคาํนวณมูลค่ายติุธรรมต่อหุน้ 

แหล่งขอ้มูลของสมมติฐานที�ใช้ในการคาํนวณ EV/EBITDA ดงักล่าว ตอ้งใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 
ซึ� งสะทอ้นถึงการประมาณการอย่างดีที�สุดในขณะนั3น ซึ� งเป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ผลลพัธ์ 
ที�เกิดขึ3นจริงจึงอาจแตกต่างกบัที�ไดป้ระมาณการไว ้

5. แผนฟื! นฟูกิจการ 
5.1 สาระสาํคญัของแผนฟื3 นฟูกิจการ 

สาระสาํคญัโดยสรุปของแผนฟื3 นฟูกิจการ มีดงันี3  

5.1.1 การปรับโครงสร้างทุน 

  การปรับโครงสร้างทุนของบริษทั โดยสรุป ดงันี3  

(1) บริษทัจะดาํเนินการเพิ�มทุนจดทะเบียน จาํนวนไม่เกิน 216,773,146,220 บาท โดยการออกหุน้สามญั
เพิ�มทุนใหม่จาํนวนไม่เกิน 21,677,314,622 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท บริษทัจะจดัสรร
หุน้สามญัเพิ�มทุน ดงันี3   
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(ก) จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนของบริษทัจาํนวนไม่เกิน 4,911,236,813 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้
ละ 10 บาท เพื�อรองรับการใชสิ้ทธิซื3อหุ้นสามญัเพิ�มทุนของผูส้นบัสนุนสินเชื�อใหม่ ตาม
ข้อตกลงการใช้สิทธิซื3 อหุ้นสามญัเพิ�มทุน (Share Option) ที�ราคา 2.5452 บาทต่อหุ้น 
ในกรณีที�มีหุน้สามญัเพิ�มทุน ตามขอ้ (ก) คงเหลือ ไม่วา่ดว้ยเหตุใด ๆ กต็าม ใหน้าํหุน้สามญั
เพิ�มทุนคงเหลือดงักล่าวไปดาํเนินการจดัสรรให้แก่เจา้หนี3กลุ่มที� 5 เจา้หนี3สถาบนัการเงินที�มี
สิทธิตามสัญญาโอนสิทธิในการไดรั้บเงินจากการขายเครื�องบิน เจา้หนี3กลุ่มที� 6 เจา้หนี3
สถาบนัการเงินไม่มีประกนั และเจา้หนี3กลุ่มที� 18 - 31 เจา้หนี3ผูถื้อหุน้กู ้โดยเจา้หนี3กลุ่ม
ดงักล่าวสามารถแสดงเจตนาใชสิ้ทธิแปลงหนี3 เดิมของเจา้หนี3ตามแผนฟื3 นฟูกิจการเป็น
หุน้สามญัเพิ�มทุนในจาํนวนไม่เกินกว่าจาํนวนเงินที�เจา้หนี3แต่ละรายมีสิทธิไดรั้บชาํระหนี3 จาก
กระแสเงินสดตามแผนฟื3 นฟูกิจการที�ราคา 2.5452 บาทต่อหุ้น ทั3งนี3  ในกรณีที�เจา้หนี3
กลุ่มที� 5 กลุ่มที� 6 และกลุ่มที� 18 - 31 ใชสิ้ทธิแปลงหนี3 เดิมของเจา้หนี3ตามแผนฟื3 นฟูกิจการ
เป็นหุน้สามญัเพิ�มทุนมากกวา่จาํนวนหุน้ที�สามารถจดัสรรได ้ใหจ้ดัสรรและเสนอขายหุ้น
สามญัเพิ�มทุนของบริษทั ใหแ้ก่เจา้หนี3ตามสัดส่วนภาระหนี3 เงินตน้ของเจา้หนี3แต่ละราย
ตามแผนฟื3 นฟูกิจการ (Pro rata basis) แต่หากเจา้หนี3กลุ่มที� 5 กลุ่มที� 6 และกลุ่มที� 18 - 31 
ไม่ใชสิ้ทธิดงักล่าวหรือใชสิ้ทธิดงักล่าวไม่เต็มจาํนวนหุน้สามญัเพิ�มทุนที�คงเหลือในขอ้นี3  
ใหน้าํหุน้ส่วนที�เหลือไปดาํเนินการจดัสรรเพิ�มเติม  

(ข) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทัจาํนวนไม่เกิน 14,862,369,633 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท เพื�อชาํระหนี3 ใหแ้ก่เจา้หนี3ตามแผนฟื3 นฟูกิจการดว้ยการแปลงหนี3 เดิมของ
เจา้หนี3ตามแผนฟื3 นฟูกิจการเป็นหุน้สามญัเพิ�มทุนภายใตเ้งื�อนไข ดงันี3  

- ชาํระหนี3 เงินตน้คงคา้งของเจา้หนี3กลุ่มที� 4 จาํนวน 12,827,461,287 บาท โดยการแปลงหนี3
ดงักล่าวเป็นหุน้สามญัเพิ�มทุน จาํนวนไม่เกิน 5,039,896,007 หุน้ ที�ราคา 2.5452 บาทต่อหุน้ 

- ชาํระหนี3 เงินตน้คงคา้งของเจา้หนี3กลุ่มที� 5 กลุ่มที� 6 และกลุ่มที� 18 - 31 ในอตัราร้อยละ 
24.50 ของภาระหนี3 เงินตน้ของเจา้หนี3 แต่ละรายตามคาํสั�งถึงที�สุดให้ไดรั้บชาํระหนี3   
เป็นหุน้สามญัเพิ�มทุน จาํนวนไม่เกิน 9,822,473,626 หุน้ ที�ราคา 2.5452 บาทต่อหุน้ 

(ค) จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนของบริษทัจาํนวนไม่เกิน 1,903,608,176 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 
10 บาท เพื�อรองรับการใชสิ้ทธิแปลงหนี3ดอกเบี3 ยใหม่ตั3งพกัของเจา้หนี3กลุ่มที� 4 กลุ่มที� 5 
กลุ่มที� 6 และกลุ่มที� 18 - 31 เป็นหุน้สามญัเพิ�มทุนที�ราคา 2.5452 บาทต่อหุน้ 
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(2) บริษทัจะดาํเนินการเพิ�มทุนจดทะเบียนอีก จาํนวนไม่เกิน 98,224,736,260 บาท โดยการออกหุน้
สามญัเพิ�มทุนใหม่จาํนวนไม่เกิน 9,822,473,626 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท เพื�อรองรับ
การจดัสรรและเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทุนของบริษทั ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุ้น
ของผูถื้อหุน้เดิม โดยไม่จดัสรรและเสนอขายใหผู้ถื้อหุน้ที�จะทาํใหบ้ริษทั มีหนา้ที�ตามกฎหมาย
ต่างประเทศ (Preferential Public Offering - “ PPO ”) ที� ราคาที� ผู ้บริหารแผนเห็นสมควร  
แต่บริษัทจะต้องไม่ตํ� ากว่า  2.5452 บาทต่อหุ้น เพื�อให้ได้รับเ งินเ พิ�มทุนไม่น้อยกว่า 
25,000,000,000 บาท แต่ทั3งนี3  จะตอ้งเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนให้ผูถื้อหุ้นเดิมเป็นจาํนวน 
ไม่นอ้ยกว่า 228,108,476 หุ้น เพื�อให้ผูถื้อหุ้นเดิมคงสัดส่วนการถือหุ้นไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10  
ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ภายหลงัจากการปรับโครงสร้างทุน อนัเป็นหนึ�งในคุณสมบติัของ
บริษทัในการนาํหลกัทรัพยก์ลบัเขา้มาซื3อขายในตลาดหลกัทรัพยอี์กครั3 งหนึ�ง ทั3งนี3  ตามแนวทาง
ดาํเนินการเพื�อแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนหุน้สามญัจากการเป็นหลกัทรัพยใ์นตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

ในกรณีที�ไม่มีผูถื้อหุ้นเดิมใชสิ้ทธิซื3อหุน้สามญัเพิ�มทุนหรือมีผูถื้อหุ้นเดิมใชสิ้ทธิซื3อหุ้นสามญั

เพิ�มทุนไม่เต็มจาํนวนในขอ้นี3  ให้นาํหุ้นส่วนที�ไม่มีการใช้สิทธิมาเสนอขายให้แก่บุคคล 

เป็นลาํดบั ดงัต่อไปนี3  

1. พนักงานของบริษทั  (Employee Stock Option Program - “ESOP”) ณ ขณะที�มีการเสนอ
ขายที�ราคาที�เสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามขอ้นี3  

2. ในกรณีที�พนกังานของบริษทั ใชสิ้ทธิซื3อหุ้นสามญัเพิ�มทุนไม่เต็มจาํนวนที�เหลือจากการ
จดัสรรและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม ให้นาํหุ้นที�เหลือมาเสนอขาย
ให้แก่บุคคลในวงจาํกัด (Private Placement - “PP”) ที�ราคาเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุน
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามขอ้นี3  

ทั3งนี3  การจดัสรรและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนให้แก่ผูส้นบัสนุนสินเชื�อใหม่  การแปลงหนี3

เดิมของเจา้หนี3 ตามแผนฟื3 นฟูกิจการเป็นทุน และการเสนอขายหุ้นให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม (PPO) 

และ/หรือพนักงานของบริษทั (ESOP) และ/หรือนักลงทุน (PP) ตอ้งดาํเนินการให้แลว้เสร็จ

ภายในวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

5.1.2 การก่อหนี3 และการระดมเงินทุน รวมถึงแหล่งของเงินทุนและเงื�อนไขแห่งหนี3 สินและเงินทุน แผน
กาํหนดให้ผูบ้ริหารแผนมีอาํนาจก่อหนี3 ไดต้ามที�เห็นสมควรเท่าที�จาํเป็นต่อการประกอบธุรกิจของ
บริษทัโดยการก่อหนี3ใหม่นี3จะอยูใ่นรูปแบบดงัต่อไปนี3  
- การก่อหนี3ประเภทสินเชื�อระยะยาว (Term Loan) ไม่เกิน 6 ปี และ/หรือ ตราสารหนี3 ที�มีอายกุาร

ไถ่ถอนไม่นอ้ยกวา่ 6 ปี เป็นจาํนวนไม่เกิน 12,500 ลา้นบาท 

- การก่อหนี3 ประเภทวงเงินสินเชื�อหมุนเวียน (Revolving Facility) และ/หรือตราสารหนี3
ที�มีอายุการไถ่ถอนนอ้ยกวา่ 6 ปี เป็นจาํนวนไม่เกิน 12,500 ลา้นบาท  
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ผูบ้ริหารแผนมีอาํนาจใชเ้งินสินเชื�อใหม่ดงักล่าว เพื�อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน ค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินธุรกิจปกติ ค่าใชจ่้ายในการลงทุนสาํหรับกลุ่มบริษทั การปรับปรุงหรือซ่อมแซมทรัพยสิ์น
ของการบินไทย การปรับปรุงและพฒันาระบบการบริหารจดัการภายในองคก์ร ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการพาณิชย ์และการปรับฝงูบินใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ตลาดและการประกอบ
ธุรกิจการบินที�อาจเปลี�ยนแปลงไป 

5.1.3 การชาํระหนี3ตามกลุ่มของเจา้หนี3  

แผนฟื3 นฟูกิจการของบริษทัไดจ้ดักลุ่มเจา้หนี3ออกเป็น 36 กลุ่ม โดยแบ่งออกเป็นเจา้หนี3 มีประกนั 1 กลุ่ม
และเจ้าหนี3 ไม่มีประกัน 35 กลุ่ม โดยเจ้าหนี3 แต่ละกลุ่มจะมีการกําหนดวิธีการจ่ายชําระ เงื�อนไข 
ระยะเวลาการจ่ายชาํระหนี3 และดอกเบี3 ยที�เกี�ยวขอ้งที�แตกต่างกนัตามที�ระบุไวใ้นแผนฟื3 นฟูกิจการ  
โดยภาระหนี3ดงักล่าวอาจเปลี�ยนแปลงไปตามคาํสั�งในคาํขอรับชาํระหนี3อนัเป็นที�สุดของเจา้พนกังาน 
พิทกัษท์รัพยแ์ละ/หรือศาล (แลว้แต่กรณี) และแผนฟื3 นฟูกิจการกาํหนดใหมี้การชาํระหนี3ตามคาํสั�งให้
ไดรั้บชาํระหนี3 ของเจา้พนักงานพิทกัษท์รัพย ์ศาลลม้ละลายกลาง ศาลอุทธรณ์คดีชาํนัญพิเศษ หรือ 
ศาลฎีกา (แลว้แต่กรณี) ซึ� งเป็นคาํสั�งถึงที�สุดใหไ้ดรั้บชาํระหนี3  

ทั3งนี3  ดอกเบี3ยที�เกิดขึ3นจากเงินกูย้ืมบางกลุ่มเจา้หนี3และหุน้กูใ้นช่วงระยะเวลา 3 ปีแรก นบัจากวนัที�
ศาลมีคาํสั�งเห็นชอบแผนฟื3 นฟูกิจการจะถูกตั3งพกัไว ้(“ดอกเบี3ยใหม่ตั3งพกั”) โดยเจา้หนี3สามารถ
เลือกแปลงดอกเบี3ยใหม่ตั3งพกัดงักล่าวเป็นหุน้สามญัของบริษทั ที�กาํหนดราคาแปลงหนี3 เป็นทุนที�
ราคาหุน้ละ 2.5452 บาท ตามเงื�อนไขที�ระบุในแผนฟื3 นฟูกิจการ 

วิธีการชาํระหนี3  

(1) เจา้หนี3กลุ่มที� 1 เจา้หนี3 มีประกนั (เฉพาะเจา้หนี3 ที�มีทรัพยสิ์นของบริษทัเป็นหลกัประกนัตามสัญญา

หลกัประกนัทางธุรกิจ) 

เพิ�มเติมวิธีการชาํระหนี3จากเดิมที�บริษทัตอ้งนาํอากาศยานที�เป็นหลกัประกนัออกขายเพื�อนาํเงิน
มาชาํระหนี3 เพียงอยา่งเดียว เปลี�ยนเป็นใหบ้ริษทัมีสิทธิชาํระหนี3จากกระแสเงินสดที�ไดจ้ากการ
ประกอบกิจการเพิ�มเติม เพื�อเป็นการเปิดโอกาสให้บริษัทสามารถนําอากาศยานที� เป็น
หลกัประกนักลบัมาใช้ในการประกอบธุรกิจไดห้ากเห็นว่าเป็นการเหมาะสมและก่อให้เกิด
ประโยชนแ์ก่บริษทัในภาพรวม 
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(2) เจา้หนี3กลุ่มที� 4 เจา้หนี3 เงินกูย้ืมจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ที�มิใช่สถาบนัการเงิน 

ปรับเปลี�ยนวิธีการชําระหนี3 ให้แก่เจ้าหนี3 กลุ่มที�  4 จากเดิมที�จะได้รับชําระด้วยเงินสดจน
ครบถว้นในปีที� 12 ของแผนฟื3 นฟูกิจการ เป็นไดรั้บชาํระหนี3ดว้ยการแปลงหนี3 เงินตน้ทั3งจาํนวน
เป็นหุน้สามญัของบริษทั ที�ราคา 2.5452 บาทต่อหุน้ โดยจะไดรั้บชาํระภายในปี 2567 (ดูหมายเหตุ
ขอ้ที�  5.2.2) 

(3) เจา้หนี3กลุ่มที� 5 เจา้หนี3สถาบนัการเงินที�มีสิทธิตามสัญญาโอนสิทธิในการไดรั้บเงินจากการขาย

เครื� องบิน เจ้าหนี3 กลุ่มที�  6 เจ้าหนี3 สถาบันการเงินไม่มีประกัน และเจ้าหนี3 กลุ่มที�  18 - 31  

เจา้หนี3ผูถื้อหุน้กู ้

ปรับเปลี�ยนวิธีการชาํระหนี3จากเดิมที�จะไดรั้บชาํระดว้ยเงินสดจนครบถว้นในปีที� 12 ถึง 15 ของ
แผนฟื3 นฟูกิจการ (แตกต่างกนัไปในแต่ละกลุ่ม) เป็นไดร้ับชาํระหนี3ดว้ยการแปลงหนี3 เงินตน้
ตามแผนฟื3 นฟูกิจการในอตัราร้อยละ 24.50 ของภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งของเจา้หนี3แต่ละราย
ตามคาํสั�งถึงที�สุดใหไ้ดรั้บชาํระหนี3  เป็นหุน้สามญัเพิ�มทุนที�ราคา 2.5452 บาทต่อหุน้ โดยจะไดรั้บ
ชาํระภายในปี 2567 (ดูหมายเหตุขอ้ที�  5.2.2) โดยภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งส่วนที�เหลือจะไดรั้บชาํระ
หนี3จากกระแสเงินสดตามระยะเวลาที�กาํหนดไวใ้นแผนฟื3 นฟูกิจการที�ศาลเห็นชอบตามเดิม 
และกาํหนดใหเ้จา้หนี3ไดร้ับดอกเบี3ยของภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งส่วนที�ไดร้ับชาํระหนี3จาก            
การแปลงหนี3 เดิมของเจา้หนี3ตามแผนฟื3 นฟูกิจการเป็นหุ้นสามญัเพิ�มทุนในระหว่างที�ยงัไม่มีการ
แปลงหนี3 เป็นทุน โดยเป็นไปตามอตัราเฉลี�ยของดอกเบี3ยใหม่ตามแผนฟื3 นฟูกิจการฉบบัที�ศาลเห็นชอบ 
และไดก้าํหนดเพิ�มอตัราดอกเบี3ยใหม่จากภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งส่วนที�ไดรั้บชาํระหนี3จากกระแสเงิน
สด ในครึ� งปีหลงัของปีที� 13 ของแผนฟื3 นฟูกิจการเป็นตน้ไปจนกว่าจะชาํระภาระหนี3 เงินตน้
ครบถว้น (สาํหรับเจา้หนี3กลุ่มที� 5 และกลุ่มที� 6) และใน 2 ปีสุดทา้ยก่อนครบกาํหนดระยะเวลา
ไถ่ถอนหุน้กูต้ามแผนฟื3 นฟูกิจการ (สาํหรับเจา้หนี3กลุ่มที� 18 - 31) โดยเพิ�มขึ3นจากเดิมอีกร้อยละ 
0.25 ต่อปี 

(4) เจา้หนี3กลุ่มที� 9 เจา้หนี3ผูโ้ดยสารที�ขอคืนค่าบตัรโดยสาร (Refund) 

เพิ�มรายละเอียดในเรื� องขั3นตอนการชําระคืนค่าบัตรโดยสารและจํานวนที�จะชําระคืน 

เพื�อใหเ้ป็นไปตามมูลค่าที�บนัทึกไวใ้นระบบของบริษทั มูลค่าดงักล่าวเป็นมูลค่าที�แทจ้ริงตาม

บริษทั ไดรั้บชาํระจากการขายบตัรโดยสารที�เกี�ยวขอ้ง และเพื�อให้สอดคลอ้งกบัวิธีปฏิบติัใน

การดาํเนินธุรกิจของบริษทั โดยที�กาํหนดระยะเวลาการชาํระหนี3ยงัเป็นไปตามแผนฟื3 นฟูกิจการ

ที�ศาลเห็นชอบ กล่าวคือ เจา้หนี3 ที�ขอคืนค่าบตัรโดยสารทุกรายจะตอ้งไดรั้บชาํระหนี3ภายใน  

31 มีนาคม 2567 ซึ�งบริษทัไดช้าํระคืนใหก้บัเจา้หนี3ครบทั3งจาํนวนแลว้ ในปี 2567 
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5.1.4 ผลสาํเร็จของแผนฟื3 นฟูกิจการ  

การดาํเนินการฟื3 นฟูกิจการของบริษทัใหถื้อวา่เป็นผลสาํเร็จทุกขอ้ตามแผนฟื3 นฟูกิจการ ดงัต่อไปนี3   

(1) บริษทัจดทะเบียนเพิ�มทุนตามเงื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นแผนฟื3 นฟูกิจการ 

(2) บริษทัดาํเนินการตามแผนฟื3 นฟูกิจการโดยไม่เกิดเหตุผิดนดั 

(3) บริษทัมีกาํไรก่อนหักดอกเบี3 ย ภาษี ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (“EBITDA”) จาก
การดาํเนินงานหลงัหกัเงินสดจ่ายหนี3 สินตามสัญญาเช่าเครื�องบิน ไม่นอ้ยกว่า 20,000 ลา้นบาท   
ในรอบ 12 เดือนก่อนหนา้ที�จะรายงานศาลถึงผลสาํเร็จของการฟื3 นฟูกิจการและส่วนของ 
ผูถื้อหุ้นในงบการเงินเป็นบวก และ 

(4) บริษทัมีการแต่งตั3งกรรมการใหม่ ในกรณีที�มีการเปลี�ยนแปลงผูถื้อหุ้นตามเงื�อนไขที�ระบุใน
แผนฟื3 นฟูกิจการ 

5.2 ความคืบหนา้การดาํเนินการตามแผนฟื3 นฟูกิจการ  

 5.2.1 การขอแกไ้ขแผนฟื3 นฟูกิจการ 

เมื�อวนัที� 13 กนัยายน 2567 ผูบ้ริหารแผนไดย้ื�นคาํร้องขอแกไ้ขแผนฟื3 นฟูกิจการ ตามพระราชบญัญติั 

(“พ.ร.บ.”) ลม้ละลาย มาตรา 90/63 เพื�อกาํหนดให้ผูบ้ริหารแผนมีอาํนาจลดทุนจดทะเบียนดว้ย               

การลดมูลค่าหุน้ที�ตราไว ้(Par Value) เพื�อที�จะทาํใหบ้ริษทัสามารถลา้งผลขาดทุนสะสมใหใ้กลเ้คียง

ศูนย์มากที�สุด และมีอาํนาจดาํเนินการอื�นใดที�จาํเป็นและเกี�ยวข้อง  ทั3 งนี3  การลดทุนจะเกิดขึ3น

ภายหลงัจากการปรับโครงสร้างทุนในขอ้ 5.6.3 (การแปลงหนี3 เป็นทุน) และขอ้ 5.6.4 (การเสนอขาย

หุน้เพิ�มทุน) รวมทั3งมีการดาํเนินการลดทุนจดทะเบียนโดยการตดัหุน้สามญัที�ยงัไม่ไดจ้าํหน่ายตาม

ขอ้ 5.6.7 (หากมี) ตามแผนฟื3 นฟูกิจการแลว้เสร็จ  

เมื�อวนัที� 4 พฤศจิกายน 2567 ผูบ้ริหารแผนยื�นคาํร้องขอแกไ้ขแผนฟื3 นฟูกิจการ 2 ฉบบั กล่าวคือ  

(1) ผูบ้ริหารแผนไดพิ้จารณาเนื3อหาถอ้ยคาํในแผนฟื3 นฟูกิจการเพิ�มเติมแลว้เห็นว่า หากในอนาคต

บริษทั จะมีการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ แผนฟื3 นฟูกิจการควรมีขอ้กาํหนดที�ชดัเจนวา่เจา้หนี3

ตามแผนฟื3 นฟูกิจการจะไดรั้บชาํระหนี3 ก่อนกาํหนดเป็นจาํนวนเงินไม่นอ้ยกวา่จาํนวนเงินปันผล

ที�จะมีการเสนอจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในครั3 งนั3น ๆ อนัจะเป็นประโยชน์แก่เจา้หนี3  ดงันั3น ผูบ้ริหาร

แผนจึงเห็นว่ามีความจาํเป็นที�จะตอ้งยื�นคาํร้องขอแกไ้ขแผนฟื3 นฟูกิจการเพื�อขอเพิ�มเนื3อหาใน

ประเดน็ดงักล่าว  
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(2) สืบเนื�องการที�กระทรวงการคลงัในฐานะเจา้หนี3และในฐานะที�ยงัคงเป็นผูถื้อหุน้หลกัของบริษทั 

ไดมี้หนงัสือมายงับริษทั เพื�อเสนอใหเ้พิ�มผูบ้ริหารแผนจาํนวน 2 ท่าน โดยกระทรวงการคลงัได้

ชี3 แจงเหตุผลและความจาํเป็นโดยสรุปว่า เนื�องจากในช่วงเวลาการดาํเนินการตามแผนที�

เหลืออยู่ บริษทั จะตอ้งตดัสินใจในเรื� องที�สําคญัและมีผลผูกพนัถึงการดาํเนินงานต่าง ๆ ใน

อนาคต โดยการตดัสินใจที�สาํคญัดงักล่าว บริษทั จาํเป็นตอ้งมีผูเ้ชี�ยวชาญที�สามารถเชื�อมโยงกบั

ผู ้ถือหุ้นของบริษัท ภายหลังการออกจากการฟื3 นฟูกิจการมาร่วมตัดสินใจและสามารถ

สนบัสนุนการฟื3 นฟูกิจการตลอดจนประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งรวมทั3งผู ้

ถือหุ้นของบริษทั เพื�อให้การบริหารแผนฟื3 นฟูกิจการและการออกจากการฟื3 นฟูกิจการของ

บริษทั เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุตามวตัถุประสงค์ที�กาํหนด ซึ� งผูบ้ริหารแผน

พิจารณาแลว้เห็นวา่ควรนาํขอ้เสนอของกระทรวงการคลงัเสนอต่อที�ประชุมเจา้หนี3 เพื�อพิจารณา

ลงมติตามความเห็นของเจา้หนี3 ต่อไป  

เมื�อวนัที� 29 พฤศจิกายน 2567 เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยไ์ดจ้ดัให้มีการประชุมเจา้หนี3 เพื�อพิจารณา
ขอ้เสนอขอแกไ้ขแผนฟื3 นฟูกิจการทั3ง 3 ฉบบั โดยที�ประชุมเจา้หนี3ไดมี้มติยอมรับขอ้เสนอขอแกไ้ข
แผนทั3ง 3 ฉบบัดงักล่าว 

เมื�อวนัที� 21 มกราคม 2568 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งไม่เห็นชอบดว้ยกบัคาํร้องขอแกไ้ขแผนฟื3 นฟู
กิจการทั3ง 3 ฉบบั โดยสรุปดงันี3   

- การแกไ้ขแผนตามคาํร้องขอแกไ้ขแผน ฉบบัที� 1 เรื�อง อาํนาจของผูบ้ริหารแผนในการลด
ทุนดว้ยการลดมูลค่าหุ้นที�ตราไว ้(Par Value) เพื�อลา้งผลขาดทุนสะสมนั3น การที�ผูบ้ริหาร
แผนจะลดทุนจากจาํนวนที�จดทะเบียนไวด้ว้ยการลดมูลค่าหุน้ที�ตราไวจ้ากเดิมหุน้ละ10 บาท 
เป็นจาํนวนตามที�ผูบ้ริหารแผนเห็นสมควรและเหมาะสมโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของ
บริษทัเป็นสําคญั ซึ� งเป็นวิธีการที�ผูบ้ริหารแผนมีอาํนาจกระทาํไดภ้ายในขอบอาํนาจโดย
ชอบตามแผนฟื3 นฟูกิจการอยู่แลว้ และดาํเนินการดงักล่าวมิไดก้ระทบสิทธิต่อการไดรั้บ
ชาํระหนี3ของเจา้หนี3ตามแผนฟื3 นฟูกิจการแต่อยา่งใด 

- การแกไ้ขแผนตามคาํร้องขอแกไ้ขแผน ฉบบัที� 2 เรื�อง การนาํกระแสเงินสดส่วนเกินมา
จ่ายเงินปันผลและการชาํระหนี3 ก่อนกาํหนดกรณีจ่ายเงินปันผลนั3น ศาลลม้ละลายกลาง 
เห็นว่า กรณีดงักล่าวเป็นการเพิ�มรายละเอียดให้ชัดเจนเกี�ยวกับวิธีการจ่ายเงินปันผลที�
ผูบ้ริหารแผนมีอาํนาจกระทาํไดภ้ายในขอบอาํนาจโดยชอบตามแผนฟื3 นฟูกิจการอยู่แลว้
เช่นเดียวกนั  
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- การแกไ้ขแผนตามคาํร้องขอแกไ้ขแผน ฉบบัที� 3 เรื�อง เพิ�มผูบ้ริหารแผนจาํนวน 2 ท่าน นั3น 
ศาลลม้ละลายกลางเห็นว่า การแกไ้ขแผนฟื3 นฟูกิจการโดยการเพิ�มผูบ้ริหารแผนในครั3 งนี3  
ยงัไม่มีความจาํเป็นเพื�อให้การฟื3 นฟูกิจการของบริษทั สําเร็จลุล่วงไปไดต้าม พ.ร.บ. 
ลม้ละลาย มาตรา 90/63 ทั3งนี3  คาํสั�งศาลลม้ละลายกลางดงักล่าวไม่มีผลต่อการดาํเนินการ 
ตามแผนฟื3 นฟูกิจการของบริษทัแต่อยา่งใด 

 5.2.2 การปรับโครงสร้างทุนตามแผน 

ตามที�ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งเห็นชอบการขอแกไ้ขแผนฟื3 นฟูกิจการของบริษทั เมื�อวนัที� 
20 ตุลาคม 2565 และต่อมาที�ประชุมคณะผูบ้ริหารแผน ครั3 งที� 44/2565 ของบริษทั เมื�อวนัที�  
25 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้มติอนุมติัให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 314,996,882,480 บาท จากเดิม
จาํนวน 21,827,719,170 บาท เป็นจาํนวน 336,824,601,650 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุน
จาํนวนไม่เกิน 31,499,688,248 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10 บาท เพื�อรองรับการแปลงหนี3 เป็นทุน
และการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนตามข้อ 5.6.3 และขอ้ 5.6.4 ของแผนฟื3 นฟูกิจการนั3น ต่อมา
บริษทัมีการปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟื3 นฟูกิจการ ดงันี3  

(1) เมื�อวนัที� 25 พฤศจิกายน 2567 ที�ประชุมคณะผูบ้ริหารแผนไดมี้มติอนุมติัการดาํเนินการแปลง

หนี3 เป็นทุนตามแผนฟื3 นฟูกิจการ ข้อ 5.6.3 (ก) ข้อ 5.6.3 (ข) และ ข้อ 5.6.3 (ค) โดยคาํนวณ

จาํนวนหุน้สามญัที�นาํไปจดัสรรจากภาระหนี3 เดิมตามแผนฟื3 นฟูกิจการ ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2567 

บริษทัไดจ้ดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทั จาํนวนรวมทั3งสิ3น 20,989,446,278 หุ้น ให้แก่

เจา้หนี3ตามแผนฟื3 นฟูกิจการจากการแปลงหนี3 เป็นทุนตามขอ้ 5.6.3 ของแผนฟื3 นฟูกิจการที�ราคา  

2.5452 บาทต่อหุน้ ซึ� งประกอบไปดว้ย การแปลงหนี3 เป็นทุนซึ� งเป็นหนา้ที�ของเจา้หนี3ตามแผน

ฟื3 นฟูกิจการ (Mandatory Conversion) ตามกรอบที�กาํหนดไวใ้นขอ้ 5.6.3 (ข) ของแผนฟื3 นฟู

กิจการ การใชสิ้ทธิแปลงหนี3 เป็นทุนโดยสมคัรใจของเจา้หนี3ตามแผนฟื3 นฟูกิจการ (Voluntary 

Conversion) ตามกรอบที�กาํหนดไวใ้นขอ้ 5.6.3 (ก) ของแผนฟื3 นฟูกิจการ และการใชสิ้ทธิแปลง

ดอกเบี3ยใหม่ตั3งพกัเป็นทุนโดยสมคัรใจของเจา้หนี3ตามแผนฟื3 นฟูกิจการ ตามกรอบที�กาํหนดไว้

ในขอ้ 5.6.3 (ค) ของแผนฟื3 นฟูกิจการ โดยบริษทัไดน้าํหุน้สามญัเพิ�มทุนจากการแปลงหนี3 เป็น

ทุนนี3 จดทะเบียนเพิ�มทุนเป็นทุนจดท ะ เ บีย น ชํา ร ะ แ ล ้ว ก ับ ก ร ม พ ัฒ น า ธุ ร กิจ ก า ร ค ้า 

กระทรวงพาณิชย์ เ รียบร้อยแล้วเมื�อว ันที�  29 พฤศจิกายน 2567  

ทั3งนี3  ภายหลงัการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทั และการจดทะเบียนเพิ�มทุนจดทะเบียน

ชาํระแลว้จากการแปลงหนี3 เป็นทุนตามขอ้ 5.6.3 ของแผนฟื3 นฟูกิจการดงักล่าว บริษทัมีทุนจด

ทะเบียนชาํระแลว้ จาํนวนทั3งสิ3น 231,722,181,950 บาท (หุ้นสามญัที�ออกจาํหน่ายแลว้จาํนวน 

23,172,218,195 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท)  
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(2) ต่อมาในระหว่างวนัที� 6 ธันวาคม 2567 ถึงวนัที� 12 ธันวาคม 2567 บริษทัไดด้าํเนินการเสนอ

ขายหุ้นสามญัเพิ�มทุน จาํนวนรวมทั3 งสิ3นไม่เกิน 9,822,473,626 หุ้น ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของ

บริษทั ก่อนการปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟื3 นฟูกิจการและพนกังานของบริษทัที�มีสิทธิไดรั้บ

การจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุน ตามขอ้ 5.6.4 ของแผนฟื3 นฟูกิจการ โดยบริษทัไดมี้การจดัสรรหุ้น

สามญัเพิ�มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัก่อนการปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟื3 นฟูกิจการเป็น

จาํนวนทั3งสิ3น 5,048,989,272 หุ้น และไดมี้การจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนให้แก่พนักงานของ

บริษทั เป็นจาํนวนทั3งสิ3น 59,512,700 หุ้น และบริษทัมีหุ้นสามญัเพิ�มทุนที�เหลือจากการเสนอ

ขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัก่อนการปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟื3 นฟู

กิจการและพนักงานของบริษทัที�มีสิทธิไดรั้บการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุน เนื�องจากบุคคล

ดงักล่าวไม่ใชสิ้ทธิซื3อหุ้นสามญัเพิ�มทุนดงักล่าวหรือใชสิ้ทธิซื3อหุ้นสามญัเพิ�มทุนดงักล่าวไม่

เตม็จาํนวน เป็นจาํนวนทั3งสิ3น 4,713,971,654 หุน้  

เมื�อวนัที� 16 ธันวาคม 2567 ที�ประชุมคณะผูบ้ริหารแผนไดมี้มติให้นาํหุ้นส่วนที�เหลือดงักล่าว

ไปจดัสรรใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดัตามขอ้ 5.6.4 ของแผนฟื3 นฟูกิจการ ที�ราคาเสนอขายที�เท่ากนั

กบัราคาที�เสนอขายแก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัก่อนการปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟื3 นฟูกิจการ

และพนกังานของบริษทั ซึ� งเป็นไปตามที�กาํหนดไวภ้ายใตแ้ผนฟื3 นฟูกิจการ (กล่าวคือ 4.48 บาท

ต่อหุน้) เป็นจาํนวนทั3งสิ3น 22,571,400 หุน้ โดยภายหลงัการเสนอขายและจดัสรรหุน้สามญัเพิ�ม

ทุนของบริษทัสําหรับการแปลงหนี3 เป็นทุนและการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนตามขอ้ 5.6.3 

และขอ้ 5.6.4 ของแผนฟื3 นฟูกิจการแลว้เสร็จนั3น บริษทัจะมีหุ้นสามญัเพิ�มคงเหลือจากการ

ดาํเนินการปรับโครงสร้างทุนภายใตแ้ผนฟื3 นฟูกิจการซึ� งมิไดมี้การจดัสรร เป็นจาํนวนทั3งสิ3น 

5,379,168,598 หุน้ ในการนี3  ที�ประชุมคณะผูบ้ริหารแผนจึงไดมี้มติลดทุนจดทะเบียนของบริษทั 

โดยการตดัหุน้สามญัเพิ�มคงเหลือดงักล่าว 
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บริษทัไดด้าํเนินการจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนของบริษทั จาํนวนรวมทั3งสิ3น 5,131,073,372 หุน้

ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัก่อนการปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟื3 นฟูกิจการที�มีสิทธิไดรั้บ

การจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุน พนกังานของบริษทัที�มีสิทธิไดรั้บการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุน 

และบุคคลในวงจาํกดั และไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนจดทะเบียนชาํระแลว้กบักรมพฒันา

ธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เมื�อวนัที� 20 ธนัวาคม 2567 โดยภายหลงัการจดัสรรหุ้นสามญั

เพิ�มทุนของบริษทัและการจดทะเบียนเพิ�มทุนจดทะเบียนชาํระแลว้จากการเสนอขายหุน้สามญั

เพิ�มทุนตามขอ้ 5.6.4 ของแผนฟื3 นฟูกิจการดงักล่าว บริษทัมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ จาํนวน

ทั3งสิ3น 283,032,915,670 บาท และมีหุน้ที�ออกจาํหน่ายแลว้ทั3งหมดจาํนวน 28,303,291,567 หุน้ 

มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10 บาท และส่งผลให้โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มผูถื้อหุ้นของบริษทั

เปลี�ยนแปลงไป 

5.2.3 ผลกระทบต่องบการเงินจากการปฏิบติัตามแผนฟื3 นฟูกิจการ   

หลงัจากที�ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งเห็นชอบดว้ยแผนฟื3 นฟูกิจการและคาํร้องขอแกไ้ขแผนตามมติ
ที�ประชุมของเจา้หนี3 ที�จัดขึ3 นเมื�อวนัที� 19 พฤษภาคม 2564 บริษทัไดด้าํเนินการปรับปรุงมูลหนี3           
ที�ไดรั้บคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์ 

โดยเมื�อวนัที� 8 กรกฎาคม 2564 ที�ประชุมคณะผูบ้ริหารแผน ครั3 งที� 5/2564 มีมติอนุมติัให้ลดทุนจด
ทะเบียนของบริษทัจากจาํนวน 26,989,009,500 บาท เป็นจาํนวน 21,827,719,170 บาท โดยการตดัหุ้น
ของบริษทัที�ยงัไม่ไดอ้อกและจาํหน่ายจาํนวน 516,129,033 หุ้น ตามที�กาํหนดในแผนฟื3 นฟูกิจการ 
บริษทัยื�นคาํร้องต่อศาลลม้ละลายกลางเพื�อให้ศาลมีคาํสั�งอนุญาตให้ผูบ้ริหารแผนดาํเนินการจด
ทะเบียนลดทุนจดทะเบียนบริษทัและไดด้าํเนินการจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนต่อนายทะเบียนบริษทั
มหาชน กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยใ์นวนัที� 17 สิงหาคม 2564 

สาํหรับหนี3 สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใชวิ้ธีดอกเบี3ยที�แทจ้ริงและพิจารณาวา่
หนี3 สินทางการเงินก่อนปรับปรุง และหลงัปรับปรุงมีผลแตกต่างอย่างมีสาระสาํคญัหรือไม่ หนี3 สินทาง
การเงินที�มีผลแตกต่างอย่างมากจะรับรู้หนี3 สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยใชวิ้ธีการคิดลด
กระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบี3ยตลาด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของหนี3 สินทางการเงินก่อน
ปรับปรุงและมูลค่าปัจจุบนัของหนี3 สินทางการเงินที�คาํนวณใหม่ บริษทัรับรู้เป็นกาํไรจากการปรับ
โครงสร้างหนี3 ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ หากหนี3 สินทางการเงินดงักล่าวไม่มีผลแตกต่างอย่างมาก 
บริษทัจะปรับปรุงกระแสเงินสดภายใต้เงื�อนไขใหม่โดยใช้อตัราดอกเบี3 ยที�แท้จริงตามสัญญาเดิม  
ผลแตกต่างที�เกิดขึ3นจะรับรู้เป็นกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี3ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
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เมื�อวนัที� 29 พฤศจิกายน 2567 บริษทัตดัมูลค่าตามบญัชีของหนี3 ที�ไดรั้บการแปลงเป็นทุนตามแผน
ฟื3 นฟูกิจการตามมติที�ประชุมคณะผูบ้ริหารแผนเมื�อวนัที� 25 พฤศจิกายน 2567 (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.2) 
และบริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนจดทะเบียนชาํระแลว้กบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวง
พาณิชย ์และรับรู้มูลค่าของหุน้สามญัที�จดัสรรใหเ้จา้หนี3ดว้ยมูลค่ายุติธรรมของหุน้สามญัที�ออกที�ราคา 
4.48 บาทต่อหุน้ (ดูหมายเหตุขอ้ 31.2.2) 

เมื�อวนัที� 20 ธนัวาคม 2567 บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนจดทะเบียนชาํระแลว้กบักรมพฒันา
ธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์จากการดาํเนินการตามแผนฟื3 นฟูกิจการขอ้ 5.6.4 (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.2) 
บริษทับนัทึกหุน้สามญัที�เพิ�มทุนตามราคาเสนอขาย 4.48 บาทต่อหุน้ (ดูหมายเหตุขอ้ 31.2.2) 

5.2.3.1  มูลค่าสินทรัพย์และหนี3 สินที�บันทึกปรับปรุงตามแผนฟื3 นฟูกิจการสําหรับปีสิ3นสุด 
วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 มีดงันี3  

(1) บริษทัไดรั้บคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยใ์หช้าํระหนี3แก่เจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3

อื�นบางส่วนและเจา้หนี3 เงินกูย้ืมบางส่วน โดยบริษทัปรับปรุงเจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3

อื�นและเจา้หนี3 เงินกูย้ืมดงักล่าวให้เป็นไปตามมูลหนี3  วนัครบกาํหนดชาํระและอตัรา

ดอกเบี3ยตามแผนฟื3 นฟูกิจการและคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์(ดูหมายเหตุขอ้ 20) 

ส่งผลให้บริษัทรับรู้ขาดทุนจากการปรับปรุงหนี3 สินให้เป็นไปตามคําสั�งจาก 

เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยจ์าํนวน 1,070  ลา้นบาท   

(2) บริษทัรับรู้กาํไรจากการตดัรายการหนี3 สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดั

จําหน่ายจํานวน 3,010 ล้านบาท สําหรับการเปลี�ยนแปลงในมูลค่าหนี3 สินที� มี

สาระสาํคญัโดยถือเป็นการรับรู้รายการของหนี3 สินทางการเงินใหม่ 

(3) บริษทัรับรู้กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงรายการหนี3 สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยวิธี

ราคาทุนตดัจาํหน่ายเป็นรายไดจ้าํนวน 514 ลา้นบาท ในงบการกาํไรขาดทุนรวม

และงบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการ สําหรับการเปลี�ยนแปลงในมูลค่าหนี3 สินที�มี

สาระสาํคญัโดยถือเป็นการรับรู้รายการของหนี3 สินทางการเงินใหม่  

(4) บริษทับอกเลิกสัญญาที�มีภาระเกินควรกว่าประโยชน์ที�จะพึงได้ (Declaration of 

onerous contracts) ของเครื� องบินตามสัญญาเช่าการเงินจํานวน 7  ลาํ และส่งมอบ

เครื�องบินคืนแก่ผูใ้หเ้ช่าจาํนวน 7 ลาํ โดยบริษทัไดป้รับปรุงรายการสินทรัพยสิ์ทธิการ

ใช้ หนี3 สินตามสัญญาเช่า เจา้หนี3 หนี3 สินตามสัญญาเช่า และค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้อง 

ส่งผลใหบ้ริษทัรับรู้ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาที�มีภาระเกินควรกว่าประโยชน์ที�

พึงจะได ้175 ลา้นบาท 

(5) บริษทัรับรู้กาํไรจากการตดัรายการหนี3 สินที�ไม่ไดอ้ยู่ภายใตแ้ผนฟื3 นฟูกิจการของ

บริษทั จาํนวน 52 ลา้นบาท  



บริษัท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 

       

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป�/รายงานประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report) | 307 

(6) บริษทัตดัรายการหนี3 สินทางการเงินของเจา้หนี3 ที�ไดรั้บการแปลงหนี3 เป็นทุนตาม

แผนฟื3 นฟูกิจการข้อ 5.6.3 ณ วนัที�จดทะเบียนเพิ�มทุนจดทะเบียนชําระแล้วกับ 

กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์(ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.2) จาํนวน 46,462 ลา้นบาท 

และรับรู้หุ้นสามญัที�เพิ�มทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมเป็นจาํนวน 94,033 ลา้นบาท สุทธิ

หลงัการหักภาษี ณ ที� จ่าย ส่งผลให้บริษทัรับรู้ขาดทุนจากการแปลงหนี3 เป็นทุน 

จาํนวน 47,602 ลา้นบาท 

กําไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสร้างหนี3 สําหรับปีสิ3นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2567 
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดงันี3  

หน่วย : ล้านบาท 
กาํไรจากการตดัรายการหนี3 สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย 

(ดูหมายเหตขุอ้ 5.2.3.1 (2)) 3,010 
กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงหนี3 สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดั

จาํหน่าย (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.3.1 (3)) 514 
ขาดทุนจากการปรับปรุงหนี3 สินใหเ้ป็นไปตามคาํสั�งจาก 

เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์(ดูหมายเหตขุอ้ 5.2.3.1 (1)) 
 

(1,070) 
ขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาที�มีภาระเกินควรกวา่ประโยชน์ที�พึงจะได ้ 

(ดูหมายเหตขุอ้ 5.2.3.1 (4)) (175) 
กาํไรจากการปรับหนี3 ที�ไม่ไดอ้ยูใ่นแผนฟื3 นฟกิูจการ  

(ดูหมายเหตขุอ้ 5.2.3.1 (5)) 52 
ขาดทุนจากการแปลงหนี3 เป็นทุน (ดูหมายเหตขุอ้ 5.2.3.1 (6)) (47,602) 

รวม (45,271) 

5.2.3.2  มูลค่าสินทรัพยแ์ละหนี3 สินที�บนัทึก ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ที�ปรับปรุงตามแผนฟื3 นฟู
กิจการ มีดงันี3  

(1) บริษทัไดรั้บคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยใ์หช้าํระหนี3แก่เจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3
อื�นบางส่วนและเจา้หนี3 เงินกูย้ืมบางส่วน โดยบริษทัปรับปรุงเจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3
อื�นและเจา้หนี3 เงินกูย้ืมดงักล่าวให้เป็นไปตามมูลหนี3  วนัครบกาํหนดชาํระและอตัรา
ดอกเบี3ยตามแผนฟื3 นฟูกิจการและคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์(ดูหมายเหตุขอ้ 20) 
ส่งผลให้บริษ ัทรับรู้ขาดทุนจากการปรับปรุงหนี3 สินให้เ ป็นไปตามคาํสั�ง 
จากเจ้าพนกังานพิทกัษท์รัพยจ์าํนวน 321 ลา้นบาท  และรับรู้กาํไรจากการตดัรายการ
หนี3 สินทางการเงินที�ว ัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจําหน่ายจํานวน 1,749 ล้านบาท 
สําหรับการเปลี�ยนแปลงในมูลค่าหนี3 สินที�มีสาระสําคญัโดยถือเป็นการรับรู้รายการ
ของหนี3 สินทางการเงินใหม่  
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(2) บริษทับอกเลิกสัญญาที�มีภาระเกินควรกว่าประโยชน์ที�จะพึงได้ (Declaration of 
onerous contracts) ของเครื� องบินตามสัญญาเช่าการเงินจํานวน 7 ลาํ และส่งมอบ
เครื�องบินคืนแก่ผูใ้หเ้ช่าจาํนวน 7 ลาํ โดยบริษทัไดป้รับปรุงรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
หนี3 สินตามสัญญาเช่า เจา้หนี3หนี3 สินตามสัญญาเช่า และค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้ง ส่งผล
ใหบ้ริษทัรับรู้กาํไรจากการยกเลิกสัญญาที�มีภาระเกินควรกว่าประโยชน์ที�พึงจะได ้
จาํนวน 2,528 ลา้นบาท 

กาํไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสร้างหนี3สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดงันี3  

หน่วย : ล้านบาท 
กาํไรจากการตดัรายการหนี3 สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย 

(ดูหมายเหตขุอ้ 5.2.3.2 (1)) 1,749 
ขาดทุนจากการปรับปรุงหนี3 สินใหเ้ป็นไปตามคาํสั�งจาก 

เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์(ดูหมายเหตขุอ้ 5.2.3.2 (1)) 
 

(321) 
กาํไรจากการยกเลิกสญัญาที�มีภาระเกินควรกวา่ประโยชนที์�พึงจะได ้ 

(ดูหมายเหตขุอ้ 5.2.3.2 (2)) 2,528 

รวม 3,956 

5.2.4 รายการที�อยูร่ะหวา่งดาํเนินการตามแผนฟื3 นฟูกิจการ 
สําหรับเจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3 อื�น เจา้หนี3หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจที�จดัตั3งขึ3นตามกฎหมาย
ไทยที�มีความเกี�ยวขอ้งและจาํเป็นต่อกิจการดา้นการบินและธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องกบัการบิน และเจา้หนี3 ที�ยื�น
คาํขอรับชาํระหนี3 ค่าเสียหายตามสัญญามีภาระเกินควรกว่าประโยชน์ที�พึงไดบ้ริษทัอยู่ในระหว่างการ
ดาํเนินการยืนยนัมูลหนี3 กบัเจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพยแ์ละจะปรับปรุงเมื�อไดรั้บคาํสั�งจากเจา้พนักงาน
พิทักษ์ทรัพย์ โดยฝ่ายบริหารของบริษทัอยู่ระหว่างการพิจารณาผลกระทบต่อมูลค่าหนี3 สินซึ� งอาจ
เปลี�ยนแปลง เมื�อมีการตรวจสอบยืนยนัมูลค่าหนี3 สินกบัเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ลว้เสร็จ 

6.  รายการกับบุคคลหรือกิจการที#เกี#ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดยบริษทั       
ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัที�ทาํหนา้ที�ถือหุ้น 
นอกจากนี3  บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัรวมถึงบุคคลซึ� งถือหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 
และมีอิทธิพลอย่างเป็นนยัสาํคญักบับริษทั ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทั ตลอดทั3งสมาชิกใน
ครอบครัว ที�ใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลเหล่านั3น กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั ไดแ้ก่ 
กิจการที� มีกระทรวงการคลังเป็นผู ้ถือหุ้นใหญ่ และหน่วยงานต่างๆ ภายใต้สังกัดกระทรวงการคลัง ซึ� ง
กระทรวงการคลงัมีอาํนาจควบคุม หรือควบคุมร่วม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญั 
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ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ บริษทัคาํนึงถึงเนื3อหา
ของความสมัพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

รายการที�มีขึ3นกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัไดก้าํหนดขึ3นโดยใชร้าคาตลาดหรือในราคาที�ตกลงกนัตามสญัญา
หากไม่มีราคาตลาดรองรับ 

ความสมัพนัธ์ที�มีกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั นอกเหนือจากบริษทัย่อย และบริษทัร่วม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
2567 มีดงันี3  

 ชื#อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที#
จดัตั!ง/สัญชาต ิ

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

1. กระทรวงการคลงั กาํกบัดูแลนโยบายการเงินของประเทศ ไทย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
2. ธนาคารออมสิน ธนาคารพาณิชย ์ ไทย ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
3. ธนาคารเพื�อการส่งออก 

และนาํเขา้แห่งประเทศไทย 
ธนาคารพาณิชย ์ ไทย ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

4. ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ธนาคารพาณิชย ์ ไทย ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
5. ธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย ์ ไทย ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
6. บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) พลงังานและสาธารณูปโภค ไทย กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 
7. บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั

(มหาชน) 
ท่าอากาศยานของประเทศไทย ไทย กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 

8. สถาบนัการบินพลเรือน อบรมและผลิตบุคลากรดา้นการบิน ไทย กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 
9. วทิยกุารบินแห่งประเทศไทย ควบคุมจราจรทางอากาศ ไทย กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 
10. บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ   

จาํกดั (มหาชน) 
โทรคมนาคม ไทย กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 
11 บริษัท ปตท. นํ3 ามันและ 

การค้าปลีก จาํกัด (มหาชน) 
พลงังานและสาธารณูปโภค ไทย กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 
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6.1 รายการที�สาํคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี3  
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ผู้ถือหุ้นใหญ่      

ขายและใหบ้ริการ - 2 - 2 
ซื3อสินคา้และบริการ 15 1 15 1 
ดอกเบี3ยจ่าย 1,003 981 1,003 981 

 

บริษัทย่อย     
ขายและใหบ้ริการ -  -  237  3,964 
ซื3อสินคา้และบริการ -  -  1,646  5,009 

       เงินปันผลรับ (ดูหมายเหตุขอ้ 12.2) -  -  32  17 
     

บริษัทร่วม        
ซื3อสินคา้และบริการ 264 149 264 149 
เงินปันผลรับ (ดูหมายเหตุขอ้ 12.1)     21 -     21           - 

     

กิจการอื#นที#เกี#ยวข้องกัน 
   (ไม่รวมหน่วยงานภายใต้กระทรวงการคลัง) 

       

ขายและใหบ้ริการ 104 86 104 86 
ซื3อสินคา้และบริการ 22,723 18,377 22,723 18,377 
ดอกเบี3ยจ่าย 351 345 351 345 

     

ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระยะสั3น 40 35 32 28 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 17 17 15 14 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1 1 1 1 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารพิจารณาตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยผูบ้ริหาร หมายถึง 
กรรมการผูจ้ดัการบริษทั ผูบ้ริหารบริษทั 4 รายแรก และผูด้าํรงตาํแหน่งเทียบเท่าผูบ้ริหารรายที� 4 ทุกราย 
ต่อจากกรรมการผูจ้ดัการบริษทั โดยรวมผูบ้ริหารบริษทัในสายงานบญัชีหรือการเงินบางคน 
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6.2 ยอดคงเหลือกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  มีดงันี3  
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนี!การค้าและลูกหนี!หมุนเวยีนอื#น     
บริษทัยอ่ย  -  - 10,035 10,640 
กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 23  109 23 109 

รวม 23  109 10,058 10,749 

ลูกหนี3การคา้และลูกหนี3หมุนเวียนอื�นแสดงยอดคงเหลือก่อนหกัค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต (ดูหมายเหตุขอ้ 8) 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

เจ้าหนี!การค้าและเจ้าหนี!หมุนเวยีนอื#น  
   (ดูหมายเหตุขอ้ 20) 

     

บริษทัยอ่ย -  - 201  307 
บริษทัร่วม 25  9 25  9 
กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 335  210 335  210 

รวม  360  219 561  526 
     

เจ้าหนี!การค้าและเจ้าหนี!ไม่หมุนเวยีนอื#น  
   (ดูหมายเหตุขอ้ 20) 

     

บริษทัร่วม 15  19 15  19 
กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,380  923 1,380  923 

รวม 1,395  942 1,395  942 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที#เกี#ยวข้องกัน   
จากสถาบนัการเงินต่างประเทศผา่นผูถื้อหุน้ใหญ่ - 12,584 
จากสถาบนัการเงินในประเทศที�ผูถื้อหุน้ใหญ่มีอาํนาจควบคุม 6,562 12,348 

รวม 6,562 24,932 
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รายละเอียดเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี3  
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 วันที#ครบกําหนดจ่ายคืนเงินต้น อัตราดอกเบี!ย (ร้อยละต่อปี) จํานวนเงิน 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

หนี!สินไม่หมุนเวียน       
จากสถาบนัการเงินในประเทศที�ผูถื้อหุ้นใหญ่ 

มีอาํนาจควบคุม(1) 
30 ธนัวาคม 

2578 
30 ธนัวาคม 

2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 5,624  10,769 
จากสถาบนัการเงินในประเทศที�ผูถื้อหุ้นใหญ่ 

มีอาํนาจควบคุม (2) 
30 ธนัวาคม 

2578 
30 ธนัวาคม 

2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 938  1,579 
จากสถาบนัการเงินต่างประเทศ 

ผา่นผูถื้อหุ้นใหญ่ (3) 
30 ธนัวาคม 

2567 
30 ธนัวาคม 

2567 1.50 1.50 -  12,584 
รวม     6,562  24,932 

(1)   เมื�อวนัที� 20 ตุลาคม 2565 ศาลล้มละลายกลางมีคาํสั�งเห็นชอบด้วยแผนฉบบัแก้ไข ส่งผลให้เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัมีการเปลี�ยนแปลงวิธีการ         
ชาํระหนี3 เป็นไดรั้บชาํระหนี3บางส่วนดว้ยการแปลงหนี3 เงินตน้เป็นทุนหุ้นสามญั ตามแผนฟื3 นฟูกิจการฉบบัแกไ้ข (ดูหมายเหตุ 5.1.3) ดว้ยเหตุนี3  บริษทัพิจารณาปรับปรุง
มูลหนี3บางรายการให้เป็นไปตามคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์และวดัมูลค่าหนี3 สินทางการเงินใหม่ดว้ยอตัราดอกเบี3ยที�แทจ้ริงเดิม หรืออตัราดอกเบี3ยตลาด ต่อมา
เมื�อวนัที� 29 พฤศจิกายน 2567 บริษทัดาํเนินการจดัสรรหุ้นสามญัให้แก่เจา้หนี3แต่ละรายเพื�อชาํระหนี3ตามที�กาํหนดในแผนฟื3 นฟูกิจการแลว้ 

(2) เมื�อวนัที� 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งเห็นชอบดว้ยแผนฉบบัแกไ้ข ส่งผลให้เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศที�ผูถื้อหุ้นใหญ่มีอาํนาจ
ควบคุมมีการเปลี�ยนแปลงวิธีการชาํระหนี3 เป็นไดรั้บชาํระหนี3ดว้ยการแปลงหนี3 เงินตน้บางส่วนเป็นทุนหุ้นสามญั ตามแผนฟื3 นฟูกิจการที�แกไ้ข (ดูหมายเหตุ 5.1.3 (3)) 
ดว้ยเหตุนี3  บริษทัปรับปรุงมูลหนี3 ให้เป็นไปตามคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษ์ทรัพย ์วดัมูลค่าหนี3 สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมโดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงิน
สดดว้ยอตัราดอกเบี3ยตลาด ต่อมาเมื�อวนัที� 29 พฤศจิกายน 2567 บริษทัดาํเนินการจดัสรรหุ้นสามญัให้แก่เจา้หนี3 แต่ละรายเพื�อชาํระหนี3ตามที�กาํหนดในแผนฟื3 นฟู
กิจการแลว้ 

(3)  เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินต่างประเทศผ่านผูถื้อหุ้นใหญ่ เป็นเงินกูย้ืมที�กระทรวงการคลงัทาํสญัญาเงินกูก้บัสถาบนัการเงินต่างประเทศ และกระทรวงการคลงัได้
ให้บริษทักูย้ืมต่อ เมื�อวนัที� 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งเห็นชอบดว้ยแผนฉบบัแกไ้ข ส่งผลให้เงินกูร้ะยะยาวดงักล่าวมีการเปลี�ยนแปลงวิธีการชาํระ
หนี3 เป็นไดรั้บชาํระหนี3ดว้ยการแปลงหนี3 เงินตน้เป็นทุนหุ้นสามญัทั3งจาํนวนตามแผนฟื3 นฟูกิจการฉบบัแกไ้ข (ดูหมายเหตุ 5.1.3) ดงันั3น บริษทัจึงปรับปรุงมูลหนี3ให้
เป็นไปตามคาํสั�งจากเจ้าพนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ละวดัมูลค่าหนี3 สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมโดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบี3ยตลาด ต่อมา
เมื�อวนัที� 29 พฤศจิกายน 2567 บริษทัดาํเนินการจดัสรรหุ้นสามญัให้แก่เจา้หนี3แต่ละรายเพื�อชาํระหนี3ตามที�กาํหนดในแผนฟื3 นฟูกิจการแลว้ 

สําหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัไดมี้การจ่ายชาํระหนี3 เงินตน้คงคา้งสําหรับเงินกูย้ืมจาก
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั จาํนวน 454 ลา้นบาท และบริษทัไม่มีการกูย้ืมเพิ�มเติมจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 บริษทัจ่ายชาํระหนี3 เงินตน้คงคา้งและดอกเบี3 ยคงคา้ง สาํหรับ
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินต่างประเทศผา่นผูถื้อหุน้ใหญ่ จาํนวน 12,827.46 ลา้นบาท โดยการแปลงหนี3
ดังกล่าวเป็นหุ้นสามญัเพิ�มทุน จาํนวนไม่เกิน 5,039,896,007 หุ้น ที�ราคา 2.5452 บาทต่อหุ้น และชําระหนี3  
เงินตน้คงคา้ง สาํหรับกูย้ืมจากสถาบนัการเงินในประเทศที�ผูถื้อหุ้นใหญ่มีอาํนาจควบคุม ในอตัราร้อยละ 24.5 
ของมูลหนี3โดยการแปลงหนี3ดงักล่าวเป็นหุน้สามญัเพิ�มทุน (ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3 (2)) ในระหว่างปี 2567 บริษทั
ไม่มีการกูย้ืมเพิ�มเติมจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

6.3 สญัญาสาํคญัที�ทาํกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
สญัญาเช่าพื3นที�และสญัญาอนุญาตใหป้ระกอบกิจการ 

บริษทัไดท้าํสญัญาเช่าพื3นที�และสญัญาอนุญาตใหป้ระกอบกิจการกบั บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
โดยตกลงรับบริการในราคาและเงื�อนไขตามที�ระบุในสัญญา (ดูหมายเหตุขอ้ 13) 
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6.4 การปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจการบิน 
ในระหว่างปี 2566 คณะกรรมการเจา้หนี3 มีมติเห็นชอบแนวทางการปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจการบิน 
โดยบริษทัไดรั้บโอนเครื�องบินแบบ A320-200 จากบริษทัยอ่ย จาํนวน 20 ลาํ ทั3งนี3  บริษทัไดรั้บประมาณการ
หนี3 สินระยะยาวสําหรับค่าซ่อมแซมและบาํรุงอากาศยาน หนี3 สินไม่หมุนเวียนอื�น และค่าใช้จ่ายอื�น ๆ  
ที�เกี�ยวขอ้งกบัการปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจการบินจากบริษทัย่อย รวมเป็นจาํนวน 9,013 ลา้นบาท  
ซึ� งไดแ้สดงไวเ้ป็นค่าใชจ่้ายปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจการบินในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ 
สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 (ปี 2567 : ไม่มี) 

7. ข้อมูลเพิ#มเตมิเกี#ยวกับกระแสเงนิสด 
7.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

เงินสดในประเทศ 14  11  14  9 
เงินสดในต่างประเทศ 4  3  4    3 
เงินฝากธนาคารในประเทศ 50,657  18,259  50,457  17,875 
เงินฝากธนาคารในต่างประเทศ 
ตัyวเงินฝากและเงินฝากประจาํไม่เกิน 3 เดือน 

28,420 
5,171 

 29,755 
         4,944 

 28,420 
5,171 

 29,561 
          4,944 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 84,266  52,972  84,066  52,392 
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต (54)  (33)  (54)  (33) 

รวม 84,212  52,939  84,012  52,359 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีตัyวเงินฝาก เงินฝากประจาํ และหุ้นกูที้�มีระยะเวลาครบกาํหนดชาํระ
มากกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี จาํนวน 30,777 ลา้นบาท และ 30,657 ลา้นบาท (ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 
จาํนวน 14,191 ลา้นบาท และ 14,091 ลา้นบาท) เป็นสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�นในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลาํดบั (ดูหมายเหตุขอ้ 10) 

7.2 รายการที�ไม่ใช่เงินสด สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี3  
  หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

จดัประเภทภาษีเงินไดร้อขอคืน 349  -  349  - 
เจา้หนี3 ค่าซื3อสินทรัพย ์ (894)  1,212  (894)  1,209 
เจา้หนี3 หนี3 สินตามสัญญาเช่า 588  4,682  588  4,682 
ประมาณการหนี3 สินไม่หมุนเวยีนอื�น 158  264  158 264 
การแปลงหนี3 เป็นทุนสาํหรับเจา้หนี3  (952)  -  (952) - 
หุน้สามญัเพิ�มทุน 94,033  -  94,033 - 
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7.3 การเปลี�ยนแปลงในหนี3 สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
การเปลี�ยนแปลงในหนี3 สินที�เกิดขึ3นจากกิจกรรมจดัหาเงินรวมส่วนที�เป็นกระแสเงินสดและส่วนที�ไม่ใช่
กระแสเงินสดที�มีการจดัประเภทเป็นกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด มีดงันี3  

หน่วย : ล้านบาท 
สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2567 งบการเงนิรวม 

 ยอดยกมา  กระแสเงนิสด  การเปลี#ยนแปลงที#ไม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที# 
1 มกราคม 

2567 

 จากกิจกรรม 
จัดหาเงนิ 

 จากอัตรา
แลกเปลี#ยน 

 เพิ#มขึ!น  จากการแปลงหนี!

เป็นทุน(5) 
 อื#น  ๆ  ณ วนัที# 

31 ธันวาคม 

2567 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 8,399 (58)  - - (4,444) 519(1)(3) 4,416 
เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 24,932 (146) - - (18,258) 34(1)(3)(4) 6,562 
หนี� สินตามสญัญาเช่า 84,261 (18,674)  (2,143) 18,348 (1) 8,816(2) 90,607 
หุ้นกู ้ 46,826 (1,040) - - (22,775) 4,145(1) 27,156 

รวม 164,418   (19,918) (2,143) 18,348 (45,478) 13,514 128,741 

หน่วย : ล้านบาท 
สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2566 งบการเงนิรวม 

 ยอดยกมา  กระแสเงนิสด  การเปลี#ยนแปลงที#ไม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที# 
1 มกราคม 

2566 

 จากกิจกรรม 
จัดหาเงนิ 

 จากอัตรา
แลกเปลี#ยน 

 เพิ#มขึ!น  อื#น  ๆ  ณ วนัที# 
31 ธันวาคม 

2566 
เงินกูย้ืมระยะสั3นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 39 (39) - - - - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 7,718 - - -  681(1) 8,399 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 24,361 (454) - -        1,025(1) 24,932 
หนี3 สินตามสญัญาเช่า 87,121 (8,947) (1,424) 8,875      (1,364)(2) 84,261 
หุน้กู ้ 42,765 - - -         4,061(1) 46,826 

รวม 162,004 (9,440) (1,424) 8,875 4,403 164,418 

(1)   การรับรู้ตน้ทุนทางการเงินดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย 
(2)   การจดัประเภทเจา้หนี3หนี3 สินตามสัญญาเช่า การปรับปรุงหนี3 สินตามสัญญาเช่าอื�น ๆ และการยกเลิกสัญญาเช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 19) 
(3)    การตดัรายการหนี3 สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย 
(4)   การเปลี�ยนแปลงหนี3 สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย 
(5)   การแปลงหนี3 เป็นทุนตามแผนฟื3 นฟูกิจการที�แกไ้ข โดยเมื�อวนัที� 29 พฤศจิกายน 2567 บริษทัไดด้าํเนินการจดัสรรหุ้นสามญัให้แก่เจา้หนี3 แต่ละรายเพื�อ

ชาํระหนี3ตามที�กาํหนดในแผนฟื3 นฟูกิจการแลว้ (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2 และขอ้ 31.2) 

 
  



บริษัท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 

       

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป�/รายงานประจาํป� 2567 (แบบ 56-1 One Report) | 315 

หน่วย : ล้านบาท 
สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2567 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ยอดยกมา  กระแสเงนิสด  การเปลี#ยนแปลงที#ไม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที# 
1 มกราคม 

2567 

 จากกิจกรรม 
จัดหาเงนิ 

 จากอัตรา
แลกเปลี#ยน 

 เพิ#มขึ!น  จากการ 
แปลงหนี! 
เป็นทุน(5) 

 อื#น  ๆ  ณ วนัที# 
31 ธันวาคม 

2567 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 8,399 (58) - - (4,444) 519(1)(3) 4,416 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 24,932 (146) - - (18,258) 34(1)(3)(4) 6,562 
หนี3 สินตามสญัญาเช่า 84,254 (18,664) (2,143) 18,323 (1) 8,815(2) 90,584 
หุน้กู ้ 46,826 (1,040) - - (22,775) 4,145(1) 27,156 

รวม 164,411   (19,908) (2,143) 18,323 (45,478) 13,513 128,718 

หน่วย : ล้านบาท 
สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2566 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ยอดยกมา  กระแสเงนิสด  การเปลี#ยนแปลงที#ไม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที# 
1 มกราคม 

2566 

 จากกิจกรรม 
จัดหาเงนิ 

 จากอัตรา
แลกเปลี#ยน 

 เพิ#มขึ!น  อื#น  ๆ  ณ วนัที# 
31 ธันวาคม 

2566 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 7,718 - - -  681(1) 8,399 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 24,361 (454) - -           1,025(1) 24,932 
หนี3 สินตามสญัญาเช่า 87,117 (8,938) (1,424) 8,863       (1,364)(2) 84,254 
หุน้กู ้ 42,765 - - -         4,061(1) 46,826 

รวม 161,961 (9,392) (1,424) 8,863         4,403 164,411 
 

(1)   การรับรู้ตน้ทุนทางการเงินดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย 
(2)   การจดัประเภทเจา้หนี3หนี3 สินตามสัญญาเช่า การปรับปรุงหนี3 สินตามสัญญาเช่าอื�น ๆ และการยกเลิกสัญญาเช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 19) 
(3)    การตดัรายการหนี3 สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย  
(4)   การเปลี�ยนแปลงหนี3 สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย 
(5)   การแปลงหนี3 เป็นทุนตามแผนฟื3 นฟูกิจการที�แกไ้ข โดยเมื�อวนัที� 29 พฤศจิกายน 2567 บริษทัไดด้าํเนินการจดัสรรหุ้นสามญัให้แก่เจา้หนี3 แต่ละรายเพื�อ

ชาํระหนี3ตามที�กาํหนดในแผนฟื3 นฟูกิจการแลว้ (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2 และขอ้ 31.2) 
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8. ลูกหนี!การค้าและลูกหนี!หมุนเวียนอื#น 
ลูกหนี3การคา้และลูกหนี3หมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ลูกหนี3การคา้        
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 6.2) 23  78 2,658 2,958 
กิจการอื�น 10,629  12,971 10,565 12,686 
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต (1,635)  (1,647)   (4,225)  (4,480) 

รวมลูกหนี3การคา้ 9,017 1 11,402 8,998 11,164 

ลูกหนี3 อื�น        
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 6.2) -  -  7,400  7,760 
กิจการอื�น 2,310  2,935 2,236 2,484 
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต (181)  (181) (7,365)    (7,663) 

รวมลูกหนี3 อื�น 2,129  2,754 2,271 2,581 
 11,146  14,156 11,269 13,745 
        
รายไดค้า้งรับ 821  1,652  853  1,706 
ลูกหนี3กรมสรรพากร -  325  -  326 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้และเงินมดัจาํ 2,006  3,027  2,177  2,859 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้และเงินมดัจาํ  

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 6.2) 
 
- 

  
31 

  
- 

 
31 

รวม 13,973  19,191  14,299  18,667 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต สาํหรับลูกหนี3การคา้และลูกหนี3หมุนเวียนอื�น 
จาํนวน 4,225 ลา้นบาท และ 7,365 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยส่วนใหญ่เป็นการรับรู้
ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตสาํหรับลูกหนี3บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อย จาํนวน 9,730 
ลา้นบาท และลูกหนี3รายอื�น ๆ จาํนวน 1,860 ลา้นบาท 
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การวิเคราะห์อายขุองลูกหนี3การคา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี3  
หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

กิจการที#เกี#ยวข้องกัน      
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 8 4  10 300 
เกินกาํหนดชาํระ:     

นอ้ยกวา่ 6 เดือน 2 22  12 530 
6 - 12 เดือน -  22  55  468 
1 - 2 ปี - 16 937 723 
มากกวา่ 2 ปี 13 14 1,644 937 
 23 78 2,658 2,958 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต - (31) (2,623) (2,904) 

 23 47 35 54 

กิจการอื#น     
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 6,772 8,763 6,758 8,531 
เกินกาํหนดชาํระ:     

นอ้ยกวา่ 6 เดือน 1,649 2,059 1,635 2,047 
6 - 12 เดือน 268 376 267 376 
1 - 2 ปี 406 362 406 362 
มากกวา่ 2 ปี 1,534 1,411 1,499 1,370 
 10,629 12,971 10,565 12,686 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต (1,635) (1,616) (1,602) (1,576) 

 8,994 11,355 8,963 11,110 

รวม 9,017 11,402 8,998 11,164 

ตารางต่อไปนี3 แสดงการกระทบยอดค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ3นตลอดอายุ สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม สาํหรับลูกหนี3การคา้ซึ� งเป็นไปตามวิธีการอยา่งง่ายที�กาํหนดไวใ้น TFRS 9 

    หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม 1,647 1,555 4,480 3,825 

เพิ�มขึ3น/(ลดลง) ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต (กลบัรายการ) (12) 92 (255) 655 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 1,635 1,647 4,225  4,480 
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9. สินค้าคงเหลือ 
สินคา้คงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566  2567  2566 
อะไหล่เครื�องบิน 9,131 8,641 9,131 8,610 
อะไหล่เครื�องยนตแ์ละอุปกรณ์ภาคพื3น 255 316 255 316 
นํ3 ามนัเครื�องบิน 143 140 143 140 
สินคา้เพื�อขาย 211 315 211 314 
พสัดุสาํหรับใชใ้นหอ้งพกัผูโ้ดยสารและการบริการอาหาร 231 232 231 232 
พสัดุและของใชสิ้3นเปลือง 15 17 15 17 
สินคา้และอะไหล่ซ่อมเครื�องจาํลองบินและพสัดุอื�น ๆ 77 84 77 83 
สินคา้และอะไหล่เครื�องบินระหวา่งทาง 41 296 41 296 
สินคา้ลา้สมยัและชาํรุดรอการจาํหน่าย 112 24 112 24 
รวมสินคา้และพสัดุคงเหลือ 10,216 10,065 10,216 10,032 
หกั  ค่าเผื�อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (6,216) (4,811) (6,216) (4,811) 

รวม 4,000 5,254 4,000 5,221 

สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม บริษทัรับรู้และกลบัรายการผลขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือใน
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ ดงันี3  

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
ผลขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (กลบัรายการ) 1,405   (291) 

10. สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอื#น 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 
สินทรัพย์ทางการเงนิที#วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย         

ตัyวเงินที�มีสิทธิไถ่ถอนคืนได ้  17,053  9,935  17,053  9,935 
เงินฝากประจาํที�มีระยะเวลาที�ครบกาํหนด 

ชาํระมากกวา่ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี 
 

12,995  4,006  12,875  3,906 
หุน้กูที้�ครบกาํหนดภายใน 1 ปี  750  250  750  250  

 30,798  14,191  30,678  14,091 
    หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุน   (21)  -   (21)  - 

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอื#น 
(ดูหมายเหตขุอ้ 7.1) 

  
30,777 

  
14,191 

  
30,657 

  
14,091 
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11. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนที#จดัประเภทเป็นสินทรัพย์ที#ถือไว้เพื#อขาย 
รายการเคลื�อนไหวของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย มีดงันี3  

หน่วย : ล้านบาท 

สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2567                 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  ยอดยกมา  เพิ#มขึ!น  ลดลงจาก 
การด้อยค่า 

 จําหน่าย  โอนกลับ  ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที# ณ วนัที# 

 1 มกราคม         31 ธันวาคม 
 2567         2567 

           
เครื�องบิน 2,103  1,328  (299)  (723)      (1,054) 1,355 
เครื�องยนต ์ -  263  (19)  (32)  -  212 
ที�ดิน -  244  -       (77)  -  167 
สินทรัพยอื์�น -  1  -  (1)  -  - 

รวม 2,103  1,836  (318)  (833)  (1,054)  1,734 

หน่วย : ล้านบาท 

สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2566                 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  ยอดยกมา  

ณ วนัที# 
 เพิ#มขึ!น  ลดลงจาก 

การด้อยค่า 
 จําหน่าย  โอนกลับ  ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที# 
 1 มกราคม         31 ธันวาคม 

 2566         2566 
           

เครื�องบิน 2,447  1,386  -  (1,730)  -  2,103 
เครื�องยนต ์ 56  13  -  (44)           (25)  - 
ที�ดิน 244  -  -  -  (244)  - 
สินทรัพยอื์�น  -  9  -  (9)  -  - 

รวม 2,747  1,408  -  (1,783)  (269)  2,103 

สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2567 

 บริษทัโอนจดัประเภทเครื�องบินแบบ A380-800 จาํนวน 6 ลาํ  เครื� องยนต์อะไหล่ และสินทรัพยอื์�น เป็น
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย  ซึ� งมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิ จาํนวน 1,328 
ลา้นบาท 263 ลา้นบาท และ 245 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บริษทัไดท้าํการจาํหน่ายเครื�องบิน 10 ลาํ ( B747-400 จาํนวน 1 ลาํ B777-200 จาํนวน 3 ลาํ A340-500 จาํนวน 
2 ลาํ A340-600 จาํนวน 4 ลาํ ) เครื�องยนตอ์ะไหล่ และที�ดิน บา้นพกั ประเทศองักฤษใหก้บัผูซื้3อ (กิจการที�ไม่
เกี�ยวขอ้งกนั) ซึ� งมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิ จาํนวน 833 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัจดัประเภทเครื�องบิน B777-300 ที�เคยแสดงในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดั
ประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย แสดงเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ดูหมายเหตุขอ้ 13) ซึ� งมีมูลค่า
ตามบญัชีสุทธิจาํนวน 1,054 ลา้นบาท 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 บริษทับนัทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าเครื� องบินแบบ B777-200 จาํนวน 6 ลาํ 

A340-500 จาํนวน 1 ลาํ A380-800 จาํนวน 6 ลาํ เครื�องยนตอ์ะไหล่แบบ TRENT 970-84 จาํนวน 4 เครื�องยนต ์

รวมเป็นจาํนวน 318 ลา้นบาท ( ดูหมายเหตุขอ้ 27)  
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สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2566  

 บริษทัโอนจดัประเภทเครื�องบิน 12 ลาํ (B777-200 จาํนวน 6  ลาํ และ B777-300 จาํนวน 6 ลาํ) เครื�องยนต์
อะไหล่ และสินทรัพยอื์�น เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย  ซึ� งมีมูลค่า
ตามบญัชีสุทธิ จาํนวน 1,386 ลา้นบาท 13 ลา้นบาท และ 9 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ 

 บริษทัไดท้าํการจาํหน่ายเครื�องบิน 9 ลาํ (B747-400 จาํนวน 6 ลาํ B737-400 จาํนวน 1 ลาํ A340-600 จาํนวน 2 ลาํ) 
เครื�องยนต์อะไหล่และสินทรัพยอื์�นให้กบัผูซื้3อ (กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั) ซึ� งมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิจาํนวน 
1,730 ลา้นบาท 44 ลา้นบาท และ 9 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัจดัประเภทเครื� องยนต์อะไหล่ที�เคยแสดงในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จัด
ประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายไปแสดงเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น ซึ� งมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิจาํนวน 
25 ลา้นบาท 

 ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2566 บริษทัจัดประเภทที�ดิน บ้านพกัและสํานักงานประเทศองักฤษที�เคยแสดงใน
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายไปแสดงเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�นซึ� งมี
มูลค่าตามบญัชีสุทธิจาํนวน 244 ลา้นบาท  
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12. เงนิลงทุน 
12.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม และเงินปันผลรับจากเงินลงทุน สาํหรับปีสิ3นสุดวนัเดียวกนั ซึ� งบนัทึกบญัชีโดยวิธีส่วนไดเ้สีย สาํหรับงบการเงินรวม มีดงันี3  

หน่วย : ล้านบาท 
ชื#อบริษัท ประเทศที# ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนความ ทุนจดทะเบียน งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 กิจการจัดตั!ง  เป็นเจ้าของ (ร้อยละ) ที#ชําระแล้ว วธิีส่วนได้เสีย  วธิีราคาทุน  เงนิปันผลรับ 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566  2567  2566  2567  2566 
บริษัทร่วม                 
บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั�นแนล  

แอร์พอร์ต โฮเตล็ จาํกดั 
ไทย ประกอบธุรกิจ

โรงแรม 40.00  40.00  120  120 100 68   48  48  5  - 
บริษทั ครัวการบินภูเกต็ จาํกดั ไทย ผลิตอาหารและ

ใหบ้ริการ 
แก่สายการบิน 30.00  30.00  130  100 216 161   39  30 

 
9 

 
- 

บริษทั โรงแรมท่าอากาศยาน 
สุวรรณภูมิ จาํกดั 

ไทย ประกอบธุรกิจ
โรงแรม 30.00  30.00  1,018 1,018 366 346   305  305  7  - 

รวม    682 575   392  383  21  - 

ในระหว่างปี 2567 บริษทั ครัวการบินภูเก็ต จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัร่วมของบริษทั ไดอ้อกหุ้นสามญัเพิ�มทุน จาํนวน 300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษทัไดซ้ื3อหุ้นเพิ�มทุน
ดงักล่าว จาํนวน 90,000 หุน้ ตามสัดส่วนจาํนวนหุน้ที�บริษทัถืออยู่เดิม มูลค่าหุน้ละ 100 บาท เป็นรวมจาํนวน 9 ลา้นบาท ทั3งนี3การเพิ�มทุนของบริษทัร่วมดงักล่าวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลง
สดัส่วนความเป็นเจา้ของของบริษทัในบริษทัร่วมดงักล่าว  
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12.2 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซึ�งบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุน สาํหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ และเงินปันผลรับ สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี3  
หน่วย : ล้านบาท 

   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ชื#อบริษัท ประเทศที# ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนความ ทุนจดทะเบียน วธิีราคาทุน ค่าเผื#อการด้อยค่า วธิีราคาทุน - สุทธิ  เงนิปันผลรับ 

 จัดตั!งธุรกิจ  เป็นเจ้าของ (ร้อยละ) ที#ชําระแล้ว      
   2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566  2567  2566 
บริษัทย่อย                 
บริษทั ไทย-อะมาดิอุส เซาทอ์ีสตเ์อเชีย จาํกดั ไทย บริการเทคโนโลยี

สารสนเทศสาํหรับการ
เดินทางแบบครบวงจร 55.00  55.00  15  15  8  8 - - 8  8  31  

 
 

        16 
บริษทั วิงสแปน เซอร์วิสเซส จาํกดั ไทย บริการงานบุคคลเฉพาะดา้น

ใหก้บับริษทั 49.00  49.00  2  2  1  1 - - 1  1  -  
 

- 
บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ�ง จาํกดั ไทย บริการฝึกอบรมดา้นการบิน 49.00  49.00  2  2  1  1 - - 1  1  1                    1 
บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั(1) ไทย บริการขนส่งทางอากาศ 100.00  100.00  1,800  1,800  1,800  1,800    (1,800)  (1,800) - - - - 

รวม           1,810  1,810 (1,800)  (1,800) 10  10  32                           17 

 (1)    บริษทัประเมินผลประกอบการของบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั ซึ� งมีผลขาดทุนสะสมอยา่งต่อเนื�องจนมีผลขาดทุนเกินทุน ดงันั3น มูลค่าที�คาดวา่จะไดร้ับคืนของเงินลงทุนดงักล่าวตํ�ากว่ามูลค่าตาม

บญัชีสุทธิ บริษทัจึงพิจารณาตั3งค่าเผื�อการดอ้ยค่าในเงินลงทุนดงักล่าวจาํนวน 1,800 ลา้นบาท เตม็จาํนวนแลว้  
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13. ที#ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

รายการเคลื�อนไหวของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 
สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2567 ยอดยกมา  เพิ#มขึ!น  ลดลง  โอนเข้า  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที#      (โอนออก)  ณ วนัที# 
 1 มกราคม         31 ธันวาคม  
 2567        2567 

ราคาทุน          
ที�ดิน 9,570  -  -  (478)  9,092 
อาคาร 1,714  -  (3)  253  1,964 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 4,256  -  (87)  (1)  4,168 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า 8,727  -  (5)  -  8,722 
เครื�องบิน 96,306  -  (195)  (14,727)  81,384 
ค่าตกแต่งเครื�องบิน 9,316  -  -  -  9,316 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน 39,171  1,664  (1,587)  (1,157)  38,091 
เครื�องมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ 26,990  502  (444)  (504)  26,544 

รวมราคาทุน 196,050  2,166  (2,321)  (16,614)  179,281 

        
ค่าเสื#อมราคาสะสม        

อาคาร (177)  (89)  1              264  (1) 
ส่วนปรับปรุงอาคาร (3,888)  (65)  87  25  (3,841) 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า (6,086)  (205)  5  -  (6,286) 
เครื�องบิน (53,949)  (1,934)  195  (10,488)  (66,176) 
ค่าตกแต่งเครื�องบิน (7,479)  (529)  -  -  (8,008) 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน (25,742)  (1,410)  1,485  838  (24,829) 
เครื�องมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ (26,034)  (403)  442  527  (25,468) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (123,355)  (4,635)  2,215  (8,834)  (134,609) 
รวมสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั3ง 105  1,527  -  (1,229)  403 
หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (28,221)  (6,817)  652    26,336  (8,050) 

รวม 44,579       37,025 

 
  



 
บริษัท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 
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หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 
สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2566 ยอดยกมา  เพิ#มขึ!น  ลดลง  โอนเข้า  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที#      (โอนออก)  ณ วนัที# 
 1 มกราคม         31 ธันวาคม  
 2566        2566 

ราคาทุน          
ที�ดิน 9,570  -  -  -  9,570 
อาคาร 1,714  -  -  -  1,714 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 4,333  -  (12)  (65)  4,256 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า 8,727  -  -  -  8,727 
เครื�องบิน 144,710  -  (672)  (47,732)  96,306 
ค่าตกแต่งเครื�องบิน 9,734  -            (418)  -  9,316 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน 35,950  688  (1,654)  4,187  39,171 
เครื�องมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ 28,387  104  (9)  (1,492)  26,990 

รวมราคาทุน 243,125  792  (2,765)  (45,102)  196,050 

        
ค่าเสื#อมราคาสะสม        

อาคาร                 (88)  (89)  -  -  (177) 
ส่วนปรับปรุงอาคาร (3,912)  (67)  8  83  (3,888) 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า (5,881)  (205)  -  -  (6,086) 
เครื�องบิน (96,227)  (2,440)  643  44,075  (53,949) 
ค่าตกแต่งเครื�องบิน (7,333)  (564)            418  -  (7,479) 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน (25,465)  (1,185)  696  212  (25,742) 
เครื�องมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ (27,100)  (513)  8  1,571  (26,034) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (166,006)  (5,063)  1,773  45,941  (123,355) 
รวมสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั3ง 437  4,376  -  (4,708)  105 
หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (31,587)  (77)  958  2,485  (28,221) 

รวม 45,969       44,579 

 
ค่าเสื#อมราคาสําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 

2567       ล้านบาท  4,635 

2566       ล้านบาท  5,063 

  



 
บริษัท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 
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  หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2567 ยอดยกมา  เพิ#มขึ!น  ลดลง  โอนเข้า  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที#      (โอนออก)  ณ วนัที# 
 1 มกราคม         31 ธันวาคม  
 2567        2567 

ราคาทุน          
ที�ดิน 9,570  -  -   (478)  9,092 
อาคาร 1,714  -  (3)  253  1,964 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 4,212  -  (44)  (1)  4,167 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า 8,727  -  (5)  -  8,722 
เครื�องบิน 96,305  -  (195)   (14,727)  81,383 
ค่าตกแต่งเครื�องบิน 9,316  -   -  -  9,316 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน 39,156  1,632  (1,540)  (1,157)  38,091 
เครื�องมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ 26,867  501  (408)  (504)  26,456 

รวมราคาทุน 195,867  2,133  (2,195)  (16,614)  179,191 

       
ค่าเสื#อมราคาสะสม       

อาคาร (176)  (89)  1  264  - 
ส่วนปรับปรุงอาคาร (3,845)  (64)  44  25  (3,840) 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า (6,086)  (205)  5  -  (6,286) 
เครื�องบิน (53,949)  (1,934)  195  (10,488)  (66,176) 
ค่าตกแต่งเครื�องบิน (7,479)  (529)  -  -  (8,008) 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน (25,696)  (1,410)  1,438  838  (24,830) 
เครื�องมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ (25,964)  (396)  408  527  (25,425) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (123,195)  (4,627)  2,091  (8,834)  (134,565) 
รวมสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั3ง 105  1,527  -  (1,229)  403 
หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (28,221)  (6,817)  652  26,336  (8,050) 

รวม 44,556        36,979 

 
  



 
บริษัท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 
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หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2566 ยอดยกมา  เพิ#มขึ!น  ลดลง  โอนเข้า  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที#      (โอนออก)  ณ วนัที# 
 1 มกราคม         31 ธันวาคม  
 2566        2566 

ราคาทุน          
ที�ดิน 9,570  -  -  -  9,570 
อาคาร 1,714  -  -  -  1,714 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 4,289  -  (12) (65)  4,212 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า 8,727                  - -  -  8,727 
เครื�องบิน 144,710  -  (673) (47,732)  96,305 
ค่าตกแต่งเครื�องบิน 9,734  -              (418) -  9,316 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน 35,950  673  (1,654) 4,187  39,156 
เครื�องมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ 28,280  91  (5) (1,499)  26,867 

รวมราคาทุน 242,974  764      (2,762) (45,109)  195,867 

       
ค่าเสื#อมราคาสะสม       

อาคาร (88)  (88)  -  -  (176) 
ส่วนปรับปรุงอาคาร (3,871)  (65)  8  83  (3,845) 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า (5,881)  (205)  -  -  (6,086) 
เครื�องบิน (96,227)  (2,440)  643  44,075  (53,949) 
ค่าตกแต่งเครื�องบิน (7,333)  (564)  418  -  (7,479) 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน (25,465)  (1,139)  696  212  (25,696) 
เครื�องมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ (27,034)  (506)  5  1,571  (25,964) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (165,899)  (5,007)  1,770  45,941  (123,195) 
รวมสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั3ง 430  4,376  -  (4,701)  105 
หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (31,587)  (77)  958  2,485  (28,221) 

รวม 45,918        44,556 

 
ค่าเสื#อมราคาสําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 

2567       ล้านบาท  4,627 

2566       ล้านบาท  5,007 

 
  



 
บริษัท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีเครื�องบินที�ใชใ้นการดาํเนินงานจาํนวน 79 ลาํ และมีเครื�องบินของบริษทัที�ไม่ไดใ้ช้
ดาํเนินงานจาํนวน 7 ลาํ ประกอบดว้ย เครื�องบินของบริษทัจาํนวน 8 ลาํ และเครื�องบินภายใตส้ัญญาเช่า จาํนวน 71 ลาํ 
ซึ� งแสดงเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตามลาํดบั (ดูหมายเหตุขอ้ 14)   

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีเครื�องบินที�ใชใ้นการดาํเนินงานจาํนวน 70 ลาํ และมีเครื�องบินของบริษทัที�ไม่ได้
ใชด้าํเนินงานจาํนวน 7 ลาํ ประกอบดว้ย เครื�องบินของบริษทัจาํนวน 8 ลาํ และเครื�องบินภายใตส้ญัญาเช่า จาํนวน 62 ลาํ 
ซึ� งแสดงเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตามลาํดบั (ดูหมายเหตุขอ้ 14)   

ในระหว่างปี 2567 บริษทัมีการประเมินราคาที�ดินและอาคารในประเทศซึ� งกรรมสิทธิ| เป็นของบริษัท ในเขต
กรุงเทพมหานครโดยใช้วิธีปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) และวิธีวิเคราะห์มูลค่าจากต้นทุน (Cost 
Approach) ตามลาํดบั โดยผูป้ระเมินราคาอิสระ บริษทัปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีของที�ดินและอาคารเป็นราคาที�ตีใหม่ 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 จาํนวน 9,092 ลา้นบาท และจาํนวน 1,964 ลา้นบาท ตามลาํดบั และ (กลบัรายการ) รับรู้
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ จาํนวน  (478) ลา้นบาท และ 517 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ไดร้วมอาคารบนพื3นที�เช่าตามสัญญาเช่าที�ทาํกับ 
บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นผูใ้ห้เช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 6.3) ตั3งอยู่ที�สนามบินสุวรรณภูมิ มี
มูลค่าตามบญัชีสุทธิจาํนวน 2,426 ลา้นบาท และ 2,630 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยมีระยะเวลาการเช่า 30 ปี เริ�มตั3งแต่
วนัที� 28 กนัยายน 2549 ถึงวนัที� 27 กนัยายน 2579 และผูใ้หเ้ช่าจะต่ออายุสัญญาใหก้บัผูเ้ช่าต่อไปอีก 4 ปี ตั3งแต่วนัที� 
28 กนัยายน 2579 ถึงวนัที� 27 กนัยายน 2583  

สําหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทับนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า จาํนวน 6,165 ลา้นบาท โดย
เป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื�องบิน 18 ลาํ จาํนวน 5,883 ลา้นบาท  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื�องยนตอ์ะไหล่ 
จาํนวน 277 ลา้นบาท และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์การบินหมุนเวียนที�เกี�ยวขอ้งจาํนวน 5 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั  (ดูหมายเหตุขอ้ 27) 

สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทับนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์การบินหมุนเวียน
ที�เกี�ยวขอ้ง จาํนวน 77 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 27) 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม  2567 และ 2566  กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึ� งซึ� งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้ 
แต่ยงัใช้งานอยู่ ราคาทุนก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวน 29,847 ลา้นบาท และ  
29,437 ลา้นบาท ตามลาํดบั  

  



 
บริษัท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 
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14.  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเคลื�อนไหวของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ประกอบดว้ย 
  หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2567 ยอดยกมา  เพิ#มขึ!น  ลดลง  ปรับปรุง/โอน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที#        ณ วนัที# 
  1 มกราคม  

2567 
       31 ธันวาคม  

2567 
ราคาทุน          

ที�ดินและอาคาร 6,458  649  (641)  (6)   6,460 
เครื�องบิน 100,533  18,287  (2,054)  (120)  116,646 
อุปกรณ์ 104  31  (65)  -  70 

รวมราคาทุน 107,095  18,967  (2,760)  (126)  123,176 
         
ค่าเสื#อมราคาสะสม         

ที�ดินและอาคาร (1,916)  (725)  632  3  (2,006) 
เครื�องบิน (40,048)  (7,631)  1,915  -  (45,764) 
อุปกรณ์ (83)  (21)  65  -  (39) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (42,047)  (8,377)  2,612  3  (47,809) 
รวม 65,048        75,367 

 

  หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2566 ยอดยกมา  เพิ#มขึ!น  ลดลง  ปรับปรุง/โอน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที#        ณ วนัที# 
  1 มกราคม  

2566 
       31 ธันวาคม  

2566 
ราคาทุน          

ที�ดินและอาคาร 5,783  989  (312)  (2)  6,458 
เครื�องบิน 97,309  8,271  (6,585)  1,538  100,533 
อุปกรณ์ 99  31  (26)  -  104 

รวมราคาทุน 103,191 9,291  (6,923)  1,536  107,095 
         
ค่าเสื#อมราคาสะสม          

ที�ดินและอาคาร (1,607)  (567)  272  (14)  (1,916) 
เครื�องบิน (37,315)  (5,688)  2,955  -  (40,048) 
อุปกรณ์ (84)  (18)  25  (6)  (83) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (39,006)  (6,273)  3,252  (20)  (42,047) 
หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (2,316)  -  2,316  -  - 

รวม 61,869        65,048 
      ค่าเสื#อมราคาสําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม    

2567    ล้านบาท 8,377 
2566    ล้านบาท 6,273 

  



 
บริษัท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 
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หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2567 ยอดยกมา  เพิ#มขึ!น  ลดลง  ปรับปรุง/โอน  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที#        ณ วนัที# 
 1 มกราคม 

2567 
       31 ธันวาคม  

2567 
ราคาทุน          

ที�ดินและอาคาร 6,450  649  (641)  -  6,458 
เครื�องบิน 100,647  18,287  (2,054)  (120)  116,760 
อุปกรณ์ 88  3  (54)  -  37 

รวมราคาทุน 107,185  18,939  (2,749)  (120)  123,255 
         
ค่าเสื#อมราคาสะสม         

ที�ดินและอาคาร (1,913)  (725)  632  -  (2,006) 
เครื�องบิน (40,163)  (7,631)  1,915  -  (45,879) 
อุปกรณ์ (67)  (12)  54  -  (25) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (42,143)  (8,368)  2,601  -  (47,910) 
รวม 65,042        75,345 

 
 
 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2566 ยอดยกมา  เพิ#มขึ!น  ลดลง  ปรับปรุง/โอน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที#        ณ วนัที# 
 1 มกราคม 

2566 
       31 ธันวาคม  

2566 
ราคาทุน          

ที�ดินและอาคาร 5,752  983  (282)  (3)  6,450 
เครื�องบิน 88,937  8,271  (6,564)     10,003  100,647 
อุปกรณ์ 77             26  (15)     -             88 

รวมราคาทุน 94,766  9,280  (6,861)  10,000  107,185 
         
ค่าเสื#อมราคาสะสม         

ที�ดินและอาคาร (1,590)  (564)  255                   (14)  (1,913) 
เครื�องบิน (34,501)  (5,113)  2,955              (3,504)  (40,163) 
อุปกรณ์ (64)  (12)  15                    (6)  (67) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (36,155)  (5,689)  3,225             (3,524)  (42,143) 
หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (2,316)  -  2,316  -  - 

รวม 56,295        65,042 
 

ค่าเสื#อมราคาสําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม    
2567    ล้านบาท 8,368 
2566    ล้านบาท 5,689 

สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยวดัมูลค่าหนี3 สินตาม
สญัญาเช่าใหม่จากการเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรที�ขึ3นอยู่กบัอตัราดอกเบี3ยอา้งอิง มูลค่ารวม 179 ลา้น
บาท และ มูลค่ารวม 1,536 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัปรับปรุงรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตามการปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจ
การบินกบัผูเ้ช่าเครื�องบิน โดยการรับโอนกรรมสิทธิ| เครื�องบิน A320-200 จาํนวน 15 ลาํ มูลค่า 4,960 ลา้นบาท  
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ (ดูหมายเหตุขอ้ 6.4) (ปี 2567 : ไม่มี) 

สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัรับรู้ค่าเผื�อการดอ้ยค่าอนัเป็นผลมาจากการยกเลิกสัญญาเช่าเครื�องบิน 
ซึ�งเป็นสญัญาที�มีภาระเกินควรกวา่ประโยชนที์�จะพึงได ้จาํนวน 1,293 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.3)  (ปี 2567 : ไม่มี) 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่า สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี3  
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

จาํนวนเงนิที#รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน        
ค่าใชจ่้ายดอกเบี3ยที�เกี�ยวขอ้งกบัหนี3 สินตามสญัญาเช่า 9,924  7,481  9,923  7,481 
ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าระยะสั3น 111  869  111  866 
ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าซึ�งสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�า 194  1  193  1 
ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัค่าเช่าผนัแปรซึ�งไม่รวมอยูใ่น 
   การวดัมูลค่าของหนี3 สินตามสญัญาเช่า 1,065 

  
2,967 

 
1,065 

  
2,908 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าช่วงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  160 

สําหรับปีสิ3 นสุดวันที�  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั3 งหมดสําหรับสัญญาเช่าเท่ากับ  
19,731 ลา้นบาท และ 16,832 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

15.  สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2567 งบการเงนิรวม 
 ยอดยกมา  รับรู้ใน  รับรู้ใน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที#   กําไรหรือ  กําไร  ณ วนัที#  
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื#น  31 ธันวาคม 
 2567      2567 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 32,556  (1,312)  364  31,608 
หนี3 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (21,561) 961  (10)  (20,610) 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ 10,995  (351)  354  10,998 
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หน่วย : ล้านบาท 

สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2566 งบการเงนิรวม 
 ยอดยกมา  รับรู้ใน  รับรู้ใน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที#   กําไรหรือ  กําไร  ณ วนัที#  
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื#น  31 ธันวาคม 
 2566      2566 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19,548  12,959  49  32,556 
หนี3 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (9,949) (11,614)  2  (21,561) 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ 9,599  1,345  51  10,995 

หน่วย : ล้านบาท 
สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2567 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ยอดยกมา  รับรู้ใน  รับรู้ใน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที#   กําไรหรือ  กําไร  ณ วนัที#  
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื#น  31 ธันวาคม 
 2567      2567 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 32,549  (1,315) 364  31,598 
หนี3 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (21,561) 961  (10)  (20,610) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ 10,988 (354)  354  10,988 

   หน่วย : ล้านบาท 
สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2566 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ยอดยกมา  รับรู้ใน  รับรู้ใน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที#   กําไรหรือ  กําไร  ณ วนัที#  
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื#น  31 ธันวาคม 
 2566      2566 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19,541  12,959                49  32,549 
หนี3 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (9,949) (11,614)  2  (21,561) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ 9,592 1,345  51  10,988 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีสุทธิเป็นจาํนวน 10,998 ลา้นบาท 
ในงบการเงินรวม ซึ� งเกิดจากในปี 2567 กลุ่มบริษทัมีการรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีลดลงจาํนวน 
948 ลา้นบาท ซึ�งรับรู้เป็นกาํไรขาดทุนลดลงเป็นจาํนวน 1,312 ลา้นบาท มาจากการเปลี�ยนแปลงของเงินสมทบ
กองทุนสํารองเลี3 ยงชีพและกองทุนบาํเหน็จพนักงาน ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย์ หนี3 สินตามสัญญาเช่า 
ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน และผลขาดทุนสะสมทางภาษี และรับรู้เป็นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น
เพิ�มขึ3นเป็นจาํนวน 364 ลา้นบาท จากการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานผลประโยชน์พนกังาน และกลุ่มบริษทัมีการ
บนัทึกหนี3 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีลดลงจาํนวน 951 ลา้นบาท ซึ� งรับรู้เป็นกาํไรขาดทุนลดลงเป็นจาํนวน 
961 ล้านบาท จากการเปลี�ยนแปลงค่าตัดจําหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน สินทรัพย์สิทธิการใช้ และ 
ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าหนี3 สินทางการเงินใหม่ และรับรู้เป็นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเพิ�มขึ3นเป็นจาํนวน  
10 ลา้นบาท มาจากส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยก์ารเปลี�ยนแปลงผลกาํไรจากการวดัมูลค่าตราสารทุน 
ที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีสุทธิเป็นจาํนวน 10,988 ลา้นบาท ในงบ
การเงินเฉพาะกิจการ ซึ�งเกิดจากในปี 2567 บริษทัมีการบนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีลดลงจาํนวน 
951 ลา้นบาท ซึ�งรับรู้เป็นกาํไรขาดทุนลดลงเป็นจาํนวน 1,315 ลา้นบาท มาจากการเปลี�ยนแปลงของเงินสมทบ
กองทุนสํารองเลี3 ยงชีพ ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย์ ประมาณการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย หนี3 สินตามสัญญาเช่า 
ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน และผลขาดทุนสะสมทางภาษี และรับรู้เป็นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น
เพิ�มขึ3นเป็นจาํนวน 364 ลา้นบาท จากการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานผลประโยชนพ์นกังาน และบริษทัมีการบนัทึก
หนี3 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีลดลงจาํนวน 951 ลา้นบาท ซึ� งรับรู้เป็นกาํไรขาดทุนลดลงเป็นจาํนวน 961 
ล้านบาท มาจากการเปลี�ยนแปลงค่าตัดจําหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน สินทรัพย์สิทธิการใช้ และ 
ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าหนี3 สินทางการเงินใหม่ และรับรู้เป็นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเพิ�มขึ3นเป็นจาํนวน  
10 ลา้นบาท มาจากส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีสุทธิเป็นจาํนวน 10,995 ลา้นบาท  
ในงบการเงินรวม ซึ� งเกิดจากในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีการบนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ�มขึ3 น
จาํนวน 13,008 ลา้นบาท ซึ� งรับรู้เป็นกาํไรขาดทุนเพิ�มขึ3นเป็นจาํนวน 12,959 ลา้นบาท มาจากการเปลี�ยนแปลง
ของเงินสมทบกองทุนสํารองเลี3ยงชีพและกองทุนบาํเหน็จพนกังาน ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย ์หนี3 สินตาม
สัญญาเช่า ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน และผลขาดทุนสะสมทางภาษี และรับรู้เป็นกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�นเพิ�มขึ3นเป็นจาํนวน 49 ลา้นบาท จากการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานผลประโยชน์พนกังาน และกลุ่ม
บริษทัมีการบนัทึกหนี3 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ�มขึ3นจาํนวน 11,612 ลา้นบาท ซึ� งรับรู้เป็นกาํไรขาดทุน
เพิ�มขึ3นเป็นจาํนวน 11,614 ลา้นบาท จากการเปลี�ยนแปลงค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน สินทรัพยสิ์ทธิ
การใช ้และผลกาํไรจากการวดัมูลค่าหนี3 สินทางการเงินใหม่ และรับรู้เป็นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นลดลงเป็น
จาํนวน 2 ลา้นบาท มาจากการเปลี�ยนแปลงผลกาํไรจากการวดัมูลค่าตราสารทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายุติธรรม
ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์ภาษีเ งินได้รอตัดบัญชีสุทธิเป็นจํานวน 10,988 ล้านบาท  
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ�งเกิดจากในปี 2566 บริษทัมีการบนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ�มขึ3น
จาํนวน 13,008 ลา้นบาท ซึ� งรับรู้เป็นกาํไรขาดทุนเพิ�มขึ3นเป็นจาํนวน 12,959 ลา้นบาท มาจากการเปลี�ยนแปลง
ของเงินสมทบกองทุนสํารองเลี3ยงชีพและกองทุนบาํเหน็จพนักงาน ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย ์หนี3 สินตาม
สญัญาเช่า ประมาณการผลประโยชนพ์นกังาน และผลขาดทุนสะสมทางภาษี และรับรู้เป็นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อื�นเพิ�มขึ3นเป็นจาํนวน 49 ลา้นบาท จากการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานผลประโยชนพ์นกังาน และบริษทัมีการบนัทึก
หนี3 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ�มขึ3นจาํนวน 11,612 ลา้นบาท ซึ� งรับรู้เป็นกาํไรขาดทุนเพิ�มขึ3นเป็นจาํนวน 
11,614 ล้านบาท มาจากการเปลี�ยนแปลงค่าตัดจําหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน สินทรัพย์สิทธิการใช้  
และผลกาํไรจากการวดัมูลค่าหนี3 สินทางการเงินใหม่ และรับรู้เป็นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นลดลงเป็นจาํนวน  
2 ลา้นบาท มาจากการเปลี�ยนแปลงผลกาํไรจากการวดัมูลค่าตราสารทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรม 
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บริษทับนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนื�องจากไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่ามีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ 
ที�บริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะนําผลขาดทุนสะสมทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ บริษทัได้
พิจารณาประมาณการกาํไรทางภาษีดงักล่าวอย่างระมดัระวงัรอบคอบและบนสมมติฐานที�อุตสาหกรรมการบินจะ
ฟื3 นตวัและกลบัเขา้สู่สภาวะปกติ ส่งผลใหร้ายไดจ้ากธุรกิจการบินฟื3 นตวัตามภาวะอุตสาหกรรมการบิน บริษทัมี
การบริหารจดัการเที�ยวบินที�มีประสิทธิภาพมากขึ3น รวมทั3งขอ้เท็จจริงเกี�ยวกบัการปรับลดค่าใชจ่้ายจากแผนปฏิรูป
ธุรกิจของบริษทัที�เกิดขึ3นแลว้ การเพิ�มประสิทธิภาพการใชน้ํ3ามนัเชื3อเพลิง การเพิ�มประสิทธิภาพการจดัตารางเวลา
และการซ่อมบาํรุงที�เหมาะสม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัยงัคงมีผลขาดทุนสะสมทางภาษีและ
รายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีจาํนวน 4,476  ลา้นบาทและ 9,561 ลา้นบาท ตามลาํดบั ที�ยงัไม่ไดถู้กนาํมา
บนัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนื�องจากความไม่แน่นอนในความเพียงพอของกาํไรทางภาษีใน
อนาคต 

16. เงนิประกันการบํารุงรักษาเครื#องบิน 
เงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื�องบิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

    งบการเงนิรวมและ 
    งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 
ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม 14,894  14,329 
เพิ�มขึ3น จากการจ่ายชาํระ 1,263  903 
ลดลง   จากการรับคืนเงินประกนั (1,728)  (122) 
             จากการปรับปรุงอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศที�ยงัไม่เกิดขึ3น (220)  (216) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 14,209  14,894 

 

เงินประกันการบาํรุงรักษาเครื� องบินตามสัญญาเช่าเครื� องบินเป็นเงินประกันที�ผูใ้ห้เช่าเรียกเก็บจากผูเ้ช่าใน                  
การบาํรุงรักษาเครื� องยนต์และเครื� องบินตามสภาพการบินและมีเงื�อนไขการบาํรุงรักษาเครื� องยนต์ตามตาราง 
การบาํรุงรักษา  โดยสามารถรับคืนเมื�อนาํเครื�องบินไปซ่อมบาํรุงครั3 งใหญ่ตามแผนการบาํรุงรักษาและเงื�อนไข 
ที�กาํหนดในสญัญาเช่า 
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17.  สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื#น   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

สินทรัพยร์อการขาย  106  477  106  477 
เงินจ่ายล่วงหนา้ตามสญัญาจดัหาเครื�องบิน  
     (ดูหมายเหตขุอ้ 35.2) 7,975  -  7,975  - 
เงินมดัจาํสญัญาเช่าเครื�องบิน 2,735  2,208  2,735  2,208 
เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ3าประกนั 2,213  -  2,213  - 
เงินมดัจาํอื�น 1,958  2,410  1,958  2,410 
เงินวางหลกัประกนัตราสารอนุพนัธ์ 
     (ดูหมายเหตขุอ้ 34.2.1) 

 
1,980 

  
- 

  
1,980 

  
- 

อื�น ๆ 833  469  831  371 
หกั   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต (4)  (3)  (4)  (3) 

รวม 17,796  5,561  17,794  5,463 

18.  หนี!สินที#มภีาระดอกเบี!ย 
18.1 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

วนัที#เริ#มต้นสัญญา 
ตามสัญญาเงนิกู้ยืมเดมิ 

วนัที#ครบกําหนด 
จ่ายคืนเงนิต้น 

อัตราดอกเบี!ย 
(ร้อยละต่อปี) 

จํานวนเงนิ 

  2567 2566 2567 2566 
วนัที� 20 ธนัวาคม 2553 30 ธนัวาคม 2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 1,028  1,985 
วนัที� 8 ตุลาคม 2562 30 ธนัวาคม 2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 853  1,263 
วนัที� 30 กนัยายน 2557 
   และวนัที� 27 สิงหาคม 2561 

 
 30 ธนัวาคม 2578 

 
1.00 - 1.50 

 
1.00 - 1.50  390 753 

วนัที� 10 กรกฎาคม 2561  30 ธนัวาคม 2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 844  1,630 
วนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2563  30 ธนัวาคม 2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 1,301 2,768 

รวม  4,416 8,399 

เงินกูย้ืมดงักล่าวมีวนัที�ครบกาํหนดจ่ายชาํระงวดแรกในวนัที� 30 มิถุนายน 2569 
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เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวมและ 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 

จาํนวนเงินตน้ที�ตอ้งจ่ายชาํระ 7,233  12,872      
ดอกเบี3ยใหม่ตั3งพกั -  501 
หกั ดอกเบี3ยจ่ายรอตดับญัชี (2,817)  (4,974) 

รวม 4,416  8,399 

บริษทัไดพิ้จารณาปรับปรุงมูลหนี3 ที�บริษทัไดบ้นัทึกไว ้สาํหรับเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินที�ไดรั้บการ
ยืนยนัคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยใ์หช้าํระหนี3แก่เจา้หนี3 เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน และวดัมูลค่า
หนี3 สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมโดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสดด้วยอตัราดอกเบี3 ยตลาด  
(ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.3.1) 

สําหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัไม่มีการกูย้ืมเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงินเพิ�มเติม ไม่มีการจ่ายชาํระคืนเงินตน้ และบริษทัไม่มีการนาํสินทรัพยถ์าวรหรือหลกัทรัพยอื์�นไป
คํ3าประกนัการกูย้ืมดงักล่าว  

อยา่งไรกต็าม เมื�อวนัที� 29 พฤศจิกายน 2567 บริษทัไดด้าํเนินการจดัสรรหุน้สามญัใหแ้ก่เจา้หนี3แต่ละราย

เพื�อชาํระหนี3ในอตัราร้อยละ 24.50 ของภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งตามคาํสั�งถึงที�สุดใหไ้ดรั้บชาํระหนี3  ตามที�

กาํหนดในแผนฟื3 นฟูกิจการแลว้ (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.2 และขอ้ 31.2) โดยภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งส่วนที�

เหลือจะไดรั้บชาํระหนี3จากกระแสเงินสดตามระยะเวลาที�กาํหนดไวใ้นแผนฟื3 นฟูกิจการที�ศาลเห็นชอบ

ตามเดิม และไดก้าํหนดเพิ�มอตัราดอกเบี3 ยใหม่จากภาระหนี3 เงินต้นคงคา้งส่วนที�ไดรั้บชาํระหนี3 จาก

กระแสเงินสดในครึ� งปีหลงัของปีที� 13 ของแผนฟื3 นฟูกิจการเป็นตน้ไปจนกว่าจะชาํระภาระหนี3 เงินตน้

ครบถว้น โดยเพิ�มขึ3นจากเดิมอีกร้อยละ 0.25 ต่อปี (ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3 (3)) ตามที�ศาลลม้ละลายกลางได้

มีคาํสั�งเห็นชอบการขอแกไ้ขแผนฟื3 นฟูกิจการเมื�อวนัที� 20 ตุลาคม 2565  
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18.2 หุ้นกู้ในสกุลเงินบาทที� เสนอขายให้แก่นักลงทุน ณ วนัที�  31 ธันวาคม ซึ� งเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื�อผูถื้อ  
ไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ประกอบดว้ย  

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและ 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 
จาํนวนเงินตน้ที�ตอ้งจ่ายชาํระ 46,103  71,604 
ดอกเบี3ยใหม่ตั3งพกั 1,045  2,734 
หกั ดอกเบี3ยจ่ายรอตดับญัชี (19,992)  (27,512) 

รวม 27,156  46,826 

เมื�อวนัที� 15 มิถุนายน 2564 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งเห็นชอบดว้ยแผนฟื3 นฟูกิจการ ส่งผลให้หุ้นกู ้
มีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขการชาํระเงินและอตัราดอกเบี3 ยให้เป็นไปตามแผนฟื3 นฟูกิจการ โดยเริ�มครบ
กาํหนดชาํระเมื�อวนัที� 30 ธนัวาคม 2571 ถึงวนัที� 30 ธนัวาคม 2579 โดยมูลค่าหุน้กูที้�ออกจาํหน่ายไม่มี
การเปลี�ยนแปลง  

อย่างไรก็ตาม เมื�อวนัที� 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางได้มีคาํสั�งเห็นชอบการขอแก้ไข
แผนฟื3 นฟูกิจการ ส่งผลให้มีการปรับเปลี�ยนวิธีการชาํระหนี3 จากเดิมที�จะไดรั้บชาํระดว้ยเงินสดจน
ครบถว้นในปีที� 12 ถึง 15 ของแผนฟื3 นฟูกิจการ (แตกต่างกนัไปในแต่ละกลุ่ม) เป็นไดรั้บชาํระหนี3ดว้ย
การแปลงหนี3 เป็นทุนดว้ยจาํนวนเงินตน้ตามแผนฟื3 นฟูกิจการในอตัราร้อยละ 24.50 ของภาระหนี3 เงิน
ตน้คงคา้งของเจา้หนี3แต่ละรายตามคาํสั�งถึงที�สุดใหไ้ดรั้บชาํระหนี3  โดยเมื�อวนัที� 29 พฤศจิกายน 2567 
บริษทัไดด้าํเนินการจดัสรรหุ้นสามญัให้แก่เจา้หนี3 แต่ละรายเพื�อชาํระหนี3ตามที�กาํหนดในแผนฟื3 นฟู
กิจการแลว้ (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.2 และขอ้ 31.2) โดยภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งส่วนที�เหลือจะไดรั้บชาํระ
หนี3 จากกระแสเงินสดตามระยะเวลาที�กาํหนดไวใ้นแผนฟื3 นฟูกิจการที�ศาลเห็นชอบตามเดิม และได้
กาํหนดเพิ�มอตัราดอกเบี3ยใหม่จากภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งส่วนที�ไดรั้บชาํระหนี3จากกระแสเงินสด ใน 2 ปี
สุดทา้ยก่อนครบกาํหนดระยะเวลาไถ่ถอนตามแผนฟื3 นฟูกิจการ โดยเพิ�มขึ3นจากเดิมอีกร้อยละ 0.25 ต่อปี 
(ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3 (3)) 
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หุน้กูแ้บบไม่มีหลกัประกนั มีรายละเอียด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี3   

หุ้นกู้ จํานวนเงิน (ล้านบาท) อัตราดอกเบี!ย 
(ร้อยละต่อปี) 

ระยะเวลาในการ 
จ่ายชําระดอกเบี!ย 

วันที#กําหนดจ่ายชําระคืน 
2567  2566 

สิงหาคม 2556       
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 7 ปี) 771  1,250 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2571(2) 
กนัยายน 2558       
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 5 ปี) 1,036  1,500 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2571(2) 
มิถุนายน 2560       
ชุดที� 1 (ระยะเวลา 3 ปี) 644  1,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2571(2) 
สิงหาคม 2561       
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 2 ปี) 533  798 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2571(2) 
พฤศจิกายน 2562       
ชุดที� 1 (ระยะเวลา 1 ปี) 1,276  2,035 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2571(2) 
พฤษภาคม 2554       
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 10 ปี)                   581  833 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2572(2) 
ชุดที� 5 (ระยะเวลา 10 ปี)                1,418   2,167 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ย ของปี 2572(2) 
กุมภาพนัธ์ 2555       
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 10 ปี)                1,444   2,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2573(2) 
มีนาคม 2555       
ครั3 งที� 2 (ระยะเวลา 12 ปี) 1,049   1,500 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2575(2) 
ตุลาคม 2555       
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 10 ปี) 919   1,500 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2573(2) 
สิงหาคม 2556       
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 10 ปี) 961   1,500 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2574(2) 
กุมภาพนัธ์ 2557       
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 7 ปี) 636   1,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2572(2) 
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 10 ปี) 705   1,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2575(2) 
ธนัวาคม 2557       
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 7 ปี) 895   1,340 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2572(2) 
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 10 ปี) 917   1,430 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2575(2) 
เมษายน 2558       
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 7 ปี) 1,200   1,999 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2573(2) 
ชุดที� 4 (ระยะเวลา 10 ปี) 1,490   2,299 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2576(2) 
กนัยายน 2558       
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 7 ปี) 1,486   2,500 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2573(2) 
ชุดที� 4 (ระยะเวลา 10 ปี) 1,808   3,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2576(2) 
ธนัวาคม 2559       
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 5 ปี) 367   500 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2572(2) 
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 7 ปี) 580   1,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2574(2) 
ชุดที� 4 (ระยะเวลา 10 ปี) 1,802   3,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2577(2) 
ชุดที� 5 (ระยะเวลา 12 ปี) 1,260   2,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
มิถุนายน 2560       
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 5 ปี) 594   1,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2573(2) 
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 7 ปี) 629   1,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2575(2) 
ชุดที� 4 (ระยะเวลา 10 ปี) 1,895   3,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2578(2) 
ชุดที� 5 (ระยะเวลา 15 ปี) 1,243   2,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
กุมภาพนัธ์ 2561       
ชุดที� 1 (ระยะเวลา 5 ปี) 673   1,200 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2574(2) 
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 7 ปี) 563   1,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2576(2) 
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 10 ปี) 1,482   2,400 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
ชุดที� 4 (ระยะเวลา 15 ปี) 879   1,400 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
สิงหาคม 2561       
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 3 ปี)                          351  500 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2572(2) 
ชุดที� 4 (ระยะเวลา 5 ปี)                          331  500 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2574(2) 
ชุดที� 5 (ระยะเวลา 10 ปี)                       1,497  2,200 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
ชุดที� 6 (ระยะเวลา 12 ปี)                          812  1,200 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
ชุดที� 7 (ระยะเวลา 15 ปี)                          840  1,300 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 

  



 
บริษัท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 
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หุ้นกู้ จํานวนเงิน (ล้านบาท) อัตราดอกเบี!ย 
(ร้อยละต่อปี) 

ระยะเวลาในการ 
จ่ายชําระดอกเบี!ย 

วันที#กําหนดจ่ายชําระคืน 

พฤษภาคม 2562      
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 2 ปี)                          618  1,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2572(2) 
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 3 ปี)                       1,363  1,970 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2573(2) 
ชุดที� 4 (ระยะเวลา 5 ปี)                          649  910 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2575(2) 
ชุดที� 5 (ระยะเวลา 7 ปี)                          346  610 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2577(2) 
ชุดที� 6 (ระยะเวลา 10 ปี)                       1,509  2,320 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
ชุดที� 7 (ระยะเวลา 15 ปี)                       1,533  2,190 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
พฤศจิกายน 2562       
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 2 ปี)                          478  634 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2572(2) 
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 3 ปี 3 เดือน)                       1,781  2,453 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2574(2) 
ชุดที� 4 (ระยะเวลา 10 ปี)                       1,121  1,899 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
ชุดที� 5 (ระยะเวลา 15 ปี)                       1,138  1,767 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
รวม 46,103  71,604    

(1)   เมื�อวนัที� 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งเห็นชอบการขอแกไ้ขแผนฟื3 นฟูกิจการ ส่งผลให้มีการปรับเปลี�ยนอตัราดอกเบี3ยใหม่จาก

ภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งส่วนที�ไดรั้บชาํระหนี3 จากกระแสเงินสด ใน 2 ปีสุดทา้ยก่อนครบกาํหนดระยะเวลาไถ่ถอนตามแผนฟื3 นฟูกิจการ โดยเพิ�มขึ3น
จากเดิมอีกร้อยละ 0.25 ต่อปี (ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3 (3)) 

(2)    เมื�อวนัที� 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งเห็นชอบการขอแกไ้ขแผนฟื3 นฟูกิจการ ส่งผลให้มีการปรับเปลี�ยนวธีิการชาํระหนี3จากเดิมที�

จะไดรั้บชาํระดว้ยเงินสดจนครบถว้น เป็นไดรั้บชาํระหนี3ดว้ยการแปลงหนี3 เงินตน้ตามแผนฟื3 นฟูกิจการในอตัราร้อยละ 24.50 ของภาระหนี3 เงินตน้
คงคา้งของเจา้หนี3แต่ละรายตามคาํสั�งถึงที�สุดให้ไดรั้บชาํระหนี3  เป็นหุ้นสามญัเพิ�มทุนในราคา 2.5452 บาทต่อหุ้นโดยเมื�อวนัที� 29 พฤศจิกายน 2567 
บริษทัไดด้าํเนินการจดัสรรหุ้นสามญัให้แก่เจา้หนี3แต่ละรายเพื�อชาํระหนี3ตามที�กาํหนดในแผนฟื3 นฟูกิจการแลว้ (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.2  และขอ้ 31.2) 
โดยภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งส่วนที�เหลือจะไดรั้บชาํระหนี3 จากกระแสเงินสดตามระยะเวลาที�กาํหนดไวใ้นแผนฟื3 นฟูกิจการที�ศาลเห็นชอบตามเดิม 
และกาํหนดให้เจา้หนี3ไดรั้บดอกเบี3ยของภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งส่วนที�ไดรั้บชาํระหนี3จากการแปลงหนี3 เดิมของเจา้หนี3 ตามแผนฟื3 นฟูกิจการเป็นหุ้น
สามญัเพิ�มทุนในระหว่างที�ยงัไม่มีการแปลงหนี3 เป็นทุน โดยเป็นไปตามอตัราเฉลี�ยของดอกเบี3 ยใหม่ตามแผนฟื3 นฟูกิจการฉบบัที�ศาลเห็นชอบ  
(ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3 (3)) 

19. หนี!สินตามสัญญาเช่า 
หนี3 สินตามสญัญาเช่า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
การวเิคราะห์ตามการครบกําหนด:     

ปีที� 1 18,453 15,858 18,442 15,852 
ปีที� 2 - 5 64,601 57,421 64,587 57,421 
ถดัจากปีที� 5 57,418 57,750 57,418 57,750 
หกั ดอกเบี3ยรอการตดับญัชี (49,865) (46,768) (49,863) (46,769) 

รวม 90,607 84,261 90,584 84,254 
  



 
บริษัท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 
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    หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 2567  2566 
การจดัประเภท:     

หมุนเวยีน 9,510 7,187 9,501 7,180 
ไม่หมุนเวยีน 81,097 77,074 81,083 77,074 

รวม 90,607     84,261 90,584 84,254 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรที�ไม่รวมในการวดัมูลค่า
หนี3 สินตามสญัญาเช่าที�บนัทึกเป็นค่าเช่าเครื�องบินและอะไหล่ จาํนวน 1,065 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรที�ไม่รวมในการวดัมูลค่า
หนี3 สินตามสัญญาเช่าที�บนัทึกเป็นค่าเช่าเครื�องบินและอะไหล่ จาํนวน 2,967 ลา้นบาทและ 2,908 ลา้นบาท
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลาํดบั  

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี3 สินตามสญัญาเช่าสาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม  84,261  87,121  84,254  87,117 
เพิ�มขึ3นจากการทาํสญัญาใหม่ 18,348  8,875  18,323  8,863 
ปรับปรุงมูลค่าหนี3 สินจากการเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่า (102)  1,276           (102)  1,276 
ปรับปรุงส่วนของดอกเบี3ย 9,924  7,481  9,923  7,481 
ยกเลิกสญัญา (418)  (1,722)  (418)  (1,722) 
โอนจดัประเภทเป็นเจา้หนี3  (588)  (8,399)  (588)  (8,399) 
จ่ายชาํระ (18,675)  (8,947)  (18,665)  (8,938) 
ปรับปรุงอตัราแลกเปลี�ยน (2,143)  (1,424)  (2,143)  (1,424) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  90,607  84,261  90,584  84,254 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัปรับปรุงมูลหนี3 ที�บริษทัไดบ้นัทึกไว ้สาํหรับเจา้หนี3สถาบนัการเงินที�มีสิทธิ
ตามสัญญาโอนสิทธิในการไดรั้บเงินจากการขายเครื�องบินที�ไดร้ับการยืนยนัคาํสั�งจากเจา้พนักงานพิทกัษ์
ทรัพยใ์ห้ชําระหนี3 แก่เจ้าหนี3 สถาบันการเงินที�มีสิทธิตามสัญญาโอนสิทธิในการได้รับเงินจากการขาย
เครื�องบิน และวดัมูลค่าหนี3 สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมโดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสดดว้ยอตัรา
ดอกเบี3ยตลาด (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.3.1 (2)) และวดัมูลค่าหนี3 สินตามสัญญาเช่าใหม่จากการเปลี�ยนแปลงการ
จ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรที�ขึ3นอยูก่บัอตัราดอกเบี3ยอา้งอิง 
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เมื�อวนัที� 29 พฤศจิกายน 2567 บริษทัไดด้าํเนินการจดัสรรหุ้นสามญัให้แก่เจา้หนี3 แต่ละรายเพื�อชาํระหนี3 ใน
อตัราร้อยละ 24.50 ของภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งตามคาํสั�งถึงที�สุดใหไ้ดรั้บชาํระหนี3  ตามที�กาํหนดในแผนฟื3 นฟู
กิจการแลว้ (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.2 และขอ้ 31.2) โดยภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งส่วนที�เหลือจะไดรั้บชาํระหนี3จาก
กระแสเงินสดตามระยะเวลาที�กาํหนดไวใ้นแผนฟื3 นฟูกิจการที�ศาลเห็นชอบตามเดิม และไดก้าํหนดเพิ�มอตัรา
ดอกเบี3ยใหม่จากภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งส่วนที�ไดรั้บชาํระหนี3จากกระแสเงินสดในครึ� งปีหลงัของปีที� 13 ของ
แผนฟื3 นฟูกิจการเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระภาระหนี3 เงินตน้ครบถว้น โดยเพิ�มขึ3นจากเดิมอีกร้อยละ 0.25 ต่อปี 
(ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3 (3)) ตามที�ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งเห็นชอบการขอแกไ้ขแผนฟื3 นฟูกิจการ เมื�อ
วนัที� 20 ตุลาคม 2565 

20.  เจ้าหนี!การค้าและเจ้าหนี!อื#น 
เจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3 อื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

   หน่วย : ล้านบาท
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ส่วนที#หมุนเวยีน        
เจา้หนี3การคา้         

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 6.2) 360  219  561  526 
กิจการอื�น 7,680  2,065  7,607  1,912 

รวมเจา้หนี3การคา้ 8,040  2,284  8,168  2,438 
เจา้หนี3 อื�น        

เจา้หนี3ค่าธรรมเนียมสนามบิน 6,806  5,627  6,806  5,627 
กิจการอื�น 4,728  7,891  4,680  7,219 

รวมเจา้หนี3 อื�น 11,534  13,518  11,486  12,846 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 6,038  7,494  5,790  6,876 
ค่าใชจ่้ายดอกเบี3ยคา้งจ่าย 261  858  261  858 
ค่าใชจ่้ายบริการการบินคา้งจ่าย 2,438  4,393  2,423  4,322 
รวมส่วนที#หมุนเวยีน 28,311  28,547  28,128  27,340 

ส่วนที#ไม่หมุนเวยีน        
เจา้หนี3การคา้        

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 6.2) 1,395  942  1,395  942 
กิจการอื�น 4,917  9,974  4,917  9,974 

เจา้หนี3 อื�น - กิจการอื�น 2,852  4,784  2,852  4,784 

รวมส่วนที#ไม่หมนุเวยีนอื#น 9,164  15,700  9,164  15,700 

รวม 37,475  44,247  37,292  43,040 
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หน่วย : ล้านบาท

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
เจ้าหนี!การค้าและเจ้าหนี!อื#นส่วนที#ไม่หมุนเวยีน        

เจา้หนี3การคา้        
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั        

เงินตน้ 1,749  1,102  1,749  1,102 
หกั ดอกเบี3ยจ่ายรอตดับญัชี (354)  (160)  (354)  (160) 

รวมเจา้หนี3การคา้กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
(ดูหมายเหตขุอ้ 6.2) 1,395  942  1,395  942 

กิจการอื�น        
เงินตน้ 10,579  12,645  10,579  12,645 
หกั ดอกเบี3ยจ่ายรอตดับญัชี (5,662)  (2,671)  (5,662)  (2,671) 

รวมเจา้หนี3การคา้กิจการอื�น 4,917  9,974  4,917  9,974 
เจา้หนี3 อื�น        
เจา้หนี3 อื�น - กิจการอื�น        

เงินตน้ 7,789  7,520  7,789  7,520 
หกั ดอกเบี3ยจ่ายรอตดับญัชี (4,937)  (2,736)  (4,937)  (2,736) 

รวมเจา้หนี3 อื�น 2,852  4,784  2,852  4,784 
รวมเจ้าหนี!การค้าและเจ้าหนี!อื#น 

ส่วนที#ไม่หมุนเวยีน 9,164 15,700 9,164 15,700 

สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัไดรั้บคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยใ์หช้าํระหนี3แก่เจา้หนี3
การคา้และเจา้หนี3 อื�นเพิ�มเติม โดยบริษทัปรับปรุงเจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3 อื�นให้เป็นไปตามมูลหนี3  วนัครบ
กาํหนดชาํระและอตัราดอกเบี3ยตามแผนฟื3 นฟูกิจการและคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์ซึ� งมีกาํหนดชาํระ
เงินงวดแรกในวนัที� 30 มิถุนายน 2567 ดว้ยเหตุนี3  บริษทัจึงปรับปรุงหนี3 สินและจดัประเภทเป็นเจา้หนี3การคา้และ
เจา้หนี3 อื�นส่วนที�ไม่หมุนเวียน ผลกระทบจากการปรับปรุงเจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3 อื�นใหเ้ป็นไปตามมูลหนี3  สาํหรับ
ปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 เป็นจาํนวนเงินขาดทุน 1,070 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.3.1(1)) 
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เมื�อวนัที� 29 พฤศจิกายน 2567 บริษทัไดด้าํเนินการจดัสรรหุน้สามญัใหแ้ก่เจา้หนี3แต่ละรายเพื�อชาํระหนี3 ในอตัรา
ร้อยละ 24.50 ของภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งตามคาํสั�งถึงที�สุดใหไ้ดรั้บชาํระหนี3  ตามที�กาํหนดในแผนฟื3 นฟูกิจการ
แลว้ (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.2 และขอ้ 31.2) โดยภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งส่วนที�เหลือจะไดรั้บชาํระหนี3จากกระแสเงิน
สดตามระยะเวลาที�กาํหนดไวใ้นแผนฟื3 นฟูกิจการที�ศาลเห็นชอบตามเดิม และไดก้าํหนดเพิ�มอตัราดอกเบี3 ยใหม่
จากภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งส่วนที�ไดรั้บชาํระหนี3จากกระแสเงินสดในครึ� งปีหลงัของปีที� 13 ของแผนฟื3 นฟูกิจการ
เป็นต้นไปจนกว่าจะชําระภาระหนี3 เงินต้นครบถ้วน โดยเพิ�มขึ3 นจากเดิมอีกร้อยละ 0.25 ต่อปี (ดูหมายเหตุ 
ขอ้ 5.1.3 (3)) ตามที�ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งเห็นชอบการขอแกไ้ขแผนฟื3 นฟูกิจการ เมื�อวนัที� 20 ตุลาคม 2565 

21. รายได้รับล่วงหน้า 
รายไดรั้บล่วงหนา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2567 2566  2567 2566 
รายรับดา้นขนส่งที�ยงัไม่ถือเป็นรายได ้ 35,041 32,521 35,041 32,442 
โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้(1)  3,713 5,055 3,713 5,055 

รวม 38,754 37,576 38,754 37,497 

บริษทัรับรู้รายไดรั้บล่วงหนา้ของปีก่อนหนา้เป็นรายไดส้าํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม ดงันี3  
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2567 2566  2567 2566 
รายรับดา้นขนส่งที�ยงัไม่ถือเป็นรายได ้ 15,563 14,557 15,563 14,126 
โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้(1) 920 560 920 560 
(1)  โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้วดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายติุธรรมที�คาํนวณโดยใชร้ายไดเ้ฉลี�ยของแต่ละเส้นทางบินหารดว้ยไมลแ์ลกรางวลั

จากตารางแลกรางวลัมาตรฐานและใชต้น้ทุนตามสัญญาที�ทาํกบัคู่สัญญาพนัธมิตรธุรกิจหารดว้ยไมลแ์ลกรางวลัจากตารางแลกรางวลั
มาตรฐาน ซึ� งเป็นการคาํนวณมูลค่ายติุธรรมเป็นลาํดบัชั3นมูลค่ายติุธรรมระดบั 3 
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22. เงนิกองทุนบําเหน็จพนักงาน 

บริษทัไดจ้ดัตั3งกองทุนบาํเหน็จพนกังานบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) โดยบริษทัจ่ายสมทบกองทุนในอตัรา
ร้อยละ 10 ของเงินเดือนพนกังาน บริษทัแสดงสินทรัพย ์หนี3 สิน และยอดคงเหลือของกองทุนในงบฐานะการเงิน
ของบริษทั รวมทั3งรับรู้ดอกเบี3 ยและค่าใชจ่้ายที�เกิดจากการดาํเนินงานกองทุนเป็นรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของบริษทั  
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงันี3   

 

 หน่วย : ล้านบาท
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 

เงินฝากธนาคาร    
(แสดงรวมในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น) 889  103 

ลูกหนี3ธนาคาร    
(แสดงรวมในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น) -  703 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 3  77 
รวมสินทรัพย์ 892  883 

 
 

 หน่วย : ล้านบาท
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 

หนี3 สินหมุนเวียนอื�น 
   เจา้หนี3  บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 162 

  
          - 

หนี3 สินคา้งจ่ายพนกังานพน้สภาพ 1  3 
เงินกองทุนเงินบาํเหน็จพนกังาน 729  880 

รวมหนี!สิน 892  883 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กองทุนบาํเหน็จพนักงานมียอดคงเหลือ 729 ลา้นบาท และ 880 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั เท่ากบัยอดภาระผกูพนัของบริษทัที�จะตอ้งจ่ายใหพ้นกังาน 

สําหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีการจ่ายเงินให้พนกังานที�พน้สภาพการเป็น
สมาชิกเป็นจาํนวนเงิน 165 ลา้นบาท และ 119 ลา้นบาท ตามลาํดบั และรับรู้ค่าใชจ่้ายสมทบตามภาระผูกพนั
จาํนวน 12 ลา้นบาท และ 66 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ยอดลูกหนี3กองทุนบาํเหน็จสุทธิ - การบินไทย จาํนวน 703 ลา้นบาท เป็นผลมาจาก
ธนาคารที�กองทุนบาํเหน็จพนกังานมีเงินฝากธนาคารไดอ้ายดัเงินฝากของกองทุนบาํเหน็จเป็นจาํนวนเงิน 2,331 
ลา้นบาท และไดป้รับปรุงดอกเบี3 ยเงินฝากธนาคารเป็นจาํนวนเงิน 5 ลา้นบาท รวมเป็นเงินที�ธนาคารอายดัไว้
ทั3งสิ3น 2,336 ลา้นบาทเป็นการชั�วคราว สุทธิดว้ยเงินฝากธนาคารบางส่วนที�บริษทัสมทบไวเ้กินเป็นจาํนวน 217 
ลา้นบาท ส่งผลใหก้องทุนบาํเหน็จพนกังานไม่สามารถนาํเงินมาจ่ายใหแ้ก่พนกังาน และบริษทัตอ้งสาํรองเงิน
เพื�อจ่าย ใหก้บัพนกังานที�พน้สภาพการเป็นสมาชิกภายใตโ้ครงการเกษียณอายุก่อนกาํหนด และพนกังานที�ออก
จากกองทุน เป็นจาํนวนเงิน 1,415 ลา้นบาท 

เมื�อวนัที� 14 กรกฎาคม 2567 ศาลอุทธรณ์คดีชาํนญัพิเศษมีคาํพิพากษาใหธ้นาคารที�กองทุนบาํเหน็จพนกังานมี
เงินฝากธนาคารไว ้คืนเงินที�ไดอ้ายดัไวแ้ก่กองทุนบาํเหน็จพนักงาน เป็นจาํนวนเงิน 2,336 ลา้นบาท พร้อม
ดอกเบี3 ยเงินฝากธนาคาร 24.55 ลา้นบาทและดอกเบี3 ยผิดนดัชาํระ เป็นจาํนวนเงิน 285.28 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
โดยกองทุนบาํเหน็จพนกังานไดรั้บเงินฝากธนาคารที�ถูกอายดัไวด้งักล่าว พร้อมดอกเบี3ยเงินฝากธนาคาร และ
บริษทัไดรั้บดอกเบี3ยผิดนดัชาํระดงักล่าวแลว้ เมื�อวนัที� 20 สิงหาคม 2567 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ยอดเจา้หนี3บริษทั การบินไทย จาํกดั เป็นเงินที�บริษทัสมทบไวเ้กินเป็น
จาํนวน 162 ลา้นบาท และ 217 ลา้นบาท ตามลาํดบั อย่างไรก็ตามบริษทัไดส้าํรองเงินเพื�อจ่ายใหก้บัพนกังานที�
พน้สภาพการเป็นสมาชิกภายใตโ้ครงการเกษียณอายุก่อนกาํหนด และพนกังานที�ออกจากกองทุน เป็นจาํนวน
เงิน 1,533 ลา้นบาท และไดรั้บคืนเงินจากกองทุนบาํเหน็จพนกังานทั3งจาํนวนแลว้ 

23. ประมาณการหนี!สินไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
ในปี 2567 และ 2566 บริษทัมีนโยบายสาํหรับประมาณการหนี3 สินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน แบ่งไดด้งันี3   
23.1  ผลตอบแทนหลงัออกจากงาน 

บริษทัใหผ้ลตอบแทนสําหรับพนกังานเกษียณอายตุามผลประโยชน์หลงัออกจากงานที�กาํหนดไว้
ตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และตามนโยบายของบริษทัในการให้ 
ผลประโยชนเ์มื�อเกษียณอายแุก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน  

23.2 การจ่ายเงินค่าชดเชยวนัหยดุพกัผอ่นประจาํปี  
บริษทัใหผ้ลประโยชน์สาํหรับพนกังานที�เกษียณอายุและพนกังานที�ไดรั้บอนุมติัใหเ้กษียณอายุก่อนกาํหนด 
ได้รับเงินค่าชดเชยวนัหยุดพักผ่อนประจําปีของพนักงานตามจํานวนวันที� เหลืออยู่ในแต่ละปี 
และสะสมไดไ้ม่เกิน 1 ปี 6 เดือน ทั3งนี3บริษทัมีการปรับปรุงผลประโยชน์ส่วนวนัหยุดพกัผอ่น
ประจาํปีในปี 2566 
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ประมาณการหนี3 สินไม่หมุนเวียนสาํหรับภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนั 6,559 4,768 6,529 4,741 

    
รายการที#รับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 
รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน        

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 325  273  315  269 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น - 5 - - 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื#น 
 ขาดทุนจากการประมาณการ 

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,819   248 1,819 246 
รวม 2,144 526 2,134 515 

รายการเคลื�อนไหวของมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหนี3 สินสําหรับผลประโยชน์พนกังานสําหรับปีสิ3นสุด
วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566  2567  2566 
ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม  4,768  4,496 4,741 4,414 
ค่าใชจ่้ายภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์

ที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
      

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 202  179  194 176 
ตน้ทุนดอกเบี3ย 121  112 121 111 
ตน้ทุนบริการในอดีต 2  (18)  - (18) 
ขาดทุน จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ 

ประกนัภยั - จากผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 
 

- 
  

5 
  

- 
 

- 
(กาํไร) ขาดทุน จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั - รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น      
 

 
 

 
จากการเปลี�ยนแปลงสมมติฐาน 

ดา้นประสบการณ์การทาํงาน 203 
 

278 203 
 

275 
จากการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานดา้นประชากรศาสตร์ (10)  - (10)  - 
จากการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานทางการเงิน 1,626  (30) 1,626  (29) 

ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (353)  (254) (346) (188) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 6,559  4,768 6,529 4,741 
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ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัที� 31 ธันวาคม (แสดงโดยวิธี 
ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ3าหนกั) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

อตัราคิดลด (ร้อยละ) 2.20 - 2.74 1.21 - 2.78 2.20 2.80 
อตัราเงินเฟ้อ (ร้อยละ) 2.00 - 3.00 2.00 2.00 2.00 
อตัราการขึ3นเงินเดือน (ร้อยละ) 0.00 - 5.00 0.00 - 5.00 0.00 - 5.00 0.00 - 2.00 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (ร้อยละ) 0.00 - 30.00 0.00 - 35.00 0.00 - 3.75 0.00 - 2.50 
อตัรามรณะ TMO17 TMO17 TMO17 TMO17 

ข้อสมมติที�สําคัญในการกําหนดภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
ประกอบด้วย อตัราคิดลดและอตัราการเพิ�มขึ3 นของเงินเดือน การวิเคราะห์ความอ่อนไหวได้พิจารณาจาก 
การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�เกี�ยวขอ้งที�อาจเป็นไปได ้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัสิ3นรอบระยะเวลารายงาน ในขณะที�ขอ้สมมติอื�นคงที� 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน เพิ�มขึ3น (ลดลง) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

อตัราคิดลด - เพิ�มขึ3นร้อยละ 1 (510) (305) (508) (303) 
อตัราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 548 347 545 345 
อตัราเงินเดือน - เพิ�มขึ3นร้อยละ 1 609 390 606 388 
อตัราเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (535) (306) (534) (304) 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้อาจไม่ไดแ้สดงถึงการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ3นจริงในภาระผูกพนัผลประโยชน์ของ
พนักงาน เนื�องจากเป็นการยากที�การเปลี�ยนแปลงข้อสมมติต่าง ๆ จะเกิดขึ3 นแยกต่างหากจากข้อสมมติอื�น 
ซึ� งอาจมีความสมัพนัธ์กนั 

 

24. ประมาณการหนี!สินไม่หมุนเวยีนอื#น 
ประมาณการหนี3 สินไม่หมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม  29,340  26,777  29,340  19,849 

รายการเคลื�อนไหวในระหวา่งปี 5,683  3,003  5,683  2,230 
เพิ�มขึ3นจากการรับโอนเครื�องบินจากบริษทัยอ่ย     -      -      -  7,701 
ปรับปรุงอตัราแลกเปลี�ยน (443)  (440)  (443)  (440) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 34,580  29,340  34,580  29,340 
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ประมาณการหนี3 สินไม่หมุนเวียนอื�น ประกอบดว้ย รายการประมาณการหนี3 สินระยะยาว สาํหรับค่าซ่อมแซมและ
บาํรุงอากาศยาน รายการสํารองค่าซ่อมใหญ่เครื� องบิน เครื�องยนต์เครื� องบิน และส่วนประกอบอื�น ๆ สําหรับ
รายการซ่อมที�จะตอ้งจ่ายเงินในอนาคตตามสัญญา ซึ� งบริษทัมีภาระผูกพนัภายใตส้ัญญาเช่าในการซ่อมบาํรุง
เครื�องบิน เครื�องยนตเ์ครื�องบิน และส่วนประกอบอื�น ๆ ตลอดอายุสัญญาเช่า รวมถึงการเตรียมสภาพเครื�องบิน
ก่อนการส่งมอบคืนตามที�ผูใ้หเ้ช่ากาํหนดเมื�อสิ3นสุดสัญญาเช่า โดยบริษทัประมาณการค่าซ่อมที�คาดว่าจะ
เกิดขึ3นตามชั�วโมงบิน รอบการบิน รอบการซ่อมใหญ่ และอายุสัญญาเช่า ซึ� งคาํนวณตามสัดส่วนระยะเวลาที�
บริษทัใชง้าน 

สําหรับปีสิ3 นสุด 31 ธันวาคม 2566 บริษัทรับรู้ประมาณการหนี3 สินไม่หมุนเวียนอื�นจากการรับโอน 
เครื� องบินจากบริษทัย่อย จาํนวน 20 ลาํ (A320 - 200) เป็นค่าใช้จ่ายปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจการบิน  
จาํนวน 7,081 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ (ดูหมายเหตุขอ้ 6.4) (ปี 2567 : ไม่มี) 

25. รายได้ 
การจาํแนกรายได้ 
กลุ่มบริษทัจาํแนกรายไดจ้ากการขายสินคา้และใหบ้ริการให้แก่ลูกคา้ตลอดช่วงเวลาและ ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง
ตามส่วนงาน ซึ� งสอดคลอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลรายไดแ้ยกตามส่วนงานที�รายงานภายใตม้าตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัที� 8 เรื�อง ส่วนงานดาํเนินงาน (ดูหมายเหตุขอ้ 32) 

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการสาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม จาํแนกตามช่วงเวลาแห่งการรับรู้รายได้
และประเภทของสินคา้หรือบริการไดด้งันี3  
   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
ช่วงเวลาของการรับรู้รายได้      
ณ เวลาใดเวลาหนึ#ง     
หน่วยธุรกิจ     
รายไดจ้ากหน่วยธุรกิจ 7,242 5,336 7,242     6,667 

กิจการอื�น ๆ 
    รายไดค้่าบริการอื�น ๆ 326 343 - - 
ตลอดช่วงเวลา     
กิจการขนส่งทางอากาศ     
รายไดค้่าโดยสารและนํ3 าหนกัส่วนเกิน 159,104 132,736 159,104 123,200 
รายไดค้่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ 17,268 15,464 17,268 15,465  

หน่วยธุรกิจ     
รายไดค้่าบริการคลงัสินคา้ 3,006 2,432 3,006 2,432 
รายไดค้่าบริการซ่อมเครื�องบิน 303 1,135 303 1,227 

รวม 187,249 157,446 186,923 148,991 
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26. รายได้อื#น  
รายไดอื้�นสาํหรับปีสิ3นสุดวนัที�  31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

รายไดจ้ากการขายสินทรัพย ์ 51  469  51     469 

รายไดค้่าภาษีสนามบินจากตัyวโดยสารที�หมดอาย ุ 836  -  836  - 
อื�น ๆ 1,650 2,225 1,316 2,073 

รวม 2,537  2,694  2,203  2,542 

สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีกาํไรจากการขายเครื�องยนตอ์ะไหล่ จาํนวน 86 ลา้นบาท และ
สินทรัพยอื์�น ๆ จาํนวน 2 ลา้นบาท ตามลาํดบั บริษทัมีผลขาดทุนจากการขายเครื�องบิน 37 ลา้นบาท  
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีกาํไรจากการขายหอ้งชุดพกัอาศยัที�ประเทศสิงคโปร์ 215 ลา้น
บาท กาํไรจากการขายสํานักงานกรุงโรม ประเทศอิตาลี และสํานักงานกรุงมะนิลา ประเทศฟิลิปปินส์  
รวม 153 ลา้นบาท กาํไรจากการขายบา้นพกักรุงจาการ์ตา ประเทศอินโดนีเซีย 78 ลา้นบาท กาํไรจากการขาย
เครื�องยนต์อะไหล่ และสินทรัพยอื์�น ๆ จาํนวน 38 ลา้นบาท และ 30 ลา้นบาท ตามลาํดบั บริษทัมีผลขาดทุน
จากการขายเครื�องบิน 45 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

27. ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์  
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 

เครื�องบิน (ดูหมายเหตขุอ้ 11 และขอ้ 13) 6,182  - 
เครื�องยนต ์ 296  - 
อุปกรณ์การบินหมุนเวยีน 5  77 

รวม      6,483  77 

สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ จาํนวน 6,483 ลา้นบาท 
ประกอบดว้ย 

- รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื�องบินจาํนวน 6,182 ลา้นบาท เป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื�องบิน
ที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายจาํนวน 299 ลา้นบาท  
(ดูหมายเหตุขอ้ 11) ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื�องบินที�รวมอยู่ในที�ดิน อาคารและอุปกรณ์จาํนวน 
5,883 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 13)    
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- รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื�องยนตจ์าํนวน 296 ลา้นบาทเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื�องยนต์
ที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายจาํนวน 19 ลา้นบาท 
(ดูหมายเหตุขอ้ 11) ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเครื� องยนต์ที�รวมอยู่ใน ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์
จาํนวน 277 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 13)  

- รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์การบินหมุนเวียนจาํนวน 5 ลา้นบาท เป็นผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าอุปกรณ์การบินหมุนเวียนที�รวมอยูใ่นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ดูหมายเหตุขอ้ 13) 

สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าอุปกรณ์การบินหมุนเวียน จาํนวน 77 
ลา้นบาท เป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าอุปกรณ์การบินหมุนเวียนที�รวมอยู่ในที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ดูหมาย
เหตุขอ้ 13) สาํหรับเครื�องบินและเครื�องยนต ์บริษทัประเมินวา่ไม่มีขอ้บ่งชี3 ที�แสดงใหเ้ห็นวา่เกิดการดอ้ยค่า 

28. ผลขาดทุนจากการด้อยค่าซึ#งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที# 9 (กลับรายการ) 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ� งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 (กลบัรายการ) สาํหรับ
ปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตลูกหนี3การคา้และลูกหนี3 อื�น 
  - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 8) (7) 

 
- 

 
(548) 

 
(300) 

  - กิจการอื�น (ดูหมายเหตุขอ้ 8) (5)  87  (5)                 87 
กลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดิตสินทรัพยท์างการเงินอื�น 34  19  36                 19 

รวม 22  106  (517)    (194) 

29.  รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ภาษีเงินไดที้�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน        
       ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (24)  (20)  -  - 

ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี (350)  1,342  (354)  1,343 
รวม (374)  1,322  (354)  1,343 
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การกระทบยอดเพื�อหาอตัราภาษีที�แทจ้ริง 
 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 

 2567  2566 
 อัตราภาษร้ีอยละ  จํานวน  อัตราภาษร้ีอยละ  จํานวน 
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี   (26,901)    28,123 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้   374    (1,322) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้   (26,527)    26,801 

จาํนวนรายไดภ้าษีตามอตัราภาษีเงินได ้(อตัราภาษีร้อยละ 20) 20  -  20  (5,360) 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถ        

หกัเป็น (ค่าใชจ่้าย) ผลประโยชน์ในทางภาษี        
 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายจากบตัรส่งเสริมการลงทุน   (1,427)    1,302 
 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางบญัชีซึ� งไม่สามารถใชเ้ป็น 
     รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางภาษี 

  
11,964 

   
1,555 

ใชป้ระโยชน์ทางภาษีจากผลขาดทุนสะสม   (10,514)    2,503 
บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับปี   351    (1,324) 
รายการปรับปรุงสาํหรับปีก่อน ๆ   -                2 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงนิได้ 1  374   -  (1,322) 
 

 หน่วย : ล้านบาท

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ  

 2567  2566 
 อัตราภาษร้ีอยละ  จํานวน  อัตราภาษร้ีอยละ  จํานวน 
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี   (26,757)    20,345 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้   354    (1,343) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้   (26,403)    19,002 

จาํนวนรายไดภ้าษีตามอตัราภาษีเงินได ้(อตัราภาษีร้อยละ 20) 20  -  20  (3,800) 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถ        

หกัเป็น ผลประโยชน์ในทางภาษี        
 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายจากบตัรส่งเสริมการลงทุน   (1,427)    1,302 
 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางบญัชีซึ� งไม่สามารถใชเ้ป็น

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางภาษี 
  

11,941 
   

104 
ใชป้ระโยชน์ทางภาษีจากผลขาดทุนสะสม   (10,514)    2,394 
 บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับปี   354    (1,345) 
 รายการปรับปรุงสาํหรับปีก่อน ๆ   -    2 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงนิได้ 1  354  -  (1,343) 
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พระราชกาํหนดภาษีส่วนเพิ�ม พ.ศ.2567 ไดป้ระกาศใ นราชกิจจานุเบกษาแลว้เมื�อวนัที� 26 ธนัวาคม 2567 ซึ� งเกี�ยวขอ้ง
กบัมาตรการทางภาษีอากรระหวา่งประเทศ (Pillar Two) และจะเริ�มมีผลบงัคบัตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป  

ทั�งนี�  ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินขอ้กาํหนดตามหลกัเกณฑข์องพระราชกาํหนดฉบบัดงักล่าว และพบวา่กลุ่ม
บริษทัไม่เขา้หลกัเกณฑ์การเก็บภาษีส่วนเพิ�ม เนื�องจากกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ป็นกลุ่มนิติบุคคลขา้มชาติ (Multinational 
Enterprises: MNEs) 

30.      สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน (พ.ศ. 2520) โดย

การอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (“BOI”) ตามแต่ละบตัรส่งเสริมฯ ดงัต่อไปนี3  
  

ลาํดบัที
 
บัตรส่งเสริมการลงทุน วนัที
เริ
มมรีายได้ 

เลขที
บัตรส่งเสริมฯ วนัที
อนุมตั ิ จากการประกอบกจิการ 
1 2357(2)/2556(1) 6 สิงหาคม 2556 23 มกราคม 2557 
2 2358(2)/2556(1) 6 สิงหาคม 2556 25 กรกฎาคม 2557 
3 2360(2)/2556(1) 6 สิงหาคม 2556 25 มกราคม 2558 
4 2362(2)/2556(1) 6 สิงหาคม 2556 1 พฤษภาคม 2558 
5 2363(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 4 กนัยายน 2559 
6 2364(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 27 เมษายน 2560 
7 2365(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 20 กรกฎาคม 2560 
8 2366(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 23 กนัยายน 2560 
9 2367(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 7 กมุภาพนัธ์ 2561 
10 65-0130-1-00-1-0 20 ธนัวาคม 2564 29 เมษายน 2565 
11 65-1587-1-00-1-0 3 พฤศจิกายน 2565 1 มิถุนายน 2566 
12 66-1217-2-00-1-0 22 สิงหาคม 2566 10 พฤศจิกายน 2566 
13 66-1479-2-00-1-0 10 ตุลาคม 2566 1 ธนัวาคม 2566 
14 67-0802-2-00-1-0 27 กมุภาพนัธ์ 2567 30 พฤศจิกายน 2567 
15 67-0928-2-00-1-0 28 มีนาคม 2567 28 มิถุนายน 2567 

 
(1) เมื�อวนัที� 31 มกราคม 2568 บริษทัยกเลิกบตัรส่งเสริมการลงทุนรวม 4 บตัรที�สิทธิประโ ยชน์ทางภาษีหมดอายุ 

บริษทัไดรั้บอนุมติัจาก BOI แลว้ 
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ทั�งนี�ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนดบางประการ และสิทธิประโ ยชน์ ประกอบดว้ย 

ก) ไดรั้บอนุญาตนาํคนต่างดา้ว ซึ� งเป็นช่างฝีมือหรือผูช้าํนาญการ คู่สมรส และบุคคล ซึ� งอยู่ใ นอุปการะของบุคคล 
ทั� งสองประเภทนี� เขา้มาใ นราชอาณาจักรได้ตามจาํนวนและกําหนดระยะเวลาใ ห้อยู่ใ นราชอาณาจักรเท่าที�
คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

ข) ใ ห้คนต่างดา้ว ซึ� งเป็นช่างฝีมือหรือผูช้าํนาญการที�ได้รับอนุญาตใ ห้อยู่ใ นราชอาณาจกัร ไดรั้บอนุญาตทาํงาน
เฉพาะตาํแหน่งหนา้ที�การทาํงาน ที�คณะกรรมการใ ห้ความเห็นชอบตลอดระยะเวลาเท่าที�ไดรั้บอนุญาตใ หอ้ยู่ใน
ราชอาณาจกัร 

ค) ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเครื�องจกัรตามที�คณะกรรมการพิจารณาอนุมติั 

ง) ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมรวมกนั
ไ ม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าที�ดินและทุนหมุนเวียน โ ดยมีกาํหนดเวลา 8 ปี (ลาํดบัที� 1-9) และ
ยกเวน้ภาษีฯ สาํหรับบตัรส่งเสริมฯ (ลาํดบัที� 10-15) มีกาํหนดเวลา 5 ปี นบัแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบ
กิจการนั�น ในกรณีที�ประกอบกิจการขาดทุนในระหวา่งเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลผูไ้ดรั้บการส่งเสริม
จะไดรั้บอนุญาตใหน้าํผลขาดทุนประจาํปีที�เกิดขึ�นในระหวา่งเวลานั�นไปหักออกจากกาํไรสุทธิที�เกิดขึ�นภายหลงัที�
ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีกาํหนดระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วนัพน้กาํหนดเวลานั�น โ ดยจะเลือกหักจาก
กาํไรสุทธิของปีใดปีหนึ�งหรือหลายปีก็ได ้

จ) ได้รับยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริม ซึ� งได้รับยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวม
คาํนวณเพื�อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาที�ผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั�น 

จ) ไดรั้บอนุญาตใหน้าํหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจกัรเป็นเงินตราต่างประเทศได ้

กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขต่าง ๆ ที�ไดร้ะบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุนเพื�อให้เป็นไปตามประกาศของ
สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนที� ป. 14/2541 ลงวนัที� 30 ธนัวาคม 2541 เรื�อง “กาํหนดวิธีการรายงาน
รายไดส้าํหรับผูไ้ดรั้บการส่งเสริม” 

สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการจาํแนกตามกิจกรรมที�ไดรั้บการส่งเสริมการ
ลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ไดด้งันี3  

หน่วย : ล้านบาท 
สําหรับปีสิ"นสุดวนัที
 31 ธันวาคม งบการเงนิรวม 
 กจิการที
ได้รับการส่งเสริม 

การลงทุน 
 กจิการที
ไม่ได้รับ 

การส่งเสริมการลงทุน 
 รวม 

 2567 2566  2567 2566  2567  2566 
รายไดจ้ากการขายและให้บริการ      73,665 55,492 113,584 101,954 187,249 157,446 

หน่วย : ล้านบาท 
สําหรับปีสิ"นสุดวนัที
 31 ธันวาคม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 กจิการที
ได้รับการส่งเสริม 

การลงทุน 
 กจิการที
ไม่ได้รับ 

การส่งเสริมการลงทุน 
 รวม 

 2567  2566  2567 2566  2567 2566 
รายไดจ้ากการขายและให้บริการ      73,665 55,492 113,258 93,499 186,923 148,991 
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31. ส่วนของผู้ถือหุ้น 
31.1 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที�ดินและอาคารสุทธิจากภาษี  
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยด์งักล่าว จะทยอยตดัจาํหน่ายโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตามอายุการใชง้าน 
ที�เหลืออยูข่องสินทรัพยน์ั3น และบนัทึกโอนไปยงักาํไรสะสมโดยตรง  

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยด์งักล่าวไม่สามารถนาํมาหักกบัขาดทุนสะสม และไม่สามารถจ่าย
เป็นเงินปันผลได ้

31.2 ทุนจดทะเบียน 
31.2.1  การจดทะเบียนเพิ�มทุน 

เมื�อวนัที� 14 ธันวาคม 2565 บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนต่อนายทะเบียนบริษทัมหาชน 
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เพื�อเพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิมจาํนวน 21,827,719,170 
บาท เป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 336,824,601,650 บาท (หุ้นสามญั 33,682.46 ลา้นหุ้น มูลค่าที�
ตราไว ้หุน้ละ 10 บาท) (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.2) 

31.2.2  การจดทะเบียนเพิ�มทุนที�ชาํระแลว้ 
เมื�อวนัที�  29 พฤศจิกายน 2567 บริษทัได้ดาํเนินการจดทะเบียนต่อนายทะเบียนบริษัทมหาชน  
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เพื�อเพิ�มทุนจดทะเบียนชาํระแลว้จากการแปลงหนี3 เป็น
ทุนตามแผนฟื3 นฟูกิจการ จากเดิมจาํนวน 21,827,719,170 บาท เป็นจาํนวน 231,722,181,950 บาท 
(หุ้นสามญั 23,172.21 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10 บาท) (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.2) การแปลงหนี3
เป็นทุนขา้งตน้ ใชร้าคา 4.48 บาทต่อหุน้ เป็นมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามญัในการแปลงหนี3 เป็นทุน 
ซึ� งราคาดงักล่าวเป็นการตกลงร่วมกันทั3 งสองฝ่าย ส่งผลให้บริษทัมีส่วนตํ�ากว่ามูลค่าหุ้นสามญั 
จาํนวน 115,861,743,454 บาท และมีผลขาดทุนจากการแปลงหนี3 เป็นทุน จาํนวน 40,581,843,342 
บาท 

ต่อมาเมื�อวนัที� 20 ธันวาคม 2567 บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนต่อนายทะเบียนบริษทัมหาชน 
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เพื�อเพิ�มทุนจดทะเบียนชาํระแลว้จากการออกหุน้เพิ�มทุน 
จากเดิมจาํนวน 231,722,181,950 บาท เป็นจาํนวน 283,032,915,670 บาท (หุ้นสามญั 28,303.29  
ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10 บาท) (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.2) การออกหุ้นเพิ�มทุนขา้งตน้ ใชร้าคา 
4.48 บาทต่อหุ้น เป็นมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญ ซึ� งราคาดังกล่าวเป็นการตกลงร่วมกันทั3 ง 
สองฝ่าย ส่งผลใหบ้ริษทัมีส่วนตํ�ากวา่มูลค่าหุน้สามญั จาํนวน 28,323,525,013 บาท 
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32. ส่วนงานดาํเนินงาน  
ปัจจยัในการกาํหนดส่วนงาน 
บริษทักาํหนดส่วนงานที�รายงานตามลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริการ โดยผูบ้ริหารพิจารณาจากโครงสร้างองค์กร 
ซึ�งสอดคลอ้งกบัการดาํเนินกิจการดา้นการบินพาณิชย ์

บริษทัมีส่วนงานที�รายงาน 3 ส่วนงาน ประกอบดว้ย  
(1) ส่วนงานกิจการขนส่งทางอากาศ ประกอบดว้ย บริการขนส่งผูโ้ดยสาร บริการขนส่งสินคา้พสัดุภณัฑ ์

และไปรษณียภณัฑ ์ 

(2) ส่วนงานหน่วยธุรกิจเป็นกิจการที�เกี�ยวเนื�องโดยตรงกบัการขนส่ง ประกอบดว้ย การพาณิชยสิ์นคา้และ
ไปรษณียภณัฑ ์การบริการลูกคา้ภาคพื3น การบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื3น และครัวการบิน  

(3) ส่วนงานกิจการอื�น ๆ เป็นกิจการสนบัสนุนการขนส่งประกอบดว้ย การบริการอาํนวยการบิน การจาํหน่าย
สินคา้ปลอดภาษีบนเครื�องบิน การจาํหน่ายสินคา้ที�ระลึกฝ่ายช่าง และการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย 

เกณฑก์ารวดัมูลค่า 
บริษทับนัทึกรายการโอนรายไดร้ะหว่างส่วนงานดว้ยราคาที�ขายให้กบัลูกคา้ที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบับริษทัหักส่วนลด 
ส่วนงานหน่วยธุรกิจดา้นการบริการลูกคา้ภาคพื3นบนัทึกดว้ยราคาตน้ทุนหกัส่วนลด ส่วนงานกิจการอื�น  ๆบนัทึกดว้ย
ราคาตน้ทุนตามที�ตกลงร่วมกนั และบริษทัไดต้ดับญัชีที�เป็นรายการโอนระหวา่งกนัดงักล่าวในการจดัทาํงบการเงินรวม 

กาํไร (ขาดทุน) รวมก่อนภาษีเงินไดข้องแต่ละส่วนงานเกิดขึ3นจากรายไดร้วมหกัตน้ทุน และค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 

สินทรัพยข์องส่วนงาน เป็นสินทรัพยที์�ใชด้าํเนินงานหรือเกี�ยวขอ้งกบักิจการนั3น ๆ 

หนี3 สินของส่วนงาน เป็นหนี3 สินในการดาํเนินงานหรือเกี�ยวขอ้งกบักิจการนั3น ๆ 

สําหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากการขายและให้บริการกบัลูกคา้
บุคคลภายนอกรายใดรายหนึ�งที�มีจาํนวนเงินตั3งแต่ร้อยละ 10 ขึ3นไปของรายไดร้วม  
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32.1 ขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 
  ส่วนงานดาํเนินงานจาํแนกตามส่วนงานในงบการเงินรวมสาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี3  

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 

 กิจการขนส่งทางอากาศ  หน่วยธุรกิจ  กิจการอื#น  ๆ  รวม 
 2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

รายไดภ้ายนอก (ดูหมายเหตุขอ้ 25)  176,372 146,776 8,117 7,193 2,760 3,477 187,249 157,446 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ระหวา่งส่วนงาน (9,842) (6,963) 7,767 5,160 2,075 1,803 -  - 
ดอกเบี3ยรับ 2,925 1,394 -  - 4 2 2,929 1,396 
กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี3  -  3,956 - - -  -  -         3,956 
กาํไรที�เกิดจากตราสารอนุพนัธ์ 107  - - - -  -  107 - 
รายไดอื้�น ๆ 2,387  2,585 132 100 18  9  2,537 2,694 

รวมรายได้ 171,949 147,748 16,016 12,453 4,857 5,291 192,822 165,492 

         
ค่านํ3 ามนัเครื�องบิน (50,474) (47,765) -  - - - (50,474) (47,765) 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน (7,370) (6,197) (3,272) (3,119) (1,466) (1,393) (12,108) (10,709) 
ค่าบริการการบิน (18,315) (14,029) (17) (5) - - (18,332) (14,034) 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (11,851) (10,106) (626) (662) (549) (621) (13,026) (11,389) 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (6,483) (77) -  -  - - (6,483) (77) 
ค่าใชจ่้ายอื�น (47,253) (32,073) (6,233) (4,898) (544) (1,134) (54,030) (38,105) 
ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี3  (45,271) -  -  -  - - (45,271) - 
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยน         
    เงินตราต่างประเทศ (906)  (1,066) -  - - 1 (906) (1,065) 
ตน้ทุนทางการเงิน (18,780) (15,610) -  - (1) (1) (18,781) (15,611) 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 63 64 -  -  -  - 63 64 

รวมค่าใช้จ่าย (206,640) (126,859) (10,148) (8,684) (2,560) (3,148) (219,348) (138,691) 

กําไร (ขาดทุน) ก่อน 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 

 
(34,691)

 
20,889 

 
5,868 

 
3,769 

 
2,297 

 
2,143 

 
(26,526) 

 
26,801 

รายได ้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้ (353) 1,342 -  - (21) (20) (374) 1,322 

กําไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน (35,044) 22,231 5,868 3,769 2,276 2,123 (26,900) 28,123 
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หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 กิจการขนส่งทางอากาศ  หน่วยธุรกิจ  กิจการอื#น  ๆ  รวม 
 2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

สินทรัพยห์มุนเวียน 131,707  89,740  597  717  971  1,517  133,275  91,974 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 682  575  -  -  -  -  682  575 
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 30,637  38,206  5,030  5,011  1,358  1,362  37,025  44,579 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 71,556  61,037  2,642  2,654  1,169  1,357  75,367  65,048 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 44,407  34,699               1              1  17  12  44,425  34,712 
สินทรัพยที์�ไม่ไดปั้นส่วน      1,734      2,103          1,734  2,103 

สินทรัพย์รวม             292,508  238,991 

                
หนี3 สินหมุนเวียน 71,820  68,508  458  505  965                   998  73,243  70,011 
หนี3 สินไม่หมุนเวยีน 170,268  207,900  -           37          64  -  170,332  207,937 
หนี3 สินที�ไม่ไดปั้นส่วน 3,344  4,185          3,344  4,185 

หนี!สินรวม             246,919  282,133 

32.2 รายไดจ้าํแนกตามภูมิศาสตร์  
ส่วนงานดาํเนินงานจาํแนกตามภูมิศาสตร์ในงบการเงินรวม สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี3  

หน่วย : ล้านบาท 
   งบการเงินรวม 
     2567  2566 
รายได้ภายในประเทศ      

รายไดจ้ากกิจการขนส่งทางอากาศ     12,835  9,412 
รายไดจ้ากหน่วยธุรกิจ     8,117  7,193 
รายไดกิ้จการอื�น ๆ     2,760  3,477 

รายได้ต่างประเทศ        
รายไดจ้ากกิจการขนส่งทางอากาศ        

ทวีปเอเชีย     87,916  72,422 
ทวีปยโุรป     59,676  51,727 
ทวีปออสเตรเลียและนิวซีแลนด ์     15,945  13,215 

รวมรายได้     187,249  157,446 

33. กองทุนสํารองเลี!ยงชีพ 
กลุ่มบริษัทและพนักงานกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั3 งกองทุนสํารองเลี3 ยงชีพขึ3 นตามพระราชบัญญัติ 
กองทุนสาํรองเลี3ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือน สาํหรับ
สมาชิกที�มีอายุการทาํงานไม่เกิน 20 ปี ในอตัราร้อยละ 9 ของเงินเดือน ส่วนที�มีอายุการทาํงานเกิน 20 ปี  
ในอตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือน ตั3งแต่เดือนมกราคม 2566 จนถึงเดือนธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัจ่ายเงินสมทบ
เขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนค่าจา้งสาํหรับพนักงานที�มีอายุงานไม่เกิน 20 ปี และในอตัรา
ร้อยละ 6 ของเงินเดือนค่าจา้งสาํหรับพนกังานที�มีอาย ุ20 ปี ขึ3นไป  
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กองทุนสํารองเลี3 ยงชีพนี3 บริหารงานโดยบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน วรรณ จํากัด บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน พรินซิเพิล จํากัด และ 
และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อพนกังานนั3นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั สําหรับปี
สิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในงบการเงินรวมจาํนวน 
391 ลา้นบาท และ 362 ลา้นบาท ตามลาํดับ และบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในงบการเงิน 
เฉพาะกิจการจาํนวน 388 ลา้นบาทและ 343 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

34. เครื#องมือทางการเงนิ 
34.1 วตัถุประสงคใ์นการบริหารความเสี�ยงทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทได้บริหารความเสี� ยงทางการเงินภายใต้กรอบนโยบายและกรอบการบริหารของ 
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงดงักล่าวทาํหนา้ที�กาํกบัดูแล 
ติดตาม และจดัการความเสี�ยงทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัผ่านรายงาน
ความเสี�ยงภายในซึ� งจะวิเคราะห์ความเสี�ยงตามระดบัและขนาดของความเสี�ยง ความเสี�ยงเหล่านี3
รวมถึงความเสี� ยงด้านตลาด ตลอดจนความเสี� ยงจากสกุลเงิน ความเสี� ยงจากอัตราดอกเบี3 ย  
และความเสี�ยงดา้นราคานํ3ามนั ความเสี�ยงดา้นเครดิต และความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัพิจารณาลดผลกระทบของความเสี�ยงเหล่านี3 โดยใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื�อป้องกนั 
ความเสี�ยง การใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินอยูภ่ายใตน้โยบายและกรอบบริหารของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี�ยง 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีการทาํตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากอตัรา
แลกเปลี�ยน (ปี 2566 : ไม่มี) 

34.2 ความเสี�ยงดา้นตลาด 
กิจกรรมของกลุ่มบริษทัแสดงให้เห็นถึงความเสี� ยงทางการเงินหลกัมาจากการเปลี�ยนแปลงของ 
อตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ อตัราดอกเบี3ยและราคานํ3ามนัเป็นหลกั กลุ่มบริษทัจะพิจารณา
เข้าทาํสัญญาตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินที�หลากหลายเพื�อจัดการความเสี� ยงจากอตัราดอกเบี3 ย  
อตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศและราคานํ3ามนั  ไดแ้ก่ 
 สญัญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 
 สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี3ยเพื�อลดความเสี�ยงจากการเพิ�มขึ3นของอตัราดอกเบี3ย 
 สญัญาสิทธิที�จะซื3อหรือจะขายสินคา้โภคภณัฑเ์พื�อลดความเสี�ยงดา้นราคานํ3ามนั 
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รายละเอียดของการวิเคราะห์ความอ่อนไหว สําหรับความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 
และความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี3ย มีดงัต่อไปนี3  

34.2.1 การบริหารความเสี�ยงจากเงินตราต่างประเทศ 
กลุ่มบริษทัทาํธุรกรรมที�เป็นเงินตราต่างประเทศ ดงันั3นความเสี�ยงต่อความผนัผวนของ
อตัราแลกเปลี�ยนจึงเกิดขึ3น ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนไดรั้บการจดัการภายใตน้โยบาย
ที�ไดรั้บอนุมติัใหมี้การใชส้ญัญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

บริษทัมีรายไดเ้ป็นเงินบาท และเงินตราต่างประเทศกว่า 50 สกุล โดยมีสกุลหลกัไดแ้ก่ 
ดอลลาร์สหรัฐ (USD) บาท (THB) ยูโร (EUR) และเยน (JPY) และมีค่าใช้จ่ายในสกุลหลกั 
ไดแ้ก่ ดอลลาร์สหรัฐ (USD) และบาท (THB) ในขณะที�มีหนี3 สินระยะยาวใน 4 สกุลหลกั 
ไดแ้ก่ ดอลลาร์สหรัฐ (USD) ยโูร (EUR) บาท (THB) และเยน (JPY)  

บริษัทดําเนินการบริหารความเสี� ยงอันเนื�องจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยน  
ซึ� งเป็นปัจจยัที�ไม่สามารถควบคุมได ้บริษทัไดด้าํเนินการโดยใชวิ้ธีการ Matching Currency 
คือ การจัดให้ค่าใช้จ่ายเป็นเงินสกุลเดียวกับรายได้มากที� สุด และกู้เงินพร้อมกับปรับ
โครงสร้างเงินกูใ้หส้อดคลอ้งกบัเงินสดสุทธิจากการดาํเนินการ (Net Operating Cash Flow) 
พร้อม ๆ กับการลดความเสี� ยงของการมีหนี3 เป็นเงินสกุลต่างประเทศมากเกินไป  
โดยการมีหนี3 สกุลเงินบาทดว้ยส่วนหนึ� ง เพื�อลดความผนัผวนของรายการผลกาํไรหรือ 
ผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศในงบการเงิน ดว้ยการวางแผนในการ
จัดหาเงินทุน และการใช้เครื� องมือทางการเงินในการทําธุรกรรมที� เหมาะสม ได้แก่  
Cross Currency Swap (“CCS”) ในช่วงที�ตลาดเงินเอื3ออาํนวยและการแลกเปลี�ยนล่วงหนา้ 
(Forward Contract) เพื�อจดัหาเงินชาํระหนี3ในสกลุเงินที�บริษทัมีภาระผกูพนัในอนาคต 

ในระหว่างปี 2567 บริษทัไดเ้ขา้ทาํธุรกรรม CCS กบัสถาบนัการเงินแห่งหนึ� ง ซึ� งเป็นสัญญา
แลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ จาํนวน 7 ฉบบั โดยแลกเปลี�ยนจากสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ 
เป็นสกุลเงินบาท มีมูลค่าเงินตน้ตามสัญญารวม 377 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ซึ� งจะครบกาํหนด 
ในปี 2571 - 2576 โดย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 มีมูลค่าตามบญัชี โดยรับรู้เป็นสินทรัพย ์
ตราสารอนุพนัธ์ จาํนวน 159 ลา้นบาท และหนี3 สินตราสารอนุพนัธ์ จาํนวน 52 ลา้นบาท 

ตามที�ระบุไวใ้นสัญญาดงักล่าว กาํหนดให้บริษทัวางเงินหลกัประกนัในการเขา้ทาํธุรกรรม
ดงักล่าว ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัไดว้างเงินหลกัประกนัจาํนวน 1,980 ลา้นบาท แสดง
เป็นส่วนหนึ�งของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (ดูหมายเหตุขอ้ 17) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีกาํไรที�เกิดจากตราสารอนุพนัธ์ จาํนวน 107 ลา้นบาท 
(2566 : บริษทัไม่มีธุรกรรมป้องกนัความเสี�ยงเครื�องมือทางการเงิน)   
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มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี3 สินที� เป็นตัวเงิน ซึ� งเป็นเงินตราต่างประเทศ 
ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 รายงานมีดงันี3  

หน่วย : ล้านบาท 
  งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  สินทรัพย์  หนี!สิน 

สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 82,798  (99,367) 
สกลุเงินเยน 3,192  (5,179) 
สกลุเงินยโูร  7,726 (5,046) 
สกลุอื�น ๆ  12,743 (1,463) 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของสกลุเงินต่างประเทศ 
กลุ่มบริษัทมีการ เ ปิดเผยข้อมูลสกุลเ งินของสินทรัพย์และหนี3 สินของสกุล เ งิน 
เหรียญสหรัฐอเมริกาเป็นหลกั 

ตารางต่อไปนี3แสดงรายละเอียดความอ่อนไหวของกลุ่มบริษทัต่อการแข็งค่า และการอ่อนค่า 
ร้อยละ 10 ของสกุลเงินบาทเมื�อเทียบกบัสกุลเงินต่างประเทศที�เกี�ยวขอ้ง ทั3งนี3  ร้อยละ 10 คือ
อตัราความอ่อนไหวที�ใชใ้นการรายงานความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ
เป็นการภายในต่อผู ้บริหารสําคัญและแสดงถึงการประเมินของผู ้บริหารเกี� ยวกับ 
การเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศอยา่งสมเหตุสมผล  

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวจะรวมเฉพาะยอดคงเหลือรายการที�เป็นตวัเงินสําหรับสกุลเงิน
ต่างประเทศและปรับการแปลงค่า ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2567 สําหรับการเปลี�ยนแปลง 
ร้อยละ 10 ในอตัราสกลุเงินต่างประเทศดงันี3  

หน่วย : ล้านบาท 
  งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  สินทรัพย์  หนี!สิน 
กาํไร (ขาดทุน)    
- แขง็ค่าร้อยละ 10 (10,646)  11,106 
- อ่อนค่าร้อยละ 10  10,646 (11,106) 

34.2.2 การจดัการความเสี�ยงอตัราดอกเบี3ย 
บริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี3ยจากการบริษทักูย้ืมเงิน และเจา้หนี3สัญญาเช่าทั3งแบบ
อตัราดอกเบี3ยคงที�และอตัราดอกเบี3ยลอยตวั บริษทับริหารความเสี�ยงโดยการรักษาสัดส่วน
ที�เหมาะสมระหว่างเงินกูย้ืมและเจา้หนี3สัญญาเช่าในอตัราดอกเบี3ยคงที� และอตัราดอกเบี3 ย
ลอยตวั กลุ่มบริษทัจะพิจารณาใช้สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี3 ย กิจกรรมการป้องกนั
ความเสี�ยงจะไดรั้บการประเมินอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัมุมมองอตัราดอกเบี3 ย
และความเสี� ยงที�กาํหนดไว ้เพื�อให้มั�นใจได้ว่าจะใช้กลยุทธ์การป้องกันความเสี� ยงที�มี
ประสิทธิภาพที�สุด 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของอตัราดอกเบี3ย 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวดา้นล่างไดรั้บการพิจารณาจากความเสี�ยงต่ออตัราดอกเบี3ยของ
ทั3งตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินและที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน ณ วนัที�รายงาน 
สาํหรับหนี3 สินที�มีอตัราดอกเบี3ยลอยตวั การวิเคราะห์จดัทาํขึ3นโดยสมมติว่าจาํนวนหนี3 สิน
คงคา้ง ณ วนัที�รายงานเป็นยอดคงคา้งสาํหรับทั3งปี กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราที�เพิ�มขึ3นหรือลดลง
จาํนวนร้อยละ 1 ในการรายงานความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี3 ยเป็นการภายในต่อผูบ้ริหาร
สําคัญและแสดงถึงการประเมินของผูบ้ริหารเกี�ยวกับการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี3 ย 
ที�เป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

หากอตัราดอกเบี3 ยสูงขึ3นหรือตํ�าลงร้อยละ 1 และตวัแปรอื�น ๆ ทั3งหมดคงที� กาํไรหรือขาดทุน
สําหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 จะลดลงหรือเพิ�มขึ3น 116 ลา้นบาท และ  
100 ลา้นบาท ตามลาํดบั (ไม่รวมค่าเช่าเครื�องบินเพื�อการดาํเนินงาน) โดยส่วนใหญ่เกิดจาก 
การที�กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงต่ออตัราดอกเบี3ยจากการกูย้ืมในอตัราดอกเบี3ยลอยตวั 

สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี3ย 

กลุ่มบริษทัจะพิจารณาที�จะเขา้ทาํสัญญาที�จะแลกเปลี�ยนผลต่างระหว่างอตัราดอกเบี3 ยคงที�
และอตัราดอกเบี3 ยลอยตวั ซึ� งคาํนวณจากจาํนวนเงินตน้ตามสัญญาที�ตกลงกนัไว ้สัญญา
ดงักล่าวจะช่วยใหก้ลุ่มบริษทัสามารถลดความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี3ยจาก
มูลค่ายติุธรรมของหนี3 สินที�มีอตัราดอกเบี3ยคงที�ที�ออกและความเสี�ยงของกระแสเงินสดจาก
หนี3 สินที�มีอตัราดอกเบี3ยผนัแปรที�ออก มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี3ย 
ณ วนัที�รายงานถูกกาํหนดโดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตโดยใช้ขอ้มูล ณ วนัที�
รายงาน และความเสี�ยงดา้นเครดิตที�มีอยูใ่นสญัญา 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัไม่มีธุรกรรมสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี3ย
เนื�องจากบริษทัเขา้สู่กระบวนการฟื3 นฟูกิจการ บริษทัจึงไม่มีการทาํสญัญาเพิ�มเติม    

34.2.3 ความเสี�ยงดา้นราคานํ3ามนั 

ความเสี�ยงดา้นราคานํ3ามนัในบริษทัส่วนใหญ่เกิดจากความผนัผวนของราคา และการมีอยู่ของ
นํ3 ามนัอากาศยาน ความผนัผวนของราคานํ3 ามนัจะขึ3นอยู่กบัอุปสงค์และอุปทานของนํ3 ามนั
เชื3อเพลิงในตลาดโลก รวมทั3 งผลกระทบจากสภาวการณ์ทางการเมืองระหว่างประเทศ  
ซึ� งส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการดาํเนินงาน เนื�องจากนํ3ามนัเชื3อเพลิงเป็นวตัถุดิบที�สาํคญัใน
การดาํเนินธุรกิจขนส่งทางอากาศ บริษทัจะจดัให้มีนโยบายการจดัทาํการประกนัความเสี�ยง
ราคานํ3ามนัโดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อลดความผนัผวนของตน้ทุนดา้นนํ3ามนัอากาศยาน และเพื�อ
ใหผ้ลประกอบการของบริษทัเป็นไปตามเป้าหมายและเป็นการปกป้องมูลค่าของบริษทัให้แก่ 
ผูถื้อหุ้นและผูที้� เกี�ยวข้อง โดยมิใช่เป็นการแสวงหารายได้หรือหวงัผลกาํไรเพิ�มเติมจาก 
การบริหารความเสี�ยงราคานํ3ามนั  
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บริษทัจะพิจารณาใหมี้การบริหารความเสี�ยงราคานํ3ามนัอากาศยานอยา่งต่อเนื�องเป็นระบบ โดยกาํหนดนโยบายการ
บริหารความเสี�ยงราคานํ3ามนั ใหส้ามารถจดัทาํประกนัความเสี�ยงราคานํ3ามนั ไม่ตํ�ากวา่ร้อยละ 20 และไม่เกินร้อยละ 
80 ของปริมาณการใชใ้นรอบหนึ�งปี งบประมาณ และระยะเวลาประกนัไม่เกิน 24 เดือน โดยการกาํหนดราคานํ3ามนั
ขั3นตํ�าและขั3นสูงไว ้ซึ� งบริษทัจะตอ้งรับภาระส่วนต่าง หากราคานํ3ามนัตํ�ากวา่ราคาขั3นตํ�า ในทางกลบักนับริษทัจะไดรั้บ
ชดเชยส่วนต่าง หากราคานํ3ามนัสูงกวา่ราคาขั3นสูง โดยการรับชดเชยหรือจ่ายชดเชยส่วนต่างเป็นเงินสกุลดอลลาร์
สหรัฐ 

บริษทัจะเขา้ทาํธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์เพื�อจาํกดัความเสี�ยงเหล่านี3  กิจกรรมการป้องกนั 
ความเสี� ยงได้รับการประเมินอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้สอดคล้องกับความคาดหวงัของ 
กลุ่มบริษทัเกี�ยวกับการเปลี�ยนแปลงราคาและความเสี� ยงที�กาํหนดไว ้เพื�อให้มั�นใจว่า 
จะใชก้ลยทุธ์การป้องกนัความเสี�ยงที�มีประสิทธิผลมากที�สุด 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัไม่มีธุรกรรมเกี�ยวกบัอนุพนัธ์ประกนัความเสี�ยง
ราคานํ3 ามนั เนื�องจากบริษทัเขา้สู่กระบวนการฟื3 นฟูกิจการ บริษทัจึงไม่มีการทาํสัญญา
เพิ�มเติม 

34.3 การจดัการความเสี�ยงดา้นเครดิต 

หมายเหตุขอ้ 8 ใหร้ายละเอียดเกี�ยวกบัความเสียหายสูงสุดของกลุ่มบริษทัในความเสี�ยงดา้นเครดิต และ
ฐานการวดัมูลค่าที�ใชใ้นการพิจารณาค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ3น 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นการใหสิ้นเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี3การคา้และลูกหนี3 อื�น ฝ่ายบริหารควบคุม
ความเสี�ยงนี3โดยการกาํหนดใหมี้นโยบาย และวิธีการในการควบคุมสินเชื�อที�เหมาะสม ดงันั3นกลุ่มบริษทั
จึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายที�เป็นสาระสาํคญัจากการให้สินเชื�อ นอกจากนี3   การให้สินเชื�อของ
กลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวั เนื�องจากกลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ที�หลากหลายและมีอยู่จาํนวนมากราย 
จาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื�อ คือ มูลค่าตามบญัชีของลูกหนี3การคา้
และลูกหนี3 อื�นที�แสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน 

34.4 การจดัการความเสี�ยงสภาพคล่องและดอกเบี3ย 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ความรับผิดชอบสูงสุดในการบริหารความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง
ขึ3นอยู่กบัคณะผูบ้ริหารแผนฟื3 นฟูกิจการ ซึ� งมีกรอบการบริหารความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องที�เหมาะสม
สําหรับการจดัการเงินทุนระยะสั3น ระยะกลางและระยะยาว รวมถึงหนี3 สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสาร
อนุพนัธ์ระยะเวลาชาํระคืน โดยกรอบการบริหารความเสี�ยงนี3 อยู่ในแผนฟื3 นฟูกิจการของบริษทั ซึ� งอยู่
ระหวา่งดาํเนินการตามแผนฟื3 นฟูกิจการตามคาํสั�งศาลลม้ละลายกลาง ซึ�งกล่าวในหมายเหตุขอ้ 5 
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ตารางต่อไปนี3แสดงรายละเอียดอายุสัญญาที�เหลืออยู่ของกลุ่มบริษทั สาํหรับหนี3 สินทางการเงินที�ไม่ใช่
ตราสารอนุพนัธ์ รวมถึงระยะเวลาชาํระคืนที�ตกลงกนัไว ้ตารางไดจ้ดัทาํขึ3นตามกระแสเงินสดที�ไม่ได ้
คิดลดของหนี3 สินทางการเงินตามวนัที�เร็วที�สุดที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายชาํระ ตารางประกอบดว้ยกระแสเงินสด
ของดอกเบี3ยและเงินตน้ ในกรณีที�กระแสเงินสดของดอกเบี3ยเป็นอตัราลอยตวั จาํนวนเงินกระแสเงินสด
ที�ไม่ไดคิ้ดลดจะไดม้าจากขอ้มูลเสน้อตัราผลตอบแทนอตัราดอกเบี3ย ณ วนัที�รายงาน 

การครบกาํหนดตามสญัญาจะขึ3นอยูก่บัวนัแรกสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งจ่ายชาํระ 

หน่วย : ล้านบาท 
ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2567  งบการเงนิรวม 
  อัตราดอกเบี!ยที#แท้จริง  น้อยกว่า 1 ปี  1 ปีขึ!นไป  รวม  มูลค่าตามบัญชี 

  (ร้อยละต่อปี)     
 
 เจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3 อื�น 6.70 - 10.60 28,311 20,117 48,428 37,475 
 เงินกูย้มืจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 8.86 - 8,393 8,393 6,562 
 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 1.52 - 11.68 - 7,232 7,232 4,416 
 หุ้นกู ้ 8.07 - 8.86 - 46,103 46,103 27,156 

หน่วย : ล้านบาท 
ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2566  งบการเงนิรวม 
  อัตราดอกเบี!ยที#แท้จริง  น้อยกว่า 1 ปี  1 ปีขึ!นไป  รวม  มูลค่าตามบัญชี 

  (ร้อยละต่อปี)     
 
 เจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3 อื�น 6.70 - 10.60 28,547 21,121 49,668 44,247 
 เงินกูย้มืจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 8.86 - 26,258 26,258 24,932 
 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 1.52 - 11.68 - 12,241 12,241 8,399 
 หุ้นกู ้ 8.07 - 8.86 - 71,604 71,604 46,826 

หน่วย : ล้านบาท 
ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2567  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  อัตราดอกเบี!ยที#แท้จริง  น้อยกว่า 1 ปี  1 ปีขึ!นไป  รวม  มูลค่าตามบัญชี 

  (ร้อยละต่อปี)     
 
 เจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3 อื�น 6.79 - 10.60 28,128 20,117 48,245 37,292 
 เงินกูย้มืจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 8.86 - 8,393 8,393 6,562 
 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 1.52 - 11.68 - 7,232 7,232 4,416 
 หุ้นกู ้ 8.07 - 8.86 - 46,103 46,103 27,156 
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หน่วย : ล้านบาท 
ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2566  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  อัตราดอกเบี!ยที#แท้จริง  น้อยกว่า 1 ปี  1 ปีขึ!นไป  รวม  มูลค่าตามบัญชี 

  (ร้อยละต่อปี)     
 
 เจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3 อื�น 6.79 - 10.60 27,340 21,121 48,461 43,040 
 เงินกูย้มืจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 8.86 - 26,258 26,258 24,932 
 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 1.52 - 11.68 - 12,241 12,241 8,399 
 หุ้นกู ้ 8.07 - 8.86 - 71,604 71,604 46,826 

34.5 ลาํดบัชั3นและประเภทของเครื�องมือทางการเงินและมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

ตารางต่อไปนี3แสดงขอ้มูลเกี�ยวกบั: 
- ประเภทของเครื�องมือทางการเงินตามลกัษณะและคุณสมบติั 
- มูลค่าตามบญัชีของเครื�องมือทางการเงิน 
- มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ยกเวน้เครื�องมือทางการเงินที�มีมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบั

มูลค่ายติุธรรม  
- ลาํดบัชั3นของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินที�เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม 
- ลาํดบัชั3นมูลค่ายติุธรรมระดบัที� 1 ถึง 3 ขึ3นอยูก่บัระดบัที�สามารถสังเกตไดข้องมูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มูลค่าตามบญัชีของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี3การคา้ 
ลูกหนี3 อื�น มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม เนื�องจากมีระยะเวลาครบกาํหนดที�สั3น  

เงินลงทุนระยะยาวอื�น มีมูลค่ายติุธรรมไม่ต่างจากมูลค่าตามบญัชี ณ วนัที�รายงานอยา่งมีสาระสาํคญั โดย
เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนรวม วดัมูลค่ายติุธรรมโดยใชวิ้ธีสินทรัพยสุ์ทธิของกองทุนรวม 

มูลค่าตามบญัชีของเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั และเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ที�มีอตัราดอกเบี3ยลอยตวัมีมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี 

สินทรัพย์ทางการเงนิที#วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
ตารางดงัต่อไปนี3 แสดงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน รวมถึงลาํดบัชั3นมูลค่ายุติธรรม สําหรับ
สินทรัพยท์างการเงินที�รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
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หน่วย : ล้านบาท 
   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ลําดบัชั!น 

มูลค่ายุติธรรม 

 2567  2566  2567  2566 

สินทรัพย์ที#วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านกําไรหรือขาดทุน 

       

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น        
เงินลงทุนในตราสารหนี3  ลาํดบั 2 42 50 42 50 
เงินลงทุนในกองทุน ลาํดบั 2 - 1 - 1 
เงินลงทุนในตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด ลาํดบั 1 156 311 155 311 
เงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด ลาํดบั 3 40 312 40 312 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ ลาํดบั 2 159 - 159 - 
หนี3 สินตราสารอนุพนัธ์ ลาํดบั 2 52 - 52 - 
สินทรัพย์ที#วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
    ผ่านกําไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื#น 

     

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น      
เงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด ลาํดบั 3 36 26 36 22 

ตารางดงัต่อไปนี3แสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าที�ใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม 

ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า 
ตราสารหนี3  มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนี3 ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุน คาํนวณโดยใช้ 

เทคนิคการประเมินมูลค่า โดยใช้ประโยชน์สูงสุดจากข้อมูลในตลาดที�สังเกตได้ (observable market  
data) และแปลงกระแสเงินสดคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

เงินลงทุนในกองทุน  มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความตอ้งการของตลาดที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่าน 
กาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัที�รายงาน 

ตราสารทุนในความตอ้งการ
ของตลาด 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุน (FVTPL) ใช้
ราคาเสนอซื3อล่าสุดที�อ้างอิงจากตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัทาํการสุดท้ายของวนัสิ3น
ระยะเวลารายงาน 

ตราสารทุนที�ไม่อยูใ่นความ 
     ตอ้งการของตลาด 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 
(FVTOCI) คาํนวณโดยใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัที�รายงาน 

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน (FVTPL) 
โดยประมาณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับคิดลดด้วยอัตราดอกเบี3 ยและ 
ความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้ง 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์
และหนี3 สินตราสาร
อนุพนัธ์ 

ประมาณการกระแสเงินสดคิดลดโดยกระแสเงินสดในอนาคตประมาณจากอตัราแลกเปลี�ยน
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (จากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที�สามารถสังเกตได้  
ณ วนัสิ3นรอบระยะเวลารายงาน) และอตัราแลกเปลี�ยน ล่วงหน้าตามสัญญาซึ� งคิดลดด้วยอัตรา 
ที�เกี�ยวขอ้งกบัตลาด 

สําหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 บริษทัไม่มีการโอนเครื�องมือทางการเงินระหว่างลาํดบัชั3น
มูลค่ายติุธรรม  
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การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่ายุติธรรมเป็นประจาํและมีลาํดับชั3นของ 
มูลค่ายติุธรรมเป็นระดบั 3 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 แสดงไดด้งันี3   

 หน่วย : ล้านบาท
 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
เงนิลงทุนในตราสารทุนที#ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 

- วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 

 

ยอดยกมาต้นปี 312 
กาํไรสุทธิที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน (272) 

ยอดคงเหลือปลายปี 40 

 
         หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
เงินลงทุนในตราสารทุนที#ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 

- วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื#น 
ยอดยกมาต้นปี 26  22 
โอนระหวา่งปี -  4 
กาํไรสุทธิที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 10  10 

ยอดคงเหลือปลายปี 36  36 
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35. ภาระผูกพนัและหนี!สินที#อาจเกิดขึ!น 
บริษทัมีหนี3 สินที�อาจเกิดขึ3นที�เกิดจากภาระผกูพนัที�มิไดแ้สดงในงบการเงิน ดงันี3  
35.1 หนงัสือคํ3าประกนั 

บริษัทมีหนังสือคํ3 าประกันที� ออกโดยธนาคารในประเทศและต่างประเทศ ณ วันที�  31 ธันวาคม  
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดงันี3  

หน่วย : ล้าน (สกุลเงนิ) 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 

หนังสือคํ!าประกัน    
หนงัสือคํ3าประกนัจากธนาคารในประเทศ    

สกลุเงินบาทไทย (THB) 239  210 
หนงัสือคํ3าประกนัจากธนาคารต่างประเทศ    

สกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ (USD) 30  17 
สกลุเงินดอลลาร์ออสเตรเลีย (AUD) 3  1 
สกลุเงินรูปีอินเดีย (INR) 372  343 
สกลุเงินเดอร์แฮมสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (AED) 
สกลุเงินดอลลาร์ฮ่องกง (HKD) 
สกลุเงินรูปีเนปาล (NPR) 

1 
3 

43  

1 
3 

              - 

ในกรณีที�บริษทัผิดสญัญา ผูรั้บหนงัสือคํ3าประกนัสามารถเรียกร้องใหธ้นาคารชาํระหนี3แทนได ้และธนาคาร
จะตามเรียกเก็บเงินคืนจากบริษทัในภายหลงั 

35.2 ภาระผกูพนั 
ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีภาระผูกพันที�จะต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าของ
เครื�องบิน ซึ�งอยูร่ะหวา่งการรอรับมอบ เป็นจาํนวน 2,014 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ และ 1,766 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ 
ตามลาํดบั และสญัญาจดัหาทรัพยสิ์นซึ�งอยูร่ะหวา่งการรอรับมอบ เป็นจาํนวนเงิน 8,000 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ 
ทั3งนี3  บริษทัไดช้าํระเงินล่วงหนา้ค่าเครื�องบิน (Pre-Delivery Payment) บางส่วนแลว้ 

36. ข้อพพิาทและคดคีวามที#สําคัญ 
36.1 ขอ้พิพาทแรงงานและเรียกค่าเสียหาย 

บริษทัถูกฟ้องร้องเป็นจาํเลยในคดีพิพาทแรงงานในประเทศและต่างประเทศเป็นจาํนวน 2 คดี วงเงิน
ประมาณ 1 ลา้นบาท และถูกฟ้องร้องเป็นจาํเลยในคดีเรียกค่าเสียหายในประเทศและต่างประเทศ 
เป็นจาํนวน 46 คดี รวมวงเงินประมาณ 292 ลา้นบาท ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 ผูบ้ริหารของบริษทั
พิจารณาขอ้พิพาทและการเรียกร้องดงักล่าวจากขอ้เท็จจริงและขอ้กฎหมายเห็นว่าผลกระทบจาก
เรื�องดงักล่าวไม่มีนยัสาํคญัต่องบการเงิน 
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36.2 ขอ้พิพาททางภาษี 
36.2.1 บริษัทซึ� งเป็นผู ้ประกอบการในเขตปลอดอากร ได้รับหนังสือขอให้ชี3 แจงข้อเท็จจริงจาก 

กรมศุลกากรที�  กค 0503(4)/621 ลงวันที�  28 สิงหาคม 2560 ในประเด็นที� เ กี� ยวเนื� องกับ 
ความครบถว้นของใบอนุญาตนาํอาหารเขา้มาในราชอาณาจกัร สาํหรับสินคา้ที�ควบคุมการนาํเขา้ 
โดยเจ้าหน้าที�กรมศุลกากรมีความเห็นเบื3องต้นว่าค่าภาษีอากรที�ขาดตามใบขนสินค้าขาเข้า  
252 ฉบบั ซึ� งประกอบด้วย ราคาสินคา้จาํนวน 493 ลา้นบาท อากรขาเขา้จาํนวน 244 ลา้นบาท  
ภาษีสรรพสามิตจาํนวน 754 ลา้นบาท ภาษีเพื�อมหาดไทยจาํนวน 75 ลา้นบาท ภาษีมูลค่าเพิ�ม
จํานวน 110 ล้านบาท เงินบํารุงสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพจํานวน  
15 ลา้นบาท และเงินบาํรุงองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทยจาํนวน  
11 ลา้นบาท บริษทัไดจ้ดัส่งเอกสารเพิ�มเติมใหก้รมศุลกากรเพื�อประกอบการพิจารณา และบริษทั
ไดมี้หนงัสือหารือปัญหาขอ้กฎหมายเกี�ยวกบัการนาํเขา้กลุ่มสินคา้ที�อยู่ในข่ายควบคุมการนาํเขา้
ประเภทอาหาร นํ3 าผลไม ้และอื�น ๆ เขา้มาในเขตปลอดอากรครัวการบินไทย กรณีการปฏิบัติ 
ตามมาตรา 152 แห่งพระราชบัญญัติศุลกากร พ.ศ. 2560 ไปยงัอธิบดีกรมศุลกากร สรุปได้
ดงัต่อไปนี3  

1. บริษัทตกลงระงับคดีกับกรมศุลกากร สําหรับข้อพิพาทช่วงปี 2550 - 2555 จํานวน  
251 รายการ โดยบริษทัตกลงชดใชเ้งินตามมูลค่าสินคา้ขาเขา้และค่าปรับ จาํนวน 104 ลา้นบาท 
ทั3งนี3  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 บริษทับนัทึกค่าใช้จ่ายสําหรับค่าสินคา้ขาเขา้และค่าปรับ 
ดงักล่าวแลว้ 

2. สําหรับขอ้พิพาทจาํนวน 623 รายการ ที�เกิดขึ3นในช่วงปี 2555 - 2560  ปัจจุบนั บริษทัอยู่
ระหว่างการตรวจสอบใบอนุญาตนาํเขา้เพื�อพิจารณาหาแนวทางยุติขอ้พิพาทดงักล่าวกบั 
กรมศุลกากร อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารของบริษทัพิจารณาเห็นว่าผลกระทบจากขอ้พิพาท
ดงักล่าว ไม่มีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่องบการเงิน 

36.2.2  สํานักงานสาขาพนมเปญ ราชอาณาจักรกัมพูชา มีภาษีที� ถูกประเมินเพิ�มจากสรรพากร
ราชอาณาจกัรกมัพูชา กรณีการตีความขอ้กฎหมายที�แตกต่างกนั ดงันี3  

ในระหว่างปี 2562 ถึงปี 2565 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งการประเมินภาษีสําหรับปี 2560  
ถึงปี 2563 โดยประเมินจากภาษี 3 ประเภท ไดแ้ก่ ภาษีนิติบุคคล ภาษีธุรกิจเฉพาะ และ
ภาษีหัก ณ ที� จ่าย รวมภาษีที� ถูกประเมินเพิ�ม พร้อมเบี3 ยปรับและดอกเบี3 ยเป็นจํานวนเงิน  
35,623 ลา้นเรียลกมัพูชา 

บริษทัไดท้าํหนังสือโตแ้ยง้การประเมินขา้งต้นโดยผ่านที�ปรึกษาภาษี และไดข้อขยายเวลา 
การตรวจสอบภาษีของปี 2560 ถึงปี 2563 เนื�องจากผลกระทบจากสถานการณ์โควิด 19 
ประกอบกบับริษทัอยูร่ะหวา่งกระบวนการแผนฟื3 นฟูกิจการ ทั3งนี3การชาํระภาษีตามการประเมินนั3น
ขึ3นอยู่กบัการเจรจาต่อรองกบักรมสรรพากรของราชอาณาจกัรกมัพูชา ซึ� งพิจารณาจากขอ้เท็จจริง 
ขอ้กฎหมายและเอกสารประกอบการพิจารณาขอ้พิพาท  
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ต่อมาเมื�อวนัที�  25 ตุลาคม 2567 บริษทัร่วมกับที�ปรึกษาภาษีมีการเจรจากับกรมสรรพากร 
ราชอาณาจกัรกมัพูชา โดยมีผลให้มีการเรียกเก็บภาษีลดลงเหลือ 8,784 ลา้นเรียลกมัพูชาหรือ
เทียบเท่ากบั 70 ลา้นบาท ทั3งนี3  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทับนัทึกค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายสาํหรับ
ภาษีที�ถูกประเมินเพิ�มดงักล่าวแลว้  

36.3 คดีละเมิดกฎหมายป้องกนัการคา้ที�ไม่เป็นธรรม (Antitrust cases)  
เมื�อวนัที�  24 ธันวาคม 2556 กลุ่มโจทก์ได้ยื�นฟ้องสายการบิน British Airways สายการบิน Deutsche 
Lufthansa และ  Lufthansa Cargo A.G. (รวมเ รียกว่ า  “ Lufthansa”) และสา ยกา รบิน Koninklijke 
Luchtvaart Maatschappij N.V. Martin Air Holland N.V. และ  Societe Air France S.A. (รวมเ รีย ก ว่ า 
“KLM-AF”) เป็นจาํเลยในคดี Cargo Civil Case กล่าวหาว่าร่วมกันกาํหนดราคาค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  
ในประเทศเนเธอร์แลนด ์(คดีหลกั) 

วนัที� 6 พฤศจิกายน 2558 โจทก์กลุ่มใหม่ยื�นฟ้องสายการบิน British Airways Lufthansa KLM-AF และ 
Singapore Airlines เป็นจาํเลย ในขอ้กล่าวหาลกัษณะเดียวกบัคดีหลกั 

ช่วงเดือนธันวาคม 2559 ถึงมกราคม 2560 บริษทัและสายการบินอื�นอีกกว่า 20 ราย ถูกใชสิ้ทธิไล่เบี3 ย 
(Contribution Claim) จากสายการบิน British Airways Lufthansa และ KLM-AF 

ต่อมาสายการบิน British Airways Lufthansa และ Swiss International, KLM-AF Korean Airlines และ 
Qantas Airways ซึ� งเป็นคู่ความในคดี Contribution Claim ได้ยื�นคําร้องขอใช้สิทธิไล่เบี3 ยต่อบริษัท
เพิ�มเติมเป็นอีกคดีหนึ� งต่อจากคดี Contribution Claim ข้างต้น หรือเรียกว่า Sub Contribution Claim  
ซึ� งบริษทัไดย้ื�นคาํร้องขอใชสิ้ทธิไล่เบี3ยในลกัษณะ Sub Contribution Claim นี3 ต่อทุกสายการบินเช่นกนั 
เพื�อเป็นการสงวนสิทธิของบริษทัในกรณีที�ศาลมีคาํสั�งใหแ้ต่ละสายการบินชาํระค่าเสียหายเกินสัดส่วน
ทางการตลาดของตน ทั3งนี3  ไม่ใช่การฟ้องเพื�อเรียกร้องค่าเสียหายเพิ�มเติมแต่อยา่งใด 

เมื�อวนัที� 22 มิถุนายน 2563 สํานกังานกฎหมาย Freshfields รายงานความคืบหนา้คดี Cargo Civil Case 
ซึ� งอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของ Amsterdam District Court  ดงันี3  

1. วนัที� 10 มีนาคม 2563 ศาลอุทธรณ์ตดัสินวา่การโอนสิทธิเรียกร้องมายงั Stichting Cartel Compensation 
(“SCC”) สมบูรณ์แลว้ 

2. วนัที� 9 มิถุนายน 2563 ศาลทาํการไต่สวนคดีหลกัที� Stichting Cartel Compensation (“SCC”) กลุ่มที� 1  
(“SCC I”) และกลุ่มที� 2 (“SCC II”) ฟ้องสายการบิน Singapore Airlines สายการบิน British Airways 
Lufthansa และ KLM-AF ซึ� งเป็นจาํเลยในคดีหลกั ผลการไต่สวนศาลอนุญาตให้จาํเลยตรวจสอบ
ข้อมูลและยื�นคําร้องเกี�ยวกับการเรียกร้องค่าเสียหายของ SCC ภายในวันที�  6 ธันวาคม 2563  
โดยศาลกาํหนดให้ผูเ้ชี�ยวชาญทางด้านเศรษฐศาสตร์ทุกฝ่ายไปตกลงวิธีการคาํนวณ Overcharge  
และขอ้มูลที�ใชร่้วมกนัต่อไป 
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เมื�อวนัที� 17 ตุลาคม 2567 ทางบริษทัลงนามในสัญญาประนีประนอมยอมความขอ้พิพาทคดี Cargo Civil 
Case กบั Stichting Cartel Compensation (“SCC”) โดยบริษทัตกลงชดเชยเงินจาํนวน 800,000 ยูโรหรือ
เทียบเท่ากบั 29 ลา้นบาท ทั3งนี3  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทับนัทึกค่าใชจ่้ายดงักล่าวแลว้ 

37. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
เมื�อวนัที�  25 กุมภาพนัธ์ 2568 ผูบ้ริหารแผนมีมติอนุมัติให้ดาํเนินการลดทุนจดทะเบียน โดยวิธีลดมูลค่า                   
หุน้สามญัที�ตราไว ้(Par Value) จากเดิมหุน้ละ 10 บาท เป็นหุน้ละ 1.30 บาท 

38. การอนุมัตงิบการเงนิ 
งบการเงินนี3ไดรั้บอนุมติัจากผูบ้ริหารแผนฟื3 นฟูกิจการของบริษทัใหอ้อกเมื�อวนัที� 25 กมุภาพนัธ์ 2568 
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อัตราส�วนทางการเงิน  

รายการ ป� 2567 ป� 2566 

อัตราส�วนสภาพคล�อง :   

อัตราส6วนสภาพคล6อง (เท6า) (1) 3.52 2.51 
อัตราส6วนสภาพคล6องหมุนเร็ว (เท6า) 2.51 1.71 
อัตราส6วนสภาพคล6องกระแสเงินสด (เท6า) 1.48 1.36 
อัตราส6วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค�า (เท6า) 11.01 14.94 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 32.69 24.42 
อัตราส6วนหมุนเวียนสินค�าคงเหลือ (เท6า) 11.58 9.89 
ระยะเวลาขายสินค�าเฉลีย่ (วัน) 31.09 36.90 
อัตราส6วนหมุนเวียนเจ�าหน้ี (เท6า) 8.42 6.59 
ระยะเวลาชําระหน้ี (วัน) 42.76 55.40 
Cash Cycle (วัน) 21.02 5.93 

อัตราส�วนแสดงความสามารถในการทํากําไร :   
อัตรากําไรข้ันต�น (%) (3.15) 38.38 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) (2)  12.09 15.27 
อัตรารายได�อ่ืน (%) 4.73 1.63 
อัตราส6วนเงินสดต6อการทํากําไร (%) (113.34) 156.52 
อัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ (%)(3) (14.31) 17.46 
อัตราผลตอบแทนต6อส6วนของผู�ถือหุ�น (%)(4) n/a n/a 

อัตราส�วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน :   
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยO (%)(5) n/a 12.87 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยOถาวร (%) (62.38) 27.90 
อัตราการหมุนของสินทรัพยO (เท6า) 0.49 0.76 

อัตราส�วนวิเคราะห&นโยบายทางการเงิน :   
อัตราส6วนหน้ีสินต6อส6วนของผู�ถือหุ�น (เท6า) (6) 2.82 (3.81) 
อัตราส6วนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เท6า) (7) 3.15 3.27 
อัตราส6วนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เท6า) (8) 1.51 1.93 
อัตราการจ6ายปPนผล (%) - - 

 
หมายเหตุ :   

(1) อัตราส6วนสภาพคล6อง เท6ากับ สินทรัพยOหมุนเวียน (ไม6รวมสินทรัพยOไม6หมุนเวียนที่ถือไว�เพ่ือขาย) / หนี้สินหมุนเวียน (ไม6รวมรายรับด�านการขนส6ง 
        ที่ยังไม6ถือเปRนรายได�) 
(2) อัตรากําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงาน เท6ากับ กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานรวมต�นทุนทางการเงิน/รายได�รวม (ไม6รวมรายการที่เกิดข้ึนครั้งเดียว) 
(3) อัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ เท6ากับ กําไร (ขาดทุน)สุทธิ / รายได�รวม(ไม6รวมรายการที่เกิดข้ึนครั้งเดียว)  
(4) อัตราผลตอบแทนต6อส6วนของผู�ถือหุ�น เท6ากับ กําไร(ขาดทุน)สุทธิ / ส6วนของผู�ถือหุ�นเฉลี่ย 
(5) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยO เท6ากับ กําไร(ขาดทุน)สุทธิ /สินทรัพยOรวมเฉลี่ย 
(6) อัตราส6วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต6อส6วนของผู�ถือหุ�น เท6ากับ (เงินกู�ยืมระยะสั้น+หนี้สินระยะยาวรวมส6วนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป�)/ส6วนของผู�ถือหุ�น 
(7) อัตราส6วนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย เท6ากับ รายได� (ไม6รวมกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน กําไรจากการปรับโครงสร�างหนี้  กําไรจากการขายเงินลงทุน และ

กําไรที่เกิดจากตราสารอนุพันธO) - ค6าใช�จ6าย (ไม6รวมต�นทุนทางการเงิน ภาษี ค6าเสื่อมราคาและค6าตัดจําหน6าย ผลขาดทุนจากการด�อยค6าของเครื่องบินและ
สินทรัพยOสิทธิการใช�และอุปกรณOการบินหมุนเวียน  ผลขาดทุนจากการด�อยค6าซึ่งเปRนไปตาม TFRS 9  ผลขาดทุนจากการปรับโครงสร�างหนี้ ผลขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต6างประเทศ) (EBITDA) / ดอกเบี้ยจ6าย 

(8) อัตราส6วนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน เท6ากับ EBITDAR / (การชําระคืนหนี้สินระยะยาวและหนี้สินตามสัญญาเช6า + ดอกเบี้ยจ6าย + ค6าเช6าเครื่องบิน
และอะไหล6) 
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ผลการดําเนินงานในรอบ 5 ป� 

 ป� 2567 ป� 2566 ป� 2565 ป� 2564 ป� 2563 

จํานวนเครื่องบิน (ลํา) 79 77 86 87 103 
จํานวนช่ัวโมงปฏิบัติการบิน (ช่ัวโมง/ป�) 323,289 270,618 192,994 57,318 116,526 
ปริมาณการผลติ  (ล�านตัน-กม.) 10,158 8,294 5,885 1,699 3,394 
ปริมาณการขนส6ง  (ล�านตัน-กม.) 7,059 5,875 3,950 774 2,151 
อัตราส6วนการบรรทุก (ร�อยละ) 69.5 70.8 67.1 45.5 63.4 
จํานวนผู�โดยสาร (พันคน) 16,144 13,763 9,012 1,640 5,871 
ปริมาณการผลติด�านผู�โดยสาร (ล�านท่ีน่ัง-กม.) 65,696 54,280 38,526 11,224 23,789 
ปริมาณการขนส6งผู�โดยสาร (ล�านท่ีน่ัง-กม.) 51,471 43,268 26,163 2,147 15,398 
อัตราส6วนการบรรทุกผู�โดยสาร (ร�อยละ) 78.8 79.7 67.9 19.1 64.7 
ปริมาณการผลติพัสดภุัณฑO (ล�านตัน-กม.) 3,575 2,864 2,032 581 1,015 
ปริมาณการขนส6งพัสดุภณัฑO  (ล�านตัน-กม.) 1,859 1,481 1,283 547 595 
อัตราส6วนการขนส6งพัสดุภณัฑO  (ร�อยละ) 52.0 51.7 63.1 94.1 58.6 
จํานวนพนักงาน (คน) 11,883 11,146 10,640 11,182 18,361 
กําไร(ขาดทุน)ก6อนหักภาษีเงินได� (ล�านบาท) (26,526) 26,801 (1,686) 52,333 (140,097) 

นิยามศัพท&ทางด-านการบิน 

 ปริมาณการผลิตรวมคิดเปRน ตัน-กิโลเมตร คือ ระวางบรรทุกของเคร่ืองบิน คูณ ระยะทางบิน 
 ปริมาณการขนส6งรวมคิดเปRน ตัน-กิโลเมตร คือ นํ้าหนักผู�โดยสาร สัมภาระเกินพิกัด พัสดุ และไปรษณียภัณฑO คูณ ระยะทางท่ีขนส6ง 
 อัตราส6วนการบรรทุก คือ ปริมาณการขนส6ง เทียบเปRนร�อยละของปริมาณการผลิต 
 ปริมาณการผลิตด�านผู�โดยสารคิดเปRน ท่ีนั่ง-กิโลเมตร คือ จํานวนท่ีนั่งผู�โดยสาร คูณ ระยะทางบิน 
 ปริมาณการขนส6งผู�โดยสารคิดเปRน คน-กิโลเมตร คือ จํานวนผู�โดยสาร คูณ ระยะทางท่ีขนส6ง 
 อัตราส6วนการบรรทุกผู�โดยสาร คือ ปริมาณการขนส6งผู�โดยสาร เทียบเปRนร�อยละของปริมาณการผลิตด�านผู�โดยสาร 
 ปริมาณการผลิตพัสดุภัณฑOคิดเปRน ตัน-กิโลเมตร คือ ระวางบรรทุกพัสดุภัณฑO คูณ ระยะทางบิน 
 ปริมาณการขนส6งพัสดุภัณฑOคิดเปRน ตัน-กิโลเมตร คือ นํ้าหนักพัสดุภัณฑOที่ทําการขนส6ง คูณ ระยะทางท่ีขนส6ง 
 อัตราส6วนการขนส6งพัสดุภัณฑO คือ ปริมาณการขนส6งพัสดุภัณฑO เทียบเปRนร�อยละของปริมาณการผลิตพัสดุภัณฑO 
 ระวางบรรทุกของเคร่ืองบิน คือ ปริมาณนํ้าหนักสูงสุดซ่ึงเคร่ืองบินสามารถบรรทุกได� นํ้าหนักในท่ีนี้ หมายถึงนํ้าหนักผู�โดยสาร สัมภาระ

เกินพิกัด พัสดุและไปรษณียภัณฑO 
 

 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 1 

 

รายละเอียดเก่ียวกับผู�บริหารแผน กรรมการบริษัทฯ และผู�บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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นายป�ยสวัสดิ์ อัมระนันทน   
ประธานคณะผู�บริหารแผน   
กรรมการบริษัทฯ   

ได�รับการแต#งตั้ง  
ผู�บริหารแผน        วันที่ 15 มิ.ย. 2564 - ป;จจุบัน 
กรรมการบริษัทฯ   วันที่ 25 พ.ค. 2563 - ป;จจุบัน 

อายุ 71 ป� 

การศึกษา 
• ปริญญาเอก สาขาเศรษฐศาสตรC มหาวิทยาลัยลอนดอน (LSE) สหราชอาณาจักร 
• ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตรC มหาวิทยาลยัลอนดอน (LSE) สหราชอาณาจักร 
• ปริญญาตรี สาขาคณิตศาสตรC (เกียรตินิยมอันดับ 1) มหาวทิยาลัยออกซCฟอรCด สหราชอาณาจกัร 

ประวัติการอบรม 
• การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสJงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุJนที่ 35/2548 
• การอบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ 

- หลักสูตรผู�บริหารระดับสูงด�านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุJนที่ 6 สถาบนัวิทยาการพลังงาน 
ประวัติการทํางาน 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย  
2561 – ป;จจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

บริษัทหรือหน#วยงานอ่ืน ๆ 
ป;จจุบนั 
• กรรมการ Keystone Solar Technologies Pty. Ltd. 
• ประธานกรรมการมูลนิธิพลงังานเพื่อสิ่งแวดล�อม 
• กรรมการมูลนิธิหัวใจแหJงประเทศไทยในพระบรมราชปูถัมภC 
• กรรมการ Kiroro Resort Holdings Company Limited 
• ประธานมูลนิธิปghมสาย 
• นายกสมาคมกีฬาสกีและสโนวCบอรCดแหJงประเทศไทย 
• ประธานมูลนิธิ Oxford Thai 
• กรรมการมูลนิธิอุทยานสิ่งแวดล�อมนานาชาติสิรินธร 
• กรรมการมูลนิธิสถาบนัสิ่งแวดล�อมไทย 

ประวัติการทํางานในระยะเวลา 5 ป/ ย�อนหลัง 
2561 – 2566 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ บริษัท พีททีี โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน)  
2561 – 2565     กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธ ทางครอบครัวระหว#างกรรมการและผู�บริหาร  ไมJมี 
สัดส#วนการถือหุ�นบริษัท ไมJมี  



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

      

แบบแสดงรายการข�อมลูประจําป�/รายงานประจําป� 2567 (แบบ 56-1 One Report) | 374 

นายชาญศิลป6 ตรีนุชกร 
ผู�บริหารแผน 
กรรมการบริษัทฯ  

ได�รับการแต#งตั้ง  
ผู�บริหารแผน        วันที่ 15 มิ.ย. 2564 - ป;จจุบัน 
กรรมการบริษัทฯ   วันที่ 4 มิ.ย. 2563 - ป;จจุบัน 

อายุ 64 ป� 

การศึกษา 
• ปริญญาเอก วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวชิาการบริหารเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตรC 
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณCมหาวิทยาลัย 
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรC 

ประวัติการอบรม 
• การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสJงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุJนที่ 4/2565 
- หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุJนที่ 49/2565 
- หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program ป� 2564 
- หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ป� 2563 
- หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) รุJนที่ 11/2558 
- หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุJนที่ 12/2554 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุJนที่ 93/2554 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุJนที่ 85/2550 
- สัมมนา Briefing on International Anti-Corruption: International Cases and Practices 

• การอบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ 
- หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุJนที่ 8/2565 
- หลักสูตรผู�บริหารระดับสูงด�านวทิยาการพลังงาน (วพน.) รุJนที่ 7/2558 
- หลักสูตรการปxองกันราชอาณาจักร วิทยาลัยปxองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุJนที่ 57/2557 สถาบันวิชาการปxองกันประเทศ 
- หลักสูตร Leadership Development Program III (LDP 3) รุJนที่ 1/2557 สถาบัน PLLI บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- หลักสูตร Advance Senior Executive Program (ASEP-5) รุJนที่ 5/2553 KELLOGG & SASIN ชิคาโก สหรัฐอเมริกา 
- หลักสูตร Senior Executive Program (SEP) รุJนที่ 20 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรC แหJงจุฬาลงกรณCมหาวิทยาลัย 
- หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ สําหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.) รุJนที่ 10 สถาบันพระปกเกล�า 
- หลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ (วทอ.) รุJนที่ 35/2549 
- หลักสูตรพัฒนาสัมพันธCระดับผู�บริหาร รุJนที่ 1 กรมกิจการพลเรือนทหารบก 
- หลักสูตร PTT Executive Leadership, General Electric, GE นิวยอรCก สหรัฐอเมริกา 
- หลักสูตร Leadership Excellence through Awareness and Practice (LEAP)  สถาบัน INSEAD สาธารณรัฐ

สิงคโปรC และสาธารณรัฐฝร่ังเศส 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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ประวัติการทํางาน 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย  
2567 – ป;จจุบัน  กรรมการตรวจสอบ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
2566 – ป;จจุบัน  กรรมการอิสระ บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 

บริษัทหรือหน#วยงานอ่ืน ๆ 
ป7จจุบัน 
• ประธานกรรมการ บริษัท วาย.เอส.เอส. (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
• กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู�ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรC 
• นายกสมาคมธรรมศาสตรC ในพระบรมราชปูถัมภC สภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรC 

ประวัติการทํางานในระยะเวลา 5 ป/ ย�อนหลัง 
2566 – 2567  กรรมการสรรหา และกรรมการบริหารความเสี่ยงองคCกร บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
2565 – 2567  กรรมการกําหนดคJาตอบแทน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
พ.ค. 2564 - ส.ค. 2565 กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู�ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ก.ค. 2563 - มิ.ย. 2564 รักษาการกรรมการผู�อํานวยการใหญJ บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
มิ.ย. 2563 - มิ.ย. 2564 กรรมการ และผู�ทําแผนฟ��นฟู บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
2563 - 2565   กรรมการ สํานักงานพัฒนาวทิยาศาสตรCและเทคโนโลยีแหJงชาต ิ(สวทช.) 
2563 - พ.ค. 2565 กรรมการอิสระ และกรรมการกํากับดูแลกิจการ บริษทั พีทีที โกลบอล เคมีคอล จํากัด (มหาชน)  
ก.ย. 2561 - ส.ค. 2563 กรรมการ บริษัท ปตท. สาํรวจและผลิตปgโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 
ส.ค. 2561 - พ.ค. 2563 ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร และกรรมการผู�จัดการใหญJ กรรมการ เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
                                 ปตท. จํากัด (มหาชน) 
ส.ค. 2561 - พ.ค. 2563 ประธานกรรมการ บริษัท ไออารCพีซี จํากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธ ทางครอบครัวระหว#างกรรมการและผู�บริหาร  ไมJมี 

สัดส#วนการถือหุ�นบริษัท ไมJม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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นายพรชัย ฐีระเวช  
ผู�บริหารแผน  

ได�รับการแต#งตั้ง  
ผู�บริหารแผน        วันที่ 15 มิ.ย. 2564 - ป;จจุบัน 

อายุ 57 ป� 

การศึกษา 
• ปริญญาเอก ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการศึกษานอกระบบโรงเรียน จุฬาลงกรณCมหาวทิยาลัย 
• ปริญญาเอก การจัดการดุษฎีบณัฑิต สาขาการจัดการภาครัฐ มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสุิต 
• ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑติ สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรC 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการเงิน มหาวทิยาลยั College of Notre Dame สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาตรี บัญชีบณัฑิต มหาวทิยาลัยธรรมศาสตรC 

ประวัติการอบรม   
• การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสJงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุJนที่ 40/2564 
- หลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุJนที่ 10/2563 
- หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) รุJนที่ 9/2563 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุJนที่ 227/2559 

• การอบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ 
- หลักสูตรโครงการฝ�กอบรมการพัฒนาผู�บริหารระดบัสูง สํานักงานตาํรวจแหJงชาต ิ
- หลักสูตรผู�บริหารระดับสูงด�านวทิยาการพลงังาน รุJนที่ 19 (วพน. 19) สถาบนัวิทยาการพลังงาน 
- หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธปิไตย (นธป.) รุJนที่ 11 วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ 
- หลักสูตรการปxองกันราชอาณาจกัร วิทยาลัยปxองกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุJนที่ 64/2564  
 สถาบนัวิชาการปxองกันประเทศ 
- หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกสCสาํหรับผู�บริหารระดบัสูง (รอส.) รุJนที่ 6/2562 
- หลักสูตรผู�บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) รุJนที่ 26/2561 
- หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) สํานักงบประมาณ รุJนที่ 4/2560 
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: ผู�บริหารสJวนราชการ (นบส.2) รุJนที่ 8/2559  
 สํานักงานคณะกรรมการข�าราชการพลเรือน (กพ.)  
- หลักสูตรนักบริหารระดับสงู: ผู�บริหารสJวนราชการ (นบส.1) รุJนที่ 78/2556  

สํานักงานคณะกรรมการข�าราชการพลเรือน (กพ.) 
ประวัติการทํางาน 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย  
5 เม.ย. 2566 – ป;จจุบัน  กรรมการ บริษัท ไออารCพีซี จํากัด (มหาชน) 
21 ก.พ. 2566 – ป;จจุบัน   กรรมการ บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากัด (มหาชน) 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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บริษัทหรือหน#วยงานอ่ืน ๆ 
ป;จจุบนั 
23 พ.ย. 2564 – ป;จจุบัน   ประธานกรรมการ สถาบนัคุ�มครองเงินฝาก 
12 พ.ย. 2564 – ป;จจุบัน   กรรมการธนาคารแหJงประเทศไทย และกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน 

 ธนาคารแหJงประเทศไทย 
1 ต.ค. 2564 – ป;จจุบัน   ผู�อํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง 
1 ต.ค. 2564 – ป;จจุบัน  โฆษกกระทรวงการคลัง 
1 ต.ค. 2564 – ป;จจุบัน   กรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยCและตลาดหลักทรัพยC 

ประวัติการทํางานในระยะเวลา 5 ป/ ย�อนหลัง 
12 เม.ย. 2565 – 1 ต.ค. 2566 กรรมการ การไฟฟxาฝ�ายผลิตแหJงประเทศไทย 
24 ก.พ. 2565 – 15 มี.ค. 2566 กรรมการอิสระ บริษัท เอสโซJ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
16 ต.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2565  รองประธานกรรมการ บริษัท วทิยุการบินแหJงประเทศไทย จาํกัด  
25 พ.ค. 2564 - 30 ก.ย. 2564 รองปลัดกระทรวงการคลัง สํานกังานปลัดกระทรวงการคลงั กระทรวงการคลัง 
28 ต.ค. 2559 - 24 พ.ค. 2564 ที่ปรึกษาด�านเศรษฐกิจการเงิน (เศรษฐกรทรงคุณวุฒิ) สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 

กระทรวงการคลัง 

ความสัมพันธ ทางครอบครัวระหว#างกรรมการและผู�บริหาร  ไมJมี 

สัดส#วนการถือหุ�นบริษัท ไมJม ี
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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พลอากาศเอก อํานาจ จีระมณีมัย 
กรรมการบริษัทฯ  

ได�รับการแต#งตั้ง 
กรรมการบริษัทฯ   วันที่ 26 เม.ย. 2561 - ป;จจุบัน  

อายุ 61 ป�  

การศึกษา 
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑติ สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล โรงเรียนนายเรืออากาศ 

ประวัติการอบรม 
• โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ กองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา 
• โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ กองทัพอากาศไทย 

ประวัติการทํางาน 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย   ไมJมี 

บริษัทหรือหน#วยงานอ่ืน ๆ 
2563 – ป;จจุบัน รองเลขาธิการพระราชวังฝ�ายปฏิบัติการ ระดับ 11 และอธบิดีกรมมหาดเล็ก 904  

กับเป�นนายทหารราชองครักษCพิเศษ  

ประวัติการทํางานในระยะเวลา 5 ป/ ย�อนหลัง   
2563     รองผู�บัญชาการ หนJวยบัญชาการถวายความปลอดภัยรักษาพระองคC 

ความสัมพันธ ทางครอบครัวระหว#างกรรมการและผู�บริหาร  ไมJมี 

สัดส#วนการถือหุ�นบริษัท ไมJม ี

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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นายชาย เอ่ียมศิริ 
ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร 

ได�รับการแต#งตั้ง 
ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร       วันที่ 1 ก.พ. 2566 - ป;จจุบัน   

อายุ 63 ป� 

การศึกษา 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต การจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรC 
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต การตลาด มหาวทิยาลัยอัสสัมชัญ 
ประวัติการอบรม 
 การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสJงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุJนที่ 174/2563 
 การอบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ 

- หลักสูตร CFO’s Orientation Course ตลาดหลักทรัพยCแหJงประเทศไทย 
- หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) มูลนิธสิถาบันวิจัยและพัฒนาองคCกรภาครัฐ (IRDP) 

กรรมการผู�แทนในบริษัทย#อย บริษัทร#วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข�อง 
ป7จจุบัน   
ประธานกรรมการ  บริษัท ไทยสมายลCแอรCเวยC จํากัด 
ประธานกรรมการ  บริษัท ไทย-อะมาดิอุส เซาทCอีสตCเอเชีย จํากัด 

ประวัติการทํางานในระยะเวลา 5 ป/ ย�อนหลัง 
1 พ.ค. 2564 - 31 ม.ค. 2565      ประธานเจ�าหน�าที่สายการเงินและการบัญชี บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
4 ม.ค. 2564 - 30 เม.ย. 2564       รองกรรมการผู�อํานวยการใหญJสายการเงินและการบัญชี บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
19 พ.ย. 2563 - 3 ม.ค. 2564      ผู�อํานวยการใหญJ สํานักงานกรรมการ ผู�อํานวยการใหญJ และรักษาการรองกรรมการ

ผู�อํานวยการใหญJสายการเงินและการบัญชี บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
เม.ย. 2563 - ก.พ. 2564   กรรมการ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
20 ก.ค. 2563 - 18 พ.ย. 2563   ผู�อํานวยการใหญJฝ�ายธุรกิจปgโตรเลียมประกันภัย และสิ่งแวดล�อมการบิน รักษาการ 

รองกรรมการผู�อํานวยการใหญJสายการเงินและการบัญชี บริษัท การบินไทย จํากัด 
(มหาชน) 

ความสัมพันธ ทางครอบครัวระหว#างกรรมการและผู�บริหาร  ไมJมี 

สัดส#วนการถือหุ�นบริษัท 45,500 หุ�น  

 
 

 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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นายเชิดพันธ   โชติคุณ 
ประธานเจ�าหน�าที่สายชJาง 

ได�รับการแต#งตั้ง 
ประธานเจ�าหน�าที่สายชJาง   วันที่ 1 พ.ค. 2564 - ป;จจุบัน   
อายุ 57 ป� 

การศึกษา 
 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต วิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณCมหาวิทยาลัย 
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต วิศวกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี 

ประวัติการอบรม 
 หลักสูตร Operations Leadership Development Program 2023, ASIA School of Business 
 การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสJงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุJนที่ 353/2567 
- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุJนที่ 51/2567 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุJนที่ 172/2563 

 หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุJนที่ 9 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองคCกรภาครัฐ (IRDP) 
 Professional License 

- The Civil Aviation Authority of Thailand (CAAT) approval for Head of Engineering (Nominated Post 
holder for Continuing Airworthiness) & Head of Maintenance 

- The Civil Aviation Authority of Thailand (CAAT) approval for Accountable Manager of Approved 
Maintenance Organization (AMO) 

- The European Union Aviation Safety Agency (EASA) approval for Accountable Manager of Approved 
Maintenance Organization (AMO) 

- The Federal Aviation Administration (FAA) approval for Accountable Manager of Repair Station 
- Certified Internal Auditor (CIA), The Institute of Internal Auditors (IIA), USA 

กรรมการผู�แทนในบริษัทย#อย บริษัทร#วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข�อง 
ป7จจุบัน             
รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท โรงแรมทJาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด 

ประวัติการทํางานในระยะเวลา 5 ป/ ย�อนหลัง 
22 ม.ค. 2563 - 30 เม.ย. 2564 รองกรรมการผู�อํานวยการใหญJฝ�ายชJาง บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
มี.ค. 2563 - ก.พ. 2564  กรรมการ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)    
18 ธ.ค. 2560 - มี.ค. 2563  กรรมการ บริษัท ไทยไฟลทCเทรนนิ่ง จํากัด    
1 ส.ค. 2559 - 21 ม.ค. 2563        ผู�อํานวยการใหญJฝ�ายพัฒนาและฝ�กอบรมบุคลากร บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธ ทางครอบครัวระหว#างกรรมการและผู�บริหาร  ไมJมี 

สัดส#วนการถือหุ�นบริษัท 100,000 หุ�น 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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นางจันทริกา โชติกเสถียร 
ประธานเจ�าหน�าที่สายทรัพยากรบุคคล 

ได�รับการแต#งตั้ง  
ประธานเจ�าหน�าที่สายทรัพยากรบุคคล วันที่ 1 ต.ค. 2564 - ป;จจุบัน    

อายุ 56 ป� 

การศึกษา 
• Master of Business Administration (Marketing) City University of Seattle, WA, USA 
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑติ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 

ประวัติการอบรม 
• การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสJงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุJนที่ 201/2566 
• การอบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ  

- Professional Coaching Certification Program, Thailand Coach Institute In Partnership with International 
Coaching Mastery 

- Team Success under Pressure, South East Asia Center (SEAC) 
- Change Management, College of Management Mahidol University (CMMU) 
- Business Performance Improvement, Chulalongkorn University 

กรรมการผู�แทนในบริษัทย#อย บริษัทร#วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข�อง 
ป7จจุบัน            
ประธานกรรมการ  บริษัท วิงสแปน เซอรCวิสเซส จํากัด 
กรรมการ บริษัท ไทยสมายลCแอรCเวยC จํากัด           

ประวัติการทํางานในระยะเวลา 5 ป/ ย�อนหลัง 
10 มี.ค. 2564 - 1 ม.ค. 2566       กรรมการ บริษัท ไทยไฟลทCเทรนนิ่ง จํากัด 
1 พ.ค. 2564 - 30 ก.ย. 2564         ผู�อํานวยการฝ�ายพันธมิตรธุรกิจ และกลยุทธCด�านทรัพยากรบุคคล บริษัท การบินไทย 

จํากัด (มหาชน) 
11 มี.ค. 2564 - 30 เม.ย. 2564  ผู�อํานวยการใหญJฝ�ายพัฒนาและฝ�กอบรมบุคลากร บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
27 พ.ย. 2563 - 10 มี.ค. 2564 ผู�อํานวยการสังกัดสํานักงานรองกรรมการผู�อํานวยการใหญJสายทรัพยากรบุคคล 

และรักษาการผู�อํานวยการใหญJฝ�ายพัฒนาและฝ�กอบรมบุคลากร บริษัท การบินไทย 
จํากัด (มหาชน) 

1 ต.ค. 2558 - 26 พ.ย. 2563 ผู�อํานวยการฝ�ายฝ�กอบรมธุรกิจการบิน บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธ ทางครอบครัวระหว#างกรรมการและผู�บริหาร  ไมJมี 

สัดส#วนการถือหุ�นบริษัท 513,000 หุ�น  



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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นางวรางคณา ลือโรจน วงศ  
ประธานเจ�าหน�าที่หนJวยธุรกิจการบิน 

ได�รับการแต#งตั้ง  
ประธานเจ�าหน�าที่หนJวยธุรกิจการบิน  วันที่ 1 พ.ค. 2564 - ป;จจุบัน   

อายุ 54 ป/ 

ประวัติการศึกษา 
• Master of Business Administration (MBA) Canterbury Business School, University of Kent, UK 
• ปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑติ จุฬาลงกรณCมหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม 
• การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสJงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุJนที่ 365/2567 
- หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุJนที่ 51/2567 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุJนที่ 200/2566 

• การอบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ  
- หลักสูตร Asia Pacific Government Leadership Program, General Electric, GE, USA 
- หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุJนที่ 7 มูลนิธิสถาบนัวิจัยและพัฒนาองคCกรภาครัฐ (IRDP) 
- หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
- หลักสูตรการตระหนักรู�เก่ียวกับ ESG 
- หลักสูตร Execution for Top Executives 
- หลักสูตร Good Corporate Governance 
- หลักสูตร Finance for Top executives สาํหรับผู�บริหารระดบัสูง 
- หลักสูตร Food waste management roadmap 
- หลักสูตร OKRs in Action for Management 
- หลักสูตร Design Thinking for Management 
- หลักสูตร Safety Management System (SMS) 

กรรมการผู�แทนในบริษัทย#อย บริษัทร#วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข�อง 
ป7จจุบัน     
ประธานกรรมการ  บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จํากัด 

ประวัติการทํางานในระยะเวลา 5 ป/ ย�อนหลัง 
ก.พ. 2565 - ม.ค. 2567  รองประธานกรรมการ บริษัท โรงแรมทJาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด 
1 ก.ค. 2558 - 30 เม.ย. 2564         กรรมการผู�จัดการฝ�ายครัวการบิน บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)   

ความสัมพันธ ทางครอบครัวระหว#างกรรมการและผู�บริหาร  ไมJมี 

สัดส#วนการถือหุ�นบริษัท 400 หุ�น  



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

      

แบบแสดงรายการข�อมลูประจําป�/รายงานประจําป� 2567 (แบบ 56-1 One Report) | 383 

นายกรกฏ  ชาตะสิงห  
ประธานเจ�าหน�าที่สายการพาณชิยC 

ได�รับการแต#งตั้ง  
ประธานเจ�าหน�าที่สายการพาณชิยC  วันที่ 1 พ.ย. 2565 - ป;จจุบัน     

อายุ 59 ป/ 

การศึกษา 
• ปริญญาโท สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตรC 
• ปริญญาตรี สาขารัฐประศาสนศาสตรC จุฬาลงกรณCมหาวิทยาลัย 
ประวัติการอบรม 
• การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสJงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Leadership Certification (DLCP) รุJนที่ 14/2567 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุJนที่ 245/2560 

• การอบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ  
- หลักสูตรวิทยาการการจัดการสําหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุJนที่ 1 คณะรัฐประศาสนศาสตรC สถาบันบัณฑิต 

พัฒนบริหารศาสตรC 
- Certificate IV Frontline Management, Certified by Sales Master Association in Sydney, Australia 

กรรมการผู�แทนในบริษัทย#อย บริษัทร#วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข�อง 
ป7จจุบัน     
กรรมการ บริษัท ไทยสมายลCแอรCเวยC จํากัด 
กรรมการ  บริษัท ไทย-อะมาดิอุส เซาทCอีสตCเอเชีย จํากัด    

ประวัติการทํางานในระยะเวลา 5 ป/ ย�อนหลัง 
8 ส.ค. 2565 - 31 ต.ค. 2565     ผู�อํานวยการฝ�ายขาย รักษาการหัวหน�าฝ�ายขายภายในประเทศ บริษัท การบินไทย จํากัด 

(มหาชน) 
1 ธ.ค. 2564 - 28 เม.ย. 2566 กรรมการ บริษัท ทัวรCเอ้ืองหลวง จํากัด 
1 ก.ย. 2564 - 31 ต.ค. 2565      ผู�อํานวยการฝ�ายขาย บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
1 พ.ค. 2564 - 31 ส.ค. 2564  กรรมการผู�จัดการฝ�ายบริการภาคพื้น บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
3 มี.ค. 2564 - 30 เม.ย. 2564 กรรมการผู�จัดการฝ�ายบริการลูกค�าภาคพื้น บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
28 ต.ค. 2563 - 27 เม.ย. 2565   กรรมการ บริษัท โรงแรมทJาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด 
1 ต.ค. 2563 - 2 มี.ค. 2564 ผู�อํานวยการ สังกัดสํานักงานรองกรรมการผู�อํานวยการใหญJหนJวยธุรกิจบริการการบิน 

และรักษาการกรรมการผู�จัดการฝ�ายบริการลูกค�าภาคพื้น บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
1 ธ.ค. 2558 - 30 ก.ย. 2563 ผู�อํานวยการฝ�ายขาย ประเทศไทย บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)   
 

ความสัมพันธ ทางครอบครัวระหว#างกรรมการและผู�บริหาร  ไมJมี 

สัดส#วนการถือหุ�นบริษัท 400 หุ�น  



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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นายทวิโรจน  ทรงกําพล   
ประธานเจ�าหน�าที่สายกลยุทธCองคCกร  

ได�รับการแต#งตั้ง  
ประธานเจ�าหน�าที่สายกลยุทธCองคCกร  วันที่ 11 พ.ย. 2565 - ป;จจุบัน   

อายุ 54 ป� 

การศึกษา 
• ปริญญาโท การจัดการมหาบณัฑิต วิทยาลัยวชิาการจัดการมหาวิทยาลัยมหิดล 
• ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 

ประวัติการอบรม 
• การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสJงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) รุJนที่ 14/2567 
- หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) รุJนที่ 44/2567 
- หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุJนที่ 9/2567 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุJนที่ 340/2566 

• การอบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ 
- หลักสูตร CEO Aspire Program 2567 

กรรมการผู�แทนในบริษัทย#อย บริษัทร#วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข�อง 
-  

ประวัติการทํางานในระยะเวลา 5 ป/ ย�อนหลัง 
1 พ.ค. 2564 - 9 พ.ย. 2565         ผู�อํานวยการฝ�ายกลยทุธCและพฒันาองคCกร บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
10 ก.พ. 2564 - 1 ธ.ค. 2564        กรรมการ บริษัท ไทย-อะมาดิอุส เซาทCอีสตCเอเชีย จํากัด 
11 มี.ค. 2564 - 30 เม.ย. 2564      ผู�อํานวยการใหญJฝ�ายบริหารรายได�และบริการการพาณิชยC บริษัท การบินไทย จํากัด 

(มหาชน) 
29 ต.ค. 2563 - 10 มี.ค. 2564  ผู�อํานวยการ สังกัดสํานักงานรองกรรมการผู�อํานวยการใหญJสายการพาณิชยC และรักษาการ

ผู�อํานวยการใหญJฝ�ายบริหารรายได�และบริการการพาณิชยC บริษัท การบินไทย จํากัด 
(มหาชน) 

15 พ.ค. 2563 - 21 ก.ย. 2563  ผู�อํานวยการฝ�ายกลยทุธCสายการพาณิชยC รักษาการผู�อํานวยการฝ�ายขาย - กลุJมอนทุวีปอินเดีย 
บริษัท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 

1 ธ.ค. 2558 - 28 ต.ค. 2563 ผู�อํานวยการฝ�ายกลยทุธCสายการพาณิชยC บริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธ ทางครอบครัวระหว#างกรรมการและผู�บริหาร  ไมJมี 

สัดส#วนการถือหุ�นบริษัท 5,000 หุ�น 
 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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นางเฉิดโฉม  เทอดสถีรศักดิ ์   
ประธานเจ�าหน�าที่สายการเงินและการบัญช ี  
(ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและการเงิน)   

ได�รับการแต#งตั้ง  
ประธานเจ�าหน�าที่สายการเงินและการบัญช ี วันที่ 1 ก.พ. 2566 - ป;จจุบัน 

อายุ 50 ป� 

การศึกษา 
• M.A. in International Economics and Finance คณะเศรษฐศาสตรC จุฬาลงกรณCมหาวิทยาลัย 
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตรCการเงินและการคลงั) คณะเศรษฐศาสตรC จุฬาลงกรณCมหาวทิยาลัย 

ประวัติการอบรม  
• การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสJงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Certification Program (DCP) รุJนที่ 360/2567 
• การอบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ 

- หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุJนที่ 10 
- Aircraft Finance & Asset Management by Air Business Academy 
- หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program (SCFO) รุJนที่ 11 
- หลักสูตร "Influence and Negotiation Strategies for Business Leaders" 
- หลักสูตร CFO’s Refresher ป� 2567 มีชั่วโมงอบรม 6 ชั่วโมง 

กรรมการผู�แทนในบริษัทย#อย บริษัทร#วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข�อง 
ป7จจุบัน        
ประธานกรรมการ  บริษัท ดอนเมือง อินเตอรCเนชั่นแนล แอรCพอรCต โฮเต็ล จํากัด 
กรรมการ บริษัท ไทยสมายลCแอรCเวยC จํากัด  

ประวัติการทํางานในระยะเวลา 5 ป/ ย�อนหลัง 
26 ม.ค. 2567 - 26 ก.ค. 2567  กรรมการ บริษัท โรงแรมทJาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด 
1 พ.ค. 2564 - 31 ม.ค. 2566 ผู�อํานวยการฝ�ายการเงนิองคCกร บริษัท การบนิไทย จํากัด (มหาชน)  
4 พ.ย. 2563 - 30 เม.ย. 2564 ผู�อํานวยการใหญJฝ�ายการเงินองคCกร บริษัท การบินไทย จาํกัด (มหาชน) 
28 ก.พ. 2562 - 3 พ.ย. 2563 ผู�อํานวยการฝ�ายเงินทุน รักษาการผู�อํานวยการใหญJฝ�ายการเงินองคCกรบริษัท การบินไทย 

จํากัด (มหาชน) 
1 ส.ค. 2560 - 3 พ.ย. 2563 ผู�อํานวยการฝ�ายเงนิทุน บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
 

ความสัมพันธ ทางครอบครัวระหว#างกรรมการและผู�บริหาร  ไมJมี 

สัดส#วนการถือหุ�นบริษัท 41,800 หุ�น  

 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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นายชวาล รัตนวราหะ 
ประธานเจ�าหน�าที่สายปฏิบัติการ 

ได�รับการแต#งตั้ง 
ประธานเจ�าหน�าที่สายปฏิบัติการ   วันที่ 1 พ.ค. 2567 - ป;จจุบัน   

อายุ 58 ป� 

การศึกษา 
• ปริญญาโท Aviation Management Griffith University 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรC สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล จุฬาลงกรณCมหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม 
• การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสJงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุJนที่ 355/2567 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 2566 

• การอบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ  
- หลักสูตร Super Series “Board’s Oversight and the Role of CEOs in Driving ESG” (IRDP) รุJนที่ 5 ป� 2567 

กรรมการผู�แทนในบริษัทย#อย บริษัทร#วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข�อง 
ป7จจุบัน  
ประธานกรรมการ      บริษัท ไทยไฟลทCเทรนนิง่ จํากัด   
กรรมการ บริษัท วิทยุการบิน แหJงประเทศไทย จํากัด 

ประวัติการทํางานในระยะเวลา 5 ป/ ย�อนหลัง 
4 ธ.ค. 2566 - 26 ก.ค. 2567        กรรมการ บริษัท โรงแรมทJาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด 

1 พ.ค. 2565 - 30 ก.ย. 2567        กรรมการผู�จัดการฝ�ายบริการภาคพื้น บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
3 มี.ค. 2564 - 30 เม.ย. 2565       ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายขับเคลื่อนองคCกร บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
4 ธ.ค. 2563 - 2 มี.ค. 2564       รักษาการผู�อํานวยการฝ�ายทดสอบและพัฒนาการบิน บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
4 ธ.ค. 2563 - 2 มี.ค. 2564       รองผู�อํานวยการฝ�ายทดสอบและพัฒนาการบิน บริษัท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธ ทางครอบครัวระหว#างกรรมการและผู�บริหาร ไมJมี 

สัดส#วนการถือครองหุ�นในบริษัทฯ  50,650 หุ�น  

 

 

 

 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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นางอรอนงค  ชุณหะมาน 
ผู�อํานวยการฝ�ายวางแผนและวิเคราะหCการบัญช ี

ได�รับการแต#งตั้ง  
ผู�อํานวยการฝ�ายวางแผนและวิเคราะหCการบัญช ี วันที่ 1 ธ.ค. 2565 - ป;จจุบัน  

อายุ 57 ป� 

การศึกษา 
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอัสสัมชญั 
• ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรC 

ประวัติการอบรม  
• การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสJงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุJนที่ 371/2567 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุJนที่ 201/2566 

กรรมการผู�แทนในบริษัทย#อย บริษัทร#วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข�อง 
ป7จจุบัน  
กรรมการ      บริษัท ไทยไฟลทCเทรนนิง่ จํากัด  

ประวัติการทํางานในระยะเวลา 5 ป/ ย�อนหลัง 
1 พ.ค. 2564 - 30 พ.ย. 2565  หัวหน�าฝ�ายกลยุทธCองคCกรและพัฒนาธุรกิจ บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)  
11 เม.ย. 2565 - 18 พ.ย. 2565  กรรมการ บริษัท ดอนเมืองอินเตอรCเนชั่นแนล แอรCพอรCต โฮเต็ล จํากัด 
19 มิ.ย. 2561 - 30 เม.ย. 2563  ผู�อํานวยการฝ�ายนักลงทุนสัมพันธCและบริหารกลาง บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธ ทางครอบครัวระหว#างกรรมการและผู�บริหาร ไมJมี 

สัดส#วนการถือครองหุ�นในบริษัทฯ  3,600 หุ�น  

 

 

 

 

 

 

 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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 นายตรัส พรหโมบล 
 ผู�อํานวยการฝ�ายควบคุมการเงิน 
 (ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี) 

ได�รับการแต#งตั้ง 
ผู�อํานวยการฝ�ายควบคุมการเงิน  วันที่ 1 มกราคม 2566 – ป;จจุบัน 

อายุ 47 ป� 

การศึกษา 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัทิต สาขาการบัญชีเพื่อการวางแผนและควบคุม มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรC 
• ปริญญาตรี บัญชีบณัทิต มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรC                                

ประวัติการอบรม 
• การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสJงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุJนที่ 373/2567 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุJนที่ 208/2566 

• การอบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ   
- หลักสูตร งบการเงินรูปแบบใหมJและการสอบบัญชี ป� 2567 มีชั่วโมงอบรมการบัญชี 6.3 ชั่วโมง 
- หลักสูตร TFRSs ปรับปรุงป� 2567 และ ESG กับวิชาชีพบัญชี มีชั่วโมงอบรมการบัญชี 7.0 ชั่วโมง 
- หลักสูตร Update ภาษีอากรและภาษีธุรกิจออนไลนC ป� 2567 มีชั่วโมงอบรมอ่ืนๆ 6.3 ชั่วโมง 
- หลักสูตร TFRS 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน Workshop 

กรรมการผู�แทนในบริษัทย#อย บริษัทร#วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข�อง 
ป7จจุบัน  
กรรมการ      บริษัท ไทย-อะมาดิอุส เซาทCอีสตCเอเชีย จํากัด  

ประวัติการทํางานในระยะเวลา 5 ป/ ย�อนหลัง 

24 เม.ย. 2566 - 18 มิ.ย. 2567 กรรมการ บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จํากัด  
1 พ.ค. 2564 - 31 ธ.ค. 2565 หัวหน�าฝ�ายนโยบายกลางและการภาษี บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)    
22 ธ.ค. 2563 - 30 เม.ย. 2564 รักษาการผู�อํานวยการฝ�ายบัญชีกลาง นโยบายการพัฒนาและควบคุมทางบัญชี              

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
15 ก.พ. 2561 - 30 เม.ย. 2564 ผู�จัดการกอง กองนโยบาย การพัฒนาและควบคุมทางบัญชี บริษัท การบินไทย จํากัด 

(มหาชน) 

ความสัมพันธ ทางครอบครัวระหว#างกรรมการและผู�บริหาร ไมJมี 

สัดส#วนการถือครองหุ�นในบริษัทฯ  200 หุ�น  

 



 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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 นายรัฐ รักสําหรวจ 
 ผู�อํานวยการฝ�ายการเงินองคCกร 

ได�รับการแต#งตั้ง 
ผู�อํานวยการฝ�ายการเงินองคCกร  วันที่ 17 ส.ค. 2566 – ป;จจุบัน 

อายุ 40 ป� 

การศึกษา 
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตรC 

ประวัติการอบรม 
• การอบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ   

- นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุJนที่ 11 

กรรมการผู�แทนในบริษัทย#อย บริษัทร#วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข�อง 
กรรมการ บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จํากัด  

ประวัติการทํางานในระยะเวลา 5 ป/ ย�อนหลัง 
30 เม.ย. 2564 - 16 ส.ค. 2566 หัวหน�าฝ�ายบริหารการจัดซ้ือหมวดหมูJเชื้อเพลิง บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
22 ก.ย. 2563 - 29 เม.ย. 2564 ผู�จัดการกองบริหารความเสี่ยงราคาน้ํามัน รักษาการผู�อํานวยการฝ�ายการปgโตรเลียม

และบริหารเชื้อเพลิง บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)  

ความสัมพันธ ทางครอบครัวระหว#างกรรมการและผู�บริหาร ไมJมี 

สัดส#วนการถือครองหุ�นในบริษัทฯ  1,000 หุ�น  

 

 



  

บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย�อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

รายชื่อกรรมการ 
รายชื่อบริษัทย�อย 

บริษัท ไทยสมายล�  

แอร�เวย� จํากัด 

บริษัท ไทย-อะมาดิอุส 

เซาท�อีสต�เอเชีย จํากัด 

บริษัท วิงสแปน  

เซอร�วิสเซส จํากัด 

บริษัท ไทยไฟลท� 

เทรนนิ่ง จํากัด 

บริษัท ทัวร�เอื้องหลวง 

จํากัด 

1 นายชาย เอี่ยมศิริ // //    

2 นางจันทริกา โชติกเสถียร /  //   

3 นายกรกฏ ชาตะสิงห- / /    

4 นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศักดิ์ /     

5 นายชวาล รัตนวราหะ    //  

6 นายตรัส พรหมโมบล  /    

7 นายกิตติพงษ- สารสมบูรณ-     / 

8 นายเจตน- เมืองครุธ    /  

9 นายศักดิ์สิทธิ์ มะสะพันธุ-   /   

10 นายวิชญ- กิจจาทร     / 

11 นางอรอนงค- ชุณหะมาน    /  

12 เรืออากาศโท ก8องเกียรติ ดํารักษ-    /  

13 นางศิราภรณ- รัตนเศรษฐ   /   

14 นายวิศว พงศ-สุวรรณ    /  

15 นายนพรัตน- ยี่สุ�น    /  

16 นายปรีชา โภคะธนวัฒน-   / /  

หมายเหตุ: / = กรรมการ // = ประธานกรรมการ 



 

บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน  

และหัวหน�างานกํากับดูแลการปฎิบัติงานของบริษัทฯ และเลขานุการบริษัทฯ 

 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน 

 นายวัติชัย โทอุดทา 
 หัวหน�าสํานักงานการตรวจสอบภายใน 

ได�รับการแต(งตั้ง 
หัวหน�าสํานักงานการตรวจสอบภายใน วันที่ 2 ต.ค. 2566 – ป7จจุบัน 

อายุ 39 ป� 

การศึกษา 
• ปริญญาโท คณะเศรษฐศาสตรA สาขาวิชาเอกการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
• ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตรA สาขาวิชาเอกการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประวัติการอบรม 
• Certified Internal Auditor (CIA) ผู�ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล สถาบัน The Institute of Internal Auditors 

(IIA) สหรัฐอเมริกา 
• Internal Audit Certificate Program (IACP) วุฒิบัตรด�านการตรวจสอบภายใน สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภA 
• การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสXงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุXนที่ 30/202 
- หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุXนที่ 62/2023 
- หลักสูตร Corruption Risk & Control: Technical Update (CRC) รุXนที่ 16/2023 

• การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภA 
- วุฒิบัตรผู�บริหาร หนXวยงานตรวจสอบภายใน CAE Chief Audit Executive Professional Leadership Program รุXนที่ 3 
- การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ (IT AUDIT)  

• การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมผู�ตรวจสอบภายในแหXงประเทศไทย 
- การควบคุมภายในตามแนวทาง COSO 2013 
- การบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO ERM 
- Audit Program Development 
- Audit Report Writing 
- Audit Working Paper and Audit Evidence 
- Internal Audit Procedures 
- Tools and Techniques for the Beginning 



 

บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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- Ethical Audit 
- Professional Secretary of the Audit Committee 
- IA Clinic 2/2024 หั ว ข� อ  From Cyber Attack to Cyber Dominance, from IO (Information Operation) to 

IA (Information Advantage) 
- IA Clinic 10/2024 หัวข�อ “Key risks in 2024-2025 ความท�าทายของผู�ตรวจสอบภายใน 

• การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยบริษัท ฝsกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จํากัด 
- 85 พฤติกรรมการทุจริตในองคAกร พร�อมวิธีปvองกันและจัดการ 
- เทคนิคการตรวจสอบสัญญาทางธุรกิจ ฉบับผู�บริหาร 

• หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงเร่ืองการทุจริต จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภA  
• หลักสูตรผู�ตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคAกร รุXนที่14 จัดโดยกระทรวงพลังงาน 

กรรมการผู�แทนในบริษัทย(อย บริษัทร(วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข�อง 
-  

ประวัติการทํางาน    
2 ต.ค.2566 – ป7จจุบัน หัวหน�าสํานักงานการตรวจสอบภายใน 
 บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
1 ก.ค. 2565 – 15 ก.ย. 2566  หัวหน�าสํานักงานการตรวจสอบภายใน  

บริษัท เอเชี่ยน อะไลอันซA อินเตอรAเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
1 เม.ย. 2555 – 30 มิ.ย 2565  ผู�จัดการแผนกตรวจสอบภายใน บริษัท พรีเมียรAฟ{ชชั่น แคปป{ตอล จํากัด  
  (กลุXมบริษัทพรีเมียรA) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานกํากับดูแลการปฎิบตัิงานของบริษัทฯ และเลขานุการบริษัทฯ 

 นางจิลลดา ณ เชียงใหม( 
 เลขานุการบริษัทฯ และผู�อํานวยการฝ}ายกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑAองคAกร 

ได�รับการแต(งตั้ง 
ผู�อํานวยการฝ}ายกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑAองคAกร  วันที่ 1 พ.ค. 2564 – ป7จจุบัน 
เลขานุการบริษัทฯ     วันที่ 2 ต.ค. 2563 – ป7จจุบัน 

อายุ 57 ป� 

การศึกษา 
• ปริญญาโท Master of Public Administration, City University of Seattle สหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (มานุษยวิทยา) (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ประวัติการอบรม 
• การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสXงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- ประกาศนียบัตรหลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุXนที่ 110/2563 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุXนที่ 37/2564 

- ประกาศนียบัตรหลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุXนที่ 50/2565 

- หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุXนที่ 36/2566  

กรรมการผู�แทนในบริษัทย(อย บริษัทร(วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข�อง 
-  

ประวัติการทํางาน    
3 มี.ค. 2564 – 30 เม.ย. 2564 เลขานุการบริษัทฯ และผู�อํานวยการใหญXสํานักเลขานุการบริษัทฯ     
2 ต.ค. 2563- 2 มี.ค. 2564 เลขานุการบริษัทฯ และรักษาการ ผู�อํานวยการใหญXสํานักเลขานุการบริษัทฯ     
2 พ.ค. 2560 – 1 ต.ค. 2563 ผู�อํานวยการสํานักบริหารงานกรรมการ และสารบรรณบริษัทฯ  

หน�าที่ความรับผิดชอบ 
กํากับดูแลให�บริษัทฯ มีการดําเนินงานตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) และข�อพึงปฏิบัติ                 
ของหนXวยงานกํากับดูแลตXาง ๆ รวมทั้งให�คําแนะนําแกXกรรมการบริษัทฯ ให�มีการปฏิบัติที่สอดคล�องและเป�นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข�อบังคับที่เก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียน กฎหมายที่เก่ียวข�องกับหลักทรัพยA ยกเว�น                   
เร่ืองที่เก่ียวกับรายงานทางการเงิน ตลอดจนกํากับดูแลและประเมินผลการดําเนินงานของหนXวยงานในบังคับบัญชา ได�แกX                    
การกํากับดูแลกิจการที่ดี การดําเนินการเก่ียวกับกฎหมายด�านตXาง ๆ ของบริษัทฯ การตรวจสอบองคAกร การบริหารงานของ
สํานักงานคุ�มครองข�อมูลสXวนบุคคล และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อให�การดําเนินภารกิจในความรับผิดชอบบรรลุ
วัตถุประสงคAและเปvาหมายของบริษัทฯ  
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เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเกี่ยวกับทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ 
 

 ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธรุกิจ  

1. สินทรัพย�หลักของบริษัทฯ และบริษัทย&อยตามงบการเงิน 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ�  

หน&วย: ล�านบาท 

ประเภท 
มูลค&าตามบัญช ี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

เคร่ืองบิน 15,208 

ค4าตกแต4งเคร่ืองบิน 1,308 

อุปกรณ8การบินหมุนเวียน 13,262 

เคร่ืองมือ โรงซ4อมและอุปกรณ8 1,076 

ที่ดิน อาคารและค4าปรับปรุง 

สินทรัพย8ระหว4างติดตั้ง 

ค4าเผื่อการด�อยค4า 

13,818 

403 

(8,050) 

รวม  37,025 

สินทรัพย�สิทธิการใช� 

หน&วย: ล�านบาท 

ประเภท 
มูลค&าตามบัญช ี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

ที่ดินและอาคาร 4,454 

เคร่ืองบิน 70,882 

อุปกรณ8 

ค4าเผื่อด�อยค4า 

31 

0 

รวม  75,367 
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2. ลักษณะสําคัญของสินทรัพย�หลัก 

เคร่ืองบิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีเคร่ืองบินที่ใช�ในการดําเนินงานจํานวน 79 ลํา และมีเคร่ืองบินที่ปลดระวาง
และ/หรืออยู4ระหว4างดําเนินการขายจํานวน 17 ลํา รวมเปHนเคร่ืองบินทั้งหมดจํานวน 96 ลํา แบ4งเปHนเคร่ืองบินที่เปHนสินทรัพย8
ของบริษัทฯ จํานวน 26 ลํา เคร่ืองบินภายใต�สัญญาเช4าทางการเงิน (Financial Lease) จํานวน 15 ลํา และเคร่ืองบินภายใต�
สัญญาเช4าดําเนินงาน (Operating Lease) จํานวน 56 ลํา (เคร่ืองบินภายใต�สัญญาเช4าทางการเงินและภายใต�สัญญาเช4า
ดําเนินงาน บริษัทฯ แสดงเปHนสินทรัพย8สิทธิการใช�) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

เคร่ืองบิน   จํานวน   
(ลํา)   

เคร่ืองบิน   
ที่เปHนกรรมสิทธิ์   

ของบริษัทฯ   

เคร่ืองบินภายใต�   
สัญญาเช4าทางการเงิน 
(Financial Lease)   

เคร่ืองบินภายใต�   
สัญญาเช4าดําเนนิงาน 
(Operating Lease)   

โบอ้ิง 777-300   6 6   

โบอ้ิง 777-200ER   6 6   

โบอ้ิง 777-200   3 3   

โบอ้ิง 777-300ER   17  6 11 

โบอ้ิง 787-8   6   6 

โบอ้ิง 787-9   3   3 

แอร8บัส A380-800   6 6   

แอร8บัส A350-900   23  4 19 

แอร8บัส A340-500   1 1   

แอร8บัส A330-300   5 3  2 

แอร8บัส A320-200   20  5 15 

รวม   96 25 15 56 

หมายเหตุ: ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
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3. สินทรัพย�ที่ไม&มีตัวตนที่สําคัญประเภทเคร่ืองหมายการค�าที่ยังใช�งานอยู&ในป7จจบุัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567   

เคร่ืองหมายการค�า/บริการ สินค�า/บริการ 

 

 
รูปแบบตราสัญลักษณ8บริษัทฯ 

• กระดาษหวัจดหมาย นิตยสาร 

 
 

รูปแบบตราสัญลักษณ8บริษัทฯ 

• บริการขนส4งทางบกและทางอากาศ จัดทัวร8 ตัวแทน จําหน4าย
บัตรโดยสารเคร่ืองบิน ให�เช4าคลังสินค�า รับฝากสินค�า รับจ�าง
ขนของ รับฝากของ 

• บริการดําเนินกิจการโรงแรม จัดหาท่ีพกัอาศัยจองโรงแรม การ
จัดอาหารและบริการ 

• บริการบํารุงรักษา ซ4อมแซมเคร่ืองบิน 

 
 
 

รูปลักษณ8ตัวอักษร ใช�ประกอบตรา
สัญลักษณ8บริษัทฯ ภาษาอังกฤษ (ปZจจบุัน) 

• บริการขนส4งทางบกและอากาศ จัดทัวร8 ตัวแทนจาํหน4ายบัตร
โดยสารเคร่ืองบิน ให�เช4าคลังสินค�า  
รับฝากสินค�า รับจ�างขนของ รับฝากของ 

• บริการโรงแรม จัดหาท่ีพักช่ัวคราว จองโรงแรม จัดการอาหาร
และเคร่ืองด่ืม 

• บริการบํารุงรักษา  ซ4อมแซมเคร่ืองบิน 

 
 
 

รูปลักษณ8ตัวอักษร ใช�ประกอบ 

ตราสัญลักษณ8บริษัทฯ ภาษาไทย (ปZจจบุัน) 

• บริการขนส4งทางบกและทางอากาศ จัดทัวร8 ตัวแทนจําหน4าย
บัตรโดยสารเคร่ืองบิน ให�เช4าคลังสินค�า รับฝากสินค�า รับจ�าง
ขนของ รับฝากของ 

• บริการโรงแรม จัดหาท่ีพักช่ัวคราว จองโรงแรม จัดการอาหาร
และเคร่ืองด่ืม 

• บริการบํารุงรักษา ซ4อมแซมเคร่ืองบิน 

 

รูปลักษณ8ตัวอักษร ใช�ประกอบตรา
สัญลักษณ8บริษัทฯ ภาษาอังกฤษ (เดิม) 

• บริการขนส4งทางบกและทางอากาศ จัดทัวร8 ตัวแทน จําหน4าย
บัตรโดยสารเคร่ืองบิน ให�เช4าคลังสินค�า รับฝากสินค�า รับจ�าง
ขนของ รับฝากของ 

• บริการโรงแรม จัดหาท่ีพักช่ัวคราว จองโรงแรม จัดการ 
อาหารและเคร่ืองด่ืม 

• บริการบํารุงรักษา  ซ4อมแซมเคร่ืองบิน 

 

รูปลักษณ8ตัวอักษร ใช�ประกอบตรา
สัญลักษณ8 บริษัทฯ ภาษาไทย (เดิม) 

• บริการขนส4งทางบกและทางอากาศ จัดทัวร8 ตัวแทน จําหน4าย
บัตรโดยสารเคร่ืองบิน ให�เช4าคลังสินค�า รับฝากสินค�า รับจ�าง
ขนของ รับฝากของ 

• บริการโรงแรม จัดหาท่ีพักช่ัวคราว จองโรงแรม จัดการ 
อาหารและเคร่ืองด่ืม 

• บริการบํารุงรักษา  ซ4อมแซมเคร่ืองบิน 
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เคร่ืองหมายการค�า/บริการ สินค�า/บริการ 

 

สโลแกนภาษาอังกฤษ  
ใช�ประกอบตราสัญลักษณ8บริษัทฯ 

• บริการขนส4งทางบกและทางอากาศ จัดทัวร8 ตัวแทน จําหน4าย
บัตรโดยสารเคร่ืองบิน ให�เช4าคลังสินค�า  
รับฝากสินค�า รับจ�างขนของ รับฝากของ 

• บริการดําเนินกิจการโรงแรม จัดหาท่ีพกัอาศัยจองโรงแรม การ
จัดอาหารและบริการ 

• บริการบํารุงรักษา ซ4อมแซมเคร่ืองบิน 

 

สโลแกนภาษาไทย  
ใช�ประกอบตราสัญลักษณ8บริษัทฯ 

• บริการขนส4งทางบกและทางอากาศ จัดทัวร8 ตัวแทน จําหน4าย
บัตรโดยสารเคร่ืองบิน ให�เช4าคลังสินค�า รับฝากสินค�า รับจ�าง
ขนของ รับฝากของ 

• บริการดําเนินกิจการโรงแรม จัดหาท่ีพกัอาศัย จองโรงแรม 
การจัดอาหารและบริการ 

 
ตราสัญลักษณ8 เอื้องหลวง 

•  บริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

 

ตราสัญลักษณ8 
โครงการไมล8สร�างบุญ 

• บริการโปรแกรมพิเศษส4งเสริมการเดินทางโบนัสไมล8สะสม 
 

 

 

ตราสัญลักษณ8ร�าน THAI Shop 

• บริการจัดการขายสินค�า 
 

 

 

ตราสัญลักษณ8ทัวร8เอื้องหลวง 

• บริการจัดหาท่ีพักอาศัย จองโรงแรม  
• บริการจัดทัวร8 บริการจัดทัวร8และบริการอื่น ๆเกี่ยวกับการ

เดินทาง 
 

 

ตราสัญลักษณ8 ROYAL ORCHID PLUS 

• บริการสมาชิกของบริษัทฯ ท้ังก4อนและหลัง 
การเดินทางขนส4งทางอากาศ 

 

 

 ตราสัญลักษณ8 THAI TGGS 

• บริการผู�โดยสารก4อนและหลังบิน 
 

 

 
 
 

ตราสัญลักษณ8 THAI CATERING 

• ร�านอาหารและเคร่ืองด่ืม 
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เคร่ืองหมายการค�า/บริการ สินค�า/บริการ 

 

 

รูปลักษณ8ตัวอักษร 
ใช�ประกอบตราสัญลักษณ8บริษัทฯ 

ภาษาอังกฤษ 
Star Alliance 

• คอมพิวเตอร8ซอฟท8แวร8ใช�วิเคราะห8 จัดการ ดึงกลับมาใช� และ
เก็บรายละเอยีดซ่ึงข�อมูลเกี่ยวกับการขนส4งทางอากาศ  

• บัตรพิมพ8ทําด�วยพลาสติก ใบปลิวใช�กับการบริการสายการบิน 
โบร8ชัวร8ใช�กับการบริการสายการบิน ต๋ัวใช�กับการบริการสาย
การบิน คูปองใช�กับการบริการสายการบิน จดหมายข4าวท่ี
เกี่ยวกบัการเดินทาง 

• บริการขนส4งผู�โดยสารทางอากาศ บริการขนส4งทรัพย8สินทาง
อากาศ                  

• บริการขนส4งไปรษณีย8ทางอากาศ บริการสํารองและจองท่ีเพื่อการ
เดินทางท4องเท่ียว บริการจัดการเพื่อการเดินทางท4องเท่ียว 
บริการสํารองและจองท่ีเพื่อการเดินทางทางเรือ บริการจัดการ
เพื่อการเดินทางท4องเท่ียวทางเรือ บริการจอดรถ บริการดึงมาใช�
และเก็บรายละเอียดข�อมูลทางคอมพิวเตอร8ที่เกี่ยวกับการขนส4ง 

• บริการจองโรงแรม 

 

ตราสัญลักษณ8 

Star Alliance 

• คอมพิวเตอร8ซอฟท8แวร8ใช�วิเคราะห8 จัดการ ดึงกลับมาใช� และ
เก็บรายละเอยีดซ่ึงข�อมูลเกี่ยวกับการขนส4งทางอากาศ  

• บัตรพิมพ8ทําด�วยพลาสติก ใบปลิวใช�กับการบริการสายการบิน 
โบร8ชัวร8 ใช�กับการบริการสายการบิน ต๋ัวใช�กับการบริการสาย
การบิน คูปองใช�กับการบริการสายการบิน จดหมายข4าวท่ี
เกี่ยวกบัการเดินทาง 

• บริการขนส4งผู�โดยสารทางอากาศ บริการขนส4งทรัพย8สินทาง
อากาศบริการขนส4งไปรษณีย8ทางอากาศ บริการสํารองและจอง
ท่ีเพื่อการเดินทางท4องเท่ียว บริการจัดการเพื่อการเดินทาง
ท4องเท่ียว บริการสํารองและจองท่ีเพื่อการเดินทางทางเรือ 
และการจัดการเพื่อการเดินทางท4องเท่ียวทางเรือ บริการจอด
รถ บริการดึงมาใช�และเก็บรายละเอยีดข�อมูลทางคอมพิวเตอร8
ท่ีเกี่ยวกบัการขนส4ง 

• บริการจองโรงแรม 

 

ตราสัญลักษณ8 Puff & Pie 

• บริการร�านอาหารและเคร่ืองด่ืม สแน็คบาร8 

 

ตราสัญลักษณ8 
ร�าน Puff & Pie Supreme Bakery 

• บริการจัดการอาหารและเคร่ืองด่ืม 
 

 

ตราสัญลักษณ8 
ร�าน Puff & Pie 

• บริการร�านอาหารและเคร่ืองด่ืม สแน็คบาร8 
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เคร่ืองหมายการค�า/บริการ สินค�า/บริการ 

 

ตราสัญลักษณ8 Puff & Pie 

• ร�านอาหารและเคร่ืองด่ืม 
• อาหารสําเร็จรูปทําจากเน้ือสัตว8 เน้ือปลาและผักรวม อาหาร

สําเร็จรูปทําจากเน้ือสัตว8เปHนส4วนประกอบหลัก อาหาร
สําเร็จรูปทําจากผักเปHนส4วนประกอบหลัก อาหารสําเร็จรูปท่ี 
มีอาหารทะเลเปHนส4วนประกอบหลัก 

• ขนมปZงทําจากแปuง เคร่ืองด่ืมทําจากผลไม� 
• เคร่ืองด่ืมชารสผลไม� 

 

ตราสัญลักษณ8 Puff & Pie 

• ร�านอาหารและเคร่ืองด่ืม 
• อาหารสําเร็จรูปทําจากเน้ือสัตว8 เน้ือปลาและผักรวม อาหาร

สําเร็จรูปทําจากเน้ือสัตว8เปHนส4วนประกอบหลัก อาหารสําเร็จรูป
ทําจากผักเปHนส4วนประกอบหลัก อาหารสําเร็จรูปท่ีมีอาหาร
ทะเลเปHนส4วนประกอบหลัก 

• ขนมปZงทําจากแปuง เคร่ืองด่ืมทําจากผลไม� 
• เคร่ืองด่ืมชารสผลไม� 

 

ตราสัญลักษณ8 Puff & Pie 

• ร�านอาหารและเคร่ืองด่ืม 
• อาหารสําเร็จรูปทําจากเน้ือสัตว8 เน้ือปลาและผักรวม อาหาร

สําเร็จรูปทําจากเน้ือสัตว8เปHนส4วนประกอบหลัก อาหาร
สําเร็จรูปทําจากผักเปHนส4วนประกอบหลัก อาหารสําเร็จรูปท่ี 
มีอาหารทะเลเปHนส4วนประกอบหลัก 

• ขนมปZงทําจากแปuง เคร่ืองด่ืมทําจากผลไม� 
• เคร่ืองด่ืมชารสผลไม� 

 

ตราสัญลักษณ8 Yellow Orchid 

• อาหารและเคร่ืองด่ืม 

  

เคร่ืองหมาย   
Zero Waste Living (ZWL) 

• ประเภทรายการสินค�าจําพวก 18 เช4น กระเป{ากีฬา กระเป{า
กีฬาอเนกประสงค8 หรือกระเป{าเก็บเอกสารท่ีแบ4งเปHนช4อง ๆ 

• ประเภทรายการสินค�าจําพวก 21 เช4น กระจาดท่ีใช�ในครัวเรือน 
กระชอนสําหรับใช�ในครัวเรือน หรือกระด�งท่ีใช�ในครัวเรือน 

• ประเภทรายการสินค�าจําพวก 25 เช4น กระบังบังแดดท่ีเปHน
เคร่ืองสวมศีรษะ กระบังหมวกท่ีเปHนเคร่ืองสวมศีรษะ หรือ
กระเป{ากางเกงด�านหลัง 

• ประเภทรายการสินค�าจําพวก 35 เช4น การโฆษณาขายตรงผ4าน
เมลส4วนตัว การจัดและดําเนินโครงการอาสาสมัครสําหรับ
องค8กรการกุศล หรือการเจรจาเกี่ยวกับสัญญาทางธุรกิจสําหรับ
บุคคลอื่น 

 

เคร่ืองหมาย 
Royal Orchid by Thai Catering 

• เคร่ืองด่ืมชาเคร่ืองแกงสําเร็จรูป 
• เคร่ืองด่ืมนํ้าแร4เคร่ืองด่ืมนํ้าผลไม� 
• ร�านอาหารและเคร่ืองด่ืม 
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เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

สําหรับรายละเอียดท่ีเก่ียวข"องกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ  

และคู'มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สามารถศึกษาได"ตาม QR Code ด"านล'างนี ้
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เอกสารแนบ 6 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายงานของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายงานของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบประจําป! 2567 

บริษัทฯ อยู)ระหว)างการฟ,-นฟูกจิการ 
คณะผู�บริหารแผนฟ67นฟูกิจการในคราวประชุม คร้ังที่ 4/2564 เม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ได�มีมติมอบหมายให� 

นายพรชัย ฐีระเวช ผู�บริหารแผน เปDนผู�กํากับดูแลงานของสํานักงานการตรวจสอบภายใน และงานในขอบเขตของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิบัติหน�าที่อยGางเปDนอิสระ ตามขอบเขตหน�าที่                
ความรับผิดชอบที่ระบุไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล�องตามข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพยJแหGงประเทศไทย 
โดยในป� 2567 ได�จัดให�มีการประชุมผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวนทั้งสิ้น 22 คร้ัง โดยเปDน
การประชุมตามปกติที่ได�กําหนดไว�ลGวงหน�า 12 คร้ัง และการประชุมคร้ังพิเศษ 10 คร้ัง   

สรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหน�าที่ของผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ ในป� 2567 มีดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
ผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส และรายงาน

ทางการเงินประจําป�ของบริษัทฯ และรายงานทางการเงินรวม รวมถึงรายการระหวGางกัน รGวมกับผู�บริหารสายการเงินและการบัญชี 
และผู�สอบบัญชี เพื่อพิจารณารายงานทางการเงิน การเปPดเผยข�อมูลอยGางถูกต�องครบถ�วน เพียงพอ นโยบายการบัญชี และ
ประมาณการที่สําคัญ ข�อสังเกตจากการตรวจสอบ และสอบทานรายงานทางการเงินของผู�สอบบัญชี รวมทั้งได�พิจารณา
คําอธิบายและการวิเคราะหJฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ผู� กํากับดูแลงานในขอบเขตของ
คณะกรรมการตรวจสอบได�ขอความเห็นผู�สอบบัญชีในเร่ืองความถูกต�อง ครบถ�วน ความเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชีและ
เปPดเผยข�อมูล รวมทั้งรายการปรับปรุงบัญชีที่สาํคัญ เพื่อให�มั่นใจวGารายงานทางการเงินมีความถูกต�องตามที่ควรในสาระสาํคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐานการบัญชี 

ทั้งนี้ ผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบได�มีการประชุมรGวมกับผู�สอบบัญชีเปDนการเฉพาะ 1 คร้ัง 
โดยไมGมีผู�บริหารเข�ารGวม   

2. การสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
ผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบได�พิจารณารายงานผลการตรวจสอบจากสํานักงานการ

ตรวจสอบภายใน เพื่อประเมินการควบคุมภายใน ด�านการดําเนินงาน การปTองกันหรือลดความผิดพลาด การร่ัวไหลหรือการ
ทุจริต การปฏิบัติตามระเบยีบ ข�อกําหนดตGางๆ และได�มีการประชุมรGวมกับฝWายบริหารทั้งคณะ 1 คร้ัง เพื่อสื่อสารและหารือประเด็น
สําคัญในเร่ืองการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกํากับดูแล  

ในป� 2567 ผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบได�ติดตามและรับทราบรายงานผลการสอบ
ทานระบบควบคุมภายในจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด (KPMG) ผู�เชี่ยวชาญที่บริษัทฯ วGาจ�างเพื่อทําหน�าที่
สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยGอย ตามแนวทางที่กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยJและตลาดหลักทรัพยJ ซ่ึงครอบคลุมถึงการควบคุมภายในองคJกร การบริหารความเสี่ยง การควบคุมด�านการ
ปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข�อมูล รวมทั้งได�พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ ตามแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยJและตลาดหลักทรัพยJ (ก.ล.ต.) กําหนด และสอดคล�องกับ
มาตรฐานสากล Internal Control Integrated Framework : COSO 2013 
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ผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบได�ให�ความสําคัญในการผลักดันให�เกิดการยกระดับ
กระบวนการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยเน�นย้ําให�ฝWายบริหารมุGงเน�นการสร�างความตระหนักให�พนักงานทุกระดับ
ดําเนินงานตามกระบวนการควบคุมภายในที่กําหนดไว� เพื่อให�บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอยGางตGอเนื่อง ซ่ึงจะสGงผลตGอการสร�างความเชื่อม่ันให�แกGผู�มีสGวนได�เสีย การบรรลุวัตถุประสงคJขององคJกรในด�าน
การดําเนินงาน ด�านการรายงาน และด�านการปฏิบัติตามกฎหมาย  

ทั้งนี้ ผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวGาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มี
ความเพียงพอตGอการดําเนินธุรกิจ ถึงแม�วGาจากการสอบทานระบบควบคุมภายใน โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ 
จํากัด (KPMG) ยังมีข�อบกพรGองบางประเด็นซ่ึงมีระดับความเสี่ยงปานกลางและตํ่าอยูGระหวGางดําเนินการแก�ไข แตGได�มีการกําหนด
แผนการแก�ไขปรับปรุง ผู�รับผิดชอบ และกําหนดเวลาแล�วเสร็จที่ชัดเจน ตลอดจนมีกระบวนการติดตามการแก�ไขซ่ึงได�กําหนดอยูGใน
แผนการตรวจสอบประจําป� 2568 ของสํานักงานการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  

ในด�านการบริหารความเสี่ยง ผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบได�รับทราบรายงาน                 
ความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัทฯ ในป� 2567 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลGาว ตลอดจนความคืบหน�าของการ
บริหารความเสี่ยง 

3. การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน   
ผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ มีบทบาทในการสอบทานและให�ความเห็นตGอการทํา

รายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยJแหGงประเทศไทย เพื่อให�ม่ันใจวGาเปDนรายการที่ผGาน
กระบวนการอนุมัติอยGางโปรGงใส โดยผู�มีสGวนได�เสียไมGได�มีสGวนรGวมในการตัดสินใจ และเปDนรายการที่กระทําโดยคํานึงถึง
ผลประโยชนJของบริษัทฯ เสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก นอกจากนี้ ผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการ
ตรวจสอบได�รับทราบรายงานรายการที่เก่ียวโยงกันทุกไตรมาส รวมทั้งได�สอบทานการเปPดเผยข�อมูลรายการระหวGางกันวGา
เปDนไปอยGางถูกต�อง ครบถ�วน  

4. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข�อกําหนดที่เกี่ยวข�อง  
ผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบได�รับทราบรายงานการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎ ระเบียบที่เก่ียวข�องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงรายงานข�อร�องเรียนตGางๆ ที่เก่ียวกับการทุจริต และการไมG
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข�อบังคับ ข�อกําหนด ทั้งของบริษัทฯ และบริษัทยGอย  

5. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน   
ผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบของสํานักงาน

การตรวจสอบภายใน ติดตามการปฏิบัติงานตามแผน พิจารณาผลการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจสอบภายใน โดยมี
ข�อแนะนําเพื่อให�เกิดการกํากับดูแลที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ รวมทั้งได�รับทราบผลการดําเนินงานของสํานักงาน
การตรวจสอบภายในทุกไตรมาส  

ในด�านการกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน ในป� 2567 สํานักงานการตรวจสอบภายในได�รับการประเมินคุณภาพ
งานตรวจสอบภายในจากผู�เชี่ยวชาญภายนอก (External Assessment) ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชพีการตรวจสอบ
ภายใน โดยผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบได�รับทราบผลการประเมิน ซ่ึงสรุปได�วGางานตรวจสอบ
ภายในสGวนใหญGสอดคล�องกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน รวมทั้งได�รับทราบแผนการปรับปรุง
เพื่อเปDนการยกระดับคุณภาพงานตรวจสอบภายใน โดยผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบได�ให�การ
สนับสนุนในด�านตGางๆ เพื่อพัฒนาและยกระดับการดําเนินงานของสํานักงานการตรวจสอบภายในให�บรรลุผลตามแผนการ
ปรับปรุงและตามเปTาหมายที่วางไว� 



  

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
  

       

แบบแสดงรายการข�อมลูประจําป�/รายงานประจําป� 2567 (แบบ 56-1 One Report) | 403 

 นอกจากนี้ ได�ให�ความเห็นชอบผลการสอบทานกฎบัตรของสํานักงานการตรวจสอบภายใน จรรยาบรรณของ 
ผู�ตรวจสอบภายใน พิจารณางบประมาณประจําป� และเปDนผู�อนุมัติตัวชี้วัดระดับสายงาน (Functional KPIs) และประเมินผล
ตัวชี้วัดระดับความสามารถ (Competency KPIs) ของหัวหน�าสํานักงานการตรวจสอบภายใน 

6. การเสนอแต)งตั้งผู�สอบบัญชีประจําป! 2567   
ผู�กํากับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ ได�พิจารณาให�ความเห็นชอบผลการคัดเลือก บริษัท ดีลอยทJ 

ทู�ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด เปDนผู�สอบบัญชีรับอนุญาตตรวจสอบและรับรองงบการเงินป� 2567 ของบริษัทฯ  
และนําเสนอผู�บริหารแผนฟ67นฟูกิจการ เพื่ออนุมัติการแตGงตั้งผู�สอบบัญชีและกําหนดคGาตอบแทน 
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