
  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
Thai Airways International Public Company Limited 

เสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนเพ่ือการปรับโครงสรางทุนภายใตแผนฟนฟูกจิการ  
จำนวนไมเกิน 9,822,473,626 หุน มูลคาทีต่ราไวหุนละ 10 บาท 

เพื่อเสนอขายแกผูถือหุนเดิมกอนการปรับโครงสรางทุนและพนักงานของการบินไทยตามทีร่ะบใุนแผนฟนฟูกิจการ 
ราคาเสนอขาย 
4.48 บาทตอหุน  
ระยะเวลาจองซ้ือ 

6 – 12 ธันวาคม 2567 
ท่ีปรึกษาทางการเงิน 

บรษัิทหลักทรพัย เกียรตนิาคินภทัร จำกัด (มหาชน) 
ผูจัดการการจัดจำหนาย  

บรษัิทหลักทรพัย เกียรตนิาคินภทัร จำกัด (มหาชน) 
 วันท่ีย่ืนแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและรางหนังสือช้ีชวน: 30 กันยายน 2567 

วันท่ีแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและหนังสือช้ีชวนมีผลใชบังคับ: 26 พฤศจิกายน 2567  

คำเตือน 
กอนตัดสินใจลงทุน ผูลงทุนตองใชวิจารณญาณในการพิจารณาขอมูลรายละเอียดเก่ียวกับผูออกหลักทรัพยและเงื่อนไขของหลักทรัพย รวมทั้งความ
เหมาะสมในการลงทนุและความเส่ียงทีเ่ก่ียวของเปนอยางด ี การมีผลใชบังคบัของแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและหนังสือช้ี
ชวนนี้ มิไดเปนการแสดงวาคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแนะนำใหลงทนุในหลักทรัพยทีเ่สนอขาย หรือมิไดประกันราคาหรือผลตอบแทนของหลักทรัพยทีเ่สนอขาย หรือ
รับรองความครบถวนและถูกตองของขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและหนังสือชี้ชวนนี้แตอยางใด ทั้งนี้ การรับรอง
ความถูกตองครบถวนของขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและหนังสือชี้ชวนนี้เปนความรับผิดชอบของผูเสนอขาย
หลักทรัพย 
หากแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและหนังสือชี้ชวนมีขอความหรือรายการที่เปนเท็จ หรือขาดขอความที่ควรตองแจงใน
สาระสำคัญ ผูถือหลักทรัพยที่ไดซ้ือหลักทรัพยไมเกินหน่ึงปนับแตวันที่แบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและหนังสือชี้ชวนนั้นมีผลใช
บังคับและยังเปนเจาของหลักทรัพยอยู มีสิทธิเรียกรองคาเสียหายจากบริษัทฯ หรือเจาของหลักทรัพยไดตามมาตรา 82 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ทั้งนี้ ภายในหนึ่งปนับแตวันที่ไดรูหรือควรจะไดรูวาแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย
และหนังสือชี้ชวนเปนเท็จหรือขาดขอความที่ควรตองแจงในสาระสำคัญ แตไมเกินสองปนับจากวันที่แบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขาย
หลักทรัพยและหนงัสือช้ีชวนดงักลาวมผีลใชบังคบั 
บุคคลทัว่ไปสามารถขอตรวจสอบหรือขอสำเนาแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและหนังสือช้ีชวนไดทีศ่นูยสารสนเทศตลาดทุน 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เลขที่ 333/3 ถนนวภิาวดรัีงสิต แขวงจอมพล เขตจตจัุกร กรุงเทพมหานคร 10900 
ในเวลาทำการของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือทาง http://www.sec.or.th  

คำเตือน : การลงทุนมีความเส่ียง ผูลงทุนควรศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจลงทุน 

http://www.sec.or.th


  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สารบญั 
  หนา 
สวนท่ี 1 ขอมูลสรุป (Executive Summary) สวนท่ี 1 หนา 1 
สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย  
 สวนท่ี 2.1 วัตถุประสงคการใชเงิน สวนท่ี 2.1 หนา 1 
 สวนท่ี 2.2 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน  
  1. โครงสรางและการดำเนินงานของบริษัท สวนที ่2.2.1 หนา 1 
  2. การบรหิารจัดการความเส่ียง สวนที ่2.2.2 หนา 1 
  3. การขบัเคล่ือนธุรกิจเพือ่ความยัง่ยนื สวนที ่2.2.3 หนา 1 
  4. การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ สวนที ่2.2.4 หนา 1 
  5. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน สวนที ่2.2.5 หนา 1 
 สวนท่ี 2.3 การกำกับดูแลกิจการ  
  6. นโยบายการกำกับดแูลกิจการ สวนที ่2.3.6 หนา 1 
  7. โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ และขอมูลสำคัญเก่ียวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงาน 
และอ่ืน ๆ 

สวนที ่2.3.7 หนา 1 

  8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ สวนที ่2.3.8 หนา 1 
  9. การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน สวนที ่2.3.9 หนา 1 
สวนท่ี 3 งบการเงิน สวนท่ี 3 หนา 1 
สวนท่ี 4 ขอมูลเกีย่วกบัการเสนอขายหลักทรัพย  
 1. รายละเอียดของหลักทรัพยที่เสนอขาย สวนที ่4.1 หนา 1 
 2. ขอจำกัดการโอนหลักทรัพยที่เสนอขาย สวนที ่4.2 หนา 1 
 3. ทีม่าของการกำหนดราคาหลักทรพัยทีเ่สนอขาย สวนที ่4.3 หนา 1 
 4. ขอมูลทางการเงินเพื่อประกอบการประเมินราคาหลักทรัพยที่เสนอขาย สวนที ่4.4 หนา 1 
 5. ราคาหุนสามัญในตลาดรอง สวนที ่4.5 หนา 1 
 6. การจอง การจำหนาย และการจัดสรร สวนที ่4.6 หนา 1 
สวนท่ี 5 การรับรองความถูกตองของขอมูล สวนท่ี 5 หนา 1 
เอกสารแนบ  
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสาย

งานบัญชีและการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และ
เลขานุการบริษัท 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย 
เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

(Compliance) 
เอกสารแนบ 4 ทรพัยสินทีใ่ชในการประกอบธุรกิจ 
เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏบิตักิารกำกับดแูลกิจการ ฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบบัเตม็ 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เอกสารแนบ 7 แผนฟนฟูกิจการที่ศาลใหความเห็นชอบตามกฎหมายวาดวยลมละลาย 
  

 
 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
คำนิยาม 

 
เวนแตระบไุวเปนอยางอ่ืนในเอกสารฉบบัน้ี ใหคำดงัตอไปน้ีมีความหมายดงัน้ี  
 
บริษทัฯ หรือ THAI หมายถึง บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 
ตลาดหลักทรัพยฯ  หมายถึง ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
พ.ร.บ. หมายถึง พระราชบญัญัต ิ
พ.ร.บ. บริษทัมหาชน หมายถึง พระราชบญัญัตบิรษัิทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีมี่

การแกไขเพิม่เตมิ) 
พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย 

หมายถึง พระราชบญัญัตหิลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ทีมี่การแกไขเพิม่เตมิ) 

พ.ร.บ. ลมละลาย หมายถึง พระราชบญัญัตลิมละลาย พทุธศกัราช 2483 
สำนักงาน ก.ล.ต. หมายถึง สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรพัยและตลาด

หลักทรัพย 
โรคโควิด-19 หมายถึง โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 
แผนฟนฟกูจิการ หมายถึง แผนฟนฟกิูจการของบรษัิทฯ ฉบบัท่ีศาลเหน็ชอบการขอ

แกไขแผน เม่ือวันท่ี 20 ตลุาคม 2565 
Airbus หมายถึง Airbus S.A.S. 
Boeing หมายถึง The Boeing Company 
GE Aerospace หมายถึง GE Engine Services LLC 
Rolls-Royce หมายถึง Rolls-Royce PLC 
IATA หมายถึง สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ หรือ The 

International Air Transport Association 
ROP หมายถึง โปรแกรมสะสมไมล รอยลั ออรคดิ พลัส 
ไทยสมายลแอรเวย หมายถึง บรษัิท ไทยสมายลแอรเวย จำกัด 
ไทย-อะมาดิอสุ หมายถึง บรษัิท ไทย-อะมาดอุิส เซาทอีสตเอเชีย จำกัด 
ไทยไฟลทเทรนน่ิง หมายถึง บรษัิท ไทยไฟลทเทรนน่ิง จำกัด 
วิงสแปน เซอรวิสเซส หมายถึง บรษัิท วิงสแปน เซอรวิสเซส จำกัด 
ทัวรเอือ้งหลวง หมายถึง บรษัิท ทวัรเอ้ืองหลวง จำกัด 

 
  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
 
หมายเหต ุ

1. เอกสารฉบับน้ีมีขอความในลักษณะที่เปนการคาดการณในอนาคต (Forward-Looking Statement) โดยขอความที่
ไมใชขอเท็จจริงที่เกิดขึ้นในอดีต (รวมถึงขอความเกี่ยวกับความเชื่อมั ่นหรือประมาณการของบริษัทฯ) ถือเปน
ขอความในลักษณะที่เปนการคาดการณในอนาคต ซึ่งจะสังเกตไดจากการใชถอยคำ เชน “คาดหมาย” “เชื่อวา” 
“โดยประมาณ” “คาดวา” “ประสงค” “อาจ” “วางแผน” “ความเปนไปได” “ประมาณการ” “มีความเส่ียง” “จะ
ดำเนินการ” “ควรดำเนินการ” “เปาหมาย” หรือถอยคำในลักษณะใกลเคียง ตลอดจนคำเตือนที่เกี่ยวของกับ
ขอความที่เปนการคาดการณในอนาคตในสวนอื่น ๆ  ของเอกสารฉบับนี้ดวย โดยผูลงทุนควรพิจารณาขอความใน
ลักษณะที่เปนการคาดการณในอนาคตดังกลาวดวยความระมัดระวัง นอกจากนี้ ขอความในลักษณะที ่เปนการ
คาดการณในอนาคตยังรวมถึงขอความที่เก่ียวกับประมาณการทางการเงิน โครงการในอนาคต ประมาณการผลการ
ดำเนินงาน การประกอบธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงกฎหมายที่เกี่ยวของในการดำเนินธุรกิจ 
นโยบายรฐับาล และปจจัยอ่ืน ๆ ซ่ึงเปนการคาดการณในอนาคต ซ่ึงแมวาผูบรหิารของบรษัิทฯ เช่ือวาการคาดการณ
ของบริษัทฯ ที่ปรากฏในขอความที่เปนการคาดการณในอนาคตจะมีความสมเหตุสมผลโดยอาศัยขอมูลที่บริษัทฯ มี
อยู ณ ปจจุบนัก็ตาม การคาดการณดงักลาวถือเปนความเห็นของบริษัทฯ ณ ปจจุบนั และไมเปนการรับรองถึงการ
ดำเนินงาน หรือเหตุการณในอนาคตไมวาในลักษณะใด โดยผลใด ๆ ที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกตางอยางมี
นัยสำคญัจากการคาดการณตามทีร่ะบุไวในขอความที่เปนการคาดการณในอนาคตดงักลาว อันเปนผลมาจากปจจัย
บางประการ รวมถึงปจจัยความเสี่ยงที่ไดอธิบายไวในสวนที่ 2.2.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง และในสวนอื่น ๆ  
ของเอกสารฉบับน้ี 

2. การอางอิงถึงเอกสารใด ๆ ใหรวมถึงเอกสารฉบับที่ไดมีการแกไข เพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงขอความ ขอกำหนด 
หรือเงื่อนไขใด ๆ ในเอกสารที่ไดอางอิงถึงดังกลาวดวย 

3. เน่ืองจากวิธีการปดเศษทศนิยม จำนวนรวมที่ปรากฏในตารางในเอกสารฉบับน้ีจึงอาจไมเทากับผลรวมของรายการ
ทกุรายการในตารางดงักลาว 
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บริษัท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 

THAI AIRWAYS INTERNATIONAL PUBLIC COMPANY LIMITED 
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สวนท่ี 1 

ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

ขอมูลสรุปน้ีเปนสวนหน่ึงของแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและหนังสือช้ีชวน ซ่ึงเปนเพียงขอมูลสรุป
เกีย่วกบัการเสนอขาย ลักษณะ และความเส่ียงของบริษัทท่ีออกและเสนอขายหลักทรัพย ดังน้ัน ผูลงทุนตองศึกษาขอมูล
ในรายละเอียดจากแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและหนังสือช้ีชวนฉบบัเต็ม ซ่ึงสามารถขอไดจากผูจัด
จำหนายหลักทรัพยและบริษัทฯ หรืออาจศึกษาขอมูลไดจากแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและหนังสือ
ชี้ชวนที่บริษัทฯ ยื่นตอสํานักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) ไดท่ี 
website ของสำนักงาน ก.ล.ต. (www.sec.or.th) 

 

ขอมูลสรุปของการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนเพ่ือการปรับโครงสรางทุนภายใตแผนฟนฟูกจิการ 
บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

เสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนจำนวนไมเกิน 9,822,473,626 หุน  
เพื่อเสนอขายแกผูถือหุนเดิมกอนการปรับโครงสรางทุนและพนักงานของการบินไทยตามที่ระบุในแผนฟนฟูกิจการ 

(ระยะเวลาการเสนอขาย: 6 – 12 ธันวาคม 2567) 
 

ขอมูลเกีย่วกบัการเสนอขาย 

ผูเสนอขาย : บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

ประเภทธุรกิจ : บรกิารขนสงทางอากาศและกิจการอ่ืนทีเ่ก่ียวของ 

จำนวนหุนท่ีเสนอขาย : หุนสามัญเพิ่มทุนจำนวนไมเกิน 9,822,473,626 หุน คิดเปนไมเกินรอยละ 29.8 
ของจำนวนหุนสามัญที่ออกและชำระแลวทั้งหมดของบริษัทฯ ภายหลังการเสนอ
ขายหุนสามัญเพิ่มทุนเพื่อการปรับโครงสรางทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการในครัง้น้ี  

สัดสวนการเสนอขาย : ประเภทผูลงทุน จำนวนหุนทีเ่สนอขาย 
(หุน) 

สดัสวนทีเ่สนอขาย 
(รอยละ) 

สำหรับเสนอขายใหแกผูลงทนุตามแผนฟนฟูกจิการ 

1. ผูถอืหุนเดมิของบริษทัฯ กอนการ
ปรับโครงสรางทนุ และพนักงาน
ของบริษทัฯ (1) 

ไมเกิน 9,822,473,626 
หุน 

100.0 

หมายเหตุ (1) บริษัทฯ มีสิทธิใชดุลพินิจพิจารณาไมเสนอขายหรือไมจัดสรรหุน
เพิ่มทุนดังกลาวใหแกบุคคลใดหรือผูใชสิทธิแปลงหน้ีเปนทุน (ไมวาบางสวนหรือ
ทัง้หมด) หากการเสนอขายหรอืจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนดงักลาวทำให หรืออาจ
เปนผลให (ก) เปนการกระทำที่ขัดตอกฎหมาย กฎเกณฑ หรือระเบียบขอบังคับ
ใด ๆ ของประเทศไทย หรือตางประเทศ และ/หรือขอบังคับของบริษัทฯ หรือ 
(ข) บริษัทฯ มีภาระหรือหนาที่ต องปฏิบัติหรือตองดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม
นอกเหนือจากที่ตองดำเนินการตามกฎหมายหรือกฎเกณฑที่เกี่ยวของกับการ

www.sec.or.th
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ออกและเสนอขายหลักทรัพยภายใตกฎหมายไทย หรือ (ค) ไมเปนไปตาม
หลักเกณฑ วิธีการ หรือเงื่อนไขที่กำหนดในการเสนอขายหรือจัดสรรหุนสามัญ
เพิ่มทุน หรือ (ง) มีเหตผุลหรอืความจำเปนอ่ืนใดที่จะไมเสนอขายหรือไมจัดสรร
หุนสามัญเพิ่มทุนดังกลาวตามที่พิจารณาเห็นสมควร 

นอกจากน้ี แผนฟนฟกิูจการกำหนดใหในกรณีที่มีหุนเหลือจากการเสนอขายให
นำหุนที่เหลือเสนอขายใหแกบุคคลในวงจำกัด (Private Placement – PP) ที่
ราคาเสนอขายเดียวกัน โดยบคุคลในวงจำกัดดังกลาวตองไมเปนคูแขงทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ทั ้งนี ้บริษัทฯ อยู ระหวางการสรรหาบุคคลใน
วงจำกัดที ่จะเข าซ ื ้อหุ นที ่เหลือจากการเสนอขาย โดยบร ิษัทฯ จะชี ้แจง
รายละเอียดใหผูลงทุนทราบเพิ่มเติมอีกครั้งหากมีความคืบหนาในกระบวนการ
สรรหาดงักลาว 

แผนภาพสรุปจำนวนหุนท่ีเสนอขายและสัดสวนการเสนอขายมีดังตอไปน้ี 

 

หมายเหตุ  

(1) การแปลงหนี้เงินตนเปนทุนของเจาหนี้ตามแผนแปลงหนี้เปนทุน (Mandatory Conversion) ตาม       ไมเปน
การเสนอขายภายใตหนังสือชี้ชวนฉบับนี้ เนื่องจากเปนการเสนอขายหุนตอเจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการโดยที่
เจาหนี้ตองรบัหุนทีอ่อกใหมดงักลาวแทนการรับชำระหนี้ จึงถือวาบริษทัฯ ไดรับอนุญาตใหเสนอขายหุนทีอ่อก
ใหมแลว ทั้งนี้เปนไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที ่ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการ
อนุญาตใหเสนอขายหุ นที ่ออกใหม ทั ้งนี ้ จะมีการแปลงหนี ้เง ินตนเปนทุนของเจาหนี ้ตาม Mandatory 
Conversion ตามแผนฟนฟูกิจการรวมทั้งส้ินจำนวน 14,773,659,802 หุน 

(2) การแปลงหน้ีเงินตนเปนทุนของเจาหน้ีกลุม 5 กลุม 6 และเจาหน้ีผูถือหุนกูตามแผนฟนฟูกิจการที่ไดรับสิทธิแปลง
หน้ีเปนทุนเพิ่มเติม (Voluntary Conversion) ตาม       และการแปลงหน้ีเงินตนเปนทุนโดยเจาหน้ีกลุม 4 กลุม 
5 กลุม 6 และเจาหน้ีผูถือหุนกูตามแผนฟนฟูกิจการที่ไดรับสิทธิแปลงดอกเบี้ยใหมตั้งพักเปนทุนตาม       ถือเปน
การเสนอขายภายใตหนังสือชี้ชวนสำหรับการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนเพื่อการปรับโครงสรางทุนภายใตแผน
ฟนฟูกิจการ โดยเปนการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนจำนวนไมเกิน 6,814,844,989 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 
บาท เพื่อรองรับการใชสิทธิแปลงหนี้เดิมเพิ่มเติม (Voluntary Conversion) และดอกเบี้ยใหมตั้งพักเปนหุน
สามัญตามแผนฟนฟูกิจการ ทั้งนี้ เจาหน้ีของบริษัทฯ ไดแสดงเจตนาใชสิทธิแปลงหนี้เปนทุนตาม Voluntary 
Conversion และดอกเบี้ยใหมตั้งพัก เปนจำนวนทั้งสิ้นจำนวน 4,911,236,792 หุนและ 1,304,549,684 หุน
ตามลำดับ 

1 

2 

3 
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(3) การเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทนุแกผูถือหุนเดิมกอนการปรบัโครงสรางทุนตาม       และตอพนักงานของบริษัทฯ 
ตาม       ถือเปนการเสนอขายภายใตหนังสือชี้ชวนสำหรับการเสนอขายหุนสามัญเพิม่ทนุเพือ่การปรบัโครงสราง
ทุนภายใตแผนฟนฟูกจิการ โดยเปนการเสนอขายหุนสามญัเพิม่ทนุจำนวนไมเกิน 9,822,473,626 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 10 บาท เพื่อเสนอขายแกผูถือหุนเดิมกอนการปรับโครงสรางทุนและพนักงานของการบินไทยตามที่
ระบุในแผนฟนฟูกิจการ 

(4) การเสนอขายหุนสามัญเพิม่ทุนแกบคุคลในวงจำกัดตาม       ไมเปนการเสนอขายภายใตหนังสือชี้ชวนฉบับน้ี โดย
เปนการเสนอขายภายใตประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที ่ทจ. 28/2565 เรื่อง การอนุญาตใหบรษัิทจด
ทะเบยีนเสนอขายหุนทีอ่อกใหมตอบคุคลในวงจำกัด 

เง่ือนไขในการจัดจำหนาย : การจัดจำหนายตามแผนฟนฟกิูจการ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวน
ที่ 2.2.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง หัวขอ 2.2.4 “ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับ
การเสนอขายหุนในครัง้น้ีและการถือครองหุนของบริษัทฯ”) ทั้งน้ี เม่ือการปรับ
โครงสรางทุนเสร็จสิ้นลงตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดไวในแผนฟนฟูกิจการ 
ผูบรหิารแผนมีอำนาจดำเนินการลดทนุจดทะเบยีนเพื่อตัดหุนสามัญเพิ่มทุนสวน
ทีไ่มมีการเสนอขายตามทีผู่บรหิารแผนเหน็สมควรเพือ่ประโยชนของบรษัิทฯ 

ราคาเสนอขาย : 4.48 บาทตอหุน 

มูลคาการเสนอขาย : ไมเกินประมาณ 44,005 ลานบาท 

มูลคาท่ีตราไว (par) : 10.0 บาทตอหุน 

มูลคาตามราคาบัญชี  
(book value)  

: ไมสามารถคำนวณไดเน่ืองจากสวนของผูถอืหุนของบริษัทฯ ตดิลบ 

การเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพในชวง 6 
เดือนกอนหนาย่ืนคำขออนุญาตตอสำนักงานจนถงึชวง
เสนอขาย 

เจาหนี้ของบริษัทฯ ไดแสดงเจตนาใชสิทธิการแปลงหนี้เงินตน
เปนทุนของเจาหนี ้ตามแผนแปลงหนี ้เปนทุน (Mandatory 
Conversion) การใชสิทธิแปลงหนี ้เดิมเพิ ่มเติม (Voluntary 
Conversion) และดอกเบี ้ยใหมตั ้งพักเปนหุ นสามัญตามแผน
ฟนฟูกิจการรวมทั้งส้ินจำนวน 20,989,446,278 หุน   

ความสัมพันธระหวางผู ออกและเสนอขายหลักทรัพยกับกลุมที่ปรึกษาทางการเงิน และ/หรือกลุ มผูจ ัดจำหนาย
หลักทรัพย  
ไมมี   

4.1 

4.2 

4.3
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ท่ีมาของการกำหนดราคาเสนอขายและขอมูลทางการเงินเพ่ือประกอบการประเมินราคาหุนท่ีเสนอขาย: ตามที่กำหนด
ในแผนฟนฟกิูจการขอ 5.6.4 การเสนอขายหุนสามัญเพิม่ทนุใหแกผูถอืหุนเดมิกอนการปรบัโครงสรางทนุตามสัดสวนการถือ
หุนและพนักงานของบริษัทฯ ทีร่าคาทีผู่บรหิารแผนเหน็สมควรแตตองไมตำ่กวา 2.5452 บาทตอหุน โดยคณะผูบริหารแผน
ไดพิจารณาจากขอมูลและปจจัยหลายสวนเพื่อกำหนดราคาเสนอขายหุ นสามัญที่เหมาะสมอยางรอบคอบ ซึ่งรวมถึง 
ขอจำกัดและโครงสรางการเสนอขายภายใตแผนฟนฟูกิจการ ความสมดุลของราคาเสนอขายและความตองการของนัก
ลงทนุควบคูกับสภาวะตลาด ประโยชนและผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียทีเ่ก่ียวของทัง้บรษัิทฯ เจาหน้ีตามแผนฟนฟกิูจการ ผู
ถือหุน และนักลงทุน ทั้งน้ี เพื่อใหบริษัทฯ ไดรับเงินทุนจากการเสนอขายที่เหมาะสม และมีสถานะทางการเงินที่แข็งแกรง
เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนในอนาคต นอกจากน้ี การพจิารณาราคามูลคายตุธิรรมของบริษัทฯ จำเปนตองพจิารณาถึงมูลคา
บรษัิทฯ ในระยะยาวซ่ึงสะทอนความเส่ียงที่เก่ียวของอยางครบถวนและรอบดาน โดยเฉพาะอยางยิง่การที่หุนของบริษัทฯ 
จะใชเวลารวมกวา 5 – 6 เดือนภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการในครัง้น้ี กอนที่จะสามารถ
กลับเขาไปซ้ือขายในตลาดหลักทรพัยฯ ได (Illiquid Period) 
ในการประเมินมูลคายตุิธรรม ผูบรหิารแผนอางอิงมูลคายตุิธรรมทีป่ระเมินโดยที่ปรึกษาทางการเงินของบริษัทฯ ซ่ึงไดแก 
บรษัิทหลักทรพัย เกียรตนิาคนิภทัร จำกัด (มหาชน) และทีป่รกึษาทางการเงินอิสระ ซ่ึงไดแก บรษัิท แคปปตอล แอดแวน
เทจ จำกัด โดยใชวิธีตาง ๆ เชน EV/EBITDA, P/E และ Discounted Cash Flow อยางไรก็ดี วิธี EV/EBITDA เปนวิธีที่
เหมาะสมที่สุดในการประเมินมูลคากิจการ ณ ปจจุบนั เน่ืองจากสะทอนมูลคากิจการในภาพรวมไดอยางมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกับธุรกิจที่ใชเงินทุนสูง  
สัดสวนหุนของ “ผูมีสวนรวมในการบริหาร” ที่ไมติด silent period: ปจจุบนับริษัทฯ ยงัไมสามารถระบุได เน่ืองจาก
สัดสวนการถือหุนภายหลังการปรับโครงสรางทุนในครั้งนี้ขึ้นอยูกับการจองซื้อหุนเพิ่มทุนของผูถือหุนเดิมกอนการปรับ
โครงสรางทุน พนักงาน และบุคคลในวงจำกัด ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยสัดสวนหุนของผูมีสวนรวมในการบริหารที่ไมติด 
silent period ภายหลังเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนเพื่อการปรับโครงสรางทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการในครั้งน้ี เม่ือบริษัทฯ 
ยื่นคำขอเพื่อกลับมาซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ตลาดรอง : ü SET   mai 
หมวดธรุกจิ (sector) : ขนสงและโลจิสติกส 
เกณฑเขาจดทะเบยีน : ü profit test   market capitalization test 
ผลการประเมิน CG ของ
บริษัทฯ ในชวง 3 ปยอนหลัง 

 ไมมี 

ขอมูลสำคัญอืน่ : การเขาสูการฟนฟูกิจการ 
  สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ที่เริ่มตน

ตั้งแตป 2563 สงผลกระทบอยางมากตออุตสาหกรรมการบินและผลการดำเนินงาน
ของบริษัทฯ เนื ่องจากสายการบินมีความจำเปนตองลดจำนวนเที ่ยวบินอยางมี
นัยสำคัญ หรือจำเปนตองหยดุการใหบริการเปนการชั่วคราว ทำใหความสามารถใน
การขนสงผู โดยสารรวมถึงพัสดุภัณฑและไปรษณียภัณฑไดรับผลกระทบอยางมี
นัยสำคญั โดยสงผลใหบริษัทฯ มีขาดทุนสะสมจำนวนมาก รวมถึงสวนของผูถือหุนติด
ลบเกินกวา 10 ลานบาท ซ่ึงภายใตกฎหมายลมละลาย เจาหน้ีของบรษัิทฯ จะสามารถ
ยื่นคำรองฟองลมละลายตอศาลลมละลายกลางได ดังนั้นบริษัทฯ จึงไดยื่นคำรองขอ
ฟนฟูกิจการตอศาลลมละลายกลาง เม่ือวันที่ 26 พฤษภาคม 2563 

 : ขอจำกดัของผูถอืหุนในตางประเทศในการไดรับสิทธซ้ืิอหลักทรัพย 
  บรษัิทฯ มีสิทธิใชดลุพนิิจพจิารณาไมเสนอขายหรือไมจัดสรรหุนเพิ่มทุนดงักลาวใหแก

บคุคลใดหรอืผูใชสิทธิแปลงหน้ีเปนทนุ (ไมวาบางสวนหรือทั้งหมด) หากการเสนอขาย
หรือจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนดังกลาวทำให หรืออาจเปนผลให (ก) เปนการกระทำที่
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ขัดตอกฎหมาย กฎเกณฑ หรือระเบียบขอบ ังคับใด ๆ ของประเทศไทย หรือ
ตางประเทศ และ/หรือขอบังคับของบริษัทฯ หรือ (ข) บรษัิทฯ มีภาระหรอืหนาที่ตอง
ปฏบิตัหิรอืตองดำเนินการใด ๆ เพิม่เตมินอกเหนือจากทีต่องดำเนินการตามกฎหมาย
หรือกฎเกณฑที่เกี่ยวของกับการออกและเสนอขายหลักทรัพยภายใตกฎหมายไทย 
หรือ (ค) ไมเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ หรอืเง่ือนไขที่กำหนดในการเสนอขายหรือ
จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน หรือ (ง) มีเหตุผลหรือความจำเปนอื่นใดที่จะไมเสนอขาย
หรือไมจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนดังกลาวตามที่พิจารณาเห็นสมควร 

 : ราคาซ้ือขายของหุนของบริษทัฯ 
  หุนของบริษัทฯ ไดหยุดการซ้ือขายตั้งแตวันที่ 18 พฤษภาคม 2564 ทั้งน้ี ในวันที่ 17 

พฤษภาคม 2564 ราคาปดของหุนของบริษัทฯ เทากับ 3.32 บาทตอหุน 
 

วัตถุประสงคการใชเงิน 
จำนวนเงินรวมสุทธิที่บริษัทฯ จะไดรับจากการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตามแผนฟนฟูกิจการในครั้งน้ี 

ภายหลังหักคาใชจายในการเสนอขายหลักทรัพยและคาใชจายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของ มีจำนวนประมาณ 43,049 ลานบาท แต
อยางไรก็ตาม สำหรบัจำนวนเงินรวมสุทธิที่บริษัทฯ จะไดรบัจากการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตามแผนฟนฟูกิจการ
ในครั้งน้ี บริษัทฯ จะตองนำไปพิจารณารวมกับกระแสเงินสดที่จะถูกจัดสรรเพือ่ชำระหนี้ใหเจาหนี้ตามที่ระบุไวในแผนฟนฟู
กิจการ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในแผนฟนฟกิูจการขอ 5.4 ลำดบัการจัดสรรกระแสเงินสด) ซ่ึงอาจทำใหบริษัทฯ 
ไมสามารถใชเงินทนุตามวัตถปุระสงคอ่ืน ๆ ทีไ่ดระบเุอาไวได โดยบรษัิทฯ มีวัตถปุระสงคในการใชเงินอ่ืน ๆ ดงัน้ี 

 

วัตถุประสงคการใชเงินอื่น ๆ 
จำนวนเงินท่ีใช

โดยประมาณ 
(ลานบาท) 

ระยะเวลา 
ท่ีใชเงิน

โดยประมาณ 
รายละเอยีด 

1. การจัดหาเครือ่งบนิและคาใชจายตาม
สัญญาเชาเครือ่งบนิในปจจุบนั  

26,049 2568 – 
2570 

บริษัทฯ มีแผนการจัดหาเครื่องบินเพื่อ
สนับสนุนการขยายเครือขายเสนทางบิน
เพื ่อรองรับความตองการเด ินทางของ
ผูโดยสารที่เติบโตอยางตอเนื ่อง รวมถึง
การจายชำระคาเชาเครื่องบินตามสัญญา
ปจจุบนั และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
สรางรายไดใหกับบริษัทฯ ทั้งในปจจุบัน
และในอนาคต  
โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวน
ที ่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของ
ฝ ายจ ัดการ (Management Discussion 
and Analysis) หัวขอ “4.7.1 การจัดหา
เคร ื ่องบินตามแผนการจัดหาฝูงบินเพื่อ
รองรับการเติบโตของธุรกิจ”  

2. การปรบัปรงุหองโดยสารเครือ่งบิน 
(Retrofit) 

5,000 2568 – 
2571 

บริษัทฯ มีแผนการปรับปรุงหองโดยสาร
เครื่องบิน (Retrofit) เชน ติดตั้งที่นั่งใหม 
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วัตถุประสงคการใชเงินอื่น ๆ 
จำนวนเงินท่ีใช

โดยประมาณ 
(ลานบาท) 

ระยะเวลา 
ท่ีใชเงิน

โดยประมาณ 
รายละเอยีด 

ติดตั้ง WiFi และสิ่งอำนวยความสะดวก
มาตรฐานระดับโลกสำหรับการใหบริการ
บนเครื ่องบ ิน เปนตน เพื ่อพัฒนาการ
บริการบนเครื่องบิน (In-flight services) 
เพื่อมอบประสบการณที่ดีที่สุดใหกับลูกคา
และเพิ่มความพึงพอใจ 
โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวน
ที ่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของ
ฝ ายจ ัดการ (Management Discussion 
and Analysis) หัวขอ “4.7.2 การปรับปรุง
หองโดยสารเครื่องบิน (Retrofit)” 

3. การพฒันาโครงการศูนยซอมบำรงุ 
(MRO Centers)  

2,000 2568 – 
2569 

บรษัิทฯ มีแผนการลงทนุโครงการศูนยซอม
บำรุงอากาศยานที่ทาอากาศยานดอนเมือง 
สุวรรณภูมิ และอู ตะเภา (MRO Centers) 
เพื่อขยายขอบเขตการใหบริการแกสาย
การบินอื ่น ๆ และมีเปาหมายที ่จะเปน
ศูนยกลางการซอมบำรุงอากาศยานใน
ภมิูภาคอาเซียน 
โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวน
ที ่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของ
ฝ ายจ ัดการ (Management Discussion 
and Analysis) หัวขอ “4.7.3 การพัฒนา
โครงการศูนยซอมบำรุงอากาศยาน (MRO 
Centers)” 

4. เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ 10,000 2568 – 
2570  

เพ ื ่อใช  เป นเง ินท ุนหม ุนเว ียนในการ
ประกอบกิจการ 

ทัง้น้ี แผนการใชเงินดังกลาวขางตนเปนไปตามแผนธุรกิจในเบื้องตนและเปนประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดสรรเงิน
รวมสุทธิที่บริษัทฯ คาดวาจะไดรับจากการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการในครั้งน้ี และเปนการ
จัดสรรตามแผนธุรกิจและประมาณการเก่ียวกับคาใชจายของบริษัทฯ ณ วันท่ีของเอกสารฉบบัน้ี ท้ังน้ี บรษัิทฯ อาจจัดสรรเงิน
สุทธิจากการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการแตกตางจากประมาณการขางตน เน่ืองจากผูบริหาร
ของบริษัทฯ อาจเห็นวามีความจำเปนหรือควรจัดสรรจำนวนเงินสุทธิใหมสำหรับวัตถุประสงคขางตน หรือแผนงานของบริษัทฯ 
ในอนาคตและคาใชจายทีเ่กิดขึ้นจรงิอาจแตกตางไปจากประมาณการทีร่ะบไุวขางตน ดงัน้ัน บรษัิทฯ อาจใชเงินสุทธิจากการ
ออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทนุภายใตแผนฟนฟูกิจการแตกตางจากประมาณการขางตน โดยบริษัทฯ เชื่อวากรณีดังกลาว
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จะไมสงผลกระทบตอแผนการลงทุนของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ โดยบรษัิทฯ จะปฏบิตัใิหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ
ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ รวมถึงการรายงานการใชเงินที่ไดรับจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งน้ี 

บริษัทฯ จึงขอสงวนสิทธิในการใชดุลพินิจในการเปลี่ยนแปลงประมาณการการจัดสรรเงินลงทุนตามวัตถุประสงค
ขางตนหากบริษัทฯ สามารถหาแหลงเงินทุนที่ต่ำกวา หรือสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของแผนการใชเงินขางตน โดยบริษัทฯ จะ
คำนึงถึงประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนเปนสำคญั 

การแกไขแผนฟนฟูกิจการ ซึ่งอยูระหวางจะตองไดรับการพิจารณาจากท่ีประชุมเจาหน้ีและศาลลมละลายกลาง 

เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2567 ผูบริหารแผนไดยื่นคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ ตาม พ.ร.บ. ลมละลาย มาตรา 
90/63 เพื่อกำหนดใหผูบริหารแผนมีอำนาจลดทนุจดทะเบยีนดวยการลดมูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) เปนจำนวนตามที่
ผูบรหิารแผนเห็นสมควรและเหมาะสม เพือ่ทีจ่ะทำใหบริษัทฯ สามารถลางผลขาดทุนสะสมใหใกลเคยีงศูนยมากที่สุด และมี
อำนาจดำเนินการอ่ืนใดที่จำเปนและเก่ียวของ (“การขอแกไขแผนฉบับท่ี 1”) ทัง้น้ี การลดทนุจะเกิดขึน้ภายหลังจากการปรับ
โครงสรางทุนในขอ 5.6.3 (การแปลงหน้ีเปนทุน) และขอ 5.6.4 (การเสนอขายหุนเพิ่มทุน) รวมทั้งมีการดำเนินการลดทุนจด
ทะเบียนโดยการตัดหุนสามญัที่ยังไมไดจำหนายตามขอ 5.6.7 (หากมี) ตามแผนฟนฟูกิจการแลวเสร็จ โดยขอเสนอขอแกไข
แผนฟนฟูกิจการดังกลาวขึ้นอยูกับการพิจารณาจากที่ประชุมเจาหนี้และศาลลมละลายกลาง และตอมา ผูบริหารแผนได
พิจารณาเนื้อหาถอยคำในแผนฟนฟูกิจการเพิ่มเติมแลวเห็นวา หากในอนาคต บริษัทฯ จะมีการจายเงินปนผลใหแกผูถอืหุน 
แผนฟนฟูกิจการควรมีขอกำหนดในเรื่องดังกลาวใหชัดเจนวาสามารถนำกระแสเงินสดสวนเกินมาจายเงินปนผลได โดยจะตอง
จายชำระหน้ีกอนกำหนดตามที่ระบุไวในขอ 5.4 (ข) ของแผนฟนฟูกิจการ เปนจำนวนเงินไมนอยกวาจำนวนเงินปนผลที่จะมี
การเสนอจายใหแกผูถือหุนในครั้งนั้น ๆ  อันจะเปนประโยชนแกเจาหน้ี (“การขอแกไขแผนฉบับที่ 2”) ดังนั้น เมื่อวันที่ 4 
พฤศจิกายน 2567 ผูบริหารแผนจึงเห็นวามีความจำเปนที่จะตองยื่นคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพื่อขอเพิ่มเนื้อหาใน
ประเดน็ดงักลาวดวย นอกจากน้ี สืบเน่ืองจากการทีก่ระทรวงการคลัง ไดมีหนังสือมายงับรษัิทฯ เพือ่เสนอใหเพิม่ผูบริหารแผน
จำนวน 2 ทาน ไดแก นายปญญา ชูพานิช ผูอำนวยการสำนักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร กระทรวงคมนาคม 
และนายพลจักร นิ่มวัฒนา รองผูอำนวยการสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (“การขอแกไข
แผนฉบับที่ 3”) โดยกระทรวงการคลังไดชี้แจงเหตุผลและความจำเปนโดยสรุปวา เนื่องจากในชวงเวลาการดำเนินการตาม
แผนฟนฟูกิจการที่เหลืออยู บริษัทฯ จะตองตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญและมีผลผูกพันถึงการดำเนินงานตาง ๆ ในอนาคต โดยการ
ตัดสินใจที่สำคัญดังกลาว บริษัทฯ จำเปนตองมีผูเชีย่วชาญที่สามารถเชื่อมโยงกับผูถือหุนของบริษัทฯ ภายหลังการออกจาก
การฟนฟูกิจการมารวมตัดสินใจและสามารถสนับสนุนการฟนฟูกิจการ ตลอดจนประสานงานกับหนวยงานภาครัฐอื่น ๆ  ที่
เก่ียวของรวมทั้งผูถือหุนของบริษัทฯ เพื่อใหการบริหารแผนฟนฟูกิจการและการออกจากการฟนฟูกิจการของบริษัทฯ เปนไป
ดวยความเรียบรอยและบรรลุตามวัตถุประสงคที ่กำหนด ซึ ่งผู บริหารแผนพิจารณาแลวเห็นวาควรนำขอเสนอของ
กระทรวงการคลังเสนอตอที่ประชุมเจาหนี้เพื่อพิจารณาลงมติตามความเห็นของเจาหนี้ตอไป ดวยเหตุดังกลาว เมื่อวันที่ 4 
พฤศจิกายน 2567 ผูบรหิารแผนจึงเหน็ควรใหยืน่คำรองขอแกไขแผนฟนฟกิูจการเพือ่เพิม่ผูบรหิารแผนจำนวน 2 ทานดงักลาว
และเพิ่มเติมเอกสารแนบทีเ่ก่ียวกับช่ือและคณุสมบตัขิองผูบรหิารแผนและหนังสือยินยอมการเปนผูบรหิารแผน 

ในการน้ี เจาพนักงานพทิักษทรัพยไดกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ีเพื่อพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 
3 ฉบับในวันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 อยางไรก็ดี ในวันดังกลาว เจาหนี้ที่มีจำนวนหนี้รวมกันในสัดสวนรอยละ 55.92 ของ
จำนวนหน้ีของเจาหน้ีท้ังหมดท่ีเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดมีมตขิอใหเล่ือนการพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผน
ฟนฟูกิจการตามคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 ฉบับ ดังนั้น เจาพนักงานพิทักษทรัพยจึงกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ี
เพื่อพิจารณาคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 ฉบับดังกลาวอีกครั้งหน่ึง ในวันที ่29 พฤศจิกายน 2567 โดยหากที่ประชุม
เจาหน้ีมีมติยอมรับขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ บริษัทฯ คาดวาศาลลมละลายกลางจะกำหนดนัดพิจารณาขอเสนอขอ
แกไขแผนฟนฟูกิจการชวงประมาณเดือนธันวาคม 2567 ทั้งนี้ หากการดำเนินการแกไขแผนฟนฟูกิจการขางตนไมสามารถ
ดำเนินการไดสำเร็จ บริษัทฯ ยังสามารถดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการฉบับปจจุบันตอไปได แตมีขอควรพิจารณาดังน้ี 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที ่9 

สรุปขอควรพิจารณาหากการขอแกไขแผนไดรับการอนุมัติโดยเจาหน้ีและศาลลมละลายกลาง 

หวัขอ ขอควรพิจารณาหากการขอแกไขแผนไมสำเร็จ 
(บริษัทฯ ปฏิบัติตามแผนฟนฟูกิจการฉบับปจจุบันตอไป) 

ขอควรพิจารณาหากการขอแกไขแผนสำเร็จ 

การขอแกไข
แผนฉบับที ่1 

- ความสามารถในการจายเงินปนผลในอนาคตอาจถกู
จำกัดจากการที ่บริษัทฯ มีขาดทุนสะสมคงเหลือ
จำนวนมาก  

- โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.2 
การบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง ห ัวข อ “2.2.4.1 
ความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ถูก
จำกัดจากการที ่บริษัทฯ มีขาดทุนสะสมคงเหลือ
จำนวนมากและ/หรืออาจขึ้นอยู กับดุลยพินิจของ
คณะกรรมการบรษิทั ซึ่งคำนึงถึงปจจัย ความจำเปน
และความเหมาะสมตางๆ เชน กำไรในอนาคต ฐานะ
ทางการเงิน ผลการดำเนินงาน กระแสเงินสด เงินทุน
หมุนเวียน เงินลงทุน และภาวะเศรษฐกิจ ตลอดจน
ขอกำหนดตาง ๆ ตามแผนฟนฟูกิจการ” 

- บริษัทฯ สามารถลางขาดทุนสะสมไดใกลเคียงศนูย 
และเปดโอกาสใหในอนาคตบริษัทฯ สามารถพิจารณา
จายเงินปนผลใหแกผูถือหุน โดยรวมถึงเจาหนี้จาก
การแปลงหนี้เปนทุนได 

- การดำเนินการเพื ่อลดทุนจดทะเบียนดวยการลด
มูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) จะเกิดขึ้นภายหลัง
การปรับโครงสรางทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการ โดยจะ
เปนการลดมูลคาหุ นที ่ตราไว (Par Value) ของหุน
ของผูถือหุนทุกรายภายหลังการปรับโครงสรางทุน
ภายใตแผนฟนฟูกิจการของบริษทัฯ  

- โปรดพิจารณาผลกระทบทางบัญชีกรณีมีการลดทุน 
ในสวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝาย
จัดการ หัวขอ “4.1.2 ปจจัยสำคญัทีส่งผลกระทบตอ
ผลการดำเนินงาน” 

การขอแกไข
แผนฉบับที ่2 

- อาจมีความไมชัดเจนในเร่ืองของการนำกระแสเงินสด
มาจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน รวมถึงการจายชำระ
หนี้กอนกำหนดใหแกเจาหนี้ในกรณีที่มีการจายเงิน
ปนผลใหแกผูถือหุน ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอปจจัยใน
การพิจารณาจายปนผลในอนาคตของบริษทัฯ 

- มีความชัดเจนในกรณีที่บริษทัฯ ดำเนินการจายปนผล
ในอนาคต บริษทัฯ จะตองชำระหนีก้อนกำหนดตามที่
ระบุไว ในขอ 5.4 (ข) ของแผนฟ นฟูกิจการ เปน
จำนวนเงินไมนอยกวาจำนวนเงินปนผลที่จะมีการ
เสนอจายใหแกผูถอืหุนในคร้ังน้ัน ๆ  

การขอแกไข
แผนฉบับที ่3 

- บริษัทฯ จะยังคงมีผูบริหารแผนจำนวน 3 รายตาม
แผนฟนฟูกิจการฉบับปจจุบัน ซ่ึงสามารถดำเนินการ
ตามแผนฟนฟูกิจการไดตอไป 

- บริษทัฯ จะมีผูบริหารแผนทัง้หมด 5 ราย 

 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลประจำปในอัตราไมต่ำกวารอยละ 25 ของกำไรสุทธิกอนผลกำไรหรือขาดทุน
จากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศจากงบการเงินรวม ท้ังน้ี การจายเงินปนผลดังกลาวขึ้นอยูกับแผนการลงทุน ความ
จำเปนและความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต อยางไรก็ตาม บรษัิทฯ อาจพจิารณาการจายเงินปนผลในอัตราท่ีแตกตางไปจาก
นโยบายที่กำหนดไว หรอืงดจายเงินปนผลตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ เหน็สมควร เม่ือคณะกรรมการบรษัิทฯ มีมติเห็นชอบ
การจายหรอืงดจายเงินปนผลประจำปแลวจะตองนำเสนอขออนุมัตติอทีป่ระชุมผูถือหุนตอไป 

ทัง้น้ี พระราชบญัญัตบิรษัิทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (และที่แกไขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ. บริษัทมหาชน") หามมิใหบริษัท
มหาชนจายเงินปนผลหากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทยงัมียอดขาดทุนสะสมอยู แมวาบรษัิทน้ันจะมีกำไรตามงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัทในปน้ันก็ตาม และการจายเงินปนผลจากเงินประเภทอ่ืนนอกจากเงินกำไรจะกระทำมิได นอกจากน้ี 
พ.ร.บ. บริษัทมหาชน และขอบังคับของบริษัทฯ  กำหนดไววาบริษัทฯ ตองจัดสรรกำไรสุทธิประจำปสวนหน่ึงไวเปนทุนสำรอง
ไมนอยกวารอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปหักดวยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสำรองน้ีจะมีจำนวนไมนอย
กวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

ความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัทฯ 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที่ 10 

เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ตั้งแตป 2563 ถึงปลายป 2565 
สงผลกระทบอยางมากตออุตสาหกรรมการบินและผลการดำเนินงานของบรษัิทฯ สงผลใหบรษัิทฯ มีขาดทนุสะสมจำนวนมาก 
โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีขาดทุนสะสมตามงบการเงินเฉพาะกิจการประมาณ 60,366.7 ลานบาท ดังน้ัน 
บรษัิทฯ จะไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถอืหุนไดจนกวาผลขาดทุนสะสมน้ีจะลดลงจนเปนบวก 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (และที่แกไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. บริษัทมหาชน”) และขอบังคับ
ของบริษัทฯ กำหนดวา หากบริษัทฯ มียอดขาดทุนสะสม บริษัทฯ จะไมสามารถจายเงินปนผลได แมวาบริษัทฯ จะมีกำไรสุทธิ
ในปดงักลาวก็ตาม และการจายเงินปนผลจากเงินประเภทอ่ืนนอกจากเงินกำไรจะกระทำมิได นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมีหนาที่
ตามพ.ร.บ. บริษัทมหาชนและตามขอบังคับของบริษัทฯ ที่ตองจัดสรรกำไรสุทธิประจำปสวนหน่ึงน้ันไวเปนทุนสำรองไมนอย
กวารอยละ 5.0 ของกำไรสุทธิประจำปหักดวยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทนุสำรองนี้จะมีจำนวนไมนอยกวา
รอยละ 10.0 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ หากบริษัทฯ ไมสามารถทำกำไรไดเพียงพอหรือหากบริษัทฯ เห็นวาเหมาะสม 
บรษัิทฯ อาจจะไมจายเงินปนผลได (โปรดพจิารณาขอมูลเพิม่เตมิในสวนที ่2.2.1 หัวขอ “นโยบายการจายเงินปนผล”) 

นอกจากน้ี การปรบัโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการดวยการแปลงหน้ีเปนหุนสามัญเพิม่ทุนเพื่อรองรับการแปลง
หนี้เปนทุน (Mandatory Conversion) และการใชสิทธิแปลงหนี้เดิมและดอกเบี้ยตั้งพักใหมเปนทุนเพิ่มเติม (Voluntary 
Conversion) ของเจาหนี้ตามแผนฟ นฟูกิจการทั้งหมดจะสงผลใหบริษัทฯ มีผลขาดทุนทางบัญชี ซึ่งเกิดจาก 1) การกลับ
รายการกำไรจากการปรับโครงสรางหน้ีซ่ึงบริษัทฯ เคยบันทึกไวในอดีตเน่ืองจากบริษัทฯ ไดรับการขยายเวลาการชำระหน้ี โดย
เม่ือเกิดการแปลงหน้ีเปนทุนที่หักชำระหน้ีจากงวดลำดับทายสุดกอน (Inverse Order) หรือการรับรูการแปลงหน้ีเปนทุนที่เร็ว
ขึ้นกวาตารางการชำระหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ จะถือวาบริษัทฯ เล่ือนการชำระหน้ีดังกลาวขึ้นมาเร็วกวาตารางการชำระหน้ี
ตามแผนฟนฟูกิจการ ซ่ึงทำใหบริษัทฯ ตองกลับรายการกำไรที่เคยรับรู และบันทึกเปนผลขาดทุนทางบัญชี และ 2) การแปลง
หนี้เปนหุนสามัญเพิ ่มทุนเพื่อรองรับการแปลงหนี ้เปนทุน (Mandatory Conversion) และการใชสิทธิแปลงหนี้เดิมและ
ดอกเบี้ยตั้งพักใหมเปนทุนเพิ่มเติม (Voluntary Conversion) ทีร่าคา 2.5452 บาทตอหุนจะเสมือนวาบริษัทฯ ชำระหน้ีดวย
หุนสามัญเพิ่มทุนที่มีมูลคาเทากับ 2.5452 บาทตอหุน ซ่ึงหากมูลคายตุธิรรมของหุนสามัญเพิม่ทุนของบรษัิทฯ สูงกวา 2.5452 
บาทตอหุน จะสงผลใหบรษัิทฯ เกิดผลขาดทนุทางบญัชี 

 หากมูลคายตุธิรรมของราคาหุนของบริษัทฯ เทากับราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน จะทำใหบรษัิทฯ มีผลขาดทุน
สะสมภายหลังการปรับโครงสรางทุนประมาณ 108,394 ลานบาท (คำนวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 
กันยายน 2567) และหากมูลคายุติธรรมสูงกวาราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน บรษัิทฯ จะมีผลขาดทนุทางบัญชีจากสวนตาง
ของราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนและราคาแปลงหน้ีเปนทุนเม่ือเทียบกับราคามูลคายตุิธรรม โดยราคามูลคายุติธรรมที่สูง
กวาราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนทกุ ๆ หน่ึงบาท จะสงผลใหบรษัิทฯ มีผลขาดทุนจากการปรับโครงสรางหน้ีที่จะบันทึกใน
งบกำไรขาดทุนเพิ่มขึ้นประมาณ 30,812 ลานบาท และจะทำใหบริษัทฯ มีขาดทุนสะสมภายหลังการปรับโครงสรางทุน
ประมาณ 139,206 ลานบาท (คำนวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567) (โปรดพิจารณาขอมูล
เพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หวัขอ “ผลกระทบทางบัญชีตอฐานะทางการเงินและผล
การดำเนินงานจากการปรบัโครงสรางทุน”) โดยหากไมมีการลดทุนเพื่อลางผลขาดทุนสะสม บริษัทฯ อาจไมสามารถจายเงิน
ปนผลใหแกผูถอืหุนซ่ึงรวมถงึเจาหน้ีจากการแปลงหน้ีเปนทุนไปอีกประมาณ 5-7 ป ภายหลังออกจากการฟนฟกิูจการและหุน
ของบริษัทฯ กลับเขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยฯ โดยระยะเวลาที่เกิดขึ้นจริงจะขึ้นอยูกับผลขาดทุนทางบัญชีจากการปรับ
โครงสรางทุนที่เกิดขึ้นจริงและผลการดำเนินงานในอนาคต อยางไรก็ดี ผลการดำเนินงานในอนาคตของบริษัทฯ ขึ้นอยูกับ
ความสามารถในการดำเนินตามแผนกลยุทธและแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และปจจัยตาง ๆ เชน สภาพคลอง การ
ชำระหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ การลงทนุเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ การสำรองเงินไวเพื่อจายชำระคนืเงินกูยืม หรือเปนเงินทุน
หมุนเวียนภายในบริษัทฯ เงื่อนไขและขอจำกัดตามที่กำหนดไวในสัญญาตาง ๆ สภาพการแขงขัน กฎระเบียบที่เกี่ยวของ 
สภาพเศรษฐกิจโดยรวม อุปสงค และปจจัยอื่น ๆ ที่อยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ซึ่งอาจทำใหบริษัทฯ ไมสามารถ
จายเงินปนผลไดตามท่ีคาดการณไว ท้ังน้ี บริษัทฯ มีแผนการบรหิารจัดการกระแสเงินสดและผลประกอบการอยางเขมงวดเพื่อ
ลดขาดทนุสะสมและสรางความม่ันคงทางการเงินในระยะยาว โดยมุงเนนการเพิ่มรายไดและลดคาใชจายในทุกภาคสวน หาก
บรษัิทฯ สามารถดำเนินการตามแผนกลยทุธและแผนการดำเนินธุรกิจไดสำเรจ็และมีผลกำไรสุทธิตอเน่ือง 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที่ 11 

ในการน้ี ในวันที ่13 กันยายน 2567 บรษัิทฯ ไดยืน่ขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพื่อใหภายหลังการปรับโครงสรางทุน
ในครั้งนี้ ผูบริหารแผนสามารถดำเนินการลดทุนจดทะเบียนดวยการลดมูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) เปนจำนวนตามที่
ผูบรหิารแผนเหน็สมควรและเหมาะสม เพือ่ทีจ่ะทำใหบรษัิทฯ สามารถลางผลขาดทุนสะสมใหใกลเคยีงศูนยมากทีสุ่ด เพือ่เปด
โอกาสใหในอนาคตบริษัทฯ สามารถพิจารณาการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนซ่ึงรวมถึงเจาหน้ีจากการแปลงหน้ีเปนทุน และ 
ตอมา ผูบริหารแผนไดพจิารณาเน้ือหาถอยคำในแผนฟนฟูกิจการเพิม่เตมิแลวเหน็วา หากในอนาคต บรษัิทฯ จะมีการจายเงิน
ปนผลใหแกผูถอืหุน แผนฟนฟกิูจการควรมีขอกำหนดในเรื่องดังกลาวใหชัดเจนวาสามารถนำกระแสเงินสดสวนเกินมาจายเงิน
ปนผลได โดยจะตองจายชำระหนี้กอนกำหนดตามที่ระบุไวในขอ 5.4 (ข) ของแผนฟนฟูกิจการ เปนจำนวนเงินไมนอยกวา
จำนวนเงินปนผลท่ีจะมีการเสนอจายใหแกผูถือหุนในครัง้น้ัน ๆ อันจะเปนประโยชนแกเจาหน้ี ดงัน้ัน เม่ือวันท่ี 4 พฤศจิกายน 
2567 ผูบรหิารแผนจึงเหน็วามีความจำเปนที่จะตองยื่นคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพื่อขอเพิม่เน้ือหาในประเด็นดังกลาว
ดวย โดยขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการดังกลาวขึ้นอยูกับการพิจารณาจากที่ประชุมเจาหน้ีและศาลลมละลายกลาง ในการ
น้ี เจาพนักงานพทิกัษทรพัยไดกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ีเพื่อพจิารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการดงักลาว พรอมกับคำ
รองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการในประเด็นการเพิ่มผูบริหารแผนตามที่กระทรวงการคลังเสนอ ในวันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 
อยางไรก็ดี ในวันดังกลาว เจาหนี้ที่มีจำนวนหนี้รวมกันในสัดสวนรอยละ 55.92 ของจำนวนหนี้ของเจาหนี้ทั้งหมดที่เขารวม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดมีมติขอใหเลื่อนการพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการตามคำรองขอแกไขแผน
ฟนฟูกิจการ ดังนั้น เจาพนักงานพิทักษทรัพยจึงกำหนดวันนัดประชุมเจาหนี้เพื่อพิจารณาคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ
ดังกลาวอีกครั้งหนึ่ง ในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2567  โดยหากที่ประชุมเจาหนี้มีมติยอมรับขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ 
บรษัิทฯ คาดวาศาลลมละลายกลางจะกำหนดนัดพจิารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการชวงประมาณเดือนธันวาคม 2567 
ทัง้น้ี หากการดำเนินการแกไขแผนฟนฟกิูจการขางตนไมสามารถดำเนินการไดสำเร็จ บรษัิทฯ ยงัสามารถดำเนินการตามแผน
ฟนฟูกิจการตอไปได อยางไรก็ดี หากการขอแกไขแผนฟนฟูกิจการไมสำเร็จ ความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัทฯ
อาจถกูจำกัดจากการที่บรษัิทฯ มีขาดทนุสะสมคงเหลือจำนวนมาก และอาจมีความไมชัดเจนในเรื่องของการนำกระแสเงินสด
มาจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน รวมถงึการจายชำระหน้ีกอนกำหนดใหแกเจาหน้ีในกรณีทีมี่การจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน ซ่ึง
อาจสงผลกระทบตอปจจัยในการพิจารณาจายปนผลในอนาคตของบริษัทฯ ทัง้น้ี การดำเนินการเพือ่ลดทนุจดทะเบยีนดวยการ
ลดมูลคาหุนทีต่ราไว (Par Value) จะเกิดขึน้ภายหลังจากการแปลงหน้ีเปนทุนของเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการและการเสนอ
ขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมกอนการปรับโครงสรางทุน พนักงานของบรษัิทฯ และบคุคลในวงจำกัดตามแผนฟนฟู
กิจการ โดยจะเปนการลดมูลคาหุนทีต่ราไว (Par Value) ของหุนของผูถือหุนทุกรายของบริษัทฯ ภายหลังการปรับโครงสราง
ทนุภายใตแผนฟนฟกิูจการ (โปรดพิจารณาขอมูลเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หัวขอ 5.6.3.8 “การ
แกไขแผนฟนฟูกิจการ”) 

อยางไรก็ดี แมวาบริษัทฯ จะสามารถลดขาดทุนสะสมใหใกลเคียงศูนยมากที่สุดจากการดำเนินการลดทุนดังกลาว
ประกอบกับการที่บริษัทฯ คาดวาจะมีกำไรสุทธิจากการดำเนินงานซึ ่งจะชวยใหบริษัทฯ กลับมามีกำไรสะสมไดก็ตาม  
แตความไมแนนอนและความเสี่ยงทางธุรกิจยังคงมีอยู และผูลงทุนควรพิจารณาความเสี่ยงนี้อยางรอบคอบกอนการลงทุน 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจใชดุลยพินิจในการเสนอวาเปนการสมควรที่จะลดหรืองดการจายเงินปนผลไมวาใน  
ชวงใด ๆ หากบรษัิทฯ มีแนวโนมทีก่ระแสเงินสดจะไมมีเพยีงตอการดำเนินงานหรือการลงทนุในอนาคต คณะกรรมการบริษัท
และผูถือหุนของบริษัทฯ อาจไมอนุมัติใหจายเงินปนผลแมบริษัทฯ จะมีกำไรในปน้ัน ๆ ก็ตาม อีกทั้ง บริษัทฯ ยังคงมีหนาที่ตอง
ปฏบิตัติามขอกำหนดภายใตแผนฟนฟกิูจการ ซ่ึงรวมถงึ (ก) การจัดสรรกระแสเงินสดจากการดำเนินงานปกต ิ ซ่ึงรวมถงึกระแส
เงินสดจากการขายทรัพยสินรอง และกระแสเงินสดที่ไดจากการติดตามทวงถามหนี้/สิทธิเรียกรองที่บริษัทฯ มีตอลูกหน้ี 
ตามลำดับการจัดสรรที่กำหนดไวภายใตแผนฟนฟูกิจการ และ (ข) หากบริษัทฯ มีเงินสดคงเหลือภายหลังการดำเนินการจัดสรร
ขางตน บริษัทฯ จะตองพิจารณากระแสเงินสดสวนเกินจากงบการเงินประจำปที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของ 
บรษัิทฯ และไดรบัอนุมัตจิากผูบรหิารแผน (หรอืทีป่ระชุมใหญสามัญประจำปของผูถือหุนในกรณีทีศ่าลลมละลายกลางมีคำส่ัง
ใหยกเลิกการฟนฟูกิจการ) โดยจะตองกันเงินสดสำรองเพื่อเปนคาใชจายในการดำเนินงานปกติและคาใชจายฝายทุนของ 
บรษัิทฯ เปนจำนวนไมนอยกวา 15,000 ลานบาท และสำรองเพือ่ใชในการชำระหน้ีเงินตนใหแกเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการที่
จะถึงกำหนดชำระในงวดถัดไป หากมีกระแสเงินสดคงเหลือหลังการสำรองดังกลาวใหถือเปนกระแสเงินสดสวนเกิน โดย
ผูบรหิารแผน (หรือคณะกรรมการบรษัิทในกรณีทีศ่าลลมละลายกลางมีคำส่ังใหยกเลิกการฟนฟูกิจการ) สามารถนำกระแสเงิน



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที่ 12 

สดสวนเกินดังกลาวมาจัดสรรชำระหนี้ตามขอ 5.4 (ข) ของแผนฟนฟูกิจการ ดังนั้น แมวา ผลขาดทุนสะสมของบริษัทฯ จะ
ลดลงจนเปนบวกและบริษัทฯ กลับมามีกำไรสะสมแลว บรษัิทฯ ยงัคงมีหนาที่ตองปฏบิัตติามขอกำหนดดังกลาวภายใตแผน
ฟนฟูกิจการ ซึ่งจะสงผลตอความสามารถในการพิจารณาการจายเงินปนผลในอนาคตดวยและอาจเกิดกรณีที่บริษัทฯ ไม
สามารถจายเงินปนผลไดเลยจนกวาจะจายหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการครบถวน (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 
2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หัวขอ “1.6 นโยบายการจายเงินปนผล”) 

รายละเอยีดเกีย่วกบัผูเสนอขายหลักทรัพย 

บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนสายการบินที่ใหบริการเต็มรูปแบบ (Full Service Airline) ที่
ใหญทีสุ่ดทีมี่ฐานทีต่ัง้ในประเทศไทย โดยบรษัิทฯ กอตัง้ขึน้เม่ือป พ.ศ. 2503 และมีฐานปฏิบัติการหลักที่ทาอากาศยานสุวรรณ
ภูมิ (IATA Code: BKK) ซึ่งมีความโดดเดนในดานการบริการ ความปลอดภัย และเครือขายเสนทางบินที่ครอบคลุม การ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ไดรับการยอมรับและความไววางใจจากผู โดยสารทั่วโลกดวยการใหบริการภายใตชื่อสายการบิน 
“Thai Airways” หรือ “การบินไทย” โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีจำนวนเครือ่งบนิทีใ่ชปฏบิตักิารบนิรวม 77 
ลำ ประกอบดวย เครื่องบินลำตัวกวางจำนวน 57 ลำ และเครื่องบินลำตัวแคบจำนวน 20 ลำ และมีเครือขายเสนทางบนิที่
ใหบรกิารครอบคลุมกวา 61 จุดบนิ ใน 26 ประเทศทัว่โลก โดยแบงเปน 53 จุดบนิในตางประเทศ และ 8 จุดบนิภายในประเทศ  

นอกจากธุรกิจหลักในการขนสงผูโดยสารผูโดยสาร พัสดุภัณฑและไปรษณียภัณฑ บริษัทฯ ยังมีธุรกิจสนับสนุนการ
บิน ไดแก บริการคลังสินคา บริการครัวการบิน บริการลูกคาภาคพื้น บริการลานจอดและอุปกรณภาคพื้น และบริการซอม
บำรงุอากาศยาน นอกจากน้ี บรษัิทฯ มีบรษัิทยอยและบริษัทรวมอีกจำนวน 7 บรษัิท ประกอบธุรกิจที่สงเสริมและสนับสนุน
ธุรกิจการบนิครบวงจรของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถงึใหบรกิารระบบสำรองทีน่ั่งโดยสารและการเดนิทางอ่ืน ๆ ใหกับตวัแทนจำหนาย 
บริหารจัดการบุคลากรใหกับบริษัทฯ บริการฝกอบรมดานการบิน บริการทองเที่ยวและกิจกรรมทองเทีย่ว และโรงแรมและ
รานอาหาร 

อยางไรก็ดี ในชวง 3 ปที่ผานมา ที่ทั่วโลกเผชิญกับสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(โควิด-19) ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตออุตสาหกรรมสายการบิน เนื่องจากสายการบินมีความจำเปนตองลดจำนวนเที่ยวบิน
อยางมีนัยสำคัญ หรือจำเปนตองหยุดการใหบริการเปนการชั่วคราว ทำใหความสามารถในการขนสงผูโดยสารรวมถึงพัสดุ
ภณัฑและไปรษณียภณัฑไดรบัผลกระทบอยางมีนัยสำคญั นำไปสูการเขาสูกระบวนการฟนฟกิูจการ โดยศาลลมละลายกลางมี
คำส่ังใหฟนฟูกิจการของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 14 กันยายน 2563 และบริษัทฯ จึงดำเนินงานภายใตแผนฟนฟูกิจการนับตั้งแตน้ัน
มา โดยบรษัิทฯ ดำเนินการปฏริปูธุรกิจ การดำเนินงาน และโครงสรางองคกร พรอมทัง้ปรบัเปล่ียนกลยทุธการดำเนินงานเพื่อ
เพิ่มรายไดและลดตนทุนการดำเนินงานอยางมีนัยสำคัญ ประกอบการสถานการณโรคโควิด-19 ที่คลี่คลายลงสงผลใหในป 
2566 และงวดเกาเดือนแรกของป 2567 ผลการดำเนินงานของบรษัิทฯ ปรบัตวัดขีึน้อยางมีนัยสำคญั  

ในป 2566 บริษัทฯ ขนสงผู โดยสารรวมประมาณ 13.8 ลานคน และขนสงพัสดุภัณฑและไปรษณียภัณฑรวม
ประมาณ 340,824.7 ตัน คิดเปนปริมาณการขนสงผูโดยสาร (RPK) จำนวน 43,268.0 ลานคน-กิโลเมตร และปริมาณการ
ขนสงพัสดุภัณฑ (RFTK) จำนวน 1,480.8 ลานตัน-กิโลเมตร และในระหวางงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
บริษัทฯ ขนสงผูโดยสารรวม 11.6 ลานคน และขนสงพัสดุภัณฑและไปรษณียภัณฑรวม 315,993.3 ตัน คิดเปนปริมาณการ
ขนสงผูโดยสาร (RPK) จำนวน 36,972.6 ลานคน-กิโลเมตร และปริมาณการขนสงพัสดุภัณฑ (RFTK) จำนวน 1,355.8 ลาน
ตัน-กิโลเมตร โดยสำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีรายไดรวมเทากับ 89,981.0 ลานบาท 
105,212.3 ลานบาท และ 165,491.8 ลานบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 
2567 บรษัิทฯ มีรายไดรวมเทากับ 120,034.8 ลานบาท และ 146,624.9 ลานบาท ตามลำดบั ในขณะทีส่ำหรับปส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีกำไร (ขาดทนุ) จากการดำเนินงานเทากับ (19,700.7) ลานบาท 8,098.7 ลาน
บาท และ 40,211.2 ลานบาท ตามลำดบั และสำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีกำไร
จากการดำเนินงานเทากับ 29,329.7 ลานบาท และ 24,191.2 ลานบาท ตามลำดบั 

บริษัทฯ เปนสมาชิกผูกอตั้ง 1 ใน 5 รายของกลุมพันธมิตรการบินสตาร อัลไลแอนซ ซึ่งเปนกลุมพันธมิตรการบิน  
ช้ันนำ โดยการเปนสมาชิกในกลุมพันธมิตรการบินสตาร อัลไลแอนซ ชวยเพิม่ช่ือเสียงระหวางประเทศใหกับบริษัทฯ ผานการ
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ทำการตลาดและการขายรวมกัน นอกจากนี้ยังเปนการขยายเครือขายเสนทางบินของบรษิัทฯ ผานความตกลงเทีย่วบินรวม 
(code sharing) การสะสมไมลเดินทางรวม และการใหบริการพิเศษเพิ่มขึ้นแกลูกคาทั่วโลก ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
โครงการรอยัล ออรคิด พลัส ซึ่งเปนรายการสะสมไมลเดินทางที่มีชื่อเสียงระดับโลกของบริษัทฯ มีสมาชิกที่ลงทะเบียนไว
ประมาณ 4.8 ลานราย 

ดวยวิสัยทัศนที่ชัดเจนและกลยุทธที่มุ งเนนความยั่งยืน บริษัทฯ มุงมั่นที่จะเติบโตและพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อ
ตอบสนองความตองการของผูโดยสารในทุกดาน และนำเสนอความเปนไทยสูสากลผานการบริการที่อบอุนและประณีตเพื่อ
สรางความประทบัใจใหกับผูโดยสารในทกุการเดนิทาง 
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สัดสวนรายไดของบริษทัฯ  

ตารางตอไปน้ีแสดงสัดสวนรายไดจากการขายและการใหบริการ สำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 
2566 และงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 

หนวย: ลานบาท สำหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธนัวาคม สำหรับงวดเกาเดือนสิน้สุดวนัที่ 30 กันยายน 
2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 

รายได                
รายไดจากคา
โดยสารและคา
น้ำหนักสวนเกิน 

5,528.5 25.6 73,408.3 70.7 132,736.3 84.3 97,023.8 84.6 115,843.9 84.9 

รายไดจากคา
ระวางขนสงและ
ไปรษณียภัณฑ 

10,928.1 50.7 23,784.4 22.9 15,464.2 9.8 11,656.7 10.2 12,683.6 9.3 

รายไดจากกิจการ
อ่ืน(1) 

5,115.6 23.7 6,674.1 6.4 9,245.1 5.9 5,995.5 5.2 7,950.7 5.8 

รวมรายไดจาก
การขายและการ
ใหบริการ 

21,572.2 100.0 103,866.9 100.0 157,445.6 100.0 114,676.0 100.0 136,478.1 100.0 

หมายเหตุ: 
(1) รายไดการบริการอ่ืน ๆ  ประกอบดวยการบริการภาคพ้ืน ครัวการบิน การบริการคลังสินคา กิจการซอมบำรุงฝายชาง และกิจการสนับสนุน

อ่ืนๆ 
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ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ พรอมทั้งจำนวนหุนที่ถือและสัดสวนการถือหุน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567 (ซ่ึงไดปรบัปรงุสัดสวนการถือหุนภายหลังการแสดงเจตนาใชสิทธิแปลงหน้ีเปนทุน
เพิ่มเติมของเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการเม่ือวันที่ 19-21 พฤศจิกายน 2567) 
   กอนการแปลงหนี้เปนทุน Mandatory 

Conversion และการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน
ใหม 

ภายหลังจากการที่เจาหนี้แสดงเจตนาใชสิทธแิปลง
หนี้เปนทุนตาม Mandatory Conversion 

Voluntary Conversion และดอกเบ้ียใหมต้ังพัก 

ภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหม บน
สมมติฐานวาผูถอืหุนเดิมกอนการปรับโครงสราง

เงนิทนุมกีารใชสิทธซิือ้หุนสามญัเพ่ิมทนุเต็มจำนวน
ตามสัดสวนการถือหุน 

จำนวนหุน รอยละ จำนวนหุน รอยละ จำนวนหุน รอยละ 
1. กระทรวงการคลังและหนวยงานรัฐวิสาหกิจ 1,091,147,076  49.99% 7,451,248,770  32.2% 12,361,410,611(5) 37.5% 
  กระทรวงการคลัง(1) 1,044,737,191  47.9% 6,308,825,753  27.2% 11,010,143,112(5)  33.4% 
  หนวยงานรัฐวสิาหกิจ(2) 46,409,885  2.1% 1,142,423,017  4.9% 1,351,267,499(5)  4.1% 
2. กองทุนรวมวายุภักษหน่ึง(3) 165,163,864  7.6% 165,163,864  0.7% 908,401,251(5)  2.8% 
3. ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 9,372,044  0.4% 2,407,879,062  10.4% 2,450,053,259(5)  7.4% 
4. ผูถือหุนเดิมกอนการปรับโครงสรางเงินทุน(4) 917,088,933  42.0% 917,088,933  4.0% 917,088,933  2.8% 
5. เจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ - - 12,230,837,566  52.8% 12,230,837,566  37.1% 
6. ผูถือหุนเดิมกอนการปรับโครงสรางเงินทุน 

พนักงาน และบุคคลในวงจำกัด ที่จองซ้ือหุน
สามัญเพ่ิมทุนในคร้ังนี ้

- - - - 4,126,900,201  12.5% 

  รวม 2,182,771,917  100.0% 23,172,218,195  100.0% 32,994,691,821  100.0% 
หมายเหตุ: 

(1) ตามแผนฟนฟูกิจการ บริษัทฯ จะตองไมดำเนินการจัดสรรใหกระทรวงการคลังและหนวยงานรัฐวิสาหกิจถือหุนรวมในบริษัทฯ เกินกวารอยละ 50 และถูกจัดเปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจ 
(2) หนวยงานรัฐวสิาหกิจอ่ืนๆ ประกอบไปดวยธนาคารออมสิน ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ธนาคารเพ่ือการสงออกและนำเขาแหงประเทศไทย และบริษัท โทรคมนาคมแหงชาติ จำกัด (มหาชน) โดยภายหลังการแปลง

หนี้เปนทุนตาม Mandatory Conversion Voluntary  Conversion และดอกเบี้ยใหมตั้งพัก 1) ธนาคารออมสินถือหุนของบริษัทฯ จำนวน 447,995,117 หุน เปนเจาหนี้สถาบันการเงินของบริษัทฯ โดยมียอดเงินกู
คงเหลือเทากับ 2,642,500,000 บาท และเปนเจาหน้ีหุนกูของบริษทัฯ โดยมียอดหุนกูคงเหลือเทากับ 75,500,000 บาท 2) ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยถือหุนของบริษัทฯ จำนวน 397,330,248 หุน และเปนเจาหน้ี
สถาบันการเงินของบริษัทฯ โดยมียอดเงินกูคงเหลือเทากับ 1,586,069,999 บาท 3) ธนาคารเพ่ือการสงออกและนำเขาแหงประเทศไทยถือหุนของบริษัทฯ จำนวน 167,339,685 หุน และเปนเจาหน้ีสถาบันการเงนิของ
บริษทัฯ โดยมียอดเงนิกูคงเหลือเทากับ 1,132,500,000 บาท และ 4) บริษัท โทรคมนาคมแหงชาติ จำกัด (มหาชน) ถือหุนของบริษัทฯ จำนวน 129,757,967 หุน และเปนเจาหน้ีหุนกูของบริษทัฯ โดยมียอดหุนกูคงเหลือ
เทากับ 1,017,740,000 บาท 

(3) หุนของบริษทัฯ จำนวน 82,581,932 หุนถอืโดยกองทนุรวมวายภัุกษหนึง่ ซ่ึงบริหารจัดการโดยบริษทัหลักทรัพยจัดการกองทนุ กรุงไทย จำกัด (มหาชน) และหุนของบริษทัฯ จำนวน 82,581,932 หุนถือโดยกองทุนรวม
วายุภักษหนึ่ง ซ่ึงบริหารจัดการโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนเอ็มเอฟซี จำกัด (มหาชน) 

(4) ผูถือหุนเดิมกอนการปรับโครงสรางเงินทุนแตละรายไมไดมีพฤติการณที่มีอิทธิพลตอการกำหนดนโยบาย การจัดการของบริษัทฯ เชน สงผูแทนมาเปนกรรมการของบริษัทฯ เปนตน 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที ่16 

(5) คำนวณบนสมมตฐิานวาผูถอืหุนเดมิกอนการปรับโครงสรางเงนิทนุมกีารใชสิทธซ้ืิอหุนสามัญเพ่ิมทนุเตม็จำนวนตามสัดสวนการถอืหุน ดังน้ัน จำนวนหุนของกระทรวงการคลัง หนวยงานรัฐวิสาหกิจ กองทุนรวมวายุภักษ
หนึง่ และธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) จึงเพ่ิมขึน้จากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทนุ 

ทัง้น้ี ตารางรายชื่อผูถือหุนใหญขางตนเปนเพียงตัวอยางโครงสรางผูถือหุนภายหลังการทำธุรกรรมทั้งหมด โดยรายชื่อผูถือหุนรายใหญภายหลังการทำธุรกรรมทั้งหมดอาจเปล่ียนแปลงไป
โดยขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ ซ่ึงรวมถึงแตไมจำกัดเพียงการใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนเพิม่เตมิของผูถือหุนแตละราย การจัดสรรและเสนอขายแกพนักงานของบรษัิทฯ ทีมี่รายช่ือเปนพนักงาน 
ณ ขณะทีมี่การเสนอขาย และการจัดสรรและเสนอขายแกบคุคลในวงจำกัด 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที่ 17 

คณะผูบริหารแผนและคณะกรรมการบริษัท 

บรษัิทฯ ไดยืน่คำรองขอฟนฟกิูจการตอศาลลมละลายกลางเม่ือวันที ่26 พฤษภาคม 2563 โดยเม่ือวันที่ 14 กันยายน 
2563 ศาลลมละลายกลางมีคำส่ังใหฟนฟูกิจการของการบินไทย และแตงตั้งใหบริษัท อีวาย คอรปอเรทแอดไวซอรี่ เซอรวิส
เซส จำกัด รวมกับพลอากาศเอก ชัยพฤกษ ดิษยะศริน นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล นายพีระพันธุ สาลีรัฐวิภาค นายบุญทักษ 
หวังเจริญ  นายปยสวัสดิ ์ อัมระนันทน และนายชาญศิลป ตรีนุชกร เปนผูทำแผนฟนฟูกิจการ โดยมีอำนาจหนาท ี่ตาม
พระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 มาตรา 90/25 อำนาจหนาที่ในการจัดการกิจการ และทรัพยสินของลูกหน้ี 
ยกเวนสิทธิที่จะไดรับเงินปนผลตกแกผูทำแผน 

ตอมาเม่ือวันที่ 15 มิถนุายน 2564 ศาลลมละลายกลางไดมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการและแผนที่มีการแกไข
ตามมติที่ประชุมเจาหน้ี แผนฟนฟูกิจการไดกำหนดให นายปยสวัสดิ์ อัมระนันทน นายพรชัย ฐีระเวช นายไกรสร บารมีอวยชัย 
นายศิริ จิระพงษพันธ และนายชาญศิลป ตรีนุชกร เปนผูบริหารแผน ตามมาตรา 90/59 ภายใตบังคับมาตรา 90/42 และ
มาตรา 90/64 แหงพระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 เมื่อศาลมีคำสั่งเห็นชอบดวยแผน ใหศาลแจงคำสั่งนั้นแก
ผูบรหิารแผนและผูทําแผนโดยไมชักชา ใหบรรดาสิทธิและอำนาจหนาที่ของผูทาํแผนตกเปนของผูบริหารแผน ตั้งแตผูบริหาร
แผนไดทราบคำส่ังศาล โดยในการลงนามในเอกสารใด ๆ เพื่อทำธุรกรรมหรือเพื่อใหมีผลผูกพันบริษัทฯ ใหผูบริหารแผน 2 คน
มีอำนาจลงนามรวมกันเพือ่ผูกพันบรษัิทฯ 

หลังจากน้ัน เม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 ผูบรหิารแผนไดยืน่คำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการตอเจาพนักงานพิทักษ
ทรพัย กองฟนฟกิูจการของลูกหน้ี กรมบงัคบัคด ีและเจาพนักงานพิทกัษทรพัยไดมีการจัดการประชุมเจาหน้ีของบริษัทฯ เม่ือ
วันที่ 1 กันยายน 2565 ที่ประชุมเจาหนี้ไดมมีตติามมาตรา 90/46 แหงพระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 โดยมี
เจาหนี้ที่มีจำนวนหนี ้รวมกันในสัดสวนรอยละ 78.59 ของจำนวนหนี ้ของเจาหนี้ทั ้งหมดที่เขารวมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ยอมรบัขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟกิูจการตามทีผู่บรหิารแผนไดยืน่ตอเจาพนักงานพิทักษทรัพย  

เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2565 ศาลลมละลายกลางมีคำสั่งเห็นชอบดวยแผนที่แกไข และเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565 
นายไกรสร บารมีอวยชัย และนายศริ ิจิระพงษพนัธ ผูบรหิารแผนไดลาออกจากการเปนผูบรหิารแผนของบรษัิทฯ โดยผูบรหิาร
แผน 3 ทาน ที ่เหลืออยู มีอำนาจกระทำการในฐานะผู บริหารแผนของบริษัทฯ ตอไปไดตามมาตรา 90/65 (6) แหง
พระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 และขอ 10.6 (2) ของแผนฟนฟูกิจการ โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ 
มีผูบรหิารแผนทัง้หมด 3 ทานดงัตอไปน้ี 

รายช่ือคณะผูบริหารแผน 

1. นายปยสวัสดิ์  อัมระนันทน ประธานคณะผูบรหิารแผน 

2. นายชาญศลิป ตรนุีชกร ผูบรหิารแผน 

3. นายพรชัย ฐรีะเวช ผูบรหิารแผน 

นอกจากน้ี สืบเน่ืองจากการที่กระทรวงการคลัง ไดมีหนังสือมายังบริษัทฯ เพื่อเสนอใหเพิ่มผูบริหารแผนจำนวน 2 
ทาน ไดแก นายปญญา ชูพานิช ผูอำนวยการสำนักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร กระทรวงคมนาคม และนายพล
จักร น่ิมวัฒนา รองผูอำนวยการสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง โดยกระทรวงการคลังไดช้ีแจง
เหตุผลและความจำเปนโดยสรุปวา เนื่องจากในชวงเวลาการดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการที่เหลืออยู บริษัทฯ จะตอง
ตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญและมีผลผูกพันถึงการดำเนินงานตาง ๆ ในอนาคต โดยการตัดสินใจที ่สำคัญดังกลาว บริษัทฯ 
จำเปนตองมีผูเช่ียวชาญทีส่ามารถเช่ือมโยงกับผูถอืหุนของบริษัทฯ ภายหลังการออกจากการฟนฟูกิจการมารวมตัดสินใจและ
สามารถสนับสนุนการฟนฟูกิจการ ตลอดจนประสานงานกับหนวยงานภาครัฐอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของรวมทั้งผูถือหุนของบริษัทฯ 
เพื่อใหการบริหารแผนฟนฟูกิจการและการออกจากการฟนฟูกิจการของบรษิัทฯ เปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลตุาม
วัตถปุระสงคทีก่ำหนด ซ่ึงผูบรหิารแผนพจิารณาแลวเห็นวาควรนำขอเสนอของกระทรวงการคลังเสนอตอที่ประชุมเจาหน้ีเพื่อ
พิจารณาลงมติตามความเห็นของเจาหน้ีตอไป ดวยเหตุดังกลาว เม่ือวันที่ 4 พฤศจิกายน 2567 ผูบรหิารแผนจึงเห็นควรใหยื่น



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที่ 18 

คำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพื่อเพิ่มผูบริหารแผนจำนวน 2 ทานดังกลาวและเพิ่มเติมเอกสารแนบที่เกี่ยวกับชื่อและ
คุณสมบัติของผูบริหารแผนและหนังสือยินยอมการเปนผูบริหารแผน โดยขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการดังกลาวขึ้นอยูกับ
การพจิารณาจากทีป่ระชุมเจาหน้ีและศาลลมละลายกลาง  

ในการน้ี เจาพนักงานพทิักษทรพัยไดกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ีเพื่อพจิารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ ใน
วันที ่8 พฤศจิกายน 2567 อยางไรก็ด ีในวันดงักลาว เจาหน้ีทีมี่จำนวนหน้ีรวมกันในสัดสวนรอยละ 55.92 ของจำนวนหน้ีของ
เจาหนี้ทั้งหมดทีเ่ขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดมีมติขอใหเลื่อนการพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ 
ดังน้ัน เจาพนักงานพิทักษทรัพยจึงกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ีเพื่อพิจารณาคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการดังกลาวอีกครั้ง
หนึ่ง ในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2567 โดยหากที่ประชุมเจาหนี้มีมติยอมรบัขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ บริษัทฯ คาดวา
ศาลลมละลายกลางจะกำหนดนัดพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการชวงประมาณเดือนธันวาคม 2567 ทัง้น้ี หากการ
ดำเนินการแกไขแผนฟนฟูกิจการขางตนไมสามารถดำเนินการไดสำเร็จ บริษัทฯ ยังสามารถดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการ
ฉบับปจจุบันตอไปได 

คณะกรรมการบริษทั 

ณ วันที ่30 กันยายน 2567 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจำนวน 3 ทาน ดงัน้ี 
1. นายปยสวัสดิ ์อัมระนันทน 
2. นายชาญศลิป ตรนุีชกร 
3. พลอากาศเอก อำนาจ จีระมณีมัย 

 ทั้งนี้ ณ ปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทไมมีอำนาจในการบริหารจัดการบริษัทฯ เนื่องจากผูบริหารแผนมีอำนาจ
ดังกลาวภายใตการฟนฟูกิจการตามพ.ร.บ. ลมละลาย 

อยางไรก็ดี ภายหลังการปรบัโครงสรางทนุในครัง้น้ี ผูบรหิารแผนจะตองเรยีกประชุมผูถอืหุน เพือ่พจิารณาอนุมัติการ
แตงตั้งคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเปนสวนหน่ึงของผลสำเร็จของแผนฟนฟูกิจการ และเม่ือศาลลมละลายกลางมีคำส่ังยกเลิกการ
ฟนฟูกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทที่ไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมผูถือหุนดังกลาวจะเปนผูมีอำนาจบริหารจัดการ
บรษัิทฯ ทัง้น้ี การดำเนินการดงักลาวเปนไปตามขอกำหนดของแผนฟนฟกิูจการ ขอ 5.6.8 ซ่ึงกำหนดวา กอนทีจ่ะมีการยื่นคำ
รองตอศาลลมละลายกลางเพื่อแจงผลสำเร็จของการดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการและขอใหศาลลมละลายกลางมีคำส่ัง
ยกเลิกการฟนฟูกิจการ ใหผูบริหารแผนมีอำนาจและหนาที่ในการเรียกประชุมผูถือหุนและเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา
เรื่องตาง ๆ ตามที่แผนฟนฟูกิจการกำหนดไว ไดแก (ก) กำหนดจำนวนกรรมการ (ข) แตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ และ (ค) 
กำหนดกรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพัน โดยในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อใหมีมติในเรื่องดังกลาวให
เปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของ และใหถือวาเปนการที่ผูบริหารแผนตกลงใหสิทธิในการดังกลาว
ขางตนตกกลับไปยังผูถือหุนแตเฉพาะเพื่อประโยชนในการประชุมผูถือหุนครั้งน้ันเทาน้ัน 

 ในการน้ี ทีป่ระชุมคณะผูบรหิารแผนเม่ือวันที ่ 25 เมษายน 2567 ไดอนุมัตกิารแตงตัง้คณะทำงานสรรหาและกำหนด
คาตอบแทนกรรมการเพื่อดำเนินการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมในการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการ
กำหนดโครงสรางคณะกรรมการ คุณสมบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ทักษะและความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix) ตลอดจน
คุณสมบัติอื่น ๆ  ตามที่บริษัทฯ เห็นสมควร โดยปจจุบันบริษัทฯ อยูระหวางดำเนินการตามกระบวนการดังกลาว และหากมี
ความคืบหนา บริษัทฯ จะรายงานใหทราบผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ ตอไป  

สรุปปจจยัความเส่ียง 

การลงทุนในหุ นสามัญของบริษัทฯ มีความเสี ่ยง กอนที ่จะตัดสินใจลงทุนในหุ นสามัญของบริษัทฯ ผู ลงทุน 
ควรประเมินและควรศึกษาขอมูลทั ้งหมดในเอกสารฉบับนี ้โดยละเอียดและอยางรอบคอบ โดยเฉพาะอยางยิ ่งควรใช
วิจารณญาณอยางรอบคอบในการพิจารณาขอมูลดานปจจัยความเส่ียงตามที่ปรากฏรายละเอียดในเอกสารฉบบัน้ี นอกจากน้ี 
ในการตดัสินใจลงทนุ ผูลงทนุตองตดัสินใจลงทนุตามขอมูลเก่ียวกับบริษัทฯ ทีท่านไดศกึษาดวยตนเอง 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที่ 19 

ขอความที่ระบุตอไปนี้อธิบายถึงความเสี่ยงที่สำคัญบางประการซึ่งอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอบริษัทฯ   
การดำเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ ฐานะทางการเง ิน ผลการดำเนินงาน มูลคาหุ นสามัญ และ/หรือความสามารถ 
ในการจายเงินปนผลของบรษัิทฯ ตลอดจนเปนผลใหราคาซ้ือขายของหุนของบริษัทฯ ลดลง และผูลงทนุอาจสูญเสียเงินลงทุน
ทัง้หมดหรอืบางสวนได 

นอกจากนี ้ ความเสี ่ยงและขอพิจารณาดานการลงทุนที ่ระบุไวในหัวข อนี ้มิใชความเสี ่ยงและขอพิจารณา             
ดานการลงทุนในปจจุบันหรือความเส่ียงอ่ืนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตทัง้หมดของบริษัทฯ โดยอาจมีความเส่ียงอ่ืน ๆ ที่บริษัทฯ  
ยังไมอาจทราบหรือคาดการณได และความเส่ียงอ่ืน ๆ ที่บริษัทฯ พิจารณาในขณะน้ีแลวเห็นวาไมมีผลกระทบในสาระสำคัญ 
แตอาจสงผลกระทบตอบริษัทฯ การดำเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน มูลคาหุนสามัญ และ/
หรือความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัทฯ และอาจกลายเปนความเส่ียงที่มีนัยสำคัญไดในอนาคต อีกทั้ง โดยทั่วไป
การลงทุนในหลักทร ัพย ของผู ออกหลักทร ัพย ในตลาดที ่กำล ังพ ัฒนาด านเศรษฐกิจอย างเช นประเทศไทย จะมี 
ความเสี่ยงซึ่งตามปกติไมเกี่ยวของกับการลงทุนในหลักทรัพยของผูออกหลักทรัพยในประเทศที่มีเศรษฐกิจที่พัฒนากาวหนา
กวา 

ความเส่ียงเกีย่วกบัการดำเนินการภายใตแผนฟนฟกูจิการ 

1. บริษัทฯ อยูระหวางการดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการ ซึ่งขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ โดยบริษัทฯ อาจไม
สามารถควบคุมปจจัยดงักลาวไดทัง้หมด และอาจสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถออกจากการฟนฟกิูจการและกลับไป
ซื้อขายในตลาดหลักทรัพยฯ ไดตามกำหนดเวลาที่วางแผนไว การดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการมีเงื่อนไขสำคัญ
ไดแก การจดทะเบยีนเพิม่ทนุ การชำระหน้ีตามกำหนดโดยไมมีเหตผิุดนัด และมีกำไรกอนหกัดอกเบีย้ ภาษี คาเส่ือม
ราคา และคาตัดจำหนาย (EBITDA) ไมนอยกวา 20,000 ลานบาท ในชวง 12 เดือนกอนรายงานศาล นอกจากน้ี 
สวนของผู ถือหุนตองเปนบวก และมีการแตงตั ้งกรรมการใหมตามแผน หลังจากดำเนินการตามเงื ่อนไขสำเร็จ  
บริษัทฯ จะสามารถรายงานตอศาลเพื่อยกเลิกการฟนฟูกิจการ และคาดวาหุนจะกลับเขาสูการซื้อขายในตลาด
หลักทรัพยไดในไตรมาส 2 ของป 2568 

อยางไรก็ตาม ภายหลังจากที่เจาหนี้แปลงหนี้เปนทุนและผูลงทุนจายชำระเงินจองซื้อหุนเพิ่มทุน และ
กอนทีหุ่นของบริษัทฯ กลับเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยฯ ไดอาจใชเวลารวมกันประมาณ 5 – 6 เดือน ซ่ึงหุนของ
บริษัทฯ จะไมสามารถซื้อขายได (illiquid period) ทั้งนี้ ความสำเร็จของการปรบัโครงสรางทนุจึงขึ้นอยูกับปจจัย
หลายประการ ซ่ึงรวมถึง การตัดสินใจแปลงหน้ีเปนทุนเพิ่มเติมของเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ และความสนใจซ้ือ
หุนเพิ่มทุนโดยผูถือหุนเดิมและ/หรือพนักงานและ/หรือผูลงทุนเฉพาะเจาะจง ซ่ึงบริษัทฯ ไมสามารถรบัรองไดวาการ
ปรับโครงสรางทุนนี ้จะประสบความสำเร็จ รวมถึงสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ จะเปนบวกภายหลังการปรับ
โครงสรางทุนในครั้งน้ีหรือภายในระยะเวลาที่กำหนด ซ่ึงอาจสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถออกจากการฟนฟูกิจการ
ตามกำหนดการที่วางแผนไว รวมถึงหุนของบริษัทฯ อาจไมสามารถกลับเขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยฯ ได ซึ่งจะ
สงผลใหเจาหน้ีและหรอืผูลงทนุมีความเส่ียงดานสภาพคลองในฐานะผูถอืหุนของบรษัิทฯ 

นอกจากน้ี เม่ือวันที ่13 กันยายน 2567 ผูบรหิารแผนไดยื่นคำรองขอแกไขแผนฟนฟกิูจการ ตาม พ.ร.บ. 
ลมละลาย มาตรา 90/63 เพื่อกำหนดใหผูบริหารแผนมีอำนาจลดทุนจดทะเบียนดวยการลดมูลคาหุนที่ตราไว (Par 
Value) เปนจำนวนตามที่ผูบริหารแผนเห็นสมควรและเหมาะสม เพื่อที่จะทำใหบริษัทฯ สามารถลางผลขาดทุน
สะสมใหใกลเคยีงศนูยมากทีสุ่ด และมีอำนาจดำเนินการอ่ืนใดที่จำเปนและเก่ียวของ (“การขอแกไขแผนฉบับท่ี 1”) 
เพื่อเปดโอกาสใหในอนาคตบริษัทฯ สามารถพิจารณาการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุน ซ่ึงรวมถึงเจาหน้ีจากการแปลง
หนี้เปนทุน ตอมา ผูบริหารแผนไดพิจารณาเนื้อหาถอยคำในแผนฟนฟูกิจการเพิ่มเติมแลวเห็นวา หากในอนาคต 
บรษัิทฯ จะมีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน แผนฟนฟกิูจการควรมีขอกำหนดในเรื่องดงักลาวใหชัดเจนวาสามารถ
นำกระแสเงินสดสวนเกนิมาจายเงินปนผลได โดยจะตองจายชำระหนี้กอนกำหนดตามที่ระบุไวในขอ 5.4 (ข) ของ
แผนฟนฟูกิจการ เปนจำนวนเงินไมนอยกวาจำนวนเงินปนผลที่จะมีการเสนอจายใหแกผูถือหุนในครั้งน้ัน ๆ (“การ
ขอแกไขแผนฉบบัท่ี 2”) อันจะเปนประโยชนแกเจาหน้ี ดงัน้ัน เม่ือวันที ่4 พฤศจิกายน 2567 ผูบรหิารแผนจึงเห็น



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที่ 20 

วามีความจำเปนทีจ่ะตองยื่นคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพื่อขอเพิ่มเน้ือหาในประเด็นดังกลาวดวย นอกจากน้ี 
สืบเน่ืองจากการที่กระทรวงการคลัง ไดมีหนังสือมายังบริษัทฯ เพือ่เสนอใหเพิ่มผูบรหิารแผนจำนวน 2 ทาน ไดแก 
นายปญญา ชูพานิช ผูอำนวยการสำนักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร กระทรวงคมนาคม และนายพล
จักร น่ิมวัฒนา รองผูอำนวยการสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (“การขอแกไขแผน
ฉบับที่ 3”) โดยกระทรวงการคลังไดช้ีแจงเหตผุลและความจำเปนโดยสรุปวา เน่ืองจากในชวงเวลาการดำเนินการ
ตามแผนฟนฟูกิจการที่เหลืออยู บริษัทฯ จะตองตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญและมีผลผูกพันถึงการดำเนินงานตาง ๆ ใน
อนาคต โดยการตดัสินใจทีส่ำคญัดงักลาว บรษัิทฯ จำเปนตองมีผูเช่ียวชาญทีส่ามารถเช่ือมโยงกับผูถอืหุนของบริษัท
ฯ ภายหลังการออกจากการฟ นฟูกิจการมารวมต ัดสินใจและสามารถสนับสนุนการฟ นฟูกิจการ ตลอดจน
ประสานงานกับหนวยงานภาครัฐอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของรวมทั้งผูถือหุนของบริษัทฯ เพื่อใหการบริหารแผนฟนฟูกิจการ
และการออกจากการฟนฟูกิจการของบริษัทฯ เปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนด ซ่ึง
ผูบรหิารแผนพจิารณาแลวเห็นวาควรนำขอเสนอของกระทรวงการคลังเสนอตอที่ประชุมเจาหน้ีเพื่อพิจารณาลงมติ
ตามความเห็นของเจาหนี้ตอไป ดวยเหตุดังกลาว เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2567 ผูบริหารแผนจึงเห็นควรใหยื่นคำ
รองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพื่อเพิ่มผูบริหารแผนจำนวน 2 ทานดงักลาวและเพิม่เตมิเอกสารแนบทีเ่ก่ียวกับช่ือและ
คุณสมบัติของผูบริหารแผนและหนังสือยินยอมการเปนผูบริหารแผน โดยขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการดังกลาว
ขึ้นอยูกับการพิจารณาจากที่ประชุมเจาหน้ีและศาลลมละลายกลาง ในการน้ี เจาพนักงานพิทักษทรัพยไดกำหนดวัน
นัดประชุมเจาหน้ีเพื่อพจิารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟกิูจการทัง้ 3 ฉบับ ในวันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 อยางไรก็ดี 
ในวันดังกลาว เจาหนี้ที่มีจำนวนหนี้รวมกันในสัดสวนรอยละ 55.92 ของจำนวนหนี้ของเจาหนี้ทั้งหมดที่เขารวม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดมีมติขอใหเลื่อนการพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการตามคำรองขอ
แกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 ฉบับ ดังน้ัน เจาพนักงานพิทักษทรัพยจึงกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ีเพื่อพิจารณาคำรอง
ขอแกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 ฉบับดังกลาวอีกครั้งหน่ึง ในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2567 โดยหากที่ประชุมเจาหน้ีมี
มตยิอมรับขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ บรษัิทฯ คาดวาศาลลมละลายกลางจะกำหนดนัดพิจารณาขอเสนอขอ
แกไขแผนฟนฟูกิจการชวงประมาณเดือนธันวาคม 2567 ทัง้น้ี หากการดำเนินการแกไขแผนฟนฟูกิจการขางตนไม
สามารถดำเนินการไดสำเร็จทั้ง 3 ฉบับ บริษัทฯ ยังสามารถดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการฉบับปจจุบันตอไปได 
อยางไรก็ด ีหากการขอแกไขแผนฟนฟูกิจการไมสำเรจ็ ความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัทฯ อาจถูกจำกัด
จากการท่ีบรษัิทฯ มีขาดทุนสะสมคงเหลือจำนวนมาก และอาจมีความไมชัดเจนในเรื่องของการนำกระแสเงินสดมา
จายเงินปนผลใหแกผูถอืหุน รวมถึงการจายชำระหน้ีกอนกำหนดใหแกเจาหน้ีในกรณีที่มีการจายเงินปนผลใหแกผูถือ
หุน ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอปจจัยในการพิจารณาจายปนผลในอนาคตของบริษัทฯ ทัง้น้ี การดำเนินการเพือ่ลดทุนจด
ทะเบยีนดวยการลดมูลคาหุนทีต่ราไว (Par Value) จะเกิดขึน้ภายหลังจากการแปลงหน้ีเปนทุนของเจาหน้ีตามแผน
ฟนฟูกิจการและการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมกอนการปรับโครงสรางทุน พนักงานของบริษัทฯ 
และบุคคลในวงจำกัดตามแผนฟนฟูกิจการ โดยจะเปนการลดมูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) ของหุนของผูถือหุนทุก
รายของบริษัทฯ ภายหลังการปรับโครงสรางทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการ (โปรดพิจารณาขอมูลเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.1 
โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หัวขอ “1.6 นโยบายการจายเงินปนผล” สวนที่ 2.2.2 การบริหาร
จัดการความเสี่ยง หัวขอ “ความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ถูกจำกัดจากการที่บริษัทฯ มีขาดทุน
สะสมคงเหลือจำนวนมากและ/หรืออาจขึ้นอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงคำนึงถงึปจจัย ความจำเปน
และความเหมาะสมตางๆ เชน กำไรในอนาคต ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน กระแสเงินสด เงินทนุหมุนเวียน 
เงินลงทุน และภาวะเศรษฐกิจ ตลอดจนขอกำหนดตาง ๆ ตามแผนฟนฟูกิจการ” และสวนที่ 2.2.5 ขอมูลทั่วไปและ
ขอมูลสำคัญอ่ืน หัวขอ 5.6.3.8 “การแกไขแผนฟนฟกิูจการ”) 

2. บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่เจาหนี้ซึ่งไมไดยื่นคำขอรับชำระหนี้ตอเจาพนักงานพิทักษทรัพยในประเทศไทยจะสามารถ
ฟองรองเปนคดีตอศาลในตางประเทศและดำเนินการทางกฎหมายตางประเทศเพื่อบังคับตอทรัพยสินของบริษัทฯ 
ซ่ึงอยูในตางประเทศได เน่ืองจากสภาวะบังคบัช่ัวคราว (Automatic Stay) ตามพ.ร.บ. ลมละลาย จะมีผลเปนการ
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ปองกันการดำเนินการตางๆ ของเจาหน้ีตอทรัพยสินของบริษัทฯ เฉพาะทรพัยสินของบรษัิทฯ ซ่ึงอยูในประเทศไทย
เทานั้น โดยหากมีการฟองรอง การตอสูคดีความในกระบวนพิจารณาดังกลาวอาจใชเวลานานและมีคาใชจาย
ตอเน่ืองเปนจำนวนมาก และฝายจัดการของบริษัทฯ อาจตองสละเวลาและความสนใจจากการบริหารจัดการธุรกิจ
ตามปกติของบริษัทฯ ซ่ึงอาจสงผลกระทบในทางลบตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
ในการน้ี ศาลในประเทศเยอรมนี สมาพนัธรฐัสวิส สิงคโปร ออสเตรเลีย ญ่ีปุน และอังกฤษ ซ่ึงเปนประเทศทีบ่ริษัทฯ 
มีทรัพยสินสำคัญตั ้งอยู และ/หรือมีเสนทางการบินที ่สำคัญตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดมีคำสั ่งรองรับ
กระบวนการฟนฟูกิจการของบริษัทฯ (Recognition Order) ซ่ึงทำใหเจาหน้ีในประเทศดังกลาวอยูภายใตขอจำกัด
ของสภาวะบังคับชั่วคราว (Automatic Stay) ตามพ.ร.บ. ลมละลายของประเทศไทย นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยัง
สามารถยกขออางสภาวะบงัคบัช่ัวคราว (Automatic Stay) เพื่อเปนขอตอสูในกรณีที่เจาหน้ีพยายามบังคับทรัพยสิน
ของบริษัทฯ ในประเทศเหลาน้ีได อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงตองปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอกำหนดของคำส่ังศาล
ในแตละประเทศ หากไมสามารถทำได บริษัทฯ อาจไมสามารถใชขออางดังกลาวในการตอสูคดีไดสำเร็จ ทั้งนี้ ณ 
วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ ไมมีคดฟีองรองในตางประเทศจากเจาหน้ี 

3. บรษัิทฯ มีความเส่ียงทีคู่สัญญาของสัญญาทางการคาตาง ๆ ซ่ึงจำเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เชน สัญญา
ซ้ือน้ำมัน สัญญาภาคพ้ืน สัญญาจัดจำหนาย และสัญญาเชาท่ีดนิ เปนตน อาจพิจารณาใชสิทธิบอกเลิกสัญญาตาง ๆ 
โดยอางเหตุที่บริษัทฯ เขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ แมวาตั้งแตป 2564 ทีบ่รษัิทฯ เขาสูกระบวนการฟนฟู ยังไมมี
คูสัญญารายใดใชสิทธิดังกลาว อีกทั้ง บริษัทฯ ยังคงทำสัญญาใหมและดำเนินธุรกิจรวมกับคูสัญญาตามปกติ อยางไร
ก็ตาม หากมีการยกเหตุฟนฟูกิจการเพื่อบอกเลิกสัญญา อาจนำไปสูขอพิพาทและคาใชจายในการตอสูคดี รวมถึง
อาจทำใหธุรกิจของบรษัิทฯ หยดุชะงักและเพิม่ตนทนุในการดำเนินงาน 

ความเส่ียงเกีย่วกบัการประกอบธรุกจิของบริษทัฯ 

1. บรษัิทฯ อาจไมประสบความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนกลยทุธการดำเนินงาน ซ่ึงอาจสงผลกระทบในทางลบ
อยางมีนัยสำคญัตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษัิทฯ  

กลยุทธการขยายธุรกิจของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวยการเพิ่มเสนทางบินใหม การเพิ่มเที่ยวบินใน
เสนทางที่เติบโต เนนจุดหมายปลายทางนอกประเทศไทย การบริหารเสนทางแบบสายการบินเครือขาย (Network 
Airline) การควบคุมคาใชจาย การจัดหาเครื่องบินเพิ ่มเติม และการรักษาอัตรากำไร โดยกลยุทธเหลานี้ ไดรับ
ผลกระทบจากปจจัยภายนอกหลายประการ เชน สภาวะเศรษฐกิจ ความตองการนักทองเทีย่ว การไดรบัสิทธิการบิน 
การจัดหาเครือ่งบนิ และการบรหิารสนามบนิ โดยปจจัยเหลาน้ีอยูนอกเหนือการควบคมุของบรษัิทฯ 

อยางไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบตอการดำเนินงานโดยเฉพาะที่เกี่ยวของกับ
ประเทศไทย จึงไดมีการกำหนดแนวทางในการบรหิารจัดการความเส่ียงหลายประการ เชน การกำหนดกลยุทธการ
บริหารเสนทางการบินแบบสายการบินเครือขาย (Network Airline) โดยใชกรุงเทพฯ เปนทั้งจุดเชื่อมตอและ
ปลายทาง รวมถึงการนำเทคโนโลยี Network Management System และ Revenue Management System 
มาใชเพือ่เพิม่รายไดและผลตอบแทน เปนตน 

2. ความเสียหายใด ๆ ตอชื่อเสียงหรือภาพลักษณของแบรนดของบริษัทฯ อาจสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญในทางลบ
ตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ  

หากเกิดเหตุการณที่ทำลายชื่อเสียงของแบรนด บริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอธุรกิจ 
ฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมการบินที่ชื ่อเสียงและภาพลักษณมีผลตอความ
เชื่อม่ันของลูกคา และหากบริษัทฯ ไมสามารถรักษามาตรฐานการบริการได แบรนดอาจเส่ือม และแมวาบรษัิทฯ จะ
สามารถตดิตามและปฏเิสธการกลาวอางดังกลาวได บรษัิทฯ อาจไมสามารถกูช่ือเสียงของแบรนดทีเ่ส่ือมเสียใหกลับ
เปนเชนเดิมได หรือบริษัทฯ อาจตองมีคาใชจายจำนวนมากเพื่อสรางชื่อเสียงขึ้นมาใหม จากขาวลบหรือการ
วิพากษวิจารณ ซ่ึงจะสงผลกระทบตอรายไดและผลการดำเนินงาน 
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3. บรษัิทฯ จัดหาเครือ่งบนิ เครือ่งยนต และช้ินสวนอะไหลเครือ่งบนิ เครือ่งยนตจากซัพพลายเออรทีมี่จำนวนจำกัด จึง
อาจทำใหเกิดความลาชาในการสงมอบเครื่องบิน การหยุดใชงานเครื่องบินหรือเครื่องยนตที่ไมคาดคิด หรือการ
สูญเสียความสามารถของฝูงบิน และการที่เครื่องบินใหมไมไดรับการอนุมัติจากหนวยงานกำกับดูแล ผลิต หรือ
ทำงานตามทีค่าดหวัง อาจสงผลกระทบอยางมีนัยสำคญัตอการประกอบธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะการเงิน
ของบริษัทฯ  

บริษัทฯ จัดหาเครื่องบิน เครื่องยนต และชิ้นสวนตาง ๆ  จากซัพพลายเออรจำนวนจำกัด เชน เครื่องบิน
หลักทั้งหมดของบริษัทฯ ผลิตโดย Airbus หรือ Boeing เครื่องยนตทั้งหมดของบริษัทฯ ผลิตโดย Rolls-Royce หรือ 
GE และชิ้นสวนอะไหลเครื่องบินบางสวนมีซัพพลายเออรจำนวนนอยราย โดยหากการสงมอบเครื่องบิน เครื่องยนต 
หรือชิ้นสวนตางๆ ลาชา บริษัทฯ อาจมีตนทุนการดำเนินงานและคาเสียโอกาสที่สูงขึ้น 

ทัง้น้ี ความสำเร็จของธุรกิจของบริษัทฯ ขึน้อยูกับการบรหิารจัดการจำนวนและประเภทของเครื่องบินได
อยางมีประสิทธิภาพ หากบริษัทฯ ไมสามารถจัดหาเครื่องบินใหมตามกำหนดการได อาจตองขยายระยะเวลาของ
เครื่องบนิเชาหรือเลือ่นการปลดประจำการเครื่องบินในกรรมสทิธิข์องบริษัทฯ ซึ่งอาจทำใหบรษิัทฯ มีคาใชจายใน
ดานการบำรุงรักษาเพิ่มเติม และอาจสงผลตอการกำหนดตารางการบิน ซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ 
ฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญได 

4. บริษัทฯ มีภาระหนี้สินอยูเปนจำนวนมาก และจะยังคงตองชำระตามที่กำหนดไวในแผนฟนฟูกิจการ ภายหลังจาก
การปรบัโครงสรางทนุในครัง้น้ี  

ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีหน้ีสินรวม 291,683.7 ลานบาท ซ่ึงสวนใหญเปนเงินกูยืมและหุนกู
ตามแผนฟนฟูกิจการรวม 82,503.3 ลานบาท และหนี้สินตามสัญญาเชา (ซึ่งสวนใหญเปนสัญญาเชาเครื่องบิน)  
รวม 87,925.7 ลานบาท รวมถึงภาระผูกพันที่ตองจายในอนาคตตามสัญญาเชาเครื่องบินที่อยูระหวางการสงมอบ
รวม 1,653 ลานดอลลารสหรัฐ และสัญญาจัดหาเครื่องบินที่อยูระหวางรอการรับมอบ 8,000 ลานดอลลารสหรัฐ 
โดยหากสภาพคลองของบริษัทฯ ลดลงอยางมีนัยสำคัญ บริษัทฯ อาจไมสามารถระดมทุนเพิ่มเติมหรือจัดหาสภาพ
คลองในเงื่อนไขที่ยอมรับได บริษัทฯ อาจไมสามารถชำระคาเชาและหนี้สินไดตรงเวลาหรือปฏิบัติตามที่ระบุไวใน
แผนฟนฟูกิจการหรือขอกำหนดตามสัญญาตาง ๆ 

อยางไรก็ด ีบรษัิทฯ วางแผนการจัดการกระแสเงินสดลวงหนาเพือ่ใหเพยีงพอตอการชำระหน้ีตามแผนและ
การดำเนินงานในอนาคต โดยหากบรษัิทฯ ประสบความสำเร็จในการปรับโครงสรางทุน ซ่ึงประกอบดวยการแปลง
หน้ีเปนทุนและการเสนอขายหุนเพิ่มทุน จะสงผลใหบริษัทฯ มีหน้ีสินที่ลดลงและสวนของผูถือหุนและกระแสเงินสดที่
เพิ่มขึ้น ซ่ึงจะเสริมความแข็งแกรงของโครงสรางทุน และบริษัทฯ สามารถนำกระแสเงินสดน้ันไปใชในรายจายฝาย
ทนุของบรษัิทฯ ตอไปได 

5. ตนทุนหลักของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ สวนหนึ่งเปนตนทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ซึ่งราคาน้ำมันมีความผันผวน
ขึ้นอยูกับปจจัยตาง ๆ ที่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ จึงอาจสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญตอการทำ
กำไรของบรษัิทฯ ได  

คาใชจายน้ำมันเครื่องบินคดิเปนรอยละ 39.2 ของคาใชจายในการดำเนินงานรวมของบริษัทฯ ในป 2566 
และรอยละ 35.5 สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 เนื่องจากคาใชจายน้ำมันเครื่องบินเปน
รายการคาใชจายที่มีมูลคาสูงที่สุดของบริษัทฯ การปรับตัวขึ้นเพียงเล็กนอยของราคาน้ำมันเครื่องบินสามารถสงผล
กระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญตอคาใชจายในการดำเนินงานของบริษัทฯ ได นอกจากนี้ บริษัทฯ ไมสามารถ
รับรองไดวาการปรับขึ้นราคาน้ำมันเครื่องบินจะไดรบัการชดเชยเต็มจำนวนจากราคาคาโดยสารผานคาธรรมเนียม
ชดเชยคาน้ำมัน (Fuel Surcharge) 

6. ขอมูลทางการเงินของบริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบจากการรับรูกำไรหรือขาดทุนจากการดอยคาซึ่งมาจากความ
แตกตางระหวางมูลคาหรือราคาขายสินทรัพยหลักประเภทเครื่องบินและเครื่องยนต และมูลคาสุทธิทางบัญชี (net 
book value) ทั้งจากกรณีการทดสอบดอยคาประจำปและการจำหนายสินทรัพยหลักดังกลาว และอาจไดรับ
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สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที่ 23 

ผลกระทบจากการปรบัโครงสรางองคกรของบริษัทฯ ซ่ึงอยูภายใตแผนฟนฟูกิจการทีอ่าจสงผลกระทบกับการบันทึก
บญัชีในอดตีบางสวนทีไ่มตรงตามรอบระยะเวลาหรอืไมเหมาะสม โดยผลกระทบดงักลาวไมเปนสาระสำคญั  

บรษัิทฯ ทำการเปรยีบเทยีบมูลคาทางบญัชีกับมูลคาคาดวาจะไดรบัคนื โดยมูลคาทีค่าดวาจะไดรับคืนเปน
การเปรียบเทียบหามูลคาที่สูงกวาระหวางมูลคาจากการใช (Value in Use) ของสินทรัพยหรือมูลคายุติธรรมจาก
ราคาประเมินจากผูเชี ่ยวชาญที ่ไดรับการยอมรับในอุตสาหกรรม และอาจบันทึกการดอยคาเพิ ่มหรือลดตาม
ผลทดสอบ นอกจากน้ี การจำหนายเครื่องบนิอาจมีราคาขายตางจากมูลคาทางบัญชีสุทธิ แมบรษัิทฯ จะปรับมูลคา
จากราคาประเมินแลว ท้ังน้ี หากราคาขายตำ่กวามูลคาทางบญัชีสุทธิ บรษัิทฯ จะตองบนัทึกผลขาดทุนจากการดอย
คาเพิ่มเติม และหากราคาขายสูงกวา บริษัทฯ จะบันทึกกำไรจากการจำหนาย โดยสำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 
30 กันยายน 2567 บริษัทฯ บันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน 4,069.6 ลานบาท ซึ่งโดยหลักมาจากการ
ขายฝูงบิน 12 ลำทีร่าคาขายตำ่กวามูลคาสุทธิทางบัญชี 

ทัง้น้ี สายงานบัญชีและการเงินอยูระหวางศึกษามาตรการเพื่อลดความผันผวนระหวางราคาขายจริงและ
มูลคาทางบญัชีสุทธิ ซ่ึงคาดวาจะแลวเสรจ็ภายในป 2567 และจะดำเนินการเปดเผยในรายงานประจำป 56-1 One 
Report ตอไป 

นอกจากน้ี ตัง้แตบรษัิทฯ เขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ บรษัิทฯ ไดดำเนินการปฏิรปูธุรกิจ โดยการปรับ
รูปแบบการดำเนินธุรกิจ การปรับโครงสรางองคกร และการบริหารงานตางๆ สงผลใหการปฏิบัติงานบางสวนอยู
ระหวางการพัฒนาอยางตอเน่ืองและอาจทำใหบริษัทฯ มีการบันทึกบัญชีในอดีตที่ไมตรงตามรอบระยะเวลาหรือไม
เหมาะสม อยางไรก็ดี การบันทึกบัญชีในอดีตดังกลาวไมมีผลกระทบที่เปนสาระสำคัญ โดยบริษัทฯ ตระหนักถึง
ความสำคัญดังกลาวและดำเนินการปรับปรุงการปฏิบัติงานเพื่อใหมีระบบควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอ รวมทั้ง
ครอบคลุมกระบวนการจัดทำรายงานทางการเงินที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

7. บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยใชสกุลเงินตราตางประเทศซึ่งอาจมีความผันผวนและสงผลกระทบในทางลบอยางมี
นัยสำคญัตอผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ  

บรษัิทฯ มีสัดสวนรายได คาใชจาย ซ่ึงโดยหลักไดแก คาเชาเครือ่งบนิและคาน้ำมันเครือ่งบนิ และการชำระ
หนี้สินเปนสกุลเงินตราตางประเทศเปนจำนวนมาก โดยบริษัทฯ มีรายไดเปนเงินบาทและเงินตราตางประเทศกวา 
50 สกุล ซ่ึงมีสกุลเงินหลักไดแก ดอลลารสหรฐั ยโูร และเยน ในขณะทีบ่ริษัทฯ มีคาใชจายในสกุลเงินหลักคือสกุล
เงินบาทและดอลลารสหรัฐ และหนี้สินระยะยาวในสกุลเงินหลักไดแก บาท ดอลลารสหรัฐ ยูโร และเยน ดังน้ัน 
บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนระหวางสกุลเงินเหลานี้กับเงินบาท ซึ่งอาจสงผล
กระทบอยางมีนัยสำคญัตอผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบรษัิทฯ 

บรษัิทฯ มีนโยบายในการบริหารจัดการความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน โดยจัดใหสกุลเงินของคาใชจาย
สอดคลองกับสกุลเงินของรายไดมากที่สุด (Matching Currency)  แตทั้งน้ีเน่ืองจากบริษัทฯ ไมสามารถจัดใหสกุล
เงินของรายไดและคาใชจายเปนสกุลเงินเดียวกันไดทั้งหมด บริษัทฯ จึงพิจารณาจัดหาเงินกูในสกุลเงินที่สอดคลอง
กับสกุลเงินที่มียอดสวนเกินสุทธิ และการเขาทำสัญญาตราสารอนุพันธ เชน Cross Currency Swap (CCS) และ
การแลกเปล่ียนลวงหนา (Forward Contract) อยางไรก็ด ีเน่ืองจากบรษัิทฯ เขาสูกระบวนการฟนฟกิูจการสงผลให
บริษัทฯ ตองยกเลิกสัญญาตราสารอนุพันธทัง้หมด และปจจุบนับรษัิทฯ อยูระหวางการเจรจากับสถาบนัการเงินเพื่อ
เขาทำสัญญาตราสารอนุพันธในเงื่อนไขที่เหมาะสม 

8. คดีความ การดำเนินคดี การสอบสวนของรัฐบาลและหนวยงานกำกับดูแล และ/หรือกระบวนพิจารณาใด ๆ อาจทำ
ใหบรษัิทฯ มีความรบัผิดจำนวนมาก ตองหยดุการดำเนินการ และอาจสงผลกระทบในทางลบตอผลการดำเนินงาน
ทางการเงินของบรษัิทฯ 

บริษัทฯ เปนหรืออาจตกเปนคู ความในคดีความตาง ๆ รวมทั ้งกระบวนพิจารณาตามกฎหมาย หรือ
กระบวนการอนุญาโตตุลาการ อีกทั้ง ยังอาจตองเขารวมกระบวนการสอบสวนกับหนวยงานของรัฐและหนวยงาน
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กำกับดแูล และ/หรอืกระบวนพิจารณาตาง ๆ เปนครัง้คราว ซ่ึงรวมถงึแตไมจำกัดเพยีงกรณีเก่ียวกับทรัพยสินทาง
ปญญา การทจุรติ การประกอบธุรกิจโดยไมเปนธรรม ขอเรยีกรองเก่ียวกับพนักงาน ขอเรยีกรองกรณีผิดสัญญา และ
การดำเนินการตาง ๆ เก่ียวกับหลักทรพัย 

การตอสูคดีความในกระบวนพิจารณาตาง ๆ เหลานี้อาจใชเวลานานและมีคาใชจายตอเนื่องเปนจำนวน
มาก และยังทำใหฝายจัดการของบริษัทฯ ตองสละเวลาและความสนใจจากการบริหารจัดการธุรกิจตามปกติของ
บรษัิทฯ เพือ่พจิารณาประเดน็ดงักลาว นอกจากน้ี กระบวนการทางกฎหมาย การสอบสวนของหนวยงานของรัฐหรือ
หนวยงานกำกับดูแล และ/หรือกระบวนการตาง ๆ ตลอดจนการเผยแพรขอมูลในทางลบลวนอาจกอใหเกิด
ผลกระทบทางลบตอช่ือเสียง และความนาเช่ือถอืของบริษัทฯ โดยปจจัยดงักลาวเหลาน้ีอาจสงผลกระทบในทางลบ
ตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

9. บรษัิทฯ อาจจะไมสามารถดงึดดูและรกัษาผูบรหิารทีส่ำคญัและบคุลากรอ่ืน ๆ ไวได 
ธุรกิจการบนิเปนธุรกิจที่มีความเฉพาะตองอาศยัประสบการณ และความเช่ียวชาญในดานตางๆ เชน ดาน

การปฏบิตักิารบนิ ดานการซอมบำรงุ เปนตน การบรหิารงานอยางตอเน่ืองของเจาหนาทีร่ะดบับรหิารและบุคลากร
ทีส่ำคญัโดยเฉพาะอยางยิง่พนักงานที่มีความสามารถและลักษณะเฉพาะเชน นักบิน และชางซอมบำรุง จึงเปนปจจัย
สำคญัของการดำเนินธุรกิจ โดยหากบรษัิทฯ สูญเสียเจาหนาทีร่ะดบับรหิารและบคุลากรทีส่ำคญั หรอืการไมสามารถ
สรรหาบุคลากรทดแทนที ่เหมาะสมหรือมีความสามารถใกลเคียงกันอาจสงผลตอการปฏิบัติงานและผลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ 

10. บรษัิทฯ บรหิารจัดการและจัดจำหนายบตัรโดยสารผานระบบการจัดจำหนายซ่ึงใหบรกิารโดยผูใหบรกิารที่มีจำนวน
จำกัด 

11. บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยตองใชบริการจากบุคคลภายนอกในการดำเนินงานหลาย ๆ สวน ซึ่งรวมถึงผูใหบริการ
ภายนอกและหนวยงานของรัฐและ/หรือรัฐวิสาหกิจ เปนตน รวมถงึการเขาทำสัญญากับผูใหบริการและหนวยงาน
ของรัฐและ/หรือรัฐวิสาหกิจซ่ึงบริษัทฯ จะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอกำหนดตาง ๆ ของสัญญา  

12. บรษัิทฯ มีความเส่ียงบางประการทีไ่มไดทำประกันภยัไว และอาจเผชิญกับอุปสรรคในการทำกรมธรรมประกันภัยที่มี
เงื่อนไขที่ยอมรับไดในเชิงพาณิชย หรืออาจไมสามารถจัดหาประกันภัยไดเลย และกรมธรรมประกันภัยของบริษัทฯ 
อาจใหความคุมครองไมเพยีงพอสำหรบัภยัจากการดำเนินงาน ภยัธรรมชาต ิและเหตกุารณทีไ่มสามารถคาดหมายได
อ่ืน ๆ และความสูญเสียทีเ่กิดขึน้จากภยัเหลาน้ี 

13. หากบริษัทฯ ไมสามารถรักษาสิทธิในเครื่องหมายการคาที่สำคัญ และทรัพยสินทางปญญาอ่ืน ๆ หรือคุมครองสิทธิ
ดังกลาวจากการละเมิด ยอมอาจสรางความเสียหายตอธุรกิจและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทฯ ไม
สามารถรบัประกันไดวาบรษัิทฯ จะไมละเมิดสิทธิในทรพัยสินทางปญญาของบคุคลภายนอก 

14. บริษัทฯ ใชเทคโนโลยีและระบบอัตโนมัติในการดำเนินธุรกิจในหลายๆ สวน และหากเทคโนโลยีหรือระบบเหลาน้ี
ลมเหลว อาจสงผลกระทบตอธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทฯ ได นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจ
ตองเผชิญความเสี่ยงดานความปลอดภัยทางไซเบอร และความเสี่ยงที่เก่ียวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ความ
ปลอดภยัดานขอมูลโดยทัว่ไป และการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 

15. บรษัิทฯ อาจไดรบัผลกระทบในทางลบจากการนัดหยดุงาน การชะลอการทำงาน และการทีต่นทนุดานแรงงานเพิ่ม
สูงขึน้ และปญหาดานแรงงานอ่ืน ๆ  

16. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบทางดานสิ่งแวดลอมอาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานทั้งในปจจุบันและ
อนาคตของบรษัิทฯ และทำใหบรษัิทฯ อาจมีตนทนุเพิม่ขึน้  

ความเส่ียงเกีย่วกบัภาวะอตุสาหกรรม 

1. อุตสาหกรรมธุรกิจการบินทั่วโลกมีการแขงขันสูงและเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ซ่ึงอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญ
ตอธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทฯ  
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เสนทางบินระหวางประเทศที่บรษิัทฯ มีการใหบรกิารเปนเสนทางบินที่มกีารแขงขันสูง และสายการบนิ
ตาง ๆ แขงขันกันในเรื่องราคา จำนวนเที่ยวบิน ความนาเชื่อถือของบริการ ภาพลักษณของสายการบิน สิ่งอำนวย
ความสะดวกสำหรับผูโดยสาร รายการสะสมไมลเดินทาง ตลอดจนความพรอมและความสะดวกสบายของบริการ 
อื่น ๆ สำหรับผูโดยสาร โดยความรุนแรงของการแขงขันจะแตกตางกันไปในแตละเสนทางบิน ซึ่งขึ้นอยูกับจำนวน
ของสายการบินคูแขงและกฎระเบียบที่เก่ียวของ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการแขงขันในดานบริการทางการบินดาน
อื่น ๆ เชน บริการคลังสินคา บริการลูกคาภาคพื้น บริการลานจอดและอุปกรณภาคพื้น บริการครัวการบิน และ
บรกิารซอมบำรงุอากาศยาน 

2. บริษัทฯ ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมที ่มีการกำกับดูแลอยางเขมงวดและเปนจำนวนมากทั้งในระดับระหวาง
ประเทศ ระดบัภมิูภาค และระดบัภายในประเทศ และการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดลอม ดานกฎเกณฑหรือการ
กำกับดูแลสำหรับธุรกิจของบริษัทฯ ในประเทศไทย รวมถึงความจำเปนของการมีไวซึ่งใบอนุญาตและการอนุญาต
ตาง ๆ ที่จำเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทำใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงดานกฎเกณฑและการกำกับดูแล ซ่ึง
อาจสงผลใหบรษัิทฯ มีคาใชจายและความรบัผิด และอาจสงผลใหการประกอบธุรกิจทัง้หมดหรือบางสวนหยุดชะงัก
หรือไมสามารถดำเนินธุรกิจตอไปได  

ธุรกิจของบริษัทฯ อยูภายใตกฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรฐานทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ 
รวมถึงสนธิสัญญาระหวางประเทศที่บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด โดยบริษัทฯ จำเปนตองไดรับใบอนุญาต
และการอนุมัติหลายประการเพื่อดำเนินธุรกิจ หากมีการเปลี ่ยนแปลงกฎหมายหรือขอบังคับ หรือการตีความ
กฎหมายที่แตกตางไปจากเดิม บริษัทฯ อาจตองเผชิญกับความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ มีคาใชจายที่เพิ่มขึ้น หรือ
อาจถกูเพกิถอนใบอนุญาต ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอความสามารถในการดำเนินธุรกิจและผลประกอบการ  

นอกจากนี้ การไมปฏิบัติตามกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลที่เพิ่งมีผลบังคับใช อาจทำใหบริษัทฯ 
เผชิญกับการดำเนินคดีหรือบทลงโทษที่รุนแรง ซ่ึงอาจสงผลเสียตอชื่อเสียงและเพิ่มตนทุนในการดำเนินงาน ทั้งยัง
อาจทำใหบรษัิทฯ ตองปรบัเปล่ียนวิธีการดำเนินธุรกิจอยางมีนัยสำคัญ ซ่ึงอาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจและ
ผลการดำเนินงานของบรษัิทฯ 

3. บรษัิทฯ มีความเส่ียงเก่ียวกับกฎหมายแขงขนัทางการคา 
บรษัิทฯ ตองปฏบิตัติามกฎหมายการแขงขันทางการคาทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ ซ่ึงบรษัิทฯ ไม

สามารถรบัประกันไดวาในอนาคตจะไมเกิดปญหาเก่ียวกับกฎหมายในดานน้ี โดยหากกฎหมายหรอืกฎระเบยีบมีการ
เปลี่ยนแปลง อาจสงผลกระทบตอแผนขยายธรุกจิหรือผลการดำเนินงานของบริษทัฯ นอกจากนี้ การถูกสอบสวน
โดยหนวยงานที่มีอำนาจ แมจะเปนเพียงขอสงสัย ก็อาจสงผลกระทบทางลบตอธุรกิจ และหากพบวามีการละเมิด
จรงิ บรษัิทฯ อาจตองเสียคาปรบัจำนวนมาก และอาจถกูเรยีกรองใหชดใชคาเสียหาย นอกจากน้ี หากหนวยงานหรือ
ศาลมีคำส่ังใหบริษัทฯ รับผิดตามกฎหมายการแขงขันทางการคา อาจมีการส่ังหามทำขอตกลงทางธุรกิจหรือควบรวม
กิจการ กำหนดบทลงโทษหรือคาปรับจำนวนมาก หรือกำหนดเงื่อนไขที่เปนภาระตอบริษัทฯ ซึ่งอาจสงผลกระทบ
อยางมีนัยสำคญัตอกระแสเงินสด ธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน 

4. ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ มีความผันผวนเน่ืองจากฤดูกาลและปจจัยอ่ืน ๆ ทีเ่ก่ียวของกับอุตสาหกรรมการบิน 
ซ่ึงหลายปจจัยอยูนอกเหนือการควบคมุของบรษัิทฯ  

5. สภาวะเศรษฐกิจและการเมืองที่ไมเอื้ออำนวย ทั้งในประเทศไทยและทั่วโลก อาจสงผลกระทบในทางลบอยางมี
นัยสำคญัตอธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะการเงินของบรษัิทฯ 

6. บรษัิทฯ อาจไดรบัผลกระทบในทางลบจากความขดัแยงในตางประเทศ การกอการราย หรอืความรนุแรงอ่ืน ๆ ทัง้ใน
ประเทศและตางประเทศ และอุตสาหกรรมการทองเทีย่วยงัคงไดรบัผลกระทบดานความปลอดภยัอยางตอเน่ือง 

ความเส่ียงท่ีเกีย่วของกบัการเสนอขายหุนในคร้ังน้ีและการถอืครองหุนของบริษัทฯ  

1. ความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ถูกจำกัดจากการที่บริษัทฯ มีขาดทุนสะสมคงเหลือจำนวนมากและ/
หรืออาจขึ้นอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงคำนึงถึงปจจัย ความจำเปนและความเหมาะสมตางๆ เชน 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที่ 26 

กำไรในอนาคต ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน กระแสเงินสด เงินทนุหมุนเวียน เงินลงทนุ และภาวะเศรษฐกิจ 
ตลอดจนขอกำหนดตาง ๆ ตามแผนฟนฟูกิจการ 

ปจจุบนั บรษัิทฯ มีขาดทนุสะสมจำนวนมาก โดย ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีขาดทนุสะสมตาม
งบการเงินเฉพาะกิจการ 60,366.7 ลานบาท สงผลใหบรษัิทฯ จะไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถอืหุนไดจนกวาผล
ขาดทุนสะสมน้ีจะลดลงจนเปนบวก ดังน้ัน ในการเสนอขายหุนสามัญในครั้งน้ี ผูลงทุนอาจมีความเส่ียงที่จะไมไดรับ
เงินปนผลในระยะเวลาหน่ึง  

นอกจากน้ี การปรบัโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการดวยการแปลงหน้ีเปนหุนสามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรับ
การแปลงหนี ้เปนทุน (Mandatory Conversion) และการใชสิทธิแปลงหนี ้เดิมและดอกเบี ้ยตั้งพักใหมเปนทุน
เพิ่มเติม (Voluntary Conversion) ของเจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการทั้งหมดจะสงผลใหบริษัทฯ มีผลขาดทุนทาง
บญัชี โดยหากมูลคายตุธิรรมของราคาหุนของบริษัทฯ เทากับเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน คาดวาจะทำใหบริษัทฯ มี
ผลขาดทนุสะสมภายหลังการปรับโครงสรางทนุประมาณ 108,394 ลานบาท (คำนวณจากงบการเงินรวมของบริษัท
ฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567) และหากมูลคายุติธรรมสูงกวาราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน บริษัทฯ จะมีผล
ขาดทุนทางบัญชีจากสวนตางของราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนและราคาแปลงหน้ีเปนทุนเม่ือเทียบกับราคามูลคา
ยุติธรรม โดยราคามูลคายุติธรรมที่สูงกวาราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนทุก ๆ หน่ึงบาท จะสงผลใหบริษัทฯ มีผล
ขาดทุนจากการปรับโครงสรางทุนที่จะบันทึกในงบกำไรขาดทุนเพิ่มขึ้นประมาณ 30,812 ลานบาท และจะทำให
บรษัิทฯ มีขาดทนุสะสมภายหลังการปรบัโครงสรางทนุประมาณ 139,206 ลานบาท (คำนวณจากงบการเงินรวมของ
บรษัิทฯ ณ วันที ่30 กันยายน 2567) (โปรดพิจารณาขอมูลเพิม่เติมในสวนที ่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของ
ฝายจัดการ หวัขอ “ผลกระทบทางบญัชีตอฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานจากการปรบัโครงสรางทุน”) โดย
หากไมมีการลดทุนเพื่อลางผลขาดทุนสะสม บริษัทฯ อาจไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนซ่ึงรวมถึงเจาหน้ีจาก
การแปลงหน้ีเปนทนุไปอีกประมาณ 5-7 ป ภายหลังออกจากการฟนฟูกิจการและหุนของบรษัิทฯ กลับเขาซ้ือขายใน
ตลาดหลักทรัพยฯ โดยระยะเวลาที่เกิดขึ้นจริงจะขึ้นอยูกับผลขาดทุนทางบัญชีจากการปรับโครงสรางทุนที่เกิดขึ้น
จรงิและผลการดำเนินงานในอนาคต อยางไรก็ด ีผลการดำเนินงานในอนาคตของบริษัทฯ ขึน้อยูกับความสามารถใน
การดำเนินตามแผนกลยทุธและแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และปจจัยตาง ๆ เชน สภาพคลอง การชำระหน้ี
ตามแผนฟนฟูกิจการ การลงทุนเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ การสำรองเงินไวเพื่อจายชำระคืนเงินกูยืม หรือเปนเงินทุน
หมุนเวียนภายในบริษัทฯ เงื่อนไขและขอจำกัดตามที่กำหนดไวในสัญญาตาง ๆ สภาพการแขงขัน กฎระเบียบที่
เกี่ยวของ สภาพเศรษฐกิจโดยรวม อุปสงค และปจจัยอื่น ๆ  ที่อยูนอกเหนือการควบคมุของบริษัทฯ ซึ่งอาจทำให
บรษัิทฯ ไมสามารถจายเงินปนผลไดตามทีค่าดการณไว ทัง้น้ี บรษัิทฯ มีแผนการบรหิารจัดการกระแสเงินสดและผล
ประกอบการอยางเขมงวดเพื่อลดขาดทุนสะสมและสรางความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว โดยมุงเนนการเพิ่ม
รายไดและลดคาใชจายในทุกภาคสวน หากบริษัทฯ สามารถดำเนินการตามแผนกลยุทธและแผนการดำเนินธุรกิจได
สำเรจ็และมีผลกำไรสุทธิตอเน่ือง 

ในการนี้ ในวันที่ 13 กันยายน 2567 บริษัทฯ ไดยื่นขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพื่อใหภายหลังการปรับ
โครงสรางทุนในครั้งน้ี ผูบริหารแผนสามารถดำเนินการลดทุนจดทะเบียนดวยการลดมูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) 
เปนจำนวนตามที่ผูบริหารแผนเห็นสมควรและเหมาะสม เพื่อที่จะทำใหบริษัทฯ สามารถลางผลขาดทุนสะสมให
ใกลเคียงศูนยมากที่สุด เพื่อเปดโอกาสใหในอนาคตบริษัทฯ สามารถพิจารณาการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนซ่ึง
รวมถึงเจาหนี้จากการแปลงหนี ้เปนทุน และ ตอมา ผูบริหารแผนไดพิจารณาเนื้อหาถอยคำในแผนฟนฟูกิจการ
เพิ่มเติมแลวเหน็วา หากในอนาคต บรษัิทฯ จะมีการจายเงินปนผลใหแกผูถอืหุน แผนฟนฟกิูจการควรมีขอกำหนดใน
เรื่องดังกลาวใหชัดเจนวาสามารถนำกระแสเงินสดสวนเกินมาจายเงินปนผลได โดยจะตองจายชำระหน้ีกอนกำหนด
ตามที่ระบุไวในขอ 5.4 (ข) ของแผนฟนฟูกิจการ เปนจำนวนเงินไมนอยกวาจำนวนเงินปนผลที่จะมีการเสนอจาย
ใหแกผูถอืหุนในครัง้น้ัน ๆ อันจะเปนประโยชนแกเจาหน้ี ดงัน้ัน เม่ือวันที ่4 พฤศจิกายน 2567 ผูบรหิารแผนจึงเห็น
วามีความจำเปนที่จะตองยืน่คำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพือ่ขอเพิม่เน้ือหาในประเดน็ดังกลาวดวย โดยขอเสนอ
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ขอแกไขแผนฟนฟูกิจการดังกลาวขึ้นอยูกับการพิจารณาจากที่ประชุมเจาหน้ีและศาลลมละลายกลาง ในการน้ี เจา
พนักงานพิทักษทรัพยไดกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ีเพื่อพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการดังกลาว พรอม
กับคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการในประเด็นการเพิ่มผูบริหารแผนตามที ่กระทรวงการคลังเสนอ ในวันที ่ 8 
พฤศจิกายน 2567 อยางไรก็ด ี ในวันดงักลาว เจาหน้ีทีมี่จำนวนหน้ีรวมกันในสัดสวนรอยละ 55.92 ของจำนวนหน้ี
ของเจาหน้ีทั้งหมดที่เขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดมีมติขอใหเล่ือนการพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผน
ฟนฟูกิจการตามคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ ดงัน้ัน เจาพนักงานพทัิกษทรพัยจึงกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ีเพื่อ
พิจารณาคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการดังกลาวอีกครั้งหนึ่ง ในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2567  โดยหากที่ประชุม
เจาหนี้มีมติยอมรับขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ บริษัทฯ คาดวาศาลลมละลายกลางจะกำหนดนัดพิจารณา
ขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการชวงประมาณเดือนธันวาคม 2567 ทัง้น้ี หากการดำเนินการแกไขแผนฟนฟูกิจการ
ขางตนไมสามารถดำเนินการไดสำเร็จ บริษัทฯ ยังสามารถดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการตอไปได อยางไรก็ดี หาก
การขอแกไขแผนฟนฟูกิจการไมสำเรจ็ ความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัทฯ อาจถกูจำกัดจากการที่บริษัท
ฯ มีขาดทุนสะสมคงเหลือจำนวนมาก และอาจมีความไมชัดเจนในเรื่องของการนำกระแสเงินสดมาจายเงินปนผล
ใหแกผูถือหุน รวมถึงการจายชำระหนีก้อนกำหนดใหแกเจาหนี้ในกรณีทีม่ีการจายเงนิปนผลใหแกผูถือหุน ซึ่งอาจ
สงผลกระทบตอปจจัยในการพิจารณาจายปนผลในอนาคตของบริษัทฯ ทัง้น้ี การดำเนินการเพื่อลดทุนจดทะเบียน
ดวยการลดมูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) จะเกิดขึ้นภายหลังจากการแปลงหนี้เปนทุนของเจาหนี้ตามแผนฟนฟู
กิจการและการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมกอนการปรบัโครงสรางทุน พนักงานของบริษัทฯ และ
บคุคลในวงจำกัดตามแผนฟนฟกิูจการ โดยจะเปนการลดมูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) ของหุนของผูถือหุนทุกราย
ของบริษัทฯ ภายหลังการปรบัโครงสรางทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการอยางไรก็ด ีแมบรษัิทฯ จะคาดวาจะสามารถลด
ขาดทุนสะสมใหใกลเคียงศูนยมากที่สุดจากการดำเนินการลดทุนดังกลาวประกอบกับการที่บริษัทฯ คาดวาจะมีกำไร
สุทธิจากการดำเนินงานซ่ึงจะชวยใหบริษัทฯ กลับมามีกำไรสะสมไดก็ตาม แตยงัคงมีความไมแนนอนและความเส่ียง
ทางธุรกิจ ผูลงทนุควรพจิารณาความเส่ียงน้ีอยางรอบคอบ นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยงัคงตองปฏบิตัติามขอกำหนดตางๆ 
ภายใตแผนฟนฟูกิจการ เชน การสำรองเงินสดขั้นต่ำ 15,000 ลานบาท และการจัดสรรกระแสเงินสด ซ่ึงอาจสงผล
ตอความสามารถในการพิจารณาจายเงินปนผลในอนาคต (โปรดพิจารณาขอมูลเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.5 ขอมูลทั่วไป
และขอมูลสำคัญอ่ืน หัวขอ 5.6.3.8 “การแกไขแผนฟนฟกิูจการ”) 

2. การสงมอบหุนของบรษัิทฯ และกำหนดเวลาการกลับไปซ้ือขายหลักทรพัยในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยอาจมี
ความเส่ียง 

ภายหลังการปรบัโครงสรางทนุในครัง้น้ี บรษัิทฯ จะตองดำเนินการทีเ่ก่ียวของเพือ่ออกจากการฟนฟกิูจการ
ซึ่งอาจตองใชเวลา 5 – 6 เดือนภายหลังจากเจาหนีแ้สดงความจำนงใชสิทธิแปลงหนีเ้ปนทุนหรือผูถอืหุนเดิมและ
พนักงานจองซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะตองดำเนินการขออนุญาตจากศาลลมละลายกลาง กอน
ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแลวรวมทั้งจดทะเบียนบัญชีรายชื่อผูถือหุนของบริษัทฯ กับกระทรวงพาณิชย
กอนทีจ่ะสงมอบหุนสามัญ ซ่ึงบรษัิทฯ คาดวาการจดทะเบยีนดงักลาวจะเกิดขึ้นและจะมีการสงมอบหุนของบริษัทฯ 
ใหแกผูถือหุน ไดภายในเวลาไมเกิน 2 เดือนนับแตวันสุดทายที่เจาหนี้แสดงความจำนงใชสิทธิแปลงหนี้เปนทุน 
หรือไมเกิน 1 เดือนนับแตวันสดุทายของระยะเวลาจองซือ้ของผูถอืหุนเดมิและพนักงานของบรษิัทฯ สถานะของผู
ลงทุนในหุนของบริษัทฯ ในชวงเวลาตั้งแตเมื่อผูลงทุนชำระคาหุนจนกอนการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแลวและจด
ทะเบียนบัญชีรายชื่อผูถือหุนของบริษัทฯ กับกระทรวงพาณิชยนั้นยังมีความไมแนนอน โดยในระหวางชวงเวลา
ดังกลาว ผูลงทุนอาจยังไมมีสถานะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ และอาจถือวาเปนเจาหน้ีไมมีหลักประกันตามกฎหมาย
ไทย 

นอกจากนี้ การกลับเขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพย บริษัทฯ จะตองยื่นคำขอกลับเขาซื้อขายตอตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย แมวาบริษัทฯ คาดวาจะไดรับอนุมัติคำกลับเขาซ้ือขายตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยภายในระยะเวลา 15 วัน ภายหลังจากทีบ่รษัิทฯ ไดรบัอนุมัตจิากศาลลมละลายกลางใหออกจากการฟนฟกิูจการ 
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แตระยะเวลาตั้งแตเจาหน้ีแสดงความจำนงคใชสิทธิแปลงหน้ีเปนทุนหรือผูถือหุนเดิมและพนักงานจองซ้ือหุนสามัญ
ของบริษัทฯ จนถึงหุนของบริษัทฯ กลับเขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยอาจใชเวลาถึง 7 – 8 เดือน หรือภายใน 
ไตรมาส 2 ป 2568 

3. ราคาหุนของบริษัทฯ อาจมีความผันผวน และอาจทำใหผูลงทุนซ่ึงไดรับและ/หรือซ้ือหุนจากการปรับโครงสรางทุน
ภายใตแผนฟนฟกิูจการของบรษัิทฯ ในครัง้น้ี ขาดทนุอยางมีนัยสำคญั 

ราคาหุนของบริษัทฯ ภายหลังการปรับโครงสรางทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ ในครั้งน้ี อาจมี
ความผันผวนอันสืบเน่ืองมาจากปจจัยหลายประการซ่ึงอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เชน ความผันผวนของ
ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ภาวะหรือเหตุการณทางเศรษฐกิจหรือทางการเมือง และภาวะตลาดในตลาด
หลักทรัพยโดยรวมทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค เปนตน 

ทั้งนี้ (1) ภายใตบังคับของบทบัญญัติวาดวยการหามขายหุน (Regulatory Lock-up Period) ภายใต
หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ผูถือหุนบางสวนของบริษัทฯ  (ซ่ึงรวมถึงผูถือหุนซ่ึงเขาขายเปน "ผู
มีสวนรวมในการบรหิาร" ตามนิยามของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดแก กรรมการ ผูบรหิาร และ ผูถือหุนที่
ถือหุนเกินกวารอยละ 5 ของทุนชำระแลว โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เก่ียวของดวย เชน กระทรวงการคลังและ
หนวยงานรัฐวิสาหกิจ เปนตน) จำนวนรวมกันรอยละ 55 ของทุนชำระแลวหลังการปรับโครงสรางทุนในครั้งน้ี ("หุน
ที ่ถ ูกหามขายภายใตหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย") และ (2) ผู ถ ือหุ นจากการแปลงหนี้เปนทุนทั ้งในสวน 
Mandatory Conversion และการใชสิทธิแปลงหนี้เดิมเปนทุนเพิ่มเติม (Voluntary Conversion) รวมทั้งการใช
สิทธิแปลงดอกเบีย้ใหมตั้งพักเปนทุนเพิ่มเติม ("หุนทีไ่ดรบัจากการแปลงหน้ีเปนทุนที่ถกูหามขาย")  จะถูกหามขาย
หุนเปนระยะเวลา 1 ปนับแตวันทีหุ่นสามัญของบริษัทฯ เริม่กลับเขามาซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
โดยที่หุนจำนวนรอยละ 25 ของหุนที่ถูกหามขายสามารถขายไดเม่ือครบกำหนด 6 เดือนนับแตวันที่หุนเริม่ซ้ือขายใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหุนที่ถูกหามขายสวนที่เหลืออีกรอยละ 75 สามารถขายไดเม่ือครบกำหนด 12 
เดือนนับแตวันที่หุนของบริษัทฯ เริ่มกลับเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ("ระยะเวลาหามขายหุน") 
โดยหลังจากส้ินสุดระยะเวลาหามขายหุน ผูถือหุนที่ถูกหามขายหุน ผูถือหุนจากการแปลงหน้ีเปนทุนจะสามารถขาย
หุนที่ถูกหามขายไดทั้งหมด โดยหากผูถือหุนรายดงักลาวขายหุนของบริษัทฯ จำนวนมากในตลาด อาจมีผลกระทบ
ในทางลบตอราคาซ้ือขายของหุนของบริษัทฯ ทัง้น้ี บรษัิทฯ อาจไมสามารถคาดการณไดถงึผลกระทบทีจ่ะมีตอราคา
ตลาดของหุนของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในแตละชวงเวลาจากการขายหุนของบริษัทฯ ใน
จำนวนมาก โดยผูถอืหุนท่ีถูกหามขายหุนหรือผูถือหุนรายอ่ืนท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ดงัน้ัน การขายหุนของบริษัทฯ 
หรือเม่ือมีความเชื่อในตลาดวาจะมีการขายหรือออกจำหนายหุนในลักษณะดงักลาวเกิดขึ้น อาจสงผลกระทบในทาง
ลบอยางมีนัยสำคญัตอราคาของหุนของบรษัิทฯ ในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

นอกจากนี้ จะมีผูถือหุนบางสวนจากการจองซื้อหุนเพิ่มทุน ซึ่งรวมถึงผูบริหารของบริษัทฯ อาจไมอยู
ภายใตบงัคบัของบทบญัญัติวาดวยการหามขายหุน (Lock-up Period) ภายใตหลักเกณฑของตลาดหลักทรพัยฯ ซ่ึง
จะสามารถขายหุนท่ีถือไดท้ังหมดทันทีหลังหุนของบริษัทฯ เริม่กลับเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรพัยฯ ซ่ึงหากผูถือหุน
ดังกลาวขายหุนของบริษัทฯ อาจสงผลกระทบในทางลบตอราคาหุนของบริษัทฯ เชนกัน 

4. ภายหลังการเสนอขาย ผูถอืหุนบางรายสามารถมีอิทธิพลอยางมีนัยสำคัญในบริษัทฯ รวมถงึการบริหารจัดการและ
การดำเนินงานของบรษัิทฯ นอกจากน้ีผลประโยชนของผูถือหุนรายใหญของบรษัิทฯ อาจขดัแยงกับผลประโยชนของ
ผูถอืหุนรายอ่ืนๆ  

ณ วันที ่30 กันยายน 2567 กระทรวงการคลังถอืหุนในบรษัิทฯ (รวมหนวยงานรฐัวิสาหกิจ) รอยละ 49.99 
ของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ และภายหลังการปรับโครงสรางทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการของ
บริษัทฯ ในครั ้งนี ้ กระทรวงการคลังยังคงเปนผูถ ือหุ นรายใหญที่สุด ซึ ่งจะถือหุ นในบริษัทฯ (รวมหนวยงาน
รัฐวิสาหกิจ) ประมาณรอยละ 37.5 ของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ (คำนวณบนสมมติฐานที่
กระทรวงการคลังและหนวยงานรฐัวิสาหกิจจองซ้ือหุนเพิ่มทุนตามสัดสวน และรวมการถอืหุนโดยหนวยงานของรัฐ) 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที่ 29 

สงผลใหกระทรวงการคลังอาจมีอิทธิพลตอการบริหารจัดการบริษัทฯ และการดำเนินการที่สำคัญในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ในวาระทีต่องใชเสียงขางมาก เชน การแตงตั้งกรรมการ 
การออกหุนเพิม่ทุน และการจายเงินปนผล เปนตน ทัง้น้ี บรษัิทฯ ไมสามารถรับประกันไดวาผลประโยชนของผูถือ
หุนรายใหญจะสอดคลองกับผลประโยชนของผูถือหุนรายอื่นของบริษัทฯ และผูถือหุนรายใหญรายใดรายหน่ึงของ
บรษัิทฯ อาจใชสิทธิออกเสียงและสงผลใหเกิดการกระทำใด ๆ ทีอ่าจขดัแยงและไมสอดคลองกับผลประโยชนของผู
ถือหุนรายอ่ืน 

5. กฎหมายไทยและขอบงัคบัของบริษัทฯ มีขอกำหนดเก่ียวกับขอจำกัดการถือหุนของบคุคลตางดาว และขอจำกัดการ
ถือหุนดังกลาวอาจจำกัดความสามารถของผูลงทุนในการโอนหุน และอาจสงผลกระทบตอสภาพคลองและราคา
ตลาดของหุนของบริษัทฯ 

6. ผูถอืหุนอาจถกูจำกัดโอกาสในการลงทุนในการเสนอขายหลักทรพัยแกผูถือหุนเดมิตามสัดสวน การถอืหุน หรือการ
เสนอขายหลักทรัพยในลักษณะที่คลายกันในอนาคต



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที ่30 

สรุปฐานะทางการเงินยอนหลัง 3 ป และ และงวดเกาเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กันยายน 2567 โดยแสดงเฉพาะตัวเลขและอัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญ: 

งบแสดงฐานะทางการเงินรวม 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
2564 2565 2566 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
สินทรัพย                 
สินทรัพยหมุนเวียน                 
เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด 5,514.7  3.4 34,539.8  17.4 52,939.5  22.2 59,781.5  22.7 
ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10,022.2  6.2 16,955.0  8.6 19,190.9  8.0 17,591.9  6.7 
สินคาคงเหลือ 4,131.5  2.6 4,448.9  2.2 5,253.8  2.2 3,370.9  1.3 
สินทรัพยไมหมุนเวียนที่จัดประเภทเปนสินทรัพยที่ถือไวเพ่ือขาย 4,321.0  2.7 2,746.5  1.4 2,102.6  0.9 3,111.9  1.2 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 34,493.2  21.4 45,968.6  23.2 44,579.3  18.7 38,921.7  14.8 
สินทรัพยสิทธิการใช 69,651.7  43.2 61,868.8  31.2 65,047.9  27.2 76,665.7  29.1 
เงนิประกันการบำรุงรักษาเคร่ืองบิน 15,489.5  9.6 14,328.8  7.2 14,894.1  6.2 13,741.5  5.2 
รวมสนิทรัพย 161,219.3  100.0 198,177.7  100.0 238,990.7  100.0 263,743.0  100.0 
                  
หนี้สินและสวนของผูถือหุน                 
หนี้สินหมุนเวียน                 
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 28,076.0 17.4 25,036.7 12.6 28,547.1 11.9 27,262.0  10.3 
รายไดรับลวงหนา 17,753.1 11.0 35,679.2 18.0 37,575.7 15.7 43,096.4  16.3 
เงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 10,575.6 6.6 7,717.8 3.9 8,398.9 3.5 8,694.9  3.3 
เงนิกูยมืระยะยาวจากกิจการทีเ่ก่ียวของกัน 18,559.5 11.5 23,907.5 12.1 24,931.8 10.4 24,606.0  9.3 
สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาที่ถงึกำหนดชำระภายในหนึ่งป 606.0  0.4 1,979.8  1.0 7,186.8  3.0 8,486.5  3.2 
หน้ีสินตามสัญญาเชา 74,595.5  46.3 85,141.8  43.0 77,074.0  32.2 79,439.2  30.1 
หุนกู 35,538.7  22.0 42,764.7  21.6 46,826.2  19.6 49,202.3  18.7 
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีไมหมุนเวยีนอ่ืน 19,560.1  12.1 13,796.9  7.0 15,699.7  6.6 12,464.7  4.7 
ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวยีนอ่ืน 20,071.8  12.4 26,776.8  13.5 29,340.2  12.3 32,777.0  12.4 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที ่31 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
2564 2565 2566 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
รวมหนีสิ้น 232,469.7  144.2 269,202.4  135.8 282,133.1  118.1 291,683.7  110.6 
สวนของผูถือหุน               
ทุนจดทะเบียน (มูลคาที่ตราไว 10 บาท) 21,827.7 - 336,824.6 - 336,824.6 - 336,824.6 - 
ทุนที่ออกและชำระแลว 21,827.7 13.5 21,827.7 11.0 21,827.7 9.1 21,827.7 8.3 
สวนเกินมูลคาหุน 1,863.0 1.2 1,863.0 0.9 1,863.0 0.8 1,863.0 0.7 
ขาดทุนสะสม (104,673.8) (64.9) (103,848.4) (52.4) (75,880.0) (31.8) (60,553.5) (23.0) 

รวมสวนของผูถอืหุน (ขาดทนุเกนิทนุ) (71,250.5) (44.2) (71,024.6) (35.8) (43,142.5) (18.1) (27,940.7)  (10.6) 
รวมหนีสิ้นและสวนของผูถอืหุน 161,219.3 100.0 198,177.7 100.0 238,990.7 100.0 263,743.0  100.0 

  



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที ่32 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

หนวย: ลานบาท 
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สำหรับงวดเกาเดือนสิน้สดุวนัที ่30 กันยายน  

2564 2565 2566 2566 2567 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายได 
          

รายไดจากคาโดยสารและคาน้ำหนักสวนเกิน 5,528.5 6.1 73,408.3 69.8 132,736.3 80.2 97,023.8  80.8  115,843.9  79.0  
รายไดจากคาระวางขนสงและไปรษณียภัณฑ 10,928.1 12.1 23,784.4 22.6 15,464.2 9.3 11,656.7  9.7  12,683.6  8.7  
รายไดจากกิจการอ่ืน 5,115.6 5.7 6,674.1 6.3 9,245.1 5.6 5,995.5  5.0  7,950.7  5.4  
รวมรายไดจากการขายและการใหบริการ 21,572.2 24.0 103,866.9 98.7 157,445.6 95.1 114,676.0  95.5  136,478.1  93.1  
ดอกเบ้ียรับ  21.8 < 0.1 65.6 0.1 1,395.9 0.8 813.1  0.7  2,081.3  1.4  
กำไรจากการขายเงินลงทุน 2,834.0 3.1 16.1 < 0.1 - - - - - - 
กำไรจากการปรับโครงสรางหน้ี 61,807.5 68.7 - - 3,956.0 2.4 3,614.9  3.0  3,510.4  2.4  
ผลกำไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศสุทธ ิ - 0.0 - - - - - - 2,629.7  1.8  
รายไดอ่ืนๆ 3,745.5 4.2 1,263.7 1.2 2,694.3 1.6 930.8  0.8  1,925.3  1.3  
รวมรายไดอืน่ 68,408.8 76.0 1,345.4 1.3 8,046.2 4.9 5,358.7  4.5  10,146.8  6.9  
รายไดรวม 89,981.0 100.0 105,212.3 100.0 165,491.8 100.0 120,034.8  100.0  146,624.9  100.0  
คาใชจาย                 
คาน้ำมันเคร่ืองบิน (5,926.0) (6.6) (38,378.4) (36.5) (47,764.9) (28.9) (34,290.9) (28.6) (40,218.6) (27.4) 
คาใชจายผลประโยชนพนักงาน (6,410.7) (7.1) (7,686.6) (7.3) (10,708.3) (6.5) (7,408.3) (6.2) (8,507.0) (5.8) 
คาบริการการบิน (2,414.7) (2.7) (9,045.4) (8.6) (14,034.2) (8.5) (10,050.7) (8.4) (13,459.5) (9.2) 
คาใชจายเก่ียวกับนักบินและลูกเรือ (614.8) (0.7) (2,601.2) (2.5) (3,999.6) (2.4) (2,958.6) (2.5) (3,609.7) (2.5) 
คาซอมแซมและซอมบำรุงอากาศยาน (5,704.1) (6.3) (11,650.5) (11.1) (11,037.5) (6.7) (8,270.1) (6.9) (16,044.7) (10.9) 
คาเส่ือมราคาและคาตดัจำหนาย (12,544.1) (13.9) (9,880.9) (9.4) (11,389.1) (6.9) (8,259.9) (6.9) (9,550.6) (6.5) 
คาเชาเคร่ืองบินและอะไหล (1,265.1) (1.4) (5,226.7) (5.0) (2,967.1) (1.8) (2,030.4) (1.7) (793.2) (0.5) 
คาสินคาและพัสดใุชไป (490.6) (0.5) (2,875.6) (2.7) (5,882.4) (3.6) (4,156.6) (3.5) (5,525.9) (3.8) 
คาใชจายเก่ียวกับการขายและโฆษณา (837.2) (0.9) (4,731.7) (4.5) (7,240.1) (4.4) (4,820.7) (4.0) (7,032.6) (4.8) 
คาใชจายอ่ืน (4,388.0) (4.9) (4,787.5) (4.6) (6,871.8) (4.2) (5,054.3) (4.2) (8,421.4) (5.7) 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที ่33 

หนวย: ลานบาท 
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สำหรับงวดเกาเดือนสิน้สดุวนัที ่30 กันยายน  

2564 2565 2566 2566 2567 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย (กลับรายการ) 20,012.9  22.2 9,520.7  9.0 (76.8) (0.0) (77.1) (0.1) (4,069.6) (2.8) 
ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้ - 0.0 (5,238.4) (5.0) - 0.0 - - - - 
ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ

สุทธ ิ
(7,617.8) (8.5) (1,511.8) (1.4) (1,065.6) (0.6) (5,522.1) (4.6) - - 

รวมคาใชจาย (28,200.4) (31.3) (94,094.1) (89.4) (123,037.3) (74.3) (92,899.7) (77.4) (117,232.7) (80.0) 
กำไรจากกจิกรรมดำเนินงาน 61,780.6  68.7 11,118.2  10.6 42,454.5  25.7 27,135.1  22.6  29,392.2  20.0  
ตนทุนทางการเงิน (9,489.8) (10.5) (12,686.7) (12.1) (15,610.6) (9.4) (11,237.1) (9.4) (14,232.6) (9.7) 
ผลขาดทุนจากการดอยคาซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (กลับรายการ) 
169.9  0.2 (112.9) (0.1) (106.3) (0.1) (235.4) (0.2) 19.1  0.0  

สวนแบง (กำไร) ขาดทนุจากเงนิลงทนุในบริษทัรวมที่
ใชวิธีการสวนไดเสีย 

(127.2) (0.1) (4.3) (0.0) 63.7  0.0 40.4  0.0  54.4  0.0  

กำไร (ขาดทุน) กอนคาใชจายภาษีเงินได 52,333.5  58.2 (1,685.8) (1.6) 26,801.3  16.2 15,703.0  13.1  15,233.1  10.4  
รายได (คาใชจาย) ภาษเีงนิได 2,779.8  3.1 1,434.2  1.4 1,322.0  0.8 638.6  0.5  (11.9) (0.0) 
กำไร (ขาดทุน) สำหรับป 55,113.3  61.2 (251.6) (0.2) 28,123.3  17.0 16,341.6  13.6  15,221.1  10.4  
กำไร (ขาดทุน) ตอหุน                     
จำนวนหุนสามัญ (ลานหุน) 2,182.8    2,182.8    2,182.8    2,182.8  

 
2,182.8    

กำไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาทตอหุน) 25.3    (0.1)   12.9    7.5  7.0   
ตัวเลขทางการเงนิทีไ่มรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพียงคร้ังเดียวและรายการทีไ่มเกีย่วของกบัการดำเนนิงาน 
รายไดรวมโดยไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงคร้ังเดยีว

และรายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน(1) 
23,747.1  100.0  105,041.2  100.0  161,066.8  100.0  115,897.3  100.0  135,763.4  100.0  

กำไรจากการดำเนินงานที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียง
คร้ังเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการ
ดำเนินงาน(2) 

(19,700.7) (83.0) 8,098.7  7.7  40,211.2  25.0  29,329.7  25.3  24,191.2  17.8  

EBITDA ที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงคร้ังเดียวและ
รายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน(3) 

(7,156.6) (30.1) 17,979.6  17.1  51,600.2  32.0  37,589.5  32.4  33,741.8  24.9  



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที ่34 

หนวย: ลานบาท 
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สำหรับงวดเกาเดือนสิน้สดุวนัที ่30 กันยายน  

2564 2565 2566 2566 2567 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

กำไร (ขาดทุน) สำหรับป ที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้น
เพียงคร้ังเดียวและรายการทีไ่มเกีย่วของกบัการ
ดำเนินงาน(4) 

(26,410.8) (111.2) (3,153.9) (3.0) 25,922.6  16.1  18,731.1  16.2  9,946.6  7.3  

หมายเหตุ: 
(1) รายไดรวม ท่ีไมรวมรายการรายการท่ีเกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน ซ่ึงไดแก (1) ปรับปรุงบัตรโดยสารและไมลสะสมหมดอายุและคาธรรมเนียมที่เก่ียวของ (2) กำไรจากการปรับโครงสรางหนี้ (3) กำไรจากการ

ขายสินทรัพย (4) กำไรจากการขายเงินลงทุน (5) ผลกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศสุทธิ 
(2) รายไดรวมโดยไมรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพยีงครัง้เดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนนิงาน หักดวย คาใชจายรวม ท่ีไมรวมรายการรายการท่ีเกิดขึ้นเพยีงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน ซ่ึงไดแก (1) ผลขาดทุนจากการ

ดอยคาของสินทรัพย (กลับรายการ) (2) กำไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสรางหนี้ (3) ผลกำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีย่นเงินตราตางประเทศสุทธิ (3) ปรับปรุงคาใชจายผลประโยชนพนักงานท่ีเกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว ซ่ึงไดแก คาใชจาย/
คาชดเชยจากการปรับโครงสรางองคกร เงินชดเชยกรณเีลิกจาง (4) ปรับปรุงคาใชจายในการตอสัญญาเชาพื้นท่ี (5) ปรับปรุงการต้ังคาเผื่อการลดมูลคาสินคาคงเหลือในกลุมอะไหลเครือ่งบนิท่ีไมมฝูีงบนิ 

(3) กำไรจากการดำเนินงานท่ีไมรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพยีงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนนิงาน กอนหักคาดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย 
(4) กำไรจากการดำเนินงานท่ีไมรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพยีงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนนิงาน หักดวย (1) ตนทุนทางการเงิน (2) สวนแบง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีใชวิธีการสวนไดเสยี (3) ผลขาดทุนจากการดอยคา

ซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 (กลับรายการ) (4) คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได



      บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที่ 35 

   
ณ วันที่และสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 

ณ วันที่และสำหรับ
งวดเกาเดือนสิน้สุด
วันที่ 30 กันยายน 

 2564 2565 2566 2567 
ขอมูลการดำเนินงานที่สำคัญ          
จำนวนผูโดยสาร (ลานคน) 1.64 9.01 13.76 11.62 
ปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (ลานที่น่ัง-กิโลเมตร) 11,224.2 38,526.7 54,279.8 47,777.9 
ปริมาณการขนสงผูโดยสาร (ลานคน-กิโลเมตร) 2,147.5 26,163.3 43,268.0 36,972.6 
อัตราสวนการบรรทุกผูโดยสาร (รอยละ) 19.1 67.9 79.7 77.4 
รายไดจากผูโดยสารเฉล่ียตอหนวย (บาท/คน-ก.ม.) 2.57 2.81 3.07 3.02 
ปริมาณการผลิตดานพัสดภัุณฑ (ลานตัน-กิโลเมตร) 580.7 2,031.9 2,864.2 2,588.7 
ปริมาณการขนสงพัสดภัุณฑ (ลานตัน-กิโลเมตร) 547.5 1,282.7 1,480.8 1,355.8 
อัตราสวนการขนสงพัสดุภัณฑ (รอยละ) 94.1 63.1 51.7 52.4 
น้ำหนักพัสดุภัณฑขนสง (พันกก.) 132,346.7 340,389.6 340,824.7 315,993.3 
รายไดจากพัสดุภัณฑเฉล่ียตอหนวย (บาท/ตัน-กม.) 19.96 18.54 10.44 9.35 
จำนวนเคร่ืองบิน ณ ส้ินงวด (ลำ) 58 64 70 77 
ชั่วโมงปฏิบัติการบิน (ชั่วโมง) 57,318.0 192,993.9 270,618.0 235,755.3 
อัตราการใชประโยชนเคร่ืองบินเฉล่ีย (ชั่วโมง/ลำ/วัน) 5.4 10.4 12.2 13.0 
อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย(1)      

1 USD    :THB  31.9771 35.0614 34.8022 35.7250 
1 EUR    :THB  37.8123 36.8731 37.6238 38.8139 
100 JPY :THB  29.1454 26.7756 24.8223 23.6561 

ราคาน้ำมันเฉล่ีย(2) (USD/BBL) 82.54 135.16 113.01 107.90 
หมายเหต:ุ  (1) อางอิงขอมูลอัตราแลกเปล่ียนเฉล่ียรายปและรายไตรมาสของธนาคารแหงประเทศไทย 
 (2) ตนทุนราคาน้ำมันอากาศยานเฉลี่ยของบริษัทฯ ในแตละงวด 

อัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญ 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่และสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 

ณ วันที่และสำหรับ
งวดเกาเดือนส้ินสุด
วันที่ 30 กันยายน 

2564 2565 2566 2567 
อัตราสวนสภาพคลอง         
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) (1) 0.5  0.9  1.3  1.4 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร        
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (รอยละ) (2) 68.7  10.6  25.7  20.0 
อัตรากำไรจากการดำเนินงานที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงคร้ัง
เดยีวและรายการทีไ่มเก่ียวของกับการดำเนินงาน (รอยละ) (3) 

(83.0) 7.7  25.0  17.8 

อัตราสวนอัตรากำไรกอนดอกเบ้ีย ภาษี คาเส่ือมราคา และคาตัด
จำหนาย (รอยละ) (4) 

82.6  20.0  32.5  26.6 

อัตราสวนอัตรากำไรกอนดอกเบ้ีย ภาษี คาเส่ือมราคา และคาตัด
จำหนายที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงคร้ังเดียวและรายการที่
ไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน (รอยละ) (5) 

(30.1) 17.1  32.0  24.9 

อัตรากําไรสุทธ ิ(รอยละ) (6) 61.2 (0.2) 17.0 10.4 
อัตรากำไรสุทธิที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงคร้ังเดียวและ
รายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน (รอยละ) (7) 

(111.2) (3.0) 16.1  7.3 



      บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที่ 36 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่และสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 

ณ วันที่และสำหรับ
งวดเกาเดือนส้ินสุด
วันที่ 30 กันยายน 

2564 2565 2566 2567 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ) n.a. n.a.  n.a. n.a. 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน        
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (รอยละ) (8) 29.7 (0.1) 12.9 10.7  
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวมที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียง
คร้ังเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน (รอยละ) (9) 

(14.3) (1.8) 11.9  6.8 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน        
อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน (เทา) n.a. n.a. n.a. n.a. 
อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุน (เทา) n.a. n.a. n.a. n.a. 
อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบ้ีย (เทา) (10) n.a. 1.4 3.3 2.4 
อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียตอกำไรกอนหักดอกเบ้ีย ภาษ ี

คาเส่ือมราคาและคาตดัจำหนาย (เทา) (11) 
n.a. 8.6 3.1 3.6 

อัตราสวนความสามารถในการชำระหน้ี (Debt Service 
Coverage Ratio: DSCR) (เทา) (12) 

n.a. 1.2 2.0 1.2 

หมายเหตุ: 

(1) รวมสินทรพัยหมนุเวียน / รวมหนีสิ้นหมนุเวียน 
(2) กำไรจากกิจกรรมการดำเนินงาน / รายไดรวม 
(3) (รายไดรวมโดยไมรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพยีงครัง้เดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนนิงาน หกัดวย คาใชจายรวม ซ่ึงไดแก (1) ผลขาดทุนจากการดอยคา

ของสินทรัพย (กลับรายการ) (2) กำไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสรางหนี้ (3) ผลกำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศสุทธิ (3) ปรับปรุง
คาใชจายผลประโยชนพนกังานท่ีเกิดขึ้นเพยีงครัง้เดียว ซ่ึงไดแก คาใชจาย/คาชดเชยจากการปรับโครงสรางองคกร เงินชดเชยกรณีเลกิจาง (4) ปรับปรุงคาใชจายใน
การตอสัญญาเชาพื้นท่ี (5) ปรับปรุงการต้ังคาเผื่อการลดมูลคาสินคาคงเหลือในกลุมอะไหลเครื่องบินที่ไมมีฝูงบิน) / (รายไดรวม ท่ีไมรวมรายการรายการท่ีเกิดขึ้น
เพยีงครัง้เดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนนิงาน ซ่ึงไดแก (1) ปรับปรุงบัตรโดยสารและไมลสะสมหมดอายุและคาธรรมเนียมที่เก่ียวของ (2) กำไรจาก
การปรับโครงสรางหนี้ (3) กำไรจากการขายสินทรัพย (4) กำไรจากการขายเงินลงทุน (5) ผลกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศสุทธิ) 

(4) กำไรจากการดำเนินงานกอนหักดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย / รายไดรวม 
(5) (กำไรจากการดำเนินงานท่ีไมรวมรายการท่ีเกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน กอนหักคาดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคาและคาตัด

จำหนาย) / (รายไดรวม ท่ีไมรวมรายการรายการท่ีเกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน ซ่ึงไดแก (1) ปรับปรุงบัตรโดยสารและไมล
สะสมหมดอายุและคาธรรมเนียมท่ีเก่ียวของ (2) กำไรจากการปรับโครงสรางหนี้ (3) กำไรจากการขายสินทรัพย (4) กำไรจากการขายเงินลงทุน (5) ผลกำไรจาก
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศสุทธิ) 

(6) กำไร (ขาดทุน) สำหรับป / รายไดรวม 
(7) (กำไรจากการดำเนินงานท่ีไมรวมรายการท่ีเกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน หักดวย (1) ตนทุนทางการเงิน (2) สวนแบง (กำไร) 

ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีใชวิธีการสวนไดเสีย (3) ผลขาดทุนจากการดอยคาซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 (กลับรายการ) (4) 
คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได) / (รายไดรวม ท่ีไมรวมรายการรายการท่ีเกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน ซ่ึงไดแก (1) ปรับปรุง
บัตรโดยสารและไมลสะสมหมดอายุและคาธรรมเนียมที่เก่ียวของ (2) กำไรจากการปรับโครงสรางหนี้ (3) กำไรจากการขายสินทรัพย (4) กำไรจากการขายเงิน
ลงทุน (5) ผลกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศสุทธิ) 

(8) กำไร (ขาดทุน) สำหรับป / สินทรัพยรวมเฉลี่ย 
(9) กำไรจากการดำเนินงานท่ีไมรวมรายการท่ีเกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน / สินทรัพยรวมเฉล่ีย 
(10) กำไรกอนดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคา และคาตัดจำหนายท่ีไมรวมรายการท่ีเกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน / ตนทุนทางการเงิน 
(11) หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ย / กำไรกอนดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคา และคาตัดจำหนายที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการ

ดำเนินงาน 
(12) (กำไรกอนดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคา คาตัดจำหนายท่ีไมรวมรายการท่ีเกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน + คาเชาเครื่องบินและ

อะไหล) / (การชำระคืนหนี้สินระยะยาวและหนี้สินตามสัญญาเชา + ดอกเบี้ยจาย + คาเชาเครื่องบินและอะไหล) 
ท้ังนี้ บริษัทฯ ไมสามารถคำนวณอัตรากำไรขั้นตนไดเนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหบริการสายการบินและบริษัทฯ ไมสามารถคำนวณอัตราผลตอบแทนผูถอืหุน อัตราสวน
หนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน และอัตราสวนหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุนได เนื่องจากสวนของผูถอืหุนของบรษัิทฯ ติดลบ 

 

อัตราสวนสภาพคลอง 

(1) อัตราสวนสภาพคลอง 



      บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที่ 37 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลอง 
เทากับ 0.5 เทา 0.9 เทา 1.3 เทา และ 1.4 เทา ตามลำดับ โดยอัตราสวนสภาพคลองของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นในป 2565 และ 
2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการกลับมาใหบริการการบินที่ทำใหบริษัทฯ สามารถขายบัตรโดยสารไดและดำเนินธุรกิจได
ตามปกติ สงผลใหเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญ ทั้งน้ีอัตราสวนสภาพคลอง ณ วันที ่30 กันยายน  
2567 อยูในระดบัใกลเคยีงกันกับ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทำกำไร 

(2) อัตรากำไรจากการดำเนินงาน 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บรษัิทฯ มีอัตรากําไรจากการดําเนินงานเทากับ รอยละ 68.7 รอยละ 10.6 รอยละ 25.7 และรอยละ 20.0 ตามลำดับ 
โดยอัตรากําไรจากการดําเนินงานของบริษัทฯ ลดลงในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ มีกำไรจากการปรับ
โครงสรางหนี้เปนจำนวนมากจากการเขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการในป 2564 แตในป 2565 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการ
ปรบัโครงสรางหน้ีจากการแกไขแผนฟนฟูกิจการ และเพิม่ขึน้ในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่ม
ปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเต็มรูปแบบ และลดลงสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากสัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้นจากหลายปจจัย เชน คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน 
คาบริการบิน และคาใชจายอ่ืนที่เพิ่มสูงขึ้น รวมไปถึงผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย ซ่ึงโดยหลักมาจากการที่บริษัทฯ 
อยูระหวางการจำหนายเครื่องบนิทีไ่มไดใชในการดำเนินงานบางสวนทีมี่ราคาเสนอซ้ือจากผูซ้ือตำ่กวามูลคาสุทธิทางบญัชี สุทธิ
กับรายการพเิศษ ซ่ึงสงผลกระทบในทางบวกตอกำไรจากการดำเนินงานของบริษัทฯ ไดแก ผลกำไรจากอัตราแลกเปล่ียน ซ่ึง
โดยหลักมาจากผลกำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (Unrealized Gain) และกำไรจากการปรับโครงสรางหนี้ ซึ่งโดยหลักมาจากการ
ปรบัปรงุมูลหน้ีทีไ่ดรบัคำส่ังจากเจาพนักงานพทิักษทรพัย  

(3) อัตรากำไรจากการดำเนินงานที่ไมรวมรายการที ่เกิดขึ้นเพียงครั ้งเดียวและรายการที ่ไมเกี ่ยวของกับการ
ดำเนินงาน 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บรษัิทฯ มีอัตรากําไรจากกิจกรรมดําเนินงานทีไ่มรวมรายการทีเ่กิดขึ้นเพยีงครั้งเดยีวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการ
ดำเนินงานเทากับ รอยละ (83.0) รอยละ 7.7 รอยละ 25.0 และรอยละ 17.8 ตามลำดับ โดยอัตรากําไรจากการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ กลับมามีกำไรจากการดำเนินงานเนื่องจากบริษัทฯ 
สามารถกลับมาใหบริการการบนิไดเพิ่มมากขึน้ เพิม่ขึน้ในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการท่ีบริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณ
การบนิกลับมาใหบรกิารไดอยางเต็มรปูแบบ และลดลงสำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากสัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้นจากหลายปจจัย เชน คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน คาบริการบิน 
และคาใชจายอ่ืนที่เพิ่มสูงขึ้น 

(4) อัตรากำไรกอนดอกเบีย้ ภาษี คาเส่ือมราคา และคาตดัจำหนาย 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บริษัทฯ มีอัตรากำไรกอนดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคา และคาตัดจำหนายเทากับ รอยละ 82.6 รอยละ 20.0 รอยละ 
32.5 และ รอยละ 26.6 ตามลำดับ โดยอัตรากำไรกอนดอกเบี้ย ภาษี คาเส่ือมราคา และคาตัดจำหนายของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นใน
ป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ กลับมามีกำไรจากการดำเนินงานเน่ืองจากบริษัทฯ สามารถกลับมาใหบริการ
การบนิไดเพิม่มากขึ้น เพิ่มขึ้นในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิม่ปริมาณการบินกลับมาใหบริการ
ไดอยางเตม็รปูแบบ และลดลงสำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสัดสวนตนทุนการ
ดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้นจากหลายปจจัย เชน คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน คาบริการบิน และคาใชจายอื่นที่เพิ่ม
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สูงขึน้ และเกิดผลขาดทนุจากการดอยคาของสินทรพัยมาจากการดอยคาเครือ่งบินที่มีราคาเสนอซ้ือต่ำกวามูลคาสุทธิทางบัญชี
จำนวน 12 ลำ และเคร ื ่องยนต สำรองที ่ เก ี ่ยวข อง ท ั ้งน ี ้  ในกระบวนการขายเคร ื ่องบิน หร ือเคร ื ่องยนต บร ิษ ัทฯ 
ไดทำการประกาศขายดวยวิธีการยืน่ซองเสนอราคา ผานคณะกรรมการพจิารณาเพื่อตรวจสอบและพิจารณาขอเสนอกอนการ
นำเสนอใหคณะผูบรหิารพจิารณา และคณะผูบรหิารแผนเปนผูอนุมัติการขายสินทรพัย และกิจการ โดยราคาเสนอขายที่ไดรับ
การอนุมัตอิาจตำ่กวามูลคาทางบญัชีของสินทรัพยหรือกิจการน้ันๆ (แลวแตกรณี) ทัง้น้ี ผูบรหิารแผนมีอำนาจในการจำหนาย 
จาย โอน ใหเชา เขาทำธุรกรรมใดๆ เพื่อใชหรือหาประโยชนทรัพยสินรอง โดยตองศึกษาความเหมาะสม ความคุมคาความ
จำเปน ตลอดจนวิธีและลักษณะการขาย ใหเชา หรอืการหาประโยชน เพือ่ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ภายใตสถานการณ ณ 
ขณะที่จะขาย ใหเชา หรือหาประโยชน 

(5) อัตรากำไรกอนดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคา และคาตัดจำหนายที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและ
รายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บรษัิทฯ มีอัตรากำไรกอนดอกเบีย้ ภาษี คาเส่ือมราคา และคาตดัจำหนายที่ไมรวมรายการทีเ่กิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและ
รายการที่ไมเกี่ยวของกับการดำเนินงานเทากับ รอยละ (30.1) รอยละ 17.1 รอยละ 32.0 และ รอยละ 24.9 ตามลำดับ 
เพิ่มขึ้นในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ กลับมามีกำไรจากการดำเนินงานเน่ืองจากบริษัทฯ สามารถกลับมา
ใหบรกิารการบนิไดเพิม่มากขึ้น เพิม่ขึน้ในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณการบินกลับมา
ใหบรกิารไดอยางเต็มรูปแบบ และลดลงสำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสัดสวน
ตนทุนการดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้นจากหลายปจจัย เชน คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน คาบริการบิน และคาใชจายอ่ืน
ทีเ่พิม่สูงขึน้ 

(6) อัตรากำไรสุทธิ 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บรษัิทฯ มีอัตรากำไรสุทธิ เทากับ รอยละ 61.2 รอยละ (0.2) รอยละ 17.0 และ รอยละ 10.4 ตามลำดับ โดยอัตรากำไร
สุทธิของบริษัทฯ ลดลงในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำไรจากการปรับโครงสรางหนี้ที่ลดลง เพิ่มขึ้นในป 2566 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถกลับมาใหบริการการบินไดอยางเต็มรูปแบบรวมถึงสัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่
ลดลง และลดลงสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสัดสวนตนทุนการดำเนินงาน
บางสวนทีเ่พิม่สูงขึ้นกวารายได เชน คาใชจายซอมแซมและบำรงุอากาศยาน คาบรกิารบนิ และคาใชจายอ่ืนที่เพิ่มสูงขึ้น ผล
ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย ซึ่งโดยหลักมาจากการที่บริษัทฯ อยูระหวางการจำหนายเครื่องบินที่ไมไดใชในการ
ดำเนินงานบางสวนที่มีราคาเสนอซ้ือจากผูซ้ือต่ำกวามูลคาสุทธิทางบัญชี และตนทุนทางการเงินที่เพิ่มสูงขึ้น สุทธิกับกำไรจาก
การดำเนินงานที่เพิ่มขึ้นบางสวนและรายการพิเศษ ซึ่งสงผลกระทบในทางบวกตอกำไรสุทธิของบริษัทฯ ไดแก ผลกำไรจาก
อัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งโดยหลักมาจากผลกำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (Unrealized Gain) และกำไรจากการปรับโครงสรางหนี้ ซ่ึง
โดยหลักมาจากการปรับปรุงมูลหน้ีที่ไดรับคำส่ังจากเจาพนักงานพิทักษทรัพย 

(7) อัตรากำไรสุทธิทีไ่มรวมรายการทีเ่กิดขึน้เพยีงครัง้เดยีวและรายการทีไ่มเก่ียวของกับการดำเนินงาน 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บรษัิทฯ มีอัตรากำไรสุทธิที่ไมรวมรายการทีเ่กิดขึ้นเพียงครัง้เดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน เทากับ 
รอยละ (111.2) รอยละ (3.0) รอยละ 16.1 และรอยละ 7.3 ตามลำดับ เพิ่มขึ้นในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่
บรษัิทฯ กลับมามีกำไรจากการดำเนินงานเน่ืองจากบรษัิทฯ สามารถกลับมาใหบรกิารการบนิไดเพิม่มากขึ้น เพิ่มขึ้นในป 2566 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเตม็รูปแบบ และลดลงสำหรับงวด
เกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้นจากหลายปจจัย เชน 
คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน คาบริการบิน และคาใชจายอ่ืนที่เพิ่มสูงขึ้น รวมไปถึงตนทุนทางการเงินที่เพิ่มสูงขึ้น
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จากการท่ีดอกเบีย้ตามสัญญาเชาท่ีเพิม่ขึ้นจากจำนวนเครื่องบินท่ีเพิ่มขึน้ และดอกเบีย้ทางบญัชีของหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการท่ี
เพิ่มขึ้น 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

(8) อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยรวม 

 สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวมเทากับรอยละ 29.7 รอยละ (0.1) รอยละ 12.9 และ รอยละ 10.7 
ตามลำดับ โดยอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวมของบริษัทฯ ลดลงในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ มีกำไร
จากการปรบัโครงสรางหน้ีจำนวนมากในป 2564 เพิ่มขึ้นในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำไรสำหรับปที่เพิ่มขึ้นจากการที่
บริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเต็มรูปแบบ และลดลงสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสินทรัพยรวมที่เพิ่มขึ้นมากกวาการเพิ่มขึ้นของกำไรสุทธิสำหรับป 

(9) อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยรวมทีไ่มรวมรายการทีเ่กิดขึน้เพยีงครั้งเดยีวและรายการทีไ่มเก่ียวของกับการ
ดำเนินงาน 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บรษัิทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยรวมทีไ่มรวมรายการทีเ่กิดขึน้เพยีงครั้งเดยีวและรายการทีไ่มเก่ียวของกับการ
ดำเนินงานเทากับรอยละ (14.3) รอยละ (1.8) รอยละ 11.9 และ รอยละ 6.8 ตามลำดับ เพิ่มขึ้นในป 2565 โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากการที่บริษัทฯ กลับมามีกำไรจากการดำเนินงานเนื่องจากบริษัทฯ สามารถกลับมาใหบริการการบินไดเพิ่มมากขึ้น 
เพิ่มขึ้นในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเต็มรปูแบบ 
และลดลงสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำไรสุทธิสำหรับปที่ไมรวมรายการที่
เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงานที่ลดลงจากสัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้น ในขณะ
ทีสิ่นทรพัยรวมเพิม่ขึ้น 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

(10) อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบีย้ 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
บรษัิทฯ มีอัตราสวนความสามารถชำระดอกเบีย้เทากับ 1.4 เทา 3.3 เทา และ 2.4 เทา ตามลำดับ โดยอัตราสวนความสามารถ
ชำระดอกเบีย้ของบริษัทฯ เพิม่ขึน้ในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำไรสำหรับปที่เพิ่มขึ้นจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่ม
ปรมิาณการบนิกลับมาใหบรกิารไดอยางเตม็รปูแบบ ในขณะทีต่นทนุทางการเงินเพิ่มขึน้เพยีงเล็กนอยจากดอกเบีย้จากหน้ีสินท่ี
มีภาระดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น ตามที่เจาพนักงานพิทักษไดมีการตัดสิน และลดลงสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้นจากหลายปจจัย เชน คาใชจายซอมแซมและบำรุง
อากาศยาน คาบริการบิน และคาใชจายอื่นที่เพิ่มสูงขึ้น ในขณะที่ตนทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นโดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่
ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาที่เพิ่มขึ้นจากจำนวนเครื่องบินที่เพิ่มขึ้น และดอกเบี้ยจากหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น 

(11) อัตราสวนหน้ีสินทีมี่ภาระดอกเบีย้ตอกำไรกอนหกัดอกเบีย้ ภาษี คาเส่ือมราคาและคาตดัจำหนาย  

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
บรษัิทฯ มีอัตราสวนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยตอกำไรกอนหักดอกเบีย้ ภาษี คาเส่ือมราคาและคาตดัจำหนายเทากับ 8.6 เทา 
3.1 เทา และ 3.6 เทา ตามลำดับ อัตราสวนหนีส้ินที่มภีาระดอกเบี้ยตอกำไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคาและคาตดั
จำหนายของบริษัทฯ ลดลงในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี คาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนายที่
เพิ่มขึ้นจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเต็มรปูแบบ ในขณะทีห่น้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย
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เพิ่มขึ้นในอัตราที่ต่ำกวา และเพิ่มขึ้นสำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากหน้ีสินตาม
สัญญาเชาทีเ่พิม่ขึน้จากการรบัมอบเครือ่งบินแบบแอรบสั A350-900 จำนวน 6 ลำ และเครื่องบินแบบโบอ้ิง 787-9 จำนวน 1 
ลำ ในขณะทีก่ำไรกอนหักดอกเบีย้ ภาษี คาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนายลดลงจากสัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้น
จากหลายปจจัย เชน คาใชจายซอมแซมและบำรงุอากาศยาน คาบรกิารบนิ และคาใชจายอ่ืนท่ีเพิม่สูงขึน้ 

(12) อัตราสวนความสามารถในการชำระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio: DSCR) 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
บริษัทฯ มีอัตราสวนความสามารถในการชำระหนี้ (Debt Service Coverage Ratio: DSCR) เทากับ 1.2 เทา 2.0 เทา และ 
1.2 เทา ตามลำดับ อัตราสวนความสามารถในการชำระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio: DSCR) ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นใน
ป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเต็มรูปแบบ ในขณะที่
ตนทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นในอัตราที่ต่ำกวา และลดลงสำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมา
จากดอกเบี้ยตามสัญญาเชาที่เพิ่มขึ้นจากจำนวนเครื่องบินที่เพิ่มขึ้น และดอกเบี้ยจากหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น ในขณะ
ที่กำไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนายลดลงจากสัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้นจากหลาย
ปจจัย เชน คาใชจายซอมแซมและบำรงุอากาศยาน คาบรกิารบนิ และคาใชจายอ่ืนทีเ่พิม่สูงขึน้ 

คำอธบิายเกีย่วกบัฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน: 

รายไดรวม 

บริษัทฯ มีรายไดรวมเติบโตอยางตอเนื่องตลอดชวงสามปที่ผานมา โดยสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีรายไดรวมเทากับ 89,981.0 ลานบาท 105,212.3 ลานบาท และ 165,491.8 ลานบาทตามลำดับ 
หรือคิดเปนอัตราการเติบโตเฉล่ียตอป (CAGR) สำหรบัป 2564 ถึงป 2566 เทากับรอยละ 35.6 ในขณะทีส่ำหรบังวดเกาเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีรายไดรวมเทากับ 120,034.8 ลานบาทและ 146,624.9 ลานบาท
ตามลำดับ หรือคิดเปนอัตราการเติบโตเทากับรอยละ 22.2 โดยรายไดรวมที่เพิ่มขึ้น 15,231.3 ลานบาทหรอืรอยละ 16.9 ในป 
2565 เพิ่มขึ้น 60,279.5 ลานบาทหรอืรอยละ 57.3 ในป 2566 และเพิ่มขึ้น 26,590.1 ลานบาทหรอืรอยละ 22.2 สำหรบังวด
เกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 โดยหลักมาจาก 1) การกลับมาใหบริการเที่ยวบินประจำรวมถึงเปดเสนทางการบิน
ใหมเพิม่ขึน้ภายหลังจากที่สถานการณการแพรระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด-19) คล่ีคลายและการยกเลิก
มาตรการการจำกัดการเดินทางของหลาย ๆ ประเทศ 2) การเพิ่มขึ้นของอัตราสวนการบรรทุกผูโดยสาร (Cabin Factor) 
เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของความตองการเดินทางของผูโดยสาร 3) รายไดจากผูโดยสารเฉลี่ยตอหนวย (Passenger Yield) 
เพิ่มขึ้นเน่ืองจากการเพิ่มขึ้นของความตองการเดินทางของผูโดยสาร  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีรายไดรวมโดยไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเกี่ยวของกับการดำเนินงาน
สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 เทากับ 23,747.1 ลานบาท 105,041.2 ลานบาท และ 161,066.8 
ลานบาท ตามลำดบั ในขณะทีส่ำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 และ 2567 มีรายไดรวมโดยไมรวมรายการ
ที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการทีไ่มเกีย่วของกับการดำเนินงานเทากับ 115,897.3 ลานบาทและ 135,763.4 ลานบาท
ตามลำดับ โดยเพิ่มขึ้นในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ กลับมามีกำไรจากการดำเนินงานเนื่องจากบรษัิทฯ 
สามารถกลับมาใหบริการการบนิไดเพิ่มมากขึน้ เพิม่ขึน้ในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณ
การบนิกลับมาใหบรกิารไดอยางเต็มรปูแบบ และเพิม่ขึน้สำหรบังวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากการเพิม่ของจำนวนเทีย่วบนิและเสนทางบินทีใ่หบรกิารจากจำนวนเครือ่งบินทีเ่พิม่ขึ้น  
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คาใชจายในการดำเนินงานรวม  

บริษัทฯ มีคาใชจายในการดำเนินงานรวมสำหรับปสิ ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 เทากับ 
40,595.4 ลานบาท 96,864.6 ลานบาท และ 121,894.9 ลานบาทตามลำดบั หรอืคดิเปนอัตราการเติบโตเฉล่ียตอป (CAGR) 
สำหรับป 2564 ถึงป 2566 เทากับรอยละ 73.3 และมีคาใชจายในการดำเนินงานรวม สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
กันยายน 2566 และ 2567 เทากับ 87,300.5 ลานบาท และ 113,163.1 ลานบาทตามลำดับ หรือคิดเปนอัตราการเติบโต 
รอยละ 29.6 โดยคาใชจายในการดำเนินงานรวมเพิ่มขึ้น 56,269.2 ลานบาท หรอืรอยละ 138.6 ในป 2565 เพิม่ขึน้ 25,030.3 
ลานบาทหรือรอยละ 25.8 และเพิ่มขึ้น 25,862.6 ลานบาทหรือรอยละ 29.6 สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 โดยหลักมาจากคาซอมแซมและซอมบำรุงอากาศยาน คาน้ำมันเครื่องบิน และคาบริการการบินที่เพิ่มขึ้นตามการกลับมา
ใหบรกิารการบนิทีเ่พิม่ขึน้ภายหลังสถานการณการแพรระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด-19) คล่ีคลาย และการ
เพิ่มขึ้นของเครื่องบินที่ใชปฏิบัติการ อีกทั้งยังไดรับผลกระทบจากตนทุนคาบริการการบินตอเที่ยวที่ปรับสูงขึ้น  
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157,445.6 
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10,146.8 

89,981.0 
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165,491.8 

120,034.8 
146,624.9 

2564 2565 2566 9 เดือน 2566 9 เดือน 2567

รายไดจากการขายและการใหบริการ รายไดอ่ืนๆ

รายไดรวม

หนวย: ลานบาท 
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กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน และอัตรากำไรจากการดำเนินงาน 

บริษัทฯ มีกำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 เทากับ 
61,780.6 ลานบาท 11,118.2 ลานบาท และ 42,454.5 ลานบาทตามลำดับ หรือคิดเปนอัตราการเติบโตเฉลี่ยตอป (CAGR) 
สำหรับป 2564 ถึงป 2566 เทากับรอยละ 17.1 ในขณะที่สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 
บรษัิทฯ มีกำไรจากการดำเนินงานเทากับ 27,135.1 ลานบาทและ 29,392.2 ลานบาท ตามลำดบั หรอืคดิเปนอัตราการเตบิโต
เทากับรอยละ 8.3 โดยกำไรจากการดำเนินงานลดลง 50,662.4 ลานบาท ในป 2565 เน่ืองจากการที่บริษัทฯ มีกำไรจากการ
ปรบัโครงสรางหน้ีเปนจำนวนมากจากการเขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการในป 2564 แตในป 2565 บรษัิทฯ มีผลขาดทุนจาก
การปรบัโครงสรางหน้ีจากการแกไขแผนฟนฟูกิจการ ในขณะที ่เพิม่ขึน้ 31,336.3 ลานบาท ในป 2566 เน่ืองจากการที่บริษัทฯ 
สามารถเพิ่มปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเต็มรูปแบบ และเพิม่ขึน้ 2,257.1 ลานบาท สำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุด
วันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายการพิเศษ ซึ่งสงผลกระทบในทางบวกตอกำไรจากการดำเนินงานของ
บรษัิทฯ ไดแก ผลกำไรจากอัตราแลกเปล่ียน ซ่ึงโดยหลักมาจากผลกำไรทีย่ังไมเกิดขึ้นจริง (Unrealized Gain) และกำไรจาก
การปรับโครงสรางหนี้ ซึ่งโดยหลักมาจากการปรับปรุงมูลหนี้ที่ไดรับคำสั่งจากเจาพนักงานพิทักษทรัพย ถึงแมวาคาใชจาย
ดำเนินงานบางสวนเพิ่มสูงขึ้นกวารายได เชน คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน คาบริการบิน และคาใชจายอื่นที่เพิ่ม
สูงขึน้ รวมไปถงึผลขาดทนุจากการดอยคาของสินทรพัย ซ่ึงโดยหลักมาจากการทีบ่ริษัทฯ อยูระหวางการจำหนายเครื่องบินที่
ไมไดใชในการดำเนินงานบางสวนที่มีราคาเสนอซ้ือจากผูซ้ือต่ำกวามูลคาสุทธิทางบัญชี ทัง้น้ี สำหรบักระบวนการขายสินทรัพย
ดังกลาว บริษัทฯ ทำการประกาศขายดวยวิธีการยื่นซองเสนอราคา และมีการจัดทำการประเมินมูลคาทรัพยสินโดยผูเชี่ยวชาญ
เพื่ออางอิงในการพิจารณาราคาขาย โดยบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาเพื่อตรวจสอบและพิจารณาขอเสนอกอนการ
นำเสนอใหคณะผูบรหิารพจิารณา และคณะผูบริหารแผนเปนผูอนุมัติการขายสินทรัพยทั้งหมด ซี่งเปนไปตามที่ระบุในแผน
ฟนฟูกิจการ ผูบริหารแผนมีอำนาจในการจำหนาย จาย โอน ใหเชา เขาทำธุรกรรมใดๆ เพื่อใชหรือหาประโยชนทรัพยสินรอง 
โดยตองศึกษาความเหมาะสม ความคุมคาความจำเปน ตลอดจนวิธีและลักษณะการขาย ใหเชา หรือการหาประโยชน เพื่อ
ประโยชนสูงสุดของบรษัิทฯ ภายใตสถานการณ ณ ขณะทีจ่ะขาย ใหเชา หรอืหาประโยชน 

ทัง้น้ี บรษัิทฯ มีกำไร (ขาดทนุ) จากการดำเนินงานทีไ่มรวมรายการทีเ่กิดขึ้นเพยีงครัง้เดยีวและรายการทีไ่มเก่ียวของ
กับการดำเนินงานสำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 เทากับ (19,700.7) ลานบาท 8,098.7 ลานบาท
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หนวย: ลานบาท 
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และ 40,211.2 ลานบาทตามลำดับ โดยมีอัตราการเติบโตจากป 2565 ถึงป 2566 คิดเปนรอยละ 396.5 และมีกำไรจากการ
ดำเนินงานที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงานสำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 
30 กันยายน 2566 และ 2567 เทากับ 29,329.7 ลานบาทและ 24,191.2 ลานบาทตามลำดับ หรือคิดเปนอัตราการเตบิโต
ลดลงรอยละ 17.5 โดยเพิ่มขึ้น 27,799.4 ลานบาทในป 2565 และ 32,112.5 ลานบาทในป 2566 เน่ืองจากบริษัทฯ สามารถ
กลับมาใหบริการเทีย่วบินประจำรวมถึงเปดเสนทางการบินใหมเพิ่มขึ้นภายหลังจากที่สถานการณการแพรระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) คลี่คลายและการยกเลิกมาตรการการจำกัดการเดินทางของหลาย ๆ ประเทศ ซึ่งการ
เพิ่มขึ้นของอัตราการใชเครื่องบินและรายไดจากการใหบริการการบินจะสงผลใหคาใชจายตอหนวยต่ำลง (Economy of 
Scale) รวมถึงบริษัทฯ ไดดำเนินการปรับโครงสรางทางธุรกิจ (Business Transformation) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงาน ซึ่งรวมถึงการปรับโครงสรางองคกรแตอยางไรก็ตามบริษัทฯ มีกำไรจากการดำเนินงานที่ไมรวมรายการที่เกดิขึ้น
เพียงครัง้เดยีวและรายการทีไ่มเกีย่วของกับการดำเนินงานลดลง 5,138.5 ลานบาท หรือรอยละ 17.5 สำหรับงวดเกาเดือน
ส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2567 เน่ืองจากถึงแมวาบริษัทฯ จะมีรายไดจากการขายและการใหบริการสูงขึ้น แตคาใชจายตนทุน
การดำเนินงานเพิม่สูงขึน้จากหลายปจจัย เชน คาใชจายซอมแซมและซอมบำรงุอากาศยาน คาบรกิารการบนิ และคาใชจายอ่ืน
ทีเ่พิม่สูงขึน้ 

สำหรบังวดปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีอัตรากําไรจากการดําเนินงานเทากับ รอย
ละ 68.7 รอยละ 10.6 และรอยละ 25.7 ตามลำดับ และมีอัตรากําไรจากการดําเนินงาน สำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 
กันยายน 2566 และ 2567 เทากับ รอยละ 22.6 และรอยละ 20.0 ตามลำดับ โดยอัตรากําไรจากการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ลดลงในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที ่บริษัทฯ มีกำไรจากการปรับโครงสรางหนี้เปนจำนวนมากจากการเขาสู
กระบวนการฟนฟูกิจการในป 2564 แตในป 2565 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้จากการแกไขแผนฟนฟู
กิจการ และเพิ่มขึน้ในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเต็ม
รูปแบบ และลดลงสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 (เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน) โดยมี
สาเหตหุลักมาจากตนทนุการดำเนินงานบางสวนทีเ่พิม่สูงขึน้กวารายได เชน คาใชจายซอมแซมและบำรงุอากาศยาน คาบรกิาร
บิน และคาใชจายอื่นที่เพิ่มสูงขึ้น รวมไปถึงผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย ซึ่งโดยหลักมาจากการที่บริษัทฯ อยู
ระหวางการจำหนายเครื่องบินที่ไมไดใชในการดำเนินงานบางสวนที่มีราคาเสนอซ้ือจากผูซ้ือต่ำกวามูลคาสุทธิทางบัญชี สุทธิกับ
รายการพิเศษ ซ่ึงสงผลกระทบในทางบวกตอกำไรจากการดำเนินงานของบริษัทฯ ไดแก ผลกำไรจากอัตราแลกเปล่ียน ซ่ึงโดย
หลักมาจากผลกำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (Unrealized Gain) และกำไรจากการปรับโครงสรางหน้ี ซ่ึงโดยหลักมาจากการปรับปรุง
มูลหน้ีทีไ่ดรบัคำส่ังจากเจาพนักงานพทิกัษทรพัย 

สำหรบังวดปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีอัตรากําไรจากกิจกรรมดําเนินงานที่ไมรวม
รายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเกี่ยวของกับการดำเนินงานเทากับ รอยละ (83.0) รอยละ 7.7 และรอยละ 
25.0 ตามลำดับ และมีอัตรากําไรจากกิจกรรมดําเนินงานที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับ
การดำเนินงานสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 เทากับ รอยละ 25.3 และรอยละ 17.8 
ตามลำดับ โดยอัตรากําไรจากการดําเนินงานของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ กลับมามี
กำไรจากการดำเนินงานเน่ืองจากบรษัิทฯ สามารถกลับมาใหบรกิารการบนิไดเพิม่มากขึ้น เพิม่ขึน้ในป 2566 โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากการทีบ่ริษัทฯ สามารถเพิม่ปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเต็มรูปแบบ และลดลงสำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุด
วันที ่30 กันยายน 2567 (เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน) โดยมีสาเหตุหลักมาจากสัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่
เพิ่มสูงขึ้นจากหลายปจจัย เชน คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน คาบรกิารบนิ และคาใชจายอ่ืนทีเ่พิม่สูงขึน้ 
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กำไร (ขาดทุน) สำหรับป และอัตรากำไรสุทธ ิ

บริษัทฯ มีกำไร (ขาดทุน) สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 เทากับ 55,113.3 ลานบาท 
(251.6) ลานบาท และ 28,123.3 ลานบาทตามลำดบั หรอืคดิเปนอัตราการเตบิโตลดลงเฉล่ียตอป (CAGR) สำหรบัป 2564 ถึง
ป 2566 เทากับรอยละ 28.6 และบริษัทฯ มีกำไรสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 เทากับ 
16,341.6 ลานบาท และ 15,221.1 ลานบาทตามลำดบั หรอืคดิเปนอัตราการเตบิโตลดลงรอยละ 6.9 โดยกำไรสำหรับปลดลง 
55,364.9 ลานบาทในป 2565 เน่ืองจากในป 2564 บรษัิทฯ มีรายไดทีเ่กิดจากรายการทีเ่กิดขึน้ครั้งเดยีว ซ่ึงโดยหลักมาจาก
กำไรจากการปรับโครงสรางหนี้จำนวน 61,807.5 ลานบาทที่มาจากการปรับปรุงมูลหนี้ วันครบกำหนดชำระ และอัตรา
ดอกเบี้ยใหเปนไปตามแผนการฟนฟูกิจการ เพิ่มขึ้น 28,374.9 ลานบาทในป 2566 เน่ืองจากบริษัทฯ สามารถกลับมาใหบริการ
เที่ยวบนิประจำรวมถึงเปดเสนทางการบินใหมเพิม่ขึน้ภายหลังจากทีส่ถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 
2019 (โควิด-19) คล่ีคลายและการยกเลิกมาตรการการจำกัดการเดินทางของหลาย ๆ ประเทศ และลดลง 1,120.4 ลานบาท 
สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 โดยหลักมาจากคาใชจายดำเนินงานบางสวนเพิ่มสูงขึ้นกวารายได เชน 
คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน คาบริการบิน และคาใชจายอ่ืนที่เพิ่มสูงขึ้น ผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 
4,069.6 ลานบาท ซ่ึงโดยหลักมาจากบริษัทฯ อยูระหวางการจำหนายเครื่องบินทีไ่มไดใชในการดำเนินงานบางสวนที่มีราคา
เสนอซ้ือจากผูซ้ือต่ำกวามูลคาสุทธิทางบัญชี รวมไปถึงตนทุนทางการเงินที่เพิ่มสูงขึ้นจากการที่ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาที่เพิ่มขึ้น
จากจำนวนเครือ่งบนิท่ีเพิ่มขึ้น และดอกเบีย้ทางบญัชีของหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการทีเ่พิ่มขึน้ ถงึแมวาบรษัิทฯ จะมีกำไรจากการ
ดำเนินงานที่เพิ่มขึ้นบางสวนและบริษัทฯ มีรายการพิเศษในงวดเกาเดือนแรกของป 2567 ซ่ึงสงผลกระทบในทางบวกตอกำไร
สุทธิของบริษัท ไดแก ผลกำไรจากอัตราแลกเปลี ่ยน 2,629.7 ลานบาท ซึ ่งโดยหลักมาจากผลกำไรที ่ย ังไมเกิดขึ ้นจริง 
(Unrealized Gain) 

ทัง้น้ี หากตัดรายการพิเศษออก บริษัทฯ จะมีกำไร (ขาดทุน) สำหรับปโดยไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและ
รายการที่ไมเกี่ยวของกับการดำเนินงานสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 เทากับ (26,410.8) ลาน
บาท (3,153.9) ลานบาท และ 25,922.6 ลานบาท ตามลำดับ ในขณะที่สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 
และ 2567 มีกำไร (ขาดทนุ) สำหรบัปโดยไมรวมรายการทีเ่กิดขึ้นเพียงครัง้เดยีวและรายการทีไ่มเก่ียวของกับการดำเนินงาน

(19,700.7)

8,098.7 

40,211.2 

29,329.7 
24,191.2 

2564 2565 2566 9 เดือน 2566 9 เดือน 2567

หนวย: ลานบาท

กําไร (ขาดทนุ) จากการดําเนินงานที่ไมรวมรายการที่เกิดข้ึนเพียงคร้ังเดียวและรายการที่ไมเกี่ยวของกับการดําเนินงาน
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เทากับ 18,731.1 ลานบาทและ 9,946.6 ลานบาทตามลำดบั เพิม่ขึน้ในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ กลับมา
มีกำไรจากการดำเนินงานเนื่องจากบริษัทฯ สามารถกลับมาใหบริการการบินไดเพิ่มมากขึ้น เพิ่มขึ้นในป 2566 โดยมีสาเหตุ
หลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเต็มรูปแบบ และลดลงสำหรับงวดเกาเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ ้นจากหลายปจจัย เชน 
คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน คาบริการบิน และคาใชจายอ่ืนที่เพิ่มสูงขึ้น รวมไปถงึตนทุนทางการเงินที่เพิ่มสูงขึ้น
จากการท่ีดอกเบีย้ตามสัญญาเชาท่ีเพิม่ขึ้นจากจำนวนเครื่องบินท่ีเพิ่มขึน้ และดอกเบีย้ทางบญัชีของหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการท่ี
เพิ่มขึ้น 

สำหรบังวดปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีอัตรากำไรสุทธิ เทากับ รอยละ 61.2 รอย
ละ (0.2) และ รอยละ 17.0 ตามลำดับ และมีอัตรากำไรสุทธิสำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 
เทากับ รอยละ 13.6 และ 10.4 ตามลำดับ โดยอัตรากำไรสุทธิของบริษัทฯ ลดลงในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำไรจาก
การปรับโครงสรางหนี้ที่ลดลง เพิ่มขึ้นในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถกลับมาใหบริการการบนิได
อยางเต็มรูปแบบรวมถึงสัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่ลดลง และลดลงสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
(เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน) โดยมีสาเหตุหลักมาจากสัดสวนตนทุนการดำเนินงานบางสวนที่เพิม่สูงขึ้นกวา
รายได เชน คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน คาบริการบิน และคาใชจายอ่ืนที่เพิ่มสูงขึ้น ผลขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรพัย ซ่ึงโดยหลักมาจากการทีบ่ริษัทฯ อยูระหวางการจำหนายเครื่องบินทีไ่มไดใชในการดำเนินงานบางสวนทีมี่ราคาเสนอ
ซ้ือจากผูซ้ือต่ำกวามูลคาสุทธิทางบัญชี และตนทุนทางการเงินท่ีเพ่ิมสูงข้ึน สุทธิกับกำไรจากการดำเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึนบางสวน
และรายการพิเศษ ซ่ึงสงผลกระทบในทางบวกตอกำไรสุทธิของบริษัทฯ ไดแก ผลกำไรจากอัตราแลกเปล่ียน ซ่ึงโดยหลักมาจาก
ผลกำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (Unrealized Gain) และกำไรจากการปรับโครงสรางหนี้ ซึ่งโดยหลักมาจากการปรับปรุงมูลหนี้ที่
ไดรบัคำส่ังจากเจาพนักงานพทิกัษทรพัย 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีอัตรากำไรสุทธิที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้น
เพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน เทากับ รอยละ (111.2) รอยละ (3.0) และรอยละ 16.1 ตามลำดับ 
และมีอัตรากำไรสุทธิที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงานสำหรับงวดเกาเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 เทากับ รอยละ 16.2 และรอยละ 7.3 ตามลำดับ โดยอัตรากำไรสุทธิที่ไมรวม
รายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงานของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมา
จากการท่ีบรษัิทฯ กลับมามีกำไรจากการดำเนินงานเน่ืองจากบริษัทฯ สามารถกลับมาใหบริการการบินไดเพิ่มมากขึ้น เพิ่มขึ้น
ในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเต็มรูปแบบ และลดลง
สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 (เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน) โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
สัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้นจากหลายปจจัย เชน คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน คาบริการบิน และ
คาใชจายอื่นที่เพิ่มสูงขึ้น รวมไปถึงตนทุนทางการเงินที่เพิ่มสูงขึ ้นจากการที ่ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาที่เพิ่มขึ้นจากจำนวน
เครื่องบินที่เพิ่มขึ้น และดอกเบี้ยทางบัญชีของหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการที่เพิ่มขึ้น 
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สรุปฐานะทางการเงินอางองิจากขอมูลทางการเงินรวมสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ 
วันท่ี 30 กันยายน 2567 

สินทรัพยรวม 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2564 2565 2566 และ ณ วันที ่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมจำนวน 
161,219.3 ลานบาท 198,177.7 ลานบาท 238,990.7 ลานบาท และ 263,743.0 ลานบาทตามลำดับ โดยในป 2565 
สินทรพัยรวมของบรษัิทฯ เพิม่ขึน้ 36,958.5 ลานบาทหรอืคดิเปนรอยละ 22.9 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินสด
และรายการเทียบเทาเงินสด เพิ่มขึ้น 40,812.9 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 20.6 ในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ
เพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ซ่ึงการเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดในป 2565 และ 2566 มา
จากการเพิ่มขึ้นของเงินสดสุทธิไดมาจากหรือใชไปในกิจกรรมดําเนินงานเน่ืองจากบริษัทฯ มีกำไรจากการดำเนินงานที่สูงขึ้น
จากการกลับมาใหบรกิารเท่ียวบินประจำรวมถงึเปดเสนทางการบินใหมเพิ่มขึ้นภายหลังจากท่ีสถานการณการแพรระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) คล่ีคลายและการยกเลิกมาตรการการจำกัดการเดินทางของหลายๆ ประเทศ และ
เพิ่มขึ้น 24,752.4 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 10.4 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ
สินทรพัยไมหมุนเวียนอ่ืน ซ่ึงมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินจายลวงหนาตามสัญญาจัดหาเครื่องบิน และการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย
สิทธิการใชจากการรบัมอบเครือ่งบนิแบบแอรบสั A350-900 จำนวน 6 ลำ และเครื่องบินแบบโบอ้ิง 787-9 จำนวน 1 ลำ  

หน้ีสินรวม 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 2566 และ ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีหน้ีสินรวมจำนวน 232,469.7 
ลานบาท 269,202.4 ลานบาท 282,133.1 ลานบาท และ 291,683.7 ลานบาทตามลำดับ โดยในป 2565 หนี้สินรวมของ
บริษัทฯ เพิ่มขึ้น 36,732.6 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 15.8 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายไดรับลวงหนาซ่ึง
เพิ่มขึ้นตามจำนวนเที่ยวบินและรายไดที่เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น 12,930.8 ลานบาทหรือคดิเปนรอยละ 4.8 ในป 2566 โดยมีสาเหตุ
หลักมาจากการเพิ่มขึ้นของหุนกูจากการวัดมูลคาใหมสำหรับหนี้สินทางการเงินตามผลของแผนฟนฟูกิจการฉบับแกไข และ

55,113.3 

(251.6)

28,123.3 

16,341.6 15,221.1 

2564 2565 2566 9 เดือน 2566 9 เดือน 2567

หนวย: ลานบาท

กําไร (ขาดทนุ) สําหรับป
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สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที่ 47 

เพิ่มขึ้น 9,550.6 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 3.4 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการจำหนายบัตร
โดยสารลวงหนาตามจำนวนเที่ยวบินที่เพิ่มขึ้น และการเพิม่ขึน้ของหน้ีสินตามสัญญาเชาจากการรบัมอบเครือ่งบนิ 

สวนของผูถอืหุน 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 2566 และ ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีสวนของผูถือหุน (ขาดทุนเกิน
ทุน) จำนวน (71,250.5) ลานบาท (71,024.6) ลานบาท (43,142.5) ลานบาท และ (27,940.7) ลานบาทตามลำดับ โดย
เพิ่มขึ้น 225.8 ลานบาท ในป 2565 เพิ่มขึ้น 27,882.2 ลานบาท ในป 2566 และเพิ่มขึ้น 15,201.8 ลานบาท ณ วันที่ 30 
กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุมาจากกำไรสำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 และ สำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุด
วันที ่30 กันยายน 2567 ตามลำดับ 

สรุปสาระสำคัญของแผนฟนฟูกิจการ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน 
หัวขอ 5.6 “สรปุสาระสำคญัของแผนฟนฟูกิจการ และขอมูลสำคญัอ่ืน” และเอกสารแนบ 7 “แผนฟนฟูกิจการที่ศาลใหความ
เห็นชอบตามกฎหมายวาดวยลมละลาย”) 

เม่ือวันที่ 26 พฤษภาคม 2563 การบนิไทยยืน่คำรองขอฟนฟูกิจการตอศาลลมละลายกลาง ("ศาล") ตอมาเม่ือวันที่ 
14 กันยายน 2563 ศาลมีคำสั่งใหฟนฟูกิจการการบินไทย และแตงตั้งใหบริษัท อีวาย คอรปอเรท แอดไวซอรี่ เซอรวิสเซส 
จำกัด รวมกับ พล.อ.อ. ชัยพฤกษ ดษิยะศรนิ นายจักรกฤศฏิ ์พาราพนัธกุล นายพรีะพนัธุ สาลีรฐัวิภาค นายบญุทักษ หวังเจรญิ 
นายปยสวัสดิ ์อัมระนันทน และนายชาญศลิป ตรีนุชกร เปนผูทำแผนฟนฟกิูจการ 

เม่ือวันที่ 15 มิถนุายน 2564 ศาลมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการ โดยมีนายปยสวัสดิ์ อัมระนันทน นายพรชัย 
ฐีระเวช นายไกรสร บารมีอวยชัย นายศิริ จิระพงษพันธ และนายชาญศิลป ตรีนุชกร เปนผูบริหารแผน ทั้งนี้ ตาม พ.ร.บ. 
ลมละลาย มาตรา 90/59 ประกอบมาตรา 90/25 เมื่อผูบริหารแผนรับทราบคำสั่งเห็นชอบดวยแผน อำนาจหนาที่ในการ
จัดการกิจการและทรพัยสินของการบินไทย และบรรดาสิทธิตามกฎหมายของผูถือหุนของการบินไทย (ยกเวนสิทธิท่ีจะไดรับ
เงินปนผล) ตกแกผูบริหารแผน โดยตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 10.3 การลงนามในเอกสารใด ๆ เพื่อทำธุรกรรมหรอืเพื่อใหมีผล
ผูกพนัการบนิไทย ใหผูบรหิารแผน 2 คน มีอำนาจลงนามรวมกันเพื่อผูกพันการบินไทย 

เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2565 ศาลมีคำสั่งเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการที่แกไขและเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565 นาย
ไกรสร บารมีอวยชัย และนายศริ ิ จิระพงษพนัธ ไดลาออกจากการเปนผูบริหารแผน ผูบรหิารแผนทีเ่หลืออยูซ่ึงไดแก นายปย
สวัสดิ ์อัมระนันทน นายพรชัย ฐรีะเวช และนายชาญศลิป ตรนุีชกร มีอำนาจกระทำการในฐานะผูบรหิารแผนของการบินไทย
ตอไปไดทันที ตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 10.6 (2) 

เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2567 ผูบริหารแผนไดยื่นคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ ตาม พ.ร.บ. ลมละลาย มาตรา 
90/63 เพื่อกำหนดใหผูบริหารแผนมีอำนาจลดทนุจดทะเบยีนดวยการลดมูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) เปนจำนวนตามที่
ผูบรหิารแผนเห็นสมควรและเหมาะสม เพือ่ทีจ่ะทำใหบริษัทฯ สามารถลางผลขาดทุนสะสมใหใกลเคยีงศูนยมากที่สุด และมี
อำนาจดำเนินการอ่ืนใดที่จำเปนและเก่ียวของ (“การขอแกไขแผนฉบับท่ี 1”) ทัง้น้ี การลดทนุจะเกิดขึน้ภายหลังจากการปรับ
โครงสรางทุนในขอ 5.6.3 (การแปลงหน้ีเปนทุน) และขอ 5.6.4 (การเสนอขายหุนเพิ่มทุน) รวมทั้งมีการดำเนินการลดทุนจด
ทะเบียนโดยการตัดหุนสามญัที่ยังไมไดจำหนายตามขอ 5.6.7 (หากมี) ตามแผนฟนฟูกิจการแลวเสร็จ โดยขอเสนอขอแกไข
แผนฟนฟูกิจการดังกลาวขึ้นอยูกับการพิจารณาจากที่ประชุมเจาหนี้และศาลลมละลายกลาง และตอมา ผูบริหารแผนได
พิจารณาเนื้อหาถอยคำในแผนฟนฟูกิจการเพิ่มเติมแลวเห็นวา หากในอนาคต บริษัทฯ จะมีการจายเงินปนผลใหแกผูถอืหุน 
แผนฟนฟกิูจการควรมีขอกำหนดในเรือ่งดงักลาวใหชัดเจนวาสามารถนำกระแสเงินสดสวนเกินมาจายเงินปนผลได โดยจะตอง
จายชำระหน้ีกอนกำหนดตามท่ีระบุไวในขอ 5.4 (ข) ของแผนฟนฟูกิจการ เปนจำนวนเงินไมนอยกวาจำนวนเงินปนผลที่จะมี
การเสนอจายใหแกผูถือหุนในครั้งนั้น ๆ  อันจะเปนประโยชนแกเจาหน้ี (“การขอแกไขแผนฉบับที่ 2”) ดังนั้น เมื่อวันที่ 4 
พฤศจิกายน 2567 ผูบริหารแผนจึงเห็นวามีความจำเปนที่จะตองยื่นคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพื่อขอเพิ่มเนื้อหาใน



      บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 ขอมูลสรุป หนาที่ 48 

ประเดน็ดงักลาวดวย นอกจากน้ี สืบเน่ืองจากการทีก่ระทรวงการคลัง ไดมีหนังสือมายงับรษัิทฯ เพือ่เสนอใหเพิม่ผูบริหารแผน
จำนวน 2 ทาน ไดแก นายปญญา ชูพานิช ผูอำนวยการสำนักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร กระทรวงคมนาคม 
และนายพลจักร นิ่มวัฒนา รองผูอำนวยการสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (“การขอแกไข
แผนฉบับที่ 3”) โดยกระทรวงการคลังไดชี้แจงเหตุผลและความจำเปนโดยสรุปวา เนื่องจากในชวงเวลาการดำเนินการตาม
แผนฟนฟูกิจการที่เหลืออยู บริษัทฯ จะตองตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญและมีผลผูกพันถึงการดำเนินงานตาง ๆ ในอนาคต โดยการ
ตัดสินใจที่สำคัญดังกลาว บริษัทฯ จำเปนตองมีผูเชี่ยวชาญที่สามารถเชื่อมโยงกับผูถือหุนของบริษัทฯ ภายหลังการออกจาก
การฟนฟูกิจการมารวมตัดสินใจและสามารถสนับสนุนการฟนฟูกิจการ ตลอดจนประสานงานกับหนวยงานภาครัฐอื่น ๆ  ที่
เก่ียวของรวมทั้งผูถือหุนของบริษัทฯ เพือ่ใหการบรหิารแผนฟนฟกิูจการและการออกจากการฟนฟกิูจการของบรษัิทฯ เปนไป
ดวยความเรียบรอยและบรรลุตามวัตถุประสงคที ่กำหนด ซึ ่งผู บริหารแผนพิจารณาแลวเห็นวาควรนำขอเสนอของ
กระทรวงการคลังเสนอตอที่ประชุมเจาหนี้เพื่อพิจารณาลงมติตามความเห็นของเจาหนี้ตอไป ดวยเหตุดังกลาว เมื่อวันที่ 4 
พฤศจิกายน 2567 ผูบรหิารแผนจึงเหน็ควรใหยืน่คำรองขอแกไขแผนฟนฟกิูจการเพือ่เพิม่ผูบรหิารแผนจำนวน 2 ทานดงักลาว
และเพิ่มเติมเอกสารแนบที่เก่ียวกับชื่อและคุณสมบัติของผูบริหารแผนและหนังสือยินยอมการเปนผูบริหารแผน 

ในการน้ี เจาพนักงานพทิักษทรัพยไดกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ีเพื่อพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 
3 ฉบับในวันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 อยางไรก็ดี ในวันดังกลาว เจาหนี้ที่มีจำนวนหนี้รวมกันในสัดสวนรอยละ 55.92 ของ
จำนวนหน้ีของเจาหน้ีท้ังหมดท่ีเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดมีมตขิอใหเล่ือนการพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผน
ฟนฟูกิจการตามคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 ฉบับ ดังนั้น เจาพนักงานพิทักษทรัพยจึงกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ี
เพื่อพิจารณาคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 ฉบับดังกลาวอีกครั้งหน่ึง ในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2567 โดยหากที่ประชุม
เจาหน้ีมีมติยอมรับขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ บริษัทฯ คาดวาศาลลมละลายกลางจะกำหนดนัดพิจารณาขอเสนอขอ
แกไขแผนฟนฟูกิจการชวงประมาณเดือนธันวาคม 2567 ทั้งนี้ หากการดำเนินการแกไขแผนฟนฟูกิจการขางตนไมสามารถ
ดำเนินการไดสำเร็จ บริษัทฯ ยังสามารถดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการฉบับปจจุบันตอไปได แตมีขอควรพิจารณาดังน้ี 

สรุปขอควรพจิารณาหากการขอแกไขแผนไดรับการอนุมัติโดยเจาหน้ีและศาลลมละลายกลาง 

หัวขอ 
ขอควรพิจารณาหากการขอแกไขแผนไมสำเร็จ  

(บริษัทฯ ปฏิบัติตามแผนฟนฟูกิจการฉบับปจจุบันตอไป) ขอควรพิจารณาหากการขอแกไขแผนสำเร็จ 

การขอแกไขแผน
ฉบับที่ 1 

- ความสามารถในการจายเงินปนผลในอนาคตอาจถูก
จำกัดจากการที ่บริษัทฯ มีขาดทุนสะสมคงเหลือ
จำนวนมาก  

- โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.2 
การบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง ห ัวข อ “2.2.4.1 
ความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ถูก
จำกัดจากการที ่บริษัทฯ มีขาดทุนสะสมคงเหลือ
จำนวนมากและ/หรืออาจขึ้นอยูกับดุลยพิน ิจของ
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงคำนึงถึงปจจัย ความจำเปน
และความเหมาะสมตางๆ เชน กำไรในอนาคต ฐานะ
ทางการเงิน ผลการดำเนินงาน กระแสเงินสด เงินทนุ
หมุนเวียน เงินลงทุน และภาวะเศรษฐกิจ ตลอดจน
ขอกำหนดตาง ๆ ตามแผนฟนฟูกิจการ” 

- บริษัทฯ สามารถลางขาดทุนสะสมไดใกลเคียงศูนย 
และเปดโอกาสใหในอนาคตบร ิษ ัทฯ สามารถ
พิจารณาจายเงินปนผลใหแกผู ถือหุน โดยรวมถึง
เจาหน้ีจากการแปลงหน้ีเปนทนุได 

- การดำเนินการเพื่อลดทุนจดทะเบียนดวยการลด
มูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) จะเกิดขึ้นภายหลัง
การปรับโครงสรางทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการ โดย
จะเปนการลดมูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) ของ
หุนของผูถือหุนทุกรายภายหลังการปรับโครงสราง
ทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ  

- โปรดพิจารณาผลกระทบทางบัญชีกรณีมีการลดทุน 
ในสวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝาย
จัดการ หัวขอ “4.1.2 ปจจัยสำคัญที่สงผลกระทบ
ตอผลการดำเนินงาน” 

การขอแกไขแผน
ฉบับที่ 2 

- อาจมีความไมชัดเจนในเรื่องของการนำกระแสเงิน
สดมาจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน รวมถึงการจาย
ชำระหนี้กอนกำหนดใหแกเจาหนี้ในกรณีที่ม ีการ
จายเงินปนผลใหแกผูถือหุน ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอ

- มีความชัดเจนในกรณีที่บริษัทฯ ดำเนินการจายปน
ผลในอนาคต บริษัทฯ จะตองชำระหนี้กอนกำหนด
ตามที่ระบุไวในขอ 5.4 (ข) ของแผนฟนฟูกิจการ 
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หัวขอ 
ขอควรพิจารณาหากการขอแกไขแผนไมสำเร็จ  

(บริษัทฯ ปฏิบัติตามแผนฟนฟูกิจการฉบับปจจุบันตอไป) ขอควรพิจารณาหากการขอแกไขแผนสำเร็จ 

ปจจัยในการพิจารณาจายปนผลในอนาคตของ
บริษทัฯ 

เปนจำนวนเงินไมนอยกวาจำนวนเงินปนผลที่จะมี
การเสนอจายใหแกผูถือหุนในคร้ังนั้น ๆ  

การขอแกไขแผน
ฉบับที่ 3 

- บริษัทฯ จะยังคงมีผูบริหารแผนจำนวน 3 รายตาม
แผนฟนฟูกิจการฉบับปจจุบัน ซ่ึงสามารถดำเนินการ
ตามแผนฟนฟูกิจการไดตอไป 

- บริษทัฯ จะมีผูบริหารแผนทัง้หมด 5 ราย 

  

1. เหตุผลท่ีทำใหมีการฟนฟูกจิการ 

1.1 วัตถุประสงคในการขอฟนฟูกิจการ (ตามแผนฟนฟกูจิการ ขอ 2.1) 

(1) เพื ่อปรับปรุงโครงสรางหนี ้และเสนอเงื ่อนไขการชำระหนี ้ใหแกเจาหนี ้ใหสอดคลองกับสถานการณ 
ความสามารถในการดำเนินธุรกิจและความสามารถในการชำระหน้ีของการบินไทย 

(2) เพื ่อใหเจาหนี ้ทั ้งหลายไดรับชำระหนี ้ไมนอยกวาในกรณีที ่ศาลลมละลายมีคำพิพากษาใหการบินไทย
ลมละลาย 

(3) เพื่อใหการบินไทยพนจากสภาวะการมีหน้ีสินลนพนตัว สามารถฟนฟูกิจการ และดำเนินกิจการตอไปไดอยาง
มีประสิทธิภาพและยัง่ยนื 

(4) เพื ่อปรับโครงสรางองคกร โครงสรางธุรกิจ เพิ ่มโอกาสในการหาแหลงเงินทุนใหมและพันธมิตรใน 
การประกอบธุรกิจ 

1.2 เหตุอนัสมควรท่ีตองฟนฟูกจิการของการบนิไทย (ตามแผนฟนฟกูจิการ ขอ 2.2) 

การบนิไทยไดยืน่คำรองขอฟนฟกิูจการ เน่ืองจากการบนิไทยเช่ือวาการบนิไทยมีพืน้ฐานธุรกิจทีด่ ีแตในอดตีทีผ่านมา
มีปจจัยหลายประการประกอบกันที่ทำใหการบินไทยอยูในสถานะหนี้สินลนพนตัว โดยมีภาระหนี้สินมากกวาทรัพยสิน ไม
สามารถทีจ่ะชำระหน้ีตามกำหนดได และเปนหน้ีเจาหน้ีรวมกันไมนอยกวาสิบลานบาท ซ่ึงหากการบินไทยไมไดรับอนุญาตให
ฟนฟูกิจการยอมจะสงผลกระทบตอบุคคลตาง ๆ เปนวงกวาง  

นอกจากนี้ หากการบินไทยไมเขาสูกระบวนการฟนฟกูิจการ การบินไทยยอมตองประสบกับปญหาตาง ๆ  เชน ไม
สามารถเจรจาเพื่อปรับโครงสรางหนี้กับเจาหนี้รายตาง ๆ  ได ไมสามารถจัดหาเงินทุนหรือแหลงเงินกูเพิ่มเติมเพื่อใชในการ
ประกอบธุรกิจอันจะกอใหเกิดรายไดที่จะนำมาใชเพื่อการชำระหนี้ใหกับเจาหนี้ได ตลอดจนไมสามารถปรับโครงสรางทุน 
โครงสรางองคกรเพื่อใหสอดคลองกับการแขงขันในตลาดอุตสาหกรรมการบินได กระบวนการฟนฟูกิจการจึงเปนชองทางที่การ
บินไทยจะจัดการกับปญหาหนี้สินลนพนตัวและขาดสภาพคลองทางการเงินไดอยางสมบูรณ ในขณะเดียวกันก็ยังสามารถ
ดำเนินธุรกิจตอไปเพื่อสรางรายไดใหกับการบินไทยและสรางงานในตลาดแรงงานเพื่อขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศตอไป จึง
เห็นไดวา การฟนฟูกิจการเปนเพียงหนทางเดียวที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกทั้งลูกหน้ี บรรดาเจาหน้ีของลูกหน้ี บริษัทที่
เก่ียวของของลูกหน้ี และเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 
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2. หลักการและวิธกีารฟนฟูกจิการ 

ตามแผนฟนฟูกิจการขอ 5 ไดกำหนดหลักการและขั้นตอนของการฟนฟูกิจการของการบินไทย ซ่ึงมีสาระสำคัญโดย
สรปุดงัตอไปน้ี 
2.1 การปรับโครงสรางหน้ี 

เพื ่อประโยชนสูงสุดของการฟ นฟูกิจการ เพื ่อใหการบินไทยมีภาระหนี ้สอดคลองกับสภาวะทางการเงินและ
ความสามารถทางการเงิน และใหการบินไทยสามารถดำเนินธุรกิจตอไปไดอยางตอเน่ือง แผนกำหนดใหมีการปลดหน้ีภาระหน้ี
เงินตนบางสวน และ/หรือ ดอกเบี้ยคงคางทัง้หมดหรือบางสวน คาใชจายตาง ๆ ทั้งหมดหรือบางสวน การพักการชำระหน้ี 
และการขยายระยะเวลาชำระหน้ี โดยการปรับโครงสรางหน้ีขางตนจะยังทำใหเจาหน้ีที่ไดรับผลกระทบไดรับชำระหน้ีตามแผน
ไมนอยกวากรณีทีศ่าลมีคำพพิากษาใหการบนิไทยลมละลาย รายละเอียดการปรบัโครงสรางหน้ีและการชำระคืนหน้ีเปนไปตาม
แผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.3 
2.2 การปรับโครงสรางทุน การลดทุน และการเพิ่มทุน (ตามแผนฟนฟูกิจการขอ 5.6) 

 แผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6 กำหนดการปรบัโครงสรางทนุ การลดทนุและการเพิม่ทนุของการบนิไทย ซ่ึงการบนิไทยจะ
ดำเนินการปรับโครงสรางทุน โดยจะมีการเพิ่มทุนจดทะเบียน เพื่อรองรับ (1) การใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนของผูสนับสนุน
สินเช่ือใหม ตามขอ 5.6.3 (ก),  (2) การแปลงหน้ีเดิมของเจาหน้ีตามแผนเปนหุนสามัญเพิ่มทุน ตามขอ 5.6.3 (ข),  (3) การใช
สิทธิแปลงหน้ีดอกเบีย้ใหมตัง้พักตามแผนเปนหุนสามัญเพิม่ทุนตามขอ 5.6.3 (ค) และ (4) การใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนของ
ผูถอืหุนเดมิและ/หรอืของพนักงานและ/หรอืของนักลงทุน ตามขอ 5.6.4 ของแผน 

 ทัง้น้ี ณ วันที ่14 กันยายน 2563 การบนิไทยมีทุนจดทะเบยีนจำนวน 26,989,009,500 บาท (2,698,900,950 หุน 
มูลคาทีต่ราไวหุนละ 10 บาท) โดยเปนทนุชำระแลวจำนวน 21,827,719,170 บาท (2,182,771,917 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 
10 บาท) และ ณ วันดังกลาว การบินไทยมีผลขาดทุนสะสมจำนวน 64,912,997,240 บาท และมีสวนเกินมูลคาหุนจำนวน 
1,862,979,154 บาท 

 ตอมา เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2564 ผูบริหารแผนไดดำเนินการตามแผนฉบับที่ศาลมีคำสั่งเห็นชอบดวยแผน เม่ือ
วันที ่ 15 มิถุนายน 2564 โดยมีมติใหการบินไทยลดทุนจดทะเบียนจากจำนวน 26,989,009,500 บาท ใหเหลือจำนวน 
21,827,719,170 บาท โดยการตดัหุนการบินไทยที่ยงัไมไดออกและจำหนาย จำนวน 516,129,033 หุน และตอมา เม่ือวันที่ 
17 สิงหาคม 2564 การบนิไทยไดดำเนินการยืน่จดทะเบยีนลดทนุดงักลาวตอกรมพฒันาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 

2.2.1 การปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการขอ 5.6.3 

 การบนิไทยจะดำเนินการเพิม่ทุนจดทะเบยีน จำนวนไมเกิน 216,773,146,220 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุน
ใหมจำนวนไมเกิน 21,677,314,622 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท การบนิไทยจะจัดสรรหุนสามัญเพิม่ทนุ ดงัน้ี 

(ก) จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนของการบินไทย จำนวนไมเกิน 4,911,236,813 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เพื่อ
รองรับการใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนของผูสนับสนุนสินเชื่อใหมตามขอ 5.8.1 ตามขอตกลงการใชสิทธิซ้ือหุนสามัญ
เพิ่มทุน (Share Option) ทีร่าคา 2.5452 บาทตอหุน 
ในกรณีที่มีหุนสามัญเพิ่มทุน ตามขอ 5.6.3 (ก) คงเหลือ ไมวาดวยเหตุใด ๆ  ก็ตาม ใหนำหุนสามัญเพิ่มทุนคงเหลือ
ดังกลาว ไปดำเนินการจัดสรรใหแกเจาหนี้กลุมที่ 5, กลุมที่ 6 และเจาหนี้ผูถือหุนกู โดยเจาหนี้กลุมที่ 5, กลุมที่ 6 
และเจาหน้ีผูถือหุนกูดังกลาวสามารถแสดงเจตนาใชสิทธิแปลงหน้ีเดิมของเจาหน้ีตามแผนเปนหุนสามัญเพิ่มทุนใน
จำนวนไมเกินกวาจำนวนเงินท่ีเจาหน้ีแตละรายมีสิทธิไดรบัชำระหน้ีจากกระแสเงินสดตามแผน ท่ีราคา 2.5452 บาท
ตอหุน ทัง้น้ี ในกรณีทีเ่จาหน้ีกลุมที ่5, กลุมที ่6 และเจาหน้ีผูถือหุนกู ใชสิทธิแปลงหน้ีเดิมของเจาหน้ีตามแผนเปน
หุนสามัญเพิ่มทุนมากกวาจำนวนหุนที่สามารถจัดสรรได ใหจัดสรรและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของการบินไทย
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ใหแกเจาหนี้ตามสัดสวนภาระหนี้เงินตนของเจาหนี้แตละรายตามแผน (pro rata basis) แตหากเจาหนี้กลุมที่ 5, 
กลุมที ่6 และเจาหน้ีผูถือหุนกู ไมใชสิทธิดังกลาวหรือใชสิทธิดังกลาวไมเต็มจำนวนหุนสามัญเพิ่มทุนที่คงเหลือในขอน้ี 
ใหนำหุนสวนทีเ่หลือไปดำเนินการจัดสรรเพิม่เตมิ ตามหลักการในขอ 5.6.4 

(ข) จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนของการบินไทย จำนวนไมเกิน 14,862,369,633 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เพื่อ
ชำระหน้ีใหแกเจาหน้ีตามแผนดวยการแปลงหน้ีเดมิของเจาหน้ีตามแผนเปนหุนสามัญเพิ่มทนุ ภายใตเง่ือนไข ดงัน้ี 
(1) ชำระหน้ีเงินตนคงคางของเจาหน้ีกลุมที ่4 จำนวน 12,827,461,287 บาทโดยการแปลงหน้ีดงักลาวเปนหุน

สามัญเพิม่ทนุ จำนวนไมเกิน 5,039,896,007 หุน ที่ราคา 2.5452 บาทตอหุน   
(2) ชำระหน้ีเงินตนคงคางของเจาหน้ีกลุมที ่5 กลุมที ่6 และเจาหน้ีผูถือหุนกู ในอัตรารอยละ 24.50 ของภาระ

หนี้เงินตนของเจาหนี้แตละรายตามคำสั่งถึงที่สุดใหไดรับชำระหนี้ เปนหุนสามัญเพิ่มทุน จำนวนไมเกิน 
9,822,473,626 หุน ที่ราคา 2.5452 บาทตอหุน  

(ค) จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนของการบินไทย จำนวนไมเกิน 1,903,608,176 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เพื่อ
รองรับการใชสิทธิแปลงหน้ีดอกเบี้ยใหมตั้งพักของเจาหน้ีกลุมที่ 4 กลุมที ่5 กลุมที ่6 และเจาหน้ีผูถือหุนกู เปนหุน
สามัญเพิม่ทนุทีร่าคา 2.5452 บาทตอหุน 
ทัง้น้ี ผูบรหิารแผนตองดำเนินการการจัดสรรและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน ตามขอ (ก) และการจัดสรรหุนสามัญ

เพิ่มทุนเพื่อชำระหนี้ดวยการแปลงหนี้เดิมของเจาหนีต้ามแผนเปนหุนสามญัเพิม่ทนุ ตามขอ (ข) ตองดำเนินการใหแลวเสรจ็
ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และการจัดสรรและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน ตามขอ (ค) จะเริ่มดำเนินการหลังวันที่ 30 
มิถนุายน 2567 และจะตองดำเนินการใหแลวเสร็จภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

รายละเอียดปรากฏตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.3  

2.2.2 การปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการขอ 5.6.4 

 นอกเหนือจากการเพิม่ทนุจดทะเบยีนตามขอ 5.6.3 แลว การบินไทยจะดำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก จำนวนไม
เกิน 98,224,736,260 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนใหมจำนวนไมเกิน 9,822,473,626 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 
บาท เพือ่รองรบัการจัดสรรและเสนอขายหุนสามัญเพิม่ทุนของการบินไทยใหแกผูถือหุนเดมิตามสัดสวนการถือหุนของผูถือหุน
เดิม โดยไมจัดสรรและเสนอขายใหผูถือหุนที่จะทำใหการบินไทยมีหนาที่ตามกฎหมายตางประเทศ (Preferential Public 
Offering - PPO) ที่ราคาที่ผูบริหารแผนเห็นสมควร แตจะตองไมต่ำกวา 2.5452 บาทตอหุน เพื่อใหไดรับเงินไมนอยกวา 
25,000,000,000 บาท แตทั้งนี้ จะตองเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหผูถือหุนเดิม เปนจำนวนไมนอยกวา 228,108,476 หุน 
เพื่อใหผูถือหุนเดิมคงสัดสวนการถือหุนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนชำระแลวภายหลังจากการปรับโครงสรางทุน
ตามแผนฟนฟูกิจการในขอ 5.6.3 และ 5.6.4 อันเปนหน่ึงในคุณสมบตัิของการบินไทยในการนำหลักทรพัยกลับเขามาซ้ือขาย
ในตลาดหลักทรพัยฯ อีกครัง้หน่ึง ทัง้น้ี ตามแนวทางดำเนินการเพือ่แกไขเหตแุหงการเพิกถอนหุนสามัญจากการเปนหลักทรัพย
จดทะเบยีนของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

ในกรณีทีไ่มมีผูถอืหุนเดมิใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุนหรอืมีผูถือหุนเดมิใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิ่มทนุไมเตม็จำนวนในขอ
น้ี ใหนำหุนสวนทีไ่มมีการใชสิทธิมาเสนอขายใหแกบคุคล เปนลำดบั ดงัตอไปน้ี 

(ก) พนักงานของการบินไทย (Employee Stock Option Program - ESOP) ณ ขณะที่มีการเสนอขายที่ราคาที่เสนอ
ขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมตามขอน้ี  

(ข) ในกรณีทีพ่นักงานของการบินไทยใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนไมเตม็จำนวนทีเ่หลือจากการจัดสรรและเสนอขายหุน
สามัญเพิม่ทนุใหแกผูถอืหุนเดิม ใหนำหุนทีเ่หลือมาเสนอขายใหแกบคุคลในวงจำกัด (Private Placement - PP) ที่
ราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมตามขอน้ี 
ทัง้น้ี ผูบรหิารแผนตองดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการในขอ 5.6.4 น้ีใหแลวเสรจ็ภายใน 31 ธันวาคม 2567 
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รายละเอียดปรากฏตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.4 

นอกจากน้ี แผนฟนฟกิูจการ ขอ 5.6.6 กำหนดใหผูบรหิารแผนมีอำนาจกำหนดรายละเอียด วิธีการ และระยะเวลา
การใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุน และการจัดสรรหุนสามัญเพิม่ทนุเพื่อชำระหน้ีดวยการแปลงหน้ีเดมิของเจาหน้ีตามแผนเปนหุน
สามัญเพิ่มทุน เพื่อใหเปนไปตามกรอบและวัตถุประสงคในการปรับโครงสรางทุน การลดทุนและการเพิ่มทุนตามขอ 5.6 น้ี  
โดยตองไมทำใหการบินไทยเปนรัฐวิสาหกิจภายใตพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 และฉบับที่แกไข 

แผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.8 กำหนดใหกอนทีจ่ะมีการยื่นคำรองตอศาลเพื่อแจงผลสำเรจ็ของการดำเนินการตามแผน
และขอใหศาลมีคำสั่งยกเลิกการฟนฟูกิจการ ใหผูบริหารแผนมีอำนาจและหนาที่ในการเรียกประชุมผูถือหุนเพื่อดำเนินการ 
ดังน้ี 

(1) กำหนดจำนวนกรรมการ 
(2) แตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ  
(3) กำหนดกรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพนั  
ทัง้น้ี การออกเสียงลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถือหุนเพื่อใหมีมตใินเรื่องดงักลาวใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทและ

กฎหมายทีเ่ก่ียวของโดยใหถือวาเปนการทีผู่บรหิารแผนตกลงใหสิทธิในการดังกลาวขางตนตกกลับไปยงัผูถือหุนแตเฉพาะเพื่อ
ประโยชนในการประชุมผูถอืหุนครัง้น้ันเทาน้ัน  

ในกรณีดงักลาวขางตน ผูบรหิารแผนมีอำนาจดำเนินการจดทะเบยีนเปล่ียนแปลงกรรมการและอำนาจลงนามผูกพัน
ตามวรรคกอน เพื่อใหเปนไปตามมติที่ประชุมผูถือหุน ทั้งน้ี ผูบริหารแผนจะตองดำเนินการเปล่ียนแปลงกรรมการตามขอน้ีให
เสร็จส้ินกอนที่จะยื่นคำรองขอตอศาลลมละลายกลางเพื่อใหมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟูกิจการ เพื่อใหบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งจาก
ทีป่ระชุมผูถอืหุนเขามาทำหนาทีเ่ปนกรรมการบรษัิทไดทนัท ีหลังจากทีศ่าลมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟกิูจการ 

2.3 การกอหน้ี และการระดมเงินทุน รวมถึงแหลงของเงินทุนและเง่ือนไขแหงหน้ีสินและเงินทุนดังกลาว (ตามแผน
ฟนฟูกิจการขอ 5.8)  

ในสวนของการระดมเงินทนุและแหลงเงินทนุ ใหดำเนินการตามทีก่ำหนดไวในแผนฟนฟกิูจการขอ 5.6 ของ  
ในสวนของการกอหน้ีน้ัน ใหผูบรหิารแผนมีอำนาจกอหน้ีไดภายใตกรอบทีร่ะบไุวในแผนฟนฟูกิจการขอ 5.8.1 และ/

หรือ 5.8.2 ตามที่ผู บริหารแผนเห็นสมควรเทาที่จำเปนตอการประกอบธุรกิจของการบินไทย โดยการกอหนี้ใหม จะอยูใน
รูปแบบดังตอไปน้ี 
(ก) การกอหน้ีประเภทสินเช่ือระยะยาว (Term Loan) ไมเกิน 6 ป และ/หรอืตราสารหน้ีทีมี่อายุการไถถอนไมนอยกวา 

6 ป เปนจำนวนไมเกิน 12,500 ลานบาท ตามแผนฟนฟกิูจการ ขอ 5.8.1 
(ข) การกอหน้ีประเภทวงเงินสินเช่ือหมุนเวียน (Revolving Facility) และและ/หรือตราสารหน้ีที่มีอายุการไถถอนนอย

กวา 6 ป จำนวนไมเกิน 12,500 ลานบาท ตามแผนฟนฟกิูจการ ขอ 5.8.2 
โดยใหผูบริหารแผนมีอำนาจในการเจรจา ตกลงเง่ือนไขของสัญญา และเขาทำสัญญาที่เก่ียวของ รวมถึงสามารถนำ

ทรัพยสินที่ไมมภีาระผูกพนัไปเปนหลักประกันของผูสนับสนุนสินเชื่อใหมจากสถาบนัการเงนิ และ/หรือบุคคลอื่นใดซึ่งเปน
ผูสนับสนุนสินเช่ือใหม เพือ่ใหการดำเนินการดังกลาวสำเร็จลุลวง และ/หรือนำทรัพยสินที่ไมมีภาระผูกพันไปเปนหลักประกัน
รวมกับการกอหน้ีในแผนฟนฟูกิจการขอ 5.8.1 หรือขอ 5.8.2 (แลวแตกรณี) ก็ได 

ทัง้น้ี หากการรบัการสนับสนุนสินเช่ือใหมในขอน้ีจะอยูในรปูแบบการออกหุนกู ใหรบัการสนับสนุนสินเช่ือใหมจาก
เจาหน้ีกลุมที่ 5 กลุมที ่6 หรือเจาหน้ีผูถือหุนกูเทาน้ัน โดยใหผูบริหารแผนมีอำนาจในการกำหนดขอกำหนด เงื่อนไข และอัตรา
ผลตอบแทน ตลอดจนวิธีการเสนอขายและจัดสรรหุนกูตามทีผู่บรหิารแผนเหน็สมควรเพื่อประโยชนสูงสุดของการบนิไทย 

ผูบริหารแผนมีอำนาจใชเงินสินเชื่อใหมดังกลาว เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน คาใชจายในการดำเนินธุรกิจปกติ 
คาใชจายในการลงทุนสำหรับการบินไทยและบริษัทยอย การปรับปรุงหรือซอมแซมทรัพยสินของการบินไทย การปรับปรุงและ
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พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในองคกร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการพาณิชย และการปรับฝูงบินใหเหมาะสมกับ
สถานการณตลาดและการประกอบธุรกิจการบินทีอ่าจเปล่ียนแปลงไป   

รายละเอียดปรากฏตาม แผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.8 
2.4 การจัดการและหาประโยชนจากทรัพยสิน สิทธิเรียกรองของการบินไทย (ตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.7) 

ในการจัดการและการหาประโยชนจากทรพัยสินตาง ๆ น้ัน การบนิไทยจะดำเนินการหาผลตอบแทนจากการบริหาร
และจัดการทรัพยสินที่มิไดกอประโยชนใหแกการบินไทย ณ ขณะใดขณะหน่ึง หรือตอไปในอนาคต โดยอาจเอาทรัพยสินออก
ใหเชาและเขาทำสัญญาเชาตามระยะเวลาทีเ่หมาะสมกับบคุคลภายนอกที่จะทำใหการบนิไทยไดรบัประโยชนหรือผลตอบแทน
ที่เหมาะสม หรือเมื่อพิจารณาแลวเห็นวาการจำหนายทรัพยสินดังกลาว จะทำใหการบินไทยไดรับประโยชน และ/หรือ 
ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม จำเปน และคุมคา การบนิไทยอาจดำเนินการจำหนายทรพัยสินน้ัน นอกจากน้ี หากการบนิไทยมีสิทธิ
เรียกรองใด ๆ ตอลูกหนี้ของการบินไทย จะตองมีการจัดการและติดตามสิทธิเรียกรองดังกลาวดวยวิธีการที่เหมาะสมและ
จำเปนตอไป 

3. ผลสำเร็จของแผน (ตามแผนฟนฟูกิจการขอ 10.10) 

 แผนฟนฟูกิจการขอ 10.10 ไดกำหนดเง่ือนไขผลสำเรจ็ของการดำเนินการฟนฟูกิจการของบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียด
และความคืบหนาในการดำเนินการดังตอไปน้ี 

 เงือ่นไขผลสำเร็จของการดำเนนิการฟนฟูกจิการ ความคืบหนาในการดำเนนิการ 

1. จดทะเบียนเพ่ิมทนุตามเงือ่นไขทีก่ำหนดไวในแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6 เปนไปตามผลสำเร็จของแผนแลว 
บริษทัฯ ไดดำเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทนุเปน 336,824,601,650 บาท
แลวเม่ือวนัที ่14 ธันวาคม 2565 

2. ดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการ โดยไมเกิดเหตุผิดนัดตามขอ 5.12 เปนไปตามผลสำเร็จของแผนแลว 
ตั้งแตวันที่บริษัทฯ เขาสูการฟนฟูกิจการจนถงึปจจุบัน บริษทัฯ ยงัไม
มีเหตุผิดนัด 

3. EBITDA และสถานะสวนของผูถือหุน  

 มีกำไรกอนหักดอกเบี ้ย ภาษี คาเสื ่อมราคาและคาตัดจำหนาย 
(EBITDA) จากการดำเนนิงานหลังหักเงนิสดจายหน้ีสินตามสัญญาเชา
เคร่ืองบิน ไมนอยกวา 20,000 ลานบาท ในรอบ 12 เดอืนกอนหนาที่
จะรายงานศาลถงึผลสำเร็จของการฟนฟูกิจการ และสวนของผูถือหุน
ในงบการเงนิเปนบวก 

เปนไปตามผลสำเร็จของแผนแลว 
ตามงบการเง ินเฉพาะกิจการตั ้งแตเดือนตุลาคม 2566 ถึงเด ือน
กันยายน 2567 (รอบ 12 เดือนยอนหลัง) บริษัทฯ มีกำไรกอนหัก
ดอกเบ้ีย ภาษี คาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนายจากการดำเนินงานหลัง
หักเงนิสดจายหนีสิ้นตามสัญญาเชาเคร่ืองบินเทากับ 27,869 ลานบาท 
ซ่ึงไมนอยกวา 20,000 ลานบาท 

 สวนของผูถอืหุนในงบการเงนิเปนบวก  อยูระหวางการดำเนนิการ 
สวนของผูถือหุนตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 30 กันยายน 
2567 เท ากับติดลบ 27,825.0 ลานบาท ทั ้งนี ้บริษัทฯ คาดวาจะ
ดำเนินการใหสวนของผูถือหุนในงบการเงินเปนบวกไดภายในป 2567 

4. มีการแตงตั้งกรรมการใหม ตามที่มีการเปลี่ยนแปลงผูถือห ุนตาม
เงือ่นไขทีร่ะบุไวในแผนฟนฟูกิจการขอ 5.6.8 

อยูระหวางการดำเนนิการ 
ภายหลังการปรับโครงสรางทุน บริษทัฯ คาดวาจะจัดใหมีการประชุมผู
ถือหุนเพ่ืออนุมัตกิารแตงตัง้คณะกรรมการบริษทั ในชวงไตรมาส 2 ป 
พ.ศ. 2568 

เม่ือการดำเนินการฟนฟูกิจการเปนผลสำเร็จตามแผนแลว ใหผูบรหิารแผนยืน่คำรองตอศาล และ/หรือ เจาพนักงาน
พิทักษทรัพยเปนลายลักษณอักษรวาการดำเนินการตามแผนไดสำเร็จครบถวนแลว เพื่อขอใหศาลมีคำสั่งยกเลิกการฟนฟู
กิจการตอไป 
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ทัง้น้ี ระยะเวลาดำเนินการตามแผนมีระยะเวลาไมเกิน 5 ป นับจากวันทีศ่าลมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผน เวนแตศาลจะ
มีคำส่ังใหขยายระยะเวลาดำเนินการตามแผน ตามบทบญัญัตขิอง พ.ร.บ. ลมละลาย 

อนึ่ง ในกรณีที่มีเหตุผิดนัดชำระหนี้หรือเหตุผิดนัดใด ๆ  ตามแผน เจาหนี้ยินยอมใหการบินไทยแกไขเหตุผิดนัดที่
เกิดขึ้นไดภายในระยะเวลา 30 วันนับจากวันทีเ่กิดเหตผิุดนัด หรอืระยะเวลาทีย่าวกวาแตไมเกิน 90 วันนับจากวันทีเ่กิดเหตุผิด
นัด ตามทีไ่ดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการเจาหน้ี ทัง้น้ี คณะกรรมการเจาหน้ีสามารถขยายระยะเวลาการแกไขเหตุผิด
นัดใหไดอีกไมเกิน 2 ครั้ง ครั้งละไมเกิน 45 วัน  โดยหากการบินไทยสามารถแกไขเหตุผิดนัดไดสำเร็จภายในระยะเวลาที่
กำหนด ใหถอืวาไมมีเหตผิุดนัดน้ันเกิดขึน้ และสามารถดำเนินการตามทีแ่ผนกำหนดไวตอไปตามปกติ 

ในกรณีทีเ่หตผิุดนัดใดกระทบตอสิทธิของเจาหน้ีกลุมใดกลุมหน่ึงหรือรายใดรายหน่ึงโดยเฉพาะเจาะจง หากเจาหน้ีที่
ไดรบัผลกระทบโดยเฉพาะเจาะจงดงักลาวใหความยินยอมในการแกไขเหตผิุดนัดตามที่การบินไทยรองขอ ใหถอืวาไมมีเหตุผิด
นัด และใหการบนิไทยสามารถดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการตอไปได 

ในกรณีทีมี่เหตผิุดนัดชำระหน้ีตามแผนน้ี เจาหน้ีทีก่ารบินไทยผิดนัดมีสิทธิไดรบัชำระดอกเบี้ยผิดนัดในอัตรารอยละ 
2 ตอป โดยในกรณีที่แผนกำหนดใหเจาหน้ีรายใดมีสิทธิไดรับดอกเบี้ยตามแผน อัตราดอกเบี้ยผิดนัดดังกลาวใหคิดโดยบวกเพิ่ม
จากอัตราดอกเบีย้ตามแผน ท้ังน้ี ใหคดิดอกเบีย้ในอัตราผิดนัดไดนับแตวันท่ีการบนิไทยไมอาจแกไขเหตผิุดนัดได 

4. การแกไขแผนฟนฟูกิจการ 

นอกจากทีผู่บรหิารแผนยื่นคำรองขอแกไขแผน โดยเม่ือวันที ่ 20 ตุลาคม 2565 ศาลลมละลายมีคำส่ังเห็นชอบดวย
แผนฟนฟูกิจการที่แกไขแลวน้ัน เม่ือวันที่ 13 กันยายน 2567 ผูบรหิารแผนไดยืน่คำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ ตาม พ.ร.บ. 
ลมละลาย มาตรา 90/63 เพื่อกำหนดใหผูบริหารแผนมีอำนาจลดทุนจดทะเบยีนดวยการลดมลูคาหุนทีต่ราไว (Par Value) 
เปนจำนวนตามที่ผูบริหารแผนเห็นสมควรและเหมาะสม เพื่อที่จะทำใหบริษัทฯ สามารถลางผลขาดทุนสะสมใหใกลเคียงศูนย
มากที่สุด และมีอำนาจดำเนินการอื่นใดที่จำเปนและเกี่ยวของ (“การขอแกไขแผนฉบับที่ 1”) ทั้งนี้ การลดทุนจะเกิดขึ้น
ภายหลังจากการปรบัโครงสรางทนุในขอ 5.6.3 (การแปลงหน้ีเปนทุน) และขอ 5.6.4 (การเสนอขายหุนเพิ่มทุน) รวมทั้งมีการ
ดำเนินการลดทุนจดทะเบียนโดยการตัดหุนสามัญที่ยังไมไดจำหนายตามขอ 5.6.7 (หากมี) ตามแผนฟนฟูกิจการแลวเสร็จ โดย
ขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการดังกลาวขึ้นอยูกับการพิจารณาจากที่ประชุมเจาหนี้และศาลลมละลายกลาง และตอมา 
ผูบรหิารแผนไดพจิารณาเน้ือหาถอยคำในแผนฟนฟูกิจการเพิ่มเติมแลวเห็นวา หากในอนาคต บรษัิทฯ จะมีการจายเงินปนผล
ใหแกผูถือหุน แผนฟนฟูกิจการควรมีขอกำหนดในเรื่องดังกลาวใหชัดเจนวาสามารถนำกระแสเงินสดสวนเกินมาจายเงินปน
ผลได โดยจะตองจายชำระหน้ีกอนกำหนดตามที่ระบุไวในขอ 5.4 (ข) ของแผนฟนฟูกิจการ เปนจำนวนเงินไมนอยกวาจำนวน
เงินปนผลที่จะมีการเสนอจายใหแกผูถือหุนในครั้งน้ัน ๆ อันจะเปนประโยชนแกเจาหน้ี (“การขอแกไขแผนฉบับท่ี 2”) ดังน้ัน 
เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2567 ผูบริหารแผนจึงเห็นวามีความจำเปนที่จะตองยื่นคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพื่อขอเพิ่ม
เนื้อหาในประเดน็ดังกลาวดวย นอกจากนี้ สืบเนื่องจากการที่กระทรวงการคลัง ไดมีหนังสือมายังบริษทัฯ เพื่อเสนอใหเพิม่
ผู บริหารแผนจำนวน 2 ทาน ไดแก นายปญญา ชูพานิช ผู อำนวยการสำนักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร 
กระทรวงคมนาคม และนายพลจักร น่ิมวัฒนา รองผูอำนวยการสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 
(“การขอแกไขแผนฉบับที่ 3”) โดยกระทรวงการคลังไดชี้แจงเหตุผลและความจำเปนโดยสรุปวา เนื่องจากในชวงเวลาการ
ดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการที่เหลืออยู บริษัทฯ จะตองตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญและมีผลผูกพันถึงการดำเนินงานตาง ๆ ใน
อนาคต โดยการตดัสินใจทีส่ำคญัดงักลาว บรษัิทฯ จำเปนตองมีผูเช่ียวชาญที่สามารถเช่ือมโยงกับผูถือหุนของบริษัทฯ ภายหลัง
การออกจากการฟนฟูกิจการมารวมตดัสินใจและสามารถสนับสนุนการฟนฟกิูจการ ตลอดจนประสานงานกับหนวยงานภาครัฐ
อ่ืน ๆ ทีเ่ก่ียวของรวมทัง้ผูถือหุนของบริษัทฯ เพือ่ใหการบรหิารแผนฟนฟูกิจการและการออกจากการฟนฟกิูจการของบริษัทฯ 
เปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนด ซึ่งผูบริหารแผนพิจารณาแลวเห็นวาควรนำขอเสนอของ
กระทรวงการคลังเสนอตอที่ประชุมเจาหนี้เพื่อพิจารณาลงมติตามความเห็นของเจาหนี้ตอไป ดวยเหตุดังกลาว เมื่อวันที่ 4 
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พฤศจิกายน 2567 ผูบรหิารแผนจึงเหน็ควรใหยืน่คำรองขอแกไขแผนฟนฟกิูจการเพือ่เพิม่ผูบรหิารแผนจำนวน 2 ทานดงักลาว
และเพิ่มเติมเอกสารแนบที่เก่ียวกับชื่อและคุณสมบัติของผูบริหารแผนและหนังสือยินยอมการเปนผูบริหารแผน 

ในการน้ี เจาพนักงานพทิักษทรัพยไดกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ีเพื่อพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 
3 ฉบับในวันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 อยางไรก็ดี ในวันดังกลาว เจาหนี้ที่มีจำนวนหนี้รวมกันในสัดสวนรอยละ 55.92 ของ
จำนวนหน้ีของเจาหน้ีท้ังหมดท่ีเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดมีมตขิอใหเล่ือนการพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผน
ฟนฟูกิจการตามคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 ฉบับ ดังนั้น เจาพนักงานพิทักษทรัพยจึงกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ี
เพื่อพิจารณาคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 ฉบับดังกลาวอีกครั้งหน่ึง ในวันที ่29 พฤศจิกายน 2567 โดยหากที่ประชุม
เจาหน้ีมีมติยอมรับขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ บริษัทฯ คาดวาศาลลมละลายกลางจะกำหนดนัดพิจารณาขอเสนอขอ
แกไขแผนฟนฟูกิจการชวงประมาณเดือนธันวาคม 2567 ทั้งนี้ หากการดำเนินการแกไขแผนฟนฟูกิจการขางตนไมสามารถ
ดำเนินการไดสำเร็จ บริษัทฯ ยังสามารถดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการฉบับปจจุบันตอไปได แตมีขอควรพิจารณาดังน้ี 

สรุปขอควรพจิารณาหากการขอแกไขแผนไดรับการอนุมัติโดยเจาหน้ีและศาลลมละลายกลาง 

หัวขอ ขอควรพิจารณาหากการขอแกไขแผนไมสำเร็จ 
(บริษัทฯ ปฏิบัติตามแผนฟนฟูกิจการฉบับปจจุบันตอไป) 

ขอควรพิจารณาหากการขอแกไขแผนสำเร็จ 

การขอแกไขแผน
ฉบับที่ 1 

- ความสามารถในการจายเงินปนผลในอนาคตอาจถูก
จำกัดจากการที ่บริษัทฯ มีขาดทุนสะสมคงเหลือ
จำนวนมาก  

- โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.2 
การบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง ห ัวข อ “2.2.4.1 
ความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ถูก
จำกัดจากการที ่บริษัทฯ มีขาดทุนสะสมคงเหลือ
จำนวนมากและ/หรืออาจขึ ้นอยูกับดุลยพินิจของ
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงคำนึงถึงปจจัย ความจำเปน
และความเหมาะสมตางๆ เชน กำไรในอนาคต ฐานะ
ทางการเง ิน ผลการดำเนินงาน กระแสเง ินสด 
เงินทุนหมุนเวียน เงินลงทุน และภาวะเศรษฐกิจ 
ตลอดจนขอกำหนดตาง ๆ ตามแผนฟนฟูกิจการ” 

- บริษัทฯ สามารถลางขาดทุนสะสมไดใกลเคียงศูนย 
และเป ดโอกาสใหในอนาคตบร ิษ ัทฯ สามารถ
พิจารณาจายเงินปนผลใหแกผูถ ือหุน โดยรวมถึง
เจาหน้ีจากการแปลงหน้ีเปนทนุได 

- การดำเนินการเพื่อลดทุนจดทะเบียนดวยการลด
มูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) จะเกิดขึ้นภายหลัง
การปรับโครงสรางทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการ โดย
จะเปนการลดมูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) ของ
หุนของผูถือหุนทุกรายภายหลังการปรับโครงสราง
ทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ  

- โปรดพิจารณาผลกระทบทางบัญชีกรณีมีการลดทุน 
ในสวนที ่2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝาย
จัดการ หัวขอ “4.1.2 ปจจัยสำคัญที่สงผลกระทบ
ตอผลการดำเนินงาน” 

การขอแกไขแผน
ฉบับที่ 2 

- อาจมีความไมชัดเจนในเรื่องของการนำกระแสเงิน
สดมาจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน รวมถึงการจาย
ชำระหนี้กอนกำหนดใหแกเจาหนี ้ในกรณีที่ม ีการ
จายเงินปนผลใหแกผูถือหุน ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอ
ปจจัยในการพิจารณาจายปนผลในอนาคตของ
บริษทัฯ 

- มีความชัดเจนในกรณีที่บริษัทฯ ดำเนินการจายปน
ผลในอนาคต บริษัทฯ จะตองชำระหนี้กอนกำหนด
ตามที่ระบุไวในขอ 5.4 (ข) ของแผนฟนฟูก ิจการ 
เปนจำนวนเงินไมนอยกวาจำนวนเงินปนผลทีจ่ะมี
การเสนอจายใหแกผูถือหุนในคร้ังนั้น ๆ  

การขอแกไขแผน
ฉบับที่ 3 

- บริษัทฯ จะยังคงมีผูบริหารแผนจำนวน 3 รายตาม
แผนฟนฟูกิจการฉบับปจจุบัน ซ่ึงสามารถดำเนินการ
ตามแผนฟนฟูกิจการไดตอไป 

- บริษทัฯ จะมีผูบริหารแผนทัง้หมด 5 ราย 

 

การแปลงหน้ีเปนทุนตามแผนฟนฟกูจิการ (Mandatory Conversion) ขอ 5.6.3 (ข) 

ตามที่กำหนดในแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.3 (ข) ซ่ึงกำหนดใหบริษัทฯ จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรับการแปลง
หนี้เปนทุนซึ่งเปนหนาที่ของเจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการ (Mandatory Conversion) ของเจาหนี้กลุมที่ 4 เจาหนี้กลุมที่ 5 
เจาหนี้กลุมที่ 6 และเจาหนี้ผู ถือหุนกูตามแผนฟนฟูกิจการ ในการนี้ ที่ประชุมคณะผูบริหารแผนไดมีมติอนุมัติใหมีการ
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ดำเนินการแปลงหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการของเจาหนี้ซึ ่งปรากฏรายชื่อเปนเจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการ ณ วันที่ 28 ตุลาคม 
2567 เปนหุนสามัญเพิ่มทุน ภายใตแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.3 (ข) โดยคำนวณจากภาระหน้ีเดิมตามแผนฟนฟูกิจการ ณ วันที่ 
31 ตุลาคม 2567 ซ่ึงมีจำนวนรวมทั้งส้ิน 37,601,923,443.81 บาท โดยหากคำนวณแลวมีจำนวนหน้ีทีเ่จาหน้ีรายใดจะไดรับ
หุนไมเต็มจำนวน 1 หุนอันเกิดจากการหารที่ไมลงตัว ใหปดเศษของหุนทิ้ง ซึ่งภายหลังจากการคำนวณตามวิธีดังกลาวแลว 
เจาหน้ีจะไดรับจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจากการแปลงหน้ีเปนทุนซ่ึงเปนหนาที่ของเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ (Mandatory 
Conversion) ตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.3 (ข) จำนวนรวมทั้งสิ้น 14,773,659,802 หุน ทั้งนี้ ภายหลังการจัดสรรหุน
ดังกลาวแลว มีหุนสามัญเพิ่มทุนคงเหลือภายหลังการจัดสรรสำหรับการแปลงหน้ีเปนทุนตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.3 (ข) 
เปนจำนวนรวมทั้งส้ิน 88,709,831 หุน 

การแปลงหนี้ของเจาหนี้เปนหุนสามัญเพิ่มทุน ตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.3 (ก) (Voluntary Conversion)
และขอ 5.6.3 (ค) (หน้ีดอกเบีย้ใหมต้ังพกั) 

ตามที่เจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการที่มีสิทธิแปลงหนี้เปนทุนไดแสดงเจตนาใชสิทธิแปลงหนี้เปนทุนโดยสมัครใจ ใน
ระหวางวันที่ 19 พฤศจิกายน 2567 ถึงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2567 บริษัทฯ ขอแจงผลการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจากการ
แสดงเจตนาใชสิทธิแปลงหน้ีเปนทุนของเจาหน้ีกลุมที่ 4 เจาหน้ีกลุมที่ 5 เจาหน้ีกลุมที่ 6 และเจาหน้ีผูถือหุนกูตามแผนฟนฟู
กิจการ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. การแปลงหนี ้ เด ิมเป นทุนเพิ ่มเติมโดยสม ัครใจของเจ าหน ี ้ตามแผนฟ นฟ ูก ิจการ (Voluntary 
Conversion) 

เน่ืองจากจำนวนหุนสามัญเพิ่มทุนซ่ึงเจาหน้ีไดแสดงเจตนาใชสิทธิแปลงหน้ีเดิมเปนทุนเพิ่มเติมตามแผนฟนฟูกิจการ 
ขอ 5.6.3 (ก) (Voluntary Conversion) มีจำนวนรวมมากกวาจำนวนหุนสามัญเพิ่มทุนซึ่งจัดสรรไวเพื่อรองรับการใชสิทธิ
แปลงหน้ีเปนทุนตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.3 (ก) (Voluntary Conversion) บรษัิทฯ จึงไดจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนใหแก
เจาหน้ีที่ใชสิทธิแปลงหน้ีเปนทุนตามสัดสวนภาระหน้ีเงินตนของเจาหน้ีแตละรายตามแผนฟนฟูกิจการ (pro rata basis) โดย
หากคำนวณแลวมีจำนวนหน้ีที่จะไดรับหุนไมเต็มจำนวน 1 หุน อันเกิดจากการหารทีไ่มลงตัว ใหปดเศษของหุนทิง้ โดยบรษัิทฯ 
ไดจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจำนวนรวมทัง้ส้ิน 4,911,236,792 หุน ใหแกเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการที่ไดแสดงเจตนาใชสิทธิ
แปลงหน้ีเดิมตามแผนฟนฟูกิจการเปนทุนเพิ่มเติม คิดเปนภาระหน้ีที่ไดมีการใชสิทธิแปลงหน้ีเปนทุนตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 
5.6.3 (ก) จำนวนรวมทั้งสิ้น 12,500,079,881.78 บาท โดยภายหลังจากการจัดสรรหุนตามวิธีการดังกลาวแลว มีหุนสามัญ
เพิ่มทุนคงเหลือภายหลังการจัดสรรอันเกิดจากการปดเศษของหุนในกระบวนการใชสิทธิแปลงหน้ีเปนทุนตามแผนฟนฟูกิจการ 
ขอ 5.6.3 (ก) เปนจำนวนรวมทั้งส้ิน 21 หุน 

2. การใชสิทธแิปลงหน้ีดอกเบีย้ใหมต้ังพกัเปนทุนโดยสมัครใจของเจาหน้ีตามแผนฟนฟกูิจการ 
บรษัิทฯ ไดจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจำนวนรวมทั้งส้ิน 1,304,549,684 หุน (สุทธิหลังการหักภาษี ณ ที่จาย) ใหแก

เจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการที่ไดแสดงเจตนาใชสิทธิแปลงหน้ีดอกเบี้ยใหมตั้งพักเปนทุน คิดเปนภาระหน้ีที่ไดมีการใชสิทธิแปลง
หน้ีเปนทุนตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.3 (ค) จำนวนรวมทั้งส้ิน 3,351,213,177.95 บาท โดยเจาหน้ีทกุรายทีไ่ดแสดงเจตนา
ใชสิทธิแปลงหน้ีดอกเบีย้ใหมเปนทนุไดรบัการจัดสรรหุนสามัญเพิม่ทุนตามจำนวนหุนสามัญเพิม่ทนุทีเ่จาหน้ีไดแสดงเจตนาใช
สิทธิ 

ทั้งนี้ ภายหลังจากการจัดสรรหุนดังกลาวแลว มีหุนสามัญเพิ่มทุนคงเหลือภายหลังการจัดสรรสำหรบัการใชสทิธิ
แปลงหน้ีเปนทุนตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.3 (ค) เปนจำนวนรวมทั้งส้ิน 599,058,492 หุน 

ในการน้ี แผนฟนฟกิูจการ ขอ 5.6.7 กำหนดใหผูบรหิารแผนมีอำนาจดำเนินการลดทนุจดทะเบยีนเพื่อตัดหุนสามัญ
เพิ่มทุนสวนทีไ่มมีการจัดสรรสำหรบัการแปลงหน้ีเปนทุนตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.3 (ก) ขอ 5.6.3 (ข) และขอ 5.6.3 (ค) 
จำนวนรวมท้ังส้ิน 687,768,344 หุน ดังกลาว (รวมทั้งหุนสามัญเพิ่มทุนที่ไมไดมีการจัดสรรภายใตแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.4) 
ไดตอไปตามทีผู่บรหิารแผนเหน็สมควร  
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นักลงทุนสัมพันธ 

ช่ือ : นายรฐัธรรม สมบรูณเจรญิ 
สถานทีต่ดิตอ : 89 สำนักงานใหญ การบินไทย ถนนวิภาวดรีงัสิต เขตจตจัุกร กรงุเทพฯ 10900 
โทรศัพท : (+66) 02 545 2424 

(+66) 02 545 4053 

อีเมล : irtg@thaiairways.com 
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สวนท่ี 2.1 
วัตถุประสงคการใชเงิน 

ช่ือบริษทัท่ีออกหลักทรัพย (ภาษาไทย) : บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 

ช่ือบริษทัท่ีออกหลักทรัพย (ภาษาอังกฤษ) : THAI AIRWAYS INTERNATIONAL PUBLIC COMPANY 
LIMITED 

ประเภทธุรกิจ : บรกิารขนสงทางอากาศและกิจการอ่ืนทีเ่ก่ียวของ 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ : 89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรงุเทพมหานคร 10900 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107537001757 

โทรศัพท : 0-2545-1000, 0-2025-1000 

โทรสาร : 0-2513-0203 

เว็บไซต/โฮมเพจบริษัท : http://www.thaiairways.com 

ทุนจดทะเบยีน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 : 336,824,601,650 บาท 

ทุนชำระแลว ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 : 21,827,719,170 บาท 

มูลคาท่ีตราไวหุนละ : 10 บาท 

วัตถุประสงคการใชเงิน : จำนวนเงินรวมสุทธิที่บริษัทฯ จะไดรับจากการออกและ
เสนอขายหุนสามัญเพิม่ทุนตามแผนฟนฟูกิจการในครั้งน้ี 
ภายหลังหักคาใชจายในการเสนอขายหลักทรัพยและ
คาใชจายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ มีจำนวนประมาณ 43,049 
ลานบาท แตอยางไรก็ตาม สำหรับจำนวนเงินรวมสุทธิที่
บรษัิทฯ จะไดรบัจากการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่ม
ทุนตามแผนฟนฟูกิจการในครั้งน้ี บริษัทฯ จะตองนำไป
พิจารณารวมกับกระแสเงินสดที่จะถูกจัดสรรเพื่อชำระหน้ี
ใหเจาหน้ีตามทีร่ะบไุวในแผนฟนฟูกิจการ (โปรดพิจารณา
รายละเอียดเพิ่มเติมในแผนฟนฟูกิจการขอ 5.4 ลำดับการ
จัดสรรกระแสเงินสด) ซ่ึงอาจทำใหบริษัทฯ ไมสามารถใช
เงินทุนตามวัตถุประสงคอ่ืน ๆ ทีไ่ดระบเุอาไวได 

ทัง้น้ี บรษัิทฯ มีวัตถปุระสงคในการใชเงินอ่ืน ๆ ดังน้ี 

วัตถุประสงคการใชเงินอื่น ๆ 
จำนวนเงินท่ีใช

โดยประมาณ 
(ลานบาท) 

ระยะเวลา 
ท่ีใชเงิน

โดยประมาณ 
รายละเอยีด 

1. การจัดหาเครือ่งบนิและคาใชจายตาม
สัญญาเชาเครือ่งบนิในปจจุบนั  

26,049 2568 – 
2570 

บริษัทฯ มีแผนการจัดหาเครื่องบินเพื่อ
สนับสนุนการขยายเครือขายเสนทางบิน
เพื ่อรองรับความตองการเด ินทางของ

http://www.thaiairways.com
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วัตถุประสงคการใชเงินอื่น ๆ 
จำนวนเงินท่ีใช

โดยประมาณ 
(ลานบาท) 

ระยะเวลา 
ท่ีใชเงิน

โดยประมาณ 
รายละเอยีด 

ผูโดยสารที่เติบโตอยางตอเนื ่อง รวมถึง
การจายชำระคาเชาเครื่องบินตามสัญญา
ปจจุบนั และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
สรางรายไดใหกับบริษัทฯ ทั้งในปจจุบัน
และในอนาคต  
โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวน
ที ่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของ
ฝ ายจ ัดการ (Management Discussion 
and Analysis) หัวขอ “4.7.1 การจัดหา
เคร ื ่องบินตามแผนการจัดหาฝูงบินเพื่อ
รองรับการเติบโตของธุรกิจ” 

2. การปรบัปรงุหองโดยสารเครือ่งบิน 
(Retrofit) 

5,000 2568 – 
2571 

บริษัทฯ มีแผนการปรับปรุงหองโดยสาร
เครื่องบิน (Retrofit) เชน ติดตั้งที่นั่งใหม 
ติดตั้ง WiFi และสิ่งอำนวยความสะดวก
มาตรฐานระดับโลกสำหรับการใหบริการ
บนเครื ่องบ ิน เปนตน เพื ่อพัฒนาการ
บริการบนเครื่องบิน (In-flight services) 
เพื่อมอบประสบการณที่ดีที่สุดใหกับลูกคา
และเพิ่มความพึงพอใจ 
โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวน
ที ่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของ
ฝ ายจ ัดการ (Management Discussion 
and Analysis) หัวขอ “4.7.2 การปรับปรุง
หองโดยสารเครื่องบิน (Retrofit)” 

3. การพฒันาโครงการศูนยซอมบำรงุ 
(MRO Centers)  

2,000 2568 – 
2569 

บรษัิทฯ มีแผนการลงทนุโครงการศูนยซอม
บำรุงอากาศยานที่ทาอากาศยานดอนเมือง 
สุวรรณภูมิ และอู ตะเภา (MRO Centers) 
เพื่อขยายขอบเขตการใหบริการแกสาย
การบินอื ่น ๆ และมีเปาหมายที ่จะเปน
ศูนยกลางการซอมบำรุงอากาศยานใน
ภมิูภาคอาเซียน 
โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวน
ที ่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของ
ฝ ายจ ัดการ (Management Discussion 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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วัตถุประสงคการใชเงินอื่น ๆ 
จำนวนเงินท่ีใช

โดยประมาณ 
(ลานบาท) 

ระยะเวลา 
ท่ีใชเงิน

โดยประมาณ 
รายละเอยีด 

and Analysis) หัวขอ “4.7.3 การพัฒนา
โครงการศูนยซอมบำรุงอากาศยาน (MRO 
Centers)” 

4. เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ 10,000 2568 – 
2570  

เพ ื ่อใช  เป นเง ินท ุนหม ุนเว ียนในการ
ประกอบกิจการ  

ทัง้น้ี แผนการใชเงินดังกลาวขางตนเปนไปตามแผนธุรกิจในเบื้องตนและเปนประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดสรรเงิน
รวมสุทธิที่บริษัทฯ คาดวาจะไดรับจากการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการในครั้งน้ี และเปนการ
จัดสรรตามแผนธุรกิจและประมาณการเก่ียวกับคาใชจายของบริษัทฯ ณ วันท่ีของเอกสารฉบบัน้ี ท้ังน้ี บรษัิทฯ อาจจัดสรรเงิน
สุทธิจากการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการแตกตางจากประมาณการขางตน เน่ืองจากผูบริหาร
ของบริษัทฯ อาจเห็นวามีความจำเปนหรือควรจัดสรรจำนวนเงินสุทธิใหมสำหรับวัตถุประสงคขางตน หรือแผนงานของบริษัทฯ 
ในอนาคตและคาใชจายทีเ่กิดขึ้นจรงิอาจแตกตางไปจากประมาณการทีร่ะบไุวขางตน ดงัน้ัน บรษัิทฯ อาจใชเ งินสุทธิจากการ
ออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทนุภายใตแผนฟนฟูกิจการแตกตางจากประมาณการขางตน โดยบริษัทฯ เช่ือวากรณีดังกลาว
จะไมสงผลกระทบตอแผนการลงทุนของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ โดยบรษัิทฯ จะปฏบิตัใิหเปนไปตามหลักเกณฑที่เก่ียวของ
ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ รวมถึงการรายงานการใชเงินที่ไดรับจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน   

บริษัทฯ จึงขอสงวนสิทธิในการใชดุลพินิจในการเปลี่ยนแปลงประมาณการการจัดสรรเงินลงทุนตามวัตถุประสงค
ขางตนหากบริษัทฯ สามารถหาแหลงเงินทุนที่ต่ำกวา หรือสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของแผนการใชเงินขางตน โดยบริษัทฯ จะ
คำนึงถึงประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนเปนสำคญั 

 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่1 

1. โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท 

บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนสายการบินที่ใหบริการเต็มรูปแบบ (Full Service Airline) ที่
ใหญที่สุดที่มีฐานที่ตั้งในประเทศไทย โดยบริษัทฯ กอตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2503 และมีฐานปฏิบัติการหลักที่ทาอากาศยาน 
สุวรรณภูมิ (IATA Code: BKK) ซึ่งมีความโดดเดนในดานการบริการ ความปลอดภัย และเครือขายเสนทางบินที่ครอบคลุม 
การดำเนินงานของบริษัทฯ ไดรบัการยอมรับและความไววางใจจากผูโดยสารทั่วโลกดวยการใหบริการภายใตช่ือสายการบิน 
“Thai Airways” หรือ “การบินไทย” โดย ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีจำนวนเครือ่งบนิทีใ่ชปฏบิตักิารบนิรวม 77 
ลำ ประกอบดวย เครื่องบินลำตัวกวางจำนวน 57 ลำ และเครื่องบินลำตัวแคบจำนวน 20 ลำ และมีเครือขายเสนทางบนิที่
ใหบรกิารครอบคลุมกวา 61 จุดบนิใน 26 ประเทศทัว่โลก โดยแบงเปน 53 จุดบนิในตางประเทศ และ 8 จุดบนิภายในประเทศ  

นอกจากธุรกิจหลักในการขนสงผูโดยสารผูโดยสาร พัสดุภัณฑและไปรษณียภัณฑ บริษัทฯ ยังมีธุรกิจสนับสนุนการ
บิน ไดแก บริการคลังสินคา บริการครัวการบิน บริการลูกคาภาคพื้น บริการลานจอดและอุปกรณภาคพื้น และบริการซอม
บำรงุอากาศยาน นอกจากน้ี บรษัิทฯ มีบรษัิทยอยและบรษัิทรวมอีกจำนวน 7 บรษัิท1 ประกอบธุรกิจทีส่งเสริมและสนับสนุน
ธุรกิจการบนิครบวงจรของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถงึใหบรกิารระบบสำรองที่น่ังโดยสารและการเดินทางอ่ืน ๆ ใหกับตัวแทนจำหนาย 
บริหารจัดการบุคลากรใหกับบริษัทฯ บริการฝกอบรมดานการบิน บริการทองเที่ยวและกิจกรรมทองเที่ยว และโรงแรมและ
รานอาหาร โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ 1.3.1 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

อยางไรก็ดี ในชวง 3 ปที่ผานมา ที่ทั่วโลกเผชิญกับสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(โควิด-19) ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตออุตสาหกรรมสายการบิน เนื่องจากสายการบินมีความจำเปนตองลดจำนวนเทีย่วบนิ
อยางมีนัยสำคัญ หรือจำเปนตองหยุดการใหบริการเปนการชั่วคราว ทำใหความสามารถในการขนสงผูโดยสารรวมถึงพัสดุ
ภณัฑและไปรษณียภณัฑไดรบัผลกระทบอยางมีนัยสำคญั นำไปสูการเขาสูกระบวนการฟนฟกิูจการ โดยศาลลมละลายกลางมี
คำส่ังใหฟนฟูกิจการของบริษัทฯ เม่ือวันที ่14 กันยายน 2563 และบรษัิทฯ จึงดำเนินงานภายใตแผนฟนฟูกิจการนับตั้งแตน้ัน
มา โดยบรษัิทฯ ดำเนินการปฏริปูธุรกิจ การดำเนินงาน และโครงสรางองคกร พรอมทัง้ปรบัเปล่ียนกลยทุธการดำเนินงานเพื่อ
เพิ่มรายไดและลดตนทุนการดำเนินงานอยางมีนัยสำคัญ ประกอบการสถานการณการแพรระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (โควิด-19) ทีค่ล่ีคลายลงสงผลใหในป 2566 และชวงเกาเดือนของป 2567 ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ปรับตัวดีขึ้น
อยางมีนัยสำคญั  

ในป 2566 บริษัทฯ ขนสงผูโดยสารรวมประมาณ 13.8 ลานคน และขนสงพัสดุภัณฑและไปรษณียภัณฑรวม
ประมาณ 340,824.7 ตัน คิดเปนปริมาณการขนสงผูโดยสาร (RPK) จำนวน 43,268.0 ลานคน-กิโลเมตร และปริมาณการ
ขนสงพัสดุภัณฑ (RFTK) จำนวน 1,480.8 ลานตัน-กิโลเมตร และในระหวางงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
บริษัทฯ ขนสงผูโดยสารรวม 11.6 ลานคน และขนสงพัสดุภัณฑและไปรษณียภัณฑรวม 315,993.3 ตัน คิดเปนปริมาณการ
ขนสงผูโดยสาร (RPK) จำนวน 36,972.6 ลานคน-กิโลเมตร และปริมาณการขนสงพัสดุภัณฑ (RFTK) จำนวน 1,355.8 ลาน
ตัน-กิโลเมตร โดยสำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีรายไดรวมเทากับ 89,981.0 ลานบาท 
105,212.3 ลานบาท และ 165,491.8 ลานบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 
2567 บริษัทฯ มีรายไดรวมเทากับ 120,034.8 ลานบาท และ 146,624.9 ลานบาท ตามลำดับ และสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีรายไดรวมโดยไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับ
การดำเนินงานเทากับ 23,747.1 ลานบาท 105,041.2 ลานบาท และ 161,066.8 ลานบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดเกา
เดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีรายไดรวมโดยไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่
ไมเกี่ยวของกับการดำเนินงานเทากับ 115,897.3 ลานบาท และ 135,763.4 ลานบาท ตามลำดับ ในขณะที่สำหรับปสิ้นสุด
วันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีกำไร (ขาดทนุ) จากการดำเนินงานเทากับ 61,780.6 ลานบาท 11,118.2 
ลานบาท และ 42,454.5 ลานบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 บริษัทฯ มี
กำไรจากการดำเนินงานเทากับ 27,135.1 ลานบาทและ 29,392.2 ลานบาท ตามลำดับ และมีกำไร (ขาดทุน) จากการ
ดำเนินงานทีไ่มรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงานเทากับ (19,700.7) ลานบาท 

 
1 ประกอบไปดวย 1) บริษัท ไทย-อะมาดิอุส เซาทอีสทเอเชยี จำกัด 2) บริษัท วิงสแปน เซอรวิสเซส จำกัด 3) บริษัท ไทยไฟลทเทรนนิ่ง จำกัด 4) บริษัท ทัวรเอ้ืองหลวง จำกัด 
5) บริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนชั่นแนลแอรพอรต โฮเต็ล จำกัด 6) บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จำกัด และ 7) บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภมูิ จำกัด 
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8,098.7 ลานบาท และ 40,211.2 ลานบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 
บรษัิทฯ มีกำไรจากการดำเนินงานทีไ่มรวมรายการทีเ่กิดขึ้นเพียงครั้งเดยีวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงานเทากับ 
29,329.7 ลานบาท และ 24,191.2 ลานบาท ตามลำดบั 

บริษัทฯ เปนสมาชิกผูกอตั้ง 1 ใน 5 รายของกลุมพันธมิตรการบินสตาร อัลไลแอนซ ซึ่งเปนกลุมพันธมิตรการบิน  
ช้ันนำ โดยการเปนสมาชิกในกลุมพันธมิตรการบินสตาร อัลไลแอนซ ชวยเพิม่ช่ือเสียงระหวางประเทศใหกับบริษัทฯ ผานการ
ทำการตลาดและการขายรวมกัน นอกจากนี้ยังเปนการขยายเครือขายเสนทางบินของบรษิัทฯ ผานความตกลงเทีย่วบินรวม 
(code sharing) การสะสมไมลเดินทางรวม และการใหบริการพิเศษเพิ่มขึ้นแกลูกคาทั่วโลก ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
โครงการรอยัล ออรคิด พลัส ซึ่งเปนรายการสะสมไมลเดินทางที่มีชื่อเสียงระดับโลกของบริษัทฯ มีสมาชิกที่ลงทะเบียนไว
ประมาณ 4.8 ลานราย 

ดวยวิสัยทัศนที่ชัดเจนและกลยุทธที่มุ งเนนความยั่งยืน บริษัทฯ มุงมั่นที่จะเติบโตและพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อ
ตอบสนองความตองการของผูโดยสารในทุกดาน และนำเสนอความเปนไทยสูสากลผานการบริการที่อบอุนและประณีตเพื่อ
สรางความประทบัใจใหกับผูโดยสารในทกุการเดนิทาง 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิ  

1.1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมหลัก ขอไดเปรียบทางการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ 

“สายการบินคุณภาพสูง ที่ใหบรกิารเต็มรปูแบบดวยความแข็งแกรงของอัตลักษณความเปนไทย 
เช่ือมโยงประเทศไทยสูทัว่โลก และสรางผลกำไรทีด่ีอยางตอเน่ือง” 

พันธกิจ 

· การเปนสายการบินในใจของลูกคาที่ลูกคานึกถึงอยูเสมอ เพือ่ใหประเทศไทยเปนตนทางและปลายทางในการ
เดินทาง  

· ความเปนเลิศดานการพาณิชย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานผลตอบแทนตอผูโดยสาร (Yield) และเพิ่มรายไดจาก
ธุรกิจอ่ืน ๆ  

· เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันดานตนทุนในการดำเนินงาน ดวยการนำเกณฑมาตรฐาน (Benchmark) ใน
การดำเนินงานตลอดทั้งกระบวนการ (End-to-End) ของบริษัทอ่ืน ๆ ในอุตสาหกรรมการบินมาปรับใชในการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ  

· เปนสายการบินชั้นนำที่มีการกำกับดูแลใหเปนไปตามมาตรฐานการดำเนินงานระดับโลกในภาคเอกชนเพื่อ
เสริมสรางความโปรงใสในการดำเนินงาน 

คานิยมหลัก (Core Values)  
บริษัทฯ มีนโยบายในการปลูกฝงคานิยมหลักขององคกร (Corporate Core Values) ที่กำหนดขึ้นตามวิสัยทัศน 

(Vision) และพันธกิจ (Mission) ทีป่รบัเปล่ียนใหสอดคลองกับกลยทุธทางธุรกิจ โดยมุงหวังใหพนักงานไดนำคานิยมหลักของ
องคกรมาปรับเปลี่ยนเปนพฤติกรรมอันพึงประสงค ซึ่งจะเปนรากฐานสำคัญในการสรางวัฒนธรรมองคกรที่แข็งแกรงของ
บรษัิทฯ ตอไป 

ผูบริหารในทุกระดับจะตองเปนแบบอยางที่ดี (Role Model) ในการปฏิบัติตนตามบทบาท และบรรทัดฐานของ
คานิยมหลักที่บริษัทฯ ไดกำหนดไว เพื่อกระตุนใหพนักงานเกิดพฤติกรรมอันพึงประสงคตามคานิยมหลักขององคกรอยาง
จริงจัง และสงเสริมบรรยากาศการทำงานรวมกันบนแบบแผนของคานิยมหลักขององคกร ซึ่งบริษัทฯ ไดกำหนดใหผูบรหิาร
และพนักงานทุกคนมีพฤติกรรมอันพึงประสงคตามคานิยมหลักของบริษัทฯ  

ในปจจุบนัไดทำการปรับ Core Values ใหม โดยไดรวม Core Competency เขากับ Core Values พรอมทั้งเพิ่ม
รายละเอียดคำจำกัดความเล็กนอย แตสาระสำคัญของ Core Values ที ่ไดปลูกฝงมาเปนเวลาประมาณ 3 ป ยังคงไม
เปล่ียนแปลงไปจากเดิม ดังน้ันการดำเนินการปลูกฝงจึงสามารถทำไดอยางตอเน่ือง โดยไมจำเปนตองเริ่มตนใหม 
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คานยิมหลัก พฤติกรรมอันพึงประสงค สอดรับกบัวสิยัทศัน 

 

 
Agility for Growth 

ยืดหยุน คลองตัว แสวงหา
โอกาส 

Agility and Adaptability 
ยืดหยุน คลองตัว 

มีความยืดหยุน คลองตัว ตอบสนองอยางรวดเร็วและ
เหมาะสมตอสถานการณ แนวโนมตลาด และความ
ตองการของลูกคาที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

สรางผลกำไรที่ดีอยาง
ตอเนื่อง 

Assertive and Proactive  
กลาแสดงความคิดเห็น 
แสวงหาโอกาส 

 

ลงมือทำและตัดสินใจอยางมั่นใจ ผานการสื ่อสารที่
ชัดเจน หนักแนน บนการใหเกียรติผูอ่ืน สามารถมองเห็น 
คาดการณ และแสวงหาโอกาสในอนาคต เพื ่อใหการ
ทำงานบรรลุเปาหมาย 

 

 
Integrity for Trust 

  โปรงใส รวมมอื ซือ่ตรง 

Integrity  
ซื่อสัตย ซือ่ตรง 

 

ดำเนินงาน ตัดสินใจบนพ้ืนฐานของความยุติธรรม ความ
ซ่ือสัตย ความรับผิดชอบ จรรยาบรรณและจริยธรรมทาง
ว ิชาช ีพ รวมถ ึงหล ีกเล ี ่ยงการ กระทำที ่ก อใหเกิด
ผลประโยชนทับซอนและสถานการณที่อาจทำใหเกิด
ความเส่ือมเสียทางธรุกิจ 

ความแขง็แกรงของ 
อัตลักษณความเปนไทย 
เช่ือมโยงไทยสูทัว่โลก 

Transparency  
โปรงใส 

 

ใหขอมลูและฟดแบคอยางตรงไปตรงมา เพ่ือสรางความ
ไววางใจและความนาเชื่อถือ รวมถึงแสดงความโปรงใส
และความรับผิดชอบอยางจริงใจ 

 

 
Mastery for 

Professionalism 
คิดใหม ทำใหม 
อยางมอือาชพี 

Mastering Customer 
Centricity  
ใสใจลูกคา 
 

ให ความสำค ัญกับล ูกคาเป นอ ันด ับแรก สามารถ
คาดการณความตองการของลูกคา เพื่อสงมอบคุณคา
และประสบการณที่นาประทับใจ ซึ่งมีสวนชวยสราง
ความสัมพันธ ความผูกพันและความภักดขีองลูกคาอยาง
ตอเนื่องในระยะยาว  
 

การเปนสายการบิน
คุณภาพสูงที่ใหบริการเตม็

รูปแบบ 

Continuous 
Improvement  
คิดใหม ทำใหม 

พัฒนาผลิตภัณฑและบริการ กระบวนการทำงาน และ
ศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง ใหความสำคัญกับ
ประเด็นเรื่องความยั่งยืน พรอมปรับเปลี ่ยนเพื ่อเพ่ิม
ประสิทธภิาพ คณุภาพ และความพึงพอใจของลูกคา 

Maximize Safety 
ยึดมั่นความปลอดภัย 

ยึดมั่นในความปลอดภัยของลูกคา พนักงาน และชุมชน
ทั้งภาคพ้ืนและอากาศ ดวยการนำมาตรการลดความเสีย่ง
มาใชเพ่ือรักษามาตรฐานสูงสุดและความนาเชื่อถือในการ
ปฏิบัตงิาน รวมถงึช่ือเสียงขององคกร 

A 

I 

M 
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ขอไดเปรียบทางการแขงขัน 

ขอไดเปรียบทางการแขงขันของบริษัทฯ ประกอบดวย 

1.  บริษัทฯ ในฐานะสายการบินแหงชาติ เปนหนึ่งในผูนำในการใหบริการการบินแบบเต็มรูปแบบ (Full-service 
airline) ท่ีมีฐานท่ีต้ังในประเทศไทยพรอมดวยความไดเปรียบจากตำแหนงท่ีต้ังทางภมิูศาสตรของประเทศไทยท่ี
เสริมความแข็งแกรงของการเปนหน่ึงในผูนำตลาดของบริษัทฯ 

บริษัทฯ เปนสายการบินแหงชาติที่มีประสบการณในการดำเนินกิจการและใหบริการที่เกี่ยวของกับการขนสงทาง
อากาศดานการบินพาณิชยแบบเต็มรูปแบบมากกวา 6 ทศวรรษ ในการเชื่อมตอประเทศตาง ๆ  ทั่วโลกกับประเทศไทย โดย
บรษัิทฯ มีสวนแบงทางการตลาดของจำนวนผูโดยสารทีเ่ดนิทางผานทาอากาศยานสุวรรณภมิูเปนอันดับ 1 ที่รอยละ 27.9 และ
รอยละ 25.82 สำหรบัป 2566 และงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 ตามลำดับ บรษัิทฯ ใหบรกิารเครอืขายการบิน
ทัง้ในประเทศและระหวางประเทศอยางกวางขวาง ครอบคลุมภมิูภาคเอเชีย อินโดจีน ตะวันออกกลาง ออสเตรเลีย และยุโรป 
พรอมดวยความสามารถในการแขงขันดานเวลาเที่ยวบิน (Landing Slots) โดยบริษัทฯ มีเวลาเที่ยวบินที่ไปถึงจุดหมาย
ปลายทางที่เหมาะสมตอการทองเที่ยวและดำเนินธุรกิจตามความตองการของผู โดยสาร และสามารถเชื ่อมตอกับสถานี
ปลายทางไดอยางมีประสิทธิภาพในจุดหมายปลายทางสำคัญหลายแหง เชน ลอนดอน แฟรงเฟรต อิสตัลบูล ซิดนีย เมลเบิรน 
เดลี โตเกียว เปนตน  

นอกจากน้ี ตำแหนงทีต่ัง้ทางภมิูศาสตรทีส่ำคญัของประเทศไทยยงัเสรมิความแขง็แกรงของการเปนหน่ึงในผูนำตลาด
ของบริษัทฯ โดยในฐานะที่ประเทศไทยเปนประตูสูภูมิภาคเอเชียและออสเตรเลีย ทำใหประเทศไทยกลายเปนศูนยกลางการ
บนิ (Aviation hub) ทีส่ำคญัในเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยตำแหนงทีต่ั้งน้ีเปนประตูสำคัญสำหรบัผูโดยสารที่เดินทางไปยัง
อินโดจีน จีน อินเดยี และสวนอ่ืน ๆ ของเอเชียตะวันออกเฉยีงใต นอกจากน้ี ประเทศไทยยงัเปนจุดแวะพกัทีเ่หมาะสม โดยมี
ระยะเวลาการเดินทางที่เหมาะสม เชน เดินทางไปยุโรปภายใน 12 ช่ัวโมง เดนิทางไปออสเตรเลียภายใน 12 ช่ัวโมง เดนิทางไป
เอเชียเหนือภายใน 6 ชั ่วโมง เดินทางไปอินโดจีนและอาเซียนภายใน 2 ชั ่วโมง และเดินทางไปจุดหมายปลายทาง
ภายในประเทศภายใน 1 ช่ัวโมง เปนตน ดังน้ัน ตำแหนงที่ตั้งน้ีสงเสริมใหบริษัทฯ มีความไดเปรียบดานการเชื่อมตอเที่ยวบิน 
(Connecting flight) ตารางเวลาบิน (Flight schedule) และความถี่ของเที่ยวบิน (Flight frequency) ซึ่งเปนปจจัยหลักที่
ผูโดยสารใชในการตัดสินใจเลอืกสายการบนิ โดยในป 2566 บริษัทฯ มีสัดสวนจำนวนที่นั่งและจำนวนผูโดยสารในเที่ยวบิน
ระหวางประเทศที่เขาและออกจากสนามบินสุวรรณภูมิสูงที่สุดที่รอยละ 24.0 และ 23.1 ตามลำดับ และมีผูโดยสารเชื่อมตอ
เที่ยวบินสูงถึงรอยละ 35.0 ของจำนวนผูโดยสารทั้งหมดของบริษัทฯ และสำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ ณ วันที่ 30 กันยายน 
2567 บริษัทฯ มีสัดสวนจำนวนที่น่ังและจำนวนผูโดยสารในเที่ยวบินระหวางประเทศที่เขาและออกจากสนามบินสุวรรณภูมิสูง
ทีสุ่ดทีร่อยละ 26.3 และ 24.4 ตามลำดับ และมีผูโดยสารเชื่อมตอเที่ยวบินสูงถึงรอยละ 33.0 ของจำนวนผูโดยสารทั้งหมดของ
บรษัิทฯ 

นอกจากนี้ การที่ประเทศไทยมีที่ตั้งเปนจุดยุทธศาสตรทางการบิน และเปนจุดหมายปลายทางทีโ่ดดเดนดานการ
ทองเที่ยว ซึ่งเปนที่นิยมในกลุมนักทองเที่ยวทั่วโลกมากมาย สงผลใหอุตสาหกรรมการทองเที่ยวของประเทศไทยมีความ
แข็งแกรงและเติบโตอยางตอเน่ือง โดยในป 2566 กรงุเทพฯ ไดรบัการจัดอันดบัใหเปนเมืองที่มีผูเยีย่มชมมากที่สุดในโลกโดย 
World of Statistics และไดรับการจัดอันดับใหเปนจุดหมายปลายทางที่นาสนใจที่สุดอันดับที่สี่ของโลกโดย Visa Global 
Travel Intentions Study โดยในป 2566 นักทองเที่ยวที่เดินทางมาถึงประเทศไทยมีจำนวน 28.1 ลานคน เพิ่มขึ้นรอยละ 
154.4 จากปท่ีผานมา อางอิงจากขอมูลของกระทรวงการทองเทีย่วและกีฬา  

 
2 อางอิงขอมูลจำนวนผูโดยสารจากบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 
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2.  การเติบโตของอุตสาหกรรมเอื ้ออำนวยตอการเติบโตของบริษัทฯ โดยไดรับการสนับสนุนจากแนวโนม
อุตสาหกรรมการบินโลกและภูมิภาคเอเชียแปซิฟก และอุตสาหกรรมการทองเท่ียวของประเทศไทยท่ีฟนตัวและ
เติบโตอยางตอเน่ือง 

บรษัิทฯ มีความไดเปรยีบเชิงกลยทุธจากการเตบิโตของอุตสาหกรรมการบินทั่วโลก โดยเฉพาะภมิูภาคเอเชียแปซิฟก 
จากการฟนตวั และการขยายตัวของอุตสาหกรรมการทองเทีย่วของประเทศไทย 

จากแนวโนมอุตสาหกรรมการบิน การจราจรทางอากาศทั่วโลกไมเพียงแตกลับสูระดับกอนสถานการณการแพร
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) แตยังคงเติบโตอยางตอเนื่องในชวง 20 ปขางหนา ในป 2586 จำนวน
ผูโดยสารทางอากาศทีเ่ดินทางจากจุดเริ่มตนถงึจุดหมายปลายทาง (Origin Destination Air Passengers) คาดวาจะเพิ่มขึ้น
ประมาณ 4,000 ลานคน จากป 2566 สะทอนถึงอัตราการเติบโตเฉลี่ยตอป (CAGR) ที่รอยละ 3.8 ตั้งแตป 2566 ถึง 2586 
ปจจัยหลักทีส่นับสนุนการเตบิโต คอื การดำเนินนโยบายสงเสรมิการทองเทีย่วในหลายประเทศ เชน การยกเวนวีซา ซ่ึงเปนกล
ยุทธที่มีประสิทธิภาพในการกระตุนการฟนตัวทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็วภายหลังการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (โควิด-19) และการสงเสริมการทองเที่ยวใหมีการเติบโตอยางยั่งยืนในระยะยาว โดยภูมิภาคเอเชียแปซิฟกมีสัดสวนและ
การขยายตวัของการเดนิทางทางอากาศสูงทีสุ่ดในโลกเฉล่ียรอยละ 5.3 ตอป และจะมีจำนวนผูโดยสารเพิม่ขึน้ประมาณ 2,750 
ลานคนจากป 2566 จากการเตบิโตของเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตทีด่ขีึ้น ตามมาดวยตะวันออกกลางทีร่อยละ 3.9 แอฟริกาที่ 
รอยละ 3.7 ละตินอเมริกาและแคริบเบียนที่รอยละ 2.9 อเมริกาเหนือที่รอยละ 2.7 และยุโรปที่รอยละ 2.3 (IATA : Global 
Outlook for Air Transport-June 2024) 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากนโยบายรัฐบาลที่สงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการทองเที ่ยวใน
ประเทศไทย อุตสาหกรรมการทองเทีย่วเปนอุตสาหกรรมทีส่ำคญัของเศรษฐกิจไทยเปนอยางมาก โดยในป 2566 อุตสาหกรรม
การทองเที่ยวคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 13.0 ของผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) 
อางอิงขอมูลจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย และคาดวาจะเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 25.0 ภายในป 2570 อางอิงขอมูลจาก 
แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566-2570) นโยบายรัฐบาลที่สงเสริมการเดินทางเขามาทองเที ่ยวใน
ประเทศไทยและกระตุนการเตบิโตของอุตสาหกรรมการทองเทีย่ว ไดแก การเพิม่จำนวนประเทศทีมี่สิทธ์ิเขาไทยโดยไมตองขอ
วีซาจาก 57 ประเทศ เปน 93 ประเทศ และขยายระยะเวลาพำนักจาก 30 วัน เปน 60 วัน การเพิม่จำนวนประเทศทีมี่สิทธ์ิขอ
วีซาเมื่อเดินทางมาถึงจาก 19 ประเทศ เปน 31 ประเทศ และนักทองเที่ยวที่ตองการทำงานและเยี่ยมชมสถานที่ทองเที่ยว
สามารถขอวีซาแบบ 5 ป ซึ่งสามารถพำนักไดสูงสุด 180 วันตอครั้งจากเดิม 30 วัน อีกทั้ง รัฐบาลมีนโยบายในการผลักดัน
ประเทศไทยใหเปนศนูยกลางการบนิ โดยมีเปาหมายวาทาอากาศยานสุวรรณภมิูจะติดอันดับ 1 ใน 20 สนามบนิทีด่ทีีสุ่ดในโลก
ภายในป 2573 จากอันดบัที ่68 ในป 2566 ตามการจัดอันดบัของ Skytrax World Airport Awards 2023 และมีแผนในการ
เพิ่มขีดความสามารถโดยการขยายอาคารผูโดยสาร (Terminal) และทางขึ้นลงของเครื่องบิน (Runway) เพื่อรองรับผูโดยสาร
มากกวา 150 ลานคนตอปภายในป 2573 จาก 60 ลานคนตอป ในป 2566 และภายในป 2567 น้ี เตรียมจะเปดใชทางว่ิงเสน
ที่ 3 ซึ่งจะสามารถรองรับเที่ยวบินเปนกวา 90 เที่ยวบินตอชั่วโมง จากประมาณ 60 เที่ยวบินตอชั่วโมง พรอมทั้งมุงลด
ระยะเวลาในการตอเครื่องบิน (อางอิงจากการแถลงวิสัยทัศน “IGNITE THAILAND, AVIATION HUB” ของนายกรัฐมนตรี
เศรษฐา ทวีสิน เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2567) ทั้งนี้ บริษัทฯ สรางความรวมมือกับบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 
(AOT) ในฐานะพนัธมิตรเชิงกลยทุธของบรษัิทฯ เพือ่สนับสนุนนโยบายรฐับาลดงักลาว 

3.  เครือขายท่ีครอบคลุมภมิูภาคสำคัญท่ัวโลกและฝูงบินท่ีมีประสิทธิภาพเสริมสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน
และความสามารถในการสรางรายไดใหแกบริษัทฯ 

บรษัิทฯ มีเครอืขายทีค่รอบคลุมภมิูภาคสำคญั ๆ ทัว่โลก ไดแก เอเชีย ยโุรป ออสเตรเลีย และภายในประเทศ โดยใน
ป 2566 บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASK) เสนทางภูมิภาคเอเชียคิดเปนสัดสวนรอยละ 48.4 เสนทางภูมิภาค
ยุโรปคิดเปนสัดสวนรอยละ 37.2 เสนทางภูมิภาคออสเตรเลียคิดเปนสัดสวนรอยละ 9.8 และเสนทางภายในประเทศคิดเปน
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สัดสวนรอยละ 4.5 และในชวงเกาเดือนแรกของป 2567 บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASK) เสนทางภูมิภาค
เอเชียคิดเปนสัดสวนรอยละ 48.8 เสนทางภูมิภาคยุโรปคิดเปนสัดสวนรอยละ 36.5 เสนทางภูมิภาคออสเตรเลียคิดเปนสัดสวน
รอยละ 11.2 และเสนทางภายในประเทศคิดเปนสัดสวนรอยละ 3.6 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีเสนทางการบิน
ภายใตเครอืขายของตนเองครอบคลุม 61 จุดหมายปลายทางใน 26 ประเทศ และเครือขายเสนทางการบินผานพันธมิตรที่อยู
ภายใตและนอกเหนือกลุมพันธมิตรการบิน สตารอัลไลแอนซ (Star Alliance) ครอบคลุม 147 จุดหมายปลายทางใน 40 
ประเทศ ทัง้น้ี เสนทางการบินภายใตเครือขายของบริษัทฯ จะเพิม่ขึน้เปน 64 จุดหมายปลายทางใน 27 ประเทศภายในส้ินป 
2567 

ในฐานะสมาชิกผูกอตัง้กลุมพนัธมิตรการบิน สตารอัลไลแอนซ (Star Alliance) บรษัิทฯ รวมมือกับสายการบนิอ่ืน ๆ 
เพื่อใหบริการโดยการใชเที่ยวบินรวม (Code Share) มากกวา 1,100 เที่ยวบิน ณ เดือนกันยายน 2567 และเพื่อพัฒนาความ
รวมมือเชิงยุทธศาสตรที่แข็งแกรงมากยิ ่งขึ้น โดยเมื ่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ บรรลุขอตกลงความรวมมือเชิง
ยุทธศาสตรครั้งสำคัญกับเตอรกิชแอรไลนส (Turkish Airlines) เพื่อขยายขอบเขตเครือขายเสนทางการบินของบริษัทฯ ไปกวา 
100 จุดหมายปลายทางใหมทั่วยุโรปและแอฟริกา สงมอบประสบการณที่ดีใหแกผูโดยสารดวยทางเลือกที่มีความหลากหลาย
และเพื่อเพิ่มอัตราสวนการขนสงผูโดยสาร (Passenger Load Factor) นอกจากนี้ บริษัทฯ ใชระบบบริหารจัดการเครือขาย
เสนทางบินที่ทันสมัยและไดร ับการยอมรับทั ่วโลก ตั้งแตเดือนมิถุนายน 2565 ระบบดังกลาวชวยเพิ่มประสิทธิภาพใน
กระบวนการตัดสินใจในการวางแผนเสนทางและชวยประเมินผลเครือขายเสนทางบินโดยละเอียด เพื่อเพิ่มการเชื่อมโยง
เครือขายเสนทางบนิใหครอบคลุมทีสุ่ดและประเมินโอกาสเสนทางตาง ๆ ทำใหการดำเนินงานมีผลกำไรและใชฝูงบินอยาง
เหมาะสม (Fleet rationalization) 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ มีฝูงบนิทีมี่ประสิทธิภาพจากการปรบัปรงุโครงสรางฝูงบินซ่ึงเปนสวนหน่ึงของการปรบัโครงสราง
การดำเนินธุรกิจกลุมธุรกิจการบินของบริษัทฯ ตามแผนปฏริปูธุรกิจ (Business transformation) ของบริษัทฯ ซ่ึงครอบคลุม
ถึงการลดแบบเครื่องบินจาก 8 แบบเหลือ 4 แบบ ซ่ึงรวมเครื่องบินลำตัวแคบแบบแอรบัส A320 ที่ไดรับโอนจากไทยสมายล
แอรเวย ซึ่งบริษัทฯ ไดรับประโยชนจากการใชเครื่องบินแบบดังกลาวในการใหบริการเพิ่มเติมในเวลากลางคืนในเที่ยวบิน
ระหวางประเทศที่มีความตองการสูง เชน เมืองหลักในประเทศอินเดยี อาทเิชน เดลี มุมไบ กัลกัตตา และเมืองรองในประเทศ
อินเดยี อาทเิชน โคชิ อาหเมดาบดั โดยในอดตีการใหบรกิารโดยไทยสมายล เครื่องบินลำตัวแคบแบบแอรบัส A320 ใหบริการ
สำหรบัเทีย่วบินภายในประเทศและเทีย่วบินระหวางประเทศในภูมิภาคใกลเคียงโดยสวนใหญใหบริการในเวลากลางวัน การ
ปรบัโครงสรางฝูงบนิสงเสรมิใหบรษัิทฯ มีความคลองตวัและประสิทธิภาพในการรกัษาความสามารถดานการบรหิารตนทุนและ
การแขงขนั เพือ่ตอบสนองตอการขยายเครือขายการบินในอนาคต 

ภายในสิ้นป 2567 ฝูงบินของบริษัทฯ จะประกอบดวยเครื่องบิน 79 ลำ ซ่ึงเพิ่มขึ้นจาก 54 ลำในป 2564 โดย
แบงเปนเครื่องบินลำตัวแคบ (Narrow body) 20 ลำ และเครื่องบินลำตัวกวาง (Wide body) 59 ลำ นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได
เจรจาและทำขอตกลงกับ Boeing และ GE Aerospace ในการจัดหาเครื่องบินลำตัวกวางแบบโบอิ้ง 787 Dreamliner ลำ
ใหมจำนวน 45 ลำ ที่ติดตั้งเครื่องยนต GEnx ซึ่งมีน้ำหนักนอยลงและมีเทคโนโลยีที่ล้ำสมัยเพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานที่เพิ่มขึ้น ชวยลดตนทุนเชื้อเพลิง และลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม พรอมสิทธิในการจัดหาเครื่องบนิเพิ่มเตมิอีก 35 
ลำ ภายในป 2576 บรษัิทฯ คาดวาจะขยายฝูงบนิเปน  150 ลำ โดยแบงเปนเครื่องบินลำตัวแคบ (Narrow body) 52 ลำ และ
เครื ่องบินลำตัวกวาง (Wide body) 98 ลำ การจัดหาเครื ่องบินจะสงผลใหฝูงบินของบริษัทฯ มีอายุเฉลี ่ยที ่ต ่ำลง มี
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้น และชวยลดตนทุนเชื้อเพลิง สงผลใหฝูงบินของบริษัทฯ มีโครงสรางอยางเหมาะสม
เพื่อสนับสนุนการขยายเครือขาย เพิ่มความคลองตัวในการบริหารจัดการการบินและบำรุงรักษา ผลักดันการเติบโตในอนาคต 
และใหบริการที่ดแีกลูกคา  

4.  แบรนดท่ีแข็งแกรงและเปนท่ีรูจักในระดับสากลท่ีมุงเนนการใหบริการคุณภาพสูงดวยอัตลักษณความเปนไทย  
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บริษัทฯ มีแบรนดที่แข็งแกรงที่แตกตางจากคูแขงดวยอัตลักษณความเปนไทยและการบริการที่โดดเดนจากการ
ดำเนินกิจการภายใตวิสัยทัศนใหม “สายการบนิคณุภาพสูงทีใ่หบรกิารเตม็รปูแบบ ดวยความแขง็แกรงของอัตลักษณความเปน
ไทย เชื่อมโยงประเทศไทยสูทั่วโลก และสรางผลกำไรที่ดีอยางตอเนื่อง” ควบคูไปกับแผนยุทธศาสตรดานแบรนด ดวยการ
กำหนด Brand Positioning Statement โดยยอวา The Magical Journey of Leisure ดวยปรัชญาการบริการที ่สงมอบ
ความสบายและประณีตผานอายตนะทั้ง 6 (Six Senses) ไดแก รูป (Sight) รส (Taste) กลิ่น (Smell) เสียง (Sound) สัมผัส 
(Touch) และความรูสึกจากใจ (Feel from the Heart) เพื่อใชเปนหลักคิดในการออกแบบประสบการณลูกคา ทำใหบริษัทฯ 
สามารถสรางความพงึพอใจตอกลุมลูกคาเปาหมายหลักในตลาดปจจุบัน มุงเนนการใหบรกิารอยางเต็มรปูแบบ เสรมิสรางและ
สงมอบประสบการณการเดินทางทีเ่ปนเอกลักษณใหผูโดยสารไดสัมผัสถงึความใสใจและประณีตบรรจงอันเปนเอกลักษณของ
ความเปนไทยในทุกจุดสัมผัสของการเดินทาง (Customer Journey) ทัง้ภาคพืน้ดนิและบนเทีย่วบนิ ดงัน้ี  

· รูป (Sight): ยกระดับเนื้อหาสาระบันเทิงบนเครื่องบินดวยเนื้อหามีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น ครอบคลุม 
ภาพยนต สารคดี รายการโทรทัศน ยอดนิยมกวา 300 รายการ ซึ่งจะมีการเพิ่มเติมทุกสองเดือน นอกจากน้ี 
ยังใหความสำคัญกับการออกแบบภายในหองโดยสารดวยการพิจารณาสีของวัสดุที่ใชในการตกแตงและแสงไฟ
ในหองโดยสารอยางลงตวัเพือ่สรางสรรคประสบการณในการเดนิทางทีผ่อนคลายใหกับผูโดยสาร 

· รส (Taste): จัดเมนูอรอยหลากหลายใหบริการท่ีหองรับรองสนามบินสุวรรณภูมิ และบนเท่ียวบนิ รวมท้ัง  มี
การปรบัปรงุคณุภาพอาหารทีใ่หบรกิารบนเทีย่วบินอยางตอเน่ือง เชน รวมมือกับเชฟที่มีชื่อเสียง อาทิ เชฟโบ 
ดวงพร ทรงวิศวะ แหงรานเดอะ ฟูดทรรศน บางกอก (โบ.ลาน) จัดทำโครงการอาหารไทย Taste of Thai 
Tales ทีไ่ดรงัสรรคเมนูสุดพเิศษทีไ่ดรบัแรงบนัดาลใจจากประวัตศิาสตรของดินแดนสุวรรณภูมิในอดตีและการ
ผสมผสานวัฒนธรรมการบริโภคอาหารของหลายชาติที่เกี่ยวของกับดินแดนสุวรรณภูมิหลอหลอมกลายเปน
เมนูอาหารไทยในปจจุบัน รวมทั้งปรับปรงุเมนูอาหารอินเดยีรวมกับรานอาหารระดับมิชลินตลอดจนปรับปรุง
อาหารมังสวิรัติและอาหารเด็กใหมีความหลากหลายและนาสนใจยิ่งขึ้น นอกจากน้ี ยังมีโครงการรวมมือกับ 
เชฟทองถิ่นที่มือชื่อเสียงในแตละจุดบินรังสรรคเมนูพิเศษขึ้นใหบริการบนเที่ยวบิน อีกดวย เปนตน  

· กลิ่น (Smell): มีโครงการพัฒนากลิ่นที่มีเอกลักษณเฉพาะของการบินไทย โดยทำงานรวมกับผูเชี่ยวชาญ
สรางสรรคกลิ่นพิเศษอุดมไปดวยเรื่องราวที่เกี่ยวของกับแบรนด มุงมั่นมอบประสบการณสุดพิเศษดานกล่ิน
สัมผัส เชน การใหบรกิารกาแฟ Black Silk Blend ซ่ึงเปนกาแฟดรปิแบบพรเีม่ียมท่ีโครงการพัฒนาดอยตุงฯ 
รวมพัฒนาและผลิตใหเฉพาะแกการบินไทย เพื่อเสิรฟผูโดยสารบนเที่ยวบิน ใหเพลิดเพลินและดื่มด่ำกับกาแฟ
ทีมี่กล่ินหอมละมุนผานการคั่วและผสมมาอยางลงตวั ทำใหไดกาแฟรสชาตอิรอยทีมี่เอกลักษณเฉพาะตวั  

· เสียง (Sound): สรางสุนทรยีภาพในการฟงเพลงบนเทีย่วบิน ดวยรายการเพลงที่หลากหลายประเภท รวมทั้ง
ไดจัดทำ Playlist มีคดัสรรเพลงมาเปนพเิศษใหผูโดยสารไดฟงตามชวงเวลาของอารมณเพลง ‘Coffee Vibe’ 
สำหรับเปดฟงตอนดื่มกาแฟและเพลงแบบ “Lo-Fi Chill Out Playlist” เปนดนตรีฟงสบาย ๆ  ใหรูสึกผอน
คลายเปนตน นอกจากนี้ ไดรวมมือกับคณะดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล จัดทำเพลง boarding music 
ชุดใหม ทีมี่กล่ินอายของความเปนไทยและแรงบันดาลใจจากประวัตศิาสตรเรื่องราวของประเทศไทยที่มีความ
นาสนใจ เปนตน  

· สัมผัส (Touch): นำเสนออัตลักษณความเปนไทยผานกระเปาพรอมชุดส่ิงอำนวยความสะดวก (Amenity Kit) 
จากจิม ทอมปสัน (Jim Thompson) ดวยลวดลายสวยงามที่เต็มไปดวยเรื่องราวความเปนไทย มาพรอมส่ิง
อำนวยความสะดวกที่ทำจากวัสดุธรรมชาติที่ยอยสลายงาย (Biodegradable) นอกจากนี้ ยังใหความสำคญั
กับการเลือกสรรวัสดุที่สัมผัสกับผูโดยสาร เชน ผาหม หมอน และเบาะที่นั่ง เพื่อความสบายในการใชงาน
ตลอดการเดินทาง  

· ความรูสึกจากใจ (Feel from the Heart): พนักงานของบริษัทฯ มีจิตสำนึกในการใหบริการที่สะทอนถึงแกน
แทของวัฒนธรรมไทย การตอนรับที่ไมใชเพียงแคหนาที่ แตเปนการแสดงออกดวยความจริงใจ มีน้ำใจ ความ
อบอุน และการดูแลเอาใจใสที่แทจริงเพื่อยกระดับการเดินทางของลูกคาใหเปนส่ิงที่พิเศษอยางแทจริง 
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ดวยหลักอายตนะทั้ง 6 (Six Senses) บรษัิทฯ สามารถใหบรกิาร และเสรมิสรางประสบการณดานการเดินทางดวย
ความใสใจในรายละเอียด ทำใหผูโดยสารมีประสบการณการเดินทางที่นาจดจำและนาพึงพอใจ ทำใหเกิดความตองการในการ
ใชผลิตภณัฑและบรกิารของบริษัทฯ และกลับมาใชบรกิารอยางตอเน่ือง สรางความไดเปรียบทางการแขงขันของบริษัทฯ เพื่อ
ยกระดับความสามารถในการหารายไดของบริษัทฯ อยางยั่งยืน  

5.  บริษัทฯ มีธุรกิจสนับสนุนอื่น ๆ ที่สงเสริมธุรกิจการบินอยางครบวงจร พรอมดวยความสามารถในการสราง
รายไดอืน่ ลดการพึง่พงิรายไดจากธุรกิจการบิน และเพิ่มความไดเปรียบทางการแขงขัน 

บริษัทฯ มีความไดเปรียบจากธุรกิจสนับสนุนการบินอยางครบวงจร ไดแก ธุรกิจการบริการคลังสินคา (Cargo & 
Mail Terminal Services) ธุรกิจการบริการลูกคาภาคพื้น (Ground Customer Services) ธุรกิจการบริการลานจอดและ
อุปกรณภาคพืน้ (Ground Equipment Services) ธุรกิจครวัการบนิ (Catering Services) ธุรกิจบรกิารซอมบำรงุอากาศยาน 
(MRO) และธุรกิจสนับสนุนการอ่ืน ๆ ประกอบดวย การใหบรกิารอำนวยการบิน การจำหนายสินคาปลอดภาษีบนเครื่องบิน 
การจำหนายสินคาทีร่ะลึก และบรกิารเครื่องฝกบินจำลอง ซ่ึงเปนธุรกิจที่มีความจำเปนตอระบบการคมนาคมและขนสงทาง
อากาศ และสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศของอุตสาหกรรมขนสงทางอากาศของประเทศไทย (Air transport 
ecosystem) ตามแนวทางของสำนักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.) (Civil Aviation Authority of Thailand: 
CAAT) องคการการบนิพลเรอืนระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) 

โดยบริษัทฯ มีทรัพยากรในการดำเนินธุรกิจอยางครบถวน นำมาซ่ึงโอกาสในการเติบโตอยางมีประสิทธิภาพ ม่ันคง
และยั่งยืนพรอมกับธุรกิจหลักที่เปนกิจการขนสงทางอากาศ โดยเฉพาะอยางยิ่ง นโยบายของภาครัฐที่สงเสริมการทองเที่ยว
อยางตอเน่ือง และผลักดนัประเทศไทยใหเปนศนูยกลางการบินของภูมิภาค (Aviation Hub) สงผลใหธุรกิจสนับสนุนการบิน
ของบริษัทฯ ไดรับประโยชนเปนอยางมาก เชน การขยายอุตสาหกรรมการซอมบำรุงอากาศยานใหกลายเปนศูนยกลางการ
ซอมบำรงุท่ีใหญท่ีสุดในภมิูภาค การขยายฐานสายการบินลูกคาท่ีใชบริการภาคพ้ืน ครวัการบนิ และคลังสินคา สงผลใหธุรกิจ
สนับสนุนการบินสามารถตอยอดตอไปไดเปนวงกวางและครบวงจร เพิม่ชองทางการหารายไดที่หลากหลาย ดงึดดูความสนใจ
ของนักลงทุนที่มีศักยภาพเพื่อสรางโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสามารถหาเพิ่มชองทางการสรางรายไดจาก
ดำเนินธุรกิจสนับสนุนโดยมีการเติบโตอยางเปนอิสระจากธุรกิจหลักที่เปนกิจการขนสงทางอากาศ เชน รานเบเกอรี่พัฟแอนด
พาย (Puff & Pie Bakery) ภัตตาคารอรอยลนฟาที่สำนักงานใหญ ภัตตาคาร Yellow Orchid ที่ศูนยปฏิบัติการ OPC การ
ใหบริการจัดเลี้ยงทั้งในและนอกสถานที่ (Outside Catering) และการรับจางผลิตอาหาร (OEM & Retail) โดยในป 2566 
ธุรกิจสนับสนุนการบินสรางรายไดมากกวารอยละ 15.7 ของรายไดรวมของบริษัทฯ และมีแนวโนมเติบโตตอเน่ือง รวมทั้งลด
การพึง่พารายไดจากกิจการขนสงทางอากาศอีกดวย  

6.  ผูบริหารมีประสบการณและมีวิสัยทัศนในการฟนฟบูริษัทฯ เพ่ือเสริมสรางการเติบโตท่ีย่ังยืนในอนาคต 

ผูบรหิารของบริษัทฯ มีประสบการณในอุตสาหกรรมการบินและในการบริหารจัดการการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เปนระยะเวลายาวนานมากกวา 30 ป จึงมีความรูความเช่ียวชาญในอุตสาหกรรมการบินและปจจัยตาง ๆ ทีส่งผลกระทบตอ
อุตสาหกรรมการบิน และสามารถใหคำแนะนำดานสภาวะการตลาดและการแขงขัน การขยายเครือขายเสนทางบิน การ
บริหารตนทุน และโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน ตลอดจนโครงการริเริ่มอื่น ๆ  อาทิเชน การวางแผนเครือขาย
เสนทางบินโดยพิจารณาจากผลกระทบดานประสิทธิภาพตนทุนและรายไดของแตละเสนทาง การปรับกระบวนการทำงานสู
ระบบดิจิทัล (Digitalisation) การจัดทำแผนงานทีจ่ะชวยลดอัตราส้ินเปลืองน้ำมันเช้ือเพลิง เปนตน 

ภายใตการดำเนินงานของผูบริหาร บรษัิทฯ สามารถทำกำไรไดสูงกวาสายการบินอ่ืนหลายสายการบิน ในป 2566 
และงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 โดยบรษัิทฯ มีอัตรากำไรจากการดำเนินงานรอยละ 25.0 และรอยละ 17.8 
ตามลำดับ ในขณะทีส่ายการบนิอ่ืนมีอัตรากำไรจากการดำเนินงานสำหรบัป 2566 และงวดหกเดอืนแรกของป 2567 อยูที่รอย
ละ 11.8 และรอยละ 9.1 ตามลำดับ (อางอิงจากขอมูลอัตรากำไรจากการดำเนินงานของสายการบินที่มีฐานที่ตั้งในภูมภิาค
เอเชีย 7 แหง) แมวาจะดำเนินธุรกิจภายใตแผนฟ นฟูกิจการยังมีขอจำกัดบางประการที ่ทำใหไมสามารถดำเนินกิจ
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กรรมการบริหารตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด เชน การบริหารจัดการความเสีย่งราคาน้ำมนั หรือ การบริหารจัดการ
ความเส่ียงดานอัตราแลกเปล่ียน เปนตน 

นอกจากนี้ ผูบริหารของบริษัทฯ มีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมและทัศนคติของพนักงานภายใน
องคกร ทำใหสามารถปรบัเปล่ียนไดตามสถานการณ สงเสรมิใหพนักงานทุกระดบัมุงม่ันในการทำงานดวยวิสัยทัศนรวมกันใน
การพัฒนาบริษัทฯ เพื่อมุงสูความสำเร็จอยางยั่งยืน บริษัทฯ มีการใชมาตรฐานในการดำเนินธุรกิจที่เปนมาตรฐานเดียวกับ
บรษัิทยอยทกุแหงเพือ่ประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ  

กลยุทธในการดำเนินงาน  

บรษัิทฯ มีการดำเนินกลยทุธทางธุรกิจเพือ่ใหบรรลุเปาหมายทางการเงินและการดำเนินงานดงัตอไปน้ี 

1.  การเสริมสรางเครือขายเสนทางบินที ่ครอบคลุมเพื ่อเปนสายการบินที่ใหบริการแบบเครือขาย (Network 
airline) และมอบประสบการณการเช่ือมตอการบนิท่ีราบร่ืนและตอบสนองความตองการของผูโดยสารท่ัวโลก  

บรษัิทฯ มุงม่ันทีจ่ะเสรมิสรางความแข็งแกรงของการเปนสายการบินทีใ่หบริการแบบเครือขาย (Network airline) 
โดยมุงเนนความเชื่อมโยงเครือขายเสนทางบิน (Network Connectivity) ที่ครอบคลุมลูกคาไดทุกกลุมเปาหมาย การปรับ
เสนทางบินและความคลองตัวในการใชประโยชนจากฝูงบิน (Route Optimization & Fleet Flexibility) และการสรางความ
รวมมือกับพันธมิตรที่มีความสัมพันธที่ดีมาอยางยาวนาน โดยบริษัทฯ มีเปาหมายที่จะเพิ่มสวนแบงทางการตลาดของบริษัทฯ
สำหรบัจำนวนผูโดยสารท่ีเดนิทางผานทาอากาศยานสุวรรณภมิูจากรอยละ 27.9 ในป 2566 ใหเปนรอยละ 35.0 ในป 2572 

มุงเนนการสรางความเชื่อมโยงเครือขาย (Network connectivity) ทีค่รอบคลุม 

บริษัทฯ มุงเนนการสรางความเชื่อมโยงเครือขายที่ครอบคลุม ดวยที่ตั้งยุทธศาสตรของประเทศไทยซึ่งอยูใจกลาง
ภูมิภาคเอเชยีแปซิฟก ประกอบกับโครงสรางพื้นฐานทางการบนิทีท่ันสมัยและเครือขายเสนทางบินทีค่รอบคลุม บริษัทฯ มี
เปาหมายที่จะมอบประสบการณการเชื่อมตอจุดบิน (Connecting flight) ดวยการเดินทางที่ราบรื่นพรอมทางเลือกในการ
เดินทางที่หลากหลายใหแกผูโดยสารทั่วโลก โดยบริษัทฯ มุงเนนที่จะใชทาอากาศยานสุวรรณภมิูที่กรงุเทพฯ เปนศนูยกลางการ
เชื่อมตอการบินที่ดีที่สุดในภมิูภาคเอเชียทีส่ามารถเช่ือมตอกับทุกจุดหมายปลายทางสำคัญครอบคลุมทั้งสถานที่ทองเที่ยวไป
จนถงึศนูยกลางธุรกิจผานเครือขายเสนทางบินของบริษัทฯ เชน ลอนดอน ผานกรงุเทพไปยังออสเตรเลีย หรือ ลอนดอนผาน
กรุงเทพไปยังโตเกียว หรือ ออสเตรเลียผานกรุงเทพไปยังภูมิภาคอินโดจีน เปนตน และบริษัทฯ มีเปาหมายที่จะปรับเพิ่ม
ความถี่และเวลาของเที่ยวบินในเสนทางหลักที ่เชื่อมตอเมืองใหญในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกกับกรุงเทพฯ เชน สิงคโปร 
กัวลาลัมเปอร ไทเป ฮองกง บาหลี มะนิลา ปกก่ิง เซ่ียงไฮ เดลี มุมไบ ฮานอย โฮจิมินห เปนตน บรษัิทฯ ยงัใหความสำคัญใน
การขยายเสนทางทางบินทีเ่ช่ือมตอกับเมืองรองในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก เชน เมืองรองในจีน อินเดยี ปากีสถาน บังกลาเทศ 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต และเอเชียตะวันออกเฉียงเหนือ เปนตน นอกจากน้ี บรษัิทฯ มุงเนนทีจ่ะเสรมิสรางความแข็งแกรงใน
เสนทางบินระหวางทวีป ไดแก ทวีปยุโรปและทวีปออสเตรเลีย โดยปรบัความถี่และเวลาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเช่ือมตอ
เที่ยวบิน สุดทายนี้ บริษัทฯ ยังดำเนินการสำรวจจุดหมายปลายทางระหวางทวีปใหม ๆ อยางตอเนื่อง โดยพิจารณาการ
ดำเนินการบินเองอยางเต็มรูปแบบและความสามารถในการแขงขันดานราคาและตนทุนเพื่อเพิ่มโอกาสในการสรางความ
เชื่อมโยงเครือขายที่ครอบคลุม  

มุงเนนการปรับเสนทางบินและความคลองตัวในการใชประโยชนจากของฝูงบิน (Route Optimization & Fleet 
Flexibility) 

บริษัทฯ มุงเนนการปรับเสนทางบินและความคลองตัวในการใชประโยชนจากของฝูงบิน โดยการปรับความถี่ของ
เที่ยวบินในแตละเสนทางและกำหนดแบบเครื่องบินใหเหมาะสมกับสภาวะตลาดในแตละจุดหมายปลายทาง รวมถึงตารางการ
ซอมบำรงุรกัษาอากาศยาน โดยใชระบบบรหิารเครอืขายเสนทางบิน (Network Management System) ในการจัดการและ
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วางแผนเครือขายเสนทางบิน เชน การใชประโยชนจากเครื ่องบินลำตัวแคบแบบแอรบัส A320 และ A321 อยางมี
ประสิทธิภาพ โดยใหบรกิารเพิ่มเติมในเวลากลางคืนในเทีย่วบินระหวางประเทศที่มีศักยภาพ เชน ประเทศอินเดีย อาทิ เดลี 
มุมไบ กัลกัตตา และเมืองรองในประเทศอินเดยี อาทเิชน โคชิ อาหเมดาบดั เปนตน 

 มุงเนนการสรางความรวมมือกับพนัธมิตรทีมี่ความสัมพนัธทีด่อียางยาวนาน 

บรษัิทฯ มุงเนนการสรางความรวมมือกับพันธมิตรทีมี่ความสัมพันธทีด่ีอยางยาวนาน โดยการขยายเครือขายการบิน
โดยใชประโยชนจากการความรวมมือกับพันธมิตรกับสายการบินอ่ืน ๆ เชน เม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ บรรลุขอตกลง
ความรวมมือเชิงยุทธศาสตรครั้งสำคัญกับเตอรกิชแอรไลนส (Turkish Airlines) เพื่อขยายขอบเขตการใหบริการของบริษัทฯ 
ไปกวา 100 จุดหมายปลายทางใหมทั่วทวีปยโุรปและทวีปแอฟริกา ซ่ึงมอบตวัเลือกการเดินทางที่หลากหลายใหแกผูโดยสาร
และเพิ่มอัตราสวนการขนสงผูโดยสาร (Passenger Load Factor) และบรษัิทฯ ไดรวมมือกับบรษัิท ทาอากาศยานไทย จำกัด 
(มหาชน) เพื่อบรรลุเปาหมายการผลักดันใหทาอากาศยานสุวรรณภูมิเปนศูนยกลางการบิน (Aviation hub) ทีส่ำคญัในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต เพื่อลดเวลาการเชื่อมตอและมอบประสบการณการเปล่ียนเที่ยวบินอยางราบรื่นและสะดวกสบายจาก 75 
นาที ใหเหลือ 60 นาที เชน การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารตารางเวลาขึ้น-ลงเที่ยวบิน การลดระยะเวลาขั้นต่ำในการตอ
เครื่อง (Minimum Connecting Time) การบรหิารหลุมจอดประชิดอาคาร (Contact gate) และการบริหารอาคารผูโดยสาร
หลัก (Main Terminal) เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯ คาดวาปริมาณผูโดยสารที ่เชื่อมตอ (Connecting passenger) ที่ทา
อากาศยานสุวรรณภมิูจะเพิ่มขึ้นตามกลยุทธเครือขายการบินของบริษัทฯ โดยมีปจจัยสนับสนุนจากจำนวนเครื่องบินที่เพิ่มขึ้น
ในการดำเนินงาน โดยในป 2576 บริษัทฯ จะมีจำนวนเครื่องบินที่ใชปฏิบัติการบินจำนวน 150 ลำ และความพยายามของ
รัฐบาลในการผลักดันกรุงเทพฯ ใหเปนศูนยกลางการบิน รวมถึงความรวมมือกับพันธมิตรและทาอากาศยานไทย  

บรษัิทฯ มุงม่ันทีจ่ะเพิม่ประสิทธิภาพในการสรางรายไดทัง้จากการขายแบบจุดตอจุด (Point-to-point) และจากการ
ขายแบบเครือขาย (Network) โดยใชประโยชนจากขอไดเปรียบทางการแขงขันดานเครือขายเสนทางบินที่ครอบคลุม ฝูงบินที่
มีศักยภาพ พันธมิตรทางยุทธศาสตร รวมถึงการใชระบบการจัดการรายได (Revenue Management System) ที่ทันสมัย
และระบบการบริหารเครือขายเสนทางบิน (Network Management System) และกลยุทธที่เนนย้ำถึงความมุงมั่นของ 
บรษัิทฯ ทีจ่ะเปนสายการบนิช้ันนำทีมี่เครอืขายเสนทางบนิในทกุภูมิภาคทัว่โลก และเช่ือมตอจุดบินไดอยางกวางขวาง  

2.  การพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑและบริการที ่ตอบสนองความตองการของผูโดยสารเปนหลักและสราง
ประสบการณท่ีดีในการเดินทาง และมุงเนนในการเสริมสรางความแข็งแกรงของแบรนด 

บรษัิทฯ มุงม่ันทีจ่ะพฒันาคณุภาพการบริการทุกจุดสัมผัสอยางตอเน่ืองเพื่อใหการบรกิารมีคุณภาพสูง และสามารถ
สงมอบความพึงพอใจใหแกผูโดยสาร รวมถึงการผสานชองทางการจัดจำหนายทั้งออนไลนและออฟไลน และสรางการตลาด
แบบผสมผสานผานชองทางตาง ๆ (Omnichannel) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารความสัมพันธกับผูโดยสารและสราง
ความพึงพอใจในการบริการ 

การพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑและบริการครอบคลุมตลอดการเดินทาง (Customer Journey) 

การดำเนินงานเพื ่อพัฒนาการบริการกอนการเดินทาง (Pre-flight services) เชน การพัฒนาชองทางการจัด
จำหนายเพื ่อใหลูกคาเขาถึงไดสะดวก และรวดเร็ว รวมถึงการลงทุนในระบบการจัดการความสัมพันธลูกคา 
(Customer Relationship Management: CRM) ที่ชวยสนับสนุนการทำงานของทกุหนวยงานที่เกี่ยวของกับการ
ใหบรกิารผูโดยสารเพือ่สรางความพงึพอใจใหแกลูกคาจนเกิดความเชื่อม่ันตอแบรนด (Brand Loyalty) และสามารถ
นำขอมูลของลูกคามาวิเคราะหเพื่อใชในการจัดทำแผนทางการตลาดในระยะส้ันและระยะยาว โดยระยะแรกไดนำ
ระบบ CRM มาใชในการพัฒนาและปรับปรุงการบริการ THAI Contact Center (TCC) การขายบัตรโดยสาร 
(Ticketing) และการรับรูคำติชมของลูกคา ตลอดจนการชดเชยคาเสียหาย (Customer Claim) และระยะที่ 2 จะ
นำระบบ CRM ไปใชในการยกระดบัการใหบริการภาคพื้นและบริการระหวางเทีย่วบิน (Inflight Service) โดยมีการ
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เชื่อมฐานขอมูลสมาชิกจากระบบ รอยัล ออรคิด พลัส (Royal Orchid Plus: ROP) กับระบบ CRM ของบริษัทฯ 
การพัฒนาระบบบริการออนไลนผานโทรศัพทมือถือแอปพลิเคชัน (Mobile Application) เพื่อใหการเขาถึงขอมูล
การเดินทางไดงายขึ้น เชน การจัดการเที่ยวบิน (Detailed Trip View) การแจงเตือนแบบเรียลไทม (Real-Time 
Notification) โปรแกรมสะสมไมล รอยัล ออรคิด พลัส (Royal Orchid Plus: ROP) ขอมูลรอยัล ออรคิด ฮอลิเดย 
(Royal Orchid Holidays) และขอเสนอพิเศษ เปนตน นอกจากน้ี ยงัใหบรกิารเช็คอินดวยตวัเองผานระบบอัตโนมัติ
ทีมี่ใหบรกิาร 3 ชองทาง ไดแก เว็บไซต โทรศพัทมือถอื และเครือ่งเช็คอินอัตโนมัต ิ(Self Check-in Kiosk) และการ
โหลดสัมภาระดวยเครื่องอัตโนมัติ (Self Bag Drop) เพื่อลดขั้นตอนในการเช็คอินสำหรับลูกคา  

สำหรับการดำเนินงานเพื่อพัฒนาการบริการบนเครื่องบิน (In-flight services) เชน การปรับเปลี่ยนที่นั่งสำหรับ
เครื่องบินลำตัวแคบแบบแอรบัส A320 ดวยการติดตั้งที่นั่งชั้นธุรกิจ (Reclining Business Class Seat) ทดแทนที่นั่งในช้ัน 
Economy Plus พรอมติดตั ้งระบบสาระบันเทิงบนเครื ่องบิน (Wireless In-Flight Entertainment) ซึ ่งคาดวาจะเริ่ม
ใหบริการภายในไตรมาส 4 ของป 2567 เพื่อเพิ่มโอกาสในการสรางรายไดผูโดยสารเฉลี่ยตอหนวยที่เพิ่มขึ้น (Yield) และ
รองรับผูโดยสารที่ตองการเดินทางเชื่อมตอในชั้นธุรกิจ การเลือกและจัดหาส่ิงอำนวยความสะดวกมาตรฐานระดับโลกสำหรับ
การใหบริการบนเครื่องบิน เชน หูฟงและชุดอำนวยความสะดวกตาง ๆ การคัดสรรเมนูอาหารและเครื่องดื่มที่ไดรับการ
ออกแบบเพื่อตอบสนองความตองการของผูโดยสาร ระบบบริการสั่งอาหารลวงหนา การเพิ่มความหลากหลายของเนื้อหา
บันเทิง พรอมทั้งใหบริการ WiFi บนเครื่องบินรวมถึงการพัฒนาระบบ CRM ระยะที่ 3 โดยจะนำไปใชในการใหบริการบน
เครื่องบินไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้นและสรางความพึงพอใจใหกับผูโดยสารในระดับสูงสุดในรูปแบบแอปพลิเคชันสำหรับ
พนักงานตอนรับเพื่อเตรียมการดูแลลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน การปองกันความผิดพลาดซ้ำกับผูโดยสารทานเดิม การ
ใหขอมูลเชิงลึกของผูโดยสาร (Customer insight) เพื่อชวยใหบรกิารแบบเฉพาะบคุคลมากขึน้ (Personalization) การจัดทำ
สถติเิพือ่คาดการณความชอบของผูโดยสารชวยใหสามารถรวบรวมและวิเคราะหขอมูลเพือ่คาดการณความชอบและพฤติกรรม
ของผู โดยสาร การจัดสงและบันทึกขอมูลชวยใหสามารถบันทึกและสงตอคำขอของผู โดยสาร (Customer Request) 
ความชอบของผูโดยสาร (Customer Preference) ขอบกพรองในหองโดยสาร (Cabin Defect) และปริมาณการใชอาหาร 
เครื่องดื่ม อุปกรณตาง ๆ และการเตรยีมการใหบริการและการซอมบำรงุ โดยขอมูลที่บันทึกจะถูกสงตอไปยังผูที่เก่ียวของเพื่อ
เตรียมการใหบริการและการซอมบำรุงอยางเหมาะสม เปนตน โดยคาดวาจะสามารถนำมาใชไดในไตรมาส 4 ป 2567 

มุงม่ันในการเสรมิสรางความแขง็แกรงของแบรนด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มุงเนนที่จะเสริมสรางความแข็งแกรงของแบรนด โดยปรับใชกลยุทธที่เนนการสรางความ
ไววางใจ (Building Trust) และการสรางความรัก (Building Love) ในแบรนด โดยบริษัทฯ มีกลยทุธในการดำเนินการดงัน้ี 

· การสรางความไววางใจในแบรนด (Building Brand Trust): ในป 2566 บริษัทฯ ไดปรับปรุงคุณภาพ
ผลิตภัณฑและการบริการ โดยคำนึงถึงตำแหนงทางการตลาดดาน แบรนดของการบินไทย (Brand Position 
Statement) ที่มุงเนนการสรางความสะดวกสบายและเพลิดเพลนิในการเดนิทางใหลกูคาทุกคนดวยบริการที่
ประทับใจ ตามแนวคิดในการทำใหทุกการเดินทางเปน “The Magical Journey of Leisure” สอดคลองกับ
สโลแกนการบินไทยที่วา “Smooth as Silk” และ “รักคุณเทาฟา” โดยศึกษาเปรียบเทียบ Point of Parity 
กับคูแขงเพื่อนำอัตลักษณความเปนไทย และเทคโนโลยีดิจิทัลมาสรางจุดแตกตาง (Point of Difference) ที่
เปนประโยชนตอลูกคา ครอบคลุมตลอดการเดินทาง (Customer Journey) ตั้งแตการจองและซ้ือบัตรโดยสาร
จนถงึการบริการในทุกจุดสัมผัส โดยมุงเนนการสงมอบผลิตภัณฑและการบริการเพื่อใหไดมาซ่ึงประโยชนดาน
อารมณ (Emotional Benefit) และประโยชนดานการใชงาน (Functional Benefits) 
- การคดัสรรผลิตภณัฑระดบัพรเีม่ียมเพือ่มอบประสบการณทีด่ใีหแกลูกคา เชน การใหบรกิารกาแฟ “Black 

Silk Blend” ซึ่งเปนกาแฟดริบจากแหลงผลิตแบบยั่งยืน (Sustainable Production) ที่โครงการพฒันา
ดอยตุงฯ โดยรวมกันพัฒนาและผลิตใหกับบริษัทฯ โดยเฉพาะ ดวยความมุงมั่นตั้งใจในการสนับสนุน 
แบรนดประเทศไทย และเพื่อสงเสริมการปลูกกาแฟบนยอดเขาสูง 1,200 เมตรเหนือระดับน้ำทะเล ทั้งยัง



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่12 

เปนการสงเสริมการสรางงานและคุณภาพชีวิตชุมชนแบบยั่งยืน กอใหเกิดเศรษฐกิจหมุนเวียน เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม การใหบริการ “ช็อกโกแลตกานเวลา” ที่เริ่มจากกระบวนการคัดสรรสายพันธที่ดีและมี
คุณภาพ จนถึงการแปรรูป การควบคุมคุณภาพตั้งแตตนทางถึงปลายทาง จนไดช็อกโกแลตไทยคุณภาพ
เยี่ยม มีรสชาติเฉพาะตัว ไดรับรางวัลรับรองจากสถาบันช็อคโกแลตระดับโลก รวมถึงการคัดเลือก “ขาว
หอมมะลิ จันกะผัก” สำหรับประกอบอาหารใหผูโดยสารบนเครื่องบินชั้นหน่ึง (First Class) และชั้นธุรกิจ 
(Business Class) และกิจกรรมอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ นอกเหนือจากความพิถีพิถันในการเลือกผลิตภัณฑที่มี
คุณภาพดี ดวยความประณีต ความใสใจ ปลอดภัยจากสารเคมี พรอมใหบริการลูกคาอยางที่ดีสุดแลว 
บรษัิทฯ ยงัไดมีสวนรวมในการสนับสนุนเกษตรกรไทยและผูประกอบการรายยอยในการสรางเสริมอาชีพ 
รวมทั้งยังชวยยกระดับผลผลิตที่มีคุณภาพของไทยในระดบัสากล 

- การจัดกิจกรรมดานไลฟสไตลที่นาสนใจแบบเอ็กคลูซีฟใหกับสมาชิกโปรแกรมสะสมไมล ROP โดยรวมมือ
กับพันธมิตรทางธุรกิจในหลากหลายอุตสาหกรรม จัดทำโปรโมชั่นพิเศษรวมกับสถาบันการเงินและบตัร
เครดิตตางๆ และเพิ่มจำนวนพันธมิตรทางธุรกิจในการ Earn และ Burn ไมลสะสมใหมีความหลากหลาย 
ครอบคลุมกิจกรรมในชีวิตประจำวันมากขึ้น เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมกับสมาชิกใหมากขึ้น (Member 
Engagement)  

ในขณะที่ บริษัทฯ ดำเนินการปรับปรุงประโยชนดานการใชงาน (Functional Benefit) ควบคู กันไปกับ
วิเคราะหความคุมคาในการลงทุนโครงการสำคัญในชวงที่ผานมา เชน การจัดหาเครื่องบินใหม การปรับปรุงที่
นั่งใหม การปรับปรุงระบบสาระบันเทิงบนเครื่องบิน และรายการแชมเปญและไวนใหม เปนตน ในป 2567 
บรษัิทฯ จะปรบัปรงุคณุภาพของผลิตภัณฑและบริการเพื่อรักษามาตรฐานและเสรมิสรางประโยชนทางอารมณ 
(Emotional Benefit) และประโยชนดานการใชงาน (Functional Benefit) ทีมี่ความโดดเดนและแตกตาง ซ่ึง
มีโครงการที่สำคัญ เชน Taste of Thai Tales by Chef Bo ซึ่งเปนเชฟหญิงที่ดีที่สุดของเอเชีย ซีซั่น 1 การ
ปรับปรุงอาหารไทยสำหรับมื้ออาหารในชั้นประหยัด และการปรับปรุงอาหารอินเดีย อาหารมังสวิรัติ และ
อาหารเดก็ เปนตน  

· การสรางความรักในแบรนด (Building Brand Love): ในป 2568 บริษัทฯ จะเนนพัฒนาผลิตภัณฑและ
บรกิาร ตลอดจนการสรางแบรนด โดยมีเปาหมายในการเพิ่มคุณคาของแบรนด เพื่อใหไดมาซ่ึงประโยชนทาง
สังคม (Social Benefit) สำหรบัผูโดยสาร ในป 2569 และ 2570 บรษัิทฯ จะเสรมิสรางและสรางผลประโยชน
ทางสังคมเพิม่เตมิ ดวยความมุงม่ันทีจ่ะตอยอดจากโครงการตาง ๆ เชน การยกระดบัโปรแกรมสะสมไมล รอยัล 
ออรคิด พลัส (Royal Orchid Plus: ROP) การนำ บริษัทฯ รวมสนับสนุนและทำประโยชนตอสังคมผาน
กิจกรรมตาง ๆ มากขึน้ การจัดทำโครงการ TG Super Fan (Advocacy building project) รวมทั้งนำจุดแข็ง
ดาน soft power ของไทยมาผสมผสานใหเกิดประโยชนดานการบริการตอผูโดยสารอยางตอเนื่อง มุงม่ัน 
พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ และการใหบริการบนเครื่องบิน รวมถึงบริการภาคพื ้น ในรูปแบบใหม โดยใช
เทคโนโลยีและระบบการจัดการความสัมพันธลูกคา (CRM) มาใชวิเคราะหขอมูล เพื่อปรับปรุงการบริการ 
จัดสรรพื้นที ่ใหมีความเปนสวนตัว สิ ่งอำนวยความสะดวกสบายบนเครื่องบิน ที ่มีการออกแบบตามหลัก
สรีรศาสตรในเที่ยวบินระยะยาว ตรงตามความตองการของผูโดยสาร เพื่อยกระดับประสบการณการเดินทาง
ทีม่ากขึน้ ทัง้น้ี ในป 2567-2568 เปนตนไป บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการที่ดูแลสุขภาพมาก
ขึ้น อาทิเชน เมนูอาหารสุขภาพและเทคนิคการผอนคลาย ระหวางการเดินทางกับบริษัทฯ อยางไรก็ตาม
ดำเนินการดังกลาว เพื่อสรางประสบการณการเดนิทางที่นาประทบัใจ ใหลูกคามีความเช่ือม่ัน และเกิดความรัก
ในแบรนดอยางยัง่ยนื  

3.  การเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานเพื่อขับเคล่ือนความสามารถในการแขงขันดานตนทุนอยางย่ังยืนและเพิ่ม
ความสามารถในการทำกำไร 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่13 

ดวยความสำเร็จจากการปฏิรูปธุรกิจภายใตแผนฟนฟูกิจการซ่ึงดำเนินการตั้งแตป 2563 ถึงปจจุบัน การปฏิรูปธุรกิจ
ทีส่ำคญั ไดแก การปรบัฝูงบินและเสนทางการบินเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพ การปรบัโครงสรางองคกรเพื่อเพิ่มความคลองตัวใน
การดำเนินงาน การบรหิารจัดการกระบวนการจัดซ้ือและการบำรงุรักษาเพือ่การบรหิารจัดการคาใชจายที่มีประสิทธิภาพ เปน
ตน (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “การปฏิรูปธุรกิจและการดำเนินงานตามแผนฟนฟูกิจการ”) นับเปนการ
เตรียมความพรอมดานการดำเนินงานของบริษัทฯ ที่จะสามารถขับเคลื่อนการบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ และเพิ่ม
อัตรากำไรอยางตอเนื่องในระยะยาว ประกอบกับบริษัทฯ ดำเนินการอยูในสภาพแวดลอมที่มีตนทุนการดำเนินงานต่ำ เชน 
คาใชจายพนักงาน เม่ือเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ ทีส่ายการบนิอ่ืนดำเนินงานอยู เชน ฮองกง ญ่ีปุน เกาหลี สิงคโปร เปนตน สงผล
ใหบรษัิทฯ สามารถทำกำไรสูงในป 2566 และงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีอัตรากำไรจากการดำเนินงาน
ทีร่อยละ 25.0 และรอยละ 17.8 ตามลำดับ เทียบกับสายการบนิอ่ืนทีส่ำหรับป 2566 รอยละ 11.8 และสำหรบังวดหกเดือน
แรกป 2567 ที่รอยละ 9.1 ตามลำดบั (อางอิงจากขอมูลอัตรากำไรจากการดำเนินงานของสายการบินที่มีฐานที่ตั้งในภูมิภาค
เอเชีย 7 แหง) ความสำเร็จน้ีเปนผลมาจากความพยายามในการปฏิรูปธุรกิจของบริษัทฯ แมบริษัทฯ จะมีขอจำกัดเรื่องสถานะ
ทางการเงิน ซ่ึงทำใหบรษัิทฯ ยงัไมไดดำเนินกิจกรรมการบริหารตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด เชน การทำธุรกรรมการ
ปองกันความเสี่ยง (Hedging transaction) ซึ่งแสดงใหเห็นถึงโอกาสในการแขงขันดานตนทุนที่สำคัญที่บริษัทฯ สามารถ
ดำเนินกิจกรรมการบริหารตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นภายหลังออกจากการฟนฟกิูจการ 

เพื่อรักษาตำแหนงทางการตลาดของบริษัทฯ บริษัทฯ มุงเนนที่การรักษาความสามารถในการทำกำไรผานการ
ดำเนินการตามมาตรการดานการบริหารตนทุนและการจัดการความเสี่ยงที่ดีขึ้น โดยบริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะตอยอดจาก
โครงการปฏิรูปธุรกิจทีไ่ดดำเนินไปแลว เชน การรักษาคาใชจายที่เกี่ยวของกับบุคลากร ซึ่งรวมถึง คาใชจายพนักงานทัว่ไป 
นักบนิ พนักงานตอนรบับนเครือ่งบนิ ประกันสุขภาพ คาเครือ่งแบบ และคาใชจายพนักงาน outsource และ out job รวมให
ไมเกินรอยละ 13.0 ของรายไดจากการขายและการใหบริการรวม การตัง้เปาหมายเพิม่การขายผานชองทางตรงของบริษัทฯ 
เปนรอยละ 37.0 ภายในป 2568 จากรอยละ 33.0 ในป 2566 จากการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพระบบการจอง เปน
ตน และจากผลการดำเนินการและสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ที่ดีขึ้น ในชวงไตรมาส 3 ป 2567 ทีผ่านมา บรษัิทฯ ไดรับ
วงเงินจากสถาบันการเงินเพื่อเขาทำธุรกรรมการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน (Hedging transactions) สำหรับอัตรา
แลกเปลี ่ยนและอัตราดอกเบี ้ย และในเดือนตุลาคมป 2567 บริษัทฯ ไดเร ิ ่มทำธุรกรรมบริหารความเสี ่ยงบางสวนแลว 
นอกจากนี้ บริษัทฯ จะดำเนินแผนการริเริ่มตาง ๆ เพื่อการสรางรายไดและการควบคุมตนทุนที่รัดกุมอยางมีประสิทธิภาพ
เพื่อใหม่ันใจถึงความสามารถในการทำกำไรควบคูกับการเติบโต โดยบริษัทฯ ไดใชแพลตฟอรมการบริหารที่มีความทันสมัยและ
การปรบักระบวนการทำงานสูระบบดจิิทลั (Digitalization) และมาตรการควบคุมตนทุนจากการปฏิรูปธุรกิจภายใตแผนฟนฟู
กิจการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความโปรงใส และความถูกตอง เชน ในดานการดำเนินงานเชิงพาณิชย บริษัทฯ เริ่มใชระบบ
บริหารจัดการรายได (Revenue Management System) ในเดือนเมษายน 2567 เพื่อชวยเสริมความสามารถในการสราง
รายได การนำระบบจัดการเครือขาย (Network Management System) ใหมมาใชในเดือนพฤศจิกายน 2566 เพื่อชวยเพิ่ม
กระบวนการตดัสินใจในการประเมินโอกาสของเสนทางการบินเพื่อใหการดำเนินงานมีกำไร และการใชแพลตฟอรมการชำระ
เงิน Amadeus ซ่ึงคาดวาจะเริ่มใชงานในชวงไตรมาสแรกของป 2568 เพื่อปรับปรุงอัตราการแปลง (Conversion Rate) และ
ลดคาธรรมเนียมจากผูใหบริการชำระเงิน นอกจากนี้ ยังมีระบบ Agency Management เพื่อบริหารจัดการการขายของ
ตัวแทนจำหนาย ทั ้งในสวนการขายไดอยางมีประสิทธิภาพถึงระดับ Sector และการบริหารการจายคาตอบแทนใหมี
ประสิทธิผลโดยเริ่มใชงานในเดือนมิถุนายน 2567 และระบบ Sales Audit เพื่อทำใหการตรวจสอบการขายบัตรโดยสาร มี
ความถูกตองแมนยำและรวดเร็วขึ้น ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ ไดรับเงินจากการขายครบถวนและรวดเร็วขึ้น โดยเริ่มใชงานใน
เดือนกรกฎาคม 2567 

 การดำเนินการเชิงยทุธศาสตรเหลาน้ีแสดงใหเหน็ถงึความมุงม่ันของบริษัทฯ ในการปรบัปรงุกระบวนการดำเนินงาน 
ขับเคลื่อนความสามารถในการแขงขันดานตนทุนอยางยั่งยืนและเพิ่มความสามารถในการทำกำไรดวยการมุงเนนที่จะใช
ประโยชนจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีและมาตรการควบคุมตนทุนอยางเขมงวด  
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4.  การเสริมสรางขีดความสามารถในการเพิ่มชองทางรายไดใหมเพ่ือกระจายแหลงท่ีมาของรายได 

บรษัิทฯ มีแผนทีจ่ะเพิม่แหลงรายไดใหม โดยใชประโยชนจากหนวยธุรกิจที่เสนอผลิตภัณฑและบริการแบบครบวงจร
ของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงบริการเสริมตาง ๆ  (Ancillary) การขายสินคาที่ระลึก THAIShop โปรแกรมสะสมไมล รอยัล ออรคิด 
พลัส (Royal Orchid Plus: ROP) ธุรกิจรองทีส่นับสนุนการบนิอยางครบวงจร และทวัรเอ้ืองหลวง (Royal Orchid Holidays: 
ROH) ทัง้น้ี กลยทุธดังกลาวมุงหวังที่จะกระจายแหลงรายไดและเสริมสรางความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ โดยบริษัท
ฯ มีเปาหมายทีจ่ะเพิม่รายไดจากบรกิารเสรมิ (Ancillary revenue) ซ่ึงปจจุบนัคดิเปนรอยละ 2.0 ของรายไดรวมในป 2566  

บรษัิทฯ มีศักยภาพในการพัฒนาความสามารถในการสรางรายไดจากบริการเสริมตั้งแตการจองและซ้ือบัตรโดยสาร
จนถึงการใหบริการบนเครื่องบิน โดยในขั้นตอนการจองและซื้อบัตรโดยสาร บริษัทฯ เพิ่มรายไดจากการกำหนดราคาบัตร
โดยสารพรอมบริการเสริมแบบแยกรายการ (Unbundling Fare) เชน บริการเพิ ่มสัมภาระ บริการเลือกที ่นั ่งลวงหนา 
(Preferred seat) การส่ังอาหารพเิศษลวงหนา บรกิารประกันภยั อินเทอรเน็ตไรสายบนเครื่องบิน (In-flight Wi-Fi) และการ
เขาใชบริการหองรับรอง (Royal Orchid Lounge) เปนตน การกำหนดราคาดังกลาวไมเพียงแตเพิ่มโอกาสในการสรางรายได
เสริมใหแกบริษัทฯ ยังเอ้ือตอการเลือกซ้ือบัตรโดยสารพื้นฐานในราคาที่เขาถึงไดใหแกผูโดยสาร ในสวนของการใหบริการบน
เครื่องบิน บริษัทฯ สามารถสรางรายไดจากบริการเสริมจากผูโดยสารที่เดินทาง (Captive Audience) เชน สื่อโฆษณาบน
เครื่องบิน ซึ่งบริษัทฯ มีพันธมิตรทางธุรกิจที่ดำเนินการดานสื่อและโฆษณาบนเครื่องบิน และการขายสินคาปลอดภาษีบน
เครื่องบิน (In-flight duty free)  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังแสวงหาโอกาสการสรางรายไดในระยะกลางและระยะยาวสำหรับธรุกิจที่สนบัสนุนการบนิ
อยางครบวงจรผานความรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ โดยปจจุบนั บรษัิทฯ อยูระหวางการศึกษาความเปนไปไดในการเปด
ธุรกิจแฟรนไชส Puff&Pie ธุรกิจคาปลีกอาหาร โครงการผลิตอาหารแชแข็งเพื่อใหบริการสายการบิน คลังสินคาอัจฉริยะ ธุรกิจ
สายการบนิขนสงสินคาและไปรษณียภณัฑ  

นอกจากน้ี บรษัิทฯ มีแผนทีจ่ะเพิม่รายไดจากโปรแกรมสะสมไมล รอยัล ออรคิด พลัส (Royal Orchid Plus: ROP) 
โดยมุงเนนการสรางคุณคาของโปรแกรม และตอบแทนความเชื่อม่ันของสมาชิก โดยการมอบสิทธิประโยชนที่หลากหลาย ซ่ึง
เก่ียวของกับการเดินทาง รวมถึงไลฟสไตล เพื่อเปนการรักษาฐานลูกคา โดยการทำความรวมมือและหารายไดกับคูสัญญาทาง
ธุรกิจตาง ๆ เชน บัตรเครดิต โรงแรม รถเชา และกลุมธุรกิจอื่น ๆ ทั้งในดานการสะสมไมล และการแลกรางวัลไมลสะสม 
ดังน้ัน ROP จึงถอืเปนเครือ่งมือทางการตลาดท่ีสำคญัท่ีจะทำใหสมาชิกกลับมาซ้ือบตัรโดยสารเพื่อเดนิทางกับการบนิไทยอยาง
ตอเน่ือง อีกทัง้ บรษัิทฯ ยงัมีแผนทีจ่ะเพิม่รายไดจากทัวรเอ้ืองหลวง (Royal Orchid Holidays: ROH) ดำเนินการโดยบริษัท 
ทวัรเอ้ืองหลวง จำกัด ซ่ึงมุงเนนการจัดทำโปรแกรมทัวรที่นาสนใจแตกตางจากคูแขงดวยจุดขายที่เปนเอกลักษณ เชน แพ็คเกจ
ทัวร "The Holy Journey" คือโปรแกรมทัวรพิเศษในการพานักทองเที่ยวเดินทางสักการะสิ่งศักดิสิทธ์ิและรับพลังมงคลที่
ฮองกง สิงคโปร พรอมซินแสคอยแนะนำพิธีการทีถู่กตอง หรือ แพคเกจทองเทีย่วผจญภัยประเทศปากีสถาน ชมแหลงกำเนิด
พระพุทธรูปองคแรกในโลกแบบศิลปะคันธาราฐ ตามรอยพระเจาอเล็กซานเดอมหาราช และพระถังซำจ๋ังบนเสนทางสายไหม 
เปนตน รวมทั้งจัดทำแพคเกจทัวรทัว่ไปสำหรับนักทองเที่ยวไทยที่จะทองเที่ยวตามจุดบินของบริษัทฯ ในตางประเทศ และ
แพคเกจทวัรประเทศไทยและกรุงเทพฯ สำหรบันักทองเทีย่วตางชาตแิละผูโดยสารตางชาตทิีเ่ปล่ียนเทีย่วบินที่ทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ซึ่งจะไดรับประโยชนจากโอกาสในการทองเที่ยวของประเทศไทยในระหวางเวลาที่รอตอเครื่องที่ทาอากาศยาน
สุวรรณภมิู อีกดวย 

5.  การมุงเนนการเติบโตอยางย่ังยืนควบคูกบัความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

บริษัทฯ มุงมั่นที่จะบรรลุเปาหมายดานความรับผิดชอบตอสังคมผานการขับเคลื่อนการพัฒนาอยางยั่งยืน รวมถึง
มุงมั่นที่จะบรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนยภายในป 2050 โดยผนวกเปาหมายการพัฒนาที่ย ั่งยืน 
(Social Development Goals: SDGs) เขากับกลยุทธความยั่งยนืของบริษัทฯ เพื่อใหการเติบโตของบริษัทฯ สอดคลองกับ
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ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยบริษัทฯ ดำเนินงานดวยสามแนวคิดหลักคือ 1. From Plane to Planet 2. 
From Waste to Wealth และ 3. From Purple to Purpose โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

From Plane to Planet: การพัฒนานวัตกรรม การปรับปรุงกระบวนการในการสงมอบผลิตภัณฑและบริการที่
เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการขยะและของเสียที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมการดำเนินธุรกิจของบริษัท
ฯ เพื่อลดปริมาณการปลดปลอยกาซเรือนกระจก โดยการใชวัสดุชีวภาพหมุนเวียน ลดการใชทรัพยากร นำกลับมาใชซ้ำ และ
การนำกลับมาพฒันาเขาสูกระบวนการใชประโยชนใหมหรอืตอยอดแปรรปูเปนผลิตภณัฑที่นำกลับเขาสูหวงโซคุณคาทีน่ำมาใช
ประโยชนไดใหม สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพการใชทรัพยากรธรรมชาติในรูปแบบตาง ๆ รวมถึงฟนฟู
สภาพแวดลอมและระบบนิเวศน  

From Waste to Wealth: การสรางกำไรทางธุรกิจและสงตอผลตอบแทนทีเ่หมาะสมอยางยัง่ยนืแกผูมีสวนไดสวน
เสียการพัฒนาทรัพยากรที่ใชแลวและเสื่อมสภาพเพื่อตอยอดโอกาสในการเติบโตทางเศรษฐกิจรวมกับชุมชนและสังคม
แวดลอม สงเสริมการเขาถึงโอกาสแกผูดอยโอกาสเพื่อสรางความม่ังคั่งอยางยัง่ยนืและการเตบิโตเคยีงขางกัน  

From Purple to Purpose: การดำเนินธุรกิจเพื่อทุกชีวิตอยางมีเปาหมาย ยกระดับมาตรฐานการองคกรในมิติ
ดานการบรรษัทภิบาล มุงเนนการกำกับดูและกิจการดวยความซ่ือสัตยและโปรงใส ปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียม 
รวมผลักดันและขับเคล่ือนการพัฒนาอยางยั่งยืนของชุมชนและสังคมแวดลอม 

โดยบริษัทฯ ไดดำเนินโครงการที่เก่ียวของตามกรอบยุทธศาสตรดานความยั่งยืนทีไ่ดพฒันาจาก 3 แนวทางหลัก เชน   

• โครงการปรับเปล่ียนเครื่องแบบพนักงานตอนรับบนเครื่องบินหญิงที่ผสมผสานอัตลักษณความเปนไทย โดยเริ่ม
ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2567 สำหรับเครื่องแบบชุดไทยที่การบินไทยพัฒนาขึ้นนั้นผลิตจากผาที่เปนสวนผสม
ระหวางเสนใยไหมรอยละ 30.0 และเสนใยจากขวดน้ำพลาสติกรอยละ 70.0 โดยเครื่องแบบชุดไทย 1 ชุด ใช
ขวดน้ำประมาณ 54 ขวดในกระบวนการผลิต ดังน้ันนับไดวาเครื่องแบบชุดไทยทีบ่ริษัทฯ พัฒนาขึ้นน้ี เปนสวน
สำคญัดานส่ิงแวดลอมในการชวยกำจัดขยะเหลือใชจากการบินในทุกเทีย่วบิน 

• โครงการนำขวดพลาสติกมาทำเปนเสนใยในการผลิตเสื้อเพื่อจัดจำหนาย โดยเริ่มจัดจำหนายตั้งแตวันที่ 4 
เมษายน 2567 ซึ่งเปนโครงการที่สนับสนุนในเรื่องสิ่งแวดลอม โดยบริษัทฯ สามารถลดขยะที่เปนขวดน้ำ
พลาสติกจำนวน 1,414,000 ขวด  

• โครงการรถไฟฟารับสงพนักงานเพื่ออำนวยความสะดวกใหกับพนักงานที่ตองเดินทางไปปฏิบัติงาน ณ สนามบิน
ดอนเมือง สำนักงานใหญ และศูนยปฏิบัติการที่สนามบินสุวรรณภูมิโครงการน้ีเริ่มตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม 2566 – 
31 ธันวาคม 2568 เปนโครงการที่บริษัทฯ แสดงใหเห็นถึงความรับผิดชอบดานสังคมซึ่งเปนสวัสดิการแก
พนักงานโดยมีบริการรถรับสงเพื่อำนวยความสะดวกและประหยัดเวลาในการเดินทาง 

• โครงการรับสมัครนักบินชายและหญิงเพื่อสนับสนุนความเทาเทียมทางเพศ โดยเริ่มเปดรับสมัครตั้งแตวันที่ 3 – 
15 พฤษภาคม 2567 เปนครั้งแรกที่บริษัทฯ เปดรับนักบินหญิง ซ่ึงโครงการน้ีแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ สนับสนุน
ในดานสังคม ความเสมอภาค และความเทาเทยีมทางเพศ 

• โครงการขาวหอมมะลิ “จันกะผัก” โดยเริ ่มดำเนินการตั ้งแต 14 พฤศจิกายน 2566 โดยบริษัทฯ เห็น
ความสำคัญในเรื่องชุมชน จึงไดทำขอตกลงกับมูลนิธิชัยพฒันาเพื่อจัดซ้ือขาวหอมมะลิ “จันกะผัก” และนำไป
ประกอบอาหารสำหรบัใหบรกิารผูโดยสารบนเครือ่งบนิของบรษัิทฯ 

1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญ 

บรษัิทฯ ใหบรกิารการบนิเต็มรูปแบบที่มีคุณภาพสูง พรอมอัตลักษณความเปนไทยทีแ่ขง็แกรง เพื่อเชื่อมตอประเทศ
ไทยกับภมิูภาคทั่วโลกดวยความเปนเลิศที่ยาวนานถึงหกทศวรรษ 
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ป 2503 ป 2503 รัฐบาลโดยการรวมทุนระหวางบริษัท เดินอากาศไทย จำกัด กับสายการบิน
สแกนดิเนเวียนแอรไลนซิสเต็ม เพื ่อดำเนินธุรกิจการบินระหวางประเทศ โดยใชรหัส 
สายการบิน TG เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2503 บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเปนบริษัทจำกัดดวย
ทนุจดทะเบยีน 2 ลานบาท โดยบรษัิท เดนิอากาศไทย จำกัด ถอืหุนรอยละ 70 และสาย
การบนิสแกนดเินเวียนแอรไลนซิสเตม็ ถอืหุนรอยละ 30 ของทนุจดทะเบยีน 

1 พฤษภาคม 2503 บริษัทฯ เปดใหบริการเที่ยวบินแรกจากกรุงเทพฯ สูฮองกง ไตหวัน
และโตเกียว 

30 มีนาคม 2520 บรษัิท เดนิอากาศไทย จำกัด ไดซ้ือหุนทัง้หมดคืนจากบริษัท สายการ
บินสแกนดิเนเวียนแอรไลน ซิสเต็ม ตามมติคณะรัฐมนตรี และสงมอบหุนบางสวนให
กระทรวงการคลัง จึงทำใหบรษัิทฯ มีบรษัิท เดนิอากาศไทย จำกัด ถอืหุนรอยละ 70 และ
กระทรวงการคลังถือหุนรอยละ 30 ของทุนจดทะเบียน 

1 เมษายน 2531 รัฐบาลไดรวมกิจการของบริษัท เดินอากาศไทย จำกัด กับกิจการของ
บริษัทฯ ตามมติคณะรัฐมนตรีฝายเศรษฐกิจ สงผลใหเงินทุนจดทะเบียนของบร ิษัทฯ 
เพิ่มขึ้นเปน 2,230 ลานบาท โดยมีกระทรวงการคลังเปนผูถือหุนรายใหญ 

19 กรกฎาคม 2534 บริษัทฯ ไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดย
แปลงกำไรสะสมใหเปนทุนของบริษัทฯ ทำใหทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นเปน 13,000 ลานบาท 
และป 2554 บริษัทฯ มีทุนชำระแลว 21,827,719,170 บาท  

14 พฤษภาคม 2540 บริษัทฯ รวมกับสายการบิน Air Canada สายการบิน Lufthansa 
สายการบินสแกนดิเนเวียนแอรไลนซิสเต็ม และสายการบิน United Airlines กอตั้ง
เครือขายพันธมิตรสายการบินสตารอัลไลแอนซ (Star Alliance) ซ่ึงเปนเครอืขายพันธมิตร
สายการบนิแหงแรกของโลก 

ป 2549 บริษัทฯ ยายฐานปฏิบัติการจากทาอากาศยานดอนเมืองไปที ่ทาอากาศยาน    
สุวรรณภมิู เพือ่เพิม่ปรมิาณการผลิตและประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

11 มิถุนายน 2556 บรษัิทฯ เปดตวัระบบสะสมไมล Royal Orchid Plus ระบบใหมมา
ใหบรกิารแทนระบบเดิม เพื่อพัฒนารายการสะสมไมลใหทันสมัยและสามารถมอบบริการ
ทีด่ยีิง่ขึน้ใหแกสมาชิก 

17 ตุลาคม 2556  บริษัทฯ ไดจัดตั้งบริษัท ไทยสมายลแอรเวย จำกัด (“Thai Smile”) 
ดวยทุนจดทะเบียน 1,800 ลานบาท ชำระแลวรอยละ 100 บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 
โดยเริม่ปฏบิตักิารบนิเม่ือวันที ่10 เมษายน 2557 ดวยรหสัสายการบนิ WE  

22 พฤษภาคม 2563  กระทรวงการคล ั งได ลดส ั ดส  วนการถ ือห ุ นในบร ิษ ัทฯ  
ลงต่ำกวารอยละ 50.0 ของจำนวนหุนที่ออกและเรียกชำระแลวทั้งหมดของบริษัทฯ โดย
จำหนายหุนคิดเปนรอยละ 3.2 ใหแกกองทุนรวมวายุภักษหนึ่ง โดยกระทรวงการคลังยังคง
เปนผูถือหุ นรายใหญของบริษัทฯ และถือหุนคิดเปนรอยละ 47.9 ทั้งนี้ ภายหลังการลด
สัดสวนการถือหุนของกระทรวงการคลัง บริษัทฯ จึงพนจากสภาพการเปนรัฐวิสาหกิจตาม
กฎหมายทีเ่ก่ียวของ  

ป 2520 

ป 2531 

ป 2556 

ป 2563 

ป 2534 

ป 2540 

ป 2549 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่17 

 

 

26 พฤษภาคม 2563 บริษัทฯ ไดยื่นคำรองขอฟนฟูกจิการตอศาลลมละลายกลาง เนื่องจาก
ในชวงที่ผานมาบริษัทฯ ไดเผชิญกับสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019  (โควิด-19) ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตออุตสาหกรรมการบิน โดยสายการบินมีความ
จำเปนตองลดจำนวนเที่ยวบินอยางมีนัยสำคัญ หรือจำเปนตองหยุดการใหบริการเปนการ
ช่ัวคราว ทำใหความสามารถในการขนสงผูโดยสารรวมถึงพสัดภุัณฑและไปรษณียภัณฑไดรับ
ผลกระทบอยางมีนัยสำคญั นำไปสูการเขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ โดยในวันที ่14 กันยายน 
2563 ศาลลมละลายกลางมีคำส่ังใหฟนฟกิูจการของการบินไทย และแตงตัง้ผูทำแผน ไดแก 1. 
พลอากาศเอก ชัยพฤกษ ดษิยะศรนิ 2. นายจักรกฤศฏิ ์พาราพนัธกุล 3. นายพรีะพนัธุ สาลี
รัฐวิภาค 4. นายบญุทกัษ หวังเจรญิ 5. นายปยสวัสดิ ์ อัมระนันทน 6. นายชาญศลิป ตรีนุช
กร และ 7. บรษัิท อีวาย คอรปอเรทแอดไวซอรี่ เซอรวิสเซส จำกัด โดยมีอำนาจหนาที่ตาม
พระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 มาตรา 90/25 อำนาจหนาที่ในการจัดการ
กิจการและทรพัยสินของลูกหน้ี ยกเวนสิทธิทีจ่ะไดรบัเงินปนผลตกแกผูทำแผน 

2 มีนาคม 2564 คณะผูทำแผนไดนำสงแผนฟนฟูกิจการบริษัทฯ ตอเจาพนักงานพิทักษ
ทรพัย ซ่ึงเจาพนักงานพิทักษทรัพยไดกำหนดใหมีการประชุมเจาหน้ีในวันที่ 12 พฤษภาคม 
2564 แตไดเล่ือนกำหนดออกไป ตามคำรองขอของเจาหน้ีจำนวน 20 ราย และไดกำหนดการ
ประชุมเจาหน้ีครัง้ใหมเปนวันที ่19 พฤษภาคม 2564 

19 พฤษภาคม 2564 เจาพนักงานพิทกัษทรัพยไดจัดใหมกีารประชุมเจาหนี้ของบรษิัทฯ และ 
ทีป่ระชุมเจาหน้ีไดมีมตติามมาตรา 90/46 แหงพระราชบญัญัตลิมละลาย พุทธศักราช 2483 โดย
มีเจาหนี ้ที ่มีจำนวนหนี้รวมกันในสัดสวนรอยละ 91.56 ของจำนวนหนี ้ของเจาหนี ้ทั ้งหมด 
ทีเ่ขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนยอมรบัแผนฟนฟกิูจการทีผู่ทำแผนฟนฟกิูจการไดยื่นตอ
เจาพนักงานพิทักษทรัพยเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2564 และตามคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ
จำนวน 3 ฉบับ ที่เสนอโดยผูทำแผนฟนฟูกิจการ และเจาหน้ีอีก 2 ราย และที่ประชุมเจาหน้ี 
มีมตแิตงตัง้คณะกรรมการเจาหน้ีจำนวน 7 ราย ไดแก 1. กระทรวงการคลัง 2. ธนาคารกรงุเทพ 
จำกัด (มหาชน) 3. สหกรณออมทรพัยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จำกัด 4. บรษัิท ไทยสมุทร
ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 5. ธนาคารออมสิน 6. ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศ
ไทย จำกัด 7. สหกรณออมทรพัยการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย จำกัด 

15 มิถุนายน 2564 ศาลลมละลายกลางไดมีคำสั ่งเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการและ 
คำรองขอแกไขแผน และแผนไดกำหนดผูบริหารแผน ไดแก 1. นายปยสวัสดิ์ อัมระนันทน 
2. นายพรชัย ฐีระเวช 3. นายไกรสร บารมีอวยชัย 4. นายศิริ จิระพงษพันธ และ 5.นาย
ชาญศิลป ตรีนุชกร โดยพระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 มาตรา 90/59 ให
บรรดาสิทธิและอำนาจหนาทีข่องผูทำแผนตกเปนของผูบรหิารแผน ตัง้แตผูบริหารแผนได
ทราบคำสั่งศาล ซึ่งผูบริหารแผนจะตองบริหารกิจการและทรัพยสินของบริษัทฯ รวมถึง
บริษัทรวม/ยอย ใหเปนไปตามที่กำหนดในแผนฟนฟูกิจการ และตามอำนาจหนาที่ความ
รับผิดชอบที่กำหนดไวในแหงพระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 และกฎหมายอ่ืน 

 

ป 2564 
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1 กรกฎาคม 2565 คณะผูบรหิารแผนยื่นคำรองขอแกไขแผนตอเจาพนักงานพิทักษทรัพย 
กองฟนฟกิูจการของลูกหน้ี  

1 กันยายน 2565 เจาพนักงานพทิกัษทรพัยไดจัดใหมีการจัดการประชุมเจาหน้ีของบรษัิทฯ 
เจาหน้ีทีมี่จำนวนหน้ีรวมกันในสัดสวนรอยละ 78.59 ของจำนวนหน้ีของเจาหน้ีทัง้หมดทีเ่ขา
รวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน ยอมรับขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการที่ผูบรหิาร
แผนไดยื่นตอเจาพนักงานพิทักษทรัพย 

20 ตุลาคม 2565 ศาลลมละลายกลางมีคำสั่งเห็นชอบการขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ และ
เมื่อวันที ่21 ตุลาคม 2565 นายไกรสร บารมีอวยชัย และนายศิริ จิระพงษพนัธ ผูบริหาร
แผนไดลาออกจากการเปนผูบริหารแผนของบริษัทฯ โดยผูบริหารแผน 3 ทาน ที่เหลืออยูมี
อำนาจกระทำการในฐานะผูบริหารแผนของบริษัทฯ ตอไปไดตามมาตรา 90/65 (6) แหง
พระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 และขอ 10.6 (2) ของแผนฟนฟูกิจการ 

14 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ ไดดำเนินการจดทะเบยีนตอนายทะเบยีนบรษัิทมหาชน กรม
พัฒนาธุรกิจการค า กระทรวงพาณิชย  เพ ื ่อเพ ิ ่มท ุนจดทะเบ ียนจากเด ิมจำนวน 
21,827,719,170 บาท เปนทุนจดทะเบียนจำนวน 336,824,601,650 บาท และจด
ทะเบยีนแกไขเพิม่เตมิหนังสือบรคิณหสนธิ ขอ 4. เพือ่ใหสอดคลองกันเรยีบรอยแลว 

17 พฤษภาคม 2566 ที ่ประชุมคณะกรรมการเจาหน้ีมีมติเห็นชอบใหบริษัทฯ ปรับ
โครงสรางการดำเนินธุรกิจกลุมธุรกิจการบินของบริษัทฯ โดยภายหลังการปรับโครงสราง 
บรษัิทฯ จะเปนผูบรหิารจัดการการดำเนินงาน การวางแผนฝูงบิน การบรหิารตารางเวลา
การบิน และวางแผนเครือขายเสนทางบินที่ใหบริการของฝูงบินทั้งของบริษัทฯ และของ
ไทยสมายล ซ่ึงจะสงผลใหเกิดความคลองตัวและเสริมความแข็งแกรงในการดำเนินธุรกิจ
มากยิง่ขึน้ โดยไดโอนยายการปฏิบัติการบินและบริการตาง ๆ ทั้งหมดจากไทยสมายลไป
ย ั ง ก า ร บ ิ น ไทย  ต ั ้ ง แ ต  เ ด ื อนมกราคม  2567  เ ป  นต  น ไป  ส ำห ร ั บ เ ว ็ บ ไซต  
www.thaismileair.com ไดปดใหบริการเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2566 และศูนยบริการ
ลูกคาทางโทรศัพท (Smile Contact Center) ใหบริการถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่
ผานมา  

13 กันยายน 2567 คณะผูบรหิารแผนยื่นคำรองขอแกไขแผนตอเจาพนักงานพิทักษทรัพย 
กองฟนฟกิูจการของลูกหน้ี เพื่อกำหนดใหผูบรหิารแผนมีอำนาจลดทุนจดทะเบยีนดวยการ
ลดมูลคาหุ นที ่ตราไว (Par Value) เปนจำนวนตามที ่ผู บริหารแผนเห็นสมควรและ
เหมาะสม เพื่อที่จะใหบริษัทฯ สามารถลางผลขาดทุนสะสมใหใกลเคียงศูนยมากที่สุดเพื่อ
เปดโอกาสใหในอนาคตบริษัทฯ สามารถพิจารณาการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุ นซ่ึง
รวมถึงเจาหนี้จากการแปลงหนี้เปนทุน โดยความสามารถในการจายเงินปนผลถือเปน
ปจจัยสำคัญในการดึงดูดนักลงทุน ชวยเพิ่มความนาสนใจใหกับหุนของบริษัทฯ และ
เสริมสรางโอกาสความสำเร็จในการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟ นฟูกิจการในครั้งน้ี  
(โปรดพิจารณารายละเอียดการขอแกไขแผนฟนฟูกิจการไดในสวนที ่2.2.5 ขอมูลทั่วไปและ
ขอมูลสำคญัอ่ืนหัวขอ 5.6 สรปุสาระสำคญัของแผนฟนฟกิูจการและขอมูลสำคญัอ่ืน) 

 

ป 2566 

ป 2565 

ป 2567 
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       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่19 

 
การปฏิรูปธุรกิจและการดำเนินงานตามแผนฟนฟกูจิการ ไดแก 

ธุรกิจการบนิของบรษัิทฯ เปนธุรกิจที่มีพื้นฐานที่ดี และมีทรัพยากรที่จะดำเนินงานตาง ๆ ไดอยางครบถวน ภายหลัง
จากเจาหน้ีทั้งหมดที่เขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนยอมรับขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ สำหรับคณะกรรมการ
เจาหน้ีทั้ง 7 ราย มีผูรับมอบอำนาจตามรายละเอียด ดังน้ี 

1. นายธิบด ีวัฒนกุล               ประธานกรรมการ (ผูแทนกระทรวงการคลัง)  
2. นายธวัช ตรวีรรณกุล          รองประธานกรรมการ (ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)) 
3. ผศ.ดร.ประชา คณุธรรมด ี    กรรมการ (สหกรณออมทรพัยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร) 
4. นางนุสรา บญัญัตปิยพจน         กรรมการ (บมจ.ไทยสมุทรประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)) 
5. นางลภาวรรณ จันทรกระจาง     กรรมการ (ธนาคารออมสิน) 
6. นางสุวรรณา อนันทานนท  กรรมการ (ธนาคารกรงุไทย จำกัด (มหาชน)) 
7. นายชาตชิาย โรจนรตันางกูร กรรมการและเลขานุการ (สหกรณออมทรพัยการไฟฟาฝายผลิต 
  แหงประเทศไทย จำกัด) 

 และศาลลมละลายกลางไดมีคำส่ังเห็นชอบดวยขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2565 
บรษัิทฯ จึงดำเนินการปฏริปูธุรกิจ โดยการปรบัรปูแบบการดำเนินธุรกิจ โครงสรางองคกร และหนวยธุรกิจ ดงัน้ี 

1. การปรับปรุงประสิทธิภาพฝูงบิน (Fleet Restructuring)  

 บรษัิทฯ ดำเนินการปรบัปรงุเครือขายเสนทางการบินและปรบัปรงุฝูงบนิ โดยในชวงแรกบรษัิทฯ ไดจัดจางที่ปรึกษา
ดานธุรกิจชั้นนำเพื่อใหคำแนะนำดานการพิจารณาบริหารจัดการหรือยกเลิกเสนทางบินและฝูงบินที่กำไรต่ำหรือไมสามารถ
ปรบัปรงุใหสามารถทำกำไรในอนาคตได ตลอดจนการปรบัลดประเภทของเครือ่งบินในฝูงบิน เน่ืองจากในอดตีทีผ่านมาฝูงบิน
ของบรษัิทฯ มีความซับซอนและหลากหลาย โดยในป 2562 กอนการเขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการบริษัทฯ มีเครื่องบินที่ใชใน
การปฏบิตักิารทัง้หมด 8 แบบ ประกอบดวย แอรบัส A320 แอรบัส A330-300 แอรบัส A350-900 แอรบัส A380-800 โบอ้ิง 

 

4 พฤศจิกายน 2567 ผูบริหารแผนยื่นคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพิ่มเติมเพื่อ 1) 
แกไขเนื้อหาถอยคำในแผนฟนฟูกิจการเรื่องการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน โดยใหมี
ขอกำหนดที่ชัดเจนวาเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการจะไดรับชำระหน้ีกอนกำหนดเปนจำนวน
เงินที่เทากันกับเงินปนผลที่ผูถือหุนจะไดรับ และ 2) เสนอใหเพิ่มผูบรหิารแผนจำนวน 2 
ทาน ไดแกนายปญญา ชูพานิช ผูอำนวยการสำนักงานนโยบายและแผนการขนสงและ
จราจร กระทรวงคมนาคม และนายพลจักร นิ ่มวัฒนา รองผู อำนวยการสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง ตามหนังสือที่บริษัทฯ ไดรับจาก
กระทรวงการคลังในฐานะเจาหน้ีและผูถอืหุนใหญของบริษัทฯ 

8 พฤศจิกายน 2567 เจาพนักงานพิทักษทรัพยไดจัดใหมีการจัดการประชุมเจาหนี้ของ
บริษัทฯ เพื่อออกเสียงลงคะแนนการขอแกไขแผนฟนฟูกิจการที่ผูบริหารแผนไดยื่นตอเจา
พนักงานพิทักษทรัพย อยางไรก็ด ีในวันดงักลาว เจาหน้ีทีมี่จำนวนหน้ีรวมกันในสัดสวนรอย
ละ 55.92 ของจำนวนหน้ีของเจาหน้ีทั้งหมดที่เขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดมี
มตขิอใหเล่ือนการพจิารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการตามคำรองขอแกไขแผนฟนฟู
กิจการทั้ง 3 ฉบับ ดังนั้น เจาพนักงานพิทักษทรัพยจึงกำหนดวันนัดประชุมเจาหนี้เพื่อ
พิจารณาคำรองขอแกไขแผนฟนฟกิูจการทัง้ 3 ฉบบัดงักลาว ในวันที ่29 พฤศจิกายน 2567 
(โปรดพิจารณารายละเอียดการขอแกไขแผนฟนฟูกิจการไดในสวนที่ 2.2.5 ขอมูลทั่วไปและ
ขอมูลสำคัญอ่ืนหัวขอ 5.6 สรปุสาระสำคญัของแผนฟนฟกิูจการและขอมูลสำคญัอ่ืน)  
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       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่20 

747-400 โบอ้ิง 777-200ER โบอ้ิง 777-300ER และโบอ้ิง 787 สงผลใหบรษัิทฯ มีตนทนุในการดำเนินงานที่สูงในการบริหาร
จัดการฝูงบินที่หลากหลายนั้น เชน คาใชจายที่เกี่ยวของกับนักบิน ลูกเรือ และการซอมบำรุง เปนตน เนื่องจากฝูงบินแตละ
แบบมีการดำเนินงานที่เฉพาะทาง อันเปนสวนหน่ึงทีส่งผลใหผลประกอบการในอดตีของบรษัิทฯ ไมเปนไปตามคาดหวัง ดังน้ัน 
การออกแบบฝูงบินในอนาคตจึงมีวัตถปุระสงคในการลดตนทุนการใชเครือ่งบินผานการลดความซับซอนของฝูงเครื่องบิน โดย
บริษัทฯ มีแผนที่จะปรับปรุงรูปแบบฝูงบินในระยะยาวใหประกอบดวย เครื่องบินทั้งรูปแบบลำตัวกวางและลำตัวแคบรวม
ทัง้ส้ิน 4 แบบ ไดแก โบอ้ิง 777-300ER แอรบัส A350-900 โบอ้ิง 787 และแอรบัส A320/A321 ซ่ึงจะชวยใหการดำเนินงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพิ่มอัตราการใชประโยชนเครื่องบิน (Aircraft Utilization) ไดมากขึ้น รวมไปถึงการบริหาร
อัตรากำลังนักบนิ ลูกเรอื และการลดตนทุนตอหนวยในดานการซอมบำรุง (Economies of Scale) 

 นอกจากนี้ เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) มีแนวโนมที่ดีขึ้น 
ส งผลให การฟ นต ัวของอ ุตสาหกรรมการบ ินที ่ด ีข ึ ้นอย างต อเน ื ่อง โดยเฉพาะในภูม ิภาคเอเช ีย ทำใหบร ิษ ัทฯ 
มีผลประกอบการที่ดีขึ้นดวยเชนกัน ดังนั้น เพื่อเปนสวนหนึ่งของการฟนฟูกิจการตามที่ระบุไวในแผนฟนฟูกิจการขอ 4.4 
บริษัทฯ จึงไดพิจารณาแผนการจัดหาอากาศยานเพิ่มเติมเพื่อรองรับการปลดระวางเครื่องบินในอนาคตตามอายุและตาม
สัญญาเชาทีห่มดลง และเพื่อใหสอดคลองกับความตองการ (Demand) การเดนิทางทีเ่พิม่ขึ้นและความสามารถในการแขงขัน
กับสายการบินอ่ืนทั่วโลก โดยบรษัิทฯ ไดจัดจางที่ปรึกษาผูเช่ียวชาญดานการวางแผนเครือขายเสนทางการบินระดับโลกเพื่อ
ชวยในการวางแผนเสนทางการบินในอีก 10 ปขางหนารวมถงึจำนวนอากาศยานเพื่อตอบรบักับการเติบโตดงักลาว โดยในป 
2576 บริษัทฯ คาดวาจะมีเครื่องบินในการใหบริการจำนวน 150 ลำ อายุเฉล่ียฝูงบินที่ลดลงจาก 9.6 ป ในป 2566 เปน 7.7 ป 
ในป 2576 ทัง้น้ี ในการจัดหาฝูงบนิ บรษัิทฯ จะพจิารณาวางแผนเสนทางการบนิในอนาคตในแตละปเพื่อใหทราบจำนวนความ
ตองการเครื ่องบ ินใหมในแต ละป รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการจัดหาไมวาจะเปนการจัดหาจาก 
ผูใหเชาหรอืผูผลิต โดยการจัดหาเครื่องบินเพิ่มเติมในระยะส้ัน (สำหรบัการรบัเครือ่งบนิในป 2565 - 2571) บรษัิทฯ จัดหาใน
รูปแบบสัญญาเชาดำเนินงาน ในขณะที่การจัดหาเครื่องบินในระยะยาว (สำหรับการรับเครื่องบินในป 2570 - 2576) บริษัทฯ 
จัดหาเครื ่องบินตรงจากผู ผลิต โดยในการจัดหาเครื่องบินแตละลำบริษัทฯ จะดำเนินการผานกระบวนการเสนอราคา 
(Request for Proposal - RFP) และพิจารณาขอเสนอจากปจจัยตาง ๆ เชน ระยะเวลาการผลิตและการสงมอบ ตนทุน 
รูปแบบเครื่องยนต ตนทุนการบำรุงรักษา รอบการซอมบำรุงใหญ การบริการหลังการขาย เปนตน เพื่อใหม่ันใจไดวาบริษัทฯ 
จะไดรบัขอเสนอท่ีเปนประโยชนแกบรษัิทฯ โดยตามที่ระบุในแผนฟนฟูกิจการ การพจิารณาคดัเลือกประเภทรุนของเครื่องบิน
เพิ่มเติม บรษัิทฯ จะตองพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของ เชน เสนทางการบิน โครงสรางภายในของเครื่องบิน ตนทุนและ
คาใชจายที่เก่ียวของ อุปสงค (Demand) ของตลาด การบริหารจัดการตนทุน ความสามารถในการทำกำไรและสถานการณใน
การแขงขนัในธุรกิจการบินทั่วโลก การเจรจากับคูสัญญาทีเ่ก่ียวของ เปนตน  ทัง้น้ี เพือ่ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ ซ่ึง
ปจจัยดงักลาวขางตนอาจมีการเปล่ียนแปลงไปไดตลอดเวลา ดงัน้ัน หากมีปจจัยทีก่อใหเกิดความเปล่ียนแปลงหรือผลกระทบ
ตอการดำเนินธุรกิจการบิน ผูบริหารแผน (หรือบรษัิทฯ ในกรณีทีศ่าลมีคำส่ังใหยกเลิกการฟนฟูกิจการ) อาจดำเนินการทบทวน
และปรับปรุง ตลอดจนบริหารจัดการฝูงบินใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงและผลกระทบทีเ่กิดขึ้น เพือ่ใหบรษัิทฯ สามารถ
ดำเนินธุรกิจดวยศักยภาพในการทำกำไรและแขงขันที่ดีที่สุดภายใตปจจัยที่เก่ียวของตอไปไดอยางยั่งยืน 

 การรับโอนฝูงบนิจากไทยสมาลยและการจัดหาฝูงบิน 

 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2566 คณะกรรมการเจาหนี้ของบริษัทฯ ไดมีมติเห็นชอบการปรับโครงสรางการดำเนิน
ธุรกิจกลุมธุรกิจการบินของบริษัทฯ ตามแนวทางที่คณะผูบริหารแผนฟนฟูกิจการและฝายบริหารนำเสนอ โดยมีวัตถุประสงค
หลักเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอากาศยานไดอยางเหมาะสม สามารถวางแผนและพัฒนาเครือขายเสนทางบิน 
และจัดเที่ยวบินใหครอบคลุมความตองการของผูโดยสารในภาพรวมไดดียิ ่งขึ ้น โดยไมสงผลกระทบตอการใหบริการแก
ผูโดยสารซ่ึงสอดคลองกับนโยบาย One THAI One Fly ของบริษัทฯ โดยในป 2566 บรษัิทฯ รบัโอนเครื่องบินลำตัวแคบแบบ
แอรบัส A320-200 จำนวน 20 ลำ จากบรษัิท ไทยสมายลแอรเวย จำกัด 

 ในดานการวางแผนเพื่อเพิม่จำนวนเครื่องบิน ในป 2565 บรษัิทฯ เขาทำขอตกลงในสัญญาการจัดหาเครื่องบินเพื่อ
เพิ่มจำนวนเครื่องบินทั้งแบบลำตัวแคบและลำตัวกวางภายใตกรอบการจัดหาเครื่องบินในระยะสั้นเพื่อมาปฏิบัติการบิน 
(Interim fleet) โดยทยอยรับมอบและเริ่มปฏิบัติการบินแลวเพื่อรองรับความตองการการเดินทางในชวง 3 ปขางหนา เชน 
รองรับนโยบาย “วีซาฟรี” ในชวงฤดูกาลทองเที่ยว และเสนทางบินอื่น ๆ เชน ฮองกง โอซากา นาโกยา โซล มิวนิก และ



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่21 

เมลเบิรน เปนตน โดย ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2567 บริษัทฯ ไดรับมอบเครื่องบินลำตัวกวางแบบแอรบัส A350-900 จำนวน 
6 ลำ และโบอ้ิง 787-9 จำนวน 1 ลำเขาฝูงบินแลว และบริษัทฯ จะรับมอบเครื่องบินสวนที่เหลือ ไดแก เครื่องบินลำตัวกวาง
แบบแอรบัส A330-300 จำนวน 2 ลำ ในป 2567 และโบอ้ิง 787-9 จำนวน 5 ลำ ในป 2568 และเครื่องบินลำตัวแคบแบบ
แอรบัส A321 จำนวน 1 ลำ และ 11 ลำ ในป 2568 และ 2569 ตามลำดบั นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยงัมีแผนทีจ่ะจัดหาเครื่องบิน
แบบลำตัวกวางและลำตัวแคบเพิ่มเติมมาปฏิบตัิการบิน จำนวน 14 ลำ ไดแก โบอ้ิง 777-300ER จำนวน 6 ลำ ในป 2568 โบ
อ้ิง 787-9 จำนวน 2 ลำ และ 1 ลำ ในป 2568 และ 2569 ตามลำดับ แอรบัส A330-300 จำนวน 1 ลำ ในป 2568 และแอร
บสั A321 จำนวน 4 ลำ ในป 2569 

 ภายใตกรอบการจัดหาระยะกลางถึงระยะยาวมา บริษัทฯ ยังไดเจรจาและทำขอตกลงกับ Boeing และ GE 
Aerospace เพื่อจัดหาเครือ่งบนิลำตวักวางแบบโบอ้ิง 787 Dreamliner ลำใหมจำนวน 45 ลำ ทีต่ดิตัง้เครื่องยนต GEnx ซ่ึงมี
น้ำหนักนอยลงและมีเทคโนโลยีที่ล้ำสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้น ชวยลดตนทุนเชื้อเพลิงและลด
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ซ่ึงจะชวยใหบรษัิทฯ บรรลุเปาหมายความเปนกลางทางคารบอนภายในป 2593 รวมทั้งสิทธิในการ
จัดหาเครื่องบินเพิ่มเติมสูงสุดรวมเปนทั้งสิ้น 80 ลำ โดยบริษัทฯ มีกำหนดทยอยรับมอบเขาประจำการในฝูงบินของบรษัิทฯ 
ตั้งแตป 2570 - 2576 โดยบริษัทฯ ตองจายเงินมัดจำลวงหนาบางสวนตั้งแตป 2567 เปนตนไป และบริษัทฯ จะชำระเงินสวน
ทีเ่หลือในวันที่รบัมอบเครื่องบิน ซ่ึงบรษัิทฯ จะดำเนินการพิจารณาความเหมาะสมของแหลงเงินทุนในการชำระเงิน ไมวาจะ
เปนเงินสดภายในกิจการ สัญญาเชาดำเนินงาน หรือสัญญาเชาทางการเงิน กอนการรับมอบเครื่องบินแตละลำอีกครั้งหน่ึง 

ภาพรวมของประเภทและจำนวนเครือ่งบนิในฝูงบินของบริษัทฯ ในอดตีและอนาคตมีรายละเอียดดงัตอไปน้ี 
ป 2562 (กอนการฟนฟูกิจการ) ณ สิน้ป 2567 ประมาณการ ณ สิน้ป 2572 ประมาณการ ณ สิน้ป 2576 

ประเภท จำนวน (ลำ) ประเภท จำนวน (ลำ) ประเภท จำนวน (ลำ) ประเภท จำนวน (ลำ) 
แอรบัส A380-
800  

6 โบอ้ิง 777-
300ER 

17 โบอ้ิง 777-
300ER 

23 โบอ้ิง 777-
300ER 

15 

โบอ้ิง 747-400 10 แอรบัส A350 23 แอรบัส A350 21 แอรบัส A350 17 
โบอ้ิง 777-
300ER 

20 โบอ้ิง 787 
(Family) 

9 โบอ้ิง 787 
(Family) 

44 โบอ้ิง 787 
(Family) 

66 

แอรบัส A350-
900 

12 แอรบัส A320 
(Family) 

20 แอรบัส A320 
(Family) 

52 แอรบัส A320 
/321 (Family) 

52 

โบอ้ิง 787 8 โบอ้ิง 777-
200ER 

5 แอรบัส A330 3   

โบอ้ิง 777-
200ER 

12 แอรบัส A330 5     

แอรบัส A330 15       
แอรบัส A320-
200 

20       

รวม 103 รวม 79 รวม 143 รวม 150 

 

2. การปรับโครงสรางองคกร ในป 2562 บริษัทฯ มีคาใชจายพนักงานอยูในระดับที่สูงถึงประมาณรอยละ 23.0 
ของรายไดคาโดยสารและคาน้ำหนักสวนเกิน เม่ือเทียบกับคาเฉล่ียของสายการบินอ่ืนที่ประมาณรอยละ 21.0 ของรายไดคา
โดยสารและคาน้ำหนักสวนเกิน บรษัิทฯ จึงดำเนินการภายใตการฟนฟูกิจการ เพื่อปรบัโครงสรางองคกรอยางมีนัยสำคัญ ซ่ึง
รวมถึงการลดจำนวนพนักงานผานโครงการรวมใจเสียสละเพื่อองคกร (Mutual Separation Plan: MSP) การลดตนทุนของ
การจางงานจากบริษัทภายนอกตลอดทั้งกระบวนการ เชน การลดการจางงานในสถานตีางประเทศ เปนตน รวมถึงการปรับ
สิทธิประโยชนและคาตอบแทนพนักงานใหสอดคลองและเทียบเทากับอุตสาหกรรมมากขึ้น เชน การยกเลิกการจายภาษีเงินได
บคุคลธรรมดาแทนพนักงาน การปรบัลดวันหยดุพนักงาน และการปรบัลดสิทธิประโยชนบัตรโดยสารพนักงาน เปนตน ทั้งน้ี 
การปรบัสิทธิประโยชนของกรรมการและพนักงานดานบัตรโดยสารมีรายละเอียดดังตอไปน้ี  

  



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่22 

ประเภท เดิม ปจจุบัน 
• กรรมการบริษัท 

(บริษัทฯ ไดยกเลิกสิทธิประโยชนดังกลาวตั ้งแตป 2557 ซ่ึง
ดำเนินการกอนการเขาแผนฟนฟูกิจการ) 

• บัตรโดยสารไป-กลับชั ้นธ ุรกิจเสนทาง
ระหวางประเทศ 10 ใบ/ป 

• บัตรโดยสารไป-กลับชั ้นธ ุรกิจเสนทาง
ภายในประเทศ 10 ใบ/ป 

ยกเลิก 
 

ยกเลิก 

• อดีตกรรมการบริษทัและบุคคลในครอบครัว 
(หลังจากทีค่รบวาระ/ลาออก ซ่ึงพนตำแหนงไปแลวไมเกิน 3 ป) 
(บริษทัฯ ไดยกเลิกสิทธปิระโยชนดงักลาวตัง้แตป 2557 ซ่ึง
ดำเนนิการกอนการเขาแผนฟนฟูกิจการ) 

• สวนลดในอัตรารอยละ 75 ของอัตราคา
โดยสารปกตติามช้ันทีน่ั่งทีต่องการเสนทาง
ตางประเทศ 10 ใบ/ป และเสนทางใน
ประเทศ 6 ใบ/ป 

ยกเลิก 

• บัตรโดยสารสำรองที่นั่งไมไดสำหรับอดีตพนักงาน คูสมรส และ
บุตรอายตุำ่กวา 25 ปทีย่งัไมไดสมรส 

เสนทางบินภายในประเทศไทย 2 เทีย่วไปและ
กลับ และเสนทางบินตางประเทศ 2 เทีย่วไป
และกลับ 

ยกเลิก 

• บัตรโดยสารสำรองทีน่ั่งได   
สำหรับอดีตผูบริหารระดับ EVP, SVP คูสมรส และบุตรอายุไมเกิน 
35 ป ไมจำกัดสถานภาพสมรส 

• เสนทางบินภายในประเทศไทย 6 ฉบับ/
คน/ป (บุตร 4 ฉบับ/คน/ป) เที่ยวไปและ
กลับ  

• เสนทางบินตางประเทศ 6 ฉบับ/คน/ป 
(บุตร 4 ฉบับ/คน/ป) เทีย่วไปและกลับ  

ยกเลิก 

สำหรับอดีตผูบริหารระดับ VP, MD คูสมรส และบุตรอายุไมเกิน 
35 ป ไมจำกัดสถานภาพสมรส 

• เสนทางบินภายในประเทศไทย 4 ฉบับ/
คน/ป เทีย่วไปและกลับ  

• เสนทางบินตางประเทศ 4 ฉบับ/คน/ป 
เทีย่วไปและกลับ  

ยกเลิก 

• บัตรโดยสาร ZED (Zonal Employee Discount) หมายถึง บัตร
โดยสารลดราคาแบบสำรองทีน่ั่งไดและสำรองที่น่ังไมไดในเสนทาง
บินทัง้ในประเทศและตางประเทศ ของพนักงานและอดตีพนักงาน 
คูสมรส บุตร และบิดามารดา 

ไมจำกัดจำนวน ไมเกิน 6 ฉบับ/พนักงาน/ป 

• พนักงานระดบั 9 เปนตนไป และนกับินอาวโุส เล่ือนช้ันทีน่ั่งเปน Business Class (ถาวาง)  ยกเลิก 
• พนักงานระดบั 10 เปนตนไป และกัปตนั เล่ือนช้ันทีน่ั่งเปน First Class (ถาวาง)  ยกเลิก 

 ดวยความพยายามในการปรับลดตนทุนคาใชจายพนักงานดังกลาว บรษัิทฯ สามารถลดคาใชจายที่เก่ียวของกับ
บคุลากร ซ่ึงรวมถงึ คาใชจายพนักงานทัว่ไป นักบนิ พนักงานตอนรบับนเครือ่งบิน สวัสดกิารคารกัษาพยาบาล สิทธิการเบิกคา
เลาเรียนบุตร คาเครื่องแบบ และคาใชจายพนักงาน outsource และ out job ตอรายไดจากการขายและการใหบริการรวม
จากประมาณรอยละ 20.3 ในป 2562 เป นประมาณรอยละ 9.1 สำหร ับป 2566 และร อยละ 9.0 สำหร ับงวดเกา
เดือนแรกของป 2567 โดยบริษัทฯ มีเปาหมายระยะยาวในการรักษาสัดสวนประมาณรอยละ 13.0 ทั้งนี้ การปรับสิทธิ
ประโยชนและคาตอบแทนพนักงานในอนาคตจะถูกพิจารณาโดยคณะกรรมการฝายบริหารงานนโยบายทรัพยากรบุคคล 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสำคัญในการพัฒนาทักษะใหม (Upskill) และเสริมทักษะเดิม (Reskill) เชน การอบรมนอก
สถานที่ เพื่อใหพนักงานของบริษัทฯ มีคุณสมบัติ ความรูความสามารถที่เหมาะสม เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ อยาง
ยั่งยืน 

3. การปรับโครงสรางธุรกิจสนับสนุนการบิน บริษัทฯ อยูระหวางการศึกษาเชิงลึกเพื่อพิจารณาแนวทางและ              
ความคุมคา ตลอดจนความเปนไปไดของแนวทางในการพัฒนาตอยอดธุรกิจ โดยการแสวงหาพันธมิตรที่มีศักยภาพและ                
ความเชี่ยวชาญในดานตาง ๆ เขารวมลงทุนกับบริษัทฯ เพื่อขยายโอกาสในสวนของธุรกิจสนับสนุนการบินไมวาจะเปน              
ครัวการบิน การบริการภาคพื้น การซอมบำรุงอากาศยานและเครื่องยนต การบริการคลังสินคา และการพาณิชยสินคาและ
ไปรษณียภณัฑ เพือ่ขยายขดีความสามารถในการแขงขนัทางธุรกิจ สามารถสรางรายไดและลดคาใชจายโดยรวมใหกับบริ ษัทฯ  

4. การเพิ ่มประสิทธิภาพในการสรางรายไดอยางตอเนื ่องทั ้งธุรกิจการบิน (Flight Business) และธุรกิจ
สนับสนุนการบนิ (Non-Flight Business) ตามแนวทางการปรับโครงสรางธุรกิจที่กลาวไวขางตน บริษัทฯ ปรับเพิ่มจุดบิน 
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ความถี่เที่ยวบิน และปรับแบบเครื่องบินใหเหมาะสมกับสภาพตลาดในแตละชวงเวลาเพื่อรองรับปริมาณความตองการการ
เดินทางที่มีแนวโนมปรับตัวเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญ เชน มะนิลา ฟุกุโอกะ ซับโปโร และคยา เปนตน เปดใหบริการเสนทางบิน
ภายในประเทศเพิ่ม ไดแก ภูเก็ต ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2566 เปนตนไป เพื่อรวมขับเคลื่อนการสงเสริมอุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยวของประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดพัฒนาความรวมมือเชิงยุทธศาสตรเพื่อขยายฐานลูกคาผานสายการบิน
พันธมิตร อาทิ เตอรกิชแอรไลน เชื่อมตอการเดินทางระหวางไทยและสาธารณรัฐทูรเคีย รวมทั้งจุดหมายปลายทางอื่น ๆ 
โดยเฉพาะทวีปยุโรป แอฟริกา และออสเตรเลีย ผานการใชสาธารณรัฐทูรเคียเปนศูนยกลางการบิน (HUB) ในการเชื่อมตอ
เสนทางบินตาง ๆ โดยจะเริ่มปฏิบัติการบินไปยังอิสตันบูล สัปดาหละ 7 เที่ยวบินตั้งแตเดือนธันวาคม 2566 และยังเปนการ
สนับสนุนนโยบายภาครฐัในการสรางความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจระหวางสาธารณรฐัทรูเคยีกับประเทศในกลุมยโุรปตะวันออก 
สงเสรมิการทองเทีย่ว การคาและการลงทนุ และจากนโยบาย “วีซาฟร”ี ใหกับนักทองเทีย่วจีน อินเดยี และไตหวัน บรษัิทฯ มี
ความพรอมในการรวมขับเคลื่อนการสงเสริมอุตสาหกรรมทองเที่ยวของประเทศเพื่อรองรับการเติบโตของปริมาณความ
ตองการเดินทาง (Demand) ของนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและตางชาติ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ติดตามประเมินสถานการณและ
ผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจอยางสม่ำเสมอ เพือ่พจิารณาเพิม่หรือปรับจำนวนเทีย่วบินใหสอดคลองกับความตองการในแต
ละตลาดทัง้ในดานผูโดยสารและการขนสงสินคา โดยคำนึงถงึความปลอดภยัและความเชื่อม่ันของผูโดยสารเปนสำคัญ  

5. การปรับใชระบบสนับสนุนการดำเนินงานในเพิม่ประสิทธภิาพในการดำเนินงานเชิงพาณิชย เพื่อสงเสริมและ
สนับสนุนความรวดเร็ว ความโปรงใส และความถูกตองในกระบวนการตัดสินใจในการดำเนินการดานพาณิชย บริษัทฯ นำ
ระบบการบริหารเครือขายเสนทางการบิน (Network Management System) ใหมมาใช ซึ่งสามารถปรับเสนทางบินให
สอดคลองกับประเภทของเครื่องบินดวยการอางอิงขอมูลการแขงขันในตลาด และระบุเสนทางการบินที่เหมาะสมที่บรษัิทฯ 
สามารถใหบริการที่ตอบสนองความตองการของผูโดยสารและสรางกำไรใหแกบริษัทฯ รวมทั้งนำระบบการบริหารรายได 
(Revenue Management System) ซึ ่งบริหารจัดการการขายและกลยุทธดานราคาบัตรโดยสารมาใช เพื ่อใหบริษัทฯ 
สามารถเสนอราคาบตัรโดยสารทีเ่ปนทีต่องการของผูโดยสารและแขงขันไดในตลาด  

นอกจากน้ี เพื่อสนับสนุนการสรางรายไดเชิงพาณิชย บรษัิทฯ ยงัมีการปรบัใชระบบตาง ๆ ซ่ึงรวมถึงศูนยบริการตอบ
รับทางโทรศัพท (Call Center) ที่รองรับหลายภาษา เว็บไซต ระบบการบริหารจัดการบัตรโดยสาร และอยูระหวางการ
พัฒนาการตอบแทนตัวแทนนายหนา การปรับปรุงระบบ Loyalty Management สำหรบัโปรแกรมสะสมไมล (Royal Orchid 
Plus: ROP) อีกทั้ง ยังดำเนินการปรับปรุงการบริหารจัดการชองทางการจำหนายบัตรโดยสารซึ่งประกอบดวยการขายผาน
ชองทางเว็บไซตของบรษัิทฯ สำนักขายบตัรโดยสาร ตัวแทนจำหนาย (Agent) และตัวแทนจำหนายออนไลน (Online Travel 
Agency) ในอดีต บริษัทฯ บริหารจัดการบัตรโดยสารผานชองทางของบริษัทฯ และผานตัวแทนแยกจากกัน ซึ่งอาจทำใหไม
กอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบรหิาร อยางไรก็ด ี ในป 2566 บรษัิทฯ ปรบัรปูแบบการบรหิารจัดการบัตรโดยสารแบบ
รวมศูนย ซ่ึงทำใหบริษัทฯ เห็นภาพรวม สถานการณขายและสถานะคงเหลือบัตรโดยสารแตละชองทางการขาย เพื่อปรับปรุง
กระบวนการจัดจำหนายบตัรโดยสารใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น รวมถึงมีแคมเปญสงเสริมการขายผานชองทางของบริษัทฯ 
เพิ่มมากขึ้น ผานแคมเปญบัตรโดยสารราคาพิเศษ เชน Hit and Run และ Early Bird Promo สำหรับชองทางเว็บไซตของ
บรษัิทฯ โดยสัดสวนรายไดจากการจำหนายบตัรโดยสารในแตละชองทางตอรายไดจากการจำหนายบัตรโดยสารทั้งหมดในป 
2562 และในป 2566 มีสัดสวนดังน้ี 
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บรษัิทฯ พฒันาชองทางการขายตรงผานเว็บไซตของบริษัทฯ อยางตอเน่ือง เพื่อใหมีระบบที่ทันสมัยและทัดเทียมกับ
สายการบนิช้ันนำ เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพและสงมอบความสะดวกสบาย รวดเรว็ ใหแกผูโดยสารในการซ้ือบตัรโดยสาร ผานการ
ผสานชองทางการจัดจำหนายการตลาดแบบผสมผสานผานชองทางตาง ๆ  (Omnichannel) และไดมีการปรับปรุงระบบใน
การจองบตัรโดยสารอยางตอเน่ือง โดยในเดอืนพฤษภาคม 2567 บรษัิทฯ ไดเปดตวัแอปพลิเคชัน Thai Airways รูปแบบใหม
บนโทรศัพทมือถือและอยู ในระหวางพัฒนา features ตาง ๆ อยางตอเนื ่อง เพื ่อใหบริการอยางครบวงจรและสงมอบ
ประสบการณการเดินทางที่ดีที่สุดแกผูโดยสารและสมาชิกโปรแกรมสะสมไมล รอยัล ออรคิด พลัส (Royal Orchid Plus: 
ROP) ตั้งแตการใหบริการชวยเหลือและอำนวยความสะดวกในการคนหาเสนบิน การสำรองที่นั่ง การซื้อบริการเสริมตาง ๆ  
การจัดการและตดิตามขอมูลการเดิินทาง การแจงเตอืนขอมูลขาวสารเก่ียวกับเทีย่วบินอยางทนัทวงท ี รวมถงึเปนชองทางการ
นำเสนอสิทธิพเิศษตาง ๆ อีกทัง้ บรษัิทฯ ยังอยูระหวางการศึกษาและพัฒนาระบบการชำระเงินที่ครบวงจรและทันสมัย ซ่ึงกวา 
80 สายการบินอ่ืนทั่วโลกประยุกตใช โดยระบบดังกลาวจะชวยเพิม่ประสิทธิภาพในการสรางรายไดเชิงพาณิชย เชน การจอง
บตัรโดยสาร การออกบตัรโดยสารอัตโนมัต ิ การคนืเงิน เปนตน ซ่ึงจะชวยใหการดำเนินงานมีความคลองตวั เพิม่ประสิทธิภาพ
ในการบรกิารลูกคา และเพิม่อัตราความสำเรจ็ในจองตลอดจนซ้ือบตัรโดยสารสำเรจ็ (Conversion rate) ทัง้น้ี บรษัิทฯ คาดวา
สัดสวนการจำหนายบตัรโดยสารผานชองทางการขายตรงของบรษัิทฯ จะเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 37.0 ภายในป 2568 จากรอยละ 
33.0 ในป 2566 

6. การปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อและการบริหารจัดการคาบำรุงรักษาเครื่องบิน บรษัิทฯ ดำเนินการปรับปรุง
กระบวนการจัดซื้อ สอบทานสัญญาระหวางคูคา รวมถึงปรับใชระบบการจัดซื้อจัดจาง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเจรจาสัญญา
บำรงุรกัษาเครือ่งบิน และปรบัปรงุกระบวนการบรหิารจัดการอะไหลหรือช้ินสวนคงเหลือ โดยบรษัิทฯ มีการวางแผนการซอม
บำรงุเครือ่งบนิลวงหนาทัง้แผนระยะยาว 3 ป และแผนระยะส้ัน 3 เดอืน โดยคำนึงถงึกำหนดการซอมบำรงุตามที่กำหนดโดย
ผูผลิตและหนวยงานทีเ่ก่ียวของ ตารางการบิน อายกุารใชงานของเครื่องบินแตละลำ เปนตน โดยฝายซอมบำรุงของบริษัทฯ 
จะดำเนินการแจงการจัดหาอะไหลลวงหนา เพื ่อใหฝายจัดซื ้อสามารถจัดหาชิ ้นสวนอะไหลที่เหมาะสมไดตามกำหนด
แผนงานซอมบำรุง ประกอบกับปจจุบัน บริษัทฯ มีรูปแบบเครื่องบินที่ลดลงและแผนการจัดหาเครื่องบินทีชั่ดเจนทำใหสามารถ
บรหิารจัดการและวางแผนการจัดหาช้ินสวนอะไหลไดแมนยำมากขึ้น นอกจากน้ีบริษัทฯ มีการใชบรกิารการจัดหาอะไหลจาก 
บรษัิทผูผลิตเครื่องบินและบริษัทผูผลิตอะไหลโดยตรง รวมถึงมีการใชบริการผูใหบริการทีใ่หบริการพัสดุและการบำรุงรักษา 
โดยอิงตามอัตราการชำระเงินรายชั ่วโมงการบินซึ่งคงที ่ตามสัญญา พรอมการรับประกันความพรอมของชิ ้นสวนจนถึง
ประสิทธิภาพการทำงาน  

7. การหาประโยชนจากทรัพยสินรองที่ไมไดใชประโยชนในการดําเนินธุรกิจ โดยการจำหนายอสังหาริมทรัพย
ภายในประเทศและตางประเทศทีไ่มไดใชประโยชนแลว และเครื่องฝกบินจำลองที่ไมไดใชงานแลว 
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 การจำหนายอสังหารมิทรพัยตางประเทศ 
- สำนักงานทีก่รงุโรม สาธารณรฐัอิตาลี 
- สำนักงานทีก่รงุมะนิลา สาธารณรฐัฟลิปปนส  
- บานพกัทีก่รงุจาการตา สาธารณรฐัอินโดนีเซีย 
- หองชุดพักอาศัย Nathan Rd. สาธารณรฐัสิงคโปร 
- หองชุดพักอาศัย Meyer Rd. สาธารณรฐัสิงคโปร 
- บานพกัทีก่รงุลอนดอน สหราชอาณาจักร 

การจำหนายอสังหารมิทรพัยในประเทศ 
- สำนักงานและศนูยฝกอบรมหลักส่ี 
- ทีด่นิพรอมส่ิงปลูกสรางสำนักงานหลานหลวง กรงุเทพมหานคร 
- ทีด่นิพรอมส่ิงปลูกสรางสำนักงาน จังหวัดภเูก็ต 
- ทีด่นิเปลา จังหวัดเชียงใหม  
- ทีด่นิพรอมส่ิงปลูกสรางสำนักงานรกัคณุเทาฟา ดอนเมือง กรงุเทพมหานคร 
- ทีด่นิพรอมส่ิงปลูกสรางสำนักงาน จังหวัดอุดรธานี 
- ทีด่นิพรอมส่ิงปลูกสรางสำนักงาน จังหวัดขอนแกน 
- ทีด่นิพรอมส่ิงปลูกสรางสำนักงานสีลม กรงุเทพมหานคร 
- ทีด่นิพรอมส่ิงปลูกสรางสำนักงาน จังหวัดเชียงราย 

เครื่องฝกบินจำลอง 
- เครื่องฝกบินจำลองแบบโบอ้ิง 747-400 จำนวน 1 เครื่อง 
- เครื่องฝกบินจำลองแบบแอรบัส A330-300 จำนวน 1 เครื่อง 

 การจำหนายอากาศยาน จำนวน 40 ลำ ประกอบดวย  
- เครื่องบินลำตัวกวางแบบแอรบัส A300-600 จำนวน 1 ลำ 
- เครื่องบินลำตัวแคบแบบโบอ้ิง 737-400 จำนวน 2 ลำ 
- เครื่องบินลำตัวกวางแบบโบอ้ิง 747-400 จำนวน 10 ลำ 
- เครื่องบินลำตัวกวางแบบแอรบัส A340-500 จำนวน 3 ลำ 
- เครื่องบินลำตัวกวางแบบแอรบัส A340-600 จำนวน 6 ลำ 
- เครื่องบินลำตัวกวางแบบโบอ้ิง 777-200 จำนวน 6 ลำ 
- เครื่องบินลำตัวกวางแบบโบอ้ิง 777-300 จำนวน 6 ลำ 
- เครื่องบินลำตัวกวางแบบแอรบัส A380-800 จำนวน 6 ลำ 
โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ ไดดำเนินการยกเลิกการเชาเครื่องบิน และผูบริหารแผนมีมติ

ขายเครื่องบินแลวจำนวนทั้งสิ้น 40 ลำ ซึ่งสงมอบแลวเรียบรอย 21 ลำ เขาทำสัญญาแลวจำนวน 15 ลำ และอยู
ระหวางการทำสัญญากับผูซ้ืออีกจำนวน 4 ลำ 

 การจำหนายเครือ่งยนต จำนวน 30 เครื่องยนต ประกอบดวย     
- เครื่องยนต CF6 จำนวน 6 เครื่องยนต 
- เครื่องยนต CFM 56 จำนวน 5 เครื่องยนต 
- เครื่องยนต PW4158 PW4164 PW4168 จำนวน 9 เครื่องยนต 
- เครื่องยนต Trent 500 จำนวน 6 เครื่องยนต 
- เครื่องยนต Trent 900 จำนวน 4 เครื่องยนต 

การจำหนายทรพัยสินรองประเภท สังหารมิทรพัย ประกอบไปดวย 
- หุนบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (ในสวนที่นอกเหนือจากที่ไดรับอนุญาต

จากศาลลมละลายกลาง ตามคำส่ังเม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 2563) 
- หุนในบริษัท ขนสงน้ำมันทางทอ จำกัด 
- หุนบริษัท สายการบินนกแอร จำกัด (มหาชน) 
- หนวยลงทุนในกองทุนรวมวายุภักษ 1 
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- หุนในบริษัท เทรดสยาม จำกัด (ปดกิจการ) 
สำหรับกระบวนการขายสินทรัพยของบริษัทฯ ไมวาจะเปนเครื่องบิน เครื่องยนต หรืออสังหาริมทรัพย 

บริษัทฯ จะทำการประกาศขายดวยวิธีการยื ่นซองเสนอราคา และมีการจัดทำการประเมินมูลคาทรัพยสินโดย
ผูเช่ียวชาญเพือ่อางอิงในการพจิารณาราคาขาย ทัง้น้ีทีผ่านมาบรษัิทฯ ไดจัดตัง้คณะกรรมการพจิารณาเพือ่ตรวจสอบ
และพิจารณาขอเสนอกอนการนำเสนอใหคณะผู บริหารพิจารณา และคณะผูบริหารแผนเปนผูอนุมัติการขาย
สินทรพัยทัง้หมด ซ่ีงเปนไปตามทีร่ะบใุนแผนฟนฟูกิจการ ผูบริหารแผนมีอำนาจในการจำหนาย จาย โอน ใหเชา เขา
ทำธุรกรรมใดๆ เพื่อใชหรือหาประโยชนทรัพยสินรอง โดยตองศึกษาความเหมาะสม ความคุมคาความจำเปน 
ตลอดจนวิธีและลักษณะการขาย ใหเชา หรอืการหาประโยชน เพือ่ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ภายใตสถานการณ 
ณ ขณะทีจ่ะขาย ใหเชา หรอืหาประโยชน 

1.1.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญในป 2566 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

บรษัิทฯ ไดสงเสรมิและพฒันาพนักงานอยางตอเน่ือง เพือ่ใหพนักงานเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีศักยภาพ
ตรงกับความตองการของบริษัทฯ ในอนาคตอยางยั่งยืน โดยมีการจัดทำแผนการพัฒนาและฝกอบรมพนักงานในบริษัทฯ 
(Training Roadmap) เพื่อใหการดำเนินงานมีความชัดเจน รวมถึงการสนับสนุนใหมีการจัดการองคความรูภายในองคกร 
(Knowledge Management) ของแตละสายงาน ในขณะเดียวกันการดำเนินธุรกิจการขนสงทางอากาศยังจำเปนที่ตองมีการ
อบรมพนักงานที ่ปฏิบัติงานใหมีความรูตามกฎหมาย และขอกำหนดตาง ๆ ทั ้งในและตางประเทศ โดยบริษัทฯ มีการ
ดำเนินการสำหรับการพัฒนาพนักงานดังน้ี 

- จัดทำโครงการบรหิารจัดการพนักงานผูมีศกัยภาพสูง (Talent Management) เพื่อเปนการรักษาพนักงานที่
มีคุณคาใหคงอยูกับบริษัทฯ โดยมีการประเมินผลเพื่อการพัฒนา (Assessment) การจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan) การสรางโอกาสในเสนทางความกาวหนาทางอาชีพ (Career 
Path) และแผนสืบทอดตำแหนงงาน (Succession Plan) เพื่อเปนการเตรียมความพรอมใหกับพนักงานที่มี
ศักยภาพสูง ในการทดแทนตำแหนงงานที่วางลง และยังเปนการสรางความมั่นคงอยางยั่งยืนใหกับบริษัทฯ 
ในอนาคต 

- ขยายขีดความสามารถในการดำเนินการจัดหลักสูตรฝกอบรมดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ และดานภาษาอังกฤษ รวมทั้งดานพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ (Soft Skills) ตาง ๆ และจัด
ทดสอบความสามารถทางภาษาอังกฤษ (THAI Test of English Proficiency: THAI-TEP) ใหกับพนักงาน
รวมถึงลูกคาภายนอกเพื่อเพิ่มรายไดใหกับบริษัทฯ 

- สงเสริมให ม ีการอบรมเพื ่อเพิ ่มท ักษะใหม (Reskill) และพัฒนาทักษะเดิม (Upskill) ผานหลักส ูตร                 
ตามสมรรถนะที่จำเปนของแตละสายงาน (Functional Training) ใหกับพนักงานหลังจากเขาสูโครงสราง
องคกรใหม เพือ่ใหพนักงานมีความพรอมในการรบัมือกับการปรับเปล่ียนวิธีการทำงาน พรอมทั้งสงเสริมให
พนักงานเพิ่มศักยภาพในการทำงานขามสายงาน หรือปฏิบัติงานหลายหนาที่ (Multi-Tasking) นอกจากน้ี ยัง
มุงเนนใหพนักงานระดบับรหิารมีทกัษะดานตางๆ ทีจ่ำเปนในการเสรมิสรางภาวะผูนำ สามารถขบัเคล่ือนการ
ดำเนินธุรกิจใหสอดคลองกับกลยุทธองคกร ดวยการสงเสริมใหไดรับการพัฒนาทั้งแบบการเขารวมอบรม
หลักสูตรภายนอกบริษัทที่จัดโดยสถาบันที่มีชื่อเสียงหรือชำนาญเฉพาะดาน (Public Training) และแบบการ
เขารวมอบรมหลักสูตรที่จัดขึ้นเองภายในองคกร (In-house Training) 

- พัฒนาหลักสูตรตามกฎหมายและขอบังคับ ทั ้งในประเทศและสากลใหไดตามมาตรฐานเปนที่ยอมรับ               
ขององคกรการบินที่กำกับดูแลมาตรฐานการอบรมดานความปลอดภัย และความม่ันคงการบิน โดยบริษัทฯ 
ไดรับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ใหดำเนินการจัดอบรมหลักสูตรอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภยั (Occupational Health Safety) 
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- จัดทำกระบวนการพฒันาพนักงานท่ีมีผลการปฏบิตังิานต่ำกวาระดบัมาตรฐานเพือ่ใหพนักงานไดรบัโอกาสใน
การพัฒนาปรับปรุงการทำงานและกลับมามีผลการปฏิบัติงานในระดับที่บริษัทฯ คาดหวัง (Performance 
Improvement Plan - PIP) และปรบัรปูแบบการอบรมใหมีความหลากหลายและเหมาะสมกับสถานการณ 
วิทยากร และผูเขาอบรมโดยดำเนินการอบรมแบบ Classroom e-Learning และ Virtual Classroom เพื่อ
สงเสรมิใหเกิดการพฒันาความรูอยางตอเน่ืองและพนักงานไดรบัความรูทีท่ันสมัยอยูเสมอ 

- ใชโปรแกรม HR Training Dashboard เพื ่อสนับสนุนการบริหารจัดการดานการฝกอบรมในหลักสูตร 
Compliance อยางตอเนื่อง เชน การติดตามจำนวนผูเขาอบรมและหนวยงานที่เขาอบรม เปนตน ซึ่งเปน
หลักสูตรที่จัดขึ้นเพื่อใหพนักงานปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ โดยมีเปาหมายใหพนักงานทุก
คนเขารับการอบรมทบทวน (Recurrent) ตามรอบเวลาที่กำหนด 

นอกจากน้ัน ปจจุบนับรษัิทฯ ไดรบัการรบัรองจากกรมสวัสดกิารและคุมครองแรงงาน ในการเปนผูใหบรกิารดานการ
ฝกอบรมหลักสูตร ดงัตอไปน้ี 

- หลักสูตรการฝกอบรมเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับหัวหนางานและระดับบริหาร ตามขอ 43 
แหงกฎกระทรวง การจัดใหมีเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงาน บุคลากร หนวยงาน หรือคณะบุคคล 
เพื่อดำเนินการดานความปลอดภัยในสถานประกอบกิจการ พ.ศ. 2565 ทั้งน้ี ตั้งแตวันที่ 22 กันยายน 2566 
ถึง 21 กันยายน 2569 

- หลักสูตรการฝกอบรมคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานของ
สถานประกอบกิจการ ตามขอ 43 แหงกฎกระทรวงการจัดใหมีเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงาน 
บคุลากร หนวยงาน หรอืคณะบคุคล เพือ่ดำเนินการดานความปลอดภยัในสถานประกอบกิจการ พ.ศ. 2565 
ทัง้น้ี ตัง้แตวันที ่17 พฤศจิกายน 2566 ถงึ 16 พฤศจิกายน 2569 

การบริหารจัดการดานการเงินและการบัญชี 

ในป 2566 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ไดคล่ีคลายลงอยางมาก ทำให
อุตสาหกรรมการบนิทัว่โลกฟนตวัขึน้อยางรวดเรว็ ดวยปรมิาณความตองการเดนิทางทีเ่พิม่ขึ้นสูงในทัง้ภาคธุรกิจ และทองเทีย่ว
ระหวางประเทศ สงผลใหบริษัทฯ มีสภาพคลองทางการเงินที่ดีขึ้น ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดดำเนินการบริหารจัดการดานการเงิน การ
บญัชี และการบรหิารความเส่ียงราคาน้ำมัน ดงัน้ี 

การบร ิหารเง ินสดและการบร ิหารความเส ี ่ยงทางการเง ิน บร ิษ ัทฯ มีการบร ิหารกระแสเง ินสดคงเหลือ                   
ในแตละสกุลเงินใหอยูในระดบัทีเ่หมาะสม เพยีงพอกับคาใชจาย โดยใหความสำคญักับกระแสเงินสดสุทธิในมือเปนลำดับแรก 
ทัง้น้ี ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ ไดรบัวงเงินจากสถาบันการเงินในการเขาทำธุรกรรมบรหิารความเส่ียงทางการเงิน 
(Hedging Transaction) เชน ธุรกรรมซื้ออัตราแลกเปลี่ยนลวงหนา ธุรกรรม Cross Currency Swap (CCS) และ Interest 
Rate Swap (IRS) เปนตน (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.2 “การบรหิารจัดการความเส่ียง” หวัขอ 2.2.2.6 
บรษัิทฯ ดำเนินธุรกิจโดยใชสกุลเงินตราตางประเทศซ่ึงอาจมีความผันผวนและสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญตอผล
การดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ) บรษัิทฯ มีการเรยีกเก็บเงินชดเชยคาน้ำมันอากาศยาน ในสวนทีเ่กินจากฐาน
ราคาน้ำมันในตนทุนบัตรโดยสารผานทางคาธรรมเนียมชดเชยคาน้ำมัน (Fuel surcharge) โดยสามารถดำเนินการคำนวณ
อัตราเรียกเก็บคาธรรมเนียมใหเหมาะสมกับสภาวะของตลาด การแขงขัน ความผันผวนของราคาน้ำมันอากาศยาน การ
ตอบสนองของตลาด และการประมาณการคาใชจายน้ำมันเครื่องบินที่มีการเปล่ียนแปลง ผลการเก็บคาธรรมเนียมชดเชยคา
น้ำมันในป 2566 และงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 สามารถเรยีกเก็บมาเพยีงพอชดเชยราคาน้ำมันอากาศยาน
ทีเ่พิม่ขึน้ 

บริษัทฯ ยังไมทำธุรกรรมเกี ่ยวกับอนุพันธประกันความเสี ่ยงราคาน้ำมันเพิ ่มเติม แตอยางไรก็ตามบริษัทฯ                  
ยังคงปรับปรุงนโยบาย การบริหารความเสี่ยงราคาน้ำมันอยางตอเนื่อง และทำการประเมินกิจกรรมการปองกันความเสี่ยง
อยางสม่ำเสมอ เพือ่ใหเหมาะสมกับสถานการณบรษัิทฯ และอุตสาหกรรมการบนิทีก่ำลังฟนตวัตอไป 
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การบริหารจัดการดานการบริการบนเครื่องบิน 

การใหบริการผูโดยสารชั้นหน่ึง (First Class Service) 

เพื ่อสรางความพึงพอใจสูงสุดแกผู โดยสารชั ้นหนึ ่ง บริษัทฯ ไดมีการปรับเปลี ่ยนและปรับเพิ ่มเมนูอาหาร               
ใหมีความหลากหลายและเปนที ่นิยมในแตละเสนทางบิน พนักงานตอนรับบนเครื ่องบินที ่จะปฏิบัติหนาที ่ในชั ้นหน่ึง                    
จะไดรบัการอบรมเพิม่เตมิเพือ่ปฏบิตังิานในช้ันหน่ึงอยางมีประสิทธิภาพและอยางมืออาชีพ 

การใหบริการผูโดยสารชั้นธุรกิจ (Business Class Service) 

บรษัิทฯ ปรบัเปล่ียนการบรกิารผูโดยสารในช้ันธุรกิจ เพือ่ใหตรงกับความตองการของผูโดยสารมากทีสุ่ด โดยปรบัลด
ขั้นตอนในการเตรียมงานกอนใหบริการ เพื่อใหผูโดยสารไดรับความพึงพอใจจากการบริการเพิ่มขึ้น การบริการในชั้นธุรกิจ มี
การบรกิาร 3 แบบ ไดแก  

1. Exotic Express ในกรณีที่ชั่วโมงบินไมเกิน 3 ชั่วโมง จะใหการบริการแบบ Compact Tray ที่เนนความ
รวดเร็ว แตยังคงคุณภาพการบริการใหอยูในระดับมาตรฐาน 

2. Transcent Thai ในกรณีทีช่ั่วโมงบนิตั้งแต 3 – 5 ช่ัวโมง จะใหบรกิารแบบแยก First Course กับขนมหวาน
ออกมาจาก Compact Tray เพื่อเพิ่มความพึงพอใจใหกับผูโดยสาร 

3. Luxury Royal Service ในกรณีที ่ชั ่วโมงบินมากกวา 5 ชั ่วโมงขึ ้นไป จะใหบริการแบบ Fine Dining – 
Course by Course เพื ่อใหการบริการแบบ Personalize Service โดยมุ งเนนใหผูโดยสารดื ่มดำกับการ
บรกิารของม้ืออาหารบนเทีย่วบนิ 

โดยมีรูปแบบการบริการที่ตางกันเปนไปตามช่ัวโมงบิน มีการฝกอบรมพนักงานตอนรับบนเครื่องบิน ใหมีทักษะพิเศษ
ดานการถายภาพดวยโทรศัพทมือถือในโครงการ Snap A Journey เพื่อใหพนักงานตอนรับบนเครือ่งบินสามารถใหบรกิาร
ถายภาพใหกับผูโดยสาร โดยใชอุปกรณโทรศัพทมือถือของผูโดยสาร เพื่อเก็บภาพความประทับใจในเที่ยวบิน เพื่อสราง The 
Magical Journey แตยังคงไวซึ่งมาตรการเกี่ยวกับสุขอนามัยของผูโดยสารในระหวางการเดินทาง โดยปรับการบริการให
สอดคลองกับมาตรการของรฐั และขอกำหนดของสถานีตางประเทศ เพือ่ลดโอกาสของการแพรเช้ือในเทีย่วบิน 

การอบรมพนักงานตอนรับบนเครื่องบิน 

บรษัิทฯ เล็งเหน็ถงึความสำคญัของการพัฒนาทรพัยากรบคุคล จึงไดใหการสนับสนุนการฝกอบรมพนักงานตอนรับ
บนเครือ่งบนิ โดยมีแนวทางในการฝกอบรมแบบ Competency Base Training เพื่อใหพนักงานตอนรับบนเครื่องบินทุกคนมี
ความรู ความสามารถตามมาตรฐานของหนวยงานที่กำกับดูแลในดาน Safety และ Aviation Security รวมถึงการใหบริการ
บนเครือ่งบนิ (Inflight Service) ซ่ึงเปนหวัใจสำคัญในการเสรมิสรางประสบการณและความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคาตลอด
การเดินทาง (Customer Experience Management) ซึ ่งเปนไปตามนโยบายและกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยมี
เปาหมายในการพัฒนาศักยภาพพนักงานตอนรับบนเครื่องบินใหมีคุณภาพ สรางจิตสำนึกของการเปนพนักงานตอนรับบน
เครื่องบินอยางมืออาชีพ มีความรู ความสามารถอยางรอบดาน รวมถึงตระหนักในบทบาทหนาที่การใหบริการที่มีความ
ปลอดภยัอยางมีคณุภาพ ตลอดจนสรางความภาคภมิูใจในการเปนพนักงานตอนรับบนเครื่องบินของบริษัทฯ ซ่ึงมีความสำคัญ
อยางสูงตอภาพลักษณของบรษัิทฯ และศกัยภาพในการแขงขนัระดบัโลก 

ฝายพัฒนาและควบคุมคุณภาพการปฏิบัติการบนเครื่องบิน ไดวางแผนและดำเนินการจัดการฝกอบรมพนักงาน
ตอนรับบนเครื่องบินในทุกระดับชั้นเปนประจำทุกป เพื่อใหพนักงานมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ ทั้งในดานการฝกทบทวน
ความรูประจำป (Recurrent & Reskill) การฝกเพื่อเพิ่มพูนทักษะ (Upskill) ซึ่งการจัดการฝกอบรมนั้นจะเปนไปตามแผนที่
วางไวในแตละป ซ่ึงฝายฯ จะรวบรวมขอมูลจากแหลงตาง ๆ อาท ิการสำรวจมาตรฐานการใหบริการจาก SkyTrax Qaultrics 
และอื่น ๆ โดยนำขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเพื่อหา Training Need และออกแบบหลักสูตรใหเหมาะสม ดวยวิธีการอบรมที่
ทนัสมัย เพือ่นำไปสูการสรางจิตสำนึก ทศันคตทิีด่ ี มีทกัษะการส่ือสาร บคุลิกภาพเหมาะสม และเปนมืออาชีพในบริการดวย
เสนหของความเปนไทย 
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นอกจากน้ี ยงัมีโครงการหลักสูตรทางเลือก (Selective Course) เพื่อเพิ่มศักยภาพการเรียนรูดานตาง ๆ เพิ่มใหกับ
พนักงานตอนรับบนเครื่องบิน นอกเหนือจากการเขาฝกอบรมทบทวนทักษะดานการบริการตามที่ไดกลาวมาขางตนอีกกวา 10 
หลักสูตร โดยมีหลักสูตรที่นาสนใจเชน 

1. ภาษาทีส่าม (ฝรัง่เศส, เยอรมัน, จีน, ญ่ีปุน และเกาหลี) เพื่อเพิ่มศักยภาพและตอยอดความสามารถดานภาษา
ใหกับพนักงานตอนรบับนเครือ่งบนิ โดยจะมุงเนนดานการส่ือสารและเสรมิความรูความเขาใจในความตางของ
วัฒนธรรมเพือ่ยกระดบัการใหบรกิารไปอีกขัน้ ซ่ึงจะมีการควบคมุคณุภาพโดยการจัดสอบเปนประจำในทกุป 

2. Thai Cuisine Appreciation อาหารไทยถือวาเปน Soft Power ที ่ทั ่วโลกใหการยอมรับและหลงไหลใน
รสชาติที่เปนเอกลักษณที่มีการผสมผสานอยางลงตัว อาหารแตละชาติสะทอนถึงวัฒนธรรมที่หยั่งรากและ
พัฒนามาจนถึงปจจุบัน อาหารไทยเปนแหลงที่สะทอนถึงภูมิปญญาที่ผสมผสานทั้งอาหารและยาเขาดวยกัน
อยางกลมกลืน บรษัิทฯ ในฐานะทีเ่ปนสายการบินแหงชาตแิละมุงเนนการใหบริการทีเ่ปนเลิศดานอาหารไทย 
พนักงานจึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีความเขาใจอยางลึกซึ ้งถึงคุณคาและสามารถนำเสนอใหกับ
ผูโดยสารได การอบรมหลักสูตรนี้จะชวยใหพนักงานตอนรับบนเครื่องบิน มีทักษะ Story Telling เพื่อเพิม่ 
Passion และสรางสรรคประสบการที่นาประทับใจในการเดินทางกับบรษัิทฯ 

ซ่ึงจะชวยเพ่ิมพูนทักษะในดานตาง ๆ แกพนักงานตอนรบับนเครื่องบิน ท้ังดานภาษา การส่ือสารภาษาท่ีสาม ความ
เขาใจถึงความแตกตางของวัฒนธรรมของแตละชาติ เพื่อที่จะทำใหเราสามารถเขาใจลูกคาไดอยางลึกซึ้ง รวมถึงการมี
บคุลิกภาพทีเ่หมาะสมสงางาม และการใช Social Media ใหพนักงานตอนรบับนเครื่องบินไดเลือกเรยีน ทัง้น้ีบรษัิทฯ เช่ือม่ัน
ในศักยภาพของพนักงานตอนรับบนเครื่องบิน ผานการพัฒนาทักษะในดานตาง ๆ  โดยการจัดการฝกอบรมที่มีคุณภาพซึ่งมี
ผลงานเปนทีย่อมรบัและการนัตโีดยรางวัลระดบัโลกในทกุป 

โครงการขยายชองทางจัดจำหนายผลิตภัณฑและบริการ เพื่อเพิ่มรายไดจากธุรกิจ On Ground Catering 
Services ภายในประเทศ  

ฝายครวัการบนิไดมุงเนนการปรบัปรงุพฒันาผลิตภณัฑและบรรจุภัณฑรปูแบบใหม เพือ่ตอบสนองความตองการของ
ผูบรโิภคทีเ่ปล่ียนแปลงไป มีการขยายชองทางการจัดจำหนายผลิตภณัฑเพื่อใหสามารถเขาถงึกลุมผูบรโิภคไดมากขึ้น   

ทัง้น้ี จากสถานการณการแพรระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) สงผลกระทบตอการดำเนินงาน
ของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคญั ฝายครวัการบนิจึงไดเรงดำเนินโครงการเพื่อพฒันาและขยายชองทางการจัดจำหนายผลิตภัณฑ
ของบริษัทฯ ซึ่งไดแก เบเกอรี่พัฟแอนดพาย (Puff & Pie) อาหารวางกลอง (Snack Box) และอาหารพรอมทาน รวมถึง
ผลิตภัณฑอื่น ๆ เพื่อเปนการสรางรายไดเพิ่มใหกับบริษัทฯ โดยมีการพัฒนาและขยายชองทางที่สำคัญ เชน การขายผาน
ชองทางออนไลน (Online Delivery) โดยใชบริการจำหนายอาหารและเบเกอรี่บนแพลตฟอรมของแอปพลิเคชันที่ใหบริการใน
ธุรกิจบริการสงอาหารถึงที ่ (Food Delivery) ไดแก Shopee Food, Food Panda และ Robinhood โครงการทำธุรกิจ
รวมกับลูกคากลุม B2B (Business-to-Business) ไดแก ท็อปสซุปเปอรมารเก็ต (Tops) รานคาเฟอเมซอน (Café Amazon) 
และรานอินทนิล การขยายพันธมิตรทางธุรกิจ การขยายสาขาธุรกิจรานเบเกอรี่พัฟแอนดพาย (Puff & Pie) การจัดกิจกรรม
ทางการตลาดตามเทศกาล โครงการพเิศษตาง ๆ รวมทั้งการจำหนายผลติภัณฑของบรษิัทฯ นอกสถานที่ เพื่อเปนการขยาย
ฐานลูกคา และสามารถเขาถึงลูกคากลุมเปาหมายไดงายขึ้น 

1.1.4 รางวัลท่ีบริษทัฯ ไดรับ 

Skytrax World Airline Awards 2019 

- รางวัลอันดับ 1 สายการบินทีใ่หบรกิารสปาเลาจนยอดเยีย่มของโลก (World’s Best Airline Lounge Spa 
2019) 

- รางวัลอันดับ 1 สายการบินที่มีพนักงานใหบริการยอดเยี่ยมของเอเชีย (Best Airline Staff in Asia 2019) 
- รางวัล 1 ใน 10 สายการบินชั้นนำยอดเยี่ยมของโลกป 2019 (World’s Top 10 Airlines of 2019) 
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- รางวัลสายการบินที่ใหบริการภาคพื้นที่สนามบินที่ดีที่สุดเปนอันดับ 2 ของโลก (The World’s Best Airport 
Services 2019) 

- รางวัลสายการบินที่ใหบริการชั้นประหยัดที่ดีที่สุดเปนอันดับ 4 ของโลก (World’s Best Economy Class 
Airlines 2019) 

- รางวัลสายการบินที่มีพนักงานตอนรับบนเครื่องบินที่ดีที่สุดเปนอันดับ 4 ของโลก (The World’s Best Airline 
Cabin Crew 2019)  

- รางวัลสายการบินที่มีพนักงานตอนรับบนเครื่องบินที่ดีที่สุดในประเทศไทย (Best Cabin Crew in Thailand 
2019) 

TTG Travel Awards 2019 

- รางวัลสายการบินยอดเยี่ยมแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยไดรางวัลติดตอกันครบ 10 ป ไดรบัเกียรตบินัทกึลงใน  
TTG Travel Hall of Fame   

PAX International Readership Awards 2019 

- รางวัลสายการบินที่ใหบริการอาหารบนเครื่องบินยอดเยี่ยมอันดับ 1 ของภูมิภาคเอเชีย (Outstanding Food 
Service by a carrier in Asia) 

TripAdvisor Travellers’ Choice Awards 2019 

- รางวัล 1 ใน 9 สายการบนิหลักยอดเยีย่มในภมิูภาคเอเชีย (Travellers’ Choice Major Airlines in Asia) 
โดยไดรับติดตอกันเปนปที่ 3 

The Grand Travel Awards 2019 

- สายการบินระหวางทวีปทีด่ทีีสุ่ด ( Best Intercontinental Airline) 

PAX International Readership Awards 2020 

- รางวัลสายการบินที่ใหบริการอาหารบนเครื่องยอดเยี่ยมอันดับ 1 ของภูมิภาคเอเชีย ติดตอกันเปนปที่ 2  
- รางวัลยอดเยี่ยมกระเปาชุดอำนวยความสะดวกบนเครื่องบินสำหรับผูโดยสารชั้นหน่ึง 

Skytrax World Airline Awards 2021 

- รางวัลอันดับ 3 พนักงานตอนรับบนเครื่องบินที่ดีที่สุดของโลก (World’s Best Airline Cabin Crew)  
- รางวัลอันดับ 4 สายการบินที่ใหบริการภาคพื้นที่สนามบินที่ดีที่สุดของโลก (World’s Best Airport Services) 
- รางวัลอันดับ 5 สายการบินที่มีพนักงานใหบริการที่ดีที่สุดของเอเชีย (Best Airline Staff in Asia) 

Skytrax World Airline Awards 2022 

- รางวัลอันดับ 4 พนักงานตอนรับบนเครื่องบินที่ดีที่สุดของโลก (World’s Best Airline Cabin Crew)  
- รางวัลอันดับ 4 สายการบนิทีมี่พนักงานใหบรกิารทีด่ทีีสุ่ดของเอเชีย (Best Airline Staff in Asia) 

THAILAND Zocial Awards 2022 

- รางวัลยอดเยี่ยม Best Brand Performance on Social Media สาขากลุมธุรกิจบรกิารขนสงสาธารณะ 
(Transportation)  
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Readers’ Choice Awards 2022 

- โปรแกรมสะสมไมล รอยัล ออรคิด พลัส (Royal Orchid Plus: ROP) ไดรับการจัดอันดับเปน 1 ใน 5 โปรแกรม
สะสมไมลยอดเยีย่ม (Best Frequent Flier Program) ในเอเชียแปซิฟก 

 
The 19th Edition Asian Business & Social Forum - Asia’s Greatest Brands and Leaders 2023 

- ASIA’S GREATEST CFO 2023  

- ASIA’S GREATEST BRANDS 2023 

Readers’ Choice Awards 2023  

- สายการบนิยอดเยีย่ม ไดรบัการจัดอันดบัเปน 1 ใน 5 สายการบนิยอดเยีย่ม (Best Airlines) 

- โปรแกรมสะสมไมลยอดเยี่ยม รอยัล ออรคิด พลัส (Royal Orchid Plus: ROP) ไดรบัการจัดอันดบัเปน 1 ใน 5 
โปรแกรมสะสมไมลยอดเยี่ยม (Best Frequent Flier Programs) 

- สายการบินที่ใหบริการชั ้นประหยัดยอดเยี่ยม ไดรับการจัดอันดับเปน 1 ใน 3 สายการบินที่ใหบริการชั้น
ประหยดัยอดเยีย่ม (Best Economy Class) 
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Skytrax World Airline Awards 2023 

- รางวัลสายการบินที่มีพนักงานตอนรับบนเครื่องบินที่ดีที่สุดของโลก (World’s Best Airline Cabin Crew) 
อันดบั 8 

- รางวัลสายการบินที่มีพนักงานใหบริการที่ดีที่สุดของเอเชีย (Best Airline Staff in Asia) อันดบั 9 

-  
TTG Travel Awards 2023 

- รางวัล TTG Travel Hall of Fame 
- รางวัล Best Inflight Service 

 

 
Skytrax World Airline Awards 2024 

- รางวัลสายการบินที่มีพนักงานตอนรับบนเครื่องบินที่ดีที่สุดของโลก (World’s Best Airline Cabin Crew) 
อันดบั 8 

- รางวัลสายการบินที่มีบริการภาคพื้นในสนามบินที่ดีที่สุดของโลก (World’s Best Airport Services) อันดบั 6 
- รางวัลสายการบินที่มีพนักงานที่ดีที่สุดของเอเชีย (Best Airline Staff in Asia) อันดบั 8 
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Destin Asian Readers’ Choice Awards 2024 

- รางวัลสายการบินยอดเยี่ยม (Best Airlines) อันดบั 3 
- รางวัลสายการบินที่ใหบริการช้ันพรเีมียมยอดเยีย่ม (Best Airlines: Premium Class) อันดบั 3 
- รางวัลสายการบินที่ใหบริการชั้นประหยดัยอดเยี่ยม (Best Airline: Economy Class) อันดบั 3 
- รางวัลโปรแกรมสะสมไมลยอดเยี่ยม (Best Frequent-Flier Programs) อันดบั 3 
- รางวัลสายการบินที่ใหบริการส่ือสาระบันเทิงบนเครื่องบินยอดเยี่ยม (Best In-Flight Entertainment) อันดบั 5 

 
Travel + Leisure Awards 2024 

- รางวัล ฺBest International Airline 2024 อันดบั 8 
 

 
 

TTG Travel Awards 2024 

- รางว ัลสายการบ ินยอดเย ี ่ ยมแห ง เอเช ียตะว ันออกเฉ ียงใต   โดยได รางว ัลต ิดต อก ันครบ 10 ป  
ไดรบัเกียรตบินัทกึลงใน TTG Travel Hall of Fame  



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่34 

 
- รางวัล Best Inflight Service 

 
 

1.2 ลักษณะการประกอบธรุกจิ 

บรษัิทฯ เปนสายการบินที่ใหบริการขนสงผูโดยสารรวมถึงพัสดุภัณฑและไปรษณียภัณฑซ่ึงมีฐานที่ตั้งอยูในประเทศ
ไทยที่ใหญที่สุด กิจกรรมหลักของบริษัทฯ คือ การประกอบธุรกิจสายการบินขนสงผูโดยสารภายในภูมิภาคเอเชีย ขามทวีป 
และภายในประเทศรวมถึงการใหบริการขนสงพัสดุภัณฑและไปรษณียภัณฑ นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังดำเนินกิจการและ
ใหบริการเกี่ยวของกับการขนสงทางอากาศแบบครบวงจรดานการบินพาณิชย โดยแบงการบริหารจัดการธุรกิจออกเปน 3 
กิจการ ประกอบดวย กิจการขนสงทางอากาศ (Core Business) หนวยธุรกิจ (Business Unit) และกิจการอ่ืน ๆ 

1.2.1 โครงสรางรายได 

ตารางตอไปน้ีแสดงโครงสรางรายไดของบริษัทฯ สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และงวดเกาเดือน
ส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 และ 2567 

 ป 2564 ป 2565 ป 2566 
งวดเกาเดือนสิ้นสุด 
วันที่ 30 กันยายน 

2566 

งวดเกาเดือนสิ้นสุด 
วันที่ 30 กันยายน 

2567 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากกจิการ
ขนสง           

คาโดยสารและคา
น้ำหนักสวนเกิน 

5,528.5  6.1 73,408.3  69.8 132,736.3  80.2 97,023.8  80.8  115,843.9  79.0  

คาระวางขนสงและ
ไปรษณียภัณฑ 

10,928.1  12.1 23,784.4  22.6 15,464.2  9.3 11,656.7  9.7  12,683.6  8.7  

รวมรายไดจาก
กิจการขนสง 

16,456.6  18.3 97,192.8  92.4 148,200.5  89.6 108,680.5  90.5  128,527.5  87.7  

รายไดการบริการ
อ่ืน ๆ (1) 

5,115.6  5.7 6,674.1  6.3 9,245.1  5.6 5,995.5  5.0  7,950.7  5.4  

รวมรายไดจาก
การขายหรือการ
ใหบริการ 

21,572.2  24.0 103,866.9  98.7 157,445.6  95.1 114,676.0  95.5  136,478.1  93.1  

รายไดอ่ืน ๆ (2) 68,408.8  76.0 1,345.4  1.3 8,046.2  4.9 5,358.7  4.5  10,146.8  6.9  
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 ป 2564 ป 2565 ป 2566 
งวดเกาเดือนสิ้นสุด 
วันที่ 30 กันยายน 

2566 

งวดเกาเดือนสิ้นสุด 
วันที่ 30 กันยายน 

2567 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รวมรายได 89,981.0  100.0 105,212.3  100.0 165,491.8  100.0 120,034.8  100.0  146,624.9  100.0  

หมายเหต:ุ (1) รายไดการบริการอ่ืน ๆ ประกอบดวยการบริการภาคพ้ืน ครัวการบิน การบริการคลังสินคา กิจการซอมบำรุงฝายชาง และกิจการ
สนับสนุนอ่ืน ๆ  

 (2) รายไดอ่ืน ๆ ประกอบดวย ดอกเบ้ียรับ กำไรจากการเปล่ียนแปลงสัดสวนเงนิลงทนุ กำไรจากการขายเงนิลงทนุ กำไรจากการปรับ
โครงสรางหนี ้กำไรจากการจำหนายทรัพยสิน รายไดคาสินไหมทดแทน และรายไดคาปรับ เปนตน 

1.2.2 ลักษณะผลิตภณัฑและบริการ  

1.2.2.1 กิจการขนสงทางอากาศ 

บรษัิทฯ เปนสายการบนิทีใ่หบรกิารดานการขนสงทางอากาศเปนหลัก โดยขนสงไปสูภูมิภาคตาง ๆ ของโลก ทัง้แบบ
เที่ยวบินประจำและเที่ยวบินเชาเหมาลำ ครอบคลุมทั้งเสนทางบินระหวางประเทศและภายในประเทศ กิจการขนสงของ 
บรษัิทฯ ประกอบดวย (1) กิจการขนสงผูโดยสาร และ (2) กิจการขนสงสินคา พสัดภุณัฑและไปรษณียภณัฑ โดยมีรายละเอียด
เก่ียวกับผลิตภัณฑและบริการ ดังน้ี 

1. กิจการขนสงผูโดยสาร 

กิจการขนสงผูโดยสารมีเปาหมายในการพฒันาการใหบรกิารและเครือขายเสนทางบินอยางตอเน่ือง เพื่อให
สามารถแขงขนัไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนใหทาอากาศยานสุวรรณภูมิใหเปนศนูยกลางการบิน (HUB) ที่
สำคญัของภมิูภาค 

ลักษณะผลิตภณัฑหรือบริการ 

(1) ฝูงบินของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ฝูงบินของบริษัทฯ มีจำนวนเครื ่องบินที่ใชปฏิบัติการบินจำนวน 77 ลำ 
ประกอบดวย (1) เครื่องบินลำตัวกวางทีใ่ชปฏิบตัิการบินเสนทางขามทวีปและเสนทางภูมิภาค จำนวน 57 ลำ ไดแก 
เครื่องบินแบบโบอ้ิง 777-300ER แอรบัส A350-900 แอรบัส A330-300 โบอ้ิง 777-200ER โบอ้ิง 787-9 และ โบ
อิ้ง 787-8 และ (2) เครื่องบินลำตัวแคบที่ใชปฏิบตักิารบินเสนทางระยะใกล จำนวน 20 ลำ ไดแก เครื่องบนิแบบ
แอรบัส A320-200 โดยเครื่องบินแตละแบบมีความแตกตางกันดังน้ี 

 เคร่ืองบินลำตัวกวาง (Wide Body) เคร่ืองบินลำตัวแคบ (Narrow Body) 

รูปแบบเคร่ืองบิน
ของบริษัทฯ 

โบอ้ิง 777-300ER แอรบัส A350-900 แอรบัส A330-300  
โบอ้ิง 777-200ER โบอ้ิง 787-9 และโบอ้ิง 787-8 แอรบัส A320-200 

ลักษณะสำคัญ เคร่ืองบินพิสัยกลางและไกล (Long haul) สำหรับเสนทาง
บินขามทวปีและภายในภูมิภาค 

เคร่ืองบินพิสัยใกล (Short haul) สำหรับเสนทางบินใน
ประเทศและภายในภูมิภาคระยะส้ัน 

จำนวนที่นั่ง ประมาณ 250-350 ที่นั่งตอลำ ประมาณ 170 ทีน่ั่งตอลำ 

ชั่วโมงบินเฉลี่ย 
ตอเที่ยวบิน เสนทางการบินทีไ่มเกิน 16 ช่ัวโมง เสนทางการบินทีไ่มเกิน 5 ช่ัวโมง 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดฝูงบนิของบรษัิทฯ 
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เคร่ืองบิน ประเภท
เคร่ืองบิน 

จำนวน (ลำ) อายุเฉลีย่ ณ 
วันที่ 30 
กันยายน 
2567 (ป) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 30 
กันยายน 
2567 2564 2565 2566 

โบอ้ิง 777-300ER    
ลำตัวกวาง 14 17 17 17 9.3 

แอรบัส A350-900 
ลำตัวกวาง 12 12 17 23 6.6 

แอรบัส A330-300 
ลำตัวกวาง  - 3 3 3 15.4 

โบอ้ิง 777-200ER 
ลำตัวกวาง 4 4 5 5 17.5 

โบอ้ิง 787-9 
ลำตัวกวาง 2 2 2 3 6.6 

โบอ้ิง 787-8 
ลำตัวกวาง 6 6 6 6 9.8 

แอรบัส 
A320-200 ลำตวัแคบ 20 20 20 20 10.7 

รวม  58 64 70 77 9.6 

(2) การพัฒนาเสนทางการบินและจุดบิน 

ตั้งแตป 2566 เปนตนมา บริษัทฯ มีเปาหมายปรับเพิ่มจุดบินและความถี่เที่ยวบินที่ใหบริการ เพื่อรองรับปริมาณ
ความตองการเดินทางของผูโดยสารทั่วโลกที่เพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง แตยังไมเทาชวงกอนสถานการณการแพรระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) และเพื่อใหบริษัทฯ บรรลุเปาหมายตามแผนฟนฟูกิจการบริษัทฯ และการเติบโตอยางยั่งยืน 
ในระยะยาว บรษัิทฯ ทำการวางแผนเครอืขายเสนทางบนิ โดยกำหนดตารางบนิและแบบเครือ่งบนิใหเหมาะสมกับสภาพตลาด
ของแตละจุดบิน รวมทั้งพัฒนาตลาด โดยเนนการปรับเพิ่มความถี่ของเที่ยวบินในจุดบินทีมี่ศกัยภาพ และสรางความแข็งแกรง
ของเครือขายเสนทางบิน โดยเปดใหบริการจุดบินใหม รวมทั้งเพิ่มการใชประโยชนจากความรวมมือกับสายการบินพันธมิตร 
เพื่อขยายเครือขายเสนทางบินใหครอบคลุมลูกคาไดทุกกลุมเปาหมาย เพิ่มความคลองตัวในการปรับแผนตารางการบินให
สอดคลองกับสภาวะความตองการในแตละฤดกูาล 

บริษัทฯ ไดดำเนินการเพิ่มความถี่เที่ยวบินในเสนทางบินที่มีปริมาณความตองการในการเดินทางจำนวนมาก 
โดยเฉพาะประเทศญ่ีปุนและเกาหลีใต และเริ่มกลับมาเปดเสนทางบินสูสาธารณรัฐประชาชนจีน จำนวน 5 จุดบิน ในเสนทาง
บนิ คุนหมิง ปกก่ิง เฉิงตู เซ่ียงไฮ และกวางโจว ตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม 2566   
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นอกจากน้ี บรษัิทฯ ไดพฒันาความรวมมือเชิงยุทธศาสตรกับพันธมิตรการบนิสมาชิกกลุมสตารอัลไลแอนซ เตอรกิช
แอรไลน โดยปฏิบัติการบินไปยังเมืองอิสตันบูล สาธารณรัฐทูรเคีย สัปดาหละ 7 เที่ยวบิน เริ่มตั้งแตเดือนธันวาคม 2566 เปน
ตนไป และไดรวมลงนามสัญญาความรวมมือระหวางกันบนเที่ยวบินรหัสรวม (Code Share Flight) เพื่อยกระดับจุดเชื่อมตอ
ระหวางภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ยุโรป และออสเตรเลีย กระตุนการเดินทางระหวางประเทศไทยและสาธารณรัฐทูรเคีย รวมทั้ง
สนับสนุนนโยบายภาครัฐในการสรางความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจระหวางสาธารณรัฐทูรเคีย กับประเทศในกลุมยุโรป
ตะวันออก เอเชียกลาง เพื่อเปนการเสริมสรางความแข็งแกรงของเสนทางการบิน และขยายพื้นที่การขายของบริษัทฯ ใน
ประเทศทีบ่รษัิทฯ ไมไดปฏบิตักิารบนิ สงเสรมิการทองเทีย่ว การคาและการลงทุน และบริษัทฯ ยังไดทำความรวมมือระหวาง
กันบนเทีย่วบนิรหัสรวม (Code Share Flight) กับกัลฟแอร สายการบนิแหงชาตขิองราชอาณาจักรบาหเรน เริม่ตัง้แตวันที่ 1 
กันยายน 2567 เพือ่เพิม่ทางเลือกใหมในการเดินทาง พรอมเสรมิความแข็งแกรงและขยายเครือขายเสนทางบินไปยังจุดหมาย
ปลายทางตางๆ เชน ไคโร คเูวตซิตี ้อัมมาน คาซาบลังกา เอเธนส และแมนเซสเตอร ผานการเช่ือมตอที่กรุงบาหเรน รวมทั้ง
เสนทางบินที่เชื่อมตอไปยังจุดบินภายในประเทศไทย และประเทศอ่ืนๆ ทั้งในทวีปเอเชียและทวีปออสเตรเลีย โดยเทีย่วบนิของ
บรษัิทฯ 

บริษัทฯ ไดปรับโครงสรางการดำเนินธุรกิจกลุมธุรกิจการบินของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะเปนผูบริหารจัดการการ
ดำเนินงานของบริษัท ไทยสมายลแอรเวย จำกัด ซึ่งมีวัตถุประสงคหลักเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการฝูงบินให
สามารถวางแผนและพฒันาเครือขายเสนทางบินใหครอบคลุมความตองการของผูโดยสาร รองรบัการเช่ือมตอเทีย่วบนิไดอยาง
ไรรอยตอ เสรมิสรางความแขง็แกรงและความสามารถในการแขงขันของบรษัิทฯ พรอมทัง้รบัโอนเครือ่งบนิแบบแอรบสั A320-
200 จำนวน 20 ลำ จากสายการบินไทยสมายล แลวเสร็จในเดืือนมกราคม 2567 และ ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บริษัทฯ 
ปฏิบัติการบินแทนในเสนทางบินระหวางประเทศ 10 เสนทาง ไดแก ยางกุง อาหเมดาบัด กัลกัตตา กาฐมาณฑุ เกาสง ปนัง 
ฮานอย โฮจิมินห เวียงจันทน และพนมเปญ รวมทั้งเสนทางบินภายในประเทศ 8 เสนทาง ไดแก เชียงใหม ภูเก็ต อุดรธานี 
กระบี ่ขอนแกน เชียงราย หาดใหญ และอุบลราชธานี  

บริษัทฯ ไดจัดทำตารางบินเปนสองชวงฤดู ประกอบดวย ตารางบินฤดูรอน (Summer Schedule) เริ่มจากวัน
อาทติยสุดทายของเดอืนมีนาคมถงึวันเสารสุดทายของเดือนตลุาคมของแตละป และตารางบนิฤดหูนาว (Winter Schedule) 
เริ่มจากวันอาทิตยสุดทายของเดือนตุลาคมถึงวันเสารสุดทายของเดือนมีนาคมของแตละป ซ่ึงเปนไปตามขอกำหนดของสมาคม
ขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (International Air Transport Association: IATA) โดย ณ วันที ่ 30 กันยายน 2567 
บรษัิทฯ มีเครอืขายเสนทางบินใหบริการครอบคลุม 61 จุดบนิ ใน 26 ประเทศทัว่โลก โดยแบงเปน 53 จุดบนิในตางประเทศ 
และ 8 จุดบนิภายในประเทศ (ไมรวมกรงุเทพมหานคร) ดงัรายละเอียดในขอ (3) ตารางขอมูลเสนทางบิน 

(3) ตารางขอมูลเสนทางบนิ  

เสนทางบนิภายในประเทศ  

สถานการณการทองเทีย่วภายในประเทศมีการฟนตวัอยูในทศิทางที่ด ีบรษัิทฯ ใหบรกิารเทีย่วบนิตรงภายในประเทศ
แบบประจำไปยัง 8 จุดบิน ดวยความถี่รวม 217 เที่ยวบินตอสัปดาห ดังน้ี ภาคเหนือ ไดแก เชียงใหม และเชียงราย ภาคอีสาน 
ไดแก ขอนแกน อุดรธานี และอุบลราชธานี ภาคใต ไดแก ภเูก็ต กระบี ่และหาดใหญ โดยตัง้แตไตรมาสที ่4 ของป 2566 บริษัท
ฯ ไดปฏิบัติการบินแทนสายการบินไทยสมายล ในเสนทางบินภายในประเทศ ไดแก เชียงใหม เริ่มวันที่ 29 ตุลาคม 2566 
อุดรธานี และภเูก็ต เริม่วันที ่1 ธันวาคม 2566 และเชียงราย ขอนแกน อุบลราชธานี กระบี ่หาดใหญ และนราธิวาส เริม่วันที่ 
1 มกราคม 2567 เปนตนไป และยกเลิกปฏบิตักิารบินไปยงันราธิวาส เม่ือวันที ่31 มีนาคม 2567 

ขอมูลเสนทางบนิภายในประเทศ 

 ป 2564 ป 2565 ป 2566 
เกาเดือน
แรกของป 

2566 

เกาเดือน
แรกของป 

2567 

รายไดจากการขนสงผูโดยสาร (ลานบาท) 2,037.8 5,581.0  6,576.0  4,747.5  6,137.2  

รอยละของรายไดการขนสงผูโดยสารรวม (%) 36.9 7.6 5.0 4.9 5.5 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่38 

 ป 2564 ป 2565 ป 2566 
เกาเดือน
แรกของป 

2566 

เกาเดือน
แรกของป 

2567 

ปริมาณการขนสงผูโดยสาร (RPKs) (ลานคน-กิโลเมตร) (1) 870.3 2,139.2  2,188.8  1,633.7  1,571.4  

ปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASKs) (ลานที่นัง่-กิโลเมตร) (2) 1,305.0 2,725.9  2,466.7  1,851.5  1,730.4  

อัตราสวนการขนสงผูโดยสาร (%) (3) 66.7 78.5 88.7 88.2 90.8 

จำนวนจุดหมายปลายทางทีใ่หบริการตามตารางการบิน  
(ตารางการบินประจำฤดูหนาว/ฤดูรอน) 

13/12 10/12 9/9 10/10 9/8 

จำนวนของเทีย่วบินแบบประจำ (เทีย่วบินตอสัปดาห)  
(ตารางการบินประจำฤดูหนาว/ฤดูรอน) 243/200 259/254 217/217 259/224 210/217 

หมายเหตุ (1)  ผลรวมของจำนวนผูโดยสาร x ระยะทางบนิ (กิโลเมตร) ในทุกเท่ียวบนิ (2) ผลรวมของจำนวนท่ีนั่งท้ังหมด x ระยะทางบนิ (กิโลเมตร) ในทุกเท่ียวบนิ (3) ปริมาณ
การขนสงผูโดยสาร (RPK) / ปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASK) 

เสนทางบนิระหวางประเทศ  

บรษัิทฯ ใหบรกิารเทีย่วบนิเสนทางบินระหวางประเทศทัง้ส้ิน 586 เที่ยวบินตอสัปดาห โดยแบงเปน 2 เสนทางบิน
หลัก ไดแก เสนทางบินภูมิภาคเอเชีย 467 เที่ยวบินตอสัปดาห ไปยัง 40 จุดบินใน 16 ประเทศ และเสนทางบินขามทวีป 119 
เที่ยวบินตอสัปดาห ไปยัง 13 จุดบนิใน 10 ประเทศ ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

เสนทางภมิูภาคเอเชีย 

ภาพรวมสถานการณการเดินทางของนักทองเที ่ยวภูมิภาคเอเชียมีการฟ นตัวอยางตอเนื ่อง โดยประเทศที่มี
นักทองเที่ยวเดินทางเขาประเทศไทยมากทีส่ดุ ไดแก จีน มาเลเซีย อินเดีย เกาหลีใต ลาว ไตหวัน เวียดนาม ญี่ปุน สิงคโปร 
ฮองกง อินโดนีเซีย ฟลิปปนส กัมพูชา และพมา ตามลำดับ ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดปฏิบัติการบินเสนทางภูมิภาคเอเชีย ดวยความถี่
รวมของเที่ยวบินเปน 467 เที่ยวบินตอสัปดาหไปยัง 40 จุดบินใน 16 ประเทศ โดยแบงเสนทางในภมิูภาคเอเชียเปน 5 เสนทาง
หลัก ไดแก เสนทางสายเหนือ เสนทางสายใต เสนทาง สายตะวันตก เสนทางสายตะวันออกกลาง และเสนทางสายอินโดจีน 
      

ขอมูลเสนทางภมิูภาคเอเชีย 

 
ป 2564 ป 2565 ป 2566 

เกาเดือน
แรกของป 

2566 

เกาเดือน
แรกของป 

2567 

รายไดจากการขนสงผูโดยสาร (ลานบาท)   1,065.9 31,884.1 68,441.6 48,874.5  56,918.2  

รอยละของรายไดการขนสงผูโดยสารรวม (%)  19.3 43.4 51.6 50.4  51.0  

ปริมาณการขนสงผูโดยสาร (RPKs) (ลานคน-กิโลเมตร) (1)  226.0 8,943.0 19,473.0 14,089.5  16,957.7  

ปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASKs) (ลานที่นัง่-กิโลเมตร) (2) 5,117.8 16,020.5 26,295.3 19,259.6  23,294.3  

อัตราสวนการขนสงผูโดยสาร (%) (3) 4.4 55.8 74.1 73.2 72.8 

จำนวนจุดหมายปลายทางที่ใหบริการตามตารางการบิน  
(ตารางการบินภาคฤดูหนาว/ฤดูรอน)   

19/12 37/31 41/39 38/39 40/40 

จำนวนของเที่ยวบินแบบประจำ (เที่ยวบินตอสัปดาห)  
(ตารางการบินภาคฤดูหนาว/ฤดูรอน)  

79/38 379/274 416/374 395/374 437/467 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่39 

หมายเหตุ (1) ผลรวมของจำนวนผูโดยสาร x ระยะทางบนิ (กิโลเมตร) ในทุกเท่ียวบนิ (2) ผลรวมของจำนวนท่ีนั่งท้ังหมด x ระยะทางบนิ (กิโลเมตร) ในทุกเท่ียวบิน (3) ปริมาณ
การขนสงผูโดยสาร (RPK) / ปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASK) 

เสนทางสายเหนือ 

สถานการณการเดินทางของนักทองเที่ยวในเสนทางสายเหนือปรับตัวดีขึ้นอยางตอเนื่อง รวมถึงการกลับมาเปด
ประเทศของสาธารณรฐัประชาชนจีน สงผลใหบรษัิทฯ ไดปรบัเปล่ียนแผนการบนิดวยการเพิม่ความถีเ่ทีย่วบนิในเสนทางบิน ที่
มีปริมาณความตองการในการเดินทางมาก ไดแก ประเทศญี่ปุนและเกาหลีใต และเริ่มใหบริการในเสนทางสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ตัง้แตวันที ่1 มีนาคม 2566 และไดปฏิบัติการบินแทนสายการบินไทยสมายล สำหรับจุดบินเกาสง เริ่มวันที่ 29 
ตุลาคม 2566 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดปฏิบัติการบินในเสนทางสายเหนือไปยัง 16 จุดบิน ใน 4 ประเทศ ดวยความถี่รวม 199 
เที่ยวบินตอสัปดาห ไดแก โตเกียว (นารติะและฮาเนดะ) โอซากา ฟุกุโอกะ นาโกยา ซัปโปโร มะนิลา โซล ฮองกง ไทเป เกาสง 
คุนหมิง กวางโจว เฉิงตู ปกก่ิง และเซ่ียงไฮ 

 เสนทางสายใต 

เสนทางสายใตเปนเสนทางบินที่ยังคงมีการแขงขันสูง บริษัทฯ ไดปฏิบัติการบินไปยัง 5 จุดบนิ ใน 3 ประเทศ ดวย
ความถี่รวม 77 เที่ยวบนิตอสัปดาห ไดแก สิงคโปร จาการตา กัวลาลัมเปอร เด็นปาซาร และปฏิบัติการบินแทนสายการบิน
ไทยสมายล สำหรบัจุดบนิปนัง เม่ือวันที ่29 ตุลาคม 2566 

เสนทางสายตะวันตก 

ในเสนทางนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติการบินไปยังอินเดียเปนสวนใหญ ซึ่งเปนนักทองเที่ยวที่มีศักยภาพในการเดินทาง 
เน่ืองจากอินเดียมีการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง และเปนหน่ึงในตลาดเปาหมายของไทย บริษัทฯ ไดปฏิบัติการบินไปยัง 15 จุด
บนิ ใน 6 ประเทศ ดวยความถีร่วม 135 เที่ยวบินตอสัปดาห ไดแก เดลี ธากา มุมไบ บงัคาลอร ไฮเดอราบดั เจนไน ละฮอร กา
ราจี และอิสลามาบัด และตัง้แตไตรมาสที ่ 3 ของป 2566 บรษัิทฯ ไดปฏบิตักิารบนิแทนสายการบินไทยสมายล ดังน้ี ยางกุง 
เริ่มวันที่ 16 กรกฎาคม 2566 อาหเมดาบดั เริม่วันที ่1 กันยายน 2566 กัลกัตตา เริม่วันที ่15 ตุลาคม 2566 กาฐมาณฑุ เริ่ม
วันที ่29 ตุลาคม 2566 คยา เริ่มวันที่ 1 ธันวาคม 2566 และยกเลิกปฏิบัติการบินไปยังชัยปุระ เม่ือวันที่ 1 พฤษภาคม 2566 
นอกจากน้ี บรษัิทฯ เพิม่จุดบนิใหม ไดแก โคชิ ประเทศอินเดยี และกลับมาปฏบิตักิารบนิไปยังโคลัมโบ สาธารณรัฐสังคมนิยม
ประชาธิปไตยศรลัีงกา พรอมทัง้ยกเลิกปฏบิตักิารบนิไปยงัคยา เม่ือวันที ่31 มีนาคม 2567 

เสนทางสายตะวันออกกลาง 

เสนทางสายตะวันออกกลาง มีอัตราการฟนตัวสูงที่สุดเม่ือเทียบกับภูมิภาคอ่ืน ๆ อยางไรก็ด ีเสนทางดงักลาวมีอัตรา
การแขงขันที่สูงมาก โดยบริษัทฯ ปฏิบัติการบินไปยัง 1 จุดบิน ใน 1 ประเทศ ไดแก เจดดาห ดวยความถี่ 5 เที่ยวบินตอ
สัปดาห ถึงวันที่ 30 เมษายน 2566 และในชวงเดือนพฤษภาคม - กรกฎาคม บริษัทฯ ไดดำเนินการใหบริการเปนเที่ยวบิน
พิเศษขนสง ผูแสวงบุญชาวไทยเดินทางไปประกอบพิธีฮัจยี จากนั้นกลับมาปฏิบัติการบินตามปกติอีกครั ้ง เมื่อวันที่ 16 
สิงหาคม 2566 ดวยความถี ่3 เทีย่วบนิตอสัปดาห และบริษัทฯ ยกเลิกปฏิบัติการบินไปยังเจดดาห เม่ือวันที่ 31 มีนาคม 2567 
แตบริษัทฯ ยังคงดำเนินการใหบริการเปนเที่ยวบินพิเศษขนสงผูแสวงบุญชาวไทยเดินทางไปประกอบพิธีฮัจยตอเนื่องเปน
ประจำทกุปเชนเดิม 

เสนทางสายอนิโดจนี 

การเดนิทางทองเทีย่วในเสนทางอินโดจีนฟนตวัอยางตอเน่ือง บรษัิทฯ มีนโยบายการปรบัโครงสรางการดำเนินธุรกิจ
ของกลุมธุรกิจการบิน บริษัทฯ จึงไดกลับมาปฏิบัติการบินในเสนทาง CLMV แทนสายการบินไทยสมายล ตั้งแตไตรมาสที่ 3 
ของป 2566 เพื่อสรางความแข็งแกรงของการเดินทางในเสนทางภูมิภาคและระหวางประเทศ โดยบริษัทฯ ไดปฏิบัติการบิน ไป
ยัง 4 จุดบนิ ใน 3 ประเทศ ดวยความถีร่วม 56 เที่ยวบินตอสัปดาห ไดแก เวียงจันทน พนมเปญ ฮานอย โฮจิมินห และยกเลิก
ปฏบิตักิารบนิไปยงัเสียมราฐ เม่ือวันที ่31 มีนาคม 2567   

เสนทางขามทวีป 
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บริษัทฯ มีการใหบริการเที ่ยวบินในเสนทางขามทวีป ใน 2 เสนทางหลัก ไดแก เสนทางยุโรป และเสนทาง
ออสเตรเลีย-นิวซีแลนด ครอบคลุม 13 จุดบนิ ใน 10 ประเทศ ดวยความถีร่วม 119 เที่ยวบินตอสัปดาห  

 เสนทางยุโรป 

เสนทางน้ีมีอัตราการฟนตัวสูงอยางตอเน่ือง โดยบริษัทฯ ไดปฏิบัติการบินไปยัง 10 จุดบนิ ใน 9 ประเทศ ดวยความถี่
รวม 84 เที่ยวบินตอสัปดาห ไดแก ลอนดอน แฟรงกเฟรต มิวนิก ปารีส โคเปนเฮเกน สตอกโฮลม ซูริก และอิสตันบูล 
สาธารณรฐัทรูเคยี ซ่ึงเปนจุดบนิใหม โดยเปดปฏบิตักิารบนิเม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2566 และกลับมาปฏิบัติการบินไปยัง มิลาน 
สาธารณรฐัอิตาลี และออสโล ราชอาณาจักรนอรเวย เม่ือวันที ่1 กรกฎาคม 2567 

ขอมูลเสนทางยุโรป    

 ป 2564 ป 2565 ป 2566 
เกาเดือน
แรกของป 

2566 

เกาเดือน
แรกของป 

2567 

รายไดจากการขนสงผูโดยสาร (ลานบาท)  2,174.8  29,176.1  45,936.8  34,600.7  38,424.5  

รอยละของรายไดการขนสงผูโดยสารรวม (%)  39.3 39.7 34.6 35.7 34.4 

ปริมาณการขนสงผูโดยสาร (RPKs) (ลานคน-กิโลเมตร) (1) 953.0  12,403.2  17,114.7  12,990.0  14,403.3  

ปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASKs) (ลานที่นัง่-กิโลเมตร) (2) 4,052.5  16,159.0  20,172.1  14,975.5  17,424.9  

อัตราสวนการขนสงผูโดยสาร (%) (3) 23.5 76.8 84.8 86.7 82.7 

จำนวนจุดหมายปลายทางที่ใหบริการตามตารางการบิน  
(ตารางการบินภาคฤดูหนาว/ฤดูรอน)  

7/5 7/7 8/7 7/7 8/10 

จำนวนของเที่ยวบินแบบประจำ (เที่ยวบินตอสัปดาห)  
(ตารางการบินภาคฤดูหนาว/ฤดูรอน)  

27/10 63/61 70/63 63/63 70/84 

หมายเหตุ (1)  ผลรวมของจำนวนผูโดยสาร x ระยะทางบนิ (กิโลเมตร) ในทุกเท่ียวบนิ (2) ผลรวมของจำนวนท่ีนั่งท้ังหมด x ระยะทางบนิ (กิโลเมตร) ในทุกเท่ียวบนิ (3) ปริมาณ
การขนสงผูโดยสาร (RPK) / ปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASK) 

เสนทางออสเตรเลียและนิวซีแลนด 

เสนทางน้ีมีจำนวนนักทองเที่ยวจากออสเตรเลียเดินทางเขาไทยเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง โดยบริษัทฯ ไดปฏิบัติการบินไป
ยัง 3 จุดบนิ ใน 1 ประเทศ ดวยความถีร่วม 35 เที่ยวบินตอสัปดาห ไดแก ซิดนีย เมลเบิรน และเพิรท 

ขอมูลเสนทางออสเตรเลียและนิวซีแลนด   

 ป 2564 ป 2565 ป 2566 
เกาเดือน
แรกของป 

2566 

เกาเดือน
แรกของป 

2567 

รายไดจากการขนสงผูโดยสาร (ลานบาท)   250.0 6,767.0 11,781.9 8,801.1  10,227.6  

รอยละของรายไดการขนสงผูโดยสารรวม (%)  4.5 9.2 8.9 9.1 9.2 

ปริมาณการขนสงผูโดยสาร (RPKs) (ลานคน-กิโลเมตร)  (1)  99.8 2,666.4 4,487.2 3,355.6  4,040.2  

ปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASKs) (ลานที่นัง่-กิโลเมตร)  (2) 749.0 3,621.2 5,345.6 3,998.1  5,328.3  

อัตราสวนการขนสงผูโดยสาร (%) (3) 13.3 73.6 83.9 83.9 75.8 

จำนวนจุดหมายปลายทางที่ใหบริการตามตารางการบิน   
(ตารางการบินภาคฤดูหนาว/ฤดูรอน)    

1/1 2/3 2/2 2/2 2/3 
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 ป 2564 ป 2565 ป 2566 
เกาเดือน
แรกของป 

2566 

เกาเดือน
แรกของป 

2567 

จำนวนของเที่ยวบินแบบประจำ (เที่ยวบินตอสัปดาห)  
(ตารางการบินภาคฤดูหนาว/ฤดูรอน)    7/2 21/17 21/21 21/21 21/35 

หมายเหตุ (1) ผลรวมของจำนวนผูโดยสาร x ระยะทางบนิ (กิโลเมตร) ในทุกเท่ียวบนิ (2) ผลรวมของจำนวนท่ีนั่งท้ังหมด x ระยะทางบนิ (กิโลเมตร) ในทุกเท่ียวบนิ (3) ปริมาณ
การขนสงผูโดยสาร (RPK) / ปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASK) 

หมายเหตปุระกอบเสนทางบินของบริษทัฯ  

- รวมรายไดจากเที่ยวบินแบบประจำ รายไดคาน้ำหนักสวนเกิน รายไดสุทธิจากการแลกเปล่ียนการรับขนสงผูโดยสารสุทธิจากเที่ยวบินที่
ดำเนินการโดยสายการบินอ่ืนและขายโดยบริษัทฯ ตามความตกลงเที่ยวบินรวม และรายไดจากการขายที่นั่งโดยสารบนเที่ยวบินของสาย
การบินอ่ืน ซ่ึงไมไดเปนเที่ยวบินรวม รวมรายไดจากเที่ยวบินซ่ึงไมไดอยูในตารางการบิน และรายไดคาธรรมเนียมชดเชยคาน้ำมัน และเงิน
คาประกันภัยเรียกเก็บจากผูโดยสาร 

- ไมรวมเทีย่วบินซ่ึงไมไดอยูในตารางการบินและเทีย่วบินทีด่ำเนินการโดยสายการบินอ่ืนและขายโดยบริษทัฯ แตรวมเทีย่วบินทีด่ำเนินการ
โดยบริษัทฯ และขายโดยสายการบินอ่ืน  

- ไมรวมกรุงเทพฯ ตารางการบินในภาคฤดหูนาวเร่ิมตัง้แตวนัอาทติยสุดทายของเดอืนตลุาคมไปจนถงึวนัเสารสุดทายของเดอืนมีนาคม และ
ตาราง การบินในภาคฤดูรอนเริ่มตั้งแตวันอาทิตยสุดทายของเดือนมีนาคมไปจนถึงวันเสารสุดทายของเดือนตุลาคมของทุกป 
 
(4) การใหบริการแกผูโดยสาร   

ในป 2566 บรษัิทฯ ยงัคงมุงม่ันพฒันาปรบัปรงุคุณภาพผลิตภัณฑและการบรกิารอยางตอเน่ืองในทุกจุดบริการหลัก 
เพื่อใหลูกคาในแตละกลุมเปาหมายไดสัมผัสประสบการณการบินที่โดดเดน ผสานเอกลักษณของความเปนไทย ทั้งน้ี บริษัทฯ 
ไดมีการกำหนด Brand Position Statement โดยยอวา The Magical Journey of Leisure ดวยการนำอายตนะทั้ง 6 (Six 
Senses) ไดแก การมองเห็น (See) การไดยิน (Hear) การสัมผัส (Touch) การลิ ้มรส (Taste) การไดกลิ ่น (Smell) และ
ความรู สึกจากหัวใจ (Feel from the Heart) มาเติมเต็มรูปแบบการบริการ ซึ ่งเปนแกนคิดที ่ใชอางอิงภายในองคกร 
ครอบคลุมตั้งแตการบริการกอนเที่ยวบิน (Pre-Flight Services) การบริการบนเที่ยวบิน (In-Flight Services) ไปจนถึงการ
ใหบรกิารหลังเทีย่วบนิ (Post-Flight Services) โดยมีแผนการดำเนินงาน แนวคิดและภาพลักษณที่ชัดเจนภายใตนโยบายการ
บริการจากใจ (Service from the Heart) และดวยเสนหไทย (Touches of THAI) ซึ ่งพนักงานทุกคนยึดมั ่นมาตลอด 6 
ทศวรรษของการใหบรกิาร ทัง้น้ี ไดนำแนวคดิทางการตลาด เรือ่ง Point Of Parity (POP) และ Point Of Difference (POD) 
มาพจิารณาออกแบบการบริการ สรางประสบการณที่ดีใหกับลูกคา กลาวคือ ในชั้นตนพยายามพัฒนาปรับปรุงการบริการให
ทดัเทยีมกับคูแขง ตามมาตรฐานสายการบนิคุณภาพสูงที่พงึมีการบรกิารใหกับลูกคากอน (สราง POP) จากน้ันจึงสรางความ
แตกตาง (POD) ที่ลูกคาตองการดวยการนำความเปนไทยและ Soft Power มาประกอบการใหบริการ โดยการสรางความ
แตกตางน้ี ยึดหลักการสรางความแตกตางที่เปนประโยชนเชิงการใชงาน (Functional Benefit Difference) และการสราง
ความแตกตางที่เปนประโยชนเชิงความรูสึก (Emotional Benefit Difference) เพื่อใหประสบการณทีล่กูคาไดรับตลอดการ
เดินทางเปน The Magical Journey of Leisure อยางแทจรงิ ดวยตระหนักดวีาคุณภาพของการบรกิารลูกคาเปนปจจัยหลัก
สูความสำเรจ็ของภารกิจการใหบรกิารการขนสง และขบัเคล่ือนใหบรษัิทฯ สามารถแขงขนักับสายการบนิคูแขงไดอยางยัง่ยนื 

เพื่อเนนย้ำถึงการบริการที่เปนเลิศ สม่ำเสมอ และเปนไปตามมาตรฐานที่ตกลงไว ซ่ึงการบริการลูกคาถือวาเปนหัวใจ
สำคญัในการดำเนินธุรกิจ บรษัิทฯ ไดจัดทำขอตกลงระดบัการใหบรกิาร (Service Level Agreement: SLA) กับทกุจุดบรกิาร
หลัก และกำหนดขั้นตอนการใหบริการ (Service Operation Procedure) ตั้งแตการสำรองที่นั่ง จนเสร็จสิ้นการเดินทางถึง
จุดหมายปลายทาง มีการตรวจประเมินและตดิตามคุณภาพการบรกิารทุกจุดบริการอยางตอเน่ือง เพือ่ใหเปนไปตามขอตกลง
ระดับการใหบริการ และขั้นตอนการใหบริการ ทั้งจากหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก การสุมตรวจการปฏิบัติงาน
แบบไมแจงใหผูรับการตรวจทราบ (Mystery Shopping) โดยมีการสำรวจความพึงพอใจ และการประเมินภาพรวมของแบ
รนด (Brand Health Check) ผานการสำรวจความพึงพอใจของลูกคาทุกเทีย่วบิน (THAI Customer Satisfaction Survey: 
TCSS) ตลอดจนการตรวจประเมินคุณภาพผลิตภัณฑและการบริการจากสถาบันที่ไดรับการยอมรับระดับโลก โดยนำผลที่ไดมา
วิเคราะหและนำเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการประสบการณลูกคา (Customer Experience Committee: 
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CXC) เพื่อใหทุกหนวยงานที่เก่ียวของกับการใหบริการลูกคาไดรับทราบและนำไปขับเคล่ือนปรับปรุงการดำเนินงานในสวนที่
เก่ียวของตอไป เพื่อใหแนใจวาลูกคาจะไดรับความพึงพอใจสูงสุดจากการใชบริการและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพตลอดการเดินทาง  

การประเมินผลและการกำกับดูแลขอตกลงระดับการใหบริการที่ดี นอกจากเปนการเสริมสรางประสบการณที่ดี               
ในการเดินทาง (Customer Experiences) ใหลูกคาเกิดความพึงพอใจ ภักดีตอผลิตภัณฑและบริษัทฯ (Brand Loyalty)                
อันเปนการรักษาฐานลูกคาเดิมใหกลับมาใชบริการอีก และยังชวยใหเกิดการตลาดแบบปากตอปาก (Word of Mouth) 
โดยเฉพาะจากผูบริโภคที่ชอบพูดถึงแบรนดหรือผลิตภัณฑใด ๆ ที่ตนชื่นชอบ (Brand Advocates) ทางสื่อสังคมออนไลน 
(Social Media) สำหรบัรายละเอียดของการพฒันาการบรกิารลูกคาในแตละขัน้ตอน ดังน้ี 

ดานการบริการกอนเท่ียวบนิ  

บรษัิทฯ ไดพฒันาระบบการใหบรกิารผานอินเทอรเน็ต และแอพพลิเคชันโทรศัพทมือถือ (Electronic and Mobile 
Service) เพื่อเพิ่มความสะดวกสบายและความรวดเร็วใหลูกคาสามารถเขาถึงขอมูลที่เก่ียวของกับการเดินทางไดงายขึ้น อาทิ               
ขอมูลการจองบัตรโดยสาร การตรวจสอบรายละเอียดเก่ียวกับเที่ยวบิน ตารางบิน ตลอดจนการแจงขอมูลใหลูกคาทราบ เม่ือ
เที่ยวบินไมเปนไปตามปกติ นอกจากนี้ ยังเพิ่มชองทางการจายเงนิในเวบ็ไซตใหมากขึน้ รวมทั้งเพิ่มชองทางการเช็คอนิดวย
ตนเองผานอินเทอรเน็ต โทรศัพทมือถือและเครื่อง Kiosk สำหรับการบริการที่ทาอากาศยาน ไดเพิ่มเคานเตอร THAI Bag-
Drop ที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมสิำหรับลูกคาที่เช็คอินดวยตนเอง (e-Check in) นอกจากนี้ บริษัทฯ อยูระหวางการศึกษา
และพัฒนาระบบบรหิารจัดการความสัมพันธลูกคา (Customer Relationship Management: CRM) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการใหบริการแกผูโดยสาร โดยระยะแรก ไดนำระบบ CRM มาใชในการพัฒนาและปรับปรุงการบริการ THAI Contact 
Center (TCC) การขายบัตรโดยสาร (Ticketing) และการรับรูคำติชมของลูกคา ตลอดจนชดเชยคาเสียหาย (Customer 
Claim) และระยะที่ 2 ไดนำระบบ CRM ไปใชในการยกระดับการใหบริการภาคพื้นและบริการระหวางเที่ยวบิน ( Inflight 
Service) โดยมีการเช่ือมฐานขอมูลสมาชิกจากโปรแกรมสะสมไมล รอยัล ออรคิด พลัส (Royal Orchid Plus: ROP) กับระบบ 
CRM ของบริษัทฯ การพัฒนาระบบบริการออนไลนผานโทรศัพทมือถือแอปพลิเคชัน (Mobile Application) เพื่อใหการเขาถึง
ขอมูลการเดินทางไดงายขึ้น เชน การจัดการเที ่ยวบิน (Detailed Trip View) การแจงเตือนแบบเรียลไทม (Real-Time 
Notification) โปรแกรมสะสมไมล รอยัล ออรคิด พลัส (Royal Orchid Plus: ROP) ขอมูลรอยัล ออรคิด ฮอลิเดย (Royal 
Orchid Holidays) และขอเสนอพิเศษ เปนตน ซ่ึงไดนำใชในการใหบรกิารแลว  

ดานการบริการบนเคร่ืองบนิ 

บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาการบริการของพนักงานตอนรับบนเครื่องบิน ใหเหมาะกับความตองการของผูโดยสาร  
โดยมุงเนนความหลากหลาย สุขลักษณะทางอาหาร (Food Hygiene) และปรับรูปแบบการใหบริการเปนแบบเฉพาะบุคคล 
สำหรบัผูโดยสารช้ันหน่ึง ช้ันธุรกิจ และช้ันประหยดั ปรบัเปล่ียนอุปกรณ รายการอาหารและเครื่องดื่มที่ใหบริการ ใหมีความ
เหมาะสมกับความตองการของผูโดยสารและลักษณะที่หลากหลายของแตละเที่ยวบิน โดยบริษัทฯ อยูระหวางการพฒันาระบบ 
CRM ระยะที่ 3 โดยจะนำไปใชในการใหบริการบนเครื่องบินไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้นและสรางความพึงพอใจใหกับ
ผูโดยสารในระดบัสูงสุดในรปูแบบแอปพลิเคชันสำหรบัพนักงานตอนรบัเพื่อเตรียมการดแูลลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน 
การปองกันความผิดพลาดซ้ำกับผูโดยสารทานเดิม การใหขอมูลเชิงลึกของผูโดยสาร (Customer insight) เพื่อชวยใหบริการ
แบบเฉพาะบุคคลมากขึ้น (Personalization) การจัดทำสถิติเพื่อคาดการณความชอบของผูโดยสารชวยใหสามารถรวบรวม
และวิเคราะหขอมูลเพื่อคาดการณความชอบและพฤติกรรมของผูโดยสาร การจัดสงและบันทึกขอมูลชวยใหสามารถบันทกึและ
สงตอคำขอของผู โดยสาร (Customer Request) ความชอบของผูโดยสาร (Customer Preference) ขอบกพรองในหอง
โดยสาร (Cabin Defect) และปริมาณการใชอาหาร เครื่องดื่ม อุปกรณตาง ๆ และการเตรียมการใหบริการและการซอมบำรุง 
โดยขอมูลที่บันทึกจะถูกสงตอไปยังผูที่เก่ียวของเพื่อเตรียมการใหบริการและการซอมบำรุงอยางเหมาะสม เปนตน โดยคาดวา
จะสามารถนำมาใชไดในไตรมาส 4 ป 2567 

ในสวนของอุปกรณบริการบนเครื่องบิน บรษัิทฯ คัดสรรและจัดหาอุปกรณสำหรับใชบริการบนเครื่องบินระดับโลก  
(World Class) ทีถ่อืเปนจุดบรกิาร (Touch Point) ของ Five Star Airlines Rating โดย SkyTrax ไดแก 
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- หูฟงสำหรับผูโดยสารชั้นหนึ่งและชั้นธุรกิจ ใหบริการดวยแบรนด AKG ซึ่งไดรับรางวัลยอดเยี่ยมในเรื่องของ
รูปแบบ และคุณภาพ 

- Comfort Wear สำหรบัผูโดยสารช้ันหน่ึงแบรนดช้ันนำระดบัโลก เชน Boggi Milano 

- ชุดอำนวยความสะดวกระหวางการเดินทาง (Amenity Kit) สำหรับผูโดยสารชั้นหนึ่งดวยแบรนดชั้นนำระดับ
โลก เชน Porsche Design Lamer 

- ชุดอำนวยความสะดวกระหวางการเดินทาง (Amenity Kit) สำหรับผูโดยสารชั้นธุรกิจโดยนำแบรนดชั้นนำ              
ของไทยที่มีชื่อเสียงระดับสากล เชน Jim Thompson โดยใชวัสดุที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมมาใหบริการในการ
พัฒนาการบริการในดานอาหารและเครื่องดื่ม ไดยึดหลัก 3 ขอ คือ 

1. ลูกคาไดประโยชน โดยคำนึงถงึพนัธกิจบริษัทฯ ดาน Customer Centric กลาวคอื นำขอมูลจากการ
สำรวจความพึงพอใจ (TCSS) มาวิเคราะหความตองการของลูกคา เพื่อพัฒนาปรับปรุงอาหารและ
เครื่องดื่ม โดยนำเรื่องราวที่นาสนใจของอาหารและเครื่องดื่มน้ัน ๆ มาสรางคุณคา (Story Value) ให
เกิดความพึงพอใจสูงสุด ทั้งดานประโยชนเชิงการใชงาน (Functional Benefit) และประโยชนเชิง
ความรูสึก (Emotional Benefit)  

2. สังคมและประเทศไทยไดประโยชน กลาวคือ สนับสนุนเกษตรกรดวยการนำผลิตภัณฑทองถิ ่นใน
ประเทศไทยมาใหบริการบนเที ่ยวบิน อันเปนการสรางงานเสริมอาชีพใหกับชุมชน โดยคัดสรร
ผลิตภณัฑทีใ่หความสำคญักับ Sustainability ซ่ึงมีสวนในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศไทยอีก
ทางหน่ึงดวย  

3. การบินไทยไดประโยชน กลาวคือ บริษัทฯ ไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพดีในราคาที่เหมาะสม คุมคา มา
ใหบรกิารแกผูโดยสาร รวมทัง้เปนการสงเสรมิภาพลักษณทีด่ใีหกับการบินไทย และสามารถสรางความ
พึงพอใจและประสบการณการเดินทางที่ดีแกผูโดยสารตามพันธกิจดาน Customer Centric อีกดวย 

โดยการวางแผนดานรายการอาหารที่ใหบริการบนเครื่อง จะแบงออกเปน 2 สวน ไดแก รายการอาหารมาตรฐาน 
(Standard Menu) กับ รายการอาหารพิเศษ (Promotion Menu) ซึ่งผูโดยสารสามารถเลือกในระบบบริการเลือกอาหาร
ลวงหนา (Pre-Selected Meals) ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ กอนเดินทางนอกจากนี ้ บริษัทฯ มีแผนในการพัฒนาและ
ปรบัปรงุอุปกรณและการบรกิารบนเครือ่งบนิโดยยึดหลัก Customer Centric เปนแกนหลัก เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของ
ลูกคา และยงัสนับสนุนการทำงานของพนักงานตอนรบับนเครือ่งบินเพือ่ใหบริการเปนเลิศ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. การปรับปรุงคุณภาพส่ือสาระบันเทิง  

บริษัทฯ ปรับปรุง เพิ่มจำนวนและประเภทสื่อสาระบันเทิง โดยมีการวางแผนพัฒนารูปแบบการใหบริการ
ผูโดยสาร อาทเิชน การเลือกภาพยนตร รายการโทรทศัน ทีมี่ความหลากหลายครบทุกกลุมผูโดยสาร รวมทัง้การนำเสนอส่ือ
รูปแบบใหม ๆ เชน หนังสือเสียง (Audio Books) และรายการเพลง (Playlist) เพื ่อเปนการจับคู  (Pairing) กับอาหาร 
เครื่องดื่ม และบรรยากาศการเดินทาง 

2. การพัฒนาดานดิจิทัล 

บริษัทฯ ไดปรับปรุงระบบตาง ๆ เพื่อลดการสัมผัส และเสริมสรางความแข็งแกรงทางดานบริการ อาทิเชน 
Digital Magazine THAI e-Library และ Pre-Selected Meals โดยโครงการ Pre-Selected Meals เปนการเปดระบบให
ผูโดยสารชั้นหนึ่ง (First Class) และชั้นธุรกิจ (Business Class) และสมาชิกสะสมไมลบัตรแพลทินัม และบัตรทอง (ROP 
Platinum & Gold) สามารถเลือกอาหารลวงหนาได เพื่อลดปญหาที่ผูโดยสารไมไดรับอาหารตามเมนูที่ตองการ รวมถึงเปด
บริการ www.royalorchidholidays.com และ https://sawasdee.thaiairways.com เพื่ออำนวยความสะดวกใหลูกคาใน
การคนหาและจองทีพ่กั จองและซ้ือทัวรทองเท่ียว และขอมูลไลฟสไตลและการทองเที่ยวตาง ๆ  

3. การเปดระบบการใหบริการ WiFi บนเท่ียวบิน (WiFi Onboard) 

www.royalorchidholidays.com
https://sawasdee.thaiairways.com
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บริษัทฯ ดำเนินการเปดระบบ WiFi เพื่อใหบริการอินเทอรเน็ตระหวางเที่ยวบิน โดยมีการปรับแนวทางเปน
รูปแบบการจายคาบริการตามยอดขายจริง (Revenue Sharing Model) กับบริษัทคูสัญญาเพื่อลดความเสี่ยงในการลงทุน             
ซื้อ Data มาเพื่อจำหนายผูโดยสาร โดยจะมีการแบงจำหนายเปน Unlimited Package ใหผูโดยสาร 3 ระดับคือ Chat & 
Message Browsing และ Streaming ทั้งนี้ บริษัทฯ ใหบริการผูโดยสารชั้นหนึ่งและสมาชิกบัตรแพลทินัมโดยไมมีคาใชจาย 
โดยปจจุบนั บริษัทฯ มีระบบ WiFi ใหบริการ บนเครื่องบนิลำตัวกวางแบบโบอ้ิง 777-300ER โบอ้ิง 787-8 โบอ้ิง 787-9 และ
แอรบัส A350-900 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีแผนติดตั้งระบบ WiFi ใหมีเครื่องบนิทีส่ามารถบรกิารระบบ WiFi ไดเพิ่มมากขึน้ เชน 
เครื่องบินลำตัวกวางแบบแอรบัส A330-300 ดวย 

4. การพัฒนาดานผลิตภัณฑอาหารและเครื่องด่ืม 

บริษัทฯ ปรับปรุงและเพิ่มผลิตภัณฑอาหารและเครื่องดื ่ม เพื่อเพิ่มความพึงพอใจผูโดยสาร อาทิเชน การ
ปรับปรุงเมนูอาหาร การเพิ่มบริการในชั้นธุรกิจ ผลิตภัณฑกาแฟพิเศษในโครงการ Barista Onboard และความรวมมือกับ
โครงการพัฒนาดอยตุง อันเน่ืองมาจากพระราชดำริ นำเสนอกาแฟเบลนด Exclusive ของบรษัิทฯช่ือ Black Silk Blend ซ่ึง
เปนกาแฟที่ผลิตจากแหลงผลิตอยางยั่งยืน เสิรฟพรอม “กานเวลา” (Kan Vela) ช็อกโกแลตแบรนดระดบัโลกของไทยใชเมล็ด
โกโกจากหมูบานคลองลอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งเปนการจับคูเสิรฟอยางลงตัว พรอมการใหบริการ Coffee Drip 
Presenting อยางพิถีพิถันตอหนาผูโดยสาร ตลอดจนนำกาแฟ Drip Black Silk Blend จากโครงการพัฒนาดอยตุง และ
ช็อกโกแลตแบรนดทีผ่ลิตในประเทศไทยและไดรบัรางวัลระดบัโลก เมนูอาหารไทยพเิศษทีร่งัสรรคโดยเชฟช่ือดงัระดบัโลก เชฟ
โบ ดวงพร ทรงวิศวะ ตลอดจนคัดสรรคาเวียรชั้นเลิศ (Oscietra Caviar) จากทวีปยุโรป และน้ำมันมะกอกบริสุทธิ์คุณภาพ
เยี่ยม (Extra Virgin Olive Oil) มาใหบรกิารบนเทีย่วบนิ รวมทัง้ปรบัปรงุรายการไวนใหมในช้ันหน่ึงและช้ันธุรกิจ โดยปรบัเพิม่
ไวนโลกใหม (New World) ช้ันดมีาใหบรกิารและมีไวนทีเ่ขากันไดดีกับอาหารไทยรวมอยูในรายการไวนใหมน้ีดวย เปนตน 

5. พัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑอื่น ๆ 

บริษัทฯ รวมมือกับแบรนดไทยชั้นนำระดับโลก Jim Thompson ออกแบบและพัฒนากระเปา Amenity Kit 
เพื่อนำมาใหบริการในชั้นธุรกิจ โดยมุงเนนการนำผลิตภัณฑที่เปนแบรนดของประเทศไทยและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เชน เอิบ 
(ERB) มาใหบรกิารดวย  

การปฏิบัติการบิน ความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัยการบิน และมาตรฐานการบิน  

ความปลอดภัยในการปฏิบัติการบินถือเปนอีกหนึ่งหัวใจสำคัญของธุรกิจการบิน ตลอดระยะเวลากวา 6 ทศวรรษ 
บริษัทฯ มุงมั่นที่จะสรางความปลอดภัยสูงสุดในการเดินทางของผูโดยสาร โดยเนนที่การปฏิบัติการบินตามมาตรฐานความ
ปลอดภยั และการรกัษาความปลอดภยัการบนิตามกฎของสำนักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.) (Civil Aviation 
Authority of Thailand: CAAT) องคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization: 
ICAO) หนวยงานควบคุมความปลอดภัยดานการบินของยุโรป (European Aviation Safety Agency: EASA) สมาคมขนสง
ทางอากาศระหวางประเทศ (International Air Transport Association: IATA) และหนวยงานกำกับดูแลดานความปลอดภัย 
และการรักษาความปลอดภัยการบินของการบินพลเรือนประเทศตาง ๆ ทั่วโลก 

บรษัิทฯ พรอมทีจ่ะพฒันาองคกร รวมทัง้ใหการสนับสนุนและความรวมมือกับสำนักงานการบนิพลเรอืนแหงประเทศ
ไทย (กพท.) เพือ่ใหประเทศไทยมีการดำเนินการดานการบินตามมาตรฐานสากล โดยบรษัิทฯ ไดรวมสนับสนุนขอมูลสำหรับ
การประเมินผลการดำเนินงานของประเทศไทยตามแผน The Global Aviation Safety Plan (GASP) และ The Global Air 
Navigation Plan (GANP) ขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization: 
ICAO) 

ในป 2558 บรษัิทฯ ไดรบัใบอนุญาต Third Country Operators (TCO) จาก EASA โดยความเห็นชอบของ EU Air 
Safety Committee (ASC) ดวยใบอนุญาตนี้ บริษัทฯ สามารถคงการปฏิบัติการบินไปยังสหภาพยุโรปไดตอไป และในป 
2560 บริษัทฯ ไดรับใบรับรองผูดำเนินการเดินอากาศฉบับใหม (Air Operator Certificate: AOC) และใบอนุญาตขนสงวัตถุ
อันตราย (Dangerous Goods Certificate) แสดงใหเห็นถึงศักยภาพของบริษัทฯ ในการขนสงผูโดยสาร สินคาผลิตภัณฑ
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เกษตรกรรม อาหารสดอยางเต็มรูปแบบ รวมทั้งวัตถุสินคาอื่น ๆ ที่มีการควบคุมดานความปลอดภัย ทั้งนี้เพื่อสนับสนุน
ยุทธศาสตรของประเทศไทยในการเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส 

บริษัทฯ มีระบบเตรียมการโดยดำเนินการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานภายในองคกร (Operational 
Compliance Internal Audit) ของทุกหนวยปฏิบัติการ เพื่อใหม่ันใจวาเปนไปตามขอกำหนดที่เก่ียวของอยางครบถวนและมี
การปรบัปรงุอยางตอเน่ือง พรอมรบัการตรวจประเมินจากองคกรภายนอก ทัง้น้ี บรษัิทฯ สามารถผานการตรวจประเมินและ
ไดรบัใบรบัรองคณุภาพสากลดานความปลอดภยัในการปฏบิตักิารของสายการบิน (IATA Operational Safety Audit: IOSA) 
เปนรายแรกของประเทศไทยตั้งแตป 2547 และไดรับการรับรองอยางตอเน่ืองมาโดยตลอด โดยผานการตรวจประเมินทุก 2 ป 
ครั้งลาสุดเดือนมกราคม 2566 และไดรับใบรับรองคุณภาพสากลดานความปลอดภัยในการปฏิบัติการของผูใหบริการภาคพื้น 
(IATA Safety Audit for Ground Operations: ISAGO) ตั้งแตป 2560 

หนวยงานกำกับดูแลดานการบินพลเรือนของประเทศตาง ๆ ทั่วโลกยังคงใหความสำคัญ ในการตรวจประเมิน
มาตรฐานความปลอดภยัของสายการบนิของประเทศไทยทีป่ฏบิตัิการบินเขาในแตละประเทศ โดยบรษัิทฯ มีผลการดำเนินงาน
ที่อยูในระดับมาตรฐานสากล ผานการตรวจประเมินดานความปลอดภัย (Safety Assessment of Foreign Aircraft หรือ 
SAFA) ซึ ่งกำกับดูแลโดยหนวยงานควบคุมความปลอดภัยดานการบินของยุโรป (European Aviation Safety Agency: 
EASA) กรณีทีพ่บขอบกพรอง สามารถแกไขไดภายในเวลาที่กำหนดตลอดมา บรษัิทฯ มีเปาหมายทีจ่ะสรางวัฒนธรรมองคกร
ในการปลูกจิตสำนึกใหพนักงานตระหนักในเรื่องความปลอดภัย โดยประยุกตใชแนวคิดดานความปลอดภัยที่มุงเนนการ
เสริมสรางทัศนคติในเชิงบวกใหแกผูปฏิบัติงาน ใหมีการทบทวนกระบวนการทำงาน การประเมิน และปรับเปล่ียนใหเหมาะสม
กับสภาวการณตาง ๆ ทีเ่ปล่ียนแปลงไปเพือ่ใหปฏบิตังิานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภยัสูงสุด 

บริษัทฯ นำระบบบริหารจัดการดานการรักษาความปลอดภัยการบิน (Security Management System: SeMS) 
ซึ่งเปนระบบที่ออกแบบโดยสมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ ( International Air Transport Association: IATA) 
เพื่อเปนแนวทางและมาตรการรักษาความปลอดภัยการบินที่เปนมาตรฐานสากลมาใชกำกับดูแลงานดานการรักษาความ
ปลอดภยัการบนิเพือ่ใหเกิดความปลอดภยัสูงสุดตออากาศยาน ผูโดยสาร พนักงานและผูเก่ียวของ เปนไปตามนโยบายดานการ
รักษาความปลอดภัยการบินของบริษัทฯ (Security Policy) และสอดคลองตามมาตรฐาน ขอกำหนดขององคกรและหนวยงาน
ทีเ่ก่ียวของทัง้ในประเทศและตางประเทศ ไดแก 

- องคการการบนิพลเรอืนระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) 

- สำนักงานการบนิพลเรอืนแหงประเทศไทย (Civil Aviation Authority of Thailand: CAAT) 

- กฎขอบงัคบัของสหภาพยโุรป (European Union Regulations: EU Regulations) 

- หนวยงานดานการรักษาความปลอดภัยการบินของทุกประเทศที่บริษัทฯ ปฏิบัติการบิน 

โดยบริษัทฯ มีผลการดำเนินงานที่อยูในระดับมาตรฐานสากล สามารถผานการตรวจประเมินจากหนวยงานกำกับ
ดูแลดานการรักษาความปลอดภัยการบินทุกหนวยงาน โดยไมพบขอบกพรองที่มีนัยสำคัญ 

บร ิษัทฯ มีศ ูนย ควบคุมการปฏิบ ัต ิการ (THAI Operations Control Center: TOCC) เพ ื ่อพ ัฒนาปร ับปรุง
ประสิทธิภาพในการทำงานดานการปฏิบัติการ การประสานงาน และการสั่งการของศูนยปฏิบัติการตาง ๆ บูรณาการเขา
ดวยกัน เพื่อใหสามารถแกไขสถานการณตาง ๆ ไดรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงจะสงผลดีตอความพึงพอใจในการ
เดินทางของผูโดยสารและการขนสงสินคา อีกทัง้ยงัสามารถลดปรมิาณความลาชาของเทีย่วบินและเพิ่มประสิทธิภาพการตรง
ตอเวลาตามตารางบิน สงผลใหเปนการลดตนทุนในการประกอบการ 

ในการปฏบิตักิารบนิชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด-19) บริษัทฯ ไดปฏิบัติ
ตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขอยางเครงครัด โดยมีการปองกันในการใหบริการตอผู โดยสาร และปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบ และมาตรการควบคมุโรคของประเทศปลายทางอยางเครงครัด ทำใหการขนสงสินคา และการใหบริการผูโดยสาร
ตลอดชวงเวลาในป 2563-2566 บริษัทฯ สามารถปฏิบัติการบินดวยความปลอดภัยจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) และไดรับความม่ันใจในการเดินทางจากผูโดยสารจากทั้งในประเทศและตางประเทศ 
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ดวยความตระหนักในเรื่องของความปลอดภัยในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(โควิด-19) บรษัิทฯ ไดจัดทำกระบวนการทำงาน ทีเ่รยีกวา Special Handling Procedure during COVID-19 โดยเริ่มตั้งแต
การเตรยีมการบนิของนักบินและลูกเรอื การขนสงพสัดภุณัฑใตทองเครือ่ง การเตรยีมการนำผูโดยสารขึน้เครือ่งจนถึงปดประตู
เครื่องพรอมออกเดินทาง ทั้งน้ี เพื่อรองรับการทำงานที่ปลอดภัยจากสถานการณการแพรระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (โควิด-19) ตอทั้งผูปฏิบัติงานและผูโดยสาร เพื่อเปนไปตามมาตรการของรัฐ 

บรษัิทฯ ไดพฒันาศกัยภาพบคุลากรดานการบินใหมีความรูความสามารถตามมาตรฐานสากล รวมทั้งใหมีจิตสำนึก
สูงสุดดานความปลอดภยั มุงเนนการสรรหาบคุลากรการบนิที่มีคุณภาพระดบัสากล โดยกำหนดใหมีการตรวจสอบความพรอม
ทั้งดานรางกาย จิตใจ ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) และพฤติกรรม (Behavior) นักบินของบริษัทฯ จะตองผานการ
ทดสอบและประเมินความถนัดในการเป นนักบินพาณิชย  (Aptitude Test) จากสถาบัน Scandinavian Institute of 
Aviation Psychology (SIAP) ราชอาณาจักรสวีเดน ซ่ึงเปนสถาบันที่มีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับดานการคัดเลือกนักบิน
ใหกับสายการบินชั้นนำของโลก การสอบจิตวิทยาการบิน (Aviation Psychology Test) จากสถาบันเวชศาสตรการบิน
กองทัพอากาศ รวมทั้งจะตองผานการทดสอบความสามารถดานทักษะการบิน (Ride Check) และการใชภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากล (English ICAO Proficiency) นอกจากนี้ ยังมุงเนนการฝกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติแกพนักงาน
ตอนรับบนเครื่องบิน เรื่องระบบความปลอดภัยและการบริการ เพื่อใหมีความรูความชำนาญแบบมืออาชีพ มีทัศนคติและใจรัก
ตองานบริการ ควบคูไปกับการตระหนักเรื่องความปลอดภัยอยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอ 

บริษัทฯ ไดดำเนินการจัดทำหลักสูตร Safety Management System (SMS) สำหรับฝกอบรมพนักงานของ              
สายปฏิบัติการ เพื่อเสริมสรางการตระหนักรูและความเขาใจดาน SMS ในการปฏิบัติการบิน โดยยึดหลักมาตรฐานและ
ขอกำหนดขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) ซ่ึงสงผลใหบริษัทฯ เปนสายการบนิแรก ๆ ในภูมิภาคท่ีมีการ
พัฒนาดาน SMS และสายปฏิบัติการยังพัฒนาหลักสูตร SMS อยางตอเน่ือง โดยลาสุดไดพฒันาเน้ือหาเฉพาะทาง (Specialist 
Content) ของหลักสูตร SMS ในสวนของนักบิน ลูกเรือ และพนักงานในสายปฏิบัติการ โดยมีทั้งระดับพนักงานปฏิบัตกิาร 
(Operational Staff) ทีเ่นนเรือ่งการบงช้ีอันตราย (Hazard Identification) และประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) อีก
ทั้งยังเนนในเรือ่งการรายงานดานความปลอดภัย (Safety Reporting) เพื่อกระตุนการมีสวนรวมและตระหนักในเรื่องความ
ปลอดภยัของการปฏบิตังิาน และพนักงานระดบับรหิาร (Manager) ทีต่องมีความรูในเรือ่งการประกันความปลอดภยั (Safety 
Assurance) การพฒันาดาน SMS ของบริษัทฯ ตลอดมาก็เพื่อตอบสนองระบบความปลอดภัยใหมีประสิทธิภาพและทันสมัย
ตอการเปลี่ยนแปลงองคความรูดาน SMS ของ International Civil Aviation Organization (ICAO) ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความ
ปลอดภยัสูงสุดตอทกุเทีย่วบนิของบรษัิทฯ 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีคณะกรรมการอาชีวอนามัย และความปลอดภัยในการทำงาน (Occupational Health and 
Safety Committee: OHSC) โดยมีผูบริหารหนวยงานความปลอดภัยของแตละสถานประกอบกิจการ และผูบริหารจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของรวมเปนคณะกรรมการฯ เพื่อทำหนาที่วางแผน กำหนดนโยบาย และแนวทางในการดำเนินการให
สอดคลองกับพระราชบญัญัตคิวามปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน พ.ศ. 2554 และกฎหมายอ่ืน ๆ ที่
เก่ียวของ  

บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานเปนทรัพยากรที่มีคาสูงสุดที่ตองใหความสำคัญ คุมครองดูแล ความปลอดภัย และ
สุขภาพอนามัยของทุกคนที่ตองดำเนินการควบคูไปกับการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงไดกำหนดนโยบายดานความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ซึ่งมีรายละเอียดที่สำคัญในการดำเนินการเพื่อคุมครอง ดูแลความปลอดภัย 
และสุขภาพอนามัยของพนักงาน รวมถึงการดำเนินการดานสุขภาวะองคกร ผานกิจกรรมที่สำคัญในดานตาง ๆ อาทิเชน 
สุขภาพดี สุขสงบดี ผอนคลายดี และสังคมดี โดยถือประโยชนของพนักงานเปนหลัก จึงจัดใหพนักงานทุกระดับเขารับการ
อบรมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ในสวนทีเ่ก่ียวของตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบ
เพื่อจะไดรับทราบถึงอันตรายและความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน โดยกำหนดใหผูบริหาร และหัวหนาหนวยงาน 
ไดรบัการอบรมในหลักสูตรเจาหนาทีค่วามปลอดภยัในการทำงานระดบับรหิาร และหวัหนางาน พรอมทำการแตงตั้ง เพื่อให
กำกับดูแลงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานของแตละสถานประกอบกิจการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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มีการเฝาระวังสุขภาพและปองกันโรคจากการทำงาน โดยมีการดำเนินการประเมินอันตรายและความเสี่ยง                       
ทีอ่าจมีผลตอสุขภาพของพนักงานทีป่ฏิบตัิงานในพื้นทีต่าง ๆ โดยจัดใหพนักงานทีท่ำงานเก่ียวกับปจจัยเส่ียงไดรับการตรวจ
สุขภาพตามมาตรฐานทีบ่ริษัทฯ กำหนดไว เปนประจำทุกป ปละ 1 ครัง้ รวมถงึพนักงานทีเ่ขาทำงานใหม พนักงานที่เปล่ียน
หนาที่มาปฏิบัติงานที่มีปจจัยเส่ียงแตกตางไปจากเดิม และดำเนินการเฝาระวังดูแลสุขภาพของพนักงานมิใหเกิดโรคจากการ
ทำงาน ตลอดจนตดิตาม ควบคมุ แกไขสภาพงาน และสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภยัอยูตลอดเวลา และการ
ปองกัน และควบคุมอุบัติเหตุ และสภาพแวดลอมที่เปนอันตรายในการทำงานไดกำหนดมาตรการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทำงาน เพื่อใชเปนระเบียบปฏิบัติสำหรับผูบริหาร พนักงาน และผูเก่ียวของ โดยครอบคลุมถึงการ
บริหารจัดการดานความปลอดภัยของหนวยงาน ผูปฏิบัติงาน และผูรับเหมา หรือผูรับจาง หรือผูรับจางชวง โดยจัดใหมี
เครื่องมือเครื่องใช และอุปกรณคุมครองความปลอดภัยสวนบุคคลที่ไดมาตรฐานความปลอดภัย ตลอดจนมีการวิเคราะห และ
ประเมินความเส่ียงดานสุขภาพ พรอมกำหนดมาตรการควบคมุความเส่ียงใหอยูในระดบัทีย่อมรบัได 

ในภาพรวมของการปฏิบัติการบิน บริษัทฯ ไดมุงเนนในเรื่องของมาตรฐานดานความปลอดภัยในระดับสูงสุด และ
คุณภาพการใหบริการบนเครื่องบินที่ดีเลิศ โดยการนำเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และมีมาตรฐานดานความปลอดภยัที่
เปนที่ยอมรับในระดับสากลมาประยุกตใชกับเอกลักษณการใหบริการดวยเสนหไทย บริษัทฯ มุงม่ันที่จะรักษาคุณภาพ ความ
ปลอดภยั การรกัษาความปลอดภยัการบนิ และมาตรฐานการบนิใหเปนไปตามมาตรฐานสากล อีกทัง้การปฏบิตัติามกฎเกณฑ 
ขอบังคับและกฎหมายที่เก่ียวของน้ันเปนปจจัยหลักในการดำเนินธุรกิจที่บริษัทฯ ใหความสำคัญเปนอันดับแรกมาโดยตลอด 
และบริษัทฯ จะดำเนินนโยบายเชิงรุกในการดำเนินงานดานความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัยการบิน และมาตรฐานการ
บนิอยางตอเน่ือง โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.5 “ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน” หัวขอ 5.2.2 กฎและ
ระเบียบระหวางประเทศของอุตสาหกรรมการบิน 

ตารางรายละเอยีดมาตรฐานสากล 

ใบรับรองมาตรฐานสากล หนวยงานที่รับรอง 
TCO: Third Country Operator 
มาตรฐานดานความปลอดภัยการบินไดรับอนุญาตใหปฏิบัติการบินสูประเทศตาง ๆ ใน
สหภาพยุโรปจาก EASA (European Union Aviation Safety Agency) 

สหภาพยุโรปจาก EASA (European Union 
Aviation Safety Agency) 

EASA Part-145 
หนวยซอมองคการความรวมมอืดานการบินในกลุมสหภาพยโุรป 

European Union Aviation Safety Agency - 
Approved Maintenance Organization 

14 CFR Part 145 
FAA Repair Station (Federal Aviation Administration of USA) 
หนวยซอมองคการบริหารการบินแหงสหรัฐอเมริกา 

Federal Aviation Administration of USA 

IOSA: IATA Operational Safety Audit 
มาตรฐานการตรวจประเมินความปลอดภัยดานการปฏิบัติการ 

International Air Transport Association 
(IATA) 

สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ 
ISAGO: IATA Safety Audit for Ground Operation 
มาตรฐานการตรวจสอบความปลอดภัยของการปฏิบัติการภาคพ้ืน 
CAAT AMO.0013 
Domestic Approved Maintenance Organization Certificate 
(Department of Civil Aviation, Thailand) 
หนวยซอมสำนกังานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 

สำนักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 

Regulated Agent (RA) 
ใบรับรองตวัแทนควบคมุ 
Air Cargo or Mail Carrier Operating into the Union From a Third Country 
Airport (ACC3) 

Luftfahrt-Bundesamtm, Germany 
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ใบรับรองมาตรฐานสากล หนวยงานที่รับรอง 
ใบรับรองการใหบริการขนสงสินคาเขาไปยงัประเทศในกลุมสหภาพยโุรป (EU) และ
ประเทศอังกฤษ (UK) 
Good Distribution Practice (GDP)  
มาตรฐานขององคการอนามัยโลก 

บริษทั MS Certification Services Pvt.Ltd. 
(International Accredited) 

ISO 9001:2015 (ระบบบริหารงานคุณภาพ) 
ISO 14001:2015 (ระบบจัดการส่ิงแวดลอม) 

Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. HACCP: Hazard Analysis and Critical Control Points 
ระบบการวเิคราะหอันตรายและจุดวกิฤตทีต่องควบคมุในการผลิตอาหาร 
GHP: Good Hygiene Practice มาตรฐานสุขลักษณะทีด่ีในการผลิตอาหาร 

HALAL (มาตรฐานฮาลาล) 
สำนักงานคณะกรรมการอิสลาม 

ประจำจังหวดัสมุทรปราการ 
HAL-Q (มาตรฐานฮาลาล) ศูนยวิทยาศาสตรฮาลาล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
ISO/IEC 17025:2017 
(ขอกำหนดทั่วไปวาดวยความสามารถหองปฏิบัติการทดสอบและสอบเทียบ) 

สำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม  
กระทรวงอุตสาหกรรม 

สิทธปิระโยชนดานการสงเสริมการลงทุน 

ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 30 พฤศจิกายน 2547 บรษัิทฯ ไดรบัความเห็นชอบใหขอรบัการสงเสริมการลงทุน
สำหรบัการลงทนุสวนเพิม่ในกิจการการขนสงทางอากาศ  

บรษัิทฯ ไดเริม่ดำเนินการยื่นขอรบัการสงเสริมการลงทุนสำหรับจัดหาเครื่องบนิตอสำนักงานคณะกรรมการสงเสริม
การลงทนุ (BOI) เม่ือเดือนสิงหาคม 2551 โดยยื่นขอรับการสงเสริมการลงทุนตามปที่มีการรับมอบเครื่องบิน และตามประเภท
ของเครื่องบิน ในป 2566 บริษัทฯ ไดยื่นขอรับการสงเสริมการลงทุน และไดรับอนุมัติใหการสงเสริมการลงทุนจำนวน 2 
โครงการ สำหรับเครื่องบินแบบแอรบัส A350-900 จำนวน 7 ลำ และในป 2567 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 บริษัทฯ ไดรับ
อนุมัตใิหการสงเสรมิการลงทนุจำนวน 2 โครงการ สำหรับเครื่องบินแบบแอรบัส A330-300 จำนวน 2 ลำ และเครือ่งบนิแบบ
โบอ้ิง 787-9 จำนวน 1 ลำ  

ปจจุบนั ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีบตัรสงเสรมิการลงทนุทีย่งัคงมีสิทธิประโยชนในการไดรบัยกเวนภาษี
เงินไดนิติบุคคลจำนวน 10 ฉบับ สำหรับเครื่องบินรวมทั้งส้ินจำนวน 29 ลำ (รายละเอียดตามที่ปรากฎในตารางดานลางน้ี)   

ลำดับที่ บัตรเลขที่ ประเภทเคร่ืองบิน วิธีการจัดหา
เคร่ืองบิน จำนวนเคร่ืองบิน 

สทิธปิระโยชนทาง
ภาษีคงเหลือ (ป/

เดือน) 

1.  2364 (2) / 2556 แอรบัส A350-900 Finance Lease 2 7 เดือน 

2.  2365 (2) / 2556 แอรบัส A350-900 Operating Lease 6 10 เดือน 

3.  2366 (2) / 2556 โบอ้ิง 787-9 Operating Lease 2 1 ป 
4.  2367 (2) / 2556 แอรบัส A350-900 Finance Lease 2 1 ป 4 เดือน 

5.  65-0130-1-00-1-0 โบอ้ิง 777-300ER Operating Lease 3 2 ป 9 เดือน 

6.  65-1587-1-00-1-0 แอรบัส A350-900 Operating Lease 4 2 ป 9 เดือน 

7.  66-1217-2-00-1-0 แอรบัส A350-900 Operating Lease 2 4 ป 1 เดอืน 

8.  66-1479-2-00-1-0 แอรบัส A350-900 Operating Lease 5 4 ป 3 เดอืน 

9.  67-0928-2-00-1-0 โบอ้ิง 787-9 Operating Lease 1 4 ป 9 เดอืน 
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ลำดับที่ บัตรเลขที่ ประเภทเคร่ืองบิน วิธีการจัดหา
เคร่ืองบิน จำนวนเคร่ืองบิน 

สทิธปิระโยชนทาง
ภาษีคงเหลือ (ป/

เดือน) 

10.  67-0802-2-00-1-0 แอรบัส A330-300 Operating Lease 2 ยังไมเร่ิมมีรายไดจาก
การดำเนินงาน 

ภายใตเงือ่นไขทีก่ำหนดในบัตรสงเสริมการลงทุน บริษัทฯ ไดรับสิทธิประโยชนหลักจากการไดรับการสงเสริมการ
ลงทนุตาง ๆ อันรวมถึงสิทธิประโยชนดังตอไปน้ี 

1. การไดรบัยกเวนภาษีเงินไดนิตบิคุคลสำหรบักำไรสุทธิที่ไดจากการดำเนินงานดวยเครื่องบินที่ไดรับการสงเสริม
การลงทนุเปนระยะเวลา 8 ป สำหรบับตัรสงเสริมการลงทุนลำดบัที ่ 1-4 และไดรับการสงเสริมการลงทุนเปน
ระยะเวลา 5 ป สำหรับบัตรสงเสริมการลงทุนลำดับที ่ 5-10 (นับจากวันที่เครื ่องบินเริ่มมีรายไดจากการ
ดำเนินงาน) โดยจำนวนเงินที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลน้ีรวมกัน ไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนจัดหา
เครื่องบินแตละลำ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดยื่นขอใชสิทธิประโยชนยกเวนภาษีเงินไดนิตบิุคคลจากผลประกอบการป 2553 ถึงวันที่ 31 
มีนาคม 2566 โดยไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลแลวเปนจำนวนเงินทั้งส้ิน 1,502.3 ลานบาท  

2. ไดรบัยกเวนอากรขาเขาสำหรบัเครือ่งจักรตามทีค่ณะกรรมการสงเสรมิการลงทุนอนุมัตสิำหรบับตัรสงเสริมการ
ลงทนุลำดบัที ่1-4 การไดรบัยกเวนอากรขาเขาสำหรบัเครือ่งจักรตามทีค่ณะกรรมการอนุมัตสิำหรบัเครือ่งจักรที่
ผลิตตั้งแตป 2561 สำหรับบัตรสงเสริมการลงทุนลำดับที่ 6-7 และ 9 การไดรับยกเวนอากรขาเขาสำหรับ
เครื่องจักรตามที่คณะกรรมการอนุมัติสำหรับเครื่องจักรที่ผลิตตั้งแตป 2560 สำหรับบัตรสงเสริมการลงทุน
ลำดับที่ 8 และการไดรับยกเวนอากรขาเขาสำหรับเครื ่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติสำหรับ
เครื่องจักรที่ผลิตตั้งแตป 2555 สำหรบับตัรสงเสรมิการลงทนุลำดบัที ่10 

3. ใหไดรบัยกเวนไมตองนำเงินปนผลที่ไดรบัจากกิจการทีไ่ดรบัการสงเสรมิการลงทุนซ่ึงไดรบัยกเวนภาษีเงินไดนิติ
บคุคล ไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได ตลอดระยะเวลาทีกิ่จการที่ไดรบัการสงเสรมิการลงทนุยังไดรับยกเวน
ภาษีเงินไดนิตบิคุคลน้ัน 

การตลาดและการแขงขัน  

(ก) การทำการตลาดของผลิตภัณฑและบริการท่ีสำคัญ  

นโยบายและลักษณะตลาด 

ในป 2566 และรอบเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีสวนแบงทางการตลาดของจำนวน
ผูโดยสารที่เดินทางผานทาอากาศยานสุวรรณภูมิเปนอันดบั 1 ที่รอยละ 27.9 และรอยละ 25.8 ตามลำดับ3 โดยบริษัทฯ มี
เปาหมายหลักคือการรักษาภาพลักษณการเปนหนึ่งในสายการบินชั้นนำระดับโลกที่ใหบริการเต็มรูปแบบ (Full Service 
Airlines) มีคุณภาพและมาตรฐานการใหบริการที่ยอดเยี่ยม สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดทุกกลุม แมวาใน
ปจจุบนัสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ไดคล่ีคลายลง บรษัิทฯ ไดปรับกลยุทธตาม
สถานการณในแตละประเทศอยางใกลชิด โดยศกึษาและนำขอมูลสำคัญตาง ๆ เชน ขอกำหนดในการเดนิทางสภาพเศรษฐกิจ 
พฤติกรรมและความตองการเดินทางของผูโดยสารในแตละตลาดมาใชประกอบการพิจารณาตารางการบิน ทัง้การปรบัลด เพิม่ 
หรือกลับมาบินสูจุดบินที่มีศักยภาพ ทั้งน้ี เพื่อรักษาโอกาสในการสรางรายไดใหกับบริษัทฯ  

สำหรบัตลาดทีมี่ศกัยภาพแตบริษัทฯ ไมสามารถจัดสรรตารางการบินได เน่ืองดวยขอจำกัดตาง ๆ ไมวาจะเปน
จำนวนฝูงบนิของบริษัทฯ ตารางเวลาการบิน หรอืทรพัยากรบคุคล บรษัิทฯ จึงเนนการใชประโยชนจากขอตกลงในการรับขน
ผูโดยสารระหวางสายการบนิพนัธมิตร (Interline Agreement) 133 สายการบนิ และขอตกลงแบงสวนรายไดพิเศษ (Special 
Prorate Agreement: SPA) 88 สายการบิน ซ่ึงรวมถึงเที่ยวบินรหัสรวม (Codeshare Flight) ระหวางกันกับสายการบินตาง 

 
3 อางอิงขอมูลจากบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 
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ๆ เพือ่รองรบัปรมิาณความตองการในการขยายตัวของธุรกิจการบิน เพือ่ขยายโอกาสการขายบตัรโดยสารโดยมีวัตถุประสงค
เพื่อเปนชองทางในการเพิ่มรายไดใหกับบริษัทฯ อีกทางหนึ่ง ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ มีรายไดเพิ่มขึ้นในเสนทางที่บริษัทฯ 
ปฏิบัติการบินเองและมีเที่ยวบินเชื่อมตอกับสายการบินอื่นในรูปแบบเที่ยวบินรหัสรวม นอกจากนี้ ความตกลงในลักษณะ
ดังกลาว จะทำใหบริษัทฯ สามารถขยายขอบเขตการใหบริการในจุดบินตาง ๆ แกผูโดยสารไดมากขึ ้น และเสริมสราง
ภาพลักษณของบริษัทฯ ในตลาดทั้งในประเทศและระหวางประเทศไดดียิ่งขึน้ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ  
“ขอตกลงระหวางสายการบินพันธมิตร” ดานลางน้ี) 

ปจจุบนั บรษัิทฯ มีขอตกลงเทีย่วบนิรหสัรวม (Codeshare Flight) กับสายการบนิพนัธมิตรทัง้หมด จำนวน 25 
สายการบิน ประกอบดวย สายการบินพันธมิตรกลุมพันธมิตรการบิน สตาร อัลไลแอนซ จำนวน 14 สายการบิน ไดแก สาย
การบนิแอรแคนาดา สายการบนิอีวีเอแอรเวย สายการบนิลุฟทฮนัซา สายการบนิออสเตรยีนแอรไลน สายการบนิเอเชียนาแอร
ไลน สายการบินอียิปตแอร สายการบินออลนิปปอนแอรเวย สายการบินแอรนิวซีแลนด สายการบินสวิสอินเตอรเนชั่นแนล
แอรไลน สายการบินสแกนดิเนเวียนแอรไลน สายการบินบรัสเซลสแอรไลน สายการบินเตอรกิชแอรไลน สายการบินตัปปูรตู
กัล และสายการบนิเซินเจ้ินแอรไลน  

สำหรับสายการบินนอกกลุ มพันธมิตรการบิน สตาร อัลไลแอนซ บริษัทฯ มีขอตกลงเที ่ยวบินรหัสรวม 
(Codeshare Flight) จำนวน 11 สายการบนิ ประกอบดวย สายการบนิรอยลับรไูนแอรไลน สายการบนิเอมิเรตส สายการบิน
เอลอัลอิสราเอลแอรไลน สายการบินกัลฟแอร สายการบินลาวแอรไลน สายการบินมาเลเซียแอรไลน สายการบินปากีสถาน
อินเตอรเนช่ันแนลแอรไลน สายการบนิโอมานแอร สายการบนิคูเวตแอรเวย สายการบนิบางกอกแอรเวย  และสายการบินนก
แอร 

กลยุทธการตลาดและการจัดจำหนาย  

จากการเปลี ่ยนแปลงของธุรกิจการบินตั้งแตไตรมาสที่ 2 ป 2566 เปนตนมา เนื ่องดวยสถานการณดาน
สุขอนามัย ขอกำหนดดานการเดินทางโดยหนวยงานรัฐบาลประเทศตาง ๆ ที่เครงครัดไดผอนปรนลง ประกอบกับความ
ตองการเดินทางของผูโดยสารมีปริมาณเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญ บริษัทฯ จึงปรับกลยุทธการขาย การจัดจำหนายบัตรโดยสาร 
รวมถึงแผนการสรางรายไดใหสอดคลองกับปริมาณความตองการเดินทางที่เพิ่มขึ้น ดังตอไปน้ี 

1. กำหนดจุดหมายปลายทาง โดยวิเคราะหเปนรายเทีย่วบนิถงึปริมาณความตองการเดินทาง ความจำเปนใน
การเดนิทางของผูโดยสาร ขอกำหนดในการเดินทางทั้งขาเขาและขาออก โดยแตละเทีย่วบนิตองสามารถ
ทำกำไรใหกับบรษัิทฯ ได  

2. เนนการใชเครื่องบินอยางมีประสิทธิภาพสูงที่สุดและสอดคลองกับเสนทางบินในแตละตลาด รวมทั้งจำกัด
ประเภทของเครื่องบิน และจำนวนของเครื่องบินที่นำมาใชอยางเหมาะสม (Fleet rationalization) เพื่อ
ควบคุมคาใชจายในการซอมบำรุงและการบำรุงรักษาเครื่องบิน 

3. เนนการขายแบบเครือขาย (Network) เชื่อมโยงจุดบินในแตละภูมิภาคทั่วโลก ทั้งน้ี เปนไปตามปริมาณ
และความตองการในการเดินทางของผูโดยสารในแตละเสนทาง 

4. ประสานงานกับองคกรภาครฐัและเอกชน เพือ่นำเสนอและใหบรกิารเทีย่วบนิเชาเหมาลำ (Charter 
Flight) รวมถึงเที่ยวบินพิเศษ (Special Flight) เพื่อขนสงผูโดยสารตามความตองการของแตละองคกร 

5. ประสานงานอยางใกลชิดกับฝายขนสงสินคา พสัดภุณัฑและไปรษณียภณัฑ เพือ่เพิม่โอกาสในการสราง
รายไดใหกับบริษัทฯ โดยใชรายไดจากการขนสงสินคาเพื่อเปนสวนหน่ึงในการคำนวณผลประกอบการใน
แตละเที่ยวบิน 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ไดเรงพฒันาความรวมมือกับพันธมิตรดานการขนสงผูโดยสารประเภทอ่ืน ๆ (Non-Air) ให
ครอบคลุมและเชื่อมตอกับเสนทางบินหลักของบริษัทฯ เชน พันธมิตรการขนสงผูโดยสารทางบก ไดแก รถไฟ รถบริการ
สาธารณะ รถบรกิารสวนบคุคล รถเชา และพนัธมิตรการขนสงทางน้ำ เชน เรอืสำราญ (Cruise) เพื่อเพิ่มโอกาสในการขายบัตร
โดยสารใหกับผูโดยสารทั้งจากตนทางและปลายทาง ทั้งน้ี เพื่อเปนการตอบสนองตอความตองการของผูโดยสารที่หลากหลาย 
รวมทั้งเปนการตอยอดและขยายการใหบริการใหครอบคลุมการเดินทางอยางครบวงจร 
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แผนบริหารรายไดและพัฒนาชองทางการจัดจำหนาย 

แผนบริหารรายได 

- เนนการขายผานเว็บไซตของบริษัทฯ และสำนักงานขายของบริษัทฯในจุดบินตาง ๆ เพื่อลดการพึ่งพา
ตัวแทนจำหนาย และลดคาใชจายทางดานการขาย 

- แสวงหาตลาดและกลุมลูกคาใหม ๆ โดยเนนการเขาถึงกลุมลูกคาที่มีความตองการที่หลากหลาย โดยการ
พัฒนาผลิตภัณฑ และการบริการใหตอบสนองความตองการของลูกคาในแตละกลุ มอยางชัดเจน 
(Customer Segmentation) และการใหบริการเที่ยวบินเชาเหมาลำ (Charter Flight) 

- การใชกลยุทธดานราคา (Pricing Strategy) แบบใหมโดย มีการกำหนดรูปแบบการเสนอราคาเปน Fare 
Families ที่เปนการบูรณาการของการกำหนดราคาขายแบบสายการบินที่ใหบริการเต็มรูปแบบ (Full 
Service Airlines) ที ่มีการกำหนดราคาบัตรโดยสารพรอมบริการเสริม (Bundling) หรือแยกรายการ 
(Unbundling) เขาไวดวยกัน ซ่ึงถือเปนกลยุทธดานการกำหนดระดับราคาขายในรูปแบบใหม โดยใหสิทธิ
พิเศษ (Privilege) และบริการเสริม ที ่ต างกันในระดับราคาที่แตกตาง อีกทั ้งระดับราคาจะปรับตาม
ประเภทของการเดนิทาง (Journey Type) ระยะเวลาของการเดินทาง และจำนวนวันของการซ้ือลวงหนา
ของผูโดยสาร โดยมีการจัดทำราคาครอบคลุมทุกจุดบินของบริษัทฯ และสายการบินอ่ืนที่เปนพันธมิตรทำ
ใหสามารถเพิม่รายไดใหกับบรษัิทฯ ไดมากขึน้ 

การหารายไดเสริม 

นอกเหนือจากธุรกิจการบินหลักที ่บริษัทฯ ดําเนินงานดานการขนสงผู โดยสารทางอากาศ บริษัทฯ ยังมี
ผลิตภณัฑและบรกิารเสริมตาง ๆ เชน การขายทีน่ั่งแถวหนา (Preferred Seat) การขายน้ำหนักสัมภาระ (Excess Baggage)               
เปนตน เปนรายไดเสริมอกีทางหนึ่ง โดยบรษิัทฯ ไดจัดทำบริการเสริมในรปูแบบการซือ้สินคาและบริการออนไลน (Online 
Shopping) บนเว็บไซต เชน การขายประกันภยัการเดนิทางใหกับผูโดยสาร การบรกิารรถเชา โรงแรม รถรบั-สง และกิจกรรม
ทองเทีย่ว รวมทัง้เสนอขายผลิตภณัฑและบรกิารทีบ่รษัิทฯ มีอยูแลว อาท ิสินคา THAI Shop เปนตน รวมทั้งหาผลิตภัณฑตาง 
ๆ ที่คิดวาเปนที่นาสนใจ คุณภาพที่คัดสรรมาอยางดีจากที่ตาง ๆ  ทั้งในและตางประเทศ อาทิ ผลิตภัณฑในสังกัดกระทรวง
พาณิชย ผลิตภัณฑ OTOP จากโครงการหน่ึงตำบล หน่ึงผลิตภณัฑ นอกจากจะเปนการสงเสรมิผลิตภัณฑในประเทศแลว ยัง
เปนการสนับสนุนนโยบายรัฐบาลและตอนรับการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) 
อีกทางหนึ่ง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีขีดความสามารถที่จะหารายไดเสริมที่อื่น ๆ ไดนอกเหนือจากธุรกิจการบิน โดยการหาความ
รวมมือทางธุรกิจที่มีความสอดคลองกันเพิ่มขึน้ รวมทั้งการเจรจาและตอยอดธรุกจิกับพันธมติรทางธรุกจิใหม ๆ  ที่จะเขามา
เสริมธุรกิจการบนิใหเขมแขง็ขึ้น เพื่อตอบสนองรสนิยม (Lifestyle) ของลูกคายุคใหมที่ตองการ ความสะดวกสบาย รวดเร็ว 
และเปนการเพิ่มมูลคาเพิ่มใหกับแบรนด (Brand) อีกดวย รวมทั้งจะทำใหเว็บไซตของบริษัทฯ มีบทบาทและแข็งแกรงมาก
ยิ่งขึ้น และเพิ่มความประทับใจใหกับลูกคาของการบินไทยตามความตองการในการใชบริการที่แตกตางกันในระหวางการ
เดินทาง (Customer Experience Management) รวมถึงบริการเสริมในการจองที่พัก กิจกรรมทองเที่ยวและบริการเก่ียวกับ
การเดินทางอ่ืน ๆ ที่หลากหลายของบริการทัวรเอ้ืองหลวง (Royal Orchid Holidays) 

ธุรกิจการขนสงทางอากาศ การทองเที ่ยวและการขนสงเปนธุรกิจที่มีความโดดเดนและอยู ในความสนใจ                   
ทั้งจากผูบริโภคภายในประเทศและจากประเทศเพื่อนบาน โดยบริษัทฯ วางกลยุทธเพื่อรองรับกับความตองการของลูกคา                
ในระดับนานาชาติและบริการจัดสงแบบครบวงจร คือ สั ่งซื ้อสินคาและผลิตภัณฑผานออนไลนของบริษัทฯ จายเงิน                
และดำเนินการจัดสงใหถึงมืออยางเรียบรอย ทั้งนี้ ลูกคาจะไดรับความสะดวกในการซื้อบริการเสริมตาง ๆ ที่มีคุณภาพ              
ม ีความคุ มราคาที่บริษ ัทฯ ค ัดสรรมาแลว และนำเสนอเป นทางเล ือกตามรสนิยมและความตองการของผู  โดยสาร                     
ตามเสนทางบิน และวัตถุประสงคของการเดินทาง ซ่ึงบริการเสริมดังกลาวจะทำใหผูโดยสารของบรษัิทฯ ไดรบัประสบการณที่
ดีตลอดการเดินทาง และบอกตอประสบการณการเดินทางผานส่ือสังคมออนไลน รวมทั้งกับคนรูจักเพื่อจูงใจใหหันกลับมาใช
บรกิารของบรษัิทฯ ตอไป 
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กลุมลูกคาและการพัฒนาชองทางจัดจำหนาย  

แผนภาพแสดงสัดสวนการจัดจำหนายสำหรับป 2566 แบงตามชองทางการจัดจำหนาย 

 
บรษัิทฯ กำหนดกลยทุธในการบริหารชองทางการจำหนายทีเ่หมาะสมกับบริษัทฯ ในสถานการณปจจุบัน โดย

บรหิารชองทางจัดจำหนายในทกุชองทางทั้ง Direct Channel และ Indirect Channel ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด เนนการเปด
ชองทางการขายใหม ๆ สรางความรวมมือและผลักดันใหผลิตภัณฑของบริษัทฯ เขาไปอยูในแพลตฟอรม มารเก็ตเพลส ของ
พันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพที ่มีฐานลูกคาจำนวนมาก เชน Thailand Elitecard และ The One Group เปนตน เพื่อ
เสริมสรางประสิทธิภาพ ขยายขอบเขตการขายไปสูกลุมลูกคาไดอยางหลากหลายและกวางขวางขึ้น ลูกคาสามารถเขาถึง
ผลิตภัณฑ ของบริษัทฯ ไดอยางสะดวก รวดเร็ว อีกทั ้งครอบคลุมการขายและการตลาดในทุกมิติของกลุ มเปาหมาย 
(Segmentation) 

การแบงกลุมนักเดินทาง ชองทางการจดัจำหนาย 
สำนกังานขายของบริษัทฯ (1) ผานเวบ็ไซตของบริษัทฯ Agent / OTA 

กลุมธุรกิจ ü ü ü 

กลุมทองเทีย่ว ü ü ü 

กลุมบริษทั ü û ü 

กลุมทวัร ü û ü 

กลุมแรงงาน ü û ü 

กลุมบุคคลทีท่ำงานบนเรือ ü û ü 

กลุมนักเรียน ü ü ü 

กลุมการประชุมและการสัมมนา (MICE) ü ü ü 

กลุมเดนิทางเยีย่มญาตมิิตร (VFRX) ü û ü 

หมายเหต ุ(1) รวมการขายบัตรโดยสารใหหนวยงานราชการ 

การพัฒนาชองทางการจัดจำหนาย 

บริษัทฯ มีชองทางการสำรองที่นั่งและจำหนายบัตรโดยสารหลายชองทาง เพื่อใหกลุมลูกคาสามารถเขาถึง
ผลิตภณัฑของบรษัิทฯ ไดอยางสะดวก รวดเรว็ และทัว่ถงึ โดยชองทางการจัดจำหนายหลักของบริษัทฯ ไดแก 

1. ชองทางการจัดจำหนายโดยตรง (Direct Channel) เชน 
- เว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiairways.com) 
- TG Mobile Application  

67%
8%

25%

Agent / Online Travel Agent สํานักงานขายของบรษัิทฯ ผานเว็บไซตของบรษัิทฯ1

หมายเหตุ 1 : รวมการขายบตัรโดยสารใหแกหนวยงานราชการ

www.thaiairways.com
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- การขายผานสำนักงานขายของบริษัทฯ ในประเทศไทยและตางประเทศ 
- TG Call Center 

2. ชองทางการจัดจำหนายผานตวัแทนจำหนาย (Indirect Channel) เชน 
- ตัวแทนการทองเท ี ่ยวออนไลน (Online Travel Agent หร ือ OTA) เช น Expedia Traveloka 

Booking Agoda และ Trip.com เปนตน 
- ตัวแทนจำหนายที่จำหนายบัตรโดยสารและโปรแกรมการทองเที่ยวผานและบริการอื่น ๆ  ผานทาง

ทางเว็บไซตของตวัเอง 
- ตัวแทนจำหนายแบบเฉพาะกลุม (Segmentation) เชน ตัวแทนจำหนายที่มุงการขายกับกลุมลูกคา

ในประเภทตาง ๆ กลาวคือ กลุมนักทองเที่ยว กลุมนักธุกิจ กลุมนักเรียน กลุมแรงงาน และกลุม
เดินทางที่มีจุดประสงค เพื่อเยี่ยมเพื่อนและญาติ (Local Visiting Friend and Relatives Travelers: 
VFR) 

- ตัวแทนจำหนายบัตรโดยสารที่ไดรับอนุญาตจากสมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (IATA) 

ทัง้น้ี ในปจจุบนั บรษัิทฯ มีตัวแทนจำหนายทั้งหมดกวา 30,000 รายทัว่โลก โดยไมมีตัวแทนจำหนายรายใดที่มี
สัดสวนรายไดเกินกวารอยละ 5 ของรายไดจากการจำหนายบัตรโดยสาร 

เพื่อเปนการลดคาใชจายที่เก่ียวของกับการขาย เชน คาคอมมิชชั่นจากการขายบัตรโดยสารที่เคยใหกับตัวแทน
จำหนายในอดตีน้ัน บรษัิทฯ ไดทำการยกเลิกการใหคาคอมมิชช่ัน (Front End Commission) แกตัวแทนจำหนาย โดยปรับ
รูปแบบผลตอบแทนเปนขึ้นอยูกับผลสำเร็จในการดำเนินงานของตัวแทนจำหนาย แบบหลังการขาย (Backend Incentives) 
ในอัตรารอยละของยอดขาย ซ่ึงบรษัิทฯ พจิารณาจากปจจัยตาง ๆ เพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ เชน ปริมาณการ
ขาย รูปแบบการขาย เสนทางการขาย เปนตน โดยผลตอบแทนหลังการขายดังกลาวจะมีการทบทวนทุกป นอกจากน้ี ในการ
สำรองทีน่ั่งผานตัวแทนจำหนาย บรษัิทฯ ไดมีการบรหิารจัดการระบบสำรองท่ีน่ังเพือ่กอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสราง
รายไดสูงสุดในเที่ยวบินของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม เพื่อเปนการหารายไดทดแทนและเพิ่มเติม บริษัทฯ ไดมุงเนนการสราง
รายไดจากการขายผานทุกชองทางการจัดจำหนายใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

กลุมพันธมิตรการบิน สตาร อัลไลแอนซ (Star Alliance)   

เครือขายเสนทางบินของกลุมพันธมิตรการบิน สตาร อัลไลแอนซ ที่ครอบคลุมไปยังทุกทวีปทั่วโลก ชวยให
บริษัทฯ มีโอกาสในการทำตลาดไดกวางกวาจุดบินที่ปฏิบัติการบินเอง ผานความรวมมือดาน Interline/Codeshare กับ                
สายการบินสมาชิก บริษัทฯ มีเปาหมายในการเพิ่มการทำ Interline/Codeshare กับสายการบินสมาชิก เพื่อเพิ่มทางเลือก
ใหกับลูกคาและเพิม่รายไดใหกับบรษัิทฯ การเปนสวนหน่ึงของกลุมพันธมิตรการบิน สตาร อัลไลแอนซ ชวยยกระดบัมาตรฐาน
และคุณภาพการบริการเพื่อเพิ่มประสบการณที่ดีและความพึงพอใจสูงสุดของลูกคาตลอดการเดินทาง ตามกลยุทธของกลุม
พันธมิตรการบิน สตาร อัลไลแอนซ (Making Customer Journey Better Through Digital Technology) โดยบริษัทฯ 
ไดรบัประโยชนจากการเปนสวนหน่ึงของกลุมพันธมิตรการบิน สตาร อัลไลแอนซ ดังน้ี 

การขยายเครอืขายการบนิ – การเขารวมกลุมพนัธมิตรการบนิสตาร อัลไลแอนซ เปนการเพิม่ความสามารถใน
การแขงขนัดานเครือขายการบินกับสายการบินอ่ืน โดยบรษัิทฯ สามารถมีเที่ยวบินรวมกับสายการบินพันธมิตรโดยไมตองทำ
การบนิเอง ในขณะเดยีวกันก็ชวยลดความเส่ียงในการขยายเสนทางบนิ นอกจากน้ี การเขาทำความตกลงเที่ยวบินรวม (code 
sharing) ในหลายเสนทางที่มีศักยภาพกับสายการบินสมาชิกกลุมพันธมิตรการบินสตาร อัลไลแอนซ และการประสานงาน
อยางใกลชิดกับสายการบินพนัธมิตรทีไ่มไดมีความตกลงเที่ยวบินรวม (non-code share partner) เพื่อใหมีการเปล่ียนเครื่อง
ไดอยางสะดวกและราบรื่นในเสนทางบนิทีมี่ความตองการสูง ชวยเพิม่ใหบรษัิทฯ มีความสามารถในการแขงขันกับสายการบิน
อื่นไดแมในเสนทางบินที่บริษัทฯ ไมไดทำการบินเอง และเปนการเพิ่มรายไดใหแกบริษัทฯ อีกดวย เนื่องจากจะทำใหมี
ผูโดยสารใชบรกิารเครอืขายการบนิของบรษัิทฯ มากขึน้ 

มีระบบการสะสมไมลรวมกันและทำใหสิทธิประโยชนมากขึ้น – โครงการสะสมไมลเดินทางของสายการบินใน
กลุมพนัธมิตรการบนิสตาร อัลไลแอนซทำใหสมาชิกรอยลั ออรคดิ พลัส ไดรบัผลประโยชนทีแ่ตละสายการบนินำมาใชตางตอบ
แทนกัน อีกทั้งยังสามารถสะสมไมลและแลกไมลสะสมกับสายการบินใด ๆ ในกลุมพนัธมิตรการบินสตารอัลไลแอนซได ทำให
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ลูกคาสามารถปรับสถานภาพสมาชิก (preferred customer status) และแลกรับรางวัลไดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งมีรางวัลบัตร
โดยสารใหเลือกมากขึ้น นอกจากน้ี การเปนสมาชิกระดับโกลดของสายการบินสมาชิกจะถือวาเปนสมาชิกระดับโกลดของกลุม
พันธมิตรการบินสตาร อัลไลแอนซ ซ่ึงเปนกลุมผูโดยสารที่กลุมพันธมิตรการบินสตาร อัลไลแอนซใหความสำคญัอยางยิง่ 

ความรวมมือทางการขายและการตลาด – สายการบนิในกลุมพันธมิตรการบินสตาร อัลไลแอนซรวมมือกันทำ
การขายและการตลาดอยางมีนัยสำคญั ซ่ึงชวยสงเสริมใหบริษัทฯ เปนทีรู่จักในนานาประเทศ เชน บตัรโดยสารเดินทางรอบ
โลกและยังเปนการสรางชองทางการจำหนายที่มีเครือขายกวางกวาการทำการตลาดโดยลำพัง 

การสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาเพื่อการใหบริการลูกคาไดอยางราบรื่นกวางขวางขึ้น – กลุมพันธมิตรการบิน
สตาร อัลไลแอนซ ไดเพิม่ระดบัความสะดวกสบายของลูกคาที่มีตอบริการของกลุมโดยการใหบริการที่ครอบคลุมกวาดวยการ
ใชจุดบริการรวมที่ทาอากาศยานหลายแหงทั่วโลก เชน การจำหนายบัตรโดยสาร การสำรองที่นั่ง การเช็คอินดวยระบบ
อัตโนมัต ิบรกิารดานสัมภาระและกระเปาเดินทางทีร่วดเร็ว ตลอดจนการใหบริการหองพักรับรองผูโดยสารจำนวนกวา 900 
แหงทั่วโลกที่สายการบินสมาชิกเปนผูดำเนินการ 

การประหยัดตนทุนผานทางโครงการการจัดซื ้อ/จัดหารวม – กลุ มพันธมิตรการบินสตาร อัลไลแอนซ
ทำการศกึษาความเปนไปไดสำหรบัการนำโครงการการจัดซ้ือ/จัดหารวมมาใชในระหวางสายการบินในกลุมพันธมิตรสำหรับ
ผลิตภณัฑหลายอยาง เชน การจัดซ้ือน้ำมันเครื่องบินรวมกัน ทัง้น้ีกลุมพนัธมิตรไดทุมเททีจ่ะพัฒนาผลิตภณัฑที่มีประสิทธิภาพ
มากขึน้ และยงัพยายามลดตนทุนผลิตภัณฑของกลุมพันธมิตรการบินสตาร อัลไลแอนซดวยกลุมพันธมิตรการบินสตาร อัลไล
แอนซ มีการดำเนินการโฆษณาและประชาสัมพันธผานส่ือส่ิงพิมพและส่ืออิเล็กทรอนิกส โดยสมาชิกแตละรายในกลุมพันธมิตร
การบนิสตาร อัลไลแอนซ สามารถใชสัญลักษณของกลุมพันธมิตรการบินควบคูไปกับสัญลักษณของตนเองได ซ่ึงจะชวยสงเสริม
ชื่อของสมาชิกขึ้นสูระดับโลกรวมกับชื่อของกลุมพันธมิตรการบินสตาร อัลไลแอนซ และทำใหสมาชิกเปนที่รูจักมากขึ้นโดย
สัญลักษณของกลุมพนัธมิตรการบนิสตาร อัลไลแอนซ ทีป่รากฏบนลำตวัเครือ่งบนิของสมาชิก เปนการโฆษณาทีไ่ดผลอยางยิ่ง 
นอกจากน้ี สัญลักษณของกลุมพันธมิตรการบนิสตารอัลไลแอนซยงัปรากฏในทาอากาศยานและจุดจำหนายซ่ึงสมาชิกไดมีการ
จัดตัง้สำนักงานอำนวยความสะดวกและจำหนายบตัรโดยสารรวม 

ปจจุบนักลุมพันธมิตรการบิน สตาร อัลไลแอนซ มีสมาชิกทั้งหมด 25 สายการบนิ ใหบรกิารมากกวา 19,000 
เที่ยวบินตอวัน ไปยัง 1,250 จุดบนิใน 195 ประเทศทัว่โลก 

ขอตกลงระหวางสายการบนิพนัธมิตร 

บรษัิทฯ ทำขอตกลงกับสายการบินพันธมิตรในรปูแบบตาง ๆ เพื่อขยายโอกาสการขายบัตรโดยสารครอบคลุม
ไปยงัจุดหมายปลายทางทีบ่ริษัทฯ ไมไดทำการบินเอง ซ่ึงจะสงผลใหบริษัทฯ มีรายไดเพ่ิมข้ึนในเสนทางท่ีบริษัทฯ ปฏิบัติการ
บนิเองและมีเทีย่วบินเช่ือมตอกับสายการบินอ่ืน โดยปจจุบันบริษัทฯ มีขอตกลงระหวางสายการบิน แบงเปน (1) ขอตกลงใน
การรบัขนผูโดยสารระหวางสายการบนิพนัธมิตร (Interline Agreement) 133 สายการบิน และขอตกลงแบงสวนรายไดพิเศษ 
(Special Prorate Agreement: SPA) 88 สายการบิน และ (2) ขอตกลงเที่ยวบินรหัสรวม (Codeshare Flight) กับสายการ
บนิพนัธมิตรทัง้หมด จำนวน 25 สายการบนิ โดยความแตกตางของขอตกลงแตละรูปแบบมีรายละเอียดดงัน้ี  

 

ขอตกลงในการรับขนผูโดยสารระหวางสายการบิน
พันธมติร (Interline Agreement) และ 

ขอตกลงแบงสวนรายไดพิเศษ  
(Special Prorate Agreement: SPA) 

เทีย่วบินรหสัรวม (Codeshare Flight) 

1. สิทธิการบิน ไมต องพิจารณาเรื ่องสิทธ ิการบินระหว างไทยกับ
ประเทศคูสัญญา และประเทศทีเ่ก่ียวของ 

ตองพิจารณาเรื่องสิทธิการบินระหวางไทยกับประเทศ
คู ส ัญญา และประเทศที ่เกี ่ยวของ และตองได  รับ
อนุญาตใหทำการบินเที่ยวบินรวม 

2. การวางเสนทางเพ่ือ
ทำการบิน 

บริษทัฯ ไมสามารถทำการขายในเสนทางทีเ่สนทางการ
บินของบริษทัฯ ส้ันกวาเสนทางการบินของสายการบิน
คูสัญญาได เชน เสนทาง Bangkok – Narita ซ่ึงบริษัท
ฯ เปนผูใหบริการจะไมสามารถขายเช่ือมตอกับเสนทาง 
Narita – Vancouver ท ี ่ ให บร ิการโดยสายการบิน
คูสัญญาได เนื่องจากเสนทาง Bangkok – Narita ส้ัน
กวาเสนทาง Narita – Vancouver 

ไมมีขอจำกัดเร่ืองระยะเสนทางการบินระหวางเสนทาง
การบินที่บริษัทฯ เปนผูใหบริการ กับเสนทางการบินที่
ใหบริการโดยคูสัญญา 
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ขอตกลงในการรับขนผูโดยสารระหวางสายการบิน
พันธมติร (Interline Agreement) และ 

ขอตกลงแบงสวนรายไดพิเศษ  
(Special Prorate Agreement: SPA) 

เทีย่วบินรหสัรวม (Codeshare Flight) 

3. การทำการตลาด เปนการสนับสนุนการขายเชื ่อมตอ ไมสามารถทำ
การตลาดไดเสมอืนเปนเที่ยวบินของบริษัทฯ เอง โดย
รหัสเที่ยวบินในการจำหนายจะเปน TG XXX (รหัส 3 
ตัว) + Other Airlines XXX (รหัส 3 ตัว) 

สามารถทำการตลาดไดเสมือนเปนเทีย่วบินของบริษัทฯ 
เอง จึงเปนการเพิ่มเสนทางบิน และขยายเครือขาย
เสนทางบินใหกับบริษัทฯ โดยรหัสเที ่ยวบินในการ
จำหนายจะเปน TG XXX (รหัส 3 ตัว) + TG XXXX 
(รหัส 4 ตัว) ซ่ึงทำการบินโดยสายการบินคูสัญญา 

4. การแวะพักคาง 
(Stop Over) 

สามารถแวะพักคางระหวางทางได เชน Bangkok – 
Frankfurt – Vienna โดยที่ผู โดยสารสามารถแวะพัก
คางที่ Frankfurt ได ทัง้น้ีขึน้อยูกับความตองการในการ
เดนิทางของผูโดยสารเปนหลัก 

ต องเป นการเด ินทางจากต นทางไปย ังจ ุดหมาย
ปลายทางโดยไมแวะพักคางเทานั ้น  ยกเวนในบาง
ประเทศทีสิ่ทธกิารบินระบุใหสามารถแวะพักคางได  

5. การเชื่อมตอของ
เทีย่วบิน  
(Flight Connectivity)  

ไมจำเปนตองกำหนดระยะเวลาในการตอเที่ยวบิน 
 

เท ี ่ยวบินที ่เช ื ่อมต อก ันไมควรมีระยะเวลาในการ
เชื่อมตอหางกนันานเกนิไป ทั้งนีเ้พื่อความสะดวกของ
ผูโดยสาร 

THAI Contact Center (TCC) 

ศูนยบริการลูกคา THAI Contact Center (02-356-1111) เปนดานแรกของจุดบริการหลักที่ลูกคาจะตัดสินใจ
ใชบรกิาร บรษัิทฯ เล็งเหน็ความสำคัญในการใหบริการในสวนน้ีเปนอยางมาก โดยลูกคาจะไดรบับริการเปนไปตามมาตรฐาน
ของ Call Center รวมถึงรองรับความคาดหวังของลูกคาในการรับบริการจากเจาหนาที่ที่มีประสบการณ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา 

บริษัทฯ มีชองทางในการตอบรับการบริการลูกคาหลายชองทาง ไดแก โทรศัพท อีเมล TG Chatbot “MAI” 
(M-Management, A-Assistant, I-Information) ผานไลน และเฟซบุ ก แมสเซนเจอร และ WeChat รวมถึงโทรศ ัพท
หมายเลขพิเศษสำหรับผูโดยสารชั้นหน่ึงและชั้นธุรกิจ สมาชิก Royal Orchid Plus Platinum และ Gold Member 

ในป 2566 น้ี มีการนำระบบการจัดการความสัมพันธลูกคา (Customer Relationship Management: CRM) 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใหบริการลูกคาไดรวดเร็วและเขาถึงไดมากยิ่งขึ้น จนปจจุบันศูนยบริการลูกคาสามารถใหบริการ
ลูกคาไดเปนที่นาพึงพอใจ สามารถลดอัตรา abandoned call เหลือประมาณเพยีงรอยละ 2.0 – 5.0 และสามารถทำรายได
เพิ่มมากขึ้นใหกับบริษัทฯ เม่ือเทียบกับในชวงหลายปที่ผานมา โดยปจจุบนัสามารถสรางรายไดการขายบัตรโดยสารผานชอง
ทางการจัดจำหนายโดยตรง (Direct Channel) เฉลี่ยประมาณเดือนละกวา 350 ลานบาท จากเดิมเฉล่ียเดือนละประมาณ 
150 ลานบาท ในป 2562  

นอกจากน้ี ในป 2567 ยังไดจัดตั้ง Call Center ในตางประเทศ เชน อินเดีย ฟจิ มอลตา เปนตน เพื่อใหบริการ
ลูกคาในตางประเทศครอบคลุมพื้นทีห่ลักที่บริษัทฯ ทำการบนิเชน อินเดยี ยุโรป ออสเตรเลีย เปนตน  โดยมีแผนจะขยายพื้นที่
การใหบรกิารเพิม่มากขึน้ดวย  

การพาณิชยผานชองทางดิจิทัล (Digital Commerce) 

จากการเติบโตอยางรวดเร็วของชองทางดจิิทัล ประกอบกับการเปล่ียนแปลงอยางตอเน่ืองของเทคโนโลยีใหม                  
ทีก่ำลังเขามา ทำใหเกิดการแขงขนัอยางรุนแรงในอุตสาหกรรมและธุรกิจการบนิทัว่โลก จึงไมสามารถปฏเิสธไดวา ผูบรโิภคจะ
มีบทบาทสำคัญมากขึ้น ทั้งการใชโทรศัพทมือถือสมารทโฟน (Smart Phone) และเครือขายทางสังคมออนไลน (Social 
Network) สงผลใหเกิดสังคมแหงอุปนิสัยใหมของผูบริโภคที่เรียกวา Socialnomics ทำใหแนวโนมของผูบริโภคหันมาใช
ชองทางดิจิทัลในการซื้อบัตรโดยสารและการใชบริการที่สามารถทำดวยตนเองได (Self Service) รวมทั้ง การสื่อสารตาง ๆ  
กับบริษัทฯ ผานชองทางดิจิทัลมากขึ้นเปนลำดับ บริษัทฯ จึงใหความสำคัญกับชองทางดิจิทัล เชน การพัฒนา Mobile 
Application เพื่อรองรับแนวโนมการเติบโตของเทคโนโลยี รวมทั้งการสรางสรรคส่ิงใหม ๆ ที่แตกตางไปจากเดิมและรวดเร็ว
กวาคูแขงขนั บรษัิทฯ จึงมุงเนนการพฒันาการใหบรกิารออนไลนอยางตอเน่ือง เพือ่ใหลูกคาสามารถใชงานเว็บไซตของบริษัทฯ 
ไดสะดวก งายดายและทนัสมัยอยูตลอดเวลาจากทุกอุปกรณ เชน โทรศัพทมือถือ สมารทโฟน แท็บเล็ต แล็ปท็อป เปนตน 
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บริษัทฯ เนนความสะดวกรวดเร็วในการคนหาเที่ยวบินและเครือขายเสนทางบินที่เชื่อมตอกับสายการบิน
พันธมิตรทั่วโลก และสามารถใหบริการลูกคาแบบบริการเบ็ดเสร็จในจุดเดียว (One-Stop Service) เพื่อปรับตัวและรับมือกับ
สภาพการแขงขันตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพที่แตกตางกัน โดยการขยายชองทางในการชำระเงิน เพื่อเพิ่มความสะดวกสบาย
ใหกับลูกคา เชน การชำระเงินผานเคานเตอรเซอรวิส (Counter Service) รานเซเวน-อีเลฟเวน (7-Eleven) หางสรรพสินคา
โลตัส (Lotus’s) บรกิารชำระเงินออนไลนเพยพาล (PayPal) ชำระเงินผานรานคาไลนเพย (Line Pay) การชำระผานเครื่องทำ
ธุรกรรมทางการเงินอัตโนมัต ิ (ATM) การโอนผานบัญชีธนาคาร (Bank Transfer) การชำระผานบร ิการพรอมเพย 
(PromptPay) เปนตน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังพัฒนาการส่ือสารขอมูลโดยการสราง Life Style Hub, นิตยสารสวัสดีรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส (Sawasdee Online Magazine) รวมถึงสงเสริมภาพลักษณของบริษัทฯ ดวยการขยายเครือขายและสราง
ความสัมพันธกับชุมชนออนไลน (Online Community) ผานชองทางสื่อสังคมออนไลน (Social Media) ของบริษัทฯ  เชน 
Banner หรือ Infographic หรือ Video สำหรับเผยแพรขอมูลขาวสารในวงกวาง สรางแรงบันดาลใจ ดึงดูดความสนใจของ
ลูกคาและกระตุนใหเกิดการเดนิทาง เพือ่เพิม่โอกาสในการขายและสงเสรมิรายไดใหบรษัิทฯ ไดอีกชองทางหน่ึง 

กิจกรรมสงเสริมการตลาดและสงเสริมการขาย 

บรษัิทฯ ดำเนินการดานสงเสรมิการขายและการตลาดทัง้ในและตางประเทศอยางตอเน่ือง เพือ่รักษาสวนแบง
ตลาด เสริมความสามารถในการแขงขันและสรางรายไดใหมากที ่สุดในสภาวะตลาดที ่ไดร ับผลกระทบจากปจจัยผันผวน
ภายนอก ทั้งดานเศรษฐกิจ การเมือง และการแขงขันในตลาด รวมถึงกิจกรรมสงเสรมิการขายและการตลาด โดยโปรแกรม
สะสมไมล รอยัล ออรคิด พลัส (Royal Orchid Plus: ROP) และรายการแพ็กเกจทองเที่ยว รอยัล ออรคิด ฮอลิเดย (Royal 
Orchid Holidays: ROH) และทัวรเอ้ืองหลวงที่หลากหลาย ซ่ึงคัดสรรแลวสำหรับนักทองเที่ยวและผูโดยสารของบริษัทฯ และ
สายการบนิไทยสมายลในการใหบรกิารเช่ือมตอจากการโดยสารเครือ่งบิน เชน การบรกิารทีพ่กัและแพก็เกจทองเทีย่ว เปนตน 

รอยัล ออรคิด พลัส ดำเนินงานดานโปรแกรมเสริมสรางความภักดี (Loyalty Program) ของลูกคาตอธุรกิจ                   
ของบริษัทฯ เพื่อเปนกลยุทธทางการตลาดในการรักษาฐานลูกคาปจจุบันและการขยายฐานลูกคาใหมของบริษัทฯ ดวยการ
สรางความพึงพอใจใหกับลูกคาจนเกิดเปนความผูกพันและภักดีตอแบรนด อันจะนำมาซึ่งลูกคาประจำและใชบริการซ้ำกับ
บรษัิทฯ อยางตอเน่ืองและยั่งยืน ตลอดจนบริษัทฯ ยังมุงเนนในการใชประโยชนจากระบบฐานขอมูลของสมาชิกรอยัล ออรคิด 
พลัส เพื่อนำมาวิเคราะหและนำเสนอสินคาและบริการใหสามารถตอบสนองความตองการของสมาชิกที่มีอยูทั่วโลก และแบบ
เฉพาะกลุม ปจจุบันโปรแกรมสะสมไมล รอยัล ออรคิด พลัส มีสมาชิกจำนวนประมาณ 4.8 ลานคนทั่วโลก แบงเปน 4 
สถานภาพ ไดแก สถานภาพบัตรเบสิค บัตรเงิน บัตรทอง และบัตรแพลทินัม โดยรอยัล ออรคิด พลัส ไดปรับเปลี่ยนจาก
โปรแกรมที่สะสมไมลและแลกไมลสะสมจากสายการบินเปนหลัก (Frequent Flyer Program) พัฒนาเปนโปรแกรมความ
รวมมือจากหลากหลายธุรกิจ (Coalition Program) โดยสมาชิกสามารถสะสมไมลเมื่อเดินทางกับบริษัทฯ และสายการบิน
พันธมิตร สตาร อัลไลแอนซ รวมถึงสะสมไมลกับคูสัญญาและพันธมิตรธุรกิจทัว่โลก เชน โรงแรม รถเชา บัตรเครดิตและ
สถาบนัการเงิน ตลอดจนคูสัญญาทางดานไลฟสไตลตาง ๆ   

ในปทีผ่านมาบริษัทฯ ดำเนินการขยายระยะเวลาไมลสะสมหมดอายเุพื่อใหสมาชิกสามารถใชแลกรางวัลไดถึง                 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 รวมถึงยังไดมีการขยายสถานภาพสมาชิกบัตรแพลทินัมและบัตรทองที ่จะหมดอายุในป 2566                   
ไปอีก 1 ป  ทัง้น้ี ฝายบริหารไดจัดทำผลิตภัณฑใหม “Time to Gold Package” เพื่อกระตุนการสรางรายไดผานกลุมสมาชิก
รอยัล ออรคิด พลัส ทั้งสมาชิกใหมและสมาชิกปจจุบัน  โดยเสนอเครดิตเงินสำหรับชำระคาบัตรโดยสารเครื่องบินของบริษัทฯ 
พรอมรับสิทธิประโยชนจากสถานภาพสมาชิกบัตรทอง โดยแพ็กเกจ Time To Gold น้ี ไดสรางกระแสตอบรบัทีด่ียิ่งจากกลุม
สมาชิก รอยลั ออรคดิ พลัส และกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯ ซ่ึงเปนการสรางความพงึพอใจใหกับสมาชิกรอยัล ออรคิด 
พลัส โดยมุงเนนการมอบประสบการณสุดพิเศษ (Exclusive Experiences) และขอเสนอสุดประทับใจ (Exclusive Offers) 
เพื่อเพิ่มโอกาสและขีดความสามารถในการแขงขันกับสายการบินอ่ืน ๆ 

รอยัล ออรคิด พลัส ใหบริการแลกคะแนนสะสมดวยรางวัลที่หลากหลายใหแกสมาชิก ทั้งผานทางระบบ
ออนไลนและสำนักงานของบริษัทฯ เชน รางวัลบัตรโดยสารของบริษัทฯ สายการบินไทยสมายล และสายการบินพันธมิตร 
สตาร อัลไลแอนซ รางวัลอัพเกรดบัตรโดยสาร รางวัลโรงแรมคูสัญญา รางวัลคูสัญญาไลฟสไตล และรางวัลสงเสริมการขาย
พิเศษ อีกทั้งสมาชิกยังจะไดรับสิทธิประโยชนตาง ๆ ผานชองทางของบริษัทฯ คูสัญญา และพันธมิตรธุรกิจ โดยรอยัล ออรคิด 
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พลัส ไดมีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหกับสมาชิกทั่วโลกในหลายชองทาง ทั้งผานทางสำนักงานของบริษัทฯ ศูนยบริการ
ทางโทรศพัท จดหมายอิเล็กทรอนิกสตรงถงึสมาชิก (Electronic Direct Mail) และทางเว็บไซต www.thaiairways.com 

รอยัล ออรคิด ฮอลิเดย มีการขายผานทั้งสำนักงานขายและตัวแทนจำหนายของบริษัทฯ  มีการพัฒนาระบบ 
เพื่อใหรองรับการขายแบบออนไลน มีการพัฒนาแพ็กเกจการทองเที่ยวทั้งในและตางประเทศ ที่ตอบสนองความตองการ              
ของลูกคาไดอยางครบถวนและหลากหลาย โดยมีแนวคิดหลักในการผลิตรายการทองเที่ยวใหมีความแตกตาง ทั้งในดาน
วัฒนธรรม (Cultural) การทำอาหาร (Culinary) และเนนการเสริมสรางประสบการณ (Experience Base) มีการสงเสริมการ
ขายผานส่ือโฆษณาประชาสัมพันธ การจัดกิจกรรมและการเขารวมงานแสดงสินคาตาง ๆ รวมทั้งการจัดรายการสงเสริมการ
ขายชวงนอกฤดูกาลทองเที่ยว ใหเปนที่รูจักมากขึ้น และยังเปนการสนับสนุนนโยบายรัฐบาลในการสงเสริมประเทศไทยใหเปน
ศูนยกลางการทองเที่ยวของเอเชียตะวันออกเฉียงใตดวย 

โครงการดานการพัฒนาสังคม 

ผลิตภัณฑกาแฟดริปสูตรแบล็คซิลคเบลนด  

ฝายบริการลูกคาและการตลาด รวมสนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑกาแฟดริปสูตร “แบล็คซิลคเบลนด” 
สำหรบัใหบรกิารบนเครื่องบิน ในช้ันธุรกิจ (Business Class) และชั้นหน่ึง (First Class) บนเทีย่วบนิระหวางประเทศ ซ่ึงเปน
ผลิตภัณฑจากโครงการพัฒนาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน) อันเนื่องมาจากพระราชดำริ มูลนิธิแมฟาหลวงในพระบรมราชูปถัมภ 
เพื ่อใหบริษัทฯ ไดมีสวนรวมในการพัฒนาวิถีชุมชนที ่ย ั ่งยืน โดยการนำผลิตภัณฑการเกษตรแบบยั ่งยืน เมล็ดกาแฟ                
อาราบิกา มาทำเปนผลิตภัณฑคุณภาพเสิร ฟบนเที่ยวบิน อีกทั้งเปนการยกระดับคุณภาพชีวิตดวยการเพิ่มมูลคาผลผลิต               
ในทองถิน่ สรางงาน สงเสรมิอาชีพทีเ่หมาะสมกับภูมิสังคมและภูมิปญญาทองถิ่น เพือ่เปนพืน้ฐานใหชุมชนสามารถนำไปตอ
ยอดสรางรายไดระยะยาวที่ม่ันคง  

ผลิตภัณฑกานเวลาช็อกโกแลต 

โครงการจัดหาผลิตภัณฑกานเวลาช็อกโกแลต เพื่อใหบริการบนเครื่องบินในชั้นธุรกิจ (Business Class) และ
ช้ันหน่ึง (First Class) ไดแก บงบงช็อคโกแลตสอดไส (BON BON Chocolate) มีคณุภาพสูงจนไดรบัรางวัลในระดบันานาชาติ
มากมาย โดยผลิตภัณฑกานเวลาช็อกโกแลต เปนการสนับสนุนผลิตภัณฑการเกษตรแบบยั่งยืนของชุมชนผูปลูกโกโก จาก
หมูบานคลองลอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ ถือเปนการสงเสริมเศรษฐกิจ กอใหเกิดการจางงาน สรางรายไดใหเกษตรกรและคน
ในชุมชน มีสวนรวมในการพัฒนาสังคม เน่ืองจากสนับสนุนใหเกษตรกรหันมาปลูกโกโก ทัง้ยงัจัดหาแหลงรับซ้ืออยางม่ันคงใน
ราคายุติธรรม และรักษาส่ิงแวดลอมอีกดวย 

โครงการดานส่ิงแวดลอม 

โครงการ Upcycling โดยฝายบริการลูกคาและการตลาดของบริษัทฯ และบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จำกัด (มหาชน) ในฐานะแกนนำธุรกิจเคมีภัณฑของกลุม ปตท. และดอยตุง ตระหนักถึงความสำคัญดานสิ่งแวดลอม จึงได
รวมกันออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ ซึ่งผลิตมาจากขยะพลาสติก (Eco-Design) มาเปนกระเปาชุดอำนวยความสะดวกบน
เครื่องบิน (Amenity Bag) ทดลองนำมาใหบริการในชั้นธุรกิจบางเสนทางในอดีต เปนการเพิ่มมูลคาของขยะพลาสติกและ
รักษาส่ิงแวดลอมไปพรอม ๆ กัน 

(ข) สภาพการแขงขัน 

สภาวะอตุสาหกรรมการบนิและการแขงขัน    

กองทุนการเงินระหวางประเทศ (International Monetary Fund: IMF) คาดการณเศรษฐกิจโลกมีแนวโนม
ชะลอตวัตอเน่ือง โดยยงัคงเผชิญความเส่ียงหลายดาน อาท ิวิกฤตคาครองชีพจากอัตราเงินเฟอทีย่งัคงอยูในระดบัสูง สงคราม
รัสเซียและยูเครนที่ยืดเยื้อ ความขัดแยงระหวางประเทศ อัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้น การชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน รวมถึง สภาวะ
การเง ินโลกต ึงต ัวตามนโยบายการเง ินที ่ เข มงวดและภาวะเศรษฐกิจโลกแบบแบงแยกเพิ ่มข ึ ้น (Geoeconomics 
fragmentation) โดย IMF ประมาณการขยายตัวเศรษฐกิจโลกในป 2566 และป 2567 อยูทีร่อยละ 3.1 ชะลอตวัลงจากรอย
ละ 3.5 ในป 2565 ทามกลางความเส่ียงดงักลาว ซ่ึงเปนการขยายตวัทีต่่ำกวาคาเฉล่ีย 20 ป (2543-2562) ที่รอยละ 3.8 และ
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แมอัตราเงินเฟอคาดการณมีแนวโนมลดลงจากรอยละ 8.7 ในป 2565 อยูที่รอยละ 6.8 และ 5.8 ในป 2566 และ 2567 
ตามลำดับ แตยังคงสูงกวาคาเฉล่ียระดับกอนเกิดสถานการณการแพรระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ที่
รอยละ 3.5 (ป 2560-2562) ประกอบกับการคาโลกคาดการณลดลงจากรอยละ 5.2 ในป 2565 อยูที่รอยละ 0.4 ในป 2566 
กอนปรบัขึ้นทีร่อยละ 3.3 ในป 2567 แตยงัคงตำ่กวาคาเฉล่ีย 20 ป (ป 2543-2562) ที่รอยละ 4.9 สวนหน่ึงจากการกีดกัน
ทางการคาทีเ่พิม่ขึน้ สำหรบัเศรษฐกิจไทยมีแนวโนมฟนตัว โดยในป 2566 คาดการณขยายตัวรอยละ 2.5 ชะลอตัวลงเล็กนอย
จากรอยละ 2.6 ในป 2565 จากการฟนตวัชากวาคาด อยางไรก็ด ีคาดการณขยายตวัเพิม่ขึน้ท่ีรอยละ 4.4 ในป 2567 จากการ
ยกเลิกขอจำกัดการเดินทางระหวางประเทศ การฟนตัวของเศรษฐกิจโลก รวมถึงมาตรการสงเสริมการทองเที่ยว อาทิ ยกเวน
การตรวจลงตราหรอืวีซาฟร ี(คาดการณ ณ เดอืนมกราคม 2567)  

สำหร ับอุตสาหกรรมการบิน สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (International Air Transport 
Association: IATA) คาดการณอุตสาหกรรมการบินฟนตัวไดอยางมีนัยสำคัญ โดยในป 2566 และป 2567 มีผลกำไรสุทธิที่ 
27.4 และ 30.5 พันลานดอลลารสหรัฐ ตามลำดับ หลังจากขาดทุนตอเนื่องตั้งแตป 2563 จากความตองการการเดินทางที่
แข็งแกรงตามการเปดประเทศตาง ๆ ทั่วโลก โดยเฉพาะการเปดประเทศของจีนตั้งแตตนป 2566 สงผลใหรายไดรวมของสาย
การบินสูงกวาชวงกอนวิกฤตการณแพรระบาดฯ และคาดการณเพิ่มขึ้นตอเนื่องที่รอยละ 6.4 และ 22.6 ในป 2566 และป 
2567 ตามลำดับ ซ่ึงสัดสวนของรายไดรวมมาจากรายไดการขนสงผูโดยสารเปนหลักที่ประมาณรอยละ 75.0 คาดการณรายได
จากการขนสงผูโดยสารเพิ่มขึ้นตอเนื่อง ขณะที่รายไดจากการขนสงสินคาและพัสดุภัณฑลดลงตอเนื่องจากความตองการที่
ลดลงตามการชะลอตัวของการคาโลกและอัตราคาระวางที่ปรับลดลงจากการแขงขันของอัตราคาระวางการขนสงสินคาทาง
ทะเล โดยผลประกอบการของสายการบินดีขึ้นในทุกภูมิภาค สายการบนิในภูมิภาคอเมริกาเหนือ ยโุรป และตะวันออกกลาง
เริ่มกลับมามีกำไรตัง้แตป 2565 และยังคงมีกำไรในป 2566 IATA คาดการณจำนวนผูโดยสารในประเทศฟนตัวสูระดับกอน
วิกฤตไดในป 2566 และจำนวนผูโดยสารระหวางประเทศฟนตวัในป 2567 โดยในป 2566 ปรมิาณการขนสงผูโดยสารรวมคิด
เปนรอยละ 94.1 ของระดับกอนวิกฤตในป 2562 ในขณะที่ปริมาณการขนสงสินคาและพัสดุภัณฑจะลดลงจากปกอนและยังคง
ต่ำกวาระดับกอนวิกฤตในป 2562 ทีป่ระมาณรอยละ 3.6  

สภาวะการขนสงผูโดยสารทางอากาศ 

ดานการขนสงผูโดยสารสามารถฟนตัวไดตอเน่ืองในป 2566 ปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (Available Seat 
Kilometre: ASK) และปร ิมาณขนสงทางอากาศ (Revenue Passenger Kilometre: RPK) โดยรวมประมาณการลดลง                 
รอยละ 5.9 และ 5.6 ตามลำดับ เม่ือเทียบกับป 2562 มีอัตราสวนการบรรทุก (Passenger Load Factor: PLF) เฉล่ียรอยละ 
82.3 (จาก 82.6 ในป 2562) โดยเอเชียแปซิฟกเปนภูมิภาคหลักในการสนับสนุนการขยายตัวของ RPK ทัว่โลกคดิเปนสัดสวน
ประมาณรอยละ 31.7 อยางไรก็ด ีภมิูภาคเอเชียแปซิฟกมีการฟนตัวชาที่สุดเม่ือเทยีบกับป 2562 ในป 2566 ASK และ RPK 
ฟนตัวคิดเปนสัดสวนรอยละ 85.9 และ 87.6 ของป 2562 ตามลำดับ ซึ่งเปนการฟนตัวนอยกวาคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรม                
ที ่ฟ นตัวคิดเปนสัดสวนรอยละ 94.1 และ 94.4 ของป 2562 ตามลำดับ สงผลใหมี PLF เฉลี ่ยที ่รอยละ 80.2 ต่ำกวา
อุตสาหกรรมโดยรวม  

ดานการขนสงสินคาทางอากาศในป 2566 ยังคงเผชิญกับความทาทายจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจและ
การคาโลก รวมถงึการฟนตวัของการขนสงผูโดยสาร สงผลใหความตองการขนสงสินคาทางอากาศลดลง ภาพรวมอุตสาหกรรม
มีปริมาณการขนสงสินคาทางอากาศ (Revenue Freight Tonne Kilometre: RFTK) ประมาณการหดตัวร อยละ 1.9                 
เมื่อเทียบกับปกอน และต่ำกวาป 2562 ที่รอยละ 3.6 อยางไรก็ดี คาดการณ RFTK ขยายตัวที่รอยละ 4.5 ในป 2567              
จากการฟนตวัของการขนสงสินคาในหลายภมิูภาคชวงครึ่งปหลังของป 2566 แตยงัคงตำ่กวาป 2562 ที่รอยละ 1.1 ในขณะที่
ปรมิาณการผลิตดานการขนสงสินคา (Available Freight Tonne Kilometre: AFTK) เพิ่มขึ้นตอเน่ืองตั้งแตตนป 2566 และ
สูงกวาป 2562 ในเดอืนเมษายน 2566 จากปรมิาณการผลิตใตทองเครือ่ง (Belly-Hold Capacity) ทีเ่พิม่ขึน้ตามการขยายตัว
ของการขนสงผูโดยสาร โดยในป 2566 AFTK ขยายตัวรอยละ 11.3 เมื่อเทียบกับปกอน และสูงกวาป 2562 ที่รอยละ 2.5 
อัตราสวนการขนสงพสัดภุณัฑ (Freight Load Factor: FLF) เฉล่ียประมาณรอยละ 44.0 ในป 2566 และคาดการณเฉล่ียรอย
ละ 43.9 ในป 2567 ในป 2566 สายการบนิในภมิูภาคเอเชียแปซิฟกมีสัดสวนการขนสงสินคาสูงที่สุดในโลกประมาณรอยละ 
33.4 มี FLF เฉล่ียที่รอยละ 45.8 สูงกวาทุกภูมิภาคและอุตสาหกรรมโดยรวมที่รอยละ 44.1  



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่59 

จากการคาดการณของ IATA คาดวายอดการสงมอบเครื่องบินในป 2566 เพิ่มขึ้นแตยังคงต่ำกวาชวงกอน
สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)  โดยในป 2566 ประมาณการสงมอบเครื่องบินทั่ว
โลกจำนวน 1,378 ลำ โดยเปนการสงมอบใหกับสายการบินในภูมิภาคอเมริกาเหนือ ภูมิภาคเอเชีย และภูมิภาคยุโรปมากที่สุด 
และคาดวาในป 2567 ยอดสงมอบเครื่องบินจะสูงกวาระดับป 2562 อยูที่จำนวน 1,583 ลำ โดยเครื่องบินใหมเหลานี้ยังสง
ผลบวกตอตนทุน การดำเนินงานใหต่ำลงจากการใชน้ำมันอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถงึเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมากขึ้น 
จะเปนสวนที่ชวยสนับสนุนใหอุตสาหกรรมบรรลุเปาหมายในการปลดปลอยกาซคารบอนไดออกไซดสุทธิเปนศูนยภายในป 
2593 ไดดวย แนวโนมสภาวะของตลาดการเดินทางทางอากาศ (จำนวนผูโดยสาร) ในระยะยาว 20 ปขางหนา (ป 2566-
2586) ยังคงขยายตัวอยางตอเนื่องในอัตราเฉลี่ยประมาณรอยละ 3.8 ตอป โดยภูมิภาคเอเชียแปซิฟกมีจำนวนผูโดยสาร
ขยายตัวสูงกวาคาเฉล่ียของอุตสาหกรรมที่ประมาณรอยละ 5.3 ตอป จากรายไดเฉล่ียและโครงสรางประชากรชนชั้นกลางที่
เพิ่มขึ้นรวมถึงภาคการบินที่ขยายตัวทั้งจำนวนสายการบนิ ทาอากาศยาน และโครงสรางพืน้ฐานตาง ๆ เปนสำคญั คาดการณ
จำนวนผูโดยสารในป 2586 ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟกคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 46.0 ของจำนวนผูโดยสารทั่วโลก 
(IATA: Global Outlook for Air Transport-June 2024) 

สำหรับประเทศไทย ภาพรวมการทองเที่ยวฟนตัวอยางตอเนื ่องโดยเฉพาะการทองเที่ยวระหวางประเทศ                        
ตามมาตรการผอนคลายและยกเลิกขอจำกัดการเดินทางทั้งของประเทศไทยและหลายประเทศทั่วโลก ประกอบกับรัฐบาล                      
มีนโยบายสนับสนุนการทองเที ่ยวอยางตอเนื ่อง อาทิ มาตรการยกเวนการตรวจลงตราหรือวีซาฟรีเปนการชั ่วคราว                      
ใหกับนักทองเที่ยวจีนและคาซัคสถาน ตั้งแตวันที่ 25 กันยายน 2566 ถึงวันที่ 29 กุมภาพันธ 2567 นักทองเที่ยวอินเดีย              
และไตหวัน ตั้งแตวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 ถึงวันที่ 10 พฤษภาคม 2567 โดยการทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) 
รายงานจำนวนนักทองเที ่ยวตางชาติเขาไทยในป 2566 ที ่ 28 ลานคน และคาดการณฟ นตัวเทียบเทาชวงกอนวิกฤต               
ในป 2567 ที่ 40 ลานคน ในป 2566 นักทองเที่ยวตางชาติเขาไทยเฉลี่ย 77,123 คนตอวัน คิดเปนสดัสวนประมาณรอยละ
70.6 ของป 2562 กอนสถานการณการแพรระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) นักทองเที่ยวรอยละ 71.7              
หรือประมาณ 20.2 ลานคน เปนนักทองเที่ยวในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ในจำนวนน้ีเปนนักทองเที่ยวในอาเซียนประมาณรอยละ 
34.9 และเอเชียตะวันออกเฉียงเหนือประมาณรอยละ 26.9 โดยนักทองเที่ยวจีนซ่ึงเปนตลาดหลักยังไมฟนตัว คิดเปนสัดสวน
เพียงรอยละ 32.0 ของชวงเดียวกันป 2562 แตยังคงมจีำนวนสงูเปนอนัดบัสองที่ 3.5 ลานคน ขณะที่นักทองเที่ยวมาเลเซีย
และรัสเซียที่มีจำนวนมากเปนอันดับหน่ึงและหา ประมาณ 4.6 และ 1.5 ลานคนตามลำดับ มีการฟนตัวสูงกวาชวงเดียวกันของ
ป 2562 แลว สำหรบันักทองเทีย่วเกาหลีและอินเดีย ซ่ึงมีจำนวนมากเปนอันดบัสามและส่ีที่ประมาณ 1.7 และ 1.6 ลานคน 
ตามลำดับ มีการฟนตัวใกลเคียงกับชวงเดียวกันของป 2562 คิดเปนสัดสวนรอยละ 87.8 และ 81.6 ตามลำดับ (ที่มา: การ
ทองเทีย่วแหงประเทศไทย) 

อุตสาหกรรมการบนิและปรมิาณการเดนิทางของผูโดยสารทางอากาศของประเทศไทยเปนไปในทศิทางเดียวกับ
การทองเที่ยว โดยสำนักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.) ตั้งเปาหมายสูการเปนศูนยกลางดานการบินและการ
ขนสงทางอากาศในระดับภูมิภาค คาดการณปริมาณผูโดยสารและเที่ยวบนิในป 2566 อยูทีป่ระมาณ 121.8 ลานคน และ 0.8 
ลานเทีย่วบนิ ซ่ึงคาดการณปริมาณผูโดยสารและเที่ยวบนิจะกลับมาใกลเคยีงหรือเทยีบเทาป 2562 ไดในป 2567 ที่ประมาณ 
162.7 ลานคน และ 1.1 ลานเทีย่วบนิ สำหรบัภาพรวมจำนวนผูโดยสารทีเ่ดินทางเขา-ออกประเทศไทยและภายในประเทศที่
ทาอากาศยานหลักมีจำนวนเพิ่มขึ้น โดยการเดนิทางระหวางประเทศมีการฟนตวัตอเน่ือง ในชวงเดอืนมกราคม-ตุลาคม 2566 
ผูโดยสารเดินทางเขา-ออกประเทศไทยสะสมประมาณ 105.9 ลานคน คิดเปนสัดสวนรวม ประมาณรอยละ 74.1 ของชวง
เดียวกันป 2562 ในจำนวนน้ีเปนผูโดยสารระหวางประเทศรอยละ 56.5 เฉล่ีย 163,906 คนตอวัน ทัง้น้ี ทาอากาศยานสุวรรณ
ภูมิ มีผูโดยสารเดินทางเขา-ออกมากที่สุดประมาณ 51.7 ลานคน คิดเปนสัดสวนรอยละ 48.8 ของจำนวนผูโดยสารทั้งหมด 
และมีจำนวนผูโดยสารระหวางประเทศมากที่สุดคิดเปนสัดสวนกวารอยละ 66.9 ของผูโดยสารระหวางประเทศทั้งหมด (ที่มา: 
บรษัิท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน))  

การแขงขันในอุตสาหกรรมการบินระหวางประเทศ 

อุตสาหกรรมการบินระหวางประเทศเปนอุตสาหกรรมที่มีการแขงขันสูง โดยการแขงขันจะแตกตางกันไปในแต
ละเสนทางการบนิ โดยบรษัิทฯ มีสายการบินคูแขงจำนวนหลายรายที่ใหบริการการบนิในเสนทางเดยีวกันกับเสนทางการบิน



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่60 

ของบริษัทฯ ทัง้น้ี สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (IATA) วิเคราะหแนวโนมการฟนตวัของเดินทางทางอากาศจำแนก
ตามภูมิภาคของสายการบิน ตั้งแตป 2562 - 2566 พบวา 

• ปรมิาณการเดนิทางของผูโดยสารทัว่โลกในป 2566 ฟนตวัตอเน่ืองจากการผอนปรนขอจำกัดการเดินทาง
ทัว่โลก 

• ปริมาณขนสงผูโดยสารทางอากาศทั่วโลก (RPK) ในป 2566 เพิ่มขึ้นรอยละ 36.9 จากป 2565 คิดเปน
สัดสวน รอยละ 94.1 เมื่อเทียบกับป 2562 ชวงกอนสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส      
โคโรนา 2019 (โควิด-19) ซ่ึงมีสัดสวนเพ่ิมข้ึนจากป 2565 ท่ีรอยละ 68.7 เทียบกับป 2562 แสดงใหเห็น
การฟนตวัทีแ่ขง็แกรงของการเดนิทางของผูโดยสารทัว่โลกอยางตอเน่ือง 

สายการบินในภูมิภาคเอเชียยังฟนตัวชากวาภูมิภาคหลักอื่น ๆ แตมีการขยายตัวที่แข็งแกรงจากการยกเลิก
ขอจำกัดการเดินทางทั้งหมดในภูมิภาคในเดือนมกราคม 2566 สงผลใหสายการบินในภูมิภาคเอเชียฟนตัวไดและกลับมามี
สัดสวนของ RPK สูงทีสุ่ดในโลก ดงัน้ี  

• ในป 2566 สายการบินในภูมิภาคเอเชียมีสวนแบงของ RPK ทั่วโลกเพิม่ขึ้นจากรอยละ 21.3 ในป 2565             
เปนรอยละ 31.7 และมีสัดสวนใกลเคียงกับ 34.3 ในป 2562  

• สายการบินในภูมิภาคยุโรปกลับมามีสวนแบงของ RPK ทั่วโลกใกลเคยีงกับป 2562 ที่รอยละ 27.1 และ
เปนภูมิภาคที่มีขนาดตลาดใหญเปนอันดับ 2 เชนเดียวกับป 2562  

• สายการบินในภูมิภาคอเมริกาเหนือมีสวนแบง RPK เพิ่มจากรอยละ 22.3 ในป 2562 เปนรอยละ 24.2                   
ในป 2566 และฟนตวัแขง็แกรงมี RPK สูงกวาป 2562 คดิเปนรอยละ 2.4  

IATA ระบุวาการกระจายตัวของการเดินทางทางอากาศทั่วโลกในป 2566 มีการฟนตัวกลับมาใกลเคียงระดับ
กอนวิกฤตแพรระบาด โดยทกุภมิูภาคยกเวนภมิูภาคเอเชียแปซิฟกจะมีการฟนตัวของ RPK ไดในป 2566 ขณะที่ภูมิภาคเอเชีย
แปซิฟกจะฟนตัวในป 2567 ธุรกิจการบนิระหวางประเทศของไทยคาดการณฟนตวัตอเน่ือง 

การจัดหาผลิตภัณฑ หรือบริการ  

(ก) แผนฝูงบิน  

แผนฝูงบินประกอบดวยเครื่องบินลำตวัแคบแบบแอรบัส A320-200 เครื่องบนิลำตัวกวางแบบแอรบัส A330-300 
แอรบัส A350-900 และเครื่องบินลำตัวกวางแบบโบอ้ิง 787-8 โบอ้ิง 787-9 โบอ้ิง 777-200ER โบอ้ิง 777-300ER รวมถึงโบ
อ้ิง 787 Dreamliner ซ่ึงอยูภายใตกรอบการจัดหาระยะกลางถึงระยะยาวมาปฏิบัติการบินโดยมีแผนปฏิบัติการบินระหวางป 
2566-2572 ดวยจำนวนเครื่องบินที่บริษัทฯ ไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารแผน ดังน้ี 

ประเภทเครื่องบิน/ป 2567 2568 2569 2570 2571 2572 
เครื่องบินแบบลำตัวแคบ 20 21 36 45 52 52 

เครื่องบินแบบลำตัวกวาง 59 69 67 73 85 91 

ประมาณการแผนฝูงบนิ 79 90 103 118 137 143 

ทัง้น้ี สมมตฐิานแผนการจัดหาฝูงบนิในป 2567-2572 มีดงัน้ี  

• ประมาณการจำนวนเครื่องบินใชงานป 2567- 2572 จากการคาดการณความตองการในการเดินทางจาก
ปจจัยตาง ๆ ทีเ่ก่ียวของ โดยปจจัยเหลาน้ันอาจมีการเปล่ียนแปลงไป ดงัน้ัน บรษัิทฯ อาจดำเนินการทบทวน
และปรับปรุง ตลอดจนบริหารจัดการฝูงบินใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที ่เกิดขึ้น 
เพื่อใหบริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจดวยศักยภาพในการทำกำไรและแขงขันที่ดีที่สุดภายใตปจจัยที่เก่ียวของ
ตอไปไดอยางยั่งยืน 

• เครื่องบินลำตัวแคบ ไดแก แอรบัส A320-200 และ A321 
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• เครื่องบินลำตัวกวาง ไดแก แอรบัส A330-300 แอรบัส A350-900 โบอ้ิง 787-8 โบอ้ิง 787-9 โบอ้ิง 777-
200ER โบอ้ิง 777-300ER และโบอ้ิง 787 Dreamliners ทีบ่รษัิทฯ ไดเขาทำขอตกลงกับ Boeing และ GE 
Aerospace จำนวน 45 ลำพรอมกับสิทธิในการจัดหาเพิ่มอีก 35 ลำ ทีต่ดิตัง้เครือ่งยนต GEnx  โดยบริษัทฯ 
คาดวาจะเริ่มรับเครื่องบินลำแรกในป 2570 และลำสุดทายในป 2576 ตามกรอบระยะเวลาการรับเครื่อง
ระยะยาว 10 ป โดยบรษัิทฯ จะนำเครื่องบินลำตัวกวางแบบโบอ้ิง 777-200ER และแอรบัส A330-300 มา
ใชระหวางกาล 

ทัง้น้ี แผนการจัดหาฝูงบินดังกลาวเปนไปตามที่กำหนดไวในแผนฟนฟูกิจการ 

(ข) กำลังการผลิตและปริมาณการผลิตท่ีเกี่ยวของกับการบิน 

 

ป 2564 ป 2565 ป 2566 

ชวงเกา
เดือนแรก

ของป 
2566 

ชวงเกา
เดือนแรก

ของป 
2567 

- จำนวนเคร่ืองบินที่ใชบริการ 
(Number of Aircraft in Operation) 
ณ 31 ธ.ค. 

(ลำ) 58 64 70 68 77 

- จุดหมายปลายทาง (ไมรวมกรุงเทพฯ)  
(Number of Destinations) 

(จุดบิน) 29 56 60 58 61 

- ระยะทางบิน  (Kilometers Flown) (พันกิโลเมตร) 38,225 132,098 185,426 137,080 162,340 

-  จำนวนการลงของเคร่ืองบิน  
(Number of Landings) 

(คร้ัง) 20,848 59,277 73,666 54,798 60,797 

- จำนวนช่ัวโมงปฏิบัติการบิน (Flight 
Hours) 

(ชั่วโมง/ป) 57,318.0 192,993.9 270,618.0 199,746.4  235,755.3  

- ชั่วโมงการใชเคร่ืองบินโดยเฉล่ีย  
(Aircraft Utilization) 

(ชั่วโมง/วัน) 5.4 10.4 12.2 12.0 13.0 

การขนสงผูโดยสาร          

- ปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (1) 
(Available Seats Kilometer หรือ 
ASK) 

(ลานที่น่ัง-กิโลเมตร) 11,224.2 38,526.7 54,279.8 40,084.7  47,777.9  

- ปริมาณการขนสงผูโดยสาร (2) 
 (Revenue Passenger Kilometer 

หรือ RPK) 

(ลานคน-กิโลเมตร) 2,147.5 26,163.3 43,268.0 32,068.8  36,972.6  

- อัตราสวนการบรรทุกผูโดยสาร (Cabin 
Factor) (3) 

(รอยละ) 19.1 67.9 79.7 80.0 77.4 

- จำนวนผูโดยสาร (Number of 
Passengers) 

(พันคน) 1,640.3 9,012.2 13,763.3 10,139.2 11,621.1 

- รายไดจากผูโดยสารเฉล่ียตอหนวย  
(Passenger Yield) (4) 

(บาท/คน-กิโลเมตร) 2.57 2.81 3.07 3.03 3.02 

การขนสงสินคาและไปรษณียภัณฑ          

- ปริมาณการผลิตพัสดภัุณฑ (5) 

(Available Dead Load Ton- 
Kilometer หรือ ADTK) 

(ลานตัน-กิโลเมตร) 580.7 2,031.9 2,864.2 2,109.9  2,588.7  
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ป 2564 ป 2565 ป 2566 

ชวงเกา
เดือนแรก

ของป 
2566 

ชวงเกา
เดือนแรก

ของป 
2567 

- ปริมาณการขนสงพัสดภัุณฑ (6) 
(Revenue Freight Ton- Kilometer 
หรือ RFTK) 

(ลานตัน-กิโลเมตร) 547.5 1,282.7 1,480.8 1,067.6  1,355.8  

- อัตราการขนสงพัสดุภัณฑ (Freight 
Load Factor) (7) 

(รอยละ) 94.1 63.1 51.7 50.6 52.4 

- น้ำหนักพัสดุภัณฑขนสง (Cargo 
Carried) 

(พันกิโลกรัม) 132,346.7 340,389.6 340,824.7 245,968.4  315,993.3  

 - รายไดจากพัสดุภัณฑเฉล่ียตอหนวย  
(Freight Yield) (8) 

(บาท/ตัน-กิโลเมตร) 19.96 18.54 10.44 10.92 9.35 

หมายเหต:ุ  ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)  บริษทัฯ ตองปรับเสนทางบินตาม สถานการณ   
จึงไมสามารถระบุขอมูลเปนตารางการบินประจำฤดูหนาว/ฤดูรอน เหมือนสภาวการณปกติ 

(1) ผลรวมของจำนวนท่ีนั่งท้ังหมด x ระยะทางบนิ (กิโลเมตร) ในทุกเท่ียวบนิ 
(2) ผลรวมของจำนวนผูโดยสาร x ระยะทางบนิ (กิโลเมตร) ในทุกเท่ียวบนิ 
(3) ปริมาณการขนสงผูโดยสาร (RPK) / ปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASK) 
(4) รายไดจากคาโดยสารและคานำ้หนกัสวนเกิน / ปริมาณการขนสงผูโดยสาร (RPK) 
(5) ผลรวมของน้ำหนักสินคาท่ีเครื่องบินสามารถขนสงได (ตัน) x ระยะทางบนิ (กิโลเมตร) ในทุกเท่ียวบนิ 
(6) ผลรวมของน้ำหนักสินคาท่ีเครื่องบินขนสงจริง (ตัน) x ระยะทางบนิ (กิโลเมตร) ในทุกเท่ียวบนิ 
(7) ปริมาณการขนสงพัสดุภัณฑ (RFTK) / ปริมาณการผลิตพัสดุภัณฑ (ADTK) 
(8) รายไดจากคาระวางขนสงและไปรษณยีภณัฑ / ปริมาณการขนสงพัสดุภัณฑ (RFTK) 

 

(ค) การจัดหาน้ำมันเครื่องบิน   

ราคาน้ำมันเครื่องบินที่บริษัทฯ จัดซื้อคำนวณจากราคาน้ำมันเครื่องบิน (Jet Spot Price) ในขณะนั้น บวกกับ
คาธรรมเนียมสนามบิน และคาประกอบการที่ผูจำหนายน้ำมันแตละรายเสนอ โดยราคาน้ำมันเครื่องบินในแตละสถานีจะ
อางอิงจากราคาตลาดของน้ำมันเครื่องบินของตลาดกลางในบริเวณสนามบินนั้น ๆ เชน ราคาน้ำมันเครื่องบินที่สนามบิน
สุวรรณภมิูจะอางอิงจากราคาน้ำมัน Mean of Platts Singapore (“MOPS”) ทัง้น้ี ราคาน้ำมันเครื่องบนิโดยทั่วไปจะมีความ
ผันผวนสูงและไมอาจคาดการณลวงหนาได โดยในอดีตที่ผานมามีปจจัยสำคัญที่ทำใหเกิดความผันผวน ไดแก อุปสงคและ
อุปทาน สภาพอากาศ และสถานการณการเมืองในประเทศตาง ๆ และการเคล่ือนยายของเงินทุนเขาสูหรือออกจากสินคาโภค
ภัณฑ ในขณะที่คาธรรมสนามบนิเปนคาธรรมเนียมทีส่นามบนิแตละแหงเรยีกเก็บ และคาประกอบการคอืคาดำเนินการที่ผู
จำหนายน้ำมันแตละรายเรียกเก็บจากบริษัทฯ จากการดำเนินการจัดหาน้ำมันเครื่องบิน 

บรษัิทฯ จัดซ้ือน้ำมันเครือ่งบนิโดยใชราคาอางอิงเปนเงินสกุลเหรยีญสหรฐัฯ ตนทนุคาน้ำมันเครือ่งบนิของบรษัิทฯ ใน
ป 2565 คดิเปนรอยละ 39.6 ของคาใชจายในการดำเนินงานของบริษัทฯ ในป 2566 คดิเปนรอยละ 39.2 และในชวงเกาเดือน
แรกของป 2567 คิดเปนรอยละ 36.1 

ในกระบวนการจัดหาน้ำมันเครื่องบินในแตละป บรษัิทฯ จะจัดทำประมาณการความตองการการใชน้ำมันเครื่องบิน
ในชวง 1 ปขางหนาในแตละสถานีที่บริษัทฯ ใหบริการการบนิ หลังจากนั้นบริษัทฯ จะสงหนังสือเชิญถึงผูจำหนายน้ำมัน ณ 
สถานีน้ัน ๆ โดยภายหลังจากทีบ่รษัิทฯ ไดรบัขอเสนอราคาคาประกอบจากผูจำหนายน้ำมันเครือ่งบินและไดดำเนินการเจรจา
ตอรองจนเปนที่สิ ้นสุด บริษัทฯ จึงจะตกลงทำสัญญา ซึ่งโดยทั่วไปจะมีอายุสัญญา 1 ป และมีอัตราราคาที่อางอิงจากราคา
ตลาดในบริเวณสนามบินนั้น ๆ บวกอัตราคาประกอบการที่กำหนดไวตลอดอายุของสัญญา โดยปกติแลว ในแตละสถานีที่
บริษัทฯ มีการใหบริการการบิน บริษัทฯ จะเขาทำสัญญากับผูจำหนายน้ำมันเครื่องบินหลายรายเนื่องจากผูจำหนายน้ำมัน
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เครื่องบินรายใดรายหน่ึงอาจไมสามารถจัดหาน้ำมันเครื่องบินไดเพียงพอตอความตองการของบริษัทฯ นอกจากน้ีลักษณะการ
เขาทำสัญญาของบริษัทฯ จะระบุวาผูจำหนายน้ำมันเครื่องบินรายดังกลาวจะตองจัดหาน้ำมันเครื่องบินใหแกบริษัทฯ ใน
ปรมิาณการซ้ือน้ำมันรายเดือนหรอืรายปเบื้องตนเพือ่ใหเพยีงพอความตองการการใชน้ำมันเครื่องบินของบริษัทฯ ทั้งน้ี ในการ
เขาทำสัญญาการจัดหาน้ำมันเครื่องบินดังกลาว บริษัทฯ จะมีการซ้ือน้ำมันตามปรมิาณการใชทีเ่กิดขึ้นจรงิเทาน้ัน นอกจากน้ัน 
บริษัทฯ และสายการบินที่เปนสมาชิกกลุมพันธมิตรการบินสตารอัลไลแอนซ ไดรวมกันจัดซื้อน้ำมันฯ ในบางสถานีเปนครั้ง
คราว หากเห็นวาบริษัทฯ จะสามารถซ้ือน้ำมันฯ ไดในราคาที่ต่ำลงและ/หรือเปนประโยชนตอบริษัทฯ 

บริษัทฯ ซื้อน้ำมันเครื่องบินจากผูจำหนายน้ำมันมากกวา 30 รายทั่วโลก โดยในประเทศไทย บริษัทฯ ซื้อน้ำมัน
เครื่องบินจากผูจำหนายน้ำมันหลายรายเพื่อลดการพึ่งพิงจากผูจำหนายน้ำมันรายใดรายหน่ึง โดยผูจำหนายน้ำมันในประเทศที่
บรษัิทฯ จัดซ้ือน้ำมัน ไดแก บรษัิท บางจากปโตรเลียม จำกัด (มหาชน) บรษัิท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) 
บรษัิท เชฟรอน (ไทย) จำกัด บรษัิท บางจาก ศรรีาชา จำกัด (มหาชน) บรษัิท สิงคโปรปโตรเลียม (ประเทศไทย) บรษัิท เชลล
แหงประเทศไทย จํากัด และบริษัท ซัสโก ดีลเลอรส จำกัด (มหาชน) โดยบริษัทฯ เช่ือวาในกรณีที่ผูจำหนายรายใดประสบกับ
ปญหาไมสามารถจัดหาน้ำมันใหแกบริษัทฯ ได ผูจำหนายน้ำมันรายอ่ืนจะสามารถจัดหาน้ำมันทดแทนตามความตองการของ
บรษัิทฯ ได 

บริษัทฯ ใชบริการจัดสงและเติมน้ำมัน ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จากบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
จำกัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีบริษัทฯ และบริษัทผูจำหนายน้ำมัน                   
อีก 8 ราย เปนผูถอืหุนบรษัิท บรกิารเช้ือเพลิงการบนิกรงุเทพ จำกัด (มหาชน) ซ่ึงเปนผูประกอบการเพียงรายเดียวที่ไดรับสิทธิ
ในการเปนผูดำเนินธุรกิจบริการคลังเก็บรักษาน้ำมันทีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และเปนผูประกอบการที่ใหบริการเติมน้ำมัน
เครื่องบินแกเครื่องบินที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ในฐานะที่บริษัทฯ เปนผูถือหุนที่เปนสายการบินในบริษัท บริการเชื้อเพลิง
การบนิกรงุเทพ จำกัด (มหาชน) ทำใหบรษัิทฯ สามารถรบัการจัดสงน้ำมันที่ซ้ือจากผูจำหนายน้ำมันรายอ่ืน ๆ ที่มิไดเปนผูถือ
หุนของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และใชบรกิารเตมิน้ำมันเครือ่งบินของบริษัท บริการเช้ือเพลิง
การบนิกรงุเทพ จำกัด (มหาชน) ไดโดยตรง 

เน่ืองจากน้ำมันเชื้อเพลิงเปนวัตถุดิบที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจขนสงทางอากาศ บรษัิทฯ มีนโยบายเขาทำตราสาร
อนุพนัธเพือ่ประกันความเส่ียงราคาน้ำมัน อยางไรก็ด ีตัง้แตเขากระบวนการฟนฟกิูจการบริษัทฯ จึงไดยกเลิกตราสารอนุพันธที่
มีทัง้หมด โดยในปจจุบนับรษัิทฯ อยูระหวางการศกึษาการประกันความเส่ียงราคาน้ำมันใหเหมาะสม โดยมีวัตถปุระสงคเพือ่ลด
ความผันผวนของตนทุนดานน้ำมันอากาศยาน และเพื่อใหผลประกอบการของบริษัทฯ เปนไปตามเปาหมายและเปนการ
ปกปองมูลคาของบรษัิทฯ ใหแกผูถอืหุนและผูทีเ่ก่ียวของ มิใชเปนการแสวงหารายไดหรือหวังผลกำไรเพิ่มเติมจากการบริหาร
ความเส่ียงราคาน้ำมัน 

นอกเหนือจากการประกันความเสี่ยงราคาน้ำมัน บริษัทฯ ยังมีนโยบายลดตนทุนและลดความเสี ่ยงจากน้ำมัน                 
โดยใชกลยุทธการจัดการน้ำมันเช้ือเพลิง ดังตอไปน้ี 

· จัดเกบ็น้ำมันเช้ือเพลิงดวยตนเอง: ในป 2566 บรษัิทฯ เปนสายการบนิเพยีงรายเดยีวที่ซ้ือน้ำมันเครื่องบิน
เพื่อการสงมอบที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิจากบริษัท บางจากปโตรเลียม จำกัด (มหาชน) และไดนำมาเก็บ
ไวในคลังน้ำมันของบริษัทฯ ที่ฝากไวกับบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ทั้งน้ี 
เพื่อทีจ่ะนำน้ำมันเครื่องบนิดงักลาวมาเติมใหกับเทีย่วบินของบริษัทฯ นอกเหนือการซ้ือน้ำมันจากบริษัทผู
ใหบริการน้ำมันเชื้อเพลิงในสนามบินรายอื่น ๆ โดยจะเปนการลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนอุปทาน
น้ำมัน (Security of Supply) และชวยลดตนทุนคาใชจายใหไดมากที่สุด  

· การเขารวมการจัดซื้อกับกลุมพันธมิตรการบินสตารอัลไลแอนซ: เพื่อเพิ่มอำนาจการตอรองดานราคา 
และทำใหบริษัทไดประโยชนในจาก Economies of Scale ทำใหลดตนทนุคาใชจายได 

· การเรียกเก็บคาธรรมเนียมน้ำมันเชื ้อเพลิง (Fuel Surcharge): การเรียกเก็บคาธรรมเนียมน้ำมัน
เชื้อเพลิง (Fuel Surcharge) ถือเปนมาตรฐานในธุรกิจสายการบิน โดยบริษัทฯ มีการเก็บคาธรรมเนียม
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น้ำมันเช้ือเพลิง (Fuel Surcharge) เปนสวนหน่ึงของคาโดยสาร ซ่ึงชวยใหบรษัิทฯ สามารถสงผานคาใชจาย
น้ำมันทีมี่ความผันผวนไดบางสวน แมวาจะไมสามารถครอบคลุมตนทนุน้ำมันไดทัง้หมด 

(ง) การสรรหาบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจการบิน 

บรษัิทฯ มีกระบวนการสรรหานักบินและพนักงานตอนรับบนเครื่องบินเพื่อใหมีจำนวนเพียงพอและเปนไปตามแผน
อัตรากำลังพลทีบ่รษัิทฯ ตองการเพือ่ใชในการใหบรกิารการบนิ โดยในแตละป บริษัทฯ จะนำแผนการบินและการรับเครื่องบิน
ใหมมาวางแผนในการสรรหานักบินและพนักงานตอนรบัไดเพยีงพอกับการใหบริการทีเ่พิ่มขึ้นของบริษัทฯ ทัง้น้ี กระบวนการ
สรรหาและคดัเลือกนักบนิและพนักงานตอนรบับนเครื่องบนิมีระยะเวลาการสรรหาที่ชัดเจนภายใตหลักเกณฑที่โปรงใส โดยมี
การใชเทคโนโลยเีขามาชวยในกระบวนการ เพือ่ใหม่ันใจวากระบวนการสรรหาจะไมมีการแทรกแซงจากภายนอก โดยหลังจาก
ทีบ่รษัิทฯ ไดสรรหานักบนิและพนักงานตอนรบับนเครื่องบินแลว นักบนิและพนักงานตอนรบับนเครือ่งบนิจะตองเขาฝกอบรม
ในหลักสูตรของบริษัทฯ โดยเปนไปตามขอกำหนดและอยูภายใตการกำกับดูแลอยางเขมงวดจากหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ 
ทั ้งในระดับประเทศและระด ับสากล เชน สำนักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (Civil Aviation Authority of 
Thailand: CAAT) หรือสมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (International Air Transport Association: IATA) รวมถึง
การฝกอบรมทีเ่ฉพาะเจาะจงกับประเภทเครื่องบนิทีนั่กบินและพนักงานตอนรบับนเครื่องบินเหลาน้ีจะตองมาปฏบิตัิงาน ทั้งน้ี 
เพื่อเปนการเตรียมความพรอมสำหรับการปฏิบัติงานในฝูงบินของบริษัทฯ  

ในสวนของสายชาง ซ่ึงประกอบดวยชางอากาศยาน ชางซอมอุปกรณอากาศยาน และนายชางภาคพื้น (Licensed 
Aircraft Engineer: LAE) บริษัทฯ ไดดำเนินการรับพนักงานที่มีคุณสมบัติครบถวนและจบการศึกษาจากสถาบันที่ไดรับการ
รับรองจากสำนักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (Civil Aviation Authority of Thailand: CAAT) อยางตอเนื่องตาม
แผนงานดานบุคลากรของสายชาง นอกจากน้ี สำหรับ Licensed Aircraft Engineer บรษัิทฯ ยังมีการฝกอบรมเพิ่มเติมอยาง
สม่ำเสมอทัง้ตามฝูงบินและแบบอากาศยานทีเ่พิ่มขึน้ เพื่อที่บริษัทฯ จะไดมี Licensed Aircraft Engineer เพียงพอสำหรับการ
รองรับการเพิ่มขึน้ของฝูงบนิในอนาคต ทัง้น้ี ชางอากาศยาน ชางซอมอุปกรณอากาศยาน และ Licensed Aircraft Engineer 
จะตองไดรบัใบอนุญาตในการดำเนินการซอมบำรงุทีเ่ฉพาะเจาะจงสำหรบัการปฏบิตังิานกับเครือ่งบนิแตละแบบ ซ่ึงใบอนุญาต
น้ีกำกับดแูลโดยสำนักงานการบนิพลเรอืนแหงประเทศไทย (Civil Aviation Authority of Thailand: CAAT) 

3. กิจการขนสงสินคา พัสดุภัณฑและไปรษณียภัณฑ 

ลักษณะผลิตภณัฑและบริการ  

ขอมูลการบริการพาณิชยสินคา พัสดุภณัฑและไปรษณียภณัฑ 

การบริการขนสงสินคา พัสดุภัณฑและไปรษณียภัณฑ  ป 2564  ป 2565  ป 2566 
เกาเดือน
แรกของป 

2566 

เกาเดือน
แรกของป 

2567 
ปริมาณการผลิตดานพัสดุภัณฑ (ADTK) (ลานตัน-กิโลเมตร) (1)  580.7 2,031.9 2,864.2 2,109.9  2,588.7  

ปริมาณการขนสงพัสดภัุณฑ (RFTK) (ลานตัน-กิโลเมตร) (1)  547.5 1,282.7 1,480.8 1,067.6  1,355.8  

รายไดคาระวางขนสง (ลานบาท) (2)  10,928.1 23,784.4 15,464.2 11,656.7  12,683.6  

รายไดคาระวางขนสงเฉล่ียตอหนวย (บาท/ตนั-กิโลเมตร) (3)  19.96 18.54 10.44 10.92 9.35 

อัตราสวนการขนสงพัสดภัุณฑ (%) (1)  94.1 63.1 51.7 50.6 52.4 

หมายเหต:ุ 

(1) รวมความจุจากเที่ยวบินแบบประจำ เที่ยวบินแบบไมประจำ และการเชาพ้ืนที่ระวางบนเคร่ืองบินขนสงสินคา 
(2) รวมรายไดคาระวางขนสงพัสดุภัณฑและไปรษณียภัณฑจากเที่ยวบินแบบประจำ เที่ยวบินแบบไมประจำ และการเชาพ้ืนระวางบนเคร่ืองบิน

ขนสงสินคา 
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(3) รายไดคาระวางขนสงพัสดุภัณฑรวมคาธรรมเนียมชดเชยคาน้ำมันและคาธรรมเนียมความเส่ียงภัยจากสงคราม รวมคาไปรษณียภัณฑ หารดวย
ปริมาณการขนสงพัสดภัุณฑ 

ธุรกิจการขนสงสินคาทางอากาศเริม่กลับเขาสูภาวะปกต ิ โดยรูปแบบการขนสงมีการปรับตัวมาตั้งแตชวงสถานการณ
การแพรระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) โดยในปจจุบนั การขนสงสินคาเทีย่วบินโดยสารปกต ิ ยังมีความ
ตองการขนสง ทั้งสินคา ดานอุปโภค บริโภค สินคาภาคอุตสาหกรรม รวมถึงสินคา e-Commerce ไปยงัจุดหมายปลายทางใน
เสนทางบินของบริษัทฯ โดยยังมีความตองการขนสงสินคาที่ตองการการดูแลเปนพิเศษ เพื่อรักษาสภาพของสินคาใหไดตาม
มาตรฐานทีก่ำหนดจากผูสงจนถึงมือผูรบั 

โดยบริษัทฯ มีผลิตภัณฑและบริการการขนสงในรูปแบบตาง ๆ เพื ่อตอบสนองตอความตองการของล ูกคา                 
ทั ้งในเรื ่องเวลาและสถานะของสินคาเพื ่อรักษาสภาพสินคาใหคงสภาพที ่ด ีตลอดเสนทางการขนสง (Temperature 
Controlled Products: TGC) และใหบร ิการต ู คอนเทนเนอร ควบคุมอุณหภูม ิ (TG Temp) สำหร ับผลิตภ ัณฑ TGC                 
รวมถึงกำลังพัฒนาผลิตภัณฑใหมท ี ่ ใหบริการนี ้ม ีช ื ่อวา TG Pharma Pro (TGP) เพื ่อรองรับการขนสงผลิตภัณฑ ยา                     
และเวชภัณฑที่ตองการการดูแลและควบคุมอุณหภูมิตลอดการขนสงอยางเขมงวด ใหเปนไปตามขอกำหนด อีกทั้งยังรักษา
คุณสมบัติของยาใหคงคุณภาพในการนำไปใชรักษาโรคตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสรางความม่ันใจในทุกจุดของ
การใหบริการตามมาตรฐานการกระจายยา (Good Distribution Practice: GDP) โดยบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐาน 
GDP ในสวนของพืน้ทีอ่าคารสินคาระหวางประเทศ และไดมีการจัดตัง้ทมีพนักงานมืออาชีพที่ผานการฝกอบรมในระดับบุคคล
ตามมาตรฐาน GDP โดยไดรับประกาศนียบัตรรับรองจากบริษัท เอสจีเอส (ไทยแลนด) จำกัด (SGS (Thailand) Co.,Ltd.) ซ่ึง
เปนบริษัทระดับโลกที่ทำการตรวจสอบใหการรับรองมาตรฐานตาง ๆ เปนทีเ่รยีบรอยแลว  

บร ิษัทฯ ย ังเสนอบร ิการพิเศษสำหร ับผลิตภ ัณฑท ี ่ ให บร ิการขนสงส ินค าแบบเร งดวน (TG Force: TGX)                  
ภายใตการรบัประกันในการขนสงไปยงัจุดหมายปลายทางตามกำหนดเวลาที่ไดสำรองพืน้ทีร่ะวางไว   

ผลิตภัณฑท่ีใหบริการขนสงดวนสำหรับสินคาของสดทุกประเภท (TG Fresh: TGF) เพื่อใหความม่ันใจมากขึ้นวา
สินคาของสดทกุประเภทจะมีสถานะการยนืยนัพืน้ทีบ่นเทีย่วบินทีไ่ดสำรองพื้นทีร่ะวางไว มากกวาสินคาของสดปกตทิัว่ไป 

ผลิตภัณฑท่ีใหบริการขนสงสินคาเกษตร (TG Kool: TGK) โดยการปรับอุณหภูมิใหแกตัวสินคาตามความตองการ
และใช Thermal Blanket เปนอุปกรณเพื่อใชในการขนสงสินคาที่สามารถปองกันความรอนจากภายนอก พรอมทั้งรักษา
อุณหภมิูภายในเพือ่ไมใหเกิดการเปล่ียนแปลง หรอืมีการเปล่ียนแปลงนอยทีสุ่ด โดยควบคมุอุณหภมิูใหสินคาคงความเย็นอยาง
ตอเนื่องตามกำหนด และเตรียมพรอมกอนการขนสงในตูคอนเทนเนอรที่จัดเตรียมสำหรับสินคาประเภทนี้โดยเฉพาะ ดวย
กระบวนการและเครื่องมืออุปกรณพิเศษที่ทันสมัย และไดมาตรฐานในการรักษาคุณภาพของสินคาใหสดใหมจนถึงผูบริโภค 
ไดแก สินคาประเภทผลไมทีต่องการการควบคมุอุณหภมิูแบบเย็นจัด เชน มะพราวน้ำหอม ขาวเหนียวมะมวง เปนตน 

ผลิตภัณฑที่ใหบริการขนสงแบบสินคาที่มีลำดับความสำคัญสูงในการขนสง (Priority Service: PRI) สวนการ
ใหบรกิารและสินคาพเิศษอ่ืน ๆ บรษัิทฯ มีบรกิารทีค่ลอบคลุมตามความตองการขนสง เชน สัตว หรอืส่ิงมีชีวิตประเภทตาง ๆ 
สินคาอันตราย สินคามีคา สินคาทีมี่ขนาดใหญ มีน้ำหนักมาก เชน เครือ่งจักร เครือ่งกำเนิดไฟฟา หรอืรถยนต เปนตน รวมถึง
การขนสงรางของผูเสียชีวิตอีกดวย 

การตลาดและการแขงขัน 

บริษัทฯ ใหบริการขนสงสินคาและไปรษณียภัณฑทางอากาศดวยเครื่องบินขนสงผูโดยสารเปนหลัก ครอบคลุม
เสนทางบินในทวีปเอเชีย ยุโรป ออสเตรเลีย และภายในประเทศ โดยมีการเพิ่มเที่ยวบินไปยังเสนทางตาง ๆ อยางตอเน่ือง ตาม
จำนวนผูโดยสาร และปรมิาณความตองการการขนสงสินคาท่ีเพิม่ขึน้ สำหรบัเสนทางบนิท่ีไมมีเท่ียวบนิตรง บรษัิทฯ มีพนัธมิตร
ธุรกิจทีส่ามารถใหบรกิารครอบคลุมเสนทางการบินตาง ๆ รวมถึงบริการการขนสงดวยรถบรรทุกระหวางประเทศในทวีปยุโรป
และออสเตรเลียเปนหลัก 

นับตัง้แตป 2565 ตอเน่ืองมาตลอดในป 2566 หลายสายการบนิมีการเพิม่เทีย่วบนิอยางตอเน่ือง เน่ืองจากนโยบาย
ผอนปรนมาตรการในการเดินทางระหวางประเทศ สงผลใหสภาวะการแขงขันสูงมากขึ้น ประกอบกับปจจัยภายนอกที่กระทบ
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ตอการขนสงสินคาทางอากาศเปนอยางมาก เชน ราคาน้ำมันโลก ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน และสถานการณทางการ
ตลาด กำลังซ้ือที่ลดลงจากภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยในแตละภูมิภาค เปนตน 

ทั ้งนี ้ บริษัทฯ จึงไดเนนการแขงขันในดานราคา การใหบริการขนสงสินคาตาง ๆ ที ่สามารถตอบสนองตอ                  
ความตองการของลูกคา และคัดเลือกเสนทางบินที่มีศักยภาพเพื่อสรางรายไดเพิ่มขึ้น รวมถึงการแสวงหาลูกคารายใหมใน
เสนทางบินที่กลับมาปฏิบัติการบิน และเสนทางบินที่เปดใหบริการเพิ่ม 

1.2.2.2 หนวยธรุกจิ 

บริษัทฯ ดำเนินกิจการที่เกี่ยวเนื่องโดยตรงกับการขนสงทางอากาศโดยจัดตั้งเปนหนวยธุรกิจ ซึ่งเปนหนวยงาน
สนับสนุนใหการดำเนินธุรกิจสายการบินเปนไปอยางราบรื่น ดำเนินงานที่สอดคลองกันอยางเปนระบบ เพื่อใหเครื่องบิน
สามารถเดนิทางจากสถานีตนทางถงึสถานีปลายทางตรงตามกำหนดเวลาทีร่ะบใุนตารางบิน ดวยความสะดวกสบาย รวดเร็ว 
และปลอดภัย ซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่จะชวยสรางความนาเชื่อถือใหแกบริษัทฯ พรอมทั้งสรางความมั่นใจและความพึงพอใจ
ใหแกผูใชบรกิาร ทัง้น้ี ธุรกิจทีเ่ก่ียวเน่ืองโดยตรงกับกิจการขนสงมีรายละเอียดการใหบริการดงัน้ี 

(ก) ธุรกิจการบริการคลังสินคา (Cargo & Mail Terminal Services) 

 
บรษัิทฯ ใหบรกิารจัดการคลังสินคาและไปรษณียภัณฑสำหรบัการขนสงสินคาทางอากาศ ณ ทาอากาศยานสุวรรณ

ภมิู และทาอากาศยานเชียงใหม ซ่ึงมีพ้ืนท่ีคลังสินคารวมท้ังส้ินกวา 110,000 ตารางเมตร และสามารถรองรับคลังสินคาและ
ไปรษณียภณัฑไดกวา 1.5 ลานตนั โดยการดำเนินงานบรกิารคลังสินคาแบบครบวงจร ทัง้สินคาขาเขา สินคาขาออก และสินคา
ถายลำ โดยมีสินคาที่ขนสงทางอากาศหลายประเภท เชน สินคาควบคุมอุณหภูมิ สัตวมีชีวิต สินคาที่มีมูลคา สินคาอันตราย 
สินคาเรงดวน และสินคาทัว่ไป เปนตน 

บรษัิทฯ บรหิารจัดการคลังสินคา 2 แหงที่อากาศยานสุวรรณภูมิ และทาอากาศยานเชียงใหม โดยมีพื้นที่คลังสินคา
และความจุสูงสุด ดังน้ี 
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รายละเอยีด 
ทาอากาศยานสุวรรณภมิู 

 (คลังสินคาตางประเทศ และ
ภายในประเทศ) 

ทาอากาศยานเชียงใหม 

ขนาดพืน้ทีค่ลังสินคา 
(ตารางเมตร) 

108,000 2,000 

ความจุคลังสินคา 
(ตันตอป) 

1,450,000 20,000 

เนื ่องดวยสถานการณเศรษฐกิจโลกป 2566 ไดชะลอตัวลงอันเปนผลมาจากแรงกดดันดานราคาสินคาและ                   
การปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย สงผลกระทบตอการฟนตัวของอุปสงคภายในประเทศและการคาโลก ซึ่งธุรกิจการขนสงสินคา
ระหวางประเทศน้ัน จะเติบโตตามภาวะเศรษฐกิจและการคาโลก จากสถานการณดังกลาวขางตน พบวาธุรกิจการขนสงสินคา
ทางอากาศ ทั้งภาคการสงออกและการนำเขาฯ ของประเทศก็ไดมีการชะลอตัวดวยเชนกัน โดยพบวาปริมาณสินคาที่ผาน
คลังสินคาบริษัทฯ  ลดลงเฉลี่ยประมาณรอยละ 7 เมื่อเทียบกับป 2565 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงทำการปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการทำงานภายในใหมีความกระชับ และลดขั้นตอนการทำงานที่ซ้ำซอน โดยไดดำเนินการบริหารจัดการ
ทรพัยากรทีมี่อยูอยางจำกัด ใหสอดคลองตามปรมิาณงาน ในแตละชวงเวลา ในแตละพืน้ที ่รวมถงึการดำเนินงานในการพัฒนา
ธุรกิจใหเตบิโตอยางยัง่ยนืและแสดงความรบัผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย (Environmental, Social and Government: ESG)  

(ข) ธุรกิจบริการภาคพื้น (Ground Services) ประกอบดวย 2 กิจกรรมหลัก กลาวคือ 
(1) การบริการลูกคาภาคพื้น (Ground Customer Services) 

 
บรษัิทฯ ใหบรกิารอำนวยความสะดวกโดยตรงกับผูโดยสาร ตัง้แตเดนิทางเขามาสูทาอากาศยาน ผานขัน้ตอนและพิธี

การตาง ๆ จนเขาสูตัวอากาศยานและจากตัวอากาศยานสูภาคพื้น ในเที่ยวบินทั้งขาเขาและขาออก ครอบคลุมการบริการ
ตั ้งแตกอนเที ่ยวบิน (Pre-Flight Services) ไปจนถึงการบริการหลังเที ่ยวบิน (Post-Flight Services) โดยใหบริการทั้ง
ผูโดยสารของบรษัิทฯ และผูโดยสารของสายการบนิลูกคา โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. บริการผูโดยสาร ประกอบดวยบริการตรวจรับบัตรโดยสาร ณ จุดบริการปกติ และจุดบริการพิเศษสำหรับ
ผูโดยสารช้ันหน่ึง ช้ันธุรกิจ สมาชิกบตัรแพลทินัม และบตัรทอง จุดใหบรกิารโดยระบบอิเล็กทรอนิกส (Kiosk)                 
พรอมจัดเคานเตอรเฉพาะสำหรับรับสัมภาระ การตรวจเช็คเอกสารการเดินทาง หมายเลขที่นั่ง อาหารพิเศษ 
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และบริการพิเศษในแตละรูปแบบการเดินทางหรือตามที่ไดสำรองไวลวงหนา ตรวจสอบและบันทึกน้ำหนัก
สัมภาระของผูโดยสาร รวมถึงบริการผูโดยสารขาออกบริเวณหองพักผูโดยสารกอนเขาอากาศยาน ใหบริการ
ตรวจทานเอกสารการเดินทาง จัดลำดับและระเบียบการเขาสูอากาศยาน และอำนวยความสะดวกผูโดยสารที่
ออกจากอากาศยานสำหรบัเทีย่วบินขาเขา 

2. บริการหองรับรองพิเศษ สำหรบัใหบรกิารแกผูโดยสารช้ันหน่ึง ช้ันธุรกิจ ผูโดยสารสมาชิกบตัรแพลทินัม และ
สมาชิกบตัรทอง นอกจากน้ียงัมีหองรบัรองสำหรบัการเดนิทางเปนหมูคณะ 

3. บริการดานสัมภาระ ใหบรกิารรบัแจงและตดิตามสัมภาระลงทะเบยีนผูโดยสารขาเขาทีเ่กิดความลาชา สูญหาย 
ชำรุด สิ่งของสูญหาย ใหบริการนำสงสัมภาระตกคางลาชาใหกับผูโดยสารถึงที่พัก รวมถึงติดตามและจัดเก็บ
ส่ิงของทีผู่โดยสารลืมบนเครือ่งบนิ ทัง้เทีย่วบนิภายในประเทศและระหวางประเทศ 

4. บริการควบคุมการบรรทุก ใหบริการในทุกเที่ยวบินของบริษัทฯ  เที่ยวบินของสายการบินลูกคา รวมทั้ง
เที่ยวบินเชาเหมาลำ บริการวางแผนการบรรทุก คำนวณน้ำหนักของเครื่องบินเพื่อใหเกิดความสมดุล ควบคุม
การบรรทุกผูโดยสาร สัมภาระสินคาและไปรษณียภัณฑสำหรับเที่ยวบินขาออก (Loading) ใหเปนไปตาม
แผนการบรรทุกภายในกรอบเวลาที่กำหนด และสงขอมูลสำคัญของเที่ยวบินไปยังสถานีปลายทาง ทั้งนี้ การ
ปฏบิตังิานตองคำนึงถงึความปลอดภยัสูงสุดทัง้ในเรื่องความปลอดภยั (Safety) และความม่ันคง (Security) ให
สอดคลองกับกฎขอบังคบัการบนิ นอกจากน้ี ยงัใหการใหบรกิารเทีย่วบินขาเขา ควบคมุการนำสัมภาระลงจาก
เครื่องบนิ (Unloading) และนำสงถึงผูโดยสาร และหนวยงานเก่ียวของใหเปนไปตามเวลาที่กำหนด 

5. บริการสนับสนุนการใหบริการ เชน ดูแลชวยเหลือผู โดยสารที่ประสบปญหาตาง ๆ ทั ้งเที ่ยวบินขาเขา                  
และขาออก และผูโดยสารตอเครื่องหรือผูโดยสารพลาดการตอเที่ยวบิน (กรณีเที่ยวบินขาเขาของบริษัทฯ 
ลาชา) ใหสามารถเดนิทางตอไปยงัจุดหมายปลายทางไดอยางราบรื่น ไดรบัความสะดวกและปลอดภยัมากที่สุด 
นอกจากน้ียงัมีการใหบรกิารพเิศษตาง ๆ (Special Services) อาท ิการบรกิารเฉพาะบคุคลสำคัญ การบริการ
จัดโซนพเิศษสำหรับรบัรองและตรวจรบับตัรโดยสารสำหรับผูโดยสารช้ันหน่ึง การบรกิารเช็คอินลวงหนาทาง
โทรศัพทสำหรับผูโดยสารชั้นหนึ่ง รวมทั้งการใหบริการผูโดยสารสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยที่แพทยรับรองการ
เดินทาง และผูโดยสารเดินทางลำพังที่มีอายุต่ำกวา 16 ป เปนตน พรอมทั้งยังมีหองจำหนายบัตรโดยสารเพื่อ
ใหบริการสอบถามขอมูลการเดินทาง สำรองที่นั่ง เปลี่ยนแปลงเที่ยวบิน (Information and Reservation) 
และบริการขอมูล Royal Orchid Plus เบื้องตนแกผูโดยสาร อีกดวย 

6. บริการพิเศษเฉพาะลูกคาของหนวยงานเอกชน (Non-Airline Customer Services) อาทิ ธนาคารและ
บรษัิทเอกชนตาง ๆ ทีต่องการใหบริษัทฯ อำนวยความสะดวกใหลูกคาของตนเปนพิเศษ เชน บริการดานการ
อำนวยความสะดวกในการเดินทาง หองรับรองพิเศษ และการบริการพิเศษตาง ๆ ตามที่ระบุในสัญญาการ
ใหบรกิาร 

7. บริการสายการบินลูกคา (Airline Customer Services) ใหบริการผูโดยสาร สัมภาระ การควบคุมระวาง
บรรทกุ หองรบัรองพเิศษ และการบรกิารพเิศษตาง ๆ ตามทีมี่ระบไุวในสัญญาการใหบรกิาร 

การตลาดและการแขงขัน 

ในสวนดานตลาดฝายบรกิารลูกคาภาคพื้น ณ ทาอากาศยานสุวรรณภมิู โดยในปจจุบนั มีผูใหบรกิารในอุตสาหกรรม
เดียวกัน ตามที่ไดรับสัมปทานจากการทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) จำนวน 2 ราย ไดแก บริษัท การบินไทย จำกัด 
(มหาชน) และบริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลดไวดไฟลทเซอรวิส จำกัด (Worldwide Flight Services Bangkok 
Air Ground Handling Company Limited : BFS Ground) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
โดยฝายบริการลูกคาภาคพื้นของบริษัทฯ นอกจากใหบริการเที่ยวบินของบริษัทฯ จำนวน 30,439 เที่ยวบินแลว ยังใหบริการ
การบินลูกคาอีกจำนวน 33 สายการบิน โดยมีจำนวนเที่ยวบิน 21,809 เที่ยวบิน รวมเปนจำนวน 52,248 เที่ยวบิน คิดเปน
สัดสวนการตลาดทีร่อยละ 40.8 ทัง้น้ี ฝายบรกิารลูกคาภาคพืน้มีเปาหมายเพิม่สวนแบงการตลาดการในการใหบริการภาคพื้น  
โดยการเพิ่มสายการบินลูกคารายใหม และดึงลูกคารายเดิมที่เคยใชบริการฯ ใหกลับมาใชบริการจากบริษัทฯ 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่69 

ในสวนของการใหบริการ ณ ทาอากาศยานภูมิภาคเชียงใหม หาดใหญ ภูเก็ต กระบี่ เชียงราย และอูตะเภาน้ัน 
ปจจุบนัมีคูแขงมากกวาแหงละ 1 ราย และสายการบนิใหบริการดวยตนเอง โดยสัดสวนทางการตลาดของบริษัทฯ อยูรอยละ 
16.0 ทัง้น้ี ทาอากาศยานเชียงใหมและกระบี ่ เปนตลาดทีมี่อุปสงค (Demand) มาก ทัง้สายการบินแบบฤดูกาล (Seasonal) 
และแบบเชาเหมาลำ (Charter) รวมทั้งสายการบินตนทุนต่ำ (Low Cost Carrier) ซ่ึงมีจำนวนเพ่ิมมากข้ึนตามลำดบั 

การใหบริการเที่ยวบินแบบเชาเหมาลำ (Charter Flight) ณ ทาอากาศยานภายในประเทศจะพจิารณาดำเนินการ
ตามที่สายการบินขอใชบริการ ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับสิ่งอำนวยความสะดวก ณ ทาอากาศยานนั้นพรอมทั ้งหนวยงานตาง ๆ ที่
เกี่ยวของในการอำนวยความสะดวก โดยรวมถึงเที่ยวบนิที่มภีารกิจพเิศษตาง ๆ ดวย เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการเปด
ใหบรกิารทาอากาศยานดอนเมืองของบรษัิท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) ทีป่ระกาศใชมาตัง้แตป 2557 เปนโอกาสใน
การขยายรปูแบบบรกิารทีจ่ะสามารถเพิม่รายไดจากการใหบรกิารภาคพืน้ ณ ทาอากาศยานตาง ๆ อีกทางหน่ึงดวย 

การจัดหาผลิตภัณฑและการบริการ 

ปจจัยสำคัญที่มีผลกระทบอยางยิ่งตอการใหบริการลูกคาภาคพื้นในทุก ๆ ทาอากาศยาน คือ แรงงาน เนื่องจาก
ในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด-19) ทำใหแรงงานทีเ่คยอยูในภาคอุตสาหกรรมการ
บนิไดหนัไปประกอบอาชีพอ่ืน ๆ จนสถานการณการแพรระบาดฯ คล่ีคลาย ธุรกิจการบินไดกลับมาฟนตัวและใหบริการเต็ม
รูปแบบอีกครั้ง จึงสงผลกระทบกับการจัดหาแรงงานซึ่งไมสามารถนำแรงงานกลับคืนสูระบบอุตสาหกรรมการบินไดอยาง
ทนัทวงท ีสายการบนิทัว่โลกตางไดรบัผลกระทบจากสถานการณทีเ่กิดขึ้นเชนเดยีวกัน 

ในขณะเดยีวกันไดดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนใหมีความเหมาะสม โดยจัดตารางการทำงานของพนักงานแตละ
ชวงเวลาใหสอดคลองกับปรมิาณเทีย่วบนิทีใ่หบรกิาร ทัง้บรษัิทฯ และสายการบินลูกคา ดำเนินการอบรมใหความรูแกพนักงาน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพของพนักงานแตละคนใหปฏิบัติหนาที่ไดหลากหลายทักษะ (Multi Skill) ในหลายจุด
บรกิารทีใ่หบรกิารลูกคา เชน เช็คอิน (Check-in) และบริเวณประตูขึ้นเครื่อง (Boarding Gate) เปนตน 

(2) การบริการอุปกรณภาคพื้น (Ground Equipment Services) 

บรษัิทฯ ใหบรกิารทีเ่ก่ียวของกับอากาศยาน อำนวยความสะดวกบรเิวณลานจอดอากาศยานใหกับบริษัทฯ และสาย
การบนิลูกคา ใหเปนไปดวยความเรยีบรอยมีความปลอดภยัสูงสุด พรอมปฏบิตักิารบนิเขา-ออก ไดตรงเวลา ซ่ึงรวมถึงการดูแล
สัมภาระสินคาและไปรษณียภัณฑ บันไดขึ้นเครื่องบินสำหรับผูโดยสาร และบริการรถรับสง บริการทำความสะอาดทั้งแบบ
ระหวางการเปล่ียนเที่ยวบิน และแบบทั่วทั้งลำ ซ่ึงไดรบัการยอมรบัจาก Skytrax โดยมีรายละเอียดประเภทของการใหบริการ
ดังน้ี 

1. การใหบรกิารขนถายสัมภาระไดทุกประเภทในรปูแบบของกระเปาสัมภาระผูโดยสาร สินคาและไปรษณียภัณฑ
ทั้งเที่ยวบินขาเขาและขาออก โดยการใหบริการดังกลาวยังรวมถึงการขนถายสินคาขนาดใหญที่ขนสงดวย
อากาศยานแบบเครือ่งบนิขนสงสินคา (Freighter) 

2. การใหบริการบันไดสำหรับขึ้น-ลง อากาศยาน การใหบริการขนสงผูโดยสารจากอาคารผูโดยสารไปยังอากาศ
ยาน และ/หรือจากอากาศยานมายังอาคารผูโดยสาร ทั้งนี้ ฝายบริการภาคพื้นสามารถใหบริการแกผูโดยสาร 
VIP ดวยรถโดยสารพิเศษที่มีความหรูหรา และทันสมัยเหมาะสมกับระดับของผูโดยสารแตละประเภทรวมถึง
การใหบรกิารผูโดยสารปวยหรอืทพุพลภาพ 

3. การใหบรกิารอากาศยานดวยอุปกรณจายกระแสไฟฟา อุปกรณชวยตดิเครื่องยนตของอากาศยาน อุปกรณสง
ลมเย็นเพื่อชวยปรับอุณหภูมิภายในหองโดยสารของอากาศยาน การบริการขนถายสิ่งปฏิกูลจากอากาศยาน 
การบริการเติมน้ำดื่มแกอากาศยานดวยมาตรฐานสมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (IATA Drinking-
Water Quality Pool: IDQP) และ เป นไปตามข  อกำหนดขององค  การอนาม ั ย โลก (World Health 
Organization: WHO) รวมถึงการใหบริการเคล่ือนยายอากาศยานภาคพื้นดิน 

4. การใหบริการทำความสะอาดภายในอากาศยานทั้งประเภทอากาศยานจอดแวะ (Transit) และการทำความ
สะอาดขัน้โรงเก็บ (Deep Clean) ทัง้น้ี การใหบรกิารทัง้สองประเภทน้ัน เปนการทำความสะอาดควบคูไปกับ                    



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่70 

การตรวจเช็คดานความม่ันคงการบินไปในเวลาเดยีวกัน (Secure Clean) รวมถึงการทำความสะอาดในรูปแบบ
การฆาเช้ือโรค (Disinfection) โดยทำความสะอาด 36 จุด (36 Touch point) ซ่ึงเปนจุดเส่ียงท่ีเปนจุดสัมผัส
ตาง ๆ ภายในหองโดยสาร ซึ่งจากความทุมเทและการพัฒนาดานบุคลากรอยางตอเนื่องทำใหการทำความ
สะอาดภายในอากาศยานไดรบัรางวัล จาก SKYTRAX และไดรับการชมเชยจากสายการบินลูกคามาโดยตลอด 

5. การใหบริการอากาศยานในสภาวะฉุกเฉิน ทั้งกรณีฉุกเฉินทางการแพทยที่เปนการติดตอจากโรคระบาดการ
เตรียมรับสภาวะฉุกเฉินเมื่ออากาศยานเกิดไฟไหม รวมถึงการยายฐานในกรณีที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิไม
สามารถใหบริการได โดยการจัดทำแผนปองกันและฝกเตรียมความพรอมสำหรับรองรับเหตุฉุกเฉินรวมกับ
บรษัิท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) อยางนอยปละ 1 ครัง้ 

นอกจากการใหบรกิารขางตนแลว ฝายบรกิารภาคพื้นยังมีขดีความสามารถในการซอมบำรุงอุปกรณบริการภาคพื้น 
และตูคอนเทนเนอรบรรจุสัมภาระของผูโดยสาร (Unit Load Device: ULD) ซ่ึงผานการรบัรองแหลงซอม ULD จากสำนักงาน
การบนิพลเรอืนแหงประเทศไทย (กพท.) 

การบรกิารของฝายบริการภาคพื้นไดการรบัรองคุณภาพสากลดานความปลอดภยัในการปฏบิัติการบินของสายการ
บิน (IATA Operation Safety Audit: IOSA)  และการรับรองคุณภาพสากลดานความปลอดภัยในการปฏิบัติการของผู
ใหบรกิารภาคพืน้ (IATA Safety Audit for Ground Operation: ISAGO) ซ่ึงเปนมาตรฐานสากลท่ีไดรบัความเช่ือถือและเปน
ทีย่อมรบัในอุตสาหกรรมการบนิมาตรฐานดานคณุภาพ ISO 9001 และมาตรฐานดานความม่ันคงการบินจากการตรวจประเมิน
จากหนวยงานด านความปลอดภ ัยในการเด ินทางของสหร ัฐอเมร ิกา (Transportation Security Administration, 
Department of Homeland Security: TSA) หนวยงานดานความปลอดภัยในการเดินทางของประเทศออสเตรเลีย (Office 
of Transport Security: OTS) ทำใหลูกคามั่นใจไดวาการใชบริการจากฝายบริการอุปกรณภาคพื้นจะไดรับความปลอดภยั
ตามมาตรฐานคุณภาพการใหบริการในระดับสากลและมีความม่ันคงทางการบินสูงสุด 

นอกจากการใหบริการอุปกรณภาคพื้นที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิแลว ฝายบรกิารภาคพื้นยังใหบริการที่ทาอากาศ
ยานภูมิภาคอีก 9 แหง ประกอบดวยทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานเชียงใหม ทาอากาศยานแมฟาหลวงเชียงราย ทา
อากาศยานภเูก็ต (บรกิารตนเอง) ทาอากาศยานหาดใหญ ทาอากาศยานกระบี ่ ทาอากาศยานอุดรธานี ทาอากาศยานอูตะเภา 
และทาอากาศยานขอนแกน อยางไรก็ตาม หากทาอากาศยานนอกเหนือไปจากที่ใหบริการขางตนมีความจำเปนที่ตองใชการ
บรกิารอุปกรณภาคพืน้ อาท ิการบรกิารเทีย่วบนิภารกิจพเิศษ โดยเครือ่งบนิกองทพัอากาศหรอืการบรกิารเทีย่วบินเชาเหมาลำ 
(Charter Flight) เชน การบริการเที่ยวบินฮัจญ ณ ทาอากาศยานนราธิวาส เปนตน ฝายบริการภาคพืน้สามารถนำอุปกรณ
ภาคพืน้จากทาอากาศยานสุวรรณภมิูหรือทาอากาศยานขางเคยีงมาใหบรกิารไดอยางเตม็ขดีความสามารถ 

การตลาดและการแขงขัน 

การบรกิารอุปกรณภาคพื้นทีส่นามบนิสุวรรณภมิูยังมีผูใหบริการรายอ่ืนอีก 2 ราย โดยฝายบรกิารภาคพื้นมีสายการ
บนิลูกคา 42 สายการบนิ รวมบรกิารเที่ยวบินของบริษัทฯ มีสัดสวนการใหบริการอุปกรณภาคพื้นทั้งหมดรอยละ 43.4 และ
บริษัทคูแขงมีสัดสวนรอยละ 42.4 สวนสายการบินที่มีการบริการอุปกรณภาคพื้นดวยตนเองมีสัดสวนอยูรอยละ 14.2 ทั้งน้ี 
ฝายบรกิารภาคพื้นตองมีศักยภาพในการรักษาฐานลูกคาเดิม และแสวงหาลูกคาใหมเพิ่มเติมอยางตอเน่ือง โดยการนำขอมูล
จากลูกคาท้ังขอมูลดานการรองเรยีน (Complaint) และขอมูลดานการวัดความพึงพอใจมาศึกษา วิเคราะหและวางแผนการ
ทำงานเพือ่ใหลูกคาไดรบัการบรกิาร  เปนไปตามมาตรฐาน ทัง้ดานคณุภาพและความปลอดภยัอันเปนเปาหมายของการบริการ
อุปกรณภาคพืน้เพือ่ใหเกิดความพงึพอใจในการรบับรกิารอยางสูงสุด 

สำหรบัสนามบนิภมิูภาคทีบ่รษัิทฯ มีการใหบรกิารอุปกรณภาคพื้น หากรวมบรกิารเทีย่วบินของบริษัทฯ ในงวดเกา
เดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีสัดสวนการใหบรกิารอุปกรณภาคพืน้ทัง้หมดประมาณรอยละ 7 ถึงรอยละ 29 
ทัง้น้ีเน่ืองจากบริษัทฯ มีคูแขงในสนามบนิภมิูภาคหลายราย รวมถึงสายการในประเทศและสายการบินภูมิภาคหลายรายมีฝาย
บรกิารภาคพืน้เปนของตนเอง 

สำหรบัการหาลูกคาใหมน้ัน ฝายบรกิารภาคพื้นไดใชจุดแขง็ คอื การบรหิารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ โดยการนำ
ระบบ GSE Tracking มาใชเพื่อติดตามและหมุนเวียนการทำงานของอุปกรณใหเกิดประโยชนสูงสุด และทันตอสถานการณ 
การวางแผนการซอมบำรุงอุปกรณ และการเพิม่จำนวนอุปกรณที่ทันสมัยและครบครันและกำหนดตารางในการซอมบำรุงให



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่71 

พรอมใชงานและในอนาคตมีการปรับอุปกรณการใหบริการภาคพื้นใหเปนระบบ EV พรอมการใหบริการจากพนักงานที่
เชี่ยวชาญและมีประสบการณโดยผานการฝกอบรมที่ไดตามมาตรฐานสากล รวมถึงการมีหนวยงานควบคุมการบริการภาคพื้นที่
มีขีดความสามารถในการตัดสินใจทั้งในสถานการณปกติและสถานการณฉุกเฉินเพื่อใหลูกคาเกิดความมั่นใจและตัดสินใจ
เลือกใชบริการ และมีการบริหารตนทุนดานบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพโดยมีการทำ multi skill และการควบคมุคาใชจายใน
เรื่องของ OT ตลอดจนการปรับกระบวนการทำงานใหมีประสิทธิภาพ 

การจัดหาผลิตภัณฑและการบริการ 

ปจจัยสำคัญในการใหบริการอุปกรณภาคพื้น คือ อุปกรณและแรงงาน ในดานของอุปกรณฝายบริการภาคพื้น ได
จัดทำโครงการวางแผนอุปกรณภาคพืน้ (Ground Equipment Services Fleet Plan) เพื่อรองรับฝูงบินของบริษัทฯ และสาย
การบินลูกคาและเพื่อใหมีอุปกรณที่พรอมและเพียงพอตอการใหบริการและทันสมัยอยูเสมอ โดยมีคาใชจายในการจัดหา
อุปกรณและการซอมบำรงุตำ่ที่สุด สวนในดานแรงงานน้ัน ไดดำเนินการวาจางแรงงานภายนอก โดยแรงงานกลุมดังกลาวจะ
ไดรับการฝกอบรมภาคทฤษฎ ีและภาคปฏบิตัิจากฝายฝกอบรมตามมาตรฐานของทาอากาศยานและมาตรฐานสากล รวมทั้ง
การพฒันาแรงงานเดมิใหมีขดีความสามารถในการควบคุมการใชงานอุปกรณไดหลากหลายประเภท เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพใน
การใหบริการอุปกรณและมีแรงงานเพียงพอตอการปฏิบัติงาน รวมถึงมีการบริหารตนทุนใหอยูในระดับที่สามารถแขงขนัได 
นอกจากน้ัน ฝายบรกิารภาคพื้นไดจัดทีมงานวิศวกร เพื่อศึกษาวิเคราะหและจัดหาอุปกรณที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเหมาะกับ
พื้นที่ในการทำงานและอากาศยานทุกประเภท เชน รถลากจูงขบวนสัมภาระแบบระบบไฟฟา (Electric Towing Tractor) 
เปนรถที่ใชระบบไฟฟาในการขับเคล่ือนสำหรับลากจูงตูสัมภาระเพื่อเปนการตอบสนองตอโครงการ Green Airport ซ่ึงทำให
ประหยดัตนทนุในการดำเนินการและรกัษาสภาพแวดลอมไปในคราวเดยีวกัน 

(ค) ธุรกิจครัวการบิน (Catering Services) 

 
บริษัทฯ ดำเนินการผลิตอาหาร (In-Flight Catering) สำหรับบริการผูโดยสารทั้งเที่ยวบินในประเทศและระหวาง

ประเทศของ บริษัทฯ รวมถึงอาหารสำหรับบริการผูโดยสารของสายการบินชั้นนำอื่น ๆ พรอมทั้งดำเนินธุรกิจภาคพื ้นที่
เกี่ยวของกับอาหาร (On Ground Catering) เชน ธุรกิจภัตตาคาร รานเบเกอรี่พัฟแอนดพาย (Puff & Pie Bakery) การ
ใหบริการจัดเลี้ยงทั้งในและนอกสถานที่ Canteen การบริการอาหารหองรับรองพิเศษสายการบิน (Airlines Lounge) และ
เปนพันธมิตรกับองคกรตาง ๆ ในการจำหนายอาหารและเครือ่งดืม่ เชน ศนูยประชุมอิมแพคเมืองทองธานี, บรษัิท เซ็นทรลัฟูด 
รีเทล เปนตน ในป 2566 บรษัิทฯ ใหบรกิารลูกคาสายการบิน ณ ทาอากาศยานสุวรรณภมิู และทาอากาศยานกระบี ่ มากกวา 
30 สายการบนิ รวมจำนวนม้ืออาหาร (Meal) ทีใ่หบรกิารมากกวา 18.6 ลานชุด 

ครัวการบิน เปนหนวยธุรกิจหนึ่งที่สนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ มีการพัฒนาและเจริญเติบโตกาวหนาอยาง
ตอเนื่องสามารถสรางรายไดและผลกำไรใหบริษัทฯ มาโดยตลอด ในป 2564 2565 2566 มีรายได 413.8 ลานบาท 721.6 
ลานบาท และ 1,629.1 ลานบาท ตามลำดบั สำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 มีรายไดอยูที่ 1,563.5 ลาน
บาท ดวยวิสัยทัศนที่วา “เปนผูนำดานการบริการอาหารชั้นเยี่ยมและมีการจัดการธุรกิจอาหารอยางครบวงจรในระดับสากล” 
ดวยพันธกิจของเราที่จะสรางสรรคผลิตภัณฑที่มีคุณภาพโดดเดนในระดับมาตรฐานสากลเพื่อตอบสนองความตองการและ



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่72 

ความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา เพิ่มศักยภาพในการผลิตดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ควบคูกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ มีการ
ขยายธุรกิจและฐานลูกคาทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อเพิ่มชองทางการตลาดใหเติบโตอยางตอเนื่อง มีการบริหาร
จัดการตนทุนอยางมีประสิทธิภาพเพื่อสรางผลกำไรอยางตอเน่ืองและยัง่ยืน ในขณะเดยีวกัน มีการพฒันาบคุลากรใหมีความรู 
ความเชี่ยวชาญและทักษะในการปฏิบัติงานใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงและแขงขันในธุรกิจอาหารไดอยางมี
ประสิทธิภาพและยังใหความสำคัญในการรับผิดชอบตอสังคมดวยการรักษาทรัพยากรธรรมชาติสรางสิ่งแวดลอมที่ดีและลด
มลภาวะจากการผลิตและปฏบิตังิาน 

ครัวการบิน มีฐานการปฏิบัติการ 3 แหง ดังน้ี 
1. ครัวการบิน ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ตั้งอยูในเขตปลอดอากรบนพื้นที่ประมาณ 90,000 ตารางเมตร 

ดำเนินการผลิตอาหารเพื่อบริการแกผูโดยสารบนเที่ยวบินภายในประเทศและระหวางประเทศของบริษัทฯ และสายการบินชั้น
นำอื่น ๆ เชน EVA Air, Qatar Airways, All Nippon Airways, Cathay Pacific  เปนตน ในป 2566 ใหบริการสายการบิน
ลูกคาทัง้หมด 31 สายการบนิ มีจำนวนม้ืออาหาร (Meal) ทีใ่หบรกิารจำนวน 18.5 ลานชุด โดยสัดสวนม้ืออาหาร (Meal) ที่
ใหบริการ คิดเปนบริษัทฯ รอยละ 51.0 สายการบินไทยสมายลรอยละ 25.0 และสายการบินลูกคารอยละ 24.0 จำนวน
เที่ยวบินที่ใหบรกิาร จำนวน 56,856 เที่ยวบิน สำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ ใหบรกิารสายการ
บนิลูกคาทัง้หมด 45 สายการบนิ มีจำนวนม้ืออาหาร (Meal) ทีใ่หบรกิารจำนวน 16.0 ลานชุด โดยสัดสวนม้ืออาหาร (Meal) 
ที่ใหบริการ คิดเปนบริษัทฯ รอยละ 72.2 และสายการบินลูกคารอยละ 27.8 จำนวนเที่ยวบินที่ใหบริการ จำนวน 51,708 
เที่ยวบิน ทัง้น้ี บรษัิทฯ สามารถผลิตอาหารไดหลากหลายทัง้แบบตะวันตก จีน ญ่ีปุน อารบกิ อินเดยี และไทย รวมถึงอาหาร
ฮาลาล (HALAL) โดยครัวการบินไทยไดรับการรับรองการผลิตอาหารตามมาตรฐานสากล ISO9001 ISO14001 GHP HACCP, 
และ HALAL 

2. ครัวการบิน ณ ทาอากาศยานดอนเมือง มีพื้นที่ประมาณ 34,000 ตารางเมตร ดำเนินการผลิตอาหารใหกับ
ธุรกิจภาคพื้นเปนหลักเพื่อเปนการตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลง จึงไดพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑและ
บรรจุภัณฑรูปแบบใหม ๆ รวมถึงการขยายชองทางการจัดจำหนายผลิตภัณฑ ธุรกิจในความดูแลของครัวดอนเมือง ไดแก 
ร านเบเกอร ี ่พ ัฟแอนดพาย (Puff & Pie Bakery) ปจจุบ ันมี 44 สาขา แบงเป น COCO (Company Own Company 
Operate) จำนวน 20 สาขา และ DODO (Dealer Own Dealer Operate) จำนวน 24 สาขา นอกจากน้ียงัมีภตัตาคารอรอย
ลนฟา ที่สำนักงานใหญและภัตตาคาร Yellow Orchid ที่ศูนยปฏบิัตกิาร OPC ภัตตาคาร ณ ทาอากาศยานนานาชาติภเูก็ต 
เชียงใหม Canteen การใหบรกิารจัดเล้ียงทัง้ในและนอกสถานที ่ (Outside Catering) การรบัจางผลิตอาหาร (OEM & Retail) 
การบริการอาหารสำหรับหองรับรองพิเศษสายการบิน (Airlines Lounge) เชน หองรับรองพเิศษสายการบนิกาตารแอรเวย 
(Qatar Airways Premium Lounge) หองรับรองพิเศษสายการบินสิงคโปรแอรไลน (Silver Kris Lounge) หองรับรองพิเศษ
สายการบนิไชนาแอรไลน (China Airlines Lounge) และหองรับรองพิเศษสายการบินไทย Royal Orchid Lounge นอกจาก
ธุรกิจใหบริการดานอาหารแลว ฝายครัวการบินยังมุงเนนการเพิ่มรายไดจากธุรกิจ On Ground Catering Services อยาง
ตอเน่ือง โดยเปดใหบริการซักรีดชุดลูกเรือและชุดพนักงานภาคพื้น นอกจากน้ียังมีแผนการพัฒนาธุรกิจ อาทิ โครงการจำหนาย
น้ำแกงสำเรจ็รปูสงตางประเทศ และโครงการขยายสาขา Puff&Pie ในรปูแบบแฟรนไชส  

3. ครัวการบิน ณ ทาอากาศยานกระบี่ มีพื้นที่ 1,200 ตารางเมตร ไดรับสิทธิในการดำเนินการผลิตอาหารจาก
กรมทาอากาศยาน ปจจุบันดำเนินการผลิตอาหารใหกับสายการบินลูกคา เชน สายการบิน Fly Dubai สายการบิน Lot 
Polish และสายการบิน TUI fly Nordic และสายการบินเชาเหมาลำจากยุโรปและรัสเซีย ครัวการบินกระบี่ไดรับการรับรอง
การผลิตอาหารตามมาตรฐานสากล ISO9001, ISO14001, GHP, HACCP, และ HALAL 

จากประสบการณกวา 60 ป ฝายครัวการบินดำเนินกิจการโดยคำนึงถึงคุณภาพ การใหบริการที่โดดเดน สงผลให 
ครัวการบินไดรับความไววางใจจากลูกคา ไดรับรางวัลทรงเกียรติตาง ๆ อยางตอเน่ืองมาโดยตลอด เชน รางวัลอันดับ 8 Best 
Economy Class Airlines Catering from SKYTRAX World Airline Awards ป 2022, รางวัล Certificate of Appreciation 
during COVID ป 2020-2021 จากสายการบนิ KLM, รางวัล Outstanding Food Service by a Carrier in Asia from PAX 
International Readership Awards ป   2019 และ ป   2020, รางว ัล Best Economy Class Onboard Catering from 
Skytrax ป 2018, รางวัล Best Catering Award ป 2018 จากสายการบนิ Air China, รางวัล Most Improved, Excellence 
in Catering Award ป 2017/18 จากสายการบิน Singapore Airlines และรางวัล The Most Outstanding Caterer in 
Asia, Best Performance Award ป 2018 จากสายการบนิ Asiana Airlines เปนตน 
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อีกทัง้ฝายครวัการบนิยงัไดเปนองคกรรบัรองคณุวุฒวิิชาชีพ สาขาผูประกอบอาหารไทย ขนมอบ เบเกอรี ่ และการ
โรงแรม จากสถาบันรับรองคุณวุฒิวิชาชีพ สำนักนายกรัฐมนตรี ตั้งแตป 2561-2566 รางวัลระดับนานาชาติเหลาน้ี เปนเครื่อง
ยืนยันคุณภาพและการบริการของครัวการบิน ซ่ึงนับเปนความภาคภูมิใจของฝายครัวการบินเปนอยางยิ่ง  

1.2.2.3 กิจการอื่น ๆ 
ในสวนของกิจการอ่ืน ๆ ทีส่นับสนุนการขนสง ไดแก การซอมบำรงุอากาศยาน โดยสายชาง การบรกิารอำนวยการ

บนิ และการจำหนายสินคาทีร่ะลึก เปนตน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

(ก) ธุรกิจบริการซอมบำรุงอากาศยาน 

 
สายชางการบนิไทย เปนหนวยงานทีมี่ภารกิจรบัผิดชอบในการซอมบำรงุอากาศยานของบริษัทฯ ตัง้แตเริม่เขาประจำ              

ฝูงบนิ จนกระทัง่ปลดประจำการ และจำหนายออกจากฝูงบิน ใหคงสภาพความสมควรเดนิอากาศ โดยใหมีคณุสมบตัคิรบถวน
ตามขอกำหนดของสำนักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.) และองคกรที่กำกับดูแลดานการบินพลเรือนของ
ประเทศตาง ๆ (Civil Aviation Authority) องคการความปลอดภัยดานการบินแหงสหภาพยุโรป (European Union 
Aviation Safety Agency : EASA) และองคการบริหารการบินแหงสหรัฐอเมริกา (Federal Aviation Administration : 
FAA) เปนตน นอกจากนี้ ยังใหบริการซอมบำรุงอากาศยานของหนวยงานราชการ และสายการบินลูกคา รวมไปถึงภารกิจ
เรงดวนในการดำเนินการตามภาระผูกพันสัญญาที่บริษัทฯ มีตอคูสัญญา เชน ผูใหเชาอากาศยาน ผูใหเชาเครื่องยนต (Lessor) 
เปนตน ทั้งนี้ ในการดำเนินการตองสอดคลองกับกฎหมายและขอกำหนดที่เกี่ยวของ และเปนไปตามมาตรฐานสากลซ่ึง
นอกจากจะมุงเนนถึงความปลอดภัยสูงสุดแลว ยังใหความสำคัญตอคุณภาพการใหบริการ โดยสายชางการบินไทย ได
ดำเนินการซอมบำรุง และปรับปรุงอุปกรณตาง ๆ ในหองโดยสารบนเครื่องบินใหสมบูรณพรอมใชงาน เพื่อยกระดับความพึง
พอใจของผูโดยสาร  

การซอมบำรงุอากาศยานของสายชางประกอบดวยงานหลัก ดงัน้ี 

1. งานซอมบำรุงอากาศยานขั้นลานจอด (Line Maintenance) เปนการใหบรกิารตรวจทางเทคนคิ และการ
ซอมบำรุงอากาศยานทุกครั้งที่มีการจอดแวะ (Transit) ตลอดจนการจอดคางคืน (Night Stop) ที่ทาอากาศยานในประเทศ 
ไดแก ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานเชียงใหม ทาอากาศยานภูเก็ต และทาอากาศยาน
กระบี ่ทาอากาศยานอูตะเภา และทาอากาศยานตางประเทศในภูมิภาคเอเชีย ไดแก ทาอากาศยานนานาชาติชาหจาลาล ทา
อากาศยานนานาชาตติรภิวัูน ทาอากาศยานนานาชาตพินมเปญ และทาอากาศยานนานาชาตยิางกุง และการซอมบำรุงอากาศ
ยานตามระยะเวลาบินหรือช่ัวโมงบิน ซ่ึงดำเนินการที่ศูนยซอมอากาศยานฐานปฏิบัติการสุวรรณภูมิ และดอนเมือง 
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2. งานซอมบำรุงระดับฐานปฏบิัติการ (Base Maintenance) เปนการใหบริการตรวจทางเทคนิค และการซอม
บำรงุอากาศยานทัง้ลำตัวอากาศยาน (Airframe) โดยรวมถึงการซอมบำรุงเครื่องยนต (Engine) อุปกรณ/ช้ินสวนอากาศยาน 
(Component/Equipment) และสวนประกอบตาง ๆ ตามระยะเวลาบินหรือชั่วโมงบิน และในกรณีฉุกเฉิน โดยกระบวนการ
ซอมบำรุงระดับฐานปฏิบัติการ จะดำเนินการภายในโรงซอมและหองปฏิบัติการ (Workshop) ที่ศูนยซอมอากาศยานฐาน
ปฏบิตักิารดอนเมืองและสุวรรณภมิู 

นอกจากการใหบริการงาน ซอมบำรุงอากาศยาน เครื่องยนต และอุปกรณอากาศยานแลว สายชางการบินไทย             
ยังใหบริการทำสีลำตัวอากาศยาน (Exterior Aircraft Painting) รวมถึงการลางทำความสะอาดลำตัวอากาศยาน (Aircraft 
Washing) ใหกับบริษัทฯ  และสายการบินตาง ๆ ซึ่งสามารถสรางรายไดใหกับบริษัทฯ ดวย โดยศูนยซอมอากาศยานฐาน
ปฏบิตักิารสุวรรณภูมิสามารถรองรับเครื่องบินลำตัวกวาง 4 ลำ และเครือ่งบนิลำตัวแคบ 3 ลำ และศูนยซอมอากาศยานฐาน
ปฏบิตักิารดอนเมืองสามารถรองรบัเครือ่งบนิลำตวักวาง 6 ลำ และเครือ่งบนิลำตวัแคบ 1 ลำ 

ที ่ผานมา สายชางการบินไทย ไดพัฒนาศักยภาพและขยายขีดความสามารถในการซอมบำรุงอากาศยาน                   
อยางตอเนื่อง ทั้งทางดานบุคลากร โรงซอม อุปกรณและเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ ใหทันสมัย และไดมาตรฐาน ทันตอ
เทคโนโลยีอากาศยานที่พัฒนาอยางรวดเร็ว โดยมุงเนนความปลอดภัยและคุณภาพภายใตคาบริการที่เหมาะสม และสามารถ
แขงขันไดในอุตสาหกรรมการซอมบำรุงอากาศยาน ทั้งน้ี สายชางการบินไทยตองผานกระบวนการตรวจสอบคุณสมบัติใหตรง
ตามหลักเกณฑและดำเนินการตามขอกำหนดเพื่อใหไดรับการรับรองขีดความสามารถจากสำนักงานการบินพลเรือนแหง
ประเทศไทย (กพท.) และจากองคกรที ่เกี ่ยวของ เชน สำนักงานบริหารการบินแหงสหรัฐอเมริกา (Federal Aviation 
Administration: FAA) และองคการความปลอดภัยดานการบินแหงสหภาพยุโรป (European Union Aviation Safety 
Agency: EASA) เปนตน  

จากการฟนตัวอยางรวดเร็วของอุตสาหกรรมการบินของโลก รวมถึงของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต บริษัทฯ               
ไดกำหนดแผนยุทธศาสตร และปรับแผนธุรกิจใหสอดคลองกับสถานการณ และรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจการบิน              
เพื่อเพิ่มรายไดใหบริษัทฯ โดยพิจารณาปรับเพิ่มจำนวนเที่ยวบิน และเสนทางบิน เพื่อรองรับปริมาณผูโดยสารที่เพิ่มขึ้น                 
บรษัิทฯ จึงมีความจำเปนในการจัดหาอากาศยาน เครือ่งยนตสำรอง และช้ินสวนอุปกรณอากาศยานเพิม่ขึ้น รวมถงึการบรหิาร
จัดการดานตาง ๆ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธผิล สายชางการบนิไทย ไดกำหนดแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาธุรกิจ
ศูนยซอมบำรุงอากาศยาน การปรับปรุงเทคโนโลยีและนวัตกรรม การปรับปรุงกระบวนการใหบริการ ทัง้ในสวนของการขยาย
ขีดความสามารถและศักยภาพดานการซอมบำรุง การปรับปรุงรูปแบบในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการรวมมือกับพันธมิตรเพื่อ
แสวงหาโอกาสในการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งเปนการรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคาของบริษัทฯ อีกดวย โดยสายชางการบินไทย 
อยูระหวางดำเนินการศึกษาความเปนไปไดของการพัฒนาธุรกิจการซอมบำรุงอากาศยานของบริษัทฯ  เพื่อใหมั่นใจวาแผน
ธุรกิจของสายชาง ในระยะสั้น และระยะยาว มีความชัดเจนเหมาะสมกับสถานการณ คุมคาตอการลงทุน และสรางรายได
อยางยัง่ยนื 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ อยูระหวางการศกึษาความเปนไปไดและแสวงหาผูรวมลงทนุในการพัฒนาศูนยซอมบำรุงอากาศ
ยานอัจฉริยะแหงใหมที่ทาอากาศยานนานาชาติอูตะเภา ทั้งน้ีเพื่อเปนการขยายโอกาสทางธุรกิจและหารายไดเพิ่มเติม โดยการ
พัฒนาศักยภาพ ขีดความสามารถ และกำลังผลิตในการซอมบำรุงอากาศยาน ซึ่งคาดวาศูนยซอมบำรุงดังกลาวจะมีการ
กอสรางในป 2568 – 2571 และจะเริ่มดำเนินการไดในป 2572 โดยมีเปาหมายในการเปนศูนยกลางการซอมบำรุงอากาศยาน
ระดับภูมิภาคที่มีการนำเทคโนโลยีระดับสูงเขามาชวยในการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินการ ซ่ึงจะมีการใหบรกิารท้ังอากาศ
ยานในฝูงบินของบริษัทฯ และอากาศยานของสายการบินอื่น ๆ ดวยบริการที่หลากหลาย อาทิ การใหบริการดานการซอม
บำรุงลำตัวอากาศยาน การดัดแปลงอากาศยาน การทำสีลำตัวอากาศยาน การซอมบำรุงชิ้นสวนอากาศยาน การซอมบำรุง
ชิ้นสวนที่เกี่ยวของกับตัวอากาศยาน ศูนยกลางการบริหารจัดการชิ้นสวนอะไหลที่เกี่ยวของกับการซอมบำรุง และการซอม
บำรุงเครื่องบินเจ็ทสวนตัว (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ 
หัวขอ 4.7 โครงการในอนาคต) 

(ข) ธุรกิจสนับสนุนการขนสง 

กิจการสนับสนุนการขนสง ประกอบดวย การใหบริการอำนวยการบิน การจำหนายสินคาปลอดภาษีและการ
จำหนายสินคาที่ระลึก การใหบริการอำนวยการบิน (Flight Dispatch Services) เปนการใหบริการวางแผนการบินและ
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จัดเตรียมขอมูลรายละเอียดของเสนทางบิน พยากรณอากาศ ขอมูลขาวเกี่ยวกับความปลอดภัยในการบิน (Notice to 
Airmen: NOTAM) รวมทั้งเอกสารการบินที่เกี่ยวของอื่น ๆ  แกเที่ยวบินของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎระเบียบการบินสากล 
และขอกำหนดตามที่ระบุในสัญญา เพื่อใหเที่ยวบินสามารถปฏิบัติการบินไปถึงที่หมายอยางปลอดภัย อีกทั้งมีการขายบริการ
ดังกลาวใหกับสายการบินอ่ืน ๆ ที่บินมายังสนามบินสุวรรณภูมิซ่ึงเปนการเพิ่มรายไดใหกับบริษัทฯ อีกทางหน่ึงดวย 

บริษัทฯ ได เพิ่มการจำหนายสินคาปลอดภาษี (In-flight Duty free) ใหบริการในเที่ยวบิน เพื่อผูโดยสารสามารถ
เลือกซ้ือสินคาหลากหลายชนิดอยางสะดวกสบายระหวางการเดินทางบนเที่ยวบิน  

การจำหนายสินคาทีร่ะลึก (THAI Shop) บรษัิทฯ ไดดำเนินการเปดรานจำหนายสินคาทีร่ะลึก ณ สำนักงานใหญของ
บรษัิทฯ และจำหนายสินคาออนไลนผานทางเว็บไซต thaishop.thaiairways.com เพื่อเพิ่มชองทางการขายรองรับลูกคา ทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ สอดคลองกับแนวโนมการซ้ือของทีเ่ปนอยูในปจจุบนั 

1.2.3 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 4 ทรัพยสินที่ใชในการ
ประกอบธุรกิจ) 

(ก) สินทรัพยหลักของบริษัทฯ และบริษัทยอยตามงบการเงิน 

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ 

 หนวย: ลานบาท 

ประเภท 
มูลคาตามบัญชี 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 
ทีด่นิ 9,570.5 

อาคารและสวนปรบัปรงุอาคาร 1,804.3  

อาคารภายใตสัญญาเชา 2,487.5  

เครื่องบิน 12,964.2  

คาตกแตงเครื่องบิน 1,434.7  

อุปกรณการบินหมุนเวียน 12,331.6  

เครื่องมือ โรงซอมและอุปกรณ 999.4  

สินทรพัยระหวางตดิตัง้  1,419.9  

คาเผ่ือการดอยคา ซ่ึงสวนใหญมาจากเครื่องบิน  (4,090.4) 

รวม 38,921.7 

 

สินทรัพยสิทธกิารใช 

 หนวย: ลานบาท 

ประเภท 
มูลคาตามบัญชี  

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 
ทีด่นิและอาคารภายใตสัญญาเชา  4,282.2  

เครื่องบินภายใตสัญญาเชาทางการเงินและสัญญาเชาดำเนินงาน  72,345.5  



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่76 

 หนวย: ลานบาท 

ประเภท 
มูลคาตามบัญชี  

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 
อุปกรณภายใตสัญญาเชา  38.0  

รวม  76,665.7 

 

(ข) ทรัพยสินหลักท่ีใชในการประกอบธรุกจิของบริษทัฯ ประกอบดวย  

เคร่ืองบิน 

ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีเครือ่งบนิทีใ่ชในการดำเนินงานจำนวน 77 ลำ และมีเครือ่งบนิทีป่ลดระวางและ/
หรืออยูระหวางดำเนินการขายจำนวน 20 ลำ  (โดยบริษัทฯ ไดมีการเขาทำสัญญาหรือมีการอนุมัติการขายและไดรับการยืนยัน
รับทราบการซ้ือขายจากผูซ้ือที่เก่ียวของ เรียบรอยแลว) และอยูระหวางการขายจำนวน 1 ลำ รวมเปนเครือ่งบนิทัง้หมดจำนวน 
98 ลำ แบงเปนเครื่องบินที่เปนสินทรัพยของบริษัทฯ จำนวน 29 ลำ เครื่องบินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน (Financial 
Lease) จำนวน 15 ลำ และเครื่องบินภายใตสัญญาเชาดำเนินงาน (Operating Lease) จำนวน 54 ลำ (เครื่องบินภายใต
สัญญาเชาทางการเงินและภายใตสัญญาเชาดำเนินงาน บรษัิทฯ แสดงเปนสินทรพัยสิทธิการใช) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

เคร่ืองบิน จำนวน 
(ลำ) 

อายุ
เคร่ืองบิน
เฉล่ีย (ป) 

เคร่ืองบินท่ี
เปน

กรรมสิทธิ์
ของบริษทัฯ 

เคร่ืองบินภายใต
สัญญาเชาทาง

การเงิน 
(Financial 

Lease) 

เคร่ืองบินภายใต 
สัญญาเชา
ดำเนินงาน 

(Operating 
Lease) 

เคร่ืองบินท่ีใชในการดำเนินงาน 

โบอ้ิง B777-200ER   5 17.5 5   

โบอ้ิง B777-300ER   17 9.3  6 11 

โบอ้ิง B787-8   6 9.8   6 

โบอ้ิง B787-9   3 6.6   3 

แอรบัส A350-900   23 6.6  4 19 

แอรบัส A330-300   3 15.4 3   

แอรบัส A320-200   20 10.7  5 15 

รวม 77 9.6 8 15 54 
เคร่ืองบินท่ีปลดระวางและ/หรืออยูระหวางดำเนินการขาย 

โบอ้ิง B777-200ER   1 17.8 1   

โบอ้ิง B777-300   6 24.4 6   

โบอ้ิง B777-200   4 28.1 4   

แอรบัส A380-800   6 11.5 6   



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่77 

เคร่ืองบิน จำนวน 
(ลำ) 

อายุ
เคร่ืองบิน
เฉล่ีย (ป) 

เคร่ืองบินท่ี
เปน

กรรมสิทธิ์
ของบริษทัฯ 

เคร่ืองบินภายใต
สัญญาเชาทาง

การเงิน 
(Financial 

Lease) 

เคร่ืองบินภายใต 
สัญญาเชา
ดำเนินงาน 

(Operating 
Lease) 

แอรบัส A340-600   1 15.9 1   

แอรบัส A340-500   3 18.8 3   

รวม 21  21   

 

(ค) สินทรัพยท่ีไมมีตัวตนท่ีสำคัญประเภทเคร่ืองหมายการคาท่ียังใชงานอยูในปจจบุนั  
ณ วันที ่30 กันยายน 2567 เครื่องหมายการคาที่สำคัญที่บริษัทฯ ใชในการประกอบธุรกิจมีดังน้ี 

เคร่ืองหมายการคา/บริการ สินคา/บริการ วันท่ีจดทะเบียน วันส้ินสุด 
การคุมครอง 

(1) รูปแบบตราสัญลักษณบริษัทฯ 

 
 
 
 

- กระดาษหวัจดหมาย นิตยสาร 17 มีนาคม 2524 16 มีนาคม 2574 

- ขนสงทางบกและทางอากาศ จัด
ทัวร ตัวแทน จำหนายบัตรโดยสาร
เครื่องบิน ใหเชาคลังสนิคา รับฝาก
สินคา รบัจางขนของ รบัฝากของ 

20 ตุลาคม 2536 19 ตุลาคม 2576 
 

- ดำเนินกิจการโรงแรม จัดหาที ่พัก
อาศัย จองโรงแรม การจัดอาหาร
และบริการ 

- ให บร ิการบำร ุงร ักษา ซอมแซม
เครื่องบิน 

22 พฤศจิกายน 
2537 

19 ตุลาคม 2576 

(2) รูปแบบตราสัญลักษณบริษัทฯ 
 

 

- บรกิารขนสงทางบกและทางอากาศ 
จ ัดท ัวร   ต ัวแทน จำหน ายบ ัตร
โดยสารเครื่องบิน ใหเชาคลังสินคา 
รับฝากสินคา รับจางขนของ รับฝาก
ของ 

- บริการโรงแรม จัดหาที่พักชั่วคราว 
จองโรงแรม จัดการอาหารและ
เครื่องดื่ม 

- ให บร ิการบำร ุงร ักษา ซอมแซม
เครื่องบิน 

1 มิถนุายน 2547 31 พฤษภาคม 
2577 

 
 
 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่78 

เคร่ืองหมายการคา/บริการ สินคา/บริการ วันท่ีจดทะเบียน วันส้ินสุด 
การคุมครอง 

(3) รูปลักษณตัวอักษร ใชประกอบ
ตราสัญลักษณบริษัทฯ 
ภาษาอังกฤษ (ปจจุบัน)  

 

 

- ขนสงทางบกและทางอากาศ จัด
ทัวร ตัวแทนจำหนายบัตรโดยสาร
เครื่องบิน ใหเชาคลังสินคา รับฝาก
สินคา รบัจางขนของ รบัฝากของ 

- โรงแรม จัดหาที ่พักชั ่วคราว จอง
โรงแรม จัดการอาหารและเครื่องดื่ม 

- ให บร ิการบำร ุงร ักษา ซอมแซม
เครื่องบิน 

6 มิถนุายน 2550 5 มิถนุายน 2570 

(4) รูปลักษณตัวอักษร ใชประกอบ
ตราสัญลักษณบริษัทฯ 
ภาษาไทย (ปจจุบนั) 

 

 

- ขนสงทางบกและทางอากาศ จัด
ทัวร ตัวแทนจำหนายบัตรโดยสาร
เครื่องบิน ใหเชาคลังสินคา รับฝาก
สินคา รบัจางขนของ รบัฝากของ 

- โรงแรม จัดหาที ่พักชั ่วคราว จอง
โรงแรม จัดการอาหารและเครือ่งดื่ม 

- ให บร ิการบำร ุงร ักษา ซอมแซม
เครื่องบิน  

6 มิถนุายน 2550 5 มิถนุายน 2570 

(5) รูปลักษณตัวอักษร ใชประกอบ
ตราสัญลักษณบริษัทฯ 
ภาษาอังกฤษ (เดมิ)  

 

 

- บรกิารขนสงทางบกและทางอากาศ 
จ ัดท ัวร   ต ัวแทน จำหน ายบ ัตร
โดยสารเครื่องบิน ใหเชาคลังสินคา 
รับฝากสินคา รับจางขนของ รับฝาก
ของ 

- บริการโรงแรม จัดหาที่พักชั่วคราว 
จองโรงแรม จัดการ อาหารและ
เครื่องดื่ม 

- ให บร ิการบำร ุงร ักษา ซอมแซม
เครื่องบิน 

1 มิถนุายน 2547 31 พฤษภาคม 
2577 

 

(6) สโลแกนภาษาอังกฤษ ใช
ประกอบตราสัญลักษณบรษัิทฯ 

 

 
 
 
 

- ขนสงทางบกและทางอากาศ จัด
ทัวร ตัวแทน จำหนายบัตรโดยสาร
เครื่องบิน ใหเชาคลังสนิคา รับฝาก
สินคา รบัจางขนของ รบัฝากของ 

20 ตุลาคม 2536 19 ตุลาคม 2576 
 
 

- ดำเนินกิจการโรงแรม จัดหาที ่พัก
อาศัยจองโรงแรม การจัดอาหาร
และบริการ 

- ให บร ิการบำร ุงร ักษา ซอมแซม
เครื่องบิน 

22 พฤศจิกายน 
2537 

19 ตุลาคม 2576 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่79 

เคร่ืองหมายการคา/บริการ สินคา/บริการ วันท่ีจดทะเบียน วันส้ินสุด 
การคุมครอง 

(7) สโลแกนภาษาไทย ใชประกอบ
ตราสัญลักษณบริษัทฯ 

 
 
 

- ขนสงทางบกและทางอากาศ จัด
ทัวร ตัวแทน จำหนายบัตรโดยสาร
เครื่องบิน ใหเชาคลังสนิคา รับฝาก
สินคา รบัจางขนของ รบัฝากของ 

20 ตุลาคม 2536 19 ตุลาคม 2576 
 

- ดำเนินกิจการโรงแรม จัดหาที ่พัก
อาศัย จองโรงแรม การจัดอาหาร
และบริการ 

22 พฤศจิกายน 
2537 

19 ตุลาคม 2576 

(8) ตราสัญลักษณ Royal Orchid 
Holidays 

 

 

- จ ัดท ัวร   ต ัวแทนจำหน  ายบ ัตร
โดยสารเครื่องบิน 

- จัดหาท่ีพกัอาศยั จองโรงแรม 

22 พฤศจิกายน 
2537 

19 ตุลาคม 2576 

(9) ตราสัญลักษณ เอ้ืองหลวง 
 

 

- อาหารและเครือ่งดืม่ 
 

6 มกราคม 2553 5 มกราคม 2573 

(10) ตราสัญลักษณ โครงการไมล
สรางบญุ 
 

 

- โปรแกรมพิเศษสงเสริมการเดินทาง 
โบนัสไมลสะสม 

 

6 มิถนุายน 2550 5 มิถนุายน 2570 

(11) ตราสัญลักษณ ROYAL 
ORCHID PLUS 
 

 

- บริการสมาชิกของบริษัทฯ ทั้งกอน
และหลังการเด ินทางขนส งทาง
อากาศ 

 
 
 
 

16 กุมภาพนัธ 
2558 

15 กุมภาพนัธ 
2568 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่80 

เคร่ืองหมายการคา/บริการ สินคา/บริการ วันท่ีจดทะเบียน วันส้ินสุด 
การคุมครอง 

(12) ตราสัญลักษณ THAI TGGS 
 

 

- ใหบรกิารผูโดยสารกอนและหลังบนิ 11 ตุลาคม 2555 10 ตุลาคม 2575 

(13) รูปลักษณตัวอักษร ใชประกอบ
ตราสัญลักษณบริษัทฯ 
ภาษาอังกฤษ  

 
 

 

- คอมพิวเตอรซอฟทแวรใชวิเคราะห 
จ ัดการ ด ึงกล ับมาใช   และเ ก็บ
รายละเอียดซึ่งขอมูลเกี่ยวกับการ
ขนสงทางอากาศ  

- บัตรพิมพทำดวยพลาสติก ใบปลิว
ใชกับการบริการสายการบิน โบร
ชัวรใชกับการบรกิารสายการบิน ตัว๋
ใชกับการบริการสายการบิน คูปอง
ใช  ก ั บการ บร ิ ก าร ส ายก าร บิ น 
จดหมายขาวท่ีเก่ียวกับการเดนิทาง 

- บริการขนสงผูโดยสารทางอากาศ 
บริการขนสงทรัพยสินทางอากาศ 
บริการขนสงไปรษณียทางอากาศ 
บริการสำรองและจองที ่เพื ่อการ
เดินทางทองเที ่ยว บริการจัดการ
เพื่อการเดินทางทองเที่ยว บริการ
สำรองและจองที ่เพื ่อการเดินทาง
ทางเรือ และบริการจัดการเพื่อการ
เดินทางทองเที ่ยวทางเรือ บริการ
จอดรถ บร ิการด ึงมาใช และเก็บ
รายละเอียดขอมูลทางคอมพิวเตอร
ทีเ่ก่ียวกับการขนสง 

- บรกิารจองโรงแรม 

20 มีนาคม 2540 19 มีนาคม 2570 

(14) รูปลักษณตัวอักษร ใชประกอบ
ตราสัญลักษณบริษัทฯ 
ภาษาอังกฤษ 

 

 
 

- คอมพิวเตอรซอฟทแวรใชวิเคราะห 
จ ัดการ ด ึงกล ับมาใช   และเ ก็บ
รายละเอียดซึ่งขอมูลเกี่ยวกับการ
ขนสงทางอากาศ  

- บัตรพิมพทำดวยพลาสติก ใบปลิว
ใชกับการบริการสายการบิน โบร
ชัวรใชกับการบรกิารสายการบิน ตัว๋
ใชกับการบริการสายการบิน คูปอง
ใช  ก ั บการ บร ิ ก าร ส ายก าร บิ น 
จดหมายขาวท่ีเก่ียวกับการเดนิทาง 

20 มีนาคม 2540 19 มีนาคม 2570 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่81 

เคร่ืองหมายการคา/บริการ สินคา/บริการ วันท่ีจดทะเบียน วันส้ินสุด 
การคุมครอง 

- บริการขนสงผูโดยสารทางอากาศ 
บริการขนสงทรัพยสินทางอากาศ                 
บริการขนสงไปรษณียทางอากาศ 
บริการสำรองและจองที ่เพื ่อการ
เดินทางทองเที ่ยว บริการจัดการ
เพื่อการเดินทางทองเที่ยว บริการ
สำรองและจองที ่เพื ่อการเดินทาง
ทางเร ือ บร ิการจัดการเพื ่อการ
เดินทางทองเที ่ยวทางเรือ บริการ
จอดรถ บร ิการด ึงมาใช และเก็บ
รายละเอียดขอมูลทางคอมพิวเตอร
ทีเ่ก่ียวกับการขนสง 

- บรกิารจองโรงแรม 

(15) ตราสัญลักษณราน Puff & Pie 
Supreme Bakery Delight 

 

 

- บรกิารจัดการอาหารและเครือ่งดืม่ 
 

13 กุมภาพนัธ 
2550 

12 กุมภาพนัธ 
2570 

(16) ตราสัญลักษณราน Puff & Pie 
  

 

- บร ิการร านอาหารและเครื ่องดื่ม 
สแน็คบาร 

 
 
 
 
 
 
 
 

20 มีนาคม 2539 19 มีนาคม 2569 

(17) ตราสัญลักษณ Puff & Pie 
 

 

- รานอาหารและเครื่องดื่ม 
- อาหารสำเร็จร ูปทำจากเนื ้อส ัตว 

เ น ื ้ อป ล าและ ผ ั ก ร วม  อาห าร
สำเร ็จร ูปทำจากเน ื ้ อส ัต ว  เป น
สวนประกอบหลัก อาหารสำเร็จรูป

8 สิงหาคม 2565 7 สิงหาคม 2575 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่82 

เคร่ืองหมายการคา/บริการ สินคา/บริการ วันท่ีจดทะเบียน วันส้ินสุด 
การคุมครอง 

ทำจากผักเป นสวนประกอบหลัก 
อาหารสำเรจ็รปูทีมี่อาหารทะเลเปน
สวนประกอบหลัก 

- ขนมปงทำจากแปง เครื ่องดื ่มทำ
จากผลไม 

- เครื่องดื่มชารสผลไม 

(18) ตราสัญลักษณ Puff & Pie 
 

 
 

- รานอาหารและเครื่องดื่ม 
- อาหารสำเร็จร ูปทำจากเนื ้อส ัตว 

เ น ื ้ อป ล าและ ผ ั ก ร วม  อาห าร
สำเร ็จร ูปทำจากเน ื ้ อส ัต ว  เป น
สวนประกอบหลัก อาหารสำเร็จรูป
ทำจากผักเป นสวนประกอบหลัก 
อาหารสำเรจ็รปูทีมี่อาหารทะเลเปน
สวนประกอบหลัก 

- ขนมปงทำจากแปง เครื ่องดื ่มทำ
จากผลไม 

- เครื่องดื่มชารสผลไม 

8 สิงหาคม 2565 7 สิงหาคม 2575 

(19) ตราสัญลักษณ Puff & Pie 
 

 

- รานอาหารและเครื่องดื่ม 
- อาหารสำเร็จร ูปทำจากเนื ้อส ัตว 

เ น ื ้ อป ล าและ ผ ั ก ร วม  อาห าร
สำเร ็จร ูปทำจากเน ื ้ อส ัต ว  เป น
สวนประกอบหลัก อาหารสำเร็จรูป
ทำจากผักเป นสวนประกอบหลัก 
อาหารสำเรจ็รปูทีมี่อาหารทะเลเปน
สวนประกอบหลัก 

- ขนมปงทำจากแปง เครื ่องดื ่มทำ
จากผลไม 

- เครื่องดื่มชารสผลไม 

8 สิงหาคม 2565 7 สิงหาคม 2575 

(20) ตราสัญลักษณ Puff & Pie 
 

 

- รานอาหารและเครื่องดื่ม 8 สิงหาคม 2565 7 สิงหาคม 2575 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่83 

เคร่ืองหมายการคา/บริการ สินคา/บริการ วันท่ีจดทะเบียน วันส้ินสุด 
การคุมครอง 

(21) ตราสัญลักษณ THAI 
CATERING 

 

 

- รานอาหารและเครื่องดื่ม 8 สิงหาคม 2565 7 สิงหาคม 2575 

(22) ตราสัญลักษณ Yellow Orchid 
 

 
 

- อาหารและเครือ่งดืม่ 27 ตุลาคม 2549 26 ตุลาคม 2569 

(23) เครื่องหมาย ZWL 
 

 
 

- ประเภทรายการสินคาจำพวก 18 
เช น กระเป ากีฬา กระเป ากีฬา
อเนกประสงค  หร ือกระเป าเก็บ
เอกสารที่แบงเปนชอง ๆ 

- ประเภทรายการสินคาจำพวก 21 
เช น กระจาดท ี ่ ใช  ในคร ัวเร ือน 
กระชอนสำหรบัใชในครัวเรอืน หรอื
กระดงทีใ่ชในครวัเรอืน 

- ประเภทรายการสินคาจำพวก 25 
เชน กระบงับงัแดดทีเ่ปนเครื่องสวม
ศีรษะ กระบังหมวกที ่เปนเคร ื ่อง
สวมศีรษะ หร ือกระเป ากางเกง
ดานหลัง 

- ประเภทรายการสินคาจำพวก 35 
เชน การโฆษณาขายตรงผานเมล
สวนตวั การจัดและดำเนินโครงการ
อาสาสมัครสำหรับองคกรการกุศล 
หรือการเจรจาเกี่ยวกับสัญญาทาง
ธุรกิจสำหรบับคุคลอ่ืน 

หมายเหตุ : บริษัทฯ ไดดำเนินการยื่น
จดทะเบยีนแลวในวันท่ี 6 พฤศจิกายน 
2566 ซึ่งสำหรับเครื่องหมายเลขที่คำ
ขอ 230141166 (ประเภทรายการ
ส ินค าจำพวก 18) บร ิษ ัทฯ อย ู  ใน
ระหวางการรอรับหนังสือสำคัญแสดง
การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคาจาก
นายทะเบียนซึ่งคาดวาจะไดรบัภายใน
เดือนมกราคม 2568 
อยางไรก็ตาม สำหรับประเภทรายการ
สินคาจำพวกอื ่น ๆ ยังอยู ในระหวาง
การพจิารณาของนายทะเบียน โดยตาม
ค ู ม ือการพ ิจารณาร ับจดทะเบ ียน
เครื่องหมายการคาฉบับป พ.ศ. 2565 
นั้น นายทะเบียนจะใชเวลา 11 เดือน
ในการตรวจสอบและพจิารณาคำขอจด
ทะเบยีน กอนจะมีคำส่ังรับจดทะเบียน
และดำเน ินการประกาศโ ฆ ษ ณ า
เครื่องหมายการคาดังกลาวตอไป ทั้งน้ี
ในกรณีที่นายทะเบียนรับจดทะเบียน
เคร ื ่ องหมาย ความค ุ  มครองของ
เครื่องหมายของบรษิัทฯ จะเริ่มนับแต
ว ันที ่บร ิษ ัทฯ ย ื ่นคำขอจดทะเบ ียน
เครื่องหมาย 



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่84 

เคร่ืองหมายการคา/บริการ สินคา/บริการ วันท่ีจดทะเบียน วันส้ินสุด 
การคุมครอง 

(24) เครื่องหมาย Royal Orchid by 
Thai Catering 

 

 
 

- เครื่องดื่มชาเครื่องแกงสำเร็จรูป 
- เครื่องดื่มน้ำแรเครื่องดื่มน้ำผลไม 
- รานอาหารและเครื่องดื่ม 

หมายเหตุ : บริษัทฯ ไดดำเนินการยื่น
จดทะเบยีนเครือ่งหมายในคำวา Royal 
Orchid แลวในวันที ่  23 พฤษภาคม 
2566 โดยในกรณีที่นายทะเบียนรับจด
ทะเบียนเครื ่องหมาย ความคุ มครอง
ของเครื่องหมายของบริษัทฯ จะเริ่มนับ
แตวันที่บริษัทฯ ยื่นคำขอจดทะเบียน
เครื่องหมาย ทั้งนี้ บริษัทฯ ยืนยันที่จะ
ไมจดตัวอักษร "BY THAI CATERING" 
ตามที่แสดงในหนังสือแสดงการปฏิเสธ 
(แบบ ก .12 )  ซ ึ ่ ง ได  นำส  ง ให  กรม
ทรพัยสินทางปญญาแลว ซ่ึงปจจุบนัน้ัน 
นายทะเบยีนไดมีคำส่ังประกาศโฆษณา
ค ำขอจด ทะ เบ ี ย น เ ค ร ื ่ อ ง ห ม า ย
ดังตอไปน้ี 
- เ ค ร ื ่ อ ง ห ม า ย เ ล ข ท ี ่ ค ำ ข อ 

230117585 (สำหรับเครื่องดื่มชา 
เครื่องแกงสำเร็จรูปและเครื ่องดื่ม
น้ำแร เครื่องดื่มน้ำผลไม): ปจจุบัน 
บริษัทฯ อยู ในระหวางการรอรับ
หนังสือคำส่ังใหจดทะเบียนจากนาย
ทะเบียน ซึ่งคาดวาจะไดรับภายใน
เดือนธันวาคม 2567 เพื่อดำเนินการ
ชำระคาจดทะเบยีนตอไป 

- เ ค ร ื ่ อ ง ห ม า ย เ ล ข ท ี ่ ค ำ ข อ 
230117586 (สำหรับรานอาหาร
และเครื่องดื่ม):ปจจุบัน บริษัทฯ อยู
ในระหวางการรอรบัหนังสือคำส่ังให
จดทะเบียนจากนายทะเบียน ซ่ึง
ค าด ว  า จะ ได  ร ั บ ภาย ใน เด ื อน
ธันวาคม 2567 เพือ่ดำเนินการชำระ
คาจดทะเบียนตอไป 

(25) ตราสัญลักษณราน THAI Shop 
 

 
 

- จัดจำหนายของที่ระลึก บริการขาย
ปลีกเครื่องสำอาง บริการขายปลีก
เครื่องสำอางใชแตงหนา บรกิารขาย
ปล ีกเคร ื ่องสำอางบำร ุงผ ิวกาย 
บร ิการขายปลีกเคร ื ่องแต  งกาย
บร ิการขายปลีกกระเป าเด ินทาง
บร ิการขายปล ีกเคร ื ่องประดับ 

หมายเหตุ : บริษัทฯ ไดดำเนินการยื่น
จดทะเบียนแลวในวันที่ 29 สิงหาคม 
2567 ซึ่งปจจุบันนั้นยังอยูในระหวาง
การพจิารณาของนายทะเบยีน โดยตาม
ค ู ม ือการพ ิจารณาร ับจดทะเบ ียน
เครื่องหมายการคาฉบับป พ.ศ. 2565 
นั้น นายทะเบียนจะใชเวลา 11 เดือน



       บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หนาที ่85 

เคร่ืองหมายการคา/บริการ สินคา/บริการ วันท่ีจดทะเบียน วันส้ินสุด 
การคุมครอง 

บริการขายปลีกนาิกา บริการขาย
ปลีกแวนตา บรกิารขายปลีกรองเทา 
 

 

ในการตรวจสอบและพจิารณาคำขอจด
ทะเบยีน กอนจะมีคำส่ังรับจดทะเบียน
และดำเน ินการประกาศโ ฆ ษ ณ า
เครื่องหมายการคาดังกลาวตอไป ทั้งน้ี 
ในกรณีที่นายทะเบียนรับจดทะเบียน
เคร ื ่ องหมาย ความค ุ  มครองของ
เครื่องหมายของบรษิัทฯ จะเริ่มนับแต
ว ันที ่บร ิษ ัทฯ ย ื ่นคำขอจดทะเบ ียน
เครื่องหมาย 

(26) ตราสัญลักษณทัวรเอ้ืองหลวง 
  

 
 

- บร ิการจัดท ัวร บร ิการสำรองตั๋ว
เดินทาง บรกิารสำรองที่น่ังเพื่อการ
เดินทาง บริการออกตั๋วสำหรับการ
เด ินทาง บร ิการร ับฝากกระเป า
เด ินทาง  บร ิการขนส งกระ เป า
เดินทาง บริการเช็คอินการเดินทาง 
บริการหอกระเปาเดินทางสำหรับ
การปองกันระหวางการเดินทาง ให
ขอมูลเก่ียวกับการเดินทาง ใหขอมูล
เกี ่ยวกับการทองเท ี ่ยว ใหขอมูล
เก่ียวกับคาใชจายในการเดินทาง 

- บริการจัดหาที่พักชั ่วคราว บริการ
จองโรงแรม 

หมายเหตุ : บริษัทฯ ไดดำเนินการยื่น
จดทะเบียนแลวในวันที่ 29 สิงหาคม 
2567 ซึ่งปจจุบันนั้นยังอยูในระหวาง
การพจิารณาของนายทะเบยีน โดยตาม
ค ู ม ือการพ ิจารณาร ับจดทะเบ ียน
เครื่องหมายการคาฉบับป พ.ศ. 2565 
นั้น นายทะเบียนจะใชเวลา 11 เดือน
ในการตรวจสอบและพจิารณาคำขอจด
ทะเบยีน กอนจะมีคำส่ังรับจดทะเบียน
และดำเน ินการประกาศโ ฆ ษ ณ า
เครื่องหมายการคาดังกลาวตอไป ทั้งน้ี
ในกรณีที่นายทะเบียนรับจดทะเบียน
เคร ื ่ องหมาย ความค ุ  มครองของ
เครื่องหมายของบรษิัทฯ จะเริ่มนับแต
ว ันที ่บร ิษ ัทฯ ย ื ่นคำขอจดทะเบ ียน
เครื่องหมาย 

(27) ตราสัญลักษณทัวรเอ้ืองหลวง 
 

 
 

- บร ิการจัดท ัวร บร ิการสำรองตั๋ว
เดินทาง บรกิารสำรองที่น่ังเพื่อการ
เดินทาง บริการออกตั๋วสำหรับการ
เด ินทาง บร ิการร ับฝากกระเป า
เด ินทาง  บร ิการขนส งกระ เป า
เดินทาง บริการเช็คอินการเดินทาง 
บริการหอกระเปาเดินทางสำหรับ
การปองกันระหวางการเดินทาง ให
ขอมูลเก่ียวกับการเดินทาง ใหขอมูล
เกี ่ยวกับการทองเท ี ่ยว ใหขอมูล
เก่ียวกับคาใชจายในการเดินทาง 

- บริการจัดหาที่พักชั ่วคราว บริการ
จองโรงแรม 

หมายเหตุ : บริษัทฯ ไดดำเนินการยื่น
จดทะเบียนแลวในวันที่ 29 สิงหาคม 
2567 ซึ่งปจจุบันนั้นยังอยูในระหวาง
การพจิารณาของนายทะเบยีน โดยตาม
ค ู ม ือการพ ิจารณาร ับจดทะเบ ียน
เครื่องหมายการคาฉบับป พ.ศ. 2565 
นั้น นายทะเบียนจะใชเวลา 11 เดือน
ในการตรวจสอบและพจิารณาคำขอจด
ทะเบยีน กอนจะมีคำส่ังรับจดทะเบียน
และดำเน ินการประกาศโ ฆ ษ ณ า
เครื่องหมายการคาดังกลาวตอไป ทั้งน้ี
ในกรณีที่นายทะเบียนรับจดทะเบียน
เคร ื ่ องหมาย ความค ุ  มครองของ
เครื่องหมายของบรษิัทฯ จะเริ่มนับแต
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เคร่ืองหมายการคา/บริการ สินคา/บริการ วันท่ีจดทะเบียน วันส้ินสุด 
การคุมครอง 

วันที ่บร ิษ ัทฯ ย ื ่นคำขอจดทะเบ ียน
เครื่องหมาย 

โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 4 ทรพัยสินทีใ่ชในการประกอบธุรกิจ 

1.2.4 นโยบายการลงทุนและกำกบัดูแลบริษทัยอยและบริษทัรวม 

บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนและรวมทุนในนิติบุคคลในรูปแบบตาง ๆ เพื่อประโยชนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงประโยชน
ดานการสรางผลตอบแทนจากการลงทุน การขยายโอกาสในการดำเนินธุรกิจ การสนับสนุนการดำเนินธุรกิจในดานตาง ๆ ของ
บรษัิทฯ ในเชิงกลยุทธ ทัง้น้ี บรษัิทฯ จำแนกลักษณะการลงทุนในบริษัทยอย บรษัิทรวม หรือบริษัทที่เก่ียวของตามหลักการ
และเหตุผลของการลงทุนออกเปน 3 กลุม ดังน้ี  

- กลุมที่ 1 คือ กิจการที่บริษัทฯ จัดตั้งขึ้นหรือเขารวมลงทุนเพื่อรองรับกลยุทธหรือเพื่อสนับสนุนกิจการของ
บริษัทฯ โดยตรง และบริษัทฯ มีอำนาจควบคุม กำกับดูแล ใหแนวทางและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท
กลุมนี้เพื่อสนองเจตนารมณของบริษัทฯ ใหสอดคลองและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยบริษัทฯ จะพิจารณา 
การลงทนุตามแผนกลยทุธและนโยบายของบริษัทฯ เพือ่ใหสามารถกำกับดแูลการดำเนินงานของบรษัิทยอยน้ัน 
ใหสอดคลองกับกลยทุธและนโยบายของบรษัิทฯ ไดตามเปาหมาย 

- กลุมที ่2 คอื กิจการทีด่ำเนินธุรกิจเก่ียวพันกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยตรงหรอืมีรายการระหวางกัน
กับบรษัิทฯ เชน มีการซ้ือขายสินคาหรือบริการระหวางกัน หรอืประเภทธุรกิจทีอ่าจสงเสรมิกิจกรรมทางธุรกิจ 
หรือหุนสวนทางธุรกิจ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาลงทุนตามความจำเปนและเหมาะสมเพื่อเสริมการดำเนินงาน
ของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

- กลุมที่ 3 คือ กิจการที่บริษัทฯ เขาถือหุนในรูปแบบการลงทุน (Investment) เพื่อผลตอบแทนทางการเงิน  
แตบริษัทฯ ไมมีอำนาจเขาควบคุมการบริหารจัดการ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาการลงทุนในกิจการกลุมนี้ตาม 
ผลการดำเนินงานและความสามารถในการสรางผลตอบแทนใหแกบรษัิทฯ 

โดยบรษัิทฯ ไดจัดใหมีการวิเคราะห ตดิตาม และรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่
เกี่ยวของ เปนประจำทุกไตรมาส และรายป เพื่อเปนขอมูลสนับสนุนใหฝายบริหารใชในการตัดสินใจ กำหนดทิศทางและ
แนวทางในการกำกับดูแลการลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เก่ียวของ 

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของนั้น บริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนไดสง
กรรมการ ผูบรหิาร พนักงาน และ/หรือบุคคลที่บริษัทฯ แตงตั้งหรือมอบหมายเปนผูแทนบรษัิทฯ ซ่ึงมีคณุสมบตัติามขอกำหนด
การแตงตัง้ผูแทนบรษัิทฯ ไปดำรงตำแหนงเปนกรรมการหรือผูบริหารตามสัดสวนการถือหุนและสิทธิการออกเสียงตามจำนวน
กรรมการที่บริษัทฯ ไดรับ และการแตงตั้งพนักงานปฏิบัติหนาที่ที ่ 2 ในบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของกับ   
บรษัิทฯ ตามตารางทักษะการทำงาน (Skill Matrix) ของคณะกรรมการบริษัทยอย บริษัทรวม นอกจากน้ันกรรมการผูแทนได
ผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors: IOD) เพื่อเขาไปมีสวนรวมในการทำหนาทีด่แูลผลประโยชน ตลอดจนประสานงานในการรวมมือทำธุรกิจระหวาง
บรษัิทยอย บรษัิทรวม และบรษัิททีเ่ก่ียวของ ซ่ึงกรรมการทีไ่ดรบัแตงตัง้เปนผูแทนน้ัน ประกอบดวย บคุคลจากคณะกรรมการ
บรษัิท ฝายบรหิาร หรอืบคุคลภายนอกทีมี่ความรูความเขาใจในธุรกิจ สามารถใหแนวทางบรหิารทีจ่ะเปนประโยชนตอบริษัทฯ 
ได โดยเปนผู ที ่ไดร ับความเห็นชอบจาก ฝายบริหารของบริษัทฯ และผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารหรือ
คณะกรรมการบริษัทเขาดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ระดับของการควบคมุ
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และการกำกับดแูลบริษัทยอย บรษัิทรวม หรือบริษัทที่เก่ียวของน้ัน ขึ้นกับลักษณะ ประเภท และวัตถุประสงคการลงทุนของ
บรษัิทฯ 

บริษัทฯ ไดจัดทำคูมือในการปฏิบัติหนาที่ของผูแทนบริษัทฯ เพื่อใหผูแทนบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามหลักเกณฑและ
แนวทางที่เปนมาตรฐานเดียวกัน สอดคลองกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการทีด่ ี โดยในเรื่องนโยบายที่สำคัญใหผูแทนบริษัทฯ 
ขอรับนโยบายจากบริษัทฯ กอนเสนอความเห็นในที่ประชุมบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เก่ียวของ และผูแทนบริษัทฯ 
ตองรายงานขอมูลตาง ๆ ตามกรอบระยะเวลาทีก่ำหนด ตอฝายบรหิารและคณะกรรมการบรษัิท ซ่ึงรวมถึงขอมูลฐานะการเงิน
และผลการดำเนินงาน การทำรายการระหวางกัน การไดมาจำหนายไปซ่ึงสินทรัพย และการทำรายการสำคัญอ่ืนใด เพื่อเปน
ขอมูลสนับสนุนใหฝายบริหารใชในการตัดสินใจ กำหนดทิศทางและแนวทางในการกำกับดูแลการลงทุนในบริษัทยอย     
บรษัิทรวม และบรษัิททีเ่ก่ียวของ รวมถึงบริษัทฯ มีกระบวนการพิจารณากล่ันกรองและอนุมัติการลงทุนของบริษัทยอย และ
บริษัทรวม จากการวิเคราะหและกลั่นกรองรายละเอียดของโครงการลงทุน โดยจัดทำรายงานการศึกษาความเปนไปไดของ
โครงการ การตรวจสอบวิเคราะหความคุมคาของโครงการลงทุน และการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จเพื่อประเมินผลของ
โครงการลงทุน 

บริษัทฯ ใหคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ รวมถึงนโยบายระดับองคกรที่เกี่ยวของกับการกำกับดูแล
กิจการที่ดีแกบริษัทยอย เพื่อใหบริษัทยอยใชเปนแนวทางในการดำเนินธุรกิจใหสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกันกับ
บริษัทฯ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยนโยบายดังกลาวครอบคลุมหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีหลายประการ เชน 
การตอตานทุจริตคอรรัปชัน จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และความขัดแยงทางผลประโยชน เปนตน (โปรดพิจารณา
รายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ฉบับเต็ม) 

1.2.5 งานท่ียังไมสงมอบ 

- ไมมี 

 

1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

1.3.1 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม ดังน้ี 
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หมายเหต:ุ 

(1) บริษทัฯ ถอืหุนในบริษทั ไทย-อะมาดอุิส เซาทอีสทเอเชีย จำกัด ในสัดสวนรอยละ 55 โดยบริษทั โทรคมนาคมแหงชาติ จำกัด (มหาชน) 
และอะมาดอุิส ไอท ีกรุป เอส.เอ. ถอืหุนในบริษทั ไทย-อะมาดอุิส เซาทอีสทเอเชีย จำกัดในสวนทีเ่หลือในสัดสวนรอยละ 40 และรอยละ 5 
ตามลำดับ ทั้งนี้บริษัทโทรคมนาคมแหงชาติ จำกัด (มหาชน) เปนบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยงกับบริษัทฯ เนื่องจากกระทรวงการคลังซ่ึงเปน
ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ เปนผูมีอำนาจควบคุมในบริษัท โทรคมนาคมแหงชาติ จำกัด (มหาชน) ในขณะที ่อะมาดอุิส ไอท ีกรุป เอส.
เอ. เปนบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยราชอาณาจักรสเปน ซ่ึงประกอบธรุกิจเปนผูใหบริการเทคโนโลยสีารสนเทศ ( IT) ระดับโลก
สำหรับอุตสาหกรรมการทองเที่ยวและการเดินทาง ที่บริษัทฯ ใชบริการระบบ Altea Common Platform ใน 4 ดานไดแก Reservation 
Inventory Control Ticketing และ Departure Control ในปจจุบัน ทั้งนีอ้ะมาดิอุส ไอที กรุป เอส.เอ. ไมเปนบุคคลทีอ่าจมีความขดัแยง
กับบริษัทฯ 

(2) บริษทัฯ ถอืหุนในบริษทั ไทยไฟลทเทรนน่ิง จำกัด ในสัดสวนรอยละ 74 โดยเปนการถือหุนทางตรงในสัดสวนรอยละ 49 และถือหุนผาน
บริษทั วงิสแปน เซอรวสิเซส จำกัด ซ่ึงถอืหุนในบริษทั ไทยไฟลทเทรนน่ิง จำกัด ในสัดสวนทีเ่หลือรอยละ 51 

(3) บริษัทฯ ถือหุนในบริษัท วิงสแปน เซอรวิสเซส จำกัด ในสัดสวนรอยละ 49 และบริษัท ครัวการบินภูเก็ต จำกัด ซึ่งเปนบริษัทรวมของ  
บริษทัฯ ถือหุนในบริษทั วงิสแปน เซอรวสิเซส จำกัด ในสวนทีเ่หลือในสัดสวนรอยละ 51 

(4) บริษทัฯ ถอืหุนในบริษทั ทวัรเอ้ืองหลวง จำกัด ในสัดสวนรอยละ 49 โดยเปนการถือหุนผานบริษทั วงิสแปน เซอรวสิเซส จำกัด ซ่ึงถือหุน
ในบริษัท ทัวรเอ้ืองหลวง จำกัด ในสัดสวนรอยละ 49 โดยผูบริหารของบริษทัฯ หลายรายถอืหุนในบริษทั ทวัรเอ้ืองหลวง จำกัด ในสวนที่
เหลือในสัดสวนรวมรอยละ 51 ทัง้น้ี เพ่ือใหเปนไปตามขอกำหนดของบริษทัทีป่ระกอบธรุกิจนำเทีย่ว 

(5) บริษทัฯ ถอืหุนในบริษทั ดอนเมือง อินเตอรเนช่ันแนล แอรพอรต โฮเตล็ จำกัด ในสัดสวนรอยละ 40 โดยบริษัท ศักดิ์สินประสิทธิ์ จำกัด 
บริษทั ทนุลดาวลัย จำกัด และบริษทั ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) ถือหุนในบริษทั ดอนเมือง อินเตอรเนช่ันแนล แอรพอรต โฮเต็ล 
จำกัด ในสวนที่เหลือในสัดสวนรอยละ 34 รอยละ 17 และรอยละ 9 ตามลำดับ ทั้งนีบ้ริษทั ศกัดิสิ์นประสิทธิ ์จำกัดถือหุนโดยนางนิจพร 
จรณะจิตต นางสาวจิตราพรรณ จรณะจิตต นายยุทธชัย จรณะจิตต และนางวลัยทิพย พิริยะวรสกุลในสัดสวนรอยละ 23.8 รอยละ 23.3 
รอยละ 23.3 และรอยละ 23.3 ตามลำดับ ซ่ึงบุคคลดังกลาวไมเปนบุคคลทีอ่าจมีความขดัแยงกับบริษัทฯ 

(6) บริษทัฯ ถอืหุนในบริษทั โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จำกัด ในสัดสวนรอยละ 30 โดยบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และ 
ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ถือหุนในบริษทั โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จำกัด ในสวนทีเ่หลือในสัดสวนรอยละ 60 และรอยละ 
10 ตามลำดับ ทั้งนี้บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) จัดเปนบุคคลที่อาจมคีวามขัดแยงกับ
บริษัทฯ เนื่องจากกระทรวงการคลัง ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ เปนผูมีอำนาจควบคุมในบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด 

การลงทุนในบริษัทอื่น  ๆบริษัทรวม บริษัทยอย % 

บริษัท ดอนเมือง อินเตอร
เนชัน่แนล แอรพอรต โฮเต็ล 
จำกัด 

บริษัท โรงแรมทาอากาศยาน
สวุรรณภูม ิจำกดั 

บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จำกัด 

 

Star Alliance  Service 
GmbH 

(9)
 

40%
(5)

 

30%
(6)

 

30%
(7)

 

บริษัท ไทย-อะมาดิอสุ 
เซาทอสีทเอเชยี จำกดั 

บริษัท ไทยไฟลท              
เทรนนิง่ จำกดั 

บริษัท วิงสแปน 
เซอรวิสเซส จำกดั 

55%
(1)

 

74%
(2)

 

49%
(3)

บริษัท ทัวรเอื้องหลวง 
จำกัด 49%

(4)
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(มหาชน) โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 70 และธนาคารกรุงไทยเปนหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของ 
บริษทัฯ 

(7) บริษัทฯ ถือหุนในบริษัท ครัวการบินภูเก็ต จำกัด ในสัดสวนรอยละ 30 โดยบริษัท เพิรล จำกัด และบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด 
(มหาชน) ถือหุนในบริษัท ครัวการบินภูเก็ต จำกัด ในสวนรอยละ 19.8 และ 10.0 ตามลำดับ และหุนสวนที่เหลือถือโดยบุคคลธรรมดา
หลายราย ทัง้น้ีบริษทั ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) จัดเปนบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยงกับบริษัทฯ เนื่องจากกระทรวงการคลัง ซ่ึงเปน
ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ เปนผูมีอำนาจควบคุมในบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 70 ทั้งนี้ 
บริษทั เพิรล จำกัดถือหุนโดยบริษทั สะป�โฮยเซ้ียง จำกัด ในสัดสวนรอยละ 21.3 และโดยนางสาว วิลันดา ณ ระนอง ในสัดสวนรอยละ 
12.0 ในขณะทีหุ่นสวนที่เหลือถือโดยบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลหลายราย ซ่ึงแตละรายถอืหุนในสัดสวนไมเกินรอยละ 10 ทั้งนีบ้ริษทั สะ
ป�โฮยเซ้ียง จำกัด มีนางสาว วิลันดา ณ ระนอง เปนผูถอืหุนใหญโดยถอืหุนในสัดสวนรอยละ 20.8 ในขณะที่หุนสวนที่เหลือถือโดยบุคคล
ธรรมดาและนิติบุคคลหลายราย ซ่ึงแตละรายถอืหุนในสัดสวนไมเกินรอยละ 10 โดยผูถือหุนของบริษัท เพิรล จำกัดไมเปนบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงกับบริษัทฯ 

(8) ประกอบธรุกิจการขนสงผูโดยสารทางอากาศ   
(9) ประกอบธรุกิจบริหารจัดการเครือขาย ผลิตภัณฑ และบริการของสตารอัลไลแอนซ (Star Alliance) ในนามของสมาชิก 
(10) ประกอบธรุกิจใหบริการระบบส่ังจายเชื้อเพลิงเขาอากาศยาน 
(11) ประกอบธรุกิจการบริหารจัดการสินทรัพยทีด่นิและอาคารโรงแรม 
(12) ประกอบธรุกิจใหบริการควบคมุจราจรทางอากาศ การส่ือสารการบิน และบริการทีเ่ก่ียวเนือ่งกับการปฏิบัตกิารบิน 

ขอมูลนิติบคุคลท่ีบริษทัฯ ถอืหุนมากกวารอยละ 10  

บรษัิทฯ มีการลงทุนในนิตบิคุคลโดยถอืหุนตัง้แตรอยละ 10 ขึน้ไปของจำนวนหุนที่ออกจำหนายไดแลวทัง้หมด ดงัน้ี 

           
ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชนิดของหุน 

ทุนจดทะเบียน 
ชำระแลว 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
การถือหุน 
(รอยละ) 

บริษทั ไทย-อะมาดอุิส เซาทอีสตเอเชยี จำกัด 
89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท 0-2207-9090 โทรสาร 0-2207-9180 

บริการดานคอมพิวเตอร 
สำหรับการสำรองที่นั่ง
โดยสารและบริการ
เดนิทางอ่ืน ๆ ใหกับ

ตัวแทนจำหนาย 

หุนสามัญจำนวน 
1,500,000 หุน 

15.00 55.00 

บริษทั วงิสแปน เซอรวสิเซส จำกัด 
89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท 0-2545-1267 โทรสาร 0-2545-1535 
 

บริหารจัดการเร่ือง
บุคลากรใหกับบริษทัฯ 

 

หุนสามัญจำนวน 
98,000 หุน 

 
 

0.98 49.00 
สัดสวนการถือ

หุน49.00 / สิทธิ
ออกเสียง 79.35 

(มีอำนาจ
ควบคุม) 

หุนบุริมสิทธิ
จำนวน 

102,000 หุน 

1.02 -(1) 

บริษทั ไทยไฟลทเทรนน่ิง จำกัด 
89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท 0-2545-4603 โทรสาร 0-2545-4602 
 

บริการฝกอบรม 
ดานการบิน 

 

หุนสามัญจำนวน 
98,000 หุน 

 

0.98 
 

49.00 
สัดสวนการถือ

หุน49.00 / สิทธิ
ออกเสียง 79.35 

(มีอำนาจ
ควบคุม) 

หุนบุริมสิทธิ
จำนวน 

102,000 หุน 

1.02 -(2) 
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชนิดของหุน 

ทุนจดทะเบียน 
ชำระแลว 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
การถือหุน 
(รอยละ) 

บริษทั ทวัรเอ้ืองหลวง จำกัด 
89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท 0-2356-2888 โทรสาร 0-2288-7158 
 

บริการทองเทีย่ว 
และกิจกรรมทองเที่ยว 

 

หุนสามัญจำนวน 
49,000 หุน 

 
 
 

0.49 
 
 
 
 

บริษทัฯ ถือหุน
ทางออมผาน 

บริษทั วงิสแปน 
เซอรวสิเซส จำกัด 
(ซ่ึงบริษทัฯ เปนผู
ถือหุนสามัญใน

สัดสวนรอยละ 49 
และมีสิทธิออก
เสียงรอยละ 

79.35) โดยบริษทั 
วิงสแปน เซอรวิส
เซส จำกัด ถือหุน
ในสัดสวนรอยละ 
49.00 / สิทธิออก

เสียง 
79.35 

(มีอำนาจ
ควบคุม) 

หุนบุริมสิทธิ
จำนวน 

51,000 หุน 

0.51 - 

บริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนชั่นแนลแอรพอรต 
โฮเต็ล จำกัด 
333 หมู 10 ถนนเชิดวุฒากาศ แขวงสีกัน 
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 
โทรศัพท 0-2566-1020-1 โทรสาร 0-2566-1941 

โรงแรมและรานอาหาร 
 

หุนสามัญจำนวน 
1,200,000 หุน 

120.00 40.00 

บริษทั ครัวการบินภูเก็ต จำกัด 
10/3 หมู 6 ถนนสนามบิน ตำบลไมขาว 
อำเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 
โทรศัพท (076) 327-497-502 
โทรสาร (076) 327-123-4 

ครัวการบิน หุนสามัญจำนวน 
1,000,000 หุน 

100.00 30.00 

บริษทั โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จำกัด  
999 อาคารโรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  
หมู 1 ตำบลหนองปรือ อำเภอบางพลี  
จังหวัดสมุทรปราการ 10540 
โทรศัพท 0-2131-1035-46  
โทรสาร 0-2131-1189 

โรงแรมและรานอาหาร หุนสามัญจำนวน 
10,177,800 หุน 

1,017.78 30.00 
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หมายเหต:ุ 

(1) นอกจากการถือหุนทางตรงในบริษัท วิงสแปน เซอรวิสเซส จำกัดนั้น บริษทัฯ ยงัถอืหุนทางออมในบริษัท วิงสแปน เซอรวิสเซส จำกัด โดย
ผานบริษัท ครัวการบินภูเก็ต จำกัด (ซ่ึงบริษทัฯ เปนผูถอืหุนสามัญรอยละ 30) โดยบริษทั ครัวการบินภูเก็ต จำกัด ถือหุนบุริมสิทธิในสัดสวนรอยละ 
51 และมีสิทธิออกเสียงรอยละ 20.65   

(2) นอกจากการถือหุนทางตรงในบริษัท ไทยไฟลทเทรนน่ิง จำกัด บริษัทฯ ยังถือหุนทางออมในบริษัท ไทยไฟลทเทรนน่ิง จำกัด โดยผานบริษัท วิงสแปน 
เซอรวิสเซส จำกัด (ซึ่งบริษัทฯ เปนผูถือหุนสามัญในสัดสวนรอยละ 49 และมีสิทธิออกเสียงรอยละ 79.35) โดยบริษัท วิงสแปน เซอร วิสเซส จำกัด 
ถือหุนบุริมสิทธิในสัดสวนรอยละ 49 และมีสิทธิออกเสียงรอยละ 79.35 

1.3.2 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงถือหุนในบริษัทยอย หรือบริษัทรวมกันเกินกวารอยละ 10 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออก
เสียงของบริษทัดังกลาว 

- ไมมี 

1.3.3 ความสัมพนัธกบักลุมธรุกจิผูถอืหุนใหญ 

บรษัิทฯ มีผูถอืหุนใหญคอื กระทรวงการคลัง ซ่ึงการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ มิไดมีความสัมพันธหรือเก่ียวของ
กับการดำเนินธุรกิจอื ่นของผู ถ ือหุ นรายใหญอย างมีน ัยสำคัญ แตอย างไรก็ตาม ภายใต กระบวนการฟ นฟ ูก ิจการ 
กระทรวงการคลังในฐานะเจาหน้ีของบรษัิทฯ ไดสงผูแทนจำนวนหน่ึงทานเขาดำรงตำแหนงประธานกรรมการในคณะกรรมการ
เจาหน้ีของบริษัทฯ 

1.3.4 ผูถือหุน 

การปรบัโครงสรางทนุตามแผนฟนฟกิูจการ 

 
หมายเหต:ุ 

(1) จัดสรรและเสนอขายหุนเพิ่มทุนของบริษัทฯ ใหแกผูถือหุนเดิม (กอนปรับโครงสรางทุน) ตามสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนเดิม โดยไม
จัดสรรและเสนอขายใหผูถือหุนที่จะทำใหบริษัทฯ มีหนาที่ตามกฎหมายตางประเทศ 

(2) ผูบริหารแผนจะเปนผูกำหนดราคาเสนอขาย โดยจะพิจารณาหลักจากกระบวนการเสนอขายใหแกบุคคลในวงจำกัด (PP) หรือขอมูล
สนับสนุนที่ใหโดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 

การปรบัโครงสรางทนุตามแผนฟนฟูกิจการที่ศาลลมละลายกลางมีคำส่ังเห็นชอบการขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเม่ือ
วันที ่20 ตลุาคม 2565 กำหนดใหบรษัิทฯ ตองเพิม่ทนุจดทะเบยีน เพือ่รองรบั  
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1. การแปลงหนี ้เดิมของเจาหนี ้ตามแผนเปนหุ นสามัญเพิ ่มทุน (Mandatory Conversion) จำนวนไมเกิน 
14,862,369,633 หุน และราคาแปลงหน้ีเปนหุนสามัญเพิ่มทุน เทากับ 2.5452 บาทตอหุน 

2. การใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุนของผูสนับสนุนสินเช่ือใหม ซ่ึงบรษัิทฯ ไมมีผูสนับสนุนสินเช่ือใหมในปจจุบัน จึง
ทำใหเจาหนี้ตามแผนที ่ไดรับสิทธิสามารถใชสิทธิแปลงหนี้เดิมเปนหุ นสามัญเพิ ่มทุนเพิ่มเติม (Voluntary 
Conversion) ในสวนนี้ จำนวนไมเกิน 4,911,236,813 หุน และราคาแปลงหนี้เปนหุนสามัญเพิ่มทุน เทากับ 
2.5452 บาทตอหุน และ  

3. การใชสิทธิของเจาหนี้ที่ไดรับสิทธิในการแปลงหนี้ดอกเบี้ยใหมตั้งพัก (Accrued Interest) ตามแผนเปนหุน
สามัญเพิ่มทุน จำนวนไมเกิน 1,903,608,176 หุน และราคาแปลงหนี้เปนหุนสามัญเพิ่มทุน เทากับ 2.5452 
บาทตอหุน 

4. การใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนของผูถือหุนเดิม และ/หรือ ของพนักงานและ/หรือ ของบคุคลในวงจำกัด (PP) 
จำนวนไมเกิน 9,822,473,626 หุน และรวมจำนวนหุนสวนที่เหลือจากการใชสิทธิของเจาหน้ีที่ไดรับสิทธิในการ
แปลงหน้ีเดิมเปนหุนสามัญเพิ่มทุนเพิ่มเติม (ตามขอ 2.) เพื่อดำเนินการจัดสรรในสวนน้ีดวย 

อยางไรก็ดี การดำเนินการจัดสรรและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของผูถือหุนเดิม และ/หรือ ของพนักงานและ/หรือ 
ของนักลงทุน จะเปนไปตามลำดบัขั้น ดังน้ี 

4.1 การจัดสรรและเสนอขายแกผูถือหุนเดมิกอนการปรบัโครงสรางทนุของบริษัทฯ ตามสัดสวนการถอืหุนของผูถือ
หุนเดิมดังกลาว โดยไมจัดสรรและเสนอขายใหผูถือหุนที่จะทำใหบริษัทฯ มีหนาที่ตามกฎหมายตางประเทศ 
นอกจากน้ี ผูถอืหุนเดมิดงักลาวสามารถจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุนเกินกวาสิทธิได (Oversubscription) 

4.2 การจัดสรรและเสนอขายแกพนักงานของบรษัิทฯ ทีมี่รายช่ือเปนพนักงาน ณ ขณะทีมี่การเสนอขาย 

4.3 การจัดสรรและเสนอขายแกบคุคลในวงจำกัด (PP)  

ทัง้น้ี ผูบรหิารแผนมีอำนาจในการกำหนดรายละเอียด วิธีการและระยะเวลาการใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิ่มทนุ และการ
จัดสรรหุนสามัญเพิม่ทุน และการจัดสรรหุนสามัญเพิม่ทุนเพื่อชำระหน้ีดวยการแปลงหน้ีเดิมของเจาหน้ีตามแผนเปนหุนสามัญ
เพิ่มทุน 
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รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ พรอมทั้งจำนวนหุนที่ถือและสัดสวนการถือหุน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567 (ซ่ึงไดปรบัปรงุสัดสวนการถือหุนภายหลังการแสดงเจตนาใชสิทธิแปลงหน้ีเปนทุน
เพิ่มเติมของเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการเม่ือวันที่ 19-21 พฤศจิกายน 2567) 
   

กอนการแปลงหนี้เปนทุน Mandatory 
Conversion และการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน

ใหม 

ภายหลังจากการที่เจาหนี้แสดงเจตนาใชสิทธิแปลง
หนี้เปนทุนตาม Mandatory Conversion 

Voluntary Conversion และดอกเบ้ียใหมต้ังพัก 

ภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหม บน
สมมติฐานวาผูถอืหุนเดิมกอนการปรับโครงสราง

เงนิทนุมกีารใชสิทธซิือ้หุนสามญัเพ่ิมทนุเต็มจำนวน
ตามสัดสวนการถือหุน 

จำนวนหุน รอยละ จำนวนหุน รอยละ จำนวนหุน รอยละ 
1. กระทรวงการคลังและหนวยงานรัฐวิสาหกิจ 1,091,147,076  49.99% 7,451,248,770  32.2% 12,361,410,611(5) 37.5% 
  กระทรวงการคลัง(1) 1,044,737,191  47.9% 6,308,825,753  27.2% 11,010,143,112(5)  33.4% 
  หนวยงานรัฐวสิาหกิจ(2) 46,409,885  2.1% 1,142,423,017  4.9% 1,351,267,499(5)  4.1% 
2. กองทุนรวมวายุภักษหน่ึง(3) 165,163,864  7.6% 165,163,864  0.7% 908,401,251(5)  2.8% 
3. ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 9,372,044  0.4% 2,407,879,062  10.4% 2,450,053,259(5)  7.4% 
4. ผูถือหุนเดิมกอนการปรับโครงสรางเงินทุน(4) 917,088,933  42.0% 917,088,933  4.0% 917,088,933  2.8% 
5. เจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ - - 12,230,837,566  52.8% 12,230,837,566  37.1% 
6. ผูถือหุนเดิมกอนการปรับโครงสรางเงินทุน 

พนักงาน และบุคคลในวงจำกัด ที่จองซ้ือหุน
สามัญเพ่ิมทุนในคร้ังนี ้

- - - - 4,126,900,201  12.5% 

  รวม 2,182,771,917  100.0% 23,172,218,195  100.0% 32,994,691,821  100.0% 

หมายเหตุ: 
(1) ตามแผนฟนฟูกิจการ บริษัทฯ จะตองไมดำเนินการจัดสรรใหกระทรวงการคลังและหนวยงานรัฐวิสาหกิจถือหุนรวมในบริษัทฯ เกินกวารอยละ 50 และถกูจัดเปนหนวยงานรัฐวสิาหกิจ 
(2) หนวยงานรัฐวสิาหกิจอ่ืนๆ ประกอบไปดวยธนาคารออมสิน ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ธนาคารเพ่ือการสงออกและนำเขาแหงประเทศไทย และบริษัท โทรคมนาคมแหงชาต ิจำกัด (มหาชน) โดยภายหลังการแปลง

หนี้เปนทุนตาม Mandatory Conversion Voluntary  Conversion และดอกเบี้ยใหมตั้งพัก 1) ธนาคารออมสินถือหุนของบริษัทฯ จำนวน 447,995,117 หุน เปนเจาหนี้สถาบันการเงินของบริษัทฯ โดยมียอดเงินกู
คงเหลือเทากับ 2,642,500,000 บาท และเปนเจาหน้ีหุนกูของบริษทัฯ โดยมียอดหุนกูคงเหลือเทากับ 75,500,000 บาท 2) ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยถือหุนของบริษัทฯ จำนวน 397,330,248 หุน และเปนเจาหน้ี
สถาบันการเงินของบริษัทฯ โดยมียอดเงินกูคงเหลือเทากับ 1,586,069,999 บาท 3) ธนาคารเพ่ือการสงออกและนำเขาแหงประเทศไทยถือหุนของบริษัทฯ จำนวน 167,339,685 หุน และเปนเจาหน้ีสถาบันการเงนิของ
บริษทัฯ โดยมียอดเงนิกูคงเหลือเทากับ 1,132,500,000 บาท และ 4) บริษัท โทรคมนาคมแหงชาต ิจำกัด (มหาชน) ถอืหุนของบริษทัฯ จำนวน 129,757,967 หุน และเปนเจาหน้ีหุนกูของบริษทัฯ โดยมียอดหุนกูคงเหลือ
เทากับ 1,017,740,000 บาท 
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(3) หุนของบริษทัฯ จำนวน 82,581,932 หุนถอืโดยกองทุนรวมวายุภักษหนึง่ ซ่ึงบริหารจัดการโดยบริษทัหลักทรัพยจัดการกองทนุ กรุงไทย จำกัด (มหาชน) และหุนของบริษัทฯ จำนวน 82,581,932 หุนถือโดยกองทุนรวม
วายุภักษหนึ่ง ซ่ึงบริหารจัดการโดยบริษทัหลักทรัพยจัดการกองทนุเอ็มเอฟซี จำกัด (มหาชน)  

(4) ผูถือหุนเดิมกอนการปรับโครงสรางเงินทุนแตละรายไมไดมีพฤตกิารณทีมี่อิทธพิลตอการกำหนดนโยบาย การจัดการของบริษทัฯ เชน สงผูแทนมาเปนกรรมการของบริษทัฯ เปนตน  
(5) คำนวณบนสมมติฐานวาผูถือหุนเดิมกอนการปรับโครงสรางเงนิทุนมีการใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุนเต็มจำนวนตามสัดสวนการถือหุน ดงันั้น จำนวนหุนของกระทรวงการคลัง หนวยงานรัฐวสิาหกิจ กองทุนรวมวายุภักษ

หน่ึง และธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) จึงเพ่ิมขึน้จากการเสนอขายหุนสามญัเพ่ิมทนุ 

 

ทัง้น้ี ตารางรายช่ือผูถือหุนใหญขางตนเปนเพยีงตัวอยางโครงสรางผูถือหุนภายหลังการทำธุรกรรมทัง้หมด โดยรายช่ือผูถอืหุนรายใหญภายหลังการทำธุรกรรมทั้งหมดอาจเปล่ียนแปลงไป 
โดยขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ ซ่ึงรวมถึงแตไมจำกัดเพียงการใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนเพิ่มเติมของผูถือหุนแตละราย การจัดสรรและเสนอขายแกพนักงานของบริษัทฯ ที่มีรายชื่อเปน
พนักงาน ณ ขณะที่มีการเสนอขาย และการจัดสรรและเสนอขายแกบุคคลในวงจำกัด  
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว 

1.4.1 ทุนจดทะเบยีนและทุนชำระแลว 

ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบยีนและทนุชำระแลว ดงัน้ี 

· ทนุจดทะเบยีน  33,682,460,165 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท รวมมูลคา 336,824,601,650 บาท 
· ทนุชำระแลว  2,182,771,917 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท รวมมูลคา 21,827,719,170 บาท 

1.4.2 หุนประเภทอืน่ท่ีมีสิทธหิรือเง่ือนไขแตกตางจากหุนสามัญ 

- ไมมี - 

1.4.3 ในกรณีที่มีหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพของบริษัทเปนหลักทรัพยอางอิงในการออกหนวยลงทุนของกองทุน
เพื่อผูลงทุนซึ ่งเปนตางดาว (Thai Trust Fund) และใบแสดงสิทธิในผลประโยชนอันเกิดจากหลักทรัพยอางอิงไทย 
(NVDR) ใหระบุจำนวนหุนและจำนวนหุนรับรองหลักทรัพยแปลงสภาพท่ีเปนหลักทรัพยอางอิงดังกลาว พรอมท้ังอธิบาย
ถึงผลกระทบตอสิทธิในการออกเสียงของผูถือหุน อันเน่ืองมาจากกองทุนรวมหรือผูออก NVDR ไมใชสิทธิออกเสียงในการ
ประชุมผูถือหุน  

- ไมมี - 

1.5 การออกหลักทรัพยอื่น 

ในอดตีบรษัิทฯ เคยออกและเสนอขายหุนกู โดยปจจุบนั หุนกูทัง้หมดเปนหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ โดย ณ วันที่ 30 
กันยายน 2567 หุนกูทั้งหมดของบริษัทฯ มีมูลคา 49,202.3 ลานบาท (โปรดพจิารณารายละเอียดเพิม่เตมิในสวนที ่2.2.5 “ขอมูล
ทัว่ไปและขอมูลสำคญัอ่ืน” หวัขอ 5.6 สรปุสาระสำคญัของแผนฟนฟกิูจการและขอมูลสำคญัอ่ืน) 

 

1.6 นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลประจำปในอัตราไมต่ำกวารอยละ 25 ของกำไรสุทธิกอนผลกำไรหรือขาดทุน
จากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ จากงบการเงินรวม ท้ังน้ี การจายเงินปนผลดงักลาวขึน้อยูกับแผนการลงทุน ความ
จำเปน และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต อยางไรก็ตาม บรษัิทฯ อาจพจิารณาการจายเงินปนผลในอัตราที่แตกตางไปจาก
นโยบายทีก่ำหนดไว หรอืงดจายเงินปนผลตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร เม่ือคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบการ
จายหรอืงดจายเงินปนผลประจำปแลวจะตองนำเสนอขออนุมัตติอท่ีประชุมผูถอืหุนตอไป 

ทั้งนี้ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (และที่แกไขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ. บริษัทมหาชน") หามมิให
บรษัิทมหาชนจายเงินปนผลหากงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู แมวาบริษัทน้ันจะมีกำไรตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัทในปนั้นก็ตาม และการจายเงินปนผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินกำไรจะกระทำมิได 
นอกจากน้ี พ.ร.บ. บริษัทมหาชน และขอบังคับของบริษัทฯ กำหนดไววาบรษัิทฯ ตองจัดสรรกำไรสุทธิประจำปสวนหน่ึงไวเปน
ทุนสำรองไมนอยกวารอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปหักดวยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสำรองนี้จะมี
จำนวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนของบรษัิทฯ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.2 “การบริหาร
จัดการความเส่ียง” หวัขอ 2.2.4.1 ความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ถูกจำกัดจากการที่บริษัทฯ มีขาดทุนสะสม
คงเหลือจำนวนมากและ/หรืออาจขึ้นอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคำนึงถึงปจจัย ความจำเปนและความ
เหมาะสมตาง ๆ เชน กำไรในอนาคต ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน กระแสเงินสด เงินทุนหมุนเวียน เงินลงทุน และ
ภาวะเศรษฐกิจ ตลอดจนขอกำหนดตาง ๆ ตามแผนฟนฟูกิจการ) 

 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.2 การบริหารจัดการความเส่ียง หนาที ่1 

2. การบริหารจัดการความเส่ียง  

การลงทุนในหุ นสามัญของบริษัทฯ มีความเสี ่ยง กอนที ่จะตัดสินใจลงทุนในหุ นสามัญของบริษัทฯ ผู ลงทุน 
ควรประเมินและควรศึกษาขอมูลทั ้งหมดในเอกสารฉบับนี ้โดยละเอียดและอยางรอบคอบ โดยเฉพาะอยางยิ ่งควรใช
วิจารณญาณอยางรอบคอบในการพิจารณาขอมูลดานปจจัยความเส่ียงตามที่ปรากฏรายละเอียดในเอกสารฉบบัน้ี นอกจากน้ี 
ในการตดัสินใจลงทนุ ผูลงทนุตองตดัสินใจลงทนุตามขอมูลเก่ียวกับบริษัทฯ ทีท่านไดศกึษาดวยตนเอง 

ขอความที่ระบุตอไปน้ีอธิบายถึงความเส่ียงที่สำคัญบางประการซ่ึงอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอบริษัทฯ การ
ดำเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน มูลคาหุนสามัญ และ/หรือความสามารถในการจายเงินปน
ผลของบริษัทฯ ตลอดจนเปนผลใหราคาซื้อขายของหุนของบริษัทฯ ลดลง และผูลงทุนอาจสูญเสียเงินลงทุนทั้งหมดหรือ
บางสวนได 

นอกจากนี ้ ความเสี่ยงและขอพิจารณาดานการลงทุนที ่ระบุไวในหัวขอนี ้มิใชความเสี ่ยงและขอพิจารณาดาน  
การลงทุนในปจจุบันหรือความเสี่ยงอื่นที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตทั้งหมดของบริษัทฯ โดยอาจมีความเสี่ยงอื่น ๆ ที่บริษัทฯ  
ยังไมอาจทราบหรือคาดการณได และความเส่ียงอ่ืน ๆ ที่บริษัทฯ พิจารณาในขณะน้ีแลวเห็นวาไมมีผลกระทบในสาระสำคัญ 
แตอาจสงผลกระทบตอบริษัทฯ การดำเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน มูลคาหุนสามัญ และ/
หรือความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัทฯ และอาจกลายเปนความเส่ียงที่มีนัยสำคัญไดในอนาคต อีกทั้ง โดยทั่วไป
การลงทุนในหลักทร ัพย ของผู ออกหลักทร ัพย ในตลาดที ่กำล ังพ ัฒนาด านเศรษฐกิจอย างเช นประเทศไทย จะมี 
ความเสี่ยงซึ่งตามปกติไมเกี่ยวของกับการลงทุนในหลักทรัพยของผูออกหลักทรัพยในประเทศที่มีเศรษฐกิจที่พัฒนากาวหนา
กวา 

เอกสารฉบับน้ีมีขอความในลักษณะที่เปนการคาดการณเหตุการณในอนาคต (Forward-Looking Statement) โดย
ขอความที่ไมใชขอเท็จจริงที่เกิดขึ้นในอดีต รวมถึงขอความเกี่ยวกับความเชื่อมั่น การประมาณการ หรือการคาดการณของ
บริษัทฯ โดยถือเปนขอความในลักษณะที่เปนการคาดการณเหตุการณในอนาคตซึ่งมีความเสี่ยงและความไมแนนอน ซึ่งจะ
สังเกตไดจากการใชถอยคำ เชน การใชถอยคำวา "เชื่อวา" "คาดวา" "คาดการณ" "คาดหมาย" "อาจ" "วางแผน" "ประสงค" 
"โดยประมาณ" "ประมาณการ" "ความเปนไปได" "เปาหมาย" "มีความเสี่ยง" "จะดำเนินการ" "ควรดำเนินการ" เปนตน หรือ
ถอยคำในลักษณะใกลเคียงกับคำดังกลาวตลอดจนคำเตือนที่เก่ียวของกับขอความที่เปนการคาดการณถึงเหตุการณในอนาคต
ในสวนอ่ืน ๆ ของเอกสารฉบบัน้ีดวย นอกจากน้ี ขอความในลักษณะทีเ่ปนการคาดการณเหตกุารณในอนาคตยงัรวมถึงขอความ
ที่เกี่ยวกับประมาณการทางการเงิน โครงการในอนาคต ประมาณการผลการดำเนินงาน การประกอบธุรกิจ แผนการขยาย
ธุรกิจ การเปล่ียนแปลงกฎหมาย กฎระเบยีบ นโยบายของภาครัฐ และปจจัยอ่ืน ๆ ซ่ึงเปนการคาดการณเหตกุารณในอนาคต 
ซึ่งมีความเสี่ยงและความไมแนนอน และการคาดการณดังกลาวถือเปนความเห็นของบริษัทฯ ณ ปจจุบัน และไมไดเปนการ
รับรองถึงการดำเนินงานหรือเหตุการณในอนาคตไมวาในลักษณะใด ดังน้ัน ผลใด ๆ ที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกตางอยางมี
นัยสำคญัจากการคาดการณที่ระบุไวในขอความที่เปนการคาดการณเหตุการณในอนาคตดังกลาวอันเปนผลมาจากปจจัยบาง
ประการ รวมถึงปจจัยความเส่ียงตามที่ปรากฏในหัวขอน้ีและในสวนอ่ืน ๆ ของเอกสารฉบับน้ี ทานจึงควรศึกษาขอมูลที่ใหไวใน
สวนที่เกี่ยวกับขอความในลักษณะที่เปนการคาดการณเหตุการณในอนาคตในเอกสารฉบับนี้ และในขอสงวนสิทธิ์เกี่ยวกับ
ขอความในลักษณะที่เปนการคาดการณเหตุการณในอนาคตในตอนตนของเอกสารฉบับน้ีดวย 

เพื่อวัตถุประสงคของการอธิบายในสวนนี้และเวนแตจะกำหนดไวเปนอยางอื่น การอางถึง "2564" "2565" และ 
"2566" ในสวนของขอมูลทางการเงินหรือผลการดำเนินงานจะหมายถึง การอางอิงขอมูล ณ วันที่ หรือขอมูลในรอบปบัญชี
ส้ินสุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 ตามลำดับ  
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สวนที่ 2.2.2 การบริหารจัดการความเส่ียง หนาที ่2 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

บรษัิทฯ มุงเสรมิสรางการบรหิารความเส่ียงใหเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมองคกรผานการกําหนดนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงและขอบเขตความเส่ียงที่ยอมรับได (Risk Appetite) เพื่อใหธุรกิจเติบโตและสรางผลตอบแทนอยางยั่งยืนในระยะ
ยาวใหแกผูมีสวนไดเสีย โดยไดกําหนดยุทธศาสตรการบริหารความเสี่ยงดานตาง ๆ  ที่สอดคลองกับแนวทางและหลักปฏิบตัิ
สากล COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เนนการบูรณาการ
รวมกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (Thai Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017) มีการเชื่อมโยงนโยบาย กฎระเบียบ และมาตรฐานในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ครอบคลุมดานการ
กำกับดูแลกิจการที ่ด ี (Good Governance) การบริหารความเส ี ่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management and 
Internal Control) และการกำกับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ (Compliance) ภายใตโครงสราง
การบริหารความเสี่ยงซึ่งกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน รวมทั้งมีหนวยงานบริหารความเสี่ยงที่ทําหนาที่
ควบคุมดูแลความเส่ียง โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีนโยบาย กระบวนการ รวมถึงระบบการควบคุมติดตามและรายงานระดับความ
เสี่ยง ตลอดจนการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบและสายการรายงานอยางชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ ไดคำนึงถึงปจจัยเสี่ยงที่มี
ผลกระทบตอการดำเนินงานของบรษัิทฯ ดงัน้ี 
โครงสรางการบริหารความความเส่ียง 

บรษัิทฯ มีระบบการบรหิารจัดการความเส่ียงผานคณะกรรมการตางๆ ในบรษัิทฯ ซ่ึงสอดคลองกับการดำเนินกิจการ
ของบริษัทฯ เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไว โดยหนาที่การบริหารความเส่ียงในการปฏิบัติงานถือเปนความรับผิดชอบของทุก
หนวยงาน ภายใตการกำกับดแูลของผูบรหิารและจัดการความเส่ียงใหอยูในระดบัทีย่อมรบัได 

ปจจัยความเส่ียงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

บรษัิทฯ ไดศกึษาและนำเครื่องมือตางๆ มาประยกุตใช อาท ิการกำหนดระดับความเส่ียงที่องคกรยอมรับได (Risk 
Appetite) การประเมิน และการติดตามการบริหารความเสี่ยงผานแผนบริหารความเสี่ยง (Mitigation Plan) และดัชนีชี้วัด
ความเส่ียงที่สำคัญ (Key Risk Indicator: KRI) 

วัฒนธรรมในการบริหารความเส่ียง 

บริษัทฯ มุงเนนเสริมสรางการจัดสรรทรัพยากรและใหการสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงใหเปนสวนหนึ่งของ
วัฒนธรรมองคกรในดานตาง ๆ  อยางเหมาะสม โดยไดมีการจัดอบรมหลักสูตรการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
เพื่อสงเสริมการบริหารจดัการความเสีย่งใหมีประสิทธผิล มีการสื่อสารและเผยแพรคูมือบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรทาง
เว็บไซตและชองทางการส่ือสารของแตละสายงาน สำรวจความรู ความเขาใจของบคุลากร เพือ่ปรบัปรงุประสิทธิภาพของการ
บรหิารความเส่ียงองคกรอยางตอเน่ือง 

2.2 ปจจัยความเส่ียงตอการดำเนินธรุกจิของบริษัทฯ 

บรษัิทฯ ไดประเมินสถานการณทั้งปจจัยภายในและภายนอกทีส่งผลกระทบตอเปาหมายและผลการดำเนินงาน ทำ
ใหเกิดความไมแนนอนในการดำเนินธุรกิจ บรษัิทฯ จึงตองมีกระบวนการบรหิารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเสริมสราง
ความแข็งแกรงใหสามารถแขงขันในสถานการณตาง ๆ โดยบริษัทฯ ไดแบงความเส่ียงตอการดำเนินธุรกิจ ดังน้ี 

2.2.1 ความเส่ียงเกีย่วกบัการฟนฟูกิจการ 

2.2.1.1 บริษัทฯ อยูระหวางการดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการ ซึ่งขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ โดยบริษัทฯ อาจไม
สามารถควบคุมปจจัยดังกลาวไดทั้งหมด และอาจสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถออกจากการฟนฟูกิจการและ
กลับไปซื้อขายในตลาดหลักทรัพยฯ ไดตามกำหนดเวลาท่ีวางแผนไว 
บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามแผนฟนฟูกิจการและแผนปฏิรูปธุรกิจ เพื่อใหการฟนฟูกิจการสำเร็จลุลวง โดยแผนฟนฟู

กิจการกำหนดเง่ือนไขผลสำเร็จของแผนไว ดงัน้ี 1) การจดทะเบียนเพิ่มทุนไดตามเง่ือนไขที่กำหนดไวในแผนขอ 5.6 และ 2) 
ดำเนินการตามแผนฟนฟูโดยไมเกิดเหตุผิดนัดตามแผนฟนฟูกิจการ และ 3) มีกำไรกอนหกัดอกเบีย้ ภาษี คาเส่ือมราคาและคา
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สวนที่ 2.2.2 การบริหารจัดการความเส่ียง หนาที ่3 

ตัดจำหนาย (EBITDA) จากการดำเนินงานหลังหักเงินสดจายหน้ีสินตามสัญญาเชาเครื่องบินไมนอยกวา 20,000 ลานบาท ใน
รอบ 12 เดือนกอนหนาที่จะรายงานศาลถึงผลสำเร็จของการฟนฟูกิจการ และสวนของผูถือหุนในงบการเงินเปนบวก และ 4) 
มีการแตงตั้งกรรมการใหมตามที่มีการเปลี่ยนแปลงผูถือหุนตามเงื่อนไขที่ระบุไวในขอ 5.6.8 ของแผนฟนฟูกิจการ โปรด
พิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.5 หัวขอ “5.6 สรุปสาระสำคัญของแผนฟนฟูกิจการและขอมูลสำคัญอื่น” โดย
บรษัิทฯ จะตองดำเนินการใหเปนไปตามผลสำเรจ็ของแผนฟนฟกิูจการทัง้หมด กอนทีจ่ะยืน่รายงานตอศาลลมละลายกลางเพื่อ
มีคำสั ่งยกเล ิกการฟ นฟูก ิจการ และยื ่นคำขอตอตลาดหลักทร ัพยฯ เพื ่อใหหุ นของบริษัทฯ กลับเขาไปซื ้อขายใน  
ตลาดหลักทรัพยฯ 

ทีผ่านมาบรษัิทฯ ไดดำเนินการจดทะเบยีนเพิ่มทุนไดตามเง่ือนไขทีก่ำหนดไวในแผนขอ 5.6 สามารถดำเนินการตาม
แผนฟนฟูกิจการไดอยางตอเนื่องและชำระหน้ีไดโดยไมมีเหตุผิดนัด และสามารถบริหารงานจนมีผลการดำเนินงานทีด่ ีโดย
สำหรบัป 2566 และสำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีรายไดจากการขายและการใหบริการรวม 
157,445.6 ลานบาท และ 136,478.1 ลานบาท ตามลำดบั และมีกำไรจากการดำเนินงาน 42,454.5 ลานบาท และ 29,392.2 
ลานบาท ตามลำดบั สงผลใหบริษัทฯ มีกระแสเงินสดทีด่ีเชนกัน นอกจากน้ี สายงานการเงินบริษัทฯ ดูแลกระแสเงินสดของ
บรษัิทฯ อยางสม่ำเสมอ เพื่อใหม่ันใจไดวาบรษัิทฯ มีกระแสเงินสดเพยีงพอทีจ่ะจายชำระหน้ีในแตละชวงเวลา  

ทัง้น้ี ภายในวันที ่ 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ จะตองดำเนินการปรบัโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการ ซ่ึงรวมถึง
การแปลงหนี้เปนทุนและการเสนอขายหุนเพิ่มทุนในครั้งนี้ใหแลวเสร็จ โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.1 
หัวขอ “1.3.4 ผูถอืหุน” และภายหลังจากน้ัน บริษัทฯ จะตองดำเนินการที่เก่ียวของ เชน กระบวนการแตงตั้งกรรมการโดยที่
ประชุมผูถอืหุน1 กอนยืน่รายงานตอศาลลมละลายกลางเพื่อมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟูกิจการตอไป และคาดวาหุนของบริษัทฯ 
จะสามารถกลับเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรพัยฯ ในชวงไตรมาส 2 ของป 2568 โดยภายหลังจากท่ีเจาหน้ีแปลงหน้ีเปนทุนและ
ผูลงทนุจายชำระเงินจองซ้ือหุนเพิ่มทุน และกวาที่หุนของบริษัทฯ กลับเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยฯ นับเปนเวลารวมกวา  
5-6 เดือน (Illiquid Period) ดังนั้น ความสำเร็จของการปรับโครงสรางทุนจึงขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ ซึ่งรวมถึง การ
ตัดสินใจแปลงหนี้เปนทุนเพิ่มเติมของเจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการ และความสนใจซื้อหุนเพิ่มทุนโดยผูถือหุนเดิมและ/หรือ
พนักงานและ/หรือผูลงทุนเฉพาะเจาะจง ซึ่งบริษัทฯ ไมสามารถรับรองไดวาการปรับโครงสรางทุนนี้จะประสบความสำเร็จ 
รวมถึงสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ จะเปนบวกภายหลังการปรับโครงสรางทุนในครั้งน้ีหรือภายในระยะเวลาที่กำหนด ซ่ึงอาจ
สงผลใหบรษัิทฯ ไมสามารถออกจากการฟนฟกิูจการตามกำหนดการที่วางแผนไว รวมถงึหุนของบรษัิทฯ อาจไมสามารถกลับ
เขาซื้อขายในตลาดหลกัทรัพยฯ ได ซึ่งจะสงผลใหเจาหนี้และหรอืผูลงทนุมีความเสี่ยงดานสภาพคลองในฐานะผูถือหุนของ
บรษัิทฯ 

นอกจากน้ี เม่ือวันที ่13 กันยายน 2567 ผูบรหิารแผนไดยืน่คำรองขอแกไขแผนฟนฟกิูจการ ตาม พ.ร.บ. ลมละลาย 
มาตรา 90/63 เพือ่กำหนดใหผูบรหิารแผนมีอำนาจลดทุนจดทะเบียนดวยการลดมูลคาหุนทีต่ราไว (Par Value) เปนจำนวน
ตามที่ผูบริหารแผนเห็นสมควรและเหมาะสม เพื่อที่จะทำใหบริษทัฯ สามารถลางผลขาดทนุสะสมใหใกลเคียงศูนยมากที่สุด 
และมีอำนาจดำเนินการอื่นใดที่จำเปนและเกี่ยวของ (“การขอแกไขแผนฉบับที่ 1”) เพื่อเปดโอกาสใหในอนาคตบริษัทฯ 
สามารถพจิารณาการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุน ซ่ึงรวมถึงเจาหน้ีจากการแปลงหน้ีเปนทุน ตอมา ผูบริหารแผนไดพิจารณา
เน้ือหาถอยคำในแผนฟนฟูกิจการเพิ่มเติมแลวเห็นวา หากในอนาคต บริษัทฯ จะมีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน แผนฟนฟู
กิจการควรมีขอกำหนดในเรื่องดังกลาวใหชัดเจนวาสามารถนำกระแสเงินสดสวนเกินมาจายเงินปนผลได โดยจะตองจายชำระ
หน้ีกอนกำหนดตามที่ระบุไวในขอ 5.4 (ข) ของแผนฟนฟูกิจการ เปนจำนวนเงินไมนอยกวาจำนวนเงินปนผลที่จะมีการเสนอ
จายใหแกผูถอืหุนในครั้งน้ัน ๆ (“การขอแกไขแผนฉบับท่ี 2”) อันจะเปนประโยชนแกเจาหน้ี ดงัน้ัน เม่ือวันที่ 4 พฤศจิกายน 
2567 ผูบริหารแผนจึงเห็นวามีความจำเปนที่จะตองยื่นคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพื่อขอเพิ่มเน้ือหาในประเด็นดังกลาว
ดวย นอกจากน้ี สืบเน่ืองจากการที่กระทรวงการคลัง ไดมีหนังสือมายังบริษัทฯ เพื่อเสนอใหเพิ่มผูบริหารแผนจำนวน 2 ทาน 
ไดแก นายปญญา ชูพานิช ผูอำนวยการสำนักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร กระทรวงคมนาคม และนายพลจักร 
นิ่มวัฒนา รองผูอำนวยการสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (“การขอแกไขแผนฉบับที่ 3”) 
โดยกระทรวงการคลังไดช้ีแจงเหตุผลและความจำเปนโดยสรุปวา เน่ืองจากในชวงเวลาการดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการที่

 
1 ตามท่ีระบุในแผนฟนฟูกิจการ 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.2 การบริหารจัดการความเส่ียง หนาที ่4 

เหลืออยู บริษัทฯ จะตองตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญและมีผลผูกพันถึงการดำเนินงานตาง ๆ ในอนาคต โดยการตัดสินใจที่สำคัญ
ดังกลาว บริษัทฯ จำเปนตองมีผูเชี่ยวชาญที่สามารถเชื่อมโยงกับผูถือหุนของบริษัทฯ ภายหลังการออกจากการฟนฟูกิจการ
มารวมตดัสินใจและสามารถสนับสนุนการฟนฟกิูจการ ตลอดจนประสานงานกับหนวยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของรวมทั้งผูถือ
หุนของบริษัทฯ เพื่อใหการบริหารแผนฟนฟูกิจการและการออกจากการฟนฟูกิจการของบริษัทฯ เปนไปดวยความเรียบรอย
และบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนด ซึ่งผูบริหารแผนพิจารณาแลวเห็นวาควรนำขอเสนอของกระทรวงการคลังเสนอตอที่
ประชุมเจาหน้ีเพือ่พจิารณาลงมตติามความเหน็ของเจาหน้ีตอไป ดวยเหตุดังกลาว เม่ือวันที่ 4 พฤศจิกายน 2567 ผูบริหารแผน
จึงเห็นควรใหยื่นคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพื่อเพิ่มผูบริหารแผนจำนวน 2 ทานดังกลาวและเพิ่มเติมเอกสารแนบที่
เก่ียวกับชื่อและคุณสมบัติของผูบริหารแผนและหนังสือยินยอมการเปนผูบริหารแผน 

โดยขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการดังกลาวขึ้นอยูกับการพิจารณาจากที่ประชุมเจาหน้ีและศาลลมละลายกลาง ใน
การน้ี เจาพนักงานพิทักษทรัพยไดกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ีเพื่อพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 ฉบับ ใน
วันที ่8 พฤศจิกายน 2567 อยางไรก็ด ีในวันดงักลาว เจาหน้ีทีมี่จำนวนหน้ีรวมกันในสัดสวนรอยละ 55.92 ของจำนวนหน้ีของ
เจาหน้ีทั้งหมดที่เขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดมีมติขอใหเล่ือนการพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการตาม
คำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 ฉบับ ดังน้ัน เจาพนักงานพิทักษทรพัยจึงกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ีเพื่อพิจารณาคำรอง
ขอแกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 ฉบับดังกลาวอีกครัง้หน่ึง ในวันที ่29 พฤศจิกายน 2567 โดยหากที่ประชุมเจาหน้ีมีมติยอมรับ
ขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ บริษัทฯ คาดวาศาลลมละลายกลางจะกำหนดนัดพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ
ชวงประมาณเดือนธันวาคม 2567 ทัง้น้ี หากการดำเนินการแกไขแผนฟนฟูกิจการขางตนไมสามารถดำเนินการไดสำเร็จทั้ง 3 
ฉบับ บริษัทฯ ยังสามารถดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการฉบับปจจุบันตอไปได อยางไรก็ด ีหากการขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ
ไมสำเรจ็ ความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัทฯ อาจถกูจำกัดจากการทีบ่ริษัทฯ มีขาดทนุสะสมคงเหลือจำนวนมาก 
และอาจมีความไมชัดเจนในเรื่องของการนำกระแสเงินสดมาจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน รวมถงึการจายชำระหน้ีกอนกำหนด
ใหแกเจาหน้ีในกรณีที่มีการจายเงินปนผลใหแกผูถอืหุน ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอปจจัยในการพิจารณาจายปนผลในอนาคตของ
บรษัิทฯ ทัง้น้ี การดำเนินการเพือ่ลดทนุจดทะเบยีนดวยการลดมูลคาหุนทีต่ราไว (Par Value) จะเกิดขึน้ภายหลังจากการแปลง
หนี้เปนทุนของเจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการและการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมกอนการปรับโครงสรางทุน 
พนักงานของบริษัทฯ และบุคคลในวงจำกัดตามแผนฟนฟูกิจการ โดยจะเปนการลดมูลคาหุนท่ีตราไว (Par Value) ของหุนของ
ผูถือหุนทุกรายของบริษัทฯ ภายหลังการปรับโครงสรางทุนภายใตแผนฟนฟกูิจการ (โปรดพิจารณาขอมูลเพิ่มเติมในสวนที่ 
2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หัวขอ “1.6 นโยบายการจายเงินปนผล” สวนที่ 2.2.2 การบริหารจัดการ
ความเส่ียง หัวขอ “ความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ถูกจำกัดจากการที่บริษัทฯ มีขาดทุนสะสมคงเหลือจำนวน
มากและ/หรืออาจขึ้นอยูกับดลุยพินิจของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงคำนึงถงึปจจัย ความจำเปนและความเหมาะสมตางๆ เชน 
กำไรในอนาคต ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน กระแสเงินสด เงินทนุหมุนเวียน เงินลงทนุ และภาวะเศรษฐกิจ ตลอดจน
ขอกำหนดตาง ๆ ตามแผนฟนฟูกิจการ” และสวนที่ 2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น หัวขอ 5.6.3.8 “การแกไขแผน
ฟนฟูกิจการ”) 

2.2.1.2 บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่เจาหนี้ซึ่งไมไดยื่นคำขอรับชำระหนี้ตอเจาพนักงานพิทักษทรัพยในประเทศไทยจะสามารถ
ฟองรองเปนคดีตอศาลในตางประเทศและดำเนินการทางกฎหมายตางประเทศเพือ่บังคับตอทรัพยสินของบริษัทฯ ซึ่ง
อยูในตางประเทศได 
บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่เจาหนี้ซึ่งไมไดยื่นคำขอรับชำระหนี้ตอเจาพนักงานพิทักษทรัพยในประเทศไทยจะสามารถ

ฟองรองเปนคดีตอศาลในตางประเทศและดำเนินการทางกฎหมายตางประเทศเพื่อบังคับตอทรัพยสินของบริษัทฯ ซึ่งอยูใน
ตางประเทศได เนื ่องจากสภาวะบังคับชั่วคราว (Automatic Stay) ตามพ.ร.บ. ลมละลาย จะมีผลเปนการปองกันการ
ดำเนินการตาง ๆ ของเจาหน้ีตอทรัพยสินของบริษัทฯ เฉพาะทรพัยสินของบรษัิทฯ ซ่ึงอยูในประเทศไทยเทาน้ัน ซ่ึงหากเจาหน้ี
มีการฟองรองบริษัทฯ เปนคดีตอศาลในตางประเทศและดำเนินการทางกฎหมายตางประเทศเพื่อบังคับตอทรัพยสินของ 
บริษัทฯ ซึ่งอยูในตางประเทศ การตอสูคดีความในกระบวนพิจารณาดังกลาวอาจใชเวลานานและมีคาใชจายตอเนื่องเปน
จำนวนมาก และยังทำใหฝายจัดการของบริษัทฯ ตองสละเวลาและความสนใจจากการบริหารจัดการธุรกิจตามปกติของ 
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาประเด็นดังกลาว ซึ่งกรณีดังกลาวอาจสงผลกระทบในทางลบตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ
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เน่ืองจากความไมแนนอนของกระบวนการดำเนินคดี บริษัทฯ จึงไมสามารถรับรองไดวา บริษัทฯ จะประสบความสำเร็จในการ
ตอสูคดใีนการบงัคบัเอากับทรพัยสินของบรษัิทฯ ซ่ึงอยูในตางประเทศ 

ในการน้ี ศาลในประเทศเยอรมนี สมาพันธรัฐสวิส สิงคโปร ออสเตรเลีย ญ่ีปุน และอังกฤษ ซ่ึงเปนประเทศที่บริษัทฯ 
มีทรพัยสินสำคญัตัง้อยูและ/หรือมีเสนทางการบินที่สำคญัตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดมีคำส่ังรองรบักระบวนการฟนฟู
กิจการของบริษัทฯ (Recognition Order) จึงทำใหเจาหนี ้ในประเทศดังกลาวอยูภายใตขอจำกัดสภาวะบังคับชั่วคราว 
(Automatic Stay) ตามพ.ร.บ. ลมละลาย และบรษัิทฯ สามารถยกขออางสภาวะบังคบัช่ัวคราว (Automatic Stay) เพื่อเปน
ขอตอสูเจาหน้ีที่จะบงัคับเอากับทรพัยสินของบริษัทฯ ซ่ึงอยูในประเทศดงักลาวได อยางไรก็ด ีหากบรษัิทฯ ไมสามารถปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขและขอบเขตความคุมครองของคำส่ังศาลในแตละประเทศดังกลาว บรษัิทฯ ยงัคงมีความเส่ียงที่จะไมสามารถยก
ขออางสภาวะบังคับชั่วคราว (Automatic Stay) ตามพ.ร.บ. ลมละลาย เพื่อเปนขอตอสูในการบังคับเอากับทรัพยสินของ
บรษัิทฯ ซ่ึงอยูในประเทศดงักลาวไดสำเรจ็ โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน 
หัวขอ “5.4.1 การฟนฟกิูจการ” 

นอกจากนี้ ในปจจุบัน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ ไมมีคดีฟองรองจากเจาหนี้ที ่ยื ่นเปนคดีตอศาลใน
ตางประเทศ 

2.2.1.3 บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่คูสัญญาของสัญญาทางการคาตาง ๆ ซึ่งจำเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อาจ
พิจารณาใชสิทธิบอกเลิกสัญญาตาง ๆ โดยอางเหตุท่ีบริษัทฯ เขาสูกระบวนการฟนฟูกจิการ 
สัญญาทางการคาตาง ๆ ซึ่งจำเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งที่มีการเขาทำกอนและหลังการเขาสู

กระบวนการฟนฟูกิจการ เชน สัญญาซื้อน้ำมันเครื่องบิน สัญญาการใหบริการภาคพื้น สัญญาการรับบริการภาคพื้น สัญญา
เก่ียวกับชองทางการจัดจำหนายและระบบการจองที่น่ังของสายการบิน สัญญาอนุญาตใหประกอบกิจการและสัญญาเชาที่ดิน
และพื้นที่กับบรษัิท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) และกรมทาอากาศยาน เปนตน มีการกำหนดเหตแุหงการเลิกสัญญาไว
หลายประการ ซ่ึงรวมถึงการมีสถานะหน้ีสินลนพนตัว มีสถานะลมละลาย และ/หรือการเขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ โปรด
พิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หัวขอ “5.3 สัญญาทีส่ำคญั” ในการน้ี เม่ือศาล
ลมละลายกลางมีคำส่ังใหบริษัทฯ ฟนฟกิูจการ ยอมเปนเหตุใหคูสัญญาสามารถใชสิทธิบอกเลิกสัญญาดังกลาวได อยางไรก็ดี 
นับตั้งแตป 2564 ซึ่งบริษัทฯ ไดเขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ คูสัญญาของสัญญาตาง ๆ ที่มีการเขาทำกอนบริษัทฯ เขาสู
กระบวนการฟนฟูกิจการไมไดใชสิทธิบอกเลิกสัญญาแตอยางใด อีกทั้ง ภายหลังจากบริษัทฯ เขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ
แลว บริษัทฯ ก็ยังไดเขาทำสัญญาทางการคาที่สำคัญตาง ๆ กับคูสัญญาตาง ๆ เปนปกติในทางการคา โดยคูสัญญาและบริษัทฯ 
ยังคงปฏิบัติตามหนาที่ตาง ๆ ภายใตสัญญาอยางตอเน่ืองตามปกติทางการคา กลาวคือ มีการซ้ือสินคา การสงมอบสินคา มีการ
ใหบริการ การรับบริการ รวมทั้งการชำระคาตอบแทนภายใตสัญญามาเปนปกติโดยตลอดตามขอกำหนดในสัญญา ดังน้ัน 
สัญญาดังกลาวทั้งที่มีการเขาทำกอนและหลังการเขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการจึงยังคงมีผลผูกพันโดยสมบูรณตลอดมา ทั้งน้ี 
หากคูสัญญาจะมากลาวอางการที่บริษัทฯ เขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการซ่ึงเปนเหตกุารณทีเ่กิดขึ้นมาตัง้แตป 2564 หรือเปน
เหตุการณซ่ึงมีอยูแลวในขณะเขาทำสัญญา (แลวแตกรณี) เพื่อเลิกสัญญา ยอมเปนขอกลาวอางที่บริษัทฯ สามารถโตแยงไดวา 
คูสัญญาไมไดถือเอาเหตุดังกลาวเปนสาระสำคัญ และการใชเหตุดังกลาวเพื่อบอกเลิกสัญญายอมเปนการใชสทิธิที่ไมสุจรติ 
เน่ืองจากบริษัทฯ ไดเขาสูกระบวนการฟนฟูเปนระยะเวลาลวงเลยกวา 3 ปแลว ประกอบกับคูสัญญาและบรษัิทฯ ยงัคงปฏิบัติ
ตามหนาที่ตาง ๆ ภายใตสัญญาอยูอยางตอเนื ่องตามปกติทางการคามาโดยตลอด อยางไรก็ดี หากคูสัญญามีการยกเหตุ
ดังกลาวเพื่อบอกเลิกสัญญา อาจนำไปสูการเกิดขอพิพาทระหวางบริษัทฯ และคูสัญญาซ่ึงอาจทำใหบริษัทฯ มีคาใชจายในการ
ตอสูคดีหรือยุติขอพิพาท ตลอดจนคูสัญญาอาจยุติการปฏิบัติหนาที่ตามสัญญา เชน หยุดการสงมอบสินคา หยดุการใหบริการ 
หยุดการรับบริหาร หามมิใหใชพื้นที่ เปนตน ซ่ึงอาจสงผลใหการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ หยุดชะงัก และบริษัทฯ อาจตอง
ปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งอาจทำใหตนทุนในการดำเนินงานของบริษัทฯ เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งอาจสงผล
กระทบในทางลบตอธุรกิจและการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งความรูสึกที่ลูกคามีตอมาตรฐานการบริการและความ
นาเช่ือถอืของบรษัิทฯ 
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2.2.2 ความเส่ียงเกีย่วกบัการประกอบธรุกจิของบริษทัฯ  
2.2.2.1 บริษัทฯ อาจไมประสบความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนกลยุทธการดำเนินงาน ซึ่งอาจสงผลกระทบในทาง

ลบอยางมีนัยสำคัญตอธรุกจิ ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัฯ  
กลยทุธในการขยายธุรกิจของบรษัิทฯ ประกอบดวยการเพิม่เสนทางบินใหม การเพิม่จำนวนเทีย่วบนิในเสนทางบินที่

มีความม่ันคงและมีการเตบิโต การเนนทีจุ่ดหมายปลายทางตาง ๆ นอกเหนือจากประเทศไทยใหมากยิง่ขึ้น การบรหิารจัดการ
เสนทางการบินใหเปนสายการบินที่ใหบริการแบบเครือขาย (Network Airline) การควบคมุคาใชจายและรักษาอัตราการทำ
กำไร รวมถึงการจัดหาเครื่องบินเพิ่มเติม ความสำเร็จของบริษัทฯ ในการดำเนินการตามกลยุทธในการขยายธุรกิจของบริษัทฯ 
ดังกลาวขางตนไดรับผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ซ่ึงรวมถึงปจจัยดังตอไปน้ี  

– สภาวะเศรษฐกิจของโลก ของภูมิภาคเอเชีย และของประเทศไทยโดยรวม และการเติบโตอยางตอเนื่องของความ
ตองการในการขนสงทางอากาศระหวางประเทศ ในภูมิภาคและภายในประเทศ 

– ความตองการของนักทองเที่ยวที่เดินทางมายังหรือเดินทางผานประเทศไทยทีเ่ปล่ียนแปลงไป 
– ความสามารถของบริษัทฯ ทีจ่ะขอรบัใบอนุญาตและสิทธิการบิน (traffic rights) เพิ่มเติมไปยังพื้นที่ทางภูมิศาสตร

ตาง ๆ ซ่ึงเปนตลาดเปาหมาย 
– ความสามารถของบริษัทฯ ที่จะดำรงรักษาไวซึ่งชวงเวลาขึ้นและลงจอดที่เหมาะสม (takeoff and landing slots) 

ทาอากาศยานเปาหมาย 
– ความสามารถของบริษัทฯ ในการจัดหาเครือ่งบนิไดในเง่ือนไขและราคาหรือคาเชาทีเ่หมาะสม 
– ความสามารถของผูผลิตที่จะสงมอบเครื่องบินและอุปกรณไดในเวลาที่บริษัทฯ ตองการ และความสามารถของบริษัท

ฯ ที่จะจัดหาเงินทุนสำหรับการจัดหาเครื่องบินดังกลาวโดยมีเงื่อนไขที่บริษัทฯ ยอมรับได และ 
– การบรหิารจัดการของสนามบนิหลักทีบ่รษัิทฯ ใหบรกิารอยูในประเทศไทย และสนามบนิในตางประเทศ 

ปจจัยหลายประการขางตนอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ อาจมีคาใชจายในการดำเนินงานสูง 
หรืออาจมีการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ในสภาวะของตลาด หรือสภาวะตลาดที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากสมมติฐานของ 
บรษัิทฯ ตลอดจนปจจัยอ่ืน ๆ ทีอ่าจสงผลทำใหการเตบิโตและการสรางผลกำไรไดตามเปาหมาย ซ่ึงบรษัิทฯ ไมสามารถรบัรอง
ไดวา บริษัทฯ จะประสบความสำเร็จในการขยายธุรกิจภายในตลาดเดิมหรือในการเขาสูตลาดใหม และความลมเหลวนี้อาจ
สงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคญัตอโอกาสและผลการดำเนินงานในอนาคตของบรษัิทฯ  

ตัวอยางเชน ในป 2563 เมื่อสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) เริ่มแพร
ระบาดและการเดินทางทางอากาศถูกจำกัดทั้งหมด สงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถประกอบธุรกิจไดตามปกติ กระแสเงินสดและ
ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ จึงไดรับผลกระทบอยางมาก สงผลใหบรษัิทฯ ตองเขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ อยางไรก็ด ี ใน
ระหวางป 2564 – 2566 บริษัทฯ ไดดำเนินการตามแผนปฏริูปธุรกิจเพือ่ปรบักลยุทธการดำเนินธุรกิจและลดคาใชจายตาง ๆ 
โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หัวขอ “การปฏิรูปธุรกิจและ
การดำเนินงานตามแผนฟนฟูกิจการ” ประกอบกับสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 
เริ่มคลี่คลายตั้งแตปลายป 2565 สงผลใหในป 2566 บริษัทฯ มีรายไดจากการดำเนินงานและกำไรสุทธิกวา 157,445.6  
ลานบาท และ 28,123.3 ลานบาท ตามลำดับ อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไมสามารถรับรองไดวาบริษัทฯ จะยังคงรักษาผล
ประกอบการดงักลาวได เน่ืองจากปจจัยตาง ๆ ทีอ่ยูนอกเหนือการควบคมุของบรษัิทฯ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงปจจัยที่สงผลกระทบโดยตรงตอการดำเนินงานโดยเฉพาะปจจัยเสี่ยงตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ
ประเทศไทย บริษัทฯ จึงไดกำหนดกลยุทธการบริหารเสนทางการบินและบริหารจัดการตารางบินแบบสายการบินแบบ
เครือขาย (Network Airline) โดยมีกรุงเทพมหานครเปนทั้งจุดเชื่อมตอ (Hub) และปลายทาง (Destination) ทั้งนี้ ในการ
บรหิารเสนทางการบนิและบรหิารจัดการตารางบนิ บรษัิทฯ นำเทคโนโลยทีีท่นัสมัย ไดแก Network Management System 
และ Revenue Management System มาใชประกอบการวิเคราะหเพื่อใหสามารถสรางรายไดและผลตอบแทนของบริษัทฯ 
ไดอยางดทีีสุ่ด นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยงัมีแนวทางเพิ่มชองทางการหารายได เชน การสรางแรงจูงใจการซ้ือผานชองทางการขาย
ตรงของบริษัทฯ โดยบรษัิทฯ ไดพฒันาและเปดตัวเว็บไซตและ Mobile Application รูปแบบใหมเม่ือชวงตนป 2567 น้ี เพื่อ
เพิ่มความสะดวกสบายใหแกลูกคา การเพิ่มชองทางการชำระเงินที่หลากหลาย การสนับสนุนการขายดวยโปรแกรม Hit & 
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Run ในชวงนอกฤดูทองเที ่ยว (Low Season) การเปดใชระบบ Cash Plus Miles การพัฒนาระบบส่ือสาระบันเทิงบน
เครื่องบิน (Inflight Entertainment: IFE) การจัดแพ็คเกจการทองเที่ยว (Package Tour) ตามความตองการของผูโดยสาร 
รวมถึงมีการหารายไดเสริมอื่น เชน การขายบริการเชาเหมาลำทั้งในสวนของผูโดยสารและการขนสงสินคา การขายสินคา 
THAIshop และการปรับกลยุทธการดำเนินงานดวยการลดคาใชจาย โดยควบคุมคาใชจายตามกรอบงบประมาณที่วางไว 
รวมถึงการบริหารตนทุนเพื่อสรางสภาพคลองของกระแสเงินสด  

2.2.2.2 ความเสียหายใด ๆ ตอชื่อเสียงหรือภาพลักษณของแบรนดของบริษัทฯ อาจสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญ
ในทางลบตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ  
ความสำเร็จของบริษัทฯ หากมีเหตุการณใด ๆ ที่ทำลายชื่อเสียงของแบรนด อาจสงผลกระทบในทางลบอยางมี

นัยสำคัญตอธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมการบินที ่ชื ่อเสียงและ
ภาพลักษณของแบรนดมีผลกระทบตอความเช่ือม่ันของลูกคา หากบรษัิทฯ ไมสามารถรกัษามาตรฐานดานการบรกิาร แบรนด
ของบริษัทฯ อาจไดรับความเส่ือมเสียจากการเผยแพรขาวในทางลบผานส่ือทั่วไปหรือส่ือสังคมออนไลน การวิพากษวิจารณใน
เรื่องคุณภาพหรือความปลอดภัยของบริการ อาจทำใหความเชื่อม่ันของลูกคาลดลง ซ่ึงจะสงผลกระทบตอรายไดและผลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ แมวาบริษัทฯ จะสามารถติดตามและปฏิเสธการกลาวอางดังกลาวได บริษัทฯ อาจไมสามารถกูชื่อเสียง
ของแบรนดที่เสื่อมเสียใหกลับเปนเชนเดิมได หรือบริษัทฯ อาจตองมีคาใชจายจำนวนมากเพื ่อสรางชื่อเสียงขึ ้นมาใหม 
นอกจากนี้ อาจมีขอเรียกรองหรือการฟองรองคดีตอบริษัทฯ ตลอดจนอาจมีการรายงานขาวของสื่อในดานลบตอบริษัทฯ 
(รวมถึงสื่อสังคมออนไลน) ผลการศึกษาที่ไมเปนผลดีตอบริษัทฯ การสอบถามตามกฎหมายหรือการสอบถามโดยหนวยงาน
ภาครัฐในเรื่องเกี่ยวกับการบริการของบริษัทฯ หรือการดำเนินงานของคูแขง หรือการออกกฎหมายใหมที่สงผลกระทบตอ
อุตสาหกรรมทีบ่รษัิทฯ ดำเนินธุรกิจ ปจจัยเหลาน้ีอาจสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญตอภาพลักษณของแบรนด หรือ
มุมมองเก่ียวกับคณุภาพการใหบรกิารของบรษัิทฯ 

ปจจุบัน บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอยูภายใตแบรนดที่สำคัญ ไดแก  และ  โปรดพิจารณา
รายละเอียดเครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการทีส่ำคัญเพิม่เตมิในเอกสารแนบ 4 ทรพัยสินทีใ่ชในการประกอบธุรกิจ 
โดยบริษัทฯ มีความมุงม่ันทีจ่ะเปนสายการบินในใจลูกคาทีลู่กคานึกถึงอยูเสมอโดยมุงเนนการใหบริการที่มีคุณภาพเพื่อสงมอบ
ประสบการณที่ดทีี่สดุใหแกลูกคาของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ พัฒนาการบริการและภาพลักษณของแบรนดของ
บรษัิทฯ ตลอดทกุกระบวนการของลูกคาอยางไรรอยตอ ตั้งแต (1) กอนการเดนิทาง เชน การพฒันาระบบสำรองทีน่ั่งและออก
บตัรโดยสาร ระบบคอลเซ็นเตอรที่สามารถตอบสนองลูกคาและใหบริการตลอดจนความชวยเหลือไดอยางทันทวงที การเลือก
เมนูอาหารลวงหนา การใหบริการหองรับรองทีส่นามบิน เปนตน (2) ระหวางการเดนิทาง เชน การปรับปรุงที่นั่งโดยสารใน
เครื่องบิน แอรบัส A320 เพื่อใหบริการชั้นธุรกิจ การพัฒนาระบบส่ือสาระบนัเทงิบนเครือ่งบนิ (Inflight Entertainment: IFE) 
การพฒันาและนำเสนอเมนูอาหารใหม ๆ และ (3) ภายหลังการเดนิทาง โดยบรษัิทฯ มีชองทางการรบัความคดิเหน็จากลูกคา 
โดยจะจัดสงอีเมลโดยระบบอัตโนมัติใหแกลูกคาเม่ือจบการเดินทาง เพื่อใหบริษัทฯ สามารถนำไปพัฒนาการใหบริการตอไปได
อยางตอเน่ือง  

2.2.2.3 บริษัทฯ จัดหาเคร่ืองบิน เคร่ืองยนต และช้ินสวนอะไหลเครื่องบิน เครื่องยนตจากซัพพลายเออรท่ีมีจำนวนจำกัด 
จึงอาจทำใหเกิดความลาชาในการสงมอบเคร่ืองบิน การหยุดใชงานเคร่ืองบินหรือเคร่ืองยนตท่ีไมคาดคิด หรือ
การสูญเสียความสามารถของฝูงบิน และการท่ีเคร่ืองบินใหมไมไดรับการอนุมัติจากหนวยงานกำกับดูแล ผลิต 
หรือทำงานตามท่ีคาดหวัง อาจสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอการประกอบธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะ
การเงินของบริษัทฯ  
บรษัิทฯ จัดหาเครือ่งบนิ เครือ่งยนต และช้ินสวนตาง ๆ จากซัพพลายเออรจำนวนจำกัด เชน เครื่องบินหลักทั้งหมด

ของบริษัทฯ ผลิตโดย Airbus หรือ Boeing เครื่องยนตทั้งหมดของบริษัทฯ ผลิตโดย Rolls-Royce หรือ GE และชิ้นสวน
อะไหลเครื่องบินบางสวนมีซัพพลายเออรจำนวนนอยราย ดังนั้น จำนวนซัพพลายเออรที่จำกัด ขอจำกัดดานกำลังการผลิต 
รายการสั่งซื้อขนาดใหญ และระยะเวลาในการผลิตที่ยาวนาน ผูผลิตหรือผูใหบริการอาจประสบปญหาในการสงมอบตาม
กำหนด และบรษัิทฯ อาจเผชิญกับการแขงขันจากสายการบินอ่ืนในการจัดหาเครื่องบินในอนาคต หากการสงมอบเครื่องบิน
ใหมลาชา บรษัิทฯ อาจมีตนทนุการดำเนินงานและคาเสียโอกาสทีสู่งขึ้น จำนวนซัพพลายเออรทีจ่ำกัดอาจทำใหเกิดการแขงขัน
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ที่ลดลงและราคาสูงขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงตอปญหาที่เกี่ยวของกับการดำเนินการของซัพพลายเออร เชน 
ขอบกพรองในการออกแบบ ปญหาทางเทคนิค หรือขาวสารในเชิงลบซ่ึงอาจทำใหลูกคามีความกังวลกับการใชบริการเครื่องบิน
บางประเภท เชน การหามใหบรกิารการบินโดยเครื่องบินโบอ้ิง 737 MAX ในป 2562-2563 แมวาบริษัทฯ ไมไดมีเครื่องบิน
แบบดังกลาว แตก็สงผลใหสายการบินบางแหงตองหยุดประกอบธุรกิจโดยเครื่องบินดังกลาวชั่วคราว เปนตน รวมไปถึงการ
หยุดชะงักหรือขัดของดานการปฏิบัติงานอันมาจากปจจัยภายนอกที่บริษัทฯ อาจไมสามารถควบคุมได ซ่ึงอาจสงผลใหบริษัทฯ 
ตองมีการปรับเปล่ียนเครื่องบินในแตละเที่ยวบิน รวมถึงตารางการบิน ดวยเชนกัน 

ความสำเร็จของธุรกิจของบริษัทฯ ขึ ้นอยู กับการบริหารจัดการจำนวนและประเภทของเครื ่องบินไดอยางมี
ประสิทธิภาพ หากบรษัิทฯ ไมสามารถจัดหาเครื่องบินใหมตามกำหนดการได อาจตองขยายระยะเวลาของเครื่องบินเชาหรือ
เลื่อนการปลดประจำการเครื่องบนิในกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ ซึ่งอาจทำใหบริษัทฯ มีคาใชจายในดานการบำรุงรักษาเพิ่มเติม 
และอาจสงผลตอการกำหนดตารางการบิน ซ่ึงอาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของ
บรษัิทฯ อยางมีนัยสำคญัได 

อยางไรก็ดี บริษัทฯ วางแผนการจัดหาเครื่องบินลวงหนาเพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการจัดจางที่
ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญทางธุรกิจมาใหคำแนะนำในดานเครือขาย การจัดหาเครื่องบิน การเจรจาสัญญา เปนตน โดย
แผนการจัดหาฝูงบินของบริษัทฯ แบงเปน (1) การจัดหาเครื่องบินในระยะสั้นผานการเขาทำสัญญาเชา เพื่อรองรับความ
ตองการการบินที่เพิ่มขึ้นในชวงป 2567-2570 และ (2) การจัดหาเครื่องบินลำตัวกวางในระยะยาว ซึ่งบริษัทฯ ไดเขาทำ
ขอตกลงกับ Boeing และ GE Aerospace ในการจัดหาเครื ่องบินโบอิ ้ง 787 Dreamliner ลำใหม จำนวน 45 ลำ พรอม
เครื่องยนต GEnx รวมทั้งสิทธิในการจัดหาเครื่องบินเพิ่มเติมสูงสุดรวมเปน 80 ลำ โดยมีการสงมอบตั้งแตป 2570 – 2576 
โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หัวขอ “4.7 โครงการใน
อนาคต” 

2.2.2.4 บริษัทฯ มีภาระหนี้สินอยูเปนจำนวนมาก และจะยังคงตองชำระตามที่กำหนดไวในแผนฟนฟูกิจการ ภายหลัง
จากการปรับโครงสรางทุนในครั้งนี ้  
ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีหน้ีสินรวม 291,683.7 ลานบาท ซ่ึงสวนใหญเปนเงินกูยมืและหุนกูตามแผน

ฟนฟูกิจการรวม 82,503.3 ลานบาท และหนี้สินตามสัญญาเชา (ซึ่งสวนใหญเปนสัญญาเชาเครื่องบิน) รวม 87,925.7 ลาน
บาท รวมถึงภาระผูกพันทีต่องจายในอนาคตตามสัญญาเชาเครื่องบินที่อยูระหวางการสงมอบรวม 1,653 ลานดอลลารสหรัฐ 
และสัญญาจัดหาเครื่องบินที่อยูระหวางรอการรับมอบ 8,000 ลานดอลลารสหรัฐ  โดยภายหลังออกจากการฟนฟูกิจการ 
บรษัิทฯ ยงัคงมีภาระผูกพนัในการชำระหน้ีใหแกเจาหน้ีตามกำหนดการชำระหน้ีทีร่ะบุไวในแผนฟนฟูกิจการ ทัง้น้ี หากสภาพ
คลองของบริษัทฯ ลดลงอยางมีนัยสำคัญ บรษัิทฯ อาจไมสามารถระดมทนุเพิม่เตมิหรอืจัดหาสภาพคลองในเง่ือนไขทีย่อมรับได 
บริษัทฯ อาจไมสามารถชำระคาเชาและหนี้สินไดตรงเวลาหรือปฏิบัติตามที่ระบุไวในแผนฟนฟูกิจการหรือขอกำหนดตาม
สัญญาตาง ๆ  

นอกจากน้ี ภาระหน้ีสินทีสู่งของบรษัิทฯ อาจมีผลกระทบทีส่ำคญัตอผูถือหลักทรพัยของบรษัิทฯ รวมถงึ (1) บรษัิทฯ 
ตองจัดสรรกระแสเงินสดจากการดำเนินงานบางสวนไปชำระเงินตนและดอกเบี้ยของหน้ีสินตามแผนฟนฟูกิจการ ซ่ึงอาจทำให
บรษัิทฯ มีเงินสดทีใ่ชในการดำเนินงานและ/หรือรายจายฝายทนุลดลง (2) บรษัิทฯ อาจถกูจำกัดความสามารถในการวางแผน
หรือปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงของสภาพตลาดเพื่อแขงขันได (3) บรษัิทฯ มีความเส่ียงตอสภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่
ไมเอื้ออำนวย (4) ความสามารถในการจายปนผลของบริษัทฯ อาจจำกัดได (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวขอ 
“2.2.4.2” ดานลางน้ี) (5) บริษัทฯ เผชิญกับความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากหนี้สินบางสวนของบริษัทฯ มี
อัตราดอกเบีย้ผันแปร และ (6) อันดบัความนาเช่ือถอืของบรษัิทฯ 

อยางไรก็ดี บริษัทฯ วางแผนการจัดการกระแสเงินสดลวงหนาเพื่อใหเพียงพอตอการชำระหนี้ตามแผนและการ
ดำเนินงานในอนาคต โดยหากบริษัทฯ ประสบความสำเร็จในการปรับโครงสรางทุน ซ่ึงประกอบดวยการแปลงหน้ีเปนทุนและ
การเสนอขายหุนเพิม่ทนุ จะสงผลใหบรษัิทฯ มีหน้ีสินทีล่ดลงและสวนของผูถือหุนและกระแสเงินสดทีเ่พิ่มขึ้น ซ่ึงจะเสริมความ
แข็งแกรงของโครงสรางทุน และบริษัทฯ สามารถนำกระแสเงินสดน้ันไปใชในรายจายฝายทุนของบริษัทฯ ตอไปได 
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2.2.2.5 ตนทุนหลักของการประกอบธรุกจิของบริษทัฯ สวนหน่ึงเปนตนทุนน้ำมันเช้ือเพลิง ซ่ึงราคาน้ำมันมีความผันผวน
ขึ้นอยูกบัปจจัยตาง ๆ  ที่นอกเหนือการควบคมุของบรษิทัฯ จึงอาจสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญตอ
การทำกำไรของบริษัทฯ ได  
คาใชจายนํ้ามันเครื่องบินคิดเปนรอยละ 39.2 ของคาใชจายในการดำเนินงานรวมของบริษัทฯ ในป 2566 และ 

รอยละ 35.5 สำหรบังวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 เน่ืองจากคาใชจายน้ำมันเครื่องบินเปนรายการคาใชจายที่มี
มูลคาสูงที่สุดของบริษัทฯ การปรับตัวขึ้นเพียงเล็กนอยของราคาน้ำมันเครื่องบินสามารถสงผลกระทบในทางลบอยางมี
นัยสำคญัตอคาใชจายในการดำเนินงานของบริษัทฯ ได ราคาน้ำมันเครื่องบินตลาดจรสิงคโปรที่บริษัทฯ ใชอางอิงมีความผัน
ผวนอยางมาก และภายในรอบ 2 - 3 ปที่ผานมา ราคาน้ำมันสูงถงึ 4.14 เหรียญสหรัฐตอแกลลอนในเดือนมิถนุายน 2565 และ
ลดตำ่ลงถงึ 2.01 เหรียญสหรัฐตอแกลลอนในเดือนพฤษภาคม 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 (วันทำการสุดทายของ
ส้ินเดอืนกันยายน 2567) ตามขอมูลจาก Platts ราคาตลาด (spot price) ของน้ำมันเครื่องบินปดที ่ 1.9921 เหรียญสหรัฐตอ
แกลลอน ในกรณีที่เกิดการขาดแคลนน้ำมันเครื่องบิน ราคาน้ำมันเครื่องบินอาจปรับตัวสูงขึ้น บริษัทฯ ไมสามารถรับรองไดวา
การปรบัขึน้ราคาน้ำมันเครื่องบินจะไดรับการชดเชยเตม็จำนวนจากราคาคาโดยสารผานคาธรรมเนียมชดเชยคาน้ำมัน (Fuel 
Surcharge) อยางไรก็ตาม บรษัิทฯ มีการตดิตามผลการเก็บคาธรรมเนียมชดเชยคาน้ำมัน เพือ่ดำเนินการคำนวณอัตราเรียก
เก็บคาธรรมเนียมใหเหมาะสมกับสภาวะของตลาด การแขงขัน ความผันผวนของราคาน้ำมันเครื่องบิน การตอบสนองของ
ตลาด และการประมาณการคาใชจายน้ำมันเครื่องบินที่มีการเปล่ียนแปลงอยูเสมอ นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายเขาทำสัญญา
ตราสารอนุพันธเพื่อประกันความเสี่ยงราคาน้ำมันเครื่องบิน เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ำมันเครื่องบิน 
ควบคุมตนทุนดานคาใชจายน้ำมันเครื่องบินของบริษัทฯ ใหเปนไปตามเปาหมาย ซึ่งตั้งแตบริษัทฯ เขาสูกระบวนการฟนฟู
กิจการ สัญญาดงักลาวถกูยกเลิกไป และในปจจุบนับรษัิทฯ อยูระหวางการเจรจากับสถาบันการเงิน เพือ่กลับมาดำเนินการทำ
ประกันความเสี่ยงราคาน้ำมันในอนาคต อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไมอาจรับรองไดวา การประกันความเสี่ยงนั้นจะชวยลดภาระ
คาใชจายน้ำมันเครื่องบินของบริษัทฯ หรือปองกันบริษัทฯ จากการปรับตัวสูงขึ ้นของราคาน้ำมันเครื่องบินไดทั้งหมด 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไมอาจรับรองไดวาราคาน้ำมันที่บริษัทฯ ประกันความเสี ่ยงไวจะต่ำกวาราคาตลาด (spot price)  
เสมอไป 

แผนภาพตอไปน้ีแสดงราคาน้ำมันเครือ่งบนิในตลาดสิงคโปร (เหรียญสหรัฐตอแกลลอน) สำหรับชวงป 2564 - กันยายน 2567 

 
2.2.2.6 ขอมูลทางการเงินของบริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบจากการรับรูกำไรหรือขาดทุนจากการดอยคาซึ่งมาจากความ

แตกตางระหวางมูลคาหรือราคาขายสินทรัพยหลักประเภทเครื่องบินและเครื่องยนต และมูลคาสุทธิทางบัญชี 
(net book value) ทั้งจากกรณีการทดสอบดอยคาประจำปและการจำหนายสินทรัพยหลักดังกลาว และอาจ
ไดรับผลกระทบจากการปรับโครงสรางองคกรของบริษัทฯ ซึ่งอยูภายใตแผนฟนฟูกิจการท่ีอาจสงผลกระทบกับ
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การบันทึกบัญชีในอดีตบางสวนท่ีไมตรงตามรอบระยะเวลาหรือไมเหมาะสม โดยผลกระทบดังกลาวไมเปน
สาระสำคัญ 
บริษัทฯ ทำการทดสอบการดอยคาเครื่องบินเปนประจำทุกป โดยพิจารณาเปรียบเทียบมูลคาสุทธิทางบัญชีของ

เครื่องบินแตละแบบ (Aircraft Type) เทียบกับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน โดยมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนเปนการเปรียบเทียบ
หามูลคาที่สูงกวาระหวาง (1) มูลคาจากการใช (Value in Use) ของสินทรัพยน้ัน ๆ (ถามี) หรือ (2) มูลคายุติธรรมจากราคา
ประเมินทรัพยสินจากผูเชี่ยวชาญดานการประเมินมูลคาเครื่องบินที่ไดรับการยอมรับในอุตสาหกรรม โดยผลทดสอบดอยคา
อาจทำใหเกิดการบันทึกการดอยคาในกรณีที่ราคาประเมินทรพัยสินต่ำกวามูลคาสุทธิทางบัญชี และการกลับรายการจากการ
ดอยคาในกรณีที่ราคาประเมินทรพัยสินสูงกวามูลคาสุทธิทางบญัชีแตตองไมเกินผลขาดทนุจากการดอยคาในอดตีทีไ่ดบันทกึไว 

อยางไรก็ตาม ถึงแมวาบริษัทฯ ทำการทดสอบการดอยคาเปนประจำทุกป เมื่อบริษัทฯ ทำการจำหนายเครื่องบิน
ออกไประหวางป ราคาขายของเครือ่งบินลำน้ัน ๆ อาจมีความแตกตางจากมูลคาสุทธิทางบัญชีก็ได ทัง้น้ี หากราคาขายต่ำกวา
มูลคาทางบัญชีสุทธิ บริษัทฯ จะตองบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาเพิ่มเติม และในกรณีที่ราคาขายสูงกวามูลคาทางบัญชี
สุทธิ บรษัิทฯ จะบนัทกึกำไรจากการขายทรัพยสินในงบกำไรขาดทุนของบริษัทฯ และอาจมีบางกรณีที่ราคาขายเครื่องบินลำ
นั้นๆ นอยกวามูลคาสุทธิทางบัญชีอยางมีนัยสำคัญ เนื่องจากเหตุหลายปจจัยโดยเฉพาะอยางยิ่งความตองการเครื่องบินฝูง
ดังกลาว และอำนาจตอรองของผูซ้ือ ณ ขณะน้ัน ๆ โดยในกรณีดังกลาว บรษัิทฯ มีการศึกษาความเหมาะสม ความคุมคาความ
จำเปน ตลอดจนวิธีและลักษณะการขาย เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ โดยสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บรษัิทฯ รบัรูผลขาดทนุจากการดอยคาสินทรพัยจำนวน 4,069.6 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการจำหนายฝูงบิน 12 
ลำทีมี่ราคาขายตำ่กวามูลคาทางบัญชีสุทธิ ทัง้น้ี ในกระบวนการจำหนายเครื่องบิน หรอืเครือ่งยนต บรษัิทฯ ไดทำการประกาศ
ขายดวยวิธีการยื่นซองเสนอราคา ผานคณะกรรมการพิจารณาเพื่อตรวจสอบและพิจารณาขอเสนอกอนการนำเสนอใหคณะ
ผูบรหิารพจิารณา และคณะผูบรหิารแผนเปนผูอนุมัตกิารขายสินทรพัย กิจการ ผูบรหิารแผนมีอำนาจในการจำหนาย จาย โอน 
ใหเชา เขาทำธุรกรรมใดๆ เพื่อใชหรือหาประโยชนทรัพยสินรอง โดยตองศึกษาความเหมาะสม ความคุมคาความจำเปน 
ตลอดจนวิธีและลักษณะการขาย ใหเชา หรือการหาประโยชน เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ภายใตสถานการณ ณ ขณะที่
จะขาย 

ทัง้น้ี สายงานบญัชีและการเงินของบรษัิทฯ อยูระหวางการศกึษามาตรการเพือ่ลดความแตกตางของราคาขายจริงกับ
มูลคาสุทธิทางบัญชีซึ่งไดมีการทดสอบการดอยคาแลว และจะดำเนินการจัดทำมาตรการใหแลวเสร็จภายในป 2567 และ
เปดเผยมาตรการดังกลาวในแบบรายงานประจำป 56-1 One Report ตอไป 

นอกจากน้ี ตั้งแตบรษัิทฯ เขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ บรษัิทฯ ไดดำเนินการปฏริปูธุรกิจ โดยการปรบัรปูแบบการ
ดำเนินธุรกิจ การปรับโครงสรางองคกร และการบริหารงานตางๆ สงผลใหการปฏบิัตงิานบางสวนอยูระหวางการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องและอาจทำใหบรษิัทฯ มีการบันทึกบัญชีในอดีตที่ไมตรงตามรอบระยะเวลาหรือไมเหมาะสม อยางไรก็ดี การบันทึก
บญัชีในอดตีดังกลาวไมมีผลกระทบทีเ่ปนสาระสำคัญ โดยบรษัิทฯ ตระหนักถงึความสำคญัดงักลาวและดำเนินการปรบัปรุงการ
ปฏิบัติงานเพื ่อใหมีระบบควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอ รวมทั ้งครอบคลุมกระบวนการจัดทำรายงานทางการเงินที่มี
ประสิทธิภาพและเหมาะสม 

2.2.2.7 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยใชสกุลเงินตราตางประเทศซึ่งอาจมีความผันผวนและสงผลกระทบในทางลบอยางมี
นัยสำคัญตอผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทัฯ  
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเปนสิ ่งที ่ยากตอการคาดเดา เนื่องจากปจจัยตาง ๆ ที่สงผลกระทบตอการ

เคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยน เชน ปจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจในประเทศ นโยบายการเงินการคลัง ภาวะเศรษฐกิจโลก 
เสถียรภาพทางการเมือง การคาดการณ การเก็งกำไร และขาวตาง ๆ บริษัทฯ มีสัดสวนรายได คาใชจาย (โดยหลัก ไดแก  
คาเชาเครื่องบินและคาน้ำมันเครื่องบิน) และการชำระหน้ีสินเปนสกุลเงินตราตางประเทศเปนจำนวนมาก โดยบรษัิทฯ มีรายได
เปนเงินบาทและเงินตราตางประเทศกวา 50 สกุล ซ่ึงมีสกุลเงินหลัก ไดแก ดอลลารสหรัฐ ยูโร และเยน ในขณะที่บริษัทฯ มี
คาใชจายในสกุลเงินหลักคือสกุลเงินบาทและดอลลารสหรัฐ และหนี้สินระยะยาวในสกุลเงินหลัก ไดแก บาท ดอลลารสหรัฐ  
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ยูโร และเยน ดังนั้น บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนระหวางสกุลเงินเหลานี้กับเงินบาท ซึ่งอาจ
สงผลกระทบอยางมีนัยสำคญัตอผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 

บรษัิทฯ มีนโยบายในการบรหิารจัดการความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน โดยจัดใหสกุลเงินของคาใชจายสอดคลอง
กับสกุลเงินของรายไดมากที ่สุด (Matching Currency) ทั ้งน้ี บริษัทฯ ไมสามารถรับรองไดวารายไดที ่เปนสกุลเงินตรา
ตางประเทศจะสอดคลองกับคาใชจายที่เปนสกุลเงินตางประเทศเสมอไป ดังน้ัน ความผันผวนอยางมีนัยสำคัญของคาเงินบาท
เม่ือเปรียบเทียบกับสกุลเงินอ่ืน ๆ อาจสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคญัตอผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทฯ ไมสามารถจัดใหสกุลเงินของรายไดและคาใชจายเปนสกุลเงินเดียวกันไดทั้งหมด  
บรษัิทฯ จึงพจิารณาจัดหาเงินกูในสกุลเงินที่สอดคลองกับสกุลเงินที่มียอดสวนเกินสุทธิ และการเขาทำสัญญาตราสารอนุพันธ 
เชน Cross Currency Swap (CCS) และการแลกเปลี่ยนลวงหนา (Forward Contract) อยางไรก็ดี เนื่องจากบริษัทฯ เขาสู
กระบวนการฟนฟกิูจการสงผลใหบรษัิทฯ ตองยกเลิกสัญญาตราสารอนุพันธทั้งหมด ทัง้น้ี ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ 
ไดรบัวงเงินจากสถาบนัการเงินในการเขาทำธุรกรรมบริหารความเส่ียงทางการเงิน (Hedging Transaction) เชน ธุรกรรมซ้ือ
อัตราแลกเปล่ียนลวงหนา ธุรกรรม Cross Currency Swap (CCS) และ Interest Rate Swap (IRS) เปนตน 

ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศจำนวน 85,781.9 ลานบาท หรือคิด
เปนรอยละ 32.5 ของสินทรัพยทั้งหมด และมีหนี้สิน ซึ่งสวนใหญเปนหนี้สินตามสัญญาเชาเครื่องบินคงคางที่เปนเงินตรา
ตางประเทศจำนวน 143,300.3 ลานบาท หรอืคดิเปนรอยละ 49.1 ของหน้ีสินทั้งหมด โดยมีรายละเอียดแตละสกุลเงินดังน้ี  

 งบการเงินรวมและเฉพาะกจิการ 
(ลานบาท) 

สินทรัพย หน้ีสิน 
สกุลเงินดอลลารสหรฐั 65,806.6 130,373.2 
สกุลเงินเยน 3,202.6 6,032.3 
สกุลเงินยโูร 6,451.5 5,107.7 
สกุลอ่ืน ๆ 10,321.2 1,787.1 

ซ่ึงจะเหน็ไดวาบรษัิทฯ มีหน้ีสินสวนใหญเปนสกุลเงินดอลลารสหรฐัและมีมูลคามากกวาสินทรพัยในสกุลเงินเดียวกัน
เปนจำนวนมาก เน่ืองมาจากบริษัทฯ มีสัญญาเชาเครื่องบินจำนวน 69 ลำ (ขอมูล ณ วันที ่30 กันยายน 2567 ทั้งสัญญาเชา
ทางการเงินและสัญญาเชาดำเนินงาน) ซึ่งทั้งหมดจะตองถูกบันทึกตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง 
สัญญาเชา (TFRS 16) เปนหน้ีสินตามสัญญาเชาในงบแสดงฐานะทางการเงิน โดยบริษัทฯ จะตองวัดมูลคาหน้ีสินดังกลาวเปน
สกุลเงินบาทดวยอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินงวด และรบัรูสวนตางจากการแปลงคาเปนกำไรหรอืขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน
ที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (Unrealized Gain (Loss) from Exchange Rate) ในงบกำไรขาดทุน ดังนั้น หากคาเงินบาทออนคา 
บรษัิทฯ จะตองรบัรูขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน ในขณะที ่หากคาเงินบาทแขง็คาขึ้น บรษัิทฯ จะรบัรูเปนรายการกำไรจาก
อัตราแลกเปล่ียน โดยสำหรบัป 2566 และงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีรายการกำไร (ขาดทนุ) จาก
อัตราแลกเปล่ียนทีย่งัไมเกิดขึ้นจริงเทากับ (1,640) ลานบาท และ 3,215.2 ลานบาท ซ่ึงจะเหน็ไดวาผลการดำเนินงานไดรับ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนคอนขางมาก 

2.2.2.8 คดีความ การดำเนินคดี การสอบสวนของรัฐบาลและหนวยงานกำกับดูแล และ/หรือกระบวนพิจารณา 
ใด ๆ อาจทำใหบริษัทฯ มีความรับผิดจำนวนมาก ตองหยุดการดำเนินการ และอาจสงผลกระทบในทางลบตอ
ผลการดำเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ  
บริษัทฯ เปนหรืออาจตกเปนคูความในคดีความตาง ๆ รวมทั้งกระบวนพิจารณาตามกฎหมาย หรือกระบวนการ

อนุญาโตตุลาการ อีกทั้ง ยังอาจตองเขารวมกระบวนการสอบสวนกับหนวยงานของรัฐและหนวยงานกำกับดูแล และ/หรือ
กระบวนพิจารณาต าง ๆ เป นคร ั ้งคราว ซึ ่งรวมถึงแตไมจำกัดเพียงกรณีเกี ่ยวกับทรัพยสินทางปญญา การทุจริต  
การประกอบธุรกิจโดยไมเปนธรรม ขอเรียกรองเกี่ยวกับพนักงาน ขอเรียกรองกรณีผิดสัญญา และการดำเนินการตาง ๆ 
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เก่ียวกับหลักทรัพย เชน ขอพิพาทเก่ียวกับการเลิกจางพนักงาน ขอพิพาทกับกรมศุลกากร ขอพิพาทกับกลุมเจาหน้ีซ่ึงเปนผูค้ำ
ประกันหน้ีทีผู่ใหเชาซ้ือมีตอผูใหสินเช่ือเครื่องบนิที่บรษัิทฯ เชาซ้ือ ขอพิพาททางกฎหมายฟนฟูกิจการที่เก่ียวกับการไมยอมรับ
ทรพัยสินของลูกหน้ี หรอืสิทธิตามสัญญาในกรณีทีท่รพัยสินของลูกหน้ี หรอืสิทธิตามสัญญามีภาระเกินควรกวาประโยชนที่จะ
พึงได ขอพิพาทอันเก่ียวเน่ืองกับกฎหมายวาดวยการแขงขันทางการคา การตรวจสอบทางภาษีจากหนวยงานในตางประเทศ 
เปนตน นอกจากน้ี การถกูกลาวหาวาไมไดปฏบิตัติามกฎหมาย รวมถงึกฎหมายดานทรัพยสินทางปญญา อาจนำไปสูคดีความ 
การดำเนินคดี การสอบสวนของหนวยงานของรฐัและหนวยงานกำกับดแูล และ/หรอืกระบวนพิจารณาใด ๆ โปรดพิจารณา
รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “2.2.3.2 บรษัิทฯ ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมที่มีการกำกับดแูลอยางเขมงวดและเปนจำนวน
มากทั้งในระดับระหวางประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับภายในประเทศ และการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอม ดาน
กฎเกณฑหรือการกำกับดูแลสำหรับธุรกิจของบริษัทฯ ในประเทศไทย รวมถึงความจำเปนของการมีไวซึ่งใบอนุญาตและการ
อนุญาตตาง ๆ ทีจ่ำเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทำใหบรษัิทฯ มีความเส่ียงดานกฎเกณฑและการกำกับดแูล ซ่ึงอาจ
สงผลใหบรษัิทฯ มีคาใชจายและความรบัผิด และอาจสงผลใหการประกอบธุรกิจทัง้หมดหรือบางสวนหยดุชะงักหรอืไมสามารถ
ดำเนินธุรกิจตอไปได” และสวนที ่2.2.5 ขอมูลทัว่ไปและขอมูลสำคญัอ่ืน หวัขอ “5.4.2 ขอพิพาททางกฎหมาย”  

การตอสูคดคีวามในกระบวนพจิารณาตาง ๆ เหลาน้ีอาจใชเวลานานและมีคาใชจายตอเน่ืองเปนจำนวนมาก และยัง
ทำใหฝายจัดการของบริษัทฯ ตองสละเวลาและความสนใจจากการบริหารจัดการธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
ประเด ็นด ังกลาว ซึ ่งกรณีด ังกลาวอาจสงผลกระทบในทางลบตอการประกอบธุรกิจของบร ิษัทฯ และเนื ่องจาก 
ความไมแนนอนของกระบวนการดำเนินคดี บริษัทฯ จึงไมสามารถรับรองไดวา บริษัทฯ จะประสบความสำเร็จในการตอสูคดีที่
ถ ูกกลาวหา หร ือกระบวนพิจารณาตาง ๆ หร ือการประเมินความร ุนแรงของคด ีความโดยฝายจัดการ ตลอดจน 
การตั้งสำรองทางการเงินจะสอดคลองกับผลลัพธที่เกิดขึ้นจริงของขอเรียกรองหรือการพิจารณาคดีดังกลาว นอกจากน้ี  
บรษัิทฯ อาจตองหยดุการประกอบธุรกิจทัง้หมดหรอืบางสวน 

นอกจากนี้ กระบวนการทางกฎหมาย การสอบสวนของหนวยงานของรัฐหรือหนวยงานกำกับดูแล และ/หรือ
กระบวนการตาง ๆ ดังกลาว ตลอดจนการเผยแพรขอมูลในทางลบลวนอาจกอใหเกิดผลกระทบทางลบตอชื ่อเส ียง  
ความนาเชื่อถือ และความสามารถในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ การที่บริษัทฯ ไมประสบความสำเร็จในการตอสูหรอืยุต ิ
ขอพิพาทในคดีความ หรือกระบวนการทางกฎหมายหรืออนุญาโตตุลาการได หรือไมสามารถประเมินความรุนแรงของ 
ขอเรียกรองไดอยางถูกตอง อาจทำใหบริษัทฯ มีความรับผิดได ซ่ึงหากความรับผิดดังกลาวอยูนอกเหนือความคุมครองภายใต
การประกันภัยของบริษัทฯ อาจสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และ
โอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 

อยางไรก็ด ีเพื่อปองกันความเส่ียงจากการถูกฟองรองและคดีความ บรษัิทฯ มีกระบวนการในการกำกับดูแลเรื่องการ
ปฏิบัติตามเงือ่นไข สัญญาและกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยหนวยงานแตละสายจะติดตามและบริหารสัญญาเพื่อไมใหเกิดการ
ปฏบิตัผิิดสัญญา อีกทัง้ยงัมีหนวยงานกำกับดแูลเพื่อใหการดำเนินงานของบรษัิทฯ เปนไปตามกฎหมายทีเ่ก่ียวของ 

2.2.2.9 บริษัทฯ อาจจะไมสามารถดึงดูดและรักษาผูบริหารท่ีสำคัญและบุคลากรอื่น ๆ ไวได 
ธุรกิจการบินเปนธุรกิจที ่มีความเฉพาะตองอาศัยประสบการณ และความเชี่ยวชาญในดานตางๆ เชน ดานการ

ปฏบิตักิารบนิ ดานการซอมบำรงุ เปนตน การบรหิารงานอยางตอเน่ืองของเจาหนาทีร่ะดบับรหิารและบคุลากรทีส่ำคัญจึงเปน
ปจจัยสำคัญของธุรกิจ โดยหากบริษัทฯ สูญเสียเจาหนาที่ระดับบริหารและบุคลากรที่สำคัญ หรือการไมสามารถสรรหา
บคุลากรทดแทนทีเ่หมาะสมหรอืมีความสามารถใกลเคยีงกันอาจสงผลตอการปฏิบัติงานและผลการดำเนินงานของบรษัิทฯ  

นอกจากนี้ ธุรกิจการบินยังตองอาศัยพนักงานที่มีความสามารถที่มีลักษณะเฉพาะ เชน นักบิน และชางซอมบำรุง 
โดยบริษัทฯ มีคาใชจายที่เก่ียวของกับการจางงาน ซ่ึงประกอบดวย คาใชจายนักบิน พนักงานตอนรับบนเครื่องบิน พนักงาน
อื่น ๆ และการจางงานอื่น ๆ  รวมสำหรับป 2566 เทากับ 13,277 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 9.1 ของรายไดจากการขาย
และใหบริการรวม ทั้งนี้ การดำเนินงานตามแผนกลยุทธการเติบโตขึ้นอยูกับความสามารถของบริษัทฯ ที่จะดึงดูดและรักษา
พนักงานที่มีความสามารถไวได หลังสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ธุรกิจสายการ
บนิประสบกับปญหาการขาดแคลนบคุลากรทีมี่ความชำนาญตามลักษณะธุรกิจ บรษัิทฯ ตองแขงขนักับสายการบนิอ่ืน ๆ ทัง้ใน
และตางประเทศ เพื่อใหไดบุคลากรที่มีความชำนาญตามลักษณะธุรกิจเหลานี้ โดยบริษัทฯ อาจตองปรับคาตอบแทนให
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เทียบเคียงกับอัตราของตลาดของพนักงานบางกลุมเพื่อดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมไว มิฉะน้ันบริษัทฯ อาจ
มีความเสี่ยงกับการสูญเสียบุคลากรเปนจำนวนมาก ทั้งนี้ หากบริษัทฯ ไมสามารถดึงดูด ฝกอบรมและรักษาบุคลากรที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมไวไดดวยคาตอบแทนทีเ่หมาะสม บริษัทฯ อาจจะไมสามารถดำเนนิการตามกลยุทธการเติบโตทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ ได 

2.2.2.10 บริษัทฯ บริหารจัดการและจัดจำหนายบัตรโดยสารผานระบบการจัดจำหนายซึ่งใหบริการโดยผูใหบริการที่มี
จำนวนจำกัด 
บริษัทฯ จัดจำหนายบัตรโดยสารของบริษัทฯ ผานชองทางตรงของบริษัทฯ เชน Website, Mobile Application, 

สำนักงานขายของการบินไทย และ TG Call Center เปนตน และผานตัวแทนการจัดจำหนายทั้งตัวแทนจัดจำหนายแบบ 
Traditional Agent ทั ่วโลก และ ตัวแทนทองเที ่ยวออนไลน (Online Travel Agent (OTAs)) เชน Expedia Traveloka 
Booking Agoda และ Trip.com เปนตน โดยบริษัทฯ บริหารบัตรโดยสารทั้งหมดของบริษัทฯ ไมวาจะจัดจำหนายผานชอง
ทางตรงของบริษัทฯ หรือผานตัวแทนการจัดจำหนาย ผานระบบการจัดจำหนายทั่วโลก (Global Distribution System 
(GDSs)) ซึ่งเปน Platform ที่สามารถใชงานและเชื่อมโยงขอมูลการจองบัตรโดยสารทั้งในและตางประเทศทั่วโลก โดยมีผู
ใหบริการหลัก ไดแก Amadeus, Sabre, Travelport และ Travelsky ซึ่งเปนผูใหบริการระดับโลกที่เปนที่นิยมใชกันอยาง
แพรหลายในการจองบัตรโดยสารของสายการบินชั้นนำทั่วโลก บริษัทฯ จำเปนตองใชบริการจากผูใหบริการ GDSs เพื่อให
บรหิารจัดการบตัรโดยสารไดอยางมีประสิทธิภาพและเขาถึงตัวแทนจำหนายในแตละภูมิภาคทั่วโลก โดยบริษัทฯ มีสัดสวนการ
บรหิารบตัรโดยสารผานผูใหบริการระบบ GDSs แตละรายประมาณรอยละ 10.0 – 55.0 ของรายไดคาโดยสารและคาน้ำหนัก
สวนเกินรวมสำหรับป 2566 โดยหากผูใหบริการรายใด ๆ รายหน่ึงประสบปญหาดานการดำเนินการ ปดกิจการ หรือเกิดการ
ควบรวมกิจการ ซ่ึงบรษัิทฯ ไมอาจควบคุมไดและอาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ รายได และผลการดำเนินของบริษัทฯ 
อยางมีนัยสำคญั 

อยางไรก็ด ี ผูใหบรกิารหลักดงักลาว เปนผูใหบรกิารช้ันนำระดบัโลก ซ่ึงมีความนาเช่ือถือ และใหบรกิารบริษัทฯ มา
นานกวา 10 ป โดยที่ผานมาไมมีเหตุการณขัดของจากผูใหบริการจนสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2.2.2.11 บริษัทฯ ดำเนินธรุกจิโดยตองใชบริการจากบุคคลภายนอกในการดำเนินงานหลาย ๆ สวน ซึ่งรวมถึงผูใหบริการ
ภายนอกและหนวยงานของรัฐและ/หรือรัฐวิสาหกิจ เปนตน รวมถึงการเขาทำสัญญากับผูใหบริการและ
หนวยงานของรัฐและ/หรือรัฐวิสาหกจิซ่ึงบริษัทฯ จะตองปฏบิติัตามเง่ือนไขและขอกำหนดตาง ๆ ของสัญญา  
บริษัทฯ ตองใชบริการจากผูใหบริการภายนอกในการบริการบางอยางทีจ่ำเปนสำหรบัการดำเนินงานของบรษัิทฯ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการซอมบำรงุและงานวิศวกรรมบางประเภทและบรกิารซ่ึงบริษัทฯ ใชอยูทีท่าอากาศยานนานาชาติที่ไมได
อยูในประเทศไทย ซ่ึงรวมถงึบรกิารภาคพื้นดิน บรกิารดแูลจัดการผูโดยสาร บรกิารเตมิน้ำมันอากาศยาน และส่ิงอำนวยความ
สะดวกในทาอากาศยาน บรกิารครวัการบนิและบรกิารซอมใหญเครือ่งยนตบางอยาง 

ถึงแมวาบริษัทฯ พยายามที่จะควบคุมการปฏิบัติงานของบุคคลภายนอกซ่ึงใหบริการภาคพื้นดิน บริการดูแลจัดการ
ผูโดยสาร บรกิารวิศวกรรม และบรกิารซอมบำรงุแกบรษัิทฯ และสัญญาบางฉบบัทีบ่รษัิทฯ เขาทำสำหรบับรกิารเหลาน้ี อาจมี
การกำหนดระดับการบริการที่คาดหมายไว แตประสิทธิภาพในการทำงาน ความตรงตอเวลา และคุณภาพในการดำเนนิงาน
ของผูใหบริการภายนอกมักจะอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ และความผิดของผูใหบริการของบริษัทฯ ในอันที่จะให 
การบริการไดอยางเปนที่นาพอใจ หรือการหยุดชะงักของการใหบริการที่ไมอาจคาดหมายได อาจสงผลกระทบในทางลบตอ
ธุรกิจและการดำเนินงานของบรษัิทฯ รวมทัง้ความรูสึกทีลู่กคามีตอมาตรฐานการบรกิารและความนาเช่ือถอืของบรษัิทฯ 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ เขาทำสัญญากับหนวยงานของรัฐและ/หรือรัฐวิสาหกิจในการไดรับอนุญาตใหประกอบกิจการ
ตาง ๆ และ/หรือเชาที่ดินและพื้นที ่เพื่อประกอบกิจการตาง ๆ ที่สำคัญ เชน สัญญากับบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด 
(มหาชน) และสัญญากับกรมทาอากาศยาน ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการใหบริการครัวการบิน (Catering) 
บริการลูกคา (Customer Services) บริการลานจอดและอุปกรณภาคพื ้น (GSE) บริการดานการพาณิชยสินคาและ
ไปรษณียภัณฑ (Cargo) อาคารศูนยปฏิบัติการ (OPC) การซอมบำรุงอากาศยาน (Technical Services) บริการหองรับรอง
ผูโดยสาร บริการภาคพื้นและคลังสินคา และ/หรือกิจการภัตตาคาร ที่สนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินดอนเมือง และ/หรือ
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สนามบินอื่น ๆ ในประเทศไทย เชน เชียงใหม เชียงราย หาดใหญ กระบี่ อุดรธานี เปนตน ซึ่งบริษัทฯ ไมอาจรับรองไดวา
หนวยงานของรัฐและ/หรือรัฐวิสาหกิจจะไมใชสิทธิบอกเลิกสัญญาตาง ๆ  ตามเงื่อนไขที่กำหนด และไมอาจรับรองไดวาหาก
สัญญาทีบ่รษัิทฯ เขาทำกับหนวยงานของรัฐและ/หรือรัฐวิสาหกิจส้ินสุดลง บรษัิทฯ จะไดตอสัญญาหรือรับคัดเลือกใหบริษัทฯ 
เปนคูสัญญา อีกทั้ง หนวยงานของรัฐและ/หรือรัฐวิสาหกิจอาจกำหนดเงื่อนไขและหนาที่ที่เปนภาระตอบริษัทฯ ทั้งในเชิง
ขอจำกัดดานการดำเนินกิจการและ/หรือสงผลใหมีภาระคาใชจายที่สูงขึ้น ซ่ึงเหตกุารณใดเหตกุารณหน่ึงขางตนไมวาท่ีเกิดข้ึน
ในอดีต ในปจจุบัน หรือในอนาคตอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอการดำเนินธุรกิจ ความสามารถในการแขงขัน 
ความสามารถในการทำกำไร อาจสงผลใหบริษัทฯ ตองหยุดประกอบธุรกิจทั้งหมดหรือบางสวน อาจตองปรับเปลี่ยนแนว
ทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจทำใหตนทนุในการดำเนินงานของบริษัทฯ เพิม่สูงขึน้ ซ่ึงอาจสงผลกระทบในทางลบอยาง
มีนัยสำคญัตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

โดยทั่วไป ขอกำหนดและเงื่อนไขของสัญญาทีบ่ริษทัฯ เขาทำกับผูใหบริการภายนอก หนวยงานของรัฐ และ/หรือ
รัฐวิสาหกิจอยูภายใตแนวปฏิบัติตามมาตรฐานโดยทั่วไปของอุตสาหกรรมและ/หรือของคูสัญญาที่เก่ียวของ และมีกฎหมายที่
ใชบังคับกับสัญญา (ซึ่งรวมถึงสัญญาที่สำคัญตางๆ เชน สัญญาเชาดำเนินงานเครื่องบิน (Operating Lease) สัญญาเชาทาง
การเงินเครื ่องบิน (Financial Lease) และสัญญาดูแลและซอมบำรุงเครื ่องยนต) ทั ้งที ่เปนกฎหมายไทยและกฎหมาย
ตางประเทศ (แลวแตกรณี) โดยมีเง่ือนไขสำคัญตาง ๆ เชน ภาระหนาที ่คำม่ันสัญญา เง่ือนไขการส้ินสุดสัญญา และการชดใช
คาเสียหาย ขอกำหนดเรื ่องการเปลี ่ยนแปลงโครงสรางผู ถ ือหุ นและการเปลี ่ยนแปลงอำนาจการควบคุม (Change of 
Shareholding and Change of Control) ขอกำหนดการดำรงสัดสวนการถือหุนโดยผูถือหุนบางรายในอัตราตามที่กำหนด 
ขอกำหนดการปฏิบัติตามกฎหมายและมีใบอนุญาตใหครบถวน ขอกำหนดในการจัดใหมีกรมธรรมประกันภัย การยกเลิก
สัญญากอนกำหนดโดยไมมีเหตผิุดสัญญา ขอกำหนดหามมีการปฏิบัติผิดสัญญาอ่ืน ๆ ที่บริษัทฯ เปนคูสัญญา (Cross-default) 
ขอจำกัดในการประกอบกิจการในบางประเทศ หรือขอจำกัดในการคากับคูคาอื่น ๆ  การยกเลิกสัญญากอนกำหนดในกรณีที่
บรษัิทฯ มีหน้ีสินลนพนตวั ลมละลาย ยืน่คำรองเพือ่ปรบัโครงสรางหน้ี หรือเขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ เปนตน ซ่ึงบริษัทฯ 
ไมอาจรบัรองไดวาบริษัทฯ จะสามารถปฏบิตัติามหนาที ่ ขอจำกัด และเง่ือนไขตาง ๆ ภายใตสัญญาตาง ๆ ทีเ่ก่ียวของกับการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอยเหลาน้ีไดครบถวนตลอดเวลา และไมอาจรับรองไดวาสัญญาดังกลาวจะไดรับ
การตออายหุรอืไมถกูเพกิถอน รวมทัง้หนาที ่ขอจำกัด และเง่ือนไขตาง ๆ ของสัญญาดังกลาวที่มีอยูในปจจุบัน ที่ตออายุ หรือที่
จะไดมาในอนาคตอาจจะมีลักษณะเปนการเอื้อประโยชนแกบริษัทฯ นอยลง และ/หรือสรางภาระที่เพิ่มขึ้นแกบริษัทฯ ซ่ึง
เหตุการณใดเหตุการณหน่ึงขางตนไมวาที่เกิดขึ้นในอดีต ในปจจุบัน หรือในอนาคต อาจสงผลในทางลบตอการประกอบธุรกิจ
ทัง้หมดหรอืบางสวน อาจทำใหตนทนุในการดำเนินงานของบรษัิทฯ เพิม่สูงขึน้ อาจทำใหบรษัิทฯ ไดรบัความเสียหายและ/หรอื
สูญเสียทางการเงิน ตลอดจนอาจเปนเหตุใหบริษัทฯ ตกเปนผูผิดนัดภายใตสัญญาตาง ๆ ซึ่งบริษัทฯ เปนคูสัญญา ซึ่งมี
ขอกำหนดหามมีการปฏิบัติผิดสัญญาอ่ืน ๆ ที่บริษัทฯ เปนคูสัญญา (Cross-default) รวมทั้งอาจสงผลใหคูสัญญาใชสิทธิบอก
เลิกสัญญาไดกอนครบกำหนดตามสัญญา อาจใชสิทธิเรียกคาเสียหายจากบรษิัทฯ และ/หรืออาจสงผลใหหนีต้าง ๆ ภายใต
สัญญาเหลานี้ถึงกำหนดชำระโดยทันทีกอนครบกำหนด ซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญตอธุรกิจ ฐานะทาง
การเงิน ผลการดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.5 ขอมูลทั่วไป
และขอมูลสำคัญอ่ืน หัวขอ “5.3 สัญญาทีส่ำคญั” 

ทั้งนี้ แมวาตลอดระยะเวลา 10 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไมเคยถูกยกเลิกสัญญาที่สำคัญใด ๆ  อันเกิดจากความผิดของ
บริษัทฯ และสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางเปนสาระสำคัญ และบริษัทฯ และคูสัญญาตาง ๆ ยังคง
ดำเนินการตามวัตถุประสงคของสัญญาโดยปกติ อยางไรก็ดี ในชวงที ่บริษัทฯ เขาสู กระบวนการฟ นฟูกิจการ บริษัทฯ 
จำเปนตองมีการยกเลิก เปล่ียนแปลง และ/หรอืแกไขเง่ือนไขสัญญาบางสวนเพื่อใหบริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจตอไปได ซ่ึง
บรษัิทฯ ไดเจรจาในสวนสัญญาทัง้หมดซ่ึงจำเปนตองมีการยกเลิก เปล่ียนแปลง และ/หรอืแกไขเง่ือนไขเปนที่ เรียบรอยตั้งแตป 
2565 และเม่ือบริษัทฯ มีการจัดหาเครื่องบินในฝูงบินเพิ่มเติมเพื่อความแข็งแกรงในการใหบริการ บริษัทฯ จึงมีความจำเปนที่
จะตองเจรจาสัญญาตาง ๆ  ที่เกี่ยวของใหมอีกครั้งเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท ฯ ซึ่งรวมถึงสัญญาเกี่ยวกับการซอมบำรุง
เครื่องยนตตาง ๆ  
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อยางไรก็ดี เพื่อปองกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติผิดสัญญา บริษัทฯ มีกระบวนการในการกำกับดูแลเรื่องการ
ปฏิบัติตามสัญญาและกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยหนวยงานแตละสายจะติดตามและบริหารสัญญาเพื่อไมใหเกิดการปฏิบัติผิด
สัญญา อีกทัง้ยงัมีหนวยงานกำกับดแูลเพือ่ใหการดำเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของ 

2.2.2.12 บริษัทฯ มีความเสี ่ยงบางประการที ่ไมไดทำประกันภัยไว และอาจเผชิญกับอุปสรรคในการทำกรมธรรม
ประกันภัยที่มีเงื่อนไขที่ยอมรับไดในเชิงพาณิชย หรืออาจไมสามารถจัดหาประกันภัยไดเลย และกรมธรรม
ประกันภัยของบริษัทฯ อาจใหความคุ มครองไมเพียงพอสำหรับภัยจากการดำเนินงาน ภัยธรรมชาติ และ
เหตุการณท่ีไมสามารถคาดหมายไดอืน่ ๆ และความสูญเสียท่ีเกดิข้ึนจากภยัเหลาน้ี 
การประกันภยัเปนพื้นฐานสำคัญของการดำเนินธุรกิจสายการบิน ทัง้น้ี เน่ืองจากการกอการราย หรือเหตุการณที่มี

ผลกระทบในระดบัโลกอ่ืน ๆ อาจมีผลทำใหบริษัทฯ ไมสามารถทำประกันภยัเก่ียวกับการบินในความเส่ียงบางประเภท หรือ
อาจทำประกันภยัไดในวงเงินประกันภยัที่ลดลง หรอืตามกฎระเบยีบของรฐับาล การทีบ่รษัิทฯ ไมสามารถทำประกันภัยในการ
ประกอบธุรกิจโดยทัว่ไปหรอืในสินทรพัยบางอยางของบรษัิทฯ ภายใตเง่ือนไขและขอกำหนดที่ยอมรับไดในเชิงพาณิชย หรือไม
สามารถทำประกันภัยไดเลยสำหรับการประกอบธุรกิจโดยทั่วไปหรือสินทรัพยบางอยางจะสงผลกระทบในทางลบอยางมี
นัยสำคญัตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

บริษัทฯ ไมสามารถรับประกันไดวาความคุมครองภายใตประกันภัยของบริษัทฯ จะเพียงพอกับความเสียหายที่
เกิดขึ้นจริง โดยกรมธรรมประกันภัยของบริษัทฯ อาจมีขอยกเวนตามกรมธรรมประกันภัย ขอกำหนดใหคูสัญญาแตละฝายมี
สิทธิในการบอกเลิกสัญญาโดยไมตองแจงสาเหต ุ และ/หรอืขอจำกัดบางประการ เชน ขอจำกัดในการเปล่ียนแปลงธุรกิจหรือ
ลักษณะของการใชสถานที่ซ่ึงเปนการเปล่ียนแปลงที่มีผลกระทบตอทรัพยสินที่เอาประกันภัยและทำใหความเส่ียงภัยเพิ่มขึ้น 
หรือขอจำกัดในการเปล่ียนแปลงในสาระสำคัญใด ๆ ที่ไดระบุไวในกรมธรรมประกันภัย เปนตน ทัง้น้ี บรษัิทฯ ไมไดทำประกัน
ความเส่ียงบางประเภท ซ่ึงรวมถึงการประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก และการสูญเสียกำไรหรือรายได ซ่ึงสอดคลองกับแนวทางของ
สายการบนิอ่ืนในอุตสาหกรรมซ่ึงมักจะไมไดทำประกันภยัในเรื่องดังกลาวไวเชนกัน นอกจากน้ี สำหรบัความเส่ียงบางประเภท
ที่บริษัทฯ ไมไดมีการจัดทำเนื่องดวยขอจำกัดตางๆ หรือจัดทำไวในกรอบความคุมครองที่จำกดั บริษัทฯ จะหาแนวทางการ
ดำเนินการเพื่อลดความเสี่ยงในเรื่องดังกลาวที่อาจเกิดขึ้น เชน ปจจุบันบริษัทฯ ไมสามารถทำประกันคุมครองไดสำหรับ
เที่ยวบนิทีบ่นิผานพืน้ที่ทีมี่ความขัดแยง ดังน้ัน เพื่อเปนการลดความเส่ียงดังกลาว บรษัิทฯ จึงใชวิธีการปรบัเปล่ียนเสนทางบิน
ใหเหมาะสมโดยหลีกเล่ียงพื้นที่ที่มีความขัดแยงดังกลาว ทัง้น้ี ในกรณีทีค่วามเสียหายทีแ่ทจรงิสูงกวาจำนวนเงินทีท่ำประกันภัย
ไวและหรือในกรณีที่เกิดภัยที่ไมไดทำประกันภัยไว บริษัทฯ อาจตองรับภาระความเสียหายจำนวนมาก ซึ่งอาจสงผลกระทบ
ในทางลบอยางมีนัยสำคญัตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

นอกจากนี้ หากบริษัทฯ ไมสามารถปรับราคาบริการของบริษัทฯ เพื่อใหสะทอนกับคาใชจายเบี ้ยประกันภัยที่  
เพิ่มสูงขึ้นได ไมวาทั้งหมดหรือแตบางสวน ตนทุนเบี้ยประกันภัยที่เพิ่มขึ้นอาจสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญตอตนทุน
และความสามารถในการทำกำไรของบริษัทฯ ในกรณีที่กรมธรรมประกันภัยของบริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข (เชน การ
ปรบัเพิม่เบีย้ประกัน หรอืการกำหนดเก่ียวกับความรับผิดในสวนแรกในจำนวนมาก หรือขอกำหนดเก่ียวกับการประกันภัยรวม 
เปนตน) อาจสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของ
บรษัิทฯ โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หัวขอ “5.5 ประกันภยัทีส่ำคญั”  

2.2.2.13 หากบริษัทฯ ไมสามารถรักษาสิทธิในเครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการที่สำคัญ และทรัพยสินทาง
ปญญาอื่น ๆ หรือคุมครองสิทธิดังกลาวจากการละเมิด ยอมอาจสรางความเสียหายตอธุรกิจและโอกาสทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทฯ ไมสามารถรับประกันไดวาบริษัทฯ จะไมละเมิดสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของ
บุคคลภายนอก 
บริษัทฯ ดำเนินการจดทะเบียนเพื่อไดรับการคุมครองเครื่องหมายการคา เครื่องหมายบริการ และทรัพยสินทาง

ปญญาทีเ่ก่ียวของกับการดำเนินกิจการของบรษัิทฯ ("ทรัพยสินทางปญญา") อันถอืเปนสินทรพัยทีมี่คาและมีความสำคญั โดย
ความสามารถในการใชทรัพยสินทางปญญาไดอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มความรับรูในชื่อสินคาเปนสวนหนึ่งของความสำเร็จของ
ธุรกิจของบริษัทฯ ถึงแมวาบริษัทฯ จะไดใชความพยายามในการคุมครองทรัพยสินทางปญญา โดยไดจดทะเบียนหรืออยู
ระหวางดำเนินการเพื่อจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา แตบริษัทฯ ไมสามารถรับประกันไดวา การดำเนินการตาง ๆ จะ
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สามารถคุมครองทรพัยสินทางปญญาไดอยางเพยีงพอ และบคุคลภายนอกอาจโตแยงสิทธิในการใชแตเพียงผูเดยีวในทรัพยสิน
ทางปญญาของบริษัทฯ ได ตลอดจนไมสามารถรับรองไดวา บริษัทฯ จะสามารถดำเนินการจดทะเบียนเพื่อใหทรัพยสินทาง
ปญญาทีส่ำคญัของบริษัทฯ ทีย่งัใชงานอยูในปจจุบนัไดรบัการคุมครองไดสำเร็จ เน่ืองจากเครือ่งหมายการคาบางเครื่องหมาย
อาจเปนเครื่องหมายที่มคีวามคลายกับเครื่องหมายอื่นทีไ่ดจดทะเบียนไวแลว หรือบางสวนของเครื่องหมายการคาอาจไมมี
ลักษณะบงเฉพาะ เปนตน นอกจากนี้ ความสำเร็จของบริษัทฯ ยังขึ้นอยูกับการรับรูและความสามารถของบริษัทฯ ในการ
ปองกันบุคคลภายนอกมิใหใชทรัพยสินทางปญญาโดยไมไดรับความยินยอม โดยหากบริษัทฯ อาจไมสามารถปองกันมิให
บคุคลภายนอกใชทรพัยสินทางปญญาโดยไมไดรับอนุญาต อาจสรางความเสียหายตอช่ือเสียงของบริษัทฯ อันจะสงผลกระทบ
ในทางลบตอธุรกิจและช่ือเสียงของบริษัทฯ รวมถงึตอทศันคตดิานคณุภาพและความนาเช่ือถือของสินคาและบรกิารของบริษัท
ฯ อีกทั้งการใชสิทธิตามกฎหมายวาดวยทรัพยสินทางปญญาที่เก่ียวของ ซ่ึงในอนาคตบริษัทฯ อาจมีความจำเปนตองดำเนินการ
ฟองรองเพื่อบังคับใชสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ หรอืเพือ่ยนืยนัความสมบรูณหรือขอบเขตแหงสิทธิของทรัพยสิน
ทางปญญาของบุคคลอ่ืน การละเมิดสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ อาจทำใหบริษัทฯ ตองใชเวลาและทรัพยากรใน
การคุมครองสิทธิดังกลาวดวยการฟองรองหรือการดำเนินการอื่นที่อาจมีคาใชจายสูง และใชเวลามาก รวมถึงไมสามารถ
คาดการณถึงผลการตัดสินได หากบริษัทฯ ไมสามารถคุมครองทรัพยสินทางปญญาที่เปนกรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ จากการละเมิด
สิทธิแลว อาจสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานของบรษัิทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไมสามารถรับประกันไดวา การดำเนินงานของบริษัทฯ หรือธุรกิจในสวนอื่นของบริษัทฯ ไม
ละเมิด หรอืจะไมละเมิด หรอืฝาฝนโดยประการอ่ืนใดซ่ึงเครื่องหมายการคา เครือ่งหมายบรกิาร สิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ หรอืสิทธิใน
ทรัพยสินทางปญญาของบุคคลภายนอก ซึ่งบุคคลภายนอกอาจฟองรองบริษัทฯ เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิในทรัพยสินทาง
ปญญาของบุคคลภายนอก บริษัทฯ อาจไมทราบถึงสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของกับระบบงาน 
แอพพลิเคชั่น และเทคโนโลยีของบริษัทฯ และบริษัทฯ อาจละเมิดเครื่องหมายการคา เครื่องหมายบริการ สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ 
หรือสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของบคุคลภายนอก โดยทีบ่รษัิทฯ ไมทราบมากอน หากพบวาบรษัิทฯ ละเมิดสิทธิในทรัพยสิน
ทางปญญาของบคุคลอ่ืน หรอืถกูเรยีกรองจากบคุคลภายนอกอยางมีนัยสำคญั บรษัิทฯ อาจมีความรบัผิดจากการละเมิด หรือ
ถูกหามใชทรัพยสินทางปญญาดังกลาว ซ่ึงอาจทำใหบริษัทฯ มีคาใชจายในการขออนุญาตใชสิทธิ หรือถูกบังคับใหดำเนินการ
เพื่อพัฒนาทรัพยสินทางปญญาของตนเองที่อาจสงผลใหเกิดคาใชจายอยางมีนัยสำคัญ และอาจสงผลกระทบในเชิงลบอยางมี
นัยสำคญัตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

ทัง้น้ี บรษัิทฯ ไดมีการจดทะเบยีนเครื่องหมายทางการคาและเครื่องหมายบริการไวทั้งหมดแลว รวมถึงไดมีการตอ
อายุเครื ่องหมายทางการคาและเครื่องหมายบริการภายในระยะเวลาที่กำหนด นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังมีมาตรการเพื่อ
ตรวจสอบถึงการละเมิดเครือ่งหมายทางการคาและเครื่องหมายบริการ ซ่ึงหากมี บรษัิทฯ จะดำเนินคดทีางกฎหมายตอไป 

2.2.2.14 บริษัทฯ ใชเทคโนโลยีและระบบอัตโนมัติในการดำเนินธุรกิจในหลายๆ สวน และหากเทคโนโลยีหรือระบบ
เหลานี้ลมเหลว อาจสงผลกระทบตอธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทฯ ได นอกจากน้ี 
บริษัทฯ อาจตองเผชิญความเสี่ยงดานความปลอดภัยทางไซเบอร และความเสี่ยงที่เกี่ยวกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ความปลอดภยัดานขอมูลโดยท่ัวไป และการปฏบิติัตามกฎระเบยีบ 
บรษัิทฯ ไดนำเทคโนโลยีและระบบอัตโนมัติมาใชในการดำเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการใหบริการแบบออนไลน

และใชบริการระบบประมวลผลแบบคลาวด (Cloud Computing) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของระบบบริหารเครือข าย
เสนทางบิน (Network Management System) ระบบบริหารรายได (Revenues Management System) ระบบการขาย
บัตรโดยสารผานชองทางดิจิทัล (THAI Website/Mobile Application) ระบบบริหารจัดการบัตรโดยสาร ระบบปฏิบัติการ
การบนิและการจัดตารางการบินสำหรบัลูกเรอื ระบบบริหารจัดการดานคลังสินคา ระบบวางแผนการเงินและบัญชี และระบบ
โทรคมนาคม เปนตน และเพื่อใหการดำเนินงานของบริษัทฯ ทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เว็บไซตและระบบจองบตัรโดยสาร
ของบริษัทฯ ตองสามารถรองรับปริมาณการใชงานที่สูง รักษาขอมูลใหปลอดภัย และใหขอมูลเที่ยวบิน รวมถึงออกบัตร
โดยสารอิเล็กทรอนิกสและประมวลผลขอมูลทางการเงินทีส่ำคญัไดอยางทันทวงท ี บตัรโดยสารเกือบทั้งหมดของบริษัทฯ ออก
ใหผูโดยสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส รวมทั้งบริษัทฯ ใชบริการระบบจองบัตรโดยสารที่ดูแลและใหบริการโดยผูใหบริการ



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.2 การบริหารจัดการความเส่ียง หนาที ่17 

ภายนอกภายใตสัญญาระยะยาว เพื่อสามารถออกและติดตามบตัรโดยสารอิเล็กทรอนิกสได หากเทคโนโลยหีรอืระบบอัตโนมัติ
ของบริษัทฯ ทำงานบกพรองหรือหากผูใหบริการภายนอกไมสามารถใหการสนับสนุนดานเทคนิค การบำรุงรักษาระบบ หรือ
การอัปเกรดซอฟตแวรไดอยางทนัทวงที บรษัิทฯ อาจประสบกับการหยดุชะงักของบรกิารหรอืความลาชา ซ่ึงอาจสงผลกระทบ
ตอธุรกิจของบริษัทฯ และทำใหสูญเสียขอมูลสำคัญ มีคาใชจายเพิ่มเติม และสูญเสียรายได นอกจากน้ี ระบบเทคโนโลยีและ
ระบบอัตโนมัติของบริษัทฯ อาจไดรบัผลกระทบจากเหตุการณที่อยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงภัยธรรมชาติ 
ไฟฟาดับ การกอการราย การโจมตีทางไซเบอร การโจรกรรมขอมูล ขอบกพรอง และขอผิดพลาดของอุปกรณ อยางไรก็ดี 
บริษัทฯ ออกแบบระบบเทคโนโลยีใหสามารถทดแทนไดทันทวงที (High Availability) มีการสำรองขอมูล (Backup Data) 
และมีการกำหนดขอตกลงระดับการใหบริการ (Service Level Agreement) กับผูใหบริการภายนอก เพื่อใหมั่นใจวาระบบ
เทคโนโลยีของบริษัทฯ สามารถดำเนินการไดอยางตอเน่ือง 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ อาจมีความเส่ียงดานความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ซ่ึงสามารถสงผลกระทบตอ
ความพรอมใชของระบบงาน (System Availability) ความครบถวนและการรักษาความลับของขอมูล และหลักฐานขอมูลที่มี
การรับสง (หรือการหามปฏิเสธความรับผิดชอบ) โดยบริษัทฯ มีความเสี่ยงทางไซเบอรโดยหลัก เชน จากการถูกโจมตี
ดวยมัลแวรเรียกคาไถ (Ransomware) การเจาะเขาระบบการกอกวนเครือขาย (Denial of Service Attack) การสูญหาย 
และการรั่วไหลของขอมูล ซึ่งเหตุการณดังกลาวอาจทำใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ ซึ่งอาจสงผลให  
บรษัิทฯ ไดรบับทลงโทษทางกฎหมาย หรอืมีความเสียหายดานช่ือเสียงองคกร ทัง้น้ี แมวาบรษัิทฯ มีการปรบัปรุงและปรับใช
เทคโนโลยีที่ทันสมัยกับระบบความปลอดภัยทางไซเบอร ระบบตรวจสอบชองโหว (Vulnerability Assessment) และระบบ
ปกปองขอมูลอยางสม่ำเสมอ เพื่อรับมือกับปญหาที่อาจเกิดขึ้นในดานความปลอดภัยของขอมูล อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไม
สามารถรบัประกันไดวาการดำเนินการตามมาตรการและระบบเทคโนโลยดีังกลาวจะประสบความสำเร็จ หรอืจะดำเนินการได
ภายในชวงเวลาทีเ่หมาะสม และบรหิารคาใชจายอยางมีประสิทธิภาพ โดยการเกิดขอผิดพลาดทีมี่นัยสำคญัตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ การถกูโจมตหีรอืเจาะระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบริษัทฯ การเพิม่ขึน้ของคาใชจายในการคุมครองขอมูล หรือ
การไมปฏบิตัติามภาระหนาทีต่ามกฎหมายทีเ่ก่ียวของในสวนทีเ่ก่ียวกับการคุมครองขอมูล อาจสงผลกระทบในทางลบอยางมี
นัยสำคญัตอการดำเนินธุรกิจ ความนาเช่ือถอื และช่ือเสียงของบรษัิทฯ หรอืนำไปสูการฟองรองเปนคดคีวาม  

2.2.2.15 บริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบในทางลบจากการนัดหยุดงาน การชะลอการทำงาน และการท่ีตนทุนดานแรงงาน
เพ่ิมสูงข้ึน และปญหาดานแรงงานอืน่ ๆ  
ปจจุบันบริษัทฯ มีสหภาพแรงงานจำนวน 5 สหภาพซึ่งไดรับการจดทะเบียนแลว โดยภายหลังการปรับโครงสราง

องคกรในชวงทีผ่านมา บรษัิทฯ มีความสัมพันธที่ดีกับพนักงาน อยางไรก็ตาม ในอนาคตอาจเกิดขอพิพาทหรือสหภาพแรงงาน
ทีมี่อยูอาจยืน่ขอเรยีกรองตอบรษัิทฯ ได ซ่ึงขอเรยีกรองดังกลาวอาจสงผลใหบริษัทฯ มีคาใชจายในการดำเนินงานเพ่ิมข้ึน ซ่ึง
อาจสงผลกระทบตอความสามารถในการทำกำไรของบรษัิทฯ และยงัทำใหฝายจัดการของบริษัทฯ ใชทรพัยากรมากกวาที่ควร
จะเปนในการบรหิารจัดการขอรองเรียนเหลาน้ี ซ่ึงอาจสงผลกระทบในทางลบตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยหากเกิด
กรณีทีพ่นักงานชะลอการทำงานนัดหยดุงาน หรอืชุมนุมประทวงของกลุมสหภาพแรงงาน ซ่ึงอาจสงผลใหการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เกิดปญหา และอาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ชื่อเสียง ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานของบรษัิทฯ 
ทั้งนี้ แมวาการเคลื่อนไหวดานแรงงาน การนัดหยุดงานประทวง และการหยุดงานในตางประเทศจะเกิดขึ้นไดบอยกวาใน
ประเทศไทยและบรษัิทฯ สามารถบรหิารจัดการลดความเส่ียงและผลกระทบทีเ่กิดขึ้นได แตบรษัิทฯ ไมสามารถรบัรองไดวาจะ
ไมมีเหตกุารณทีเ่ปนปจจัยทีไ่มสามารถควบคมุไดน้ีจะไมเกิดขึ้น 

2.2.2.16 การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบทางดานสิ่งแวดลอมอาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานทั้งในปจจุบัน
และอนาคตของบริษัทฯ และทำใหบริษัทฯ อาจมีตนทุนเพิ่มข้ึน  
ธุรกิจสายการบินถูกกำกับดแูลโดยกฎหมายและกฎระเบียบทางดานส่ิงแวดลอม ซ่ึงมีแนวโนมวาจะมีความเขมงวด

มากขึน้ในอนาคต กฎหมายและกฎระเบยีบทางดานส่ิงแวดลอมเขามากำกับดูแลในสวนของการดำเนินงานในหลายดานของ
บริษัทฯ เชน มลภาวะทางเสียงที ่เกิดจากเครื ่องบิน การใชและการครอบครองวัตถุอันตราย การปลอยกาซของเสีย  
การกำจัดส่ิงเจือปนในส่ิงแวดลอม เปนตน โดยประเทศตาง ๆ ไดออกกฎระเบยีบและคำส่ังทีเ่ก่ียวกับส่ิงแวดลอมและมลภาวะ
ทางเสียงและการปลอยกาซของเสียจากเครื่องบินและอายุของเครื่องบิน กฎหมายสิ่งแวดลอมเหลานี้ โดยเฉพาะในสวนที่
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เก่ียวของกับมลภาวะทางเสียงและทางอากาศไดพัฒนาไปอยางรวดเร็วและเปนที่คาดการณไดวาอาจพัฒนาไปในแนวทางที่จะ
กำหนดใหยกเลิกการใชเครือ่งบินบางแบบหากเครือ่งบินเหลาน้ันไมมีคุณสมบตัเิปนไปตามที่กฎหมายส่ิงแวดลอมกำหนด โปรด
พิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หัวขอ “5.2 ขอมูลสำคญัอ่ืน” ขอกำหนดตาง ๆ 
เหลาน้ีอาจทำใหบริษัทฯ มีภาระตนทุนในการปฏิบัติตามหลักเกณฑดังกลาวอยางตอเน่ือง และอาจมีขอจำกัดในการประกอบ
กิจการสายการบิน โดยเฉพาะอยางยิ่งหากเครื่องบินแบบใหมที่นำมาใชตองเปนไปตามขอกำหนดดานส่ิงแวดลอมตลอดอายุ
การใชงาน การปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบทางดานส่ิงแวดลอมดงักลาวอาจทำใหคาใชจายของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นหรือ
อาจจำกัดความสามารถในการขยายการดำเนินงานของบรษัิทฯ ตอไป 

2.2.3 ความเส่ียงเกีย่วกบัภาวะอตุสาหกรรม 

2.2.3.1 อุตสาหกรรมธุรกิจการบินทั่วโลกมีการแขงขันสูงและเปลี ่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งอาจสงผลกระทบอยางมี
นัยสำคัญตอธรุกจิ ผลการดำเนินงาน และฐานะการเงินของบริษทัฯ  
เสนทางบินระหวางประเทศเปนเสนทางบนิที่มีการแขงขันสูง สายการบินตาง ๆ แขงขันกันในเรื่องราคา จำนวน

เที่ยวบิน ความนาเชื่อถือของบริการ ภาพลักษณของสายการบิน ส่ิงอำนวยความสะดวกสำหรับผูโดยสาร รายการสะสมไมล
เดินทาง ตลอดจนความพรอมและความสะดวกสบายของบริการอ่ืน ๆ สำหรบัผูโดยสาร นอกจากน้ี สายการบนิบางแหงที่เปน
คูแขงของบริษัทฯ มีขนาดใหญกวาและมีชื่อเสียง ทรัพยากรทางการเงิน และความสามารถในการชวงชิงสวนแบงทางการตลาด
ในตลาดหลักไดดกีวาบริษัทฯ ทัง้น้ี บรษัิทฯ ตองแขงขนัในเสนทางบินระหวางประเทศทีส่ำคญัโดยมีคูแขงหลายราย เชน สาย
การบนิคาเธยแปซิฟค สายการบนิไชนาแอรไลน สายการบนิเอมิเรตส สายการบนิเอทฮิดั สายการบนิอีวีเอ สายการบินเคแอล
เอ็ม สายการบินแควนตัส และสายการบินสิงคโปรแอรไลนส ความรุนแรงของการแขงขันจะแตกตางกันไปในแตละเสนทางบิน 
ซ่ึงข้ึนอยูกับจำนวนของสายการบินคูแขงและกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวของ นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยงัมีการแขงขนักับผูประกอบการบิน
แบบเชาเหมาลำซึ่งมีตนทุนคงที่ต่ำ และสามารถเสนอคาโดยสารระหวางประเทศที่สามารถแขงขันไดดีกวาในชวงฤดูกาล
ทองเทีย่ว บรษัิทฯ ไมสามารถรบัรองไดวาบรษัิทฯ จะแขงขนัไดอยางทดัเทยีมกับสายการบนิอ่ืน ๆ รวมทัง้สายการบนิใหมที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต 

ธุรกิจการบนิมีการแขงขนัทางดานราคาอยางรุนแรงเปนระยะ ๆ โดยเฉพาะในชวงนอกฤดกูาลทองเที่ยวที่มีปริมาณ
ผูโดยสารนอย และในบางเสนทางบนิ เชน เสนทางบนิระหวางกรงุเทพมหานคร และฮองกงหรอืสิงคโปร ซ่ึงมีหลายสายการบิน
ใหบริการ บริษัทฯ จึงไมสามารถรับรองไดวาคูแขงในปจจุบันหรือในอนาคตของบริษัทฯ จะไมใชกลยุทธการตัดราคาหรือ
กิจกรรมอ่ืน ๆ เพือ่ชวงชิงสวนแบงทางการตลาดไปจากบริษัทฯ ซ่ึงอาจกอใหเกิดผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญตอผล
การดำเนินงานและฐานะการเงินของบรษัิทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการแขงขันในดานบริการทางการบินดานอื่น ๆ ที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เชน บริการ
คลังสินคา บรกิารลูกคาภาคพื้น และบรกิารลานจอดและอุปกรณภาคพื้น คูแขงรายสำคญัของบริษัทฯ ในบริการเหลาน้ี คือ 
บรษัิท บรกิารภาคพืน้การบนิกรงุเทพเวิลดไวดไฟลทเซอรวิสเซส จำกัด (Worldwide Flight Services Bangkok Air Ground 
Handling Company Limited : BFS Ground) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และบริษัท 
บริการภาคพื้น ทาอากาศยานไทย จำกัด (“AOTGA”) ในหลายปที่ผานมา บริษัทฯ สูญเสียสวนแบงทางการตลาดบางสวน 
ใหกับ BFS Ground และ AOTGA นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยงัมีการแขงขนัในดานบริการครัวการบิน โดยคูแขงทีส่ำคญัของหนวย
ธุรกิจครวัการบนิของบรษัิทฯ คอื บรษัิท ครวัการบนิกรงุเทพ จำกัด (Bangkok Air Catering Co., Ltd.) ซ่ึงเปนบรษัิทยอยของ
บรษัิท การบนิกรงุเทพ จำกัด (มหาชน) และบริษัท แอลเอสจี สกายเชฟส (ประเทศไทย) จำกัด (LSG Sky Chefs (Thailand) 
Limited) ซ่ึงเปนบรษัิทในกลุมบรษัิทสายการบนิลุฟทฮันซา  

2.2.3.2 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมท่ีมีการกำกับดูแลอยางเขมงวดและเปนจำนวนมากท้ังในระดับระหวาง
ประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับภายในประเทศ และการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดลอม ดานกฎเกณฑหรือ
การกำกับดูแลสำหรับธุรกิจของบริษัทฯ ในประเทศไทย รวมถึงความจำเปนของการมีไวซึ่งใบอนุญาตและการ
อนุญาตตาง ๆ ที่จำเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทำใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงดานกฎเกณฑและการ
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กำกับดูแล ซึ่งอาจสงผลใหบริษัทฯ มีคาใชจายและความรับผิด และอาจสงผลใหการประกอบธุรกิจท้ังหมดหรือ
บางสวนหยุดชะงักหรือไมสามารถดำเนินธุรกิจตอไปได  
ธุรกิจของบริษัทฯ อยูภายใตกฎหมายและกฎระเบียบ ขอบังคับและมาตรฐานดานตาง ๆ ตลอดจนสนธิสัญญา

ระหวางประเทศทั ้งแบบพหุภาคีและทวิภาคี และอยู ภายใตการกำกับดูแลของหนวยงานกำกับดูแลที ่เกี ่ยวข องกับ 
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ของทั้งประเทศไทยและตางประเทศอยางเขมงวดและเปนจำนวนมาก (เชน สำนักงาน 
การบนิพลเรอืนแหงประเทศไทย ("สำนักงานการบนิพลเรือน") และองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International 
Civil Aviation Organization หรือ ICAO) เปนตน) ซึ่งครอบคลุมถึงการดำเนินงานในหลายดานของบรษิัทฯ (เชน สิทธิการ
บนิ มาตรฐานการดำเนินงาน (ทั้งในสวนที่เก่ียวของกับความปลอดภัย ความม่ันคง และมลภาวะทางเสียงของเครื่องบินและ
การเผาผลาญเช้ือเพลิง) การเขาใชสนามบินและการจัดสรรเวลาเขาออก เปนตน) และจำเปนตองไดรับใบอนุญาต การอนุมัติ 
การใหความเห็นชอบ และใบรบัรองตาง ๆ หลายประการในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ (เชน ใบอนุญาตประกอบกิจการ
การบินพลเรือน ใบอนุญาตใหประกอบกิจการคาขายในการเดินอากาศ (Air Operating License) ใบรับรองผูดำเนินการ
เดินอากาศ (Air Operator Certificate หรือ AOC) ใบสำคญัสมควรเดนิอากาศ (Certificate of Airworthiness หรือ C of A) 
ใบสำคญัการจดทะเบยีนอากาศยาน (Certificate of Registration หรือ C of R) เปนตน) โดยเฉพาะอยางยิ่งในการใหบริการ
เสนทางการบินตาง ๆ  ของบริษัทฯ ทั้งในประเทศไทยและตางประเทศสำหรับแตละเสนทางบินที่บริษัทฯ ดำเนินการอยู ซ่ึง
ใบอนุญาต การอนุมัต ิการใหความเหน็ชอบ และใบรบัรองจะมีการกำหนดหนาที ่ ขอจำกัด และเง่ือนไขตาง ๆ ทีบ่รษัิทฯ และ
บคุลากรของบรษัิทฯตองปฏบิตัติาม โดยหนาที ่ขอจำกัด และเง่ือนไขตาง ๆ ดงักลาวอาจแตกตางกันไปในแตละประเทศ โปรด
พิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หัวขอ “5.2 ขอมูลสำคญัอ่ืน” 

บริษัทฯ ไมสามารถควบคุมกฎหมายและกฎระเบียบ ขอบังคับและมาตรฐานดานตาง ๆ ของทั้งประเทศไทยและ
ตางประเทศ ตลอดจนสนธิสัญญาระหวางประเทศที่ใชบังคับกับบริษัทฯ ได การเปลี่ยนแปลงในการตีความกฎหมายและ
กฎระเบยีบ ขอบงัคบัและมาตรฐานดานตาง ๆ ตลอดจนสนธิสัญญาระหวางประเทศดังกลาวในปจจุบัน หรอืการประกาศใช
กฎหมายและกฎระเบยีบ ขอบงัคบัและมาตรฐานดานตาง ๆ ตลอดจนสนธิสัญญาระหวางประเทศใหม รวมทัง้การแทรกแซง
ของรัฐบาลและหรือการกระทำใด ๆ  ของหนวยงานกำกับดูแลของทั้งประเทศไทยและตางประเทศและ/หรือบุคคลภายนอก 
อ่ืน ๆ ทีบ่รษัิทฯ ไมมีอำนาจควบคุม อีกทัง้ บรษัิทฯ ไมสามารถรบัประกันไดวา สภาพการณดานการกำกับดูแลเก่ียวกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ จะไมมีการเปลี ่ยนแปลงอย างมีนัยสำคัญ รวมถึงการเปลี ่ยนแปลงซึ ่งไมมีการประกาศลวงหนาหร ือมี 
การประกาศลวงหนาในระยะเวลาส้ัน ๆ ซ่ึงเหตกุารณใดเหตกุารณหน่ึงขางตนไมวาทีเ่กิดขึน้ในอดตี ในปจจุบนั หรอืในอนาคต
อาจมีผลกระทบอยางมีน ัยสำค ัญต อการดำเนินธุรกิจ ความสามารถในการแขงข ัน ความสามารถในการทำกำไร  
อาจสงผลใหบริษัทฯ ตองหยดุประกอบธุรกิจทัง้หมดหรือบางสวน อาจตองปรับเปล่ียนแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
อาจทำใหตนทนุในการดำเนินงานของบรษัิทฯ เพิม่สูงขึน้ (เชน คาเบี้ยประกันภัยอาจเพิ่มสูงขึ้น หรือเงื่อนไขการซอมบำรุงอาจ
เขมงวดมากขึ้น เปนตน) อาจตองขอรบัใบอนุญาตหรือใบรบัรองเพิ่มเติม อาจถกูเพกิถอนใบอนุญาต การอนุมัติ การใหความ
เห็นชอบ และใบรับรอง และ/หรืออาจสงผลใหบริษัทฯ กรรมการของบริษัทฯ และ/หรือบุคลากรของบริษัทฯ ถูกดำเนินการ
ตามกฎหมาย ถูกกำหนดบทลงโทษ และตองชำระคาปรับใหแกหนวยงานกำกับดูแล หรือถูกกลาวหาและทำใหชื่อเสียงของ
บรษัิทฯ ไดรบัความเสียหายและ/หรือสูญเสียทางการเงิน ซ่ึงอาจสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญตอธุรกิจ ฐานะทาง
การเงิน ผลการดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

บรษัิทฯ ไมอาจรบัรองไดวาบรษัิทฯ จะสามารถปฏบิตัติามหนาที ่ขอจำกัด และเง่ือนไขตาง ๆ ภายใตใบอนุญาต การ
อนุมัต ิการใหความเห็นชอบ และใบรบัรอง และ/หรอืกฎหมายและกฎระเบียบ ขอบงัคบัและมาตรฐานดานตาง ๆ ตลอดจน
สนธิสัญญาระหวางประเทศที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ของทั้งประเทศไทยและตางประเทศเหลานี้ ได
ครบถวนตลอดเวลา และไมอาจร ับรองได ว าจะไมม ีความผิดพลาดหร ือความบกพร องในการมี ไว ซ ึ ่งใบอนุญาต  
การอนุมัติ การใหความเห็นชอบ และใบรับรองที่เกี่ยวของอยางครบถวนตลอดเวลา และไมอาจรับรองไดวาใบอนุญาต  
การอนุมัติ การใหความเห็นชอบ และใบรับรองดังกลาวจะไดรับการตออายุหรือไมถูกเพิกถอน รวมทั้งหนาที่ ขอจำกัด และ
เงื่อนไขตาง ๆ  ของใบอนุญาต การอนุมัติ การใหความเหน็ชอบ และใบรับรองดงักลาวทีม่ีอยูในปจจบุนั ที่ตออายุ หรือที่จะ
ไดมาในอนาคตอาจจะมีลักษณะเปนการเอื้อประโยชนแกบริษัทฯ นอยลง และ/หรือสรางภาระที่เพิ่มขึ้นแกบริษัทฯ เชน  
การเปล่ียนแปลงคาธรรมเนียมที่เรยีกเก็บโดยรัฐบาลไทยหรือรฐับาลประเทศอ่ืน ซ่ึงรวมถึงคาธรรมเนียมการลงจอดและการ
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เดินอากาศ เปนตน) ซึ่งเหตุการณใดเหตุการณหนึ่งขางตนไมวาที่เกิดขึ้นในอดีต ในปจจุบัน หรือในอนาคต อาจสงผลให 
บรษัิทฯ ตองหยดุประกอบธุรกิจทัง้หมดหรอืบางสวน อาจทำใหตนทนุในการดำเนินงานของบริษัทฯ เพิม่สูงขึน้ (เชน อัตราคา
เชาเครื่องบินและเบี ้ยประกันภัยอาจเพิ ่มสูงขึ้น หรือเงื่อนไขการซอมบำรุงอาจเขมงวดมากขึ ้น เปนตน) อาจตองขอรับ
ใบอนุญาตหรือใบรับรองเพิ่มเติม อาจถูกเพิกถอนใบอนุญาต การอนุมัติ การใหความเห็นชอบ และใบรับรอง และ/หรือ 
อาจสงผลใหบริษัทฯ กรรมการของบริษัทฯ และ/หรอืบคุลากรของบรษัิทฯ ถกูดำเนินการตามกฎหมาย ถกูกำหนดบทลงโทษ 
และตองชำระคาปรับใหแกหนวยงานกำกับดูแล หรือถูกกลาวหาและทำใหชื่อเสียงของบริษัทฯ ไดรับความเสียหายและ/หรือ
สูญเสียทางการเงิน ตลอดจนอาจเปนเหตุใหบริษัทฯ ตกเปนผูผิดนัดภายใตสัญญาตาง ๆ ซึ่งบริษัทฯ เปนคูสัญญา ซึ่งมี
ขอกำหนดใหบริษัทฯ จะตองมีการปฏิบัติตามกฎหมายและไมมีการฝาฝนกฎหมาย รวมถึงการมีใบอนุญาตที่จำเปนตอธุรกิจ
ของบริษัทฯ ใหครบถวน ซึ่งอาจสงผลใหคูสัญญาใชสิทธิบอกเลิกสัญญาไดกอนครบกำหนดตามสัญญา อาจใชสิทธิเร ียก
คาเสียหายจากบริษัทฯ และ/หรืออาจสงผลใหหน้ีตาง ๆ ภายใตสัญญาเหลาน้ีถึงกำหนดชำระโดยทันทีกอนครบกำหนด ซ่ึงอาจ
สงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคญัตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ อาจมีความเส่ียงในการปฏิบตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ และกฎระเบยีบ ทีบ่งัคบัใชกับการจัดเก็บ 
ใชเปดเผย และความปลอดภยัของขอมูลสวนบคุคล รวมทัง้การรองขอจากหนวยงานกำกับดแูลและหนวยงานภาครฐัในสวนที่
เก่ียวของกับขอมูลดังกลาว ภายใตพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 ("พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวน
บุคคล") ซึ่งไดมีการประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 และมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 
2565 ที่ผานมา ซึ่งการนำพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคลไปปฏิบัติใชจริง และผลกระทบตอการดำเนินงานของ
บริษัทฯ จากการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ มครองขอมูลสวนบุคคลยังมีความไมแนนอน อีกทั้ง บริษัทฯ คาดวาตอไป
หนวยงานกำกับดูแลและภาคประชาชนจะใหความสนใจในเรื่องดังกลาวมากขึ้น การที่เรื่องดังกลาวไดรับความสนใจ ไดรับ
ตรวจสอบ และมีการบังคับใชกฎหมายมากขึ้น รวมถึงมีการเขาตรวจสอบบอยขึ้นนั้นอาจสงผลใหบริษัทฯ มีตนทุนและ
คาใชจายสูงขึ้นในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ และทำใหบริษัทฯ อาจพบกับปญหาที่มีความทาทายมากยิ่งขึ้นเก่ียวกับการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบอยางมีนัยสำคัญ และขอบังคับที่เก่ียวของกับการเก็บรวบรวม การใช การเปดเผยและการรักษา
ความปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคล ตลอดจนการรองขอใด ๆ  จากหนวยงานกำกับดูแลและหนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของกับ
ขอมูลดังกลาว และหากบริษัทฯ ไมสามารถจัดการความเสี่ยงดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพอาจสงผลใหหนวยงานรัฐหรือ
บคุคลอ่ืนดำเนินคดหีรอืดำเนินการทางกฎหมายกับบรษัิทฯ การดำเนินคดหีรอืดำเนินการเหลาน้ีอาจมีผลใหบรษัิทฯ ไดรบัโทษ
อยางมีนัยสำคัญ และอาจสงผลกระทบเชิงลบตอชื่อเสียงของบริษัทฯ หรือทำใหบริษัทฯ อาจจำเปนตองปรับเปลี่ยนวิธีการ
ดำเนินธุรกิจ สงผลใหบริษัทฯ มีตนทุนเพิ่มขึ้น และอาจทำใหธุรกิจของบริษัทฯ ตองหยุดชะงักอยางรุนแรง ซ่ึงอาจสงผลกระทบ
ในทางลบอยางมีนัยสำคญัตอความนาเช่ือถือ ช่ือเสียง ผลการดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

อยางไรก็ดี ในการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ แตละสายงานรวมถึงหนวยธุรกิจจะเปนผูทำหนาที่ติดตามการ
ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบตาง ๆ ทีเ่ก่ียวของกับสายงานหรือหนวยธุรกิจน้ัน ๆ โดยตรงอยางเครงครดั โดยหากมีปญหา
ในการปฏบิตัติามกฎหมายหรือกฎ ระเบยีบ จะมีการรายงานตอผูบังคับบัญชาใหรับทราบและแกไขปญหาในทันที  ตลอดจน
ทำการประชาสัมพนัธใหพนักงานรบัทราบและปฏบิตัติามระเบยีบหรอืกฎหมายทีมี่การแกไขอยูเสมอ 

2.2.3.3 บริษัทฯ มีความเส่ียงเกี่ยวกับกฎหมายแขงขันทางการคา  
บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามกฎหมายการแขงขันทางการคาทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ ซึ่งบริษัทฯ ไมสามารถ

รับประกันไดวา ในอนาคตจะไมเกิดประเด็นหรือปญหาเกี่ยวกับกฎหมายดานการแขงขันทางการคา ซึ่งจะมีผลกระทบตอ
แผนงานการขยายธุรกิจหรือผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ซ่ึงประเด็นและปญหาตาง ๆ น้ันอาจเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลง
ดานกฎหมายและกฎระเบียบดานการแขงขันทางการคา ทั้งนี้ การถูกดำเนินการสอบสวนโดยหนวยงานที่มีอำนาจเพื่อ
พิจารณาวามีการละเมิดกฎหมายแขงขันทางการคาหรือไมนั ้น แมจะเปนเพียงขอสงสัยที่ย ังไมมีมูลก็อาจสงผลกระทบ 
ในทางลบตอธุรกิจของบริษัทฯ และหากมีการละเมิดกฎระเบยีบดังกลาวจรงิ อาจทำใหตองเสียคาปรบัจำนวนมาก และ/หรือ
ผูเสียหายอาจมีขอเรียกรองใหบริษัทฯ ชดใชคาเสียหายจำนวนมาก หากหนวยงานที่มีอำนาจหรือศาลมีคำสั่งใหบริษัทฯ  
รับผิดตามกฎหมายแขงขันทางการคา รวมทั้งสั่งหามการทำความตกลงทางธุรกิจหรือควบรวมกิจการ หรือมีการกำหนด
บทลงโทษหรือคาปรับจำนวนมาก หรือกำหนดเงื่อนไขและหนาที่ที่เปนภาระตอบริษัทฯ อาจสงผลกระทบในทางลบอยางมี
นัยสำคัญตอกระแสเงินสด ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากน้ี  
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บรษัิทฯ ไมสามารถรบัรองไดวาบรษัิทฯ จะไมถกูดำเนินการสอบสวนหรอืถกูดำเนินคดตีามกฎหมายเก่ียวกับกฎหมายดานการ
แขงขันทางการคาในอนาคตหรือไม โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หัวขอ 
“5.4 ขอพิพาททางกฎหมาย” 

อยางไรก็ดี ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หนวยงานที่เกี่ยวของจะดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับ
กฎหมายการแขงขันทางการคา รวมถึงอาจวาจางที่ปรึกษากฎหมายเขามาชวยตรวจสอบและใหความเห็นประเด็นดาน
กฎหมาย เพือ่ใหม่ันใจวาการดำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ไมขัดตอกฎหมายแขงขันทางการคา 

2.2.3.4 ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ มีความผันผวนเน่ืองจากฤดูกาลและปจจัยอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมการ
บิน ซึ่งหลายปจจัยอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ  
ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ มีความผันผวนตามฤดกูาล บรษัิทฯ คาดวาผลการดำเนินงานระหวางกาลของบริษัทฯ 

จะยังคงมีความผันผวนตอไปในอนาคตจากปจจัยหลาย ๆ ประการ โดยปกติ จากรูปแบบการเดินทางตามฤดูกาลที่ผานมา 
บริษัทฯ มีรายไดและปริมาณการขนสงสูงสุดในชวงไตรมาสแรก และในไตรมาสที่สี่ของปปฏิทิน ซึ่งสะทอนถึงความตองการ
ของผูโดยสารที่เปนไปตามฤดูกาล และโดยทั่วไปจะต่ำสุดในไตรมาสที่สองของปปฏิทิน ดังน้ัน หากในชวงเวลาไตรมาสที่หน่ึง
และไตรมาสที่สี่ของปปฏิทิน การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ตองหยุดชะงักลงไมวาดวยสาเหตุใด ๆ  ก็ตาม อาจมีผลกระทบ
ในทางลบอยางมีนัยสำคญัตอผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยสำหรับงวดสามเดือนไตรมาส 2 ของป 2567 บริษัทฯ มีกำไร
จากการดำเนินงาน 5,095.8 ลานบาท ลดลงจากงวดสามเดือนไตรมาส 1 ป 2567 1,853.4 ลานบาท ซ่ึงมีสาเหตหุลักมาจาก
อัตราสวนการบรรทกุผูโดยสาร (Cabin Factor) ทีล่ดลงตามฤดกูาลการเดนิทางในชวงไตรมาส 2  

ดังน้ัน การเปรียบเทียบผลการดำเนินงานระหวางกาลของบริษัทฯ อาจไมเปนการบงชี้ถึงผลการดำเนินงานในอนาคต
ที่ถูกตอง ราคาตลาดของหุนสามัญของบริษัทฯ อาจผันผวนหรือลดลงอยางมีนัยสำคัญเนื่องจากความผันผวนของผลการ
ดำเนินงานระหวางกาลของบริษัทฯ 

2.2.3.5 สภาวะเศรษฐกจิและการเมืองท่ีไมเอือ้อำนวย ท้ังในประเทศไทยและท่ัวโลก อาจสงผลกระทบในทางลบอยางมี
นัยสำคัญตอธรุกจิ ผลการดำเนินงาน และฐานะการเงินของบริษทัฯ 
ธุรกิจและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ไดรับผลกระทบอยางมีนัยสำคัญจากสภาวะเศรษฐกิจและการเมืองของ

ประเทศไทย ภมิูภาคเอเชีย และทั่วโลก อุตสาหกรรมการบินมีความเปนวัฏจักรสูงและระดับความตองการในการเดินทางทาง
อากาศมีความสัมพันธกับความแข็งแกรงของเศรษฐกิจประเทศไทยและทั่วโลก ระดับการวางงาน ระดับความเชื่อมั่นของ
ผูบรโิภค และกำลังซ้ือของผูบรโิภคและธุรกิจ การขนสงทางอากาศมักเปนการซ้ือที่ไมจำเปนซ่ึงนักทองเที่ยวเพื่อการพักผอน
อาจจำกัดหรือละเวนในชวงเวลาทางเศรษฐกิจที่ยากลำบาก และผูโดยสารในระยะสั้นอาจมีทางเลือกในการเดินทางทางบก
แทนการเดินทางทางอากาศ นอกจากน้ี ในชวงสภาวะเศรษฐกิจที่ไมเอ้ืออำนวย นักธุรกิจมีแนวโนมที่จะลดจำนวนการเดินทาง
ลง ทัง้น้ีเพือ่เปนการประหยดัคาใชจาย การทดแทนการเดินทางดวยทางเลือกอ่ืน ๆ เชน การประชุมทางวิดโีอ หรือเน่ืองจาก
กิจกรรมทางธุรกิจทีล่ดลงซ่ึงไมจำเปนตองเดินทาง อีกทัง้ การเพิม่ขึ้นของระดับราคาโดยทั่วไปหรือระดบัราคาในภาคสวนใด
ภาคสวนหน่ึง (เชน แรงกดดนัจากเงินเฟอทีเ่พิ่มขึ้นในปจจุบนัทีเ่ก่ียวของกับขอจำกัดของหวงโซอุปทานทัง้ในและตางประเทศ 
ซ่ึงนำไปสูการเพ่ิมข้ึนของราคาโดยรวมและการเพ่ิมข้ึนของราคาในบางภาคสวน) อาจทำใหเกิดการเปล่ียนแปลงความตองการ
ของผูบริโภคจากการเดินทางเพื่อการพักผอนและการเดินทางเพื่อธุรกิจ การใชจายของผูบริโภคที่ลดลงหรือคงที่อาจทำให
บรษัิทฯ และคูแขงตองลดราคาหรือเสนอราคาสงเสรมิการขาย ซ่ึงจะสงผลกระทบเชิงลบตอธุรกิจและผลการดำเนินงานของ
บริษัทฯ ความตองการของผูโดยสารในอุตสาหกรรมที่ลดลงอยางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งผูโดยสารธุรกิจและผูโดยสารชั้น 
พรีเมียมของบริษัทฯ และการลดระดับราคาคาโดยสาร รวมถึงการกลับมาของความตองการการเดินทางเพื่อธุรกิจที่ชาอยาง
ตอเน่ืองสูระดับกอน COVID-19 อาจนำไปสูการลดลงอยางมีนัยสำคญัของรายได การเปล่ียนแปลงการดำเนินงานของบริษัทฯ 
และการเล่ือนการใชจายดานทุนและการใชจายอ่ืน ๆ นอกจากน้ี การเส่ือมโทรมของความสัมพันธทางการคาระหวางประเทศ 
เชน การเพิ่มภาษีหรืออุปสรรคทางการคาอ่ืน ๆ อาจสงผลใหความตองการเดนิทางทางอากาศระหวางประเทศลดลง 
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2.2.3.6 บริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบในทางลบจากความขัดแยงในตางประเทศ การกอการราย หรือความรุนแรงอื่น ๆ 
ทั้งในประเทศและตางประเทศ และอุตสาหกรรมการทองเที่ยวยังคงไดรับผลกระทบดานความปลอดภัยอยาง
ตอเน่ือง  
การกอการรายและเหตุการณรุนแรงอื่น ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ หรือความกลัวตอการโจมตีดังกลาว 

รวมถึงการเตือนภัยระดับชาติที่สูงขึ้น สงคราม หรือความขัดแยงทางการทหารอ่ืน ๆ อาจทำใหการเดินทางทางอากาศลดลง 
โดยเฉพาะในเสนทางระหวางประเทศ และทำใหรายไดลดลงและคาใชจายเพิ่มขึ้น การโจมตีจากเหตุการณกอการรายในอดีต
สงผลใหสายการบินมีคาใชจายและขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยที่เพิ่มขึ้น เชน การใชจายสำหรับการตรวจสอบความ
ปลอดภัยอัตโนมัติในสนามบิน เปนตน นอกจากนี้ การหลีกเลี่ยงพืน้ทีท่ีม่ีความขดัแยงทางสงครามอาจสงผลกระทบตอการ
ดำเนินงานและผลการดำเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ เชน การปดหรือจำกัดนานฟาอาจทำใหบริษัทฯ ตองเปล่ียนเสนทาง
การบิน ซึ่งจะเพิ่มระยะทาง ระยะเวลา และปริมาณน้ำมันที่ตองใชในการดำเนินการเที่ยวบินระหวางประเทศบางเที่ยวบิน 
โดยเฉพาะเม่ือเทียบกับคูแขงทีไ่มตองเผชิญกับขอจำกัดของนานฟาเหลาน้ี ซ่ึงอาจทำใหตองหยดุใหบรกิารทางอากาศไปยังบาง
จุดหมายปลายทางหรือความตองการเดินทางไปยังบางภูมิภาคลดลง เชน ความขัดแยงระหวางประเทศยูเครนและประเทศ
รัสเซียสงผลใหประเทศในกลุม NATO คว่ำบาตรประเทศรัสเซียตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2565 เปนตนมา บริษัทฯ จึงยังไม
สามารถกลับเขาไปทำการบินไปยังประเทศรัสเซียไดหลังจากการฟนตัวจากการแพรระบาดของ Covid-19 และไมสามารถ
คาดการณไดวาจะสามารถกลับมาใหบริการไดเม่ือใด หรือหากจะสามารถกลับมาใหบริการได การระบาดหรือการแพรกระจาย
ของความขัดแยงทางอาวุธอาจทำใหบริษัทฯ ตองลดหรือเปล่ียนแปลงการใหบริการเพิ่มเติมและอาจทำใหตลาดน้ำมันมีความ
ผันผวนและการคาทั่วโลกหยดุชะงัก ซ่ึงอาจทำใหตนทุนของบริษัทฯ เพิม่ขึน้อยางมากหรือสงผลกระทบตอหวงโซอุปทานของ
บรษัิทฯ 

2.2.4 ความเส่ียงท่ีเกีย่วของกบัการเสนอขายหุนในคร้ังน้ีและการถอืครองหุนของบริษทัฯ  

2.2.4.1 ความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษทัฯ ถกูจำกดัจากการท่ีบริษัทฯ มีขาดทุนสะสมคงเหลือจำนวนมาก
และ/หรืออาจข้ึนอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคำนึงถึงปจจัย ความจำเปนและความเหมาะสม
ตางๆ เชน กำไรในอนาคต ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน กระแสเงินสด เงินทุนหมุนเวียน เงินลงทุน และ
ภาวะเศรษฐกจิ ตลอดจนขอกำหนดตาง ๆ ตามแผนฟนฟกูจิการ 
สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ตั้งแตป 2563 ถึงปลายป 2565 สงผล

กระทบอยางมากตออุตสาหกรรมการบินและผลการดำเนินงานของบรษัิทฯ สงผลใหบรษัิทฯ มีขาดทนุสะสมจำนวนมาก โดย 
ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีขาดทุนสะสมตามงบการเงินเฉพาะกิจการประมาณ 60,366.7 ลานบาท ดงัน้ัน บรษัิทฯ 
จะไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถอืหุนไดจนกวาผลขาดทุนสะสมน้ีจะลดลงจนเปนบวก 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (และที่แกไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. บรษัิทมหาชน”) และขอบังคับ
ของบริษัทฯ กำหนดวา หากบริษัทฯ มียอดขาดทุนสะสม บริษัทฯ จะไมสามารถจายเงินปนผลได แมวาบริษัทฯ จะมีกำไรสุทธิ
ในปดงักลาวก็ตาม และการจายเงินปนผลจากเงินประเภทอ่ืนนอกจากเงินกำไรจะกระทำมิได นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมีหนาที่
ตามพ.ร.บ. บริษัทมหาชนและตามขอบังคับของบริษัทฯ ที่ตองจัดสรรกำไรสุทธิประจำปสวนหน่ึงน้ันไวเปนทุนสำรองไมนอย
กวารอยละ 5.0 ของกำไรสุทธิประจำปหกัดวยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไมนอยกวา
รอยละ 10.0 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ หากบรษิัทฯ ไมสามารถทำกำไรไดเพียงพอหรือหากบริษัทฯ เห็นวาเหมาะสม 
บรษัิทฯ อาจจะไมจายเงินปนผลได (โปรดพจิารณาขอมูลเพิม่เตมิในสวนที ่ 2.2.1 หวัขอ “นโยบายการจายเงินปนผล”) 

นอกจากน้ี การปรบัโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการดวยการแปลงหน้ีเปนหุนสามัญเพิม่ทุนเพื่อรองรับการแปลง
หนี้เปนทุน (Mandatory Conversion) และการใชสิทธิแปลงหนี้เดิมและดอกเบี้ยตั้งพักใหมเปนทุนเพิ่มเติม (Voluntary 
Conversion) ของเจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการทัง้หมดจะสงผลใหบริษัทฯ มีผลขาดทุนทางบัญชี โดยหากมูลคายุติธรรมของ
ราคาหุนของบริษัทฯ เทากับราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน คาดวาจะทำใหบริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสมภายหลังการปรับ
โครงสรางทุนประมาณ 108,394 ลานบาท (คำนวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567) และหาก
มูลคายุติธรรมสูงกวาราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน บริษัทฯ จะมีผลขาดทุนทางบัญชีจากสวนตางของราคาเสนอขายหุน
สามัญเพิม่ทุนและราคาแปลงหน้ีเปนทุนเม่ือเทียบกับราคามูลคายตุิธรรม โดยราคามูลคายตุิธรรมที่สูงกวาราคาเสนอขายหุน
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สามัญเพิม่ทนุทกุ ๆ หน่ึงบาท จะสงผลใหบรษัิทฯ มีผลขาดทนุจากการปรบัโครงสรางทุนที่จะบันทึกในงบกำไรขาดทุนเพิ่มขึ้น
ประมาณ 30,812 ลานบาท และจะทำใหบรษัิทฯ มีขาดทนุสะสมภายหลังการปรบัโครงสรางทนุประมาณ 139,206 ลานบาท 
(คำนวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567) (โปรดพิจารณาขอมูลเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.4 การ
วิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หวัขอ “ผลกระทบทางบัญชีตอฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานจากการปรับ
โครงสรางทุน”) โดยหากไมมีการลดทุนเพื่อลางผลขาดทุนสะสม บริษัทฯ อาจไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนซ่ึงรวมถึง
เจาหน้ีจากการแปลงหน้ีเปนทุนไปอีกประมาณ 5-7 ป ภายหลังออกจากการฟนฟูกิจการและหุนของบริษัทฯ กลับเขาซ้ือขาย
ในตลาดหลักทรพัยฯ โดยระยะเวลาที่เกิดขึ้นจริงจะขึ้นอยูกับผลขาดทุนทางบัญชีจากการปรับโครงสรางทุนที่เกิดขึ้นจริงและ
ผลการดำเนินงานในอนาคต อยางไรก็ดี ผลการดำเนินงานในอนาคตของบริษัทฯ ขึ้นอยูกับความสามารถในการดำเนินตาม
แผนกลยุทธและแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และปจจัยตาง ๆ เชน สภาพคลอง การชำระหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ การ
ลงทนุเพิม่เตมิ การขยายธุรกิจ การสำรองเงินไวเพือ่จายชำระคนืเงินกูยมื หรอืเปนเงินทนุหมุนเวียนภายในบรษัิทฯ เง่ือนไขและ
ขอจำกัดตามที่กำหนดไวในสัญญาตาง ๆ สภาพการแขงขัน กฎระเบียบที่เก่ียวของ สภาพเศรษฐกิจโดยรวม อุปสงค และปจจัย
อ่ืน ๆ ทีอ่ยูนอกเหนือการควบคุมของบรษัิทฯ ซ่ึงอาจทำใหบรษัิทฯ ไมสามารถจายเงินปนผลไดตามทีค่าดการณไว ทัง้น้ี บริษัท
ฯ มีแผนการบริหารจัดการกระแสเงินสดและผลประกอบการอยางเขมงวดเพื่อลดขาดทุนสะสมและสรางความม่ันคงทางการ
เงินในระยะยาว โดยมุงเนนการเพิ่มรายไดและลดคาใชจายในทุกภาคสวน หากบริษัทฯ สามารถดำเนินการตามแผนกลยุทธ
และแผนการดำเนินธุรกิจไดสำเร็จและมีผลกำไรสุทธิตอเน่ือง 

ในการน้ี ในวันที ่13 กันยายน 2567 บรษัิทฯ ไดยืน่ขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพือ่ใหภายหลังการปรับโครงสรางทุน
ในครั้งนี้ ผูบริหารแผนสามารถดำเนินการลดทุนจดทะเบียนดวยการลดมูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) เปนจำนวนตามที่
ผูบรหิารแผนเหน็สมควรและเหมาะสม เพื่อที่จะทำใหบริษัทฯ สามารถลางผลขาดทุนสะสมใหใกลเคียงศูนยมากที่สุด เพื่อเปด
โอกาสใหในอนาคตบริษัทฯ สามารถพิจารณาการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนซ่ึงรวมถึงเจาหน้ีจากการแปลงหน้ีเปนทุน และ 
ตอมา ผูบริหารแผนไดพิจารณาเน้ือหาถอยคำในแผนฟนฟูกิจการเพิ่มเติมแลวเห็นวา หากในอนาคต บริษัทฯ จะมีการจายเงิน
ปนผลใหแกผูถอืหุน แผนฟนฟกิูจการควรมีขอกำหนดในเรื่องดังกลาวใหชัดเจนวาสามารถนำกระแสเงินสดสวนเกินมาจายเงิน
ปนผลได โดยจะตองจายชำระหนี้กอนกำหนดตามที่ระบุไวในขอ 5.4 (ข) ของแผนฟนฟูกิจการ เปนจำนวนเงินไมนอยกวา
จำนวนเงินปนผลท่ีจะมีการเสนอจายใหแกผูถอืหุนในครัง้น้ัน ๆ อันจะเปนประโยชนแกเจาหน้ี ดงัน้ัน เม่ือวันที ่4 พฤศจิกายน 
2567 ผูบริหารแผนจึงเห็นวามีความจำเปนที่จะตองยื่นคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพื่อขอเพิ่มเน้ือหาในประเด็นดังกลาว
ดวย โดยขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการดังกลาวขึ้นอยูกับการพิจารณาจากที่ประชุมเจาหน้ีและศาลลมละลายกลาง ในการ
น้ี เจาพนักงานพิทักษทรัพยไดกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ีเพื่อพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการดงักลาว พรอมกับคำ
รองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการในประเด็นการเพิ่มผูบริหารแผนตามที่กระทรวงการคลังเสนอ ในวันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 
อยางไรก็ดี ในวันดังกลาว เจาหนี้ที่มีจำนวนหนี้รวมกันในสัดสวนรอยละ 55.92 ของจำนวนหนี้ของเจาหนี้ทั้งหมดที่เขารวม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดมีมติขอใหเลื่อนการพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการตามคำรองขอแกไขแผน
ฟนฟูกิจการ ดังนั้น เจาพนักงานพิทักษทรัพยจึงกำหนดวันนัดประชุมเจาหนี้เพื่อพิจารณาคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ
ดังกลาวอีกครั้งหนึ่ง ในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2567  โดยหากที่ประชุมเจาหนี้มีมติยอมรับขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ 
บรษัิทฯ คาดวาศาลลมละลายกลางจะกำหนดนัดพจิารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการชวงประมาณเดือนธันวาคม 2567 
ทัง้น้ี หากการดำเนินการแกไขแผนฟนฟูกิจการขางตนไมสามารถดำเนินการไดสำเร็จ บรษัิทฯ ยงัสามารถดำเนินการตามแผน
ฟนฟูกิจการตอไปได อยางไรก็ด ีหากการขอแกไขแผนฟนฟูกิจการไมสำเร็จ ความสามารถในการจายเงินปนผลของบรษัิทฯ 
อาจถกูจำกัดจากการที่บรษัิทฯ มีขาดทนุสะสมคงเหลือจำนวนมาก และอาจมีความไมชัดเจนในเรื่องของการนำกระแสเงินสด
มาจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน รวมถึงการจายชำระหน้ีกอนกำหนดใหแกเจาหน้ีในกรณีที่มีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน ซ่ึง
อาจสงผลกระทบตอปจจัยในการพจิารณาจายปนผลในอนาคตของบริษัทฯ ทัง้น้ี การดำเนินการเพือ่ลดทนุจดทะเบยีนดวยการ
ลดมูลคาหุนทีต่ราไว (Par Value) จะเกิดขึน้ภายหลังจากการแปลงหน้ีเปนทุนของเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการและการเสนอ
ขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมกอนการปรับโครงสรางทุน พนักงานของบริษัทฯ และบุคคลในวงจำกัดตามแผนฟนฟู
กิจการ โดยจะเปนการลดมูลคาหุนท่ีตราไว (Par Value) ของหุนของผูถือหุนทุกรายของบริษัทฯ ภายหลังการปรับโครงสราง
ทนุภายใตแผนฟนฟกิูจการ (โปรดพิจารณาขอมูลเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หัวขอ 5.6.3.8 “การ
แกไขแผนฟนฟูกิจการ”) 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.2 การบริหารจัดการความเส่ียง หนาที ่24 

อยางไรก็ดี แมวาบริษัทฯ จะสามารถลดขาดทุนสะสมใหใกลเคยีงศูนยมากที่สุดจากการดำเนินการลดทุนดังกลาว
ประกอบกับการที่บริษัทฯ คาดวาจะมีกำไรสุทธิจากการดำเนินงานซึ ่งจะชวยใหบริษัทฯ กลับมามีกำไรสะสมไดก็ตาม  
แตความไมแนนอนและความเสี่ยงทางธุรกิจยังคงมีอยู และผูลงทุนควรพิจารณาความเสี่ยงนี้อยางรอบคอบกอนการลงทุน 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจใชดุลยพินิจในการเสนอวาเปนการสมควรที่จะลดหรืองดการจายเงินปนผลไมวาใน  
ชวงใด ๆ หากบรษัิทฯ มีแนวโนมทีก่ระแสเงินสดจะไมมีเพยีงตอการดำเนินงานหรือการลงทนุในอนาคต คณะกรรมการบริษัท
และผูถือหุนของบริษัทฯ อาจไมอนุมัติใหจายเงินปนผลแมบริษัทฯ จะมีกำไรในปน้ัน ๆ ก็ตาม อีกทัง้ บรษัิทฯ ยงัคงมีหนาทีต่อง
ปฏบิตัติามขอกำหนดภายใตแผนฟนฟกิูจการ ซ่ึงรวมถงึ (ก) การจัดสรรกระแสเงินสดจากการดำเนินงานปกต ิ ซ่ึงรวมถงึกระแส
เงินสดจากการขายทรัพยสินรอง และกระแสเงินสดที่ไดจากการติดตามทวงถามหนี้/สิทธิเรียกรองที่บริษัทฯ มีตอลูกหน้ี 
ตามลำดับการจัดสรรที่กำหนดไวภายใตแผนฟนฟูกิจการ และ (ข) หากบรษัิทฯ มีเงินสดคงเหลือภายหลังการดำเนินการจัดสรร
ขางตน บริษัทฯ จะตองพิจารณากระแสเงินสดสวนเกินจากงบการเงินประจำปที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของ 
บรษัิทฯ และไดรบัอนุมัตจิากผูบรหิารแผน (หรือที่ประชุมใหญสามัญประจำปของผูถือหุนในกรณีที่ศาลลมละลายกลางมีคำส่ัง
ใหยกเลิกการฟนฟูกิจการ) โดยจะตองกันเงินสดสำรองเพื่อเปนคาใชจายในการดำเนินงานปกติและคาใชจายฝายทุนของ 
บรษัิทฯ เปนจำนวนไมนอยกวา 15,000 ลานบาท และสำรองเพื่อใชในการชำระหน้ีเงินตนใหแกเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการที่
จะถึงกำหนดชำระในงวดถัดไป หากมีกระแสเงินสดคงเหลือหลังการสำรองดังกลาวใหถือเปนกระแสเงินสดสวนเกิน โดย
ผูบรหิารแผน (หรือคณะกรรมการบริษัทในกรณีทีศ่าลลมละลายกลางมีคำส่ังใหยกเลิกการฟนฟูกิจการ) สามารถนำกระแสเงิน
สดสวนเกินดังกลาวมาจัดสรรชำระหนี้ตามขอ 5.4 (ข) ของแผนฟนฟูกิจการ ดังนั้น แมวาผลขาดทุนสะสมของบริษัทฯ จะ
ลดลงจนเปนบวกและบริษัทฯ กลับมามีกำไรสะสมแลว บริษัทฯ ยังคงมีหนาที่ตองปฏบิัตติามขอกำหนดดังกลาวภายใตแผน
ฟนฟูกิจการ ซึ่งจะสงผลตอความสามารถในการพิจารณาการจายเงินปนผลในอนาคตดวยและอาจเกิดกรณีที่บริษัทฯ ไม
สามารถจายเงินปนผลไดเลยจนกวาจะจายหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการครบถวน (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 
2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หัวขอ “1.6 นโยบายการจายเงินปนผล”) 

2.2.4.2 การสงมอบหุนของบริษัทฯ และกำหนดเวลาการออกจากการฟนฟูกิจการและการกลับไปซื้อขายหลักทรัพยใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอาจมีความเส่ียง 
ภายหลังการปรบัโครงสรางทุนในครัง้น้ี บรษัิทฯ จะตองดำเนินการทีเ่ก่ียวของเพื่อออกจากการฟนฟูกิจการซ่ึงอาจ

ตองใชเวลาถึง 5-6 เดือนภายหลังจากเจาหน้ีแสดงความจำนงใชสิทธิแปลงหน้ีเปนทุนหรือผูถือหุนเดิมและพนักงานจองซ้ือหุน
สามัญของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ จะตองดำเนินการขออนุญาตจากศาลลมละลายกลาง กอนดำเนินการจดทะเบยีนเพิ่มทุนชำระ
แลวรวมทั ้งจดทะเบียนบัญชีรายชื ่อผู ถ ือหุนของบริษัทฯ กับกระทรวงพาณิชยกอนที ่จะสงมอบหุนสามัญ ซึ ่งบริษัทฯ  
คาดวาการจดทะเบียนดังกลาวจะเกิดขึ้น และจะมีการสงมอบหุนของบริษัทฯ ใหแกผูถือหุน ไดภายในเวลาไมเกิน 2 เดือน 
นับแตวันสุดทายที่เจาหนี้แสดงความจำนงใชสิทธิแปลงหนี ้เปนทุน หรือไมเกิน 1 เดือนนับแตวันสุดทายของระยะเวลา 
จองซื้อของผูถือหุนเดิมและพนักงานของบริษัทฯ สถานะของผูลงทุนในหุนของบริษัทฯ ในชวงเวลาตั้งแตเมื่อผูลงทุนชำระ 
คาหุนจนกอนการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแลวและจดทะเบียนบัญชีรายชื่อผูถือหุนของบริษัทฯ กับกระทรวงพาณิชยน้ันยังมี
ความไมแนนอน โดยในระหวางชวงเวลาดังกลาว ผูลงทุนอาจยังไมมีสถานะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ และอาจถือวาเปนเจาหน้ี
ไมมีหลักประกันตามกฎหมายไทย นอกจากนี้ ในการดำเนินการเพื่อใหเปนไปตามผลสำเร็จของแผนฟนฟูกิจการ บริษัทฯ 
จะตองรอผูสอบบัญชีตรวจสอบงบการเงินสำหรับป 2567 และใหความเห็นงบการเงินไดภายในเดอืนกุมภาพันธ 2568 ซ่ึง 
งบการเงินดังกลาวจะตองแสดงสวนของผูถือหุนภายหลังการปรับโครงสรางทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ เพื่อให
เปนไปตามผลสำเร็จของแผนฟนฟูกิจการขอที่ 3 และบริษัทฯ จะตองดำเนินการเรียกประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งกรรมการให
เปนไปตามผลสำเร็จของแผนฟนฟูกิจการขอที่ 4 โดยบริษัทฯ จะตองดำเนินการขออนุญาตจากศาลลมละลายกลาง กอน
ดำเนินการจดทะเบยีนเปล่ียนแปลงกรรมการกับกระทรวงพาณิชยกอนที่จะยืน่คำขอออกจากการฟนฟูกิจการตอศาลลมละลาย
กลาง 

นอกจากน้ี การกลับเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรพัย บรษัิทฯ จะตองยื่นคำขอกลับเขาซ้ือขายตอตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยตามขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง การเพิกถอนหลักทรัพยจดทะเบียน พ.ศ. 2542 ลงวันที่  
9 ธันวาคม 2542 (และที่มีการแกไขเพิ่มเติม) ประกอบกับแนวทางดำเนินการตอบริษัทจดทะเบียนที่มีการดำเนินงานหรือ
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ฐานะการเงินที่เขาขายอาจถูกเพิกถอน (บจ/พ. 11-00) ลงวันที่ 21 มีนาคม 2562 (และที่มีการแกไขเพิ่มเติมหรือแทนที่) แมวา
บรษัิทฯ คาดวาจะไดรบัอนุมัตคิำกลับเขาซ้ือขายตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายในระยะเวลา 14 วันทำการ ภายหลัง
จากท่ีบรษัิทฯ ไดรบัอนุมัตจิากศาลลมละลายกลางใหออกจากการฟนฟูกิจการ แตระยะเวลาตัง้แตเจาหน้ีแสดงความจำนงคใช
สิทธิแปลงหน้ีเปนทนุหรอืผูถอืหุนเดมิและพนักงานจองซ้ือหุนสามัญของบรษัิทฯ จนถงึหุนของบรษัิทฯ กลับเขาซ้ือขายในตลาด
หลักทรัพยอาจใชเวลาถึง 7-8 เดือน หรือภายในไตรมาส 2 ป 2568 

อยางไรก็ดี การดำเนินการเพื่อออกจากการฟนฟูกิจการและการยื่นคำขอกลับเขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยตอ 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ ที่บริษัทฯ อาจไมสามารถควบคุมได ซ่ึงรวมถึงงบการสำหรับป 
2567 จะตองแสดงสวนของผูถือหุนภายหลังการปรับโครงสรางทุน และอาจสงผลใหบริษัทฯ อาจไมสามารถดำเนินการได
ครบถวนตามเงื่อนไขผลสำเร็จของแผนฟนฟูกิจการและ/หรืออาจไมสามารถดำเนินการไดตามกำหนดเวลาทีค่าดการณ ดังน้ัน 
ผูถอืหุนภายหลังการปรบัโครงสรางทนุภายใตแผนฟนฟูกิจการของบรษัิทฯ ในครัง้น้ีอาจมีความเส่ียงดานสภาพคลองในการถือ
ครองหุนของบริษัทฯ 

2.2.4.3 ราคาหุนของบริษัทฯ อาจมีความผันผวน และอาจทำใหผูลงทุนซึ่งไดรับและ/หรือซื้อหุนจากการปรับโครงสราง
ทุนภายใตแผนฟนฟูกจิการของบริษทัฯ ในคร้ังน้ี ขาดทุนอยางมีนัยสำคัญ 
ราคาหุนของบริษัทฯ ภายหลังการปรับโครงสรางทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ ในครั้งนี้ อาจมีความผัน

ผวนอันสืบเน่ืองมาจากปจจัยหลายประการซ่ึงอยูนอกเหนือการควบคมุของบรษัิทฯ เชน 

· ความผันผวนของผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ที่เกิดขึ้นจริงหรือที่คาดการณไว 
· ภาวะหรือเหตุการณทางเศรษฐกิจหรือทางการเมืองทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับทองถิ่น ตลอดจน

ในประเทศไทย 
· ภาวะตลาดในตลาดหลักทรพัยโดยรวมทัง้ในระดบัโลกและระดับภูมิภาค ซ่ึงรวมถึงความผันผวนของราคาหุนใน

ในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
· ภาวะตลาดในอุตสาหกรรมการบนิทัง้ในระดบัโลก ระดบัภมิูภาค และระดบัทองถิน่ ตลอดจนในประเทศไทย 
· ทศันคตติอโอกาสในการดำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และของอุตสาหกรรมโดยรวม 
· ความแตกตางระหวางผลการดำเนินงานและผลประกอบการทางการเงินทีเ่กิดขึน้จรงิ กับผลการดำเนินงานและ

ผลประกอบการทางการเงินทีผู่ลงทนุและนักวิเคราะหคาดการณไว 
· คำแนะนำหรือทัศนคติของนักวิเคราะหที่มีตอหลักทรัพยของบริษัทฯ หรืออุตสาหกรรมของบริษัทฯ 
· สภาพคลองของหุนของบรษัิทฯ ทีซ้ื่อขายในตลาดหลักทรพัย 
· การเปลี ่ยนแปลงของสภาวการณท ี ่มีผลตออุตสาหกรรมทางการเงิน ภาวะเศรษฐกิจทั ่วไป ภาวะของ 

ตลาดหลักทรัพย และเหตุการณหรือปจจัยอ่ืน ๆ  
· การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบที่เขมงวดหรือขอจำกัดที่บังคับใชกับอุตสาหกรรมของบริษัทฯ โดยหนวยงานที่มี

อำนาจ  
· การเปล่ียนแปลงดานภาษีอากร 
· ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและราคาตลาดของตราสารหน้ีและตราสารทุน 
· ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ และนโยบายการควบคุมการแลกเปล่ียนเงินตราที่ดูแล

โดยธนาคารแหงประเทศไทยและหนวยงานอ่ืน ๆ 
· คดีฟองรองและการสอบสวนของหนวยงานภาครัฐที่เกิดขึ้นจริงหรืออาจเกิดขึ้น ตลอดจนผลกระทบและ

พัฒนาการของคดีความและขอพิพาทตาง ๆ ในปจจุบัน 
· การประกาศของบริษัทคูแขงในเรื่องความคืบหนา การเขาซื้อกิจการ หรือการเขาเปนพันธมิตรเชิงกลยุทธใน

อุตสาหกรรมของบรษัิทฯ  
· การสรรหาหรอืสูญเสียบคุลากรหลักของบรษัิทฯ หรอืของคูแขง และ 
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· การเปลี่ยนแปลงวิธีการประเมินมูลคาตลาดและราคาหุ นของบริษัทจดทะเบียนที่ประกอบกิจการทำนอง
เดียวกับบริษัทฯ และ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนตลาดหลักทรัพยขนาดเล็กเมื่อเทียบกับตลาดหุนอื่นทั่วโลก ดังนั้น ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยอาจมีความผันผวนมากกวาตลาดหุนขนาดใหญทั่วโลก อีกทัง้อาจทำใหราคาตลาดของหลักทรัพยที่
จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย รวมถึงหุนของบริษัทฯ ผันผวนมากกวาราคาหลักทรัพยที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยขนาดใหญทั่วโลก ราคาตลาดของหุนของบริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบจากการขาดสภาพคลองในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ลักษณะตลาดเหลาน้ีอาจจำกัดความสามารถของผูลงทุนในการขายหุนของบริษัทฯ และอาจสงผลตอราคา
ตลาดของหุนของบริษัทฯ ดวย 

ทั้งนี้ ภายใตบังคับของบทบัญญัติวาดวยการหามขายหุน (Regulatory Lock-up Period) ภายใตหลักเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ผูถอืหุนบางสวนของบริษัทฯ  (ซ่ึงรวมถึงผูถือหุนซ่ึงเขาขายเปน "ผูมีสวนรวมในการบริหาร" 
ตามนิยามของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดแก กรรมการ ผูบรหิาร และผูถอืหุนทีถ่อืหุนเกินกวารอยละ 5 ของทนุชำระ
แลว โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เก่ียวของดวย เชน กระทรวงการคลังและหนวยงานรฐัวิสาหกิจ เปนตน) จะถกูส่ังหามนำหุน
ซึ่งมีจำนวนรวมกันเปนจำนวนรอยละ 55 ของทุนชำระแลวหลังการปรับโครงสรางทุนในครั้งนี้ ("หุนที่ถูกหามขายภายใต
หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย") ออกขายเปนระยะเวลา 1 ปนับแตวันที่หุนสามัญของบริษัทฯ เริ่มกลับเขามาซื้อขายใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยที่หุนจำนวนรอยละ 25 ของหุนที่ถูกหามขายภายใตหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย
สามารถขายไดเมื่อครบกำหนด 6 เดือนนับแตวันที่หุนเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย และหุนทีถ่กูหามขาย
ภายใตหลักเกณฑของตลาดหลักทรพัยทีเ่หลืออีกรอยละ 75 สามารถขายไดเม่ือครบกำหนด 12 เดือนนับแตวันที่หุนของบริษัท
ฯ เริ่มกลับเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ("ระยะเวลาหามขายหุน") 

นอกจากน้ี ผูถอืหุนจากการแปลงหน้ีเปนทุนทั้งในสวน Mandatory Conversion และการใชสิทธิแปลงหน้ีเดิมเปน
ทนุเพิม่เตมิ (Voluntary Conversion) รวมทั้งการใชสิทธิแปลงดอกเบี้ยใหมตั้งพักเปนทุนเพิ่มเติม จะถูกหามขายหุนที่ไดรับ
จากการแปลงหนี้เปนทุน ("หุนที่ไดรับจากการแปลงหนี้เปนทุนที่ถูกหามขาย") เปนระยะเวลานบัตัง้แตวันที่ไดรับจัดสรรหุน
สามัญเพิ่มทุนจากการแปลงหนี้เปนทุน จนกวาจะครบระยะเวลา 1 ปนับจากวันที่หุนของบริษัทฯ กลับเขาซื้อขายในตลาด
หลักทรัพยฯ โดยหลังจากวันที่ครบกำหนดระยะเวลา 6 เดือนนับแตวันที่หุนของบริษัทฯ กลับเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยฯ 
ใหเจาหน้ีทีไ่ดรบัหุนจากการแปลงหน้ีเปนทุนแตละรายสามารถขายหุนในสวนดงักลาวของตนไดจำนวนไมเกินรอยละ 25 ของ
จำนวนหุนท่ีตนถกูหามขายท้ังหมด ทัง้น้ี หุนที่ไดรับจากการแปลงหน้ีเปนทุนที่ถูกหามขายดังกลาวคิดเปนสัดสวนประมาณรอย
ละ 38.9ของจำนวนหุนทั้งหมดภายหลังการปรับโครงสรางทุนในครั้งน้ี (บนสมมติฐานที่หุนสามัญเพิ่มทุนสามารถเสนอขายได
ทัง้หมด และไมนับรวมหุนที่ถูกหามขายภายใตหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย) 

หลังจากส้ินสุดระยะเวลาดังกลาว ผูถอืหุนทีถ่กูหามขายหุนจะสามารถขายหุนทีถู่กหามขายไดทั้งหมด (กลาวคือ หุน
ที ่ถ ูกหามขายภายใตหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย และหุ นที่ไดรับจากการแปลงหนี ้เปนทุนที ่ถ ูกหามขาย) โดยหาก 
ผูถือหุนรายดังกลาวขายหุนของบริษัทฯ จำนวนมากในตลาด อาจมีผลกระทบในทางลบตอราคาซื้อขายของหุนของบรษัิทฯ 
ทั้งนี้ บริษัทฯ อาจไมสามารถคาดการณไดถึงผลกระทบที่จะมีตอราคาตลาดของหุนของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยในแตละชวงเวลาจากการขายหุนของบรษัิทฯ ในจำนวนมาก โดยผูถือหุนที่ถูกหามขายหุนหรอืผูถือหุนรายอ่ืนที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต ดังน้ัน การขายหุนของบริษัทฯ หรือเม่ือมีความเชื่อในตลาดวาจะมีการขายหรือออกจำหนายหุนในลักษณะ
ดังกลาวเกิดขึ้น อาจสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญตอราคาของหุนของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

นอกจากนี้ จะมีผูถือหุนบางสวนจากการจองซื้อหุนเพิ่มทุน ซึ่งรวมถึงผูบริหารของบริษัทฯ อาจไมอยูภายใตบงัคับ
ของบทบัญญัติวาดวยการหามขายหุน (Lock-up Period) ภายใตหลักเกณฑของตลาดหลักทรพัยฯ ซ่ึงจะสามารถขายหุนที่ถือ
ไดทัง้หมดทนัทหีลังหุนของบริษัทฯ เริม่กลับเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรพัยฯ ซ่ึงหากผูถอืหุนดงักลาวขายหุนของบริษัทฯ อาจ
สงผลกระทบในทางลบตอราคาหุนของบริษัทฯ เชนกัน 
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2.2.4.4 ภายหลังการเสนอขาย ผูถอืหุนบางรายสามารถมีอิทธิพลอยางมีนัยสำคัญในบริษัทฯ รวมถงึการบริหารจัดการ
และการดำเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ผลประโยชนของผู ถ ือหุนรายใหญของบริษัทฯ อาจขัดแยงกับ
ผลประโยชนของผูถือหุนรายอื่น ๆ  
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 กระทรวงการคลังถือหุนในบริษัทฯ (รวมหนวยงานรัฐวิสาหกิจ) รอยละ 49.99 ของ

จำนวนหุนท่ีจำหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัทฯ และภายหลังการปรับโครงสรางทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ ในครั้ง
น้ี กระทรวงการคลังยังคงเปนผูถือหุนรายใหญที่สุด ซ่ึงจะถือหุนในบริษัทฯ (รวมหนวยงานรัฐวิสาหกิจ) ประมาณรอยละ 37.5
ของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ (คำนวณบนสมมติฐานที่กระทรวงการคลังและหนวยงานรัฐวิสาหกิจจอง
ซื้อหุนเพิ่มทุนตามสัดสวน และรวมการถือหุนโดยหนวยงานของรัฐ) สงผลใหกระทรวงการคลังอาจมีอิทธิพลตอการบริหาร
จัดการบรษัิทฯ และการดำเนินการที่สำคัญในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ โดยเฉพาะใน
เรื่องที่ตองใชเสียงขางมากของที่ประชุมผูถือหุน เชน การแตงตั้งกรรมการ การออกหุนเพิ่มทุน การจายเงินปนผล และการ
กำหนดแผนธุรกิจและกลยทุธการควบรวมและเขาซ้ือกิจการ เปนตน อยางไรก็ด ีในการลงมตเิรือ่งดงักลาวทีใ่ชเสียงขางมากยัง
จำเปนตองรวบรวมคะแนนเสียงจากผูถือหุนรายอ่ืนเพื่อใหเกินก่ึงหน่ึงเชนกัน 

ทัง้น้ี บรษัิทฯ ไมสามารถรบัประกันไดวาผลประโยชนของผูถือหุนรายใหญจะสอดคลองกับผลประโยชนของผูถือหุน
รายอ่ืนของบริษัทฯ ผูถอืหุนรายใหญรายใดรายหน่ึงของบริษัทฯ อาจใชสิทธิออกเสียงและสงผลใหเกิดการกระทำใด ๆ ที่อาจ
ขัดแยงและไมสอดคลองกับผลประโยชนของผูถือหุนรายอ่ืน ยกตัวอยางเชน ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ อาจทำใหธุรกรรม
ลาชาหรอืทำใหธุรกรรมบางรายการทีต่องการไดรบัการอนุมัตไิมสามารถเสรจ็สมบรูณไดหากไมไดรบัการสนับสนุนจากผูถือหุน
รายใหญ นอกจากน้ี ในกรณีผูถอืหุนรายใหญของบรษัิทฯ ไมตองการถูกลดสัดสวนการถือหุนในบรษัิทฯ หรอืไมสามารถเพิม่ทุน
ใหแกบรษัิทฯ ได อาจสงผลตอการเตบิโตของบรษัิทฯ ในอนาคต อีกทัง้ ราคาซ้ือขายหุนของบริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบในเชิง
ลบอยางมีนัยสำคัญหากมีบคุคลที่อาจจะเปนผูลงทุนรายใหมไมพรอมที่จะลงทุนในบริษัทฯ เน่ืองจากเล็งเห็นถึงขอเสียเปรียบ
ของการที่สัดสวนการถือหุนสวนใหญกระจุกตัวอยูกับกลุมผูถือหุนกลุมใดกลุมหน่ึง 

2.2.4.5 กฎหมายไทยและขอบังคับของบริษัทฯ มีขอกำหนดเกี่ยวกับขอจำกัดการถือหุนของบุคคลตางดาว และขอจำกัด
การถือหุนดังกลาวอาจจำกัดความสามารถของผูลงทุนในการโอนหุน และอาจสงผลกระทบตอสภาพคลองและ
ราคาตลาดของหุนของบริษัทฯ 
ขอบังคับของบริษัทฯ จำกัดการถือหุนของบุคคลตางดาวในบริษัทฯ ไวไมเกินรอยละ 30 ของจำนวนหุนที่จำหนายได

แลวทั้งหมดของบริษัทฯ ("ขอจำกัดการถือหุนของบุคคลตางดาว") ซ่ึงการโอนหุนใดที่ขัดตอขอจำกัดการถือหุนของบุคคลตาง
ดาวไมสามารถทำได ในกรณีที่บุคคลตางดาวถือหุนของบริษัทฯ ครบตามขอจำกัดแลว ผูถอืหุนไทยอาจไมสามารถโอนหุนของ
ตนใหแกบุคคลตางดาวไดอีก และบุคคลตางดาวอาจถูกบังคับใหตองขายหุน ดังน้ัน อาจสงผลกระทบในทางลบตอสภาพคลอง
และราคาตลาดของหุนของบริษัทฯ 

นอกจากน้ี ผูถอืหุนของบรษัิทฯ ทีเ่ปนบคุคลตางดาว หรอืผูซ้ือหรอืผูขายหุนของบรษัิทฯ ซ่ึงเปนบคุคลตางดาวอาจจะ
ไมสามารถทราบลวงหนาไดวา หุนของบริษัทฯ จะตกอยูในบังคับของขอจำกัดการถือหุนของบุคคลตางดาว และจะสามารถ
บนัทกึช่ือผูซ้ือหุนในทะเบยีนผูถอืหุนไดหรอืไม หรอืนายทะเบยีนจะปฏเิสธทีจ่ะจดทะเบยีนการโอนหุนของบรษัิทฯ น้ันหรอืไม  
2.2.4.6 การเสนอขายหลักทรัพยแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุนหรือการเสนอขายหลักทรัพยในลักษณะท่ีคลายกัน

ในอนาคตของบริษัทฯ อาจมีผูถือหุนบางสวนถูกจำกัดโอกาสในการลงทุนจากกฎหมายวาดวยหลักทรัพยหรือ
บทบัญญัติดานการกำกับดูแลอื่น ๆ ในตางประเทศ 
บริษัทมหาชนไทยมีการระดมทุนโดยการออกหุนเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน 

(Rights Offering) เปนครั้งคราว อยางไรก็ตาม กฎหมายที่ใชบังคับในบางประเทศอาจหามมิใหเสนอขายหลักทรัพยแกผูถือหุน
เดิมตามสัดสวนการถือหุนหรือการเสนอขายหลักทรัพยในลักษณะที่คลายกัน เวนแตจะมีการปฏิบัติตามขั้นตอนตามกฎหมาย
วาดวยหลักทรัพยหรือบทบัญญัติดานการกำกับดูแลอื่น ๆ  ที่กำหนดโดยหนวยงานกำกับดูแลในบางประเทศ ซึ่งอาจทำใหผู
ลงทนุบางสวนไมสามารถเขาลงทุนในการเสนอขายหลักทรัพยแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในอนาคตได 
และอาจสงผลใหสัดสวนการถือหุ นของผู ถ ือหุ นดังกลาวลดลง อีกทั ้ง ขอจำกัดดังกลาวอาจสงผลกระทบในเชิงลบตอ
ความสามารถของบริษัทฯ ในการออกทุนหุนเพิ่มทุนในชวงเวลาที่เหมาะสมหรือในเงื่อนไขที่เอ้ือประโยชนได ทั้งน้ี บริษัทฯ ไมมี
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หนาที่ตองจดทะเบียนหุนที่เสนอขายหรือหลักทรัพยอ่ืนใดในอนาคตของบริษัทฯ ในประเทศอ่ืนใดนอกเหนือจากประเทศไทย
เพื่อเอ้ือใหผูลงทุนตางชาติเขารวมในการเสนอขายหลักทรัพยแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุนซ่ึงบริษัทฯ อาจดำเนินการ
ในอนาคตได 

 

2.3 ความเส่ียงตอการลงทุนในหลักทรัพยตางประเทศ 

    บรษัิทฯ ไมมีการลงทนุในหลักทรพัยตางประเทศ 
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3. การขับเคล่ือนธรุกจิเพือ่ความย่ังยืน 
 
3.1 นโยบายการบริหารจดัการความย่ังยืน 

บริษัทฯ มุงม่ันในการดำเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยางยั่งยืนและมีหลักการและแนวปฏิบัติที่ขับเคล่ือนธุรกิจ
ของบรษัิทฯ ใหสรางคณุคาใหกับสังคมและส่ิงแวดลอม รวมถึงผูมีสวนไดเสีย ดวยความมุงม่ันในการสรางการมีสวนรวมและความ
เช่ือม่ัน บรษัิทฯ ปฏบิตัติามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และแนวคดิการสรางคุณคา (Value Creation)  ผาน
การดำเนินงานทีเ่ปนเลิศ โปรงใส ใหความสำคัญ ตอการพัฒนา นวัตกรรม และเทคโนโลยีอยางตอเน่ือง เนนความมีสวนรวมและ
ยั่งยืนในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ และทำใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สอดคลองกับความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย โดยปฏิบัติ
ตามหลักการดงัน้ี  

ส่ิงแวดลอม (Environmental)  

พัฒนาธุรกิจในทิศทางของความรบัผิดชอบตอสังคมทีมี่การลดการปลอยกาซเรือนกระจกรวมกับการดำเนินธุรกิจที่เปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม ใชทรัพยากรอยางยั่งยืน  ควบคุม และลดผลกระทบตอระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพตาม
หลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน และมีการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อสรางผลกระทบที่นอยที่สุดตอ
ส่ิงแวดลอมและสังคมในระยะยามเพือ่ความยัง่ยืน 

สังคม (Social) 

ใหความสำคัญกับผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ โดยมุงมั่นที่จะรับฟงความคิดเห็นจากลูกคาอยางจริงใจ ตั้งใจ
พัฒนา สรางผลิตภัณฑและบริการที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง รวมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑและบริการที่เปนนวัตกรรมใหมเพื่อตอบสนอง
ความตองการที่หลากหลายของลูกคา บริษัทฯ เคารพในหลักการสิทธิมนุษยชน และความพึงพอใจของพนักงาน โดยสนับสนุน
วัฒนธรรมและคานิยมทีแ่ตกตางกันในองคกร พฒันาความรูความสามารถและทักษะที่จำเปน เพือ่ใหพนักงานไดรบัแรงบันดาลใจ
จากการทำงานและมีความภาคภูมใิจและความสุขในการทำงาน และเสริมสรางคุณคารวม และยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
สังคมใหเตบิโตอยางยั่งยืน  

การกำกบัดูแล (Governance)  

ปฏบิตัติามหลักการกำกับดูแลกิจการทีด่ ีปฏบิตัติามกฎหมาย พันธสัญญา ขอกำหนดทีเ่ก่ียวของของประเทศที่บริษัทฯ 
ดำเนินธุรกิจอยู ยึดถือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการปฏบิตัิตามแนวปฏิบัติระดับ
สากล โดยการเปดเผยขอมูลและผลการดำเนินงานอยางโปรงใส รวมกับการบริหารจัดการความเสี ่ยง ปรับตัวใหทันตอการ
เปล่ียนแปลง และคนหาโอกาสที่เหมาะสมกับธุรกิจ เพือ่สนับสนุนการเตบิโตที่ยั่งยืนและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนิน
ธุรกิจตลอดหวงโซคณุคา รวมทั้งคำนึงถงึความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมอยางเทาเทียมและยตุธิรรม 

ทั้งนี้ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนมีหนาที่สนับสนุน ผลักดัน บูรณาการทั่วทั้งองคกร และปฏิบัติให
สอดคลองกับนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืนที่กำหนด รวมทั้งถายทอดนโยบายดังกลาวไปยังบริษัทรวมยอย และผูมี
สวนไดเสียทกุกลุม ตลอดจนส่ือสารและสรางการมีสวนรวมกับองคกรชั้นนำระดับโลกเพื่อเสริมสรางศักยภาพดานการพัฒนา
อยางยัง่ยนื ทัง้น้ี บรษัิทฯ มีแนวคดิเพือ่การขบัเคล่ือนกลยทุธการพฒันาอยางยัง่ยนื ดงัน้ี 
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· FROM PLANE TO PLANET 

พัฒนานวัตกรรม ปรับปรุงกระบวนการในการสงมอบผลิตภัณฑและบริการที ่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม  เพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดการขยะและของเสียทีเ่กิดขึ้นจากกิจกรรมการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพือ่ลดปรมิาณการปลดปลอยกาซ
เรือนกระจก โดยการใชวัสดุชีวภาพหมนุเวียน ลดการใชทรัพยากรและการนำกลับมาใชใหม รวมถึงนำกลับมาพัฒนาเขาสู
กระบวนการใชประโยชนใหม หรือตอยอดแปรรูปเปนผลิตภัณฑที่นำกลับเขาสูหวงโซคุณคาที่นำมาใชประโยชนไดใหม 
สนับสนุนและสงเสรมิการพฒันาประสิทธิภาพการใชทรพัยากรธรรมชาตใินรปูแบบตางๆ รวมถึงฟนฟูสภาพแวดลอมและระบบ
นิเวศ 

· FROM WASTE TO WEALTH 

สรางกำไรทางธุรกิจและสงตอผลตอบแทนที่เหมาะสมอยางยั่งยืนแกผูมีสวนไดเสีย พัฒนาทรัพยากรที่ใชแลวและ
เสื่อมสภาพ เพื่อตอยอดโอกาสในการเติบโตทางเศรษฐกิจรวมกับชุมชนและสังคมแวดลอม สงเสริมการเขาถึงโอกาสแก
ผูดอยโอกาส เพือ่สรางความม่ังคัง่อยางยัง่ยนืและการเตบิโตเคยีงขางกัน  

· FROM PURPLE TO PURPOSE 

ดำเนินธุรกิจเพื่อทุกชีวิตอยางมีเปาหมาย ยกระดับมาตรฐานองคกรในมิติดานบรรษัทภิบาล มุงเนนการกำกับดูแล
กิจการดวยความซ่ือสัตยและโปรงใส ปฏบิตัติอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทยีม รวมผลักดนัและขบัเคล่ือนการพัฒนาอยางยั่งยืน
ของชุมชนและสังคมแวดลอม โดยมีเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน คือ 

1. การปลอยกาซเรอืนกระจกสุทธิเปนศนูย (Net Zero emission 2050) มุงสูเปาหมายการปลดปลอยกาซเรือ
กระจกสุทธิเปนศนูยภายในป 2593 

2. สรางและสงตอโอกาสเพือ่สรางความม่ังคัง่อยางยัง่ยนืแกผูมีสวนไดเสียและสังคมแวดลอม 

3. เปนบริษัทจดทะเบียนที่ดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน โดยคำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล ผาน 
การประเมินหุนยัง่ยนื SET ESG Rating  
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บรษัิทฯ ไดมีการดำเนินการกำหนดยทุธศาสตรการพฒันาอยางยัง่ยืน และแนวทางดำเนินการตางๆ ทีส่อดคลองกับ
เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนภายใตบริบทองคการสหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development Goals: 
UN SDGs) 

 

แนวทางการดำเนินยุทธศาสตรการพัฒนาอยางย่ังยืน 4C 

Comply  ปฏิบัติตามกฎหมาย ความตกลง ระเบียบ ขอปฏิบัติดานตาง ๆ  ในการดำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
อาท ิดานการบนิ ดานส่ิงแวดลอม ดานการคุมครองแรงงานและธรรมาภิบาล 

Collaborate พัฒนาความรวมมือกับคูคา พันธมิตร หนวยงาน องคกร ชุมชน ตลอดจนภาคสังคมในการรวมกัน
พัฒนาแนวทางการดำเนินการ เพื่อสรางคุณคาเพิ่มและการพัฒนาอยางยั่งยืนในดานตาง ๆ อาทิ 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม เศรษฐกิจ ฯลฯ 

Contribute สนับสนุน ผลักดัน ขับเคลื่อนโครงการและกิจกรรมดานการพัฒนาอยางยั่งยืนกับหนวยงาน 
องคกร ชุมชนและภาคสังคม ทั้งในรูปแบบแลกเปลี ่ยนองคความรู  ประสบการณ เงินลงทุน  
การใชทรพัยากรดานตาง ๆ ขององคกรรวมถงึบคุลากร 

Create ริเริ่มโครงการเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนในดานตาง ๆ  จากภายในองคกรอยางมีเปาหมายและ
แผนการดำเนินงานที่ชัดเจนในทุก ๆ มิต ิ
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กรอบยุทธศาสตรการพัฒนาอยางย่ังยืนในมิติส่ิงแวดลอม 

เปาหมาย : ลดปญหาโลกรอนท่ีเกดิจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Change) และสรางความย่ังยืนดาน
ส่ิงแวดลอม 

กลยุทธ รายละเอยีด ผูมีสวนไดเสีย 
การลดการปลดปล อย
กาซเรือนกระจก 

- ดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอความ
เปล่ียนแปลงทางสภาพภมิูอากาศ 

- บรหิารจัดการการปลอยกาซเรือนกระจก 
- จัดการความเสี ่ยงตาง ๆ ที ่สงผลตอสภาพ 

ภมิูอากาศ 
-  สงเสริมการใชพลังงานสะอาดหรือพลังงาน

ทดแทน 

- พนักงาน ลูกคา คูคา หนวยงานกำกับดูแล
ชุมชน 

การอนุรักษส่ิงแวดลอม
และความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 
  
  
  

- รณรงคการใชวัตถดุบิหมุนเวียนทางชีวภาพใน
การผลิตสินคาและบรกิารของบริษัทฯ 

- ลดปริมาณของเสียและขยะ ดวยการจำแนก
ขยะ การนำกลับมาใชซ้ำตามหลักเศรษฐกิจ
หมุนเวียนและการเพิ่มมูลคา 

- ส งเสร ิมก ิจกรรมและโครงการอน ุร ักษ
ส่ิงแวดลอม เพือ่อนุรกัษความหลากหลายทาง
ชีวภาพ  

- ให ความร วมมือในระด ับสากลเพื ่อกำจัด
การค าช ิ ้นส วนสัตวป า และสัตวทะเลใน
เสนทางบนิของบรษัิทฯ 

- คูคา หนวยงานกำกับดูแล ชุมชน  

 

กรอบยุทธศาสตรการพัฒนาอยางย่ังยืนในมิติสังคม 

เปาหมาย : สรางความเทาเทียมกบัผูมีสวนไดเสีย รวมท้ังมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

กลยุทธ รายละเอยีด ผูมีสวนไดเสีย 
การสรางความเทาเทียม
ในสิทธมินุษยชน 
  
  
  

- ดำเนินธุรกิจในการเคารพสิทธิมนุษยชน
ปฏิบ ัต ิต อผ ู ม ีส วนได เส ียอย างมีความ
รับผิดชอบ และเปนธรรม  

- คำนึงถึงความปลอดภัยและสุขภาพของ
ผูโดยสารและพนักงาน  

- ปกปองขอมูลสวนบุคคลของผูโดยสารและ
พนักงาน  

- ความเทาเทียมในการจัดการและสนับสนุน
พนักงานโดยไมคำนึงถึงเพศ ศาสนา สวนสูง 
น้ำหนักและคุณสมบัติอื่น ๆ ที่แสดงถึงการ
เลือกปฏบิตัิ        

- พนักงาน ลูกคา คูคา  
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กลยุทธ รายละเอยีด ผูมีสวนไดเสีย 
การบริหารจดัการทุน
มนุษย 

- การวางแผนและพัฒนาทักษะและความรู
ของพนักงาน  การจัดการประสิทธิภาพใน
การทำงาน และการสนับสนุนความพรอมใน
การปฏบิตังิานอยางมีประสิทธิภาพ 

- พนักงาน  

การพ ัฒนาช ุมชนและ
สังคม 

- สนับสนุนการศึกษาและการอบรมให กับ
ชุมชน การพฒันาศกัยภาพทองถิ่น โครงการ
พัฒนาสังคมที่สรางสรรค กิจกรรมทางศิลปะ
และวัฒนธรรม รวมมือกับภาครัฐและองคกร
เอกชนในการสนับสนุนโครงการพฒันาสังคม
และส่ิงแวดลอมท่ีสรางความยั่งยนื 

- พนักงาน ลูกคา คูคา หนวยงานกำกับดูแล
ชุมชน  

การบริหารจ ัดการค ู คา 
และการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ าง 
อยางมีความรับผิดชอบ 

- การบรหิารจัดการหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน 
การพ ัฒนาศ ักยภาพในการเต ิบโตและ
แขงขนัไดในระยะยาวของคูคา เพื่อใหแนใจ
วาคูคาดำเนินการอยางมีความรับผิดชอบ
และมีธรรมาภิบาล การดำเนินการจัดซ้ือ
จัดจางอยางเปนธรรมและชัดเจน 

- พนักงาน คูคา 

 

กรอบยุทธศาสตรการพัฒนาอยางย่ังยืนในมิติบรรษัทภิบาล 

เปาหมาย : เปนองคกรท่ีมีการบริหารจดัการอยางมีประสิทธภิาพและโปรงใส 

กลยุทธ รายละเอยีด ผูมีสวนไดเสีย 
กำก ับการปฏิบ ัต ิตาม
กฎเกณฑองคกร 

- การบร ิหารจัดการที ่ม ีประสิทธิภาพและ
โปร  ง ใสภายใต หล ั กธรรมาภ ิบาล  ให
ความสำคัญกับผู ถ ือห ุ น รวมถึงผ ู ลงทุน 
กรรมการ ผูบรหิาร พนักงาน ลูกคาและสังคม 
ผานกระบวนการและโครงสรางในการตดัสินใจ 
มีการกำหนดนโยบายและกฎระเบียบ การ
ควบค ุมภายในและการต ิดตามผลการ
ดำเนินงานขององคกร รณรงคการใชวัตถุดิบ
หมุนเวียนทางชีวภาพในการผลิตสินคาและ
บรกิารของบรษัิทฯ 

- ผูถอืหุน พนักงาน ลูกคา คูคา หนวยงานกำกับ
ดูแล 

การบริหารความเส่ียง
และการตอบสนองตอ
ภาวะวิกฤต 

- ดำเนินการวิเคราะหความเส่ียงอยางสม่ำเสมอ
ภายในองคกร และปรับปรุงมาตรการตามผล
การวิเคราะห และสรางระบบและขั ้นตอน
พื้นฐานสำหรับการตอบสนองตอเหตุฉ ุกเฉิน 
และดำเนินการฝกซอมเปนประจำ เพือ่เตรียม
ความพร อมสำหร ับเหต ุฉ ุกเฉ ินและลด
ผลกระทบตอธุรกิจ รวมถึงปองกันการเกิดซ้ำ 
สามารถตอบสนองอย างถ ูกตองในเวลาที่
เหมาะสม 

- ผูถอืหุน พนักงาน ลูกคา คูคา 
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กลยุทธ รายละเอยีด ผูมีสวนไดเสีย 
การปฏบิติัตาม
กฎระเบยีบ 

- ทำความเข าใจ เคารพจ ุดม ุ  งหมายและ
วัตถุประสงคของกฎหมายและขอบังคับ เพื่อ
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับของแตละ
ประเทศและภมิูภาค 

- ผูถอืหุน พนักงาน ลูกคา คูคา 

 

3.2 การจดัการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาทางธรุกจิ 

3.2.1 หวงโซคุณคาของธรุกจิ 

 
บริษัทฯ มีกิจกรรมหลัก คือ การใหบริการขนสงผูโดยสาร สินคาและไปรษณียภัณฑทางอากาศแบบครบวงจรทั้ง

ภายในประเทศและระหวางประเทศ โดยมีกิจกรรมสนับสนุนที่มกีารดำเนินการเปนขัน้ตอนและเชือ่มโยงกัน เพื่อกอใหเกิด
มูลคาเพิม่ในการบรกิารของบรษัิทฯ ดงัน้ี 
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· การจัดซื้อจัดจาง 

บรษัิทฯ มีกระบวนการจัดซ้ือจัดจางแบบรวมศูนย ดวยการกำหนดกลยุทธการจัดซ้ือตามหมวดหมู (Category-
based Sourcing) รวมทั ้งกำหนดขั้นตอนที ่เหมาะสมและคลองตัวมากขึ ้น มีความโปรงใสในกระบวนการจัดซื ้อจัดจาง 
ประกาศใชนโยบายการจัดซื้อจัดจางใหมที่ทำใหพนักงานมุงเนนประโยชนขององคกรในการเจรจาตอรองซื้อขาย เพื่อใหได
ขอเสนอที่ดีที่สุด รวมทั้งนำระบบดิจิทัลมาชวยในการจัดเก็บขอมูลการใชจายหรือการรวบรวมขอมูลจากทุกแหลง รวมถึง
แพลตฟอรมที่เก่ียวของมาเก็บไวในสวนกลางเพียงที่เดียว ซ่ึงจะเอ้ือตอการวิเคราะหขอมูล สงผลใหบริษัทฯ สามารถกำหนด
เปาหมายเชิงกลยุทธเพื่อลดคาใชจายไดอยางเหมาะสม 

· การใชระบบดิจิทัล  

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการพัฒนาธุรกิจ เทคโนโลยี และบุคลากรไปพรอมกัน เพื่อความสำเร็จในการ
เปลี่ยนแปลงไปสูองคกรยคุดิจทิลั มีการปรับปรุงสถาปตยกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศองคกร (Enterprise IT Architecture) 
เพื ่อบูรณาการโครงสรางพื ้นฐานดานดิจิทัล แอปพลิเคชันสำหรับการบริหารทรัพยากรองคกร (Enterprise Resource 
Planning: ERP) คุณภาพขอมูล ฐานขอมูลที่จำเปนตอการบริหารผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนธรรมาภิบาลขอมูล (Data 
Governance) และยกระดับความสามารถในการแขงขัน ทั้งในมิติของความเปนมิตรและการเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมาย เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการหารายได ความคลองตัวและรวดเร็วในการดำเนินงาน รวมถึงการบริหารจัดการตนทุนดานดิจิทัล โดย
มีเปาหมายระยะยาวเพือ่การเปล่ียนผานองคกรไปสูความเปนสายการบินดจิิทลั (Digital Airline) ทีมี่เทคโนโลยสีารสนเทศเปน
หัวใจสำคัญในกระบวนการทำงาน 

· การบริหารทรัพยากรบุคคล  

บรษัิทฯ มีแนวทางในการสรางความเปนเลิศดานทุนมนุษย พฒันาศกัยภาพ และขดีความสามารถบุคลากรใน
ทุกมิติอยางตอเนื่อง บูรณาการกระบวนการทำงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล และใหเกิดความคลองตัว ลด
ระยะเวลาดำเนินการ ตอบสนองตอการแขงขันไดในเวลาที่เหมาะสมตลอดจนสรางวัฒนธรรมการทำงานใหมใหมีความยืดหยุน
ในการปรบัตวัรบัความเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

· การบริหารองคกร  

บรษัิทฯ ออกแบบโครงสรางองคกรในภาพรวม ใหมีความเรยีบงายและลดการทำงานทีซ้่ำซอนกัน ไดแก  

1. ธุรกิจหลักทีข่บัเคล่ือนรายไดและมีประสิทธิภาพดานตนทุน  

2. สวนงานสนับสนุนทีเ่อ้ือตอการควบคมุตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ  

3. การฟ นฟูองคกรโดยการปรับปรุงและเปลี ่ยนแปลงหนวยธุรกิจ เพื ่อความเปนเลิศในการ
ดำเนินงาน 

3.2.2 การวเิคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธรุกจิ 

บรษัิทฯ มุงม่ันสรางการยอมรับจากผูมีสวนไดเสียเปนสำคญั เพือ่มุงสูการเปนสายการบินของประเทศที่มีการเติบโต
อยางยั่งยืน พรอมกับการสรางความมั่นคงใหแกสังคม บริษัทฯ จึงใหความสำคัญตอกระบวนการสรางการมีสวนรวมจากผูมี
สวนไดเสียทีส่ำคญัทัง้หมด 6 กลุม ไดแก 
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กระบวนการดังกลาวทำใหบริษัทฯ รบัทราบถงึผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจทัง้ทางบวกและทางลบ ตลอดจนขอ

กังวลและขอคดิเหน็ของผูมีสวนไดเสีย อันนำไปสูการกำหนดแนวทางบรรเทาผลกระทบที่สามารถตอบสนองตอความตองการ
ของผูมีสวนไดเสียแตละกลุมไดอยางเหมาะสม รายละเอียดดังตอไปน้ี 

 
 

ชองทางการติดตอส่ือสาร 
และความถี ่

ความคาดหวงั 
จากผูมีสวนไดเสีย 

การตอบสนอง 
ตอผูมีสวนไดเสีย 

ผูถือหุน - การประเมินค ุณภาพการจัด
ประชุมสามัญผู ถือหุ น (AGM 
Checklist) 

- การเข าประชุม/ประชุมทาง
โทรศพัท 

- การจัดกิจกรรมผูบริหารพบนัก
ล งท ุ นและ น ั ก ว ิ เ คราะห
หลักทรัพย (ประจำทุกไตรมาส) 

- การตอบข อซ ักถามและให
ขอมูลทางโทรศัพท และทาง
อีเมล 

- การชี ้แจงข อมูลรายไตรมาส  
(ปละ 4 ครัง้) 

- การพ ัฒนาเทคโนโลย ีและ
นว ัตกรรมท ี ่ ท ั นสม ั ยด  วย
มาตรฐานคณุภาพระดบัสากล 

- การสงเสริมอุตสาหกรรมดาน
อื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจการ
บนิตามนโยบายของรฐับาล 

- การเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพการ
บรหิารรายได 

- การปฏิบ ัต ิตามขอกำหนดที่
เก ี ่ยวข องกับการขนส งทาง
อากาศ อาทิ สมาคมขนสงทาง
อากาศ ร ะหว  า งป ร ะ เ ท ศ 
( International Air Transport 
Association: IATA) สำนักงาน
การบินพลเรือนแหงประเทศ
ไ ท ย  (ก พ ท . ) ( The Civil 
Aviation Authority of 
Thailand: CAAT) องคการการ
บินพลเรือนระหวางประเทศ 
( International Civil Aviation 
Organization: ICAO) เปนตน 

- สิทธิและความเสมอภาคในการ
ออกเสียง และการไดรับขอมูล
ขาวสารที่จำเปน 

- การปฏิบัติตามบรรษัทภิบาล
และจรยิธรรมธุรกิจ 

- ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยาง
เทาเทียมกัน เปนธรรม และ
เปนไปตามขอกำหนดกฎหมาย 

- การกำหนดกระบวนการตดิตาม 
ตรวจสอบ และการประเมิน
ความเสี่ยงดานการทุจริตอยาง
มีประสิทธิภาพ 

- การดำเน ินธ ุรก ิจเพ ื ่อสร าง
ผลตอบแทนที่ดีอยางตอเนื่อง
และยัง่ยนื 

- การดำเนินตามขอกำหนดและ
กฎหมายที่เกี่ยวของการขนสง
ทางอากาศอยางเครงครดั 
 

พนักงาน - Microsoft Office 365  
- ระบบ Intranet (THAISphere) 

/ e-mail 
- Facebook Live 
- Viva Engage   

- การพฒันาศกัยภาพบคุลากรทั้ง
ดาน Hard Skill และ Soft Skill 
เพื่อสรางโอกาสความกาวหนา
ในวิชาชีพ 

- การส งเสร ิมว ัฒนธรรมการ
ดำเน ิ นงาน ภาย ใต  ความ

- การพัฒนาองคความรู  ใหกับ
ผูปฏิบัติงานอยางตอเนื่องเพื่อ
สรางโอกาสความกาวหนาใน
วิชาชีพใหแก ผูปฏิบัติงานทุก
ระดบั 

- ก า ร ใ ห  ค ว า ม ส ำ ค ั ญ กั บ 
“ผู ปฏ ิบ ัต ิงาน” ในทุกระดับ
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ชองทางการติดตอส่ือสาร 
และความถี ่

ความคาดหวงั 
จากผูมีสวนไดเสีย 

การตอบสนอง 
ตอผูมีสวนไดเสีย 

ปลอดภัย การเฝ าระวังและ
ตรวจสอบ เพือ่ความปลอดภัย 

- การปองกันควบคุมอุบัติเหตุ
และสภาพแวดล อมท ี ่ เปน
อันตรายในการทำงาน 

-  การได  ร ั บสว ั สด ิ การและ
คาตอบแทนที่เหมาะสม 

ต ั ้ งแต  กระบวนการสรรหา
คัดเลือก ที่มีความโปรงใสและ
เปนธรรม 

- การเสร ิ มสร  างบรรยากาศ
สภาพแวดลอมในการทำงานที่
เอ ื ้ อต  อการทำงานภายใต
มาตราฐาน  อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภยั 

- การสรางองคความรูดานความ
ปลอดภัยในการทำงานให แก
ผูปฏบิตังิาน 

- การกำหนดสว ั สด ิ การและ
คาตอบแทนที ่ เปนธรรมและ
เปนไปตามผลการดำเนินงาน 

ลูกคา - การประเมินความพึงพอใจทาง
ออนไลน   (Electronic THAI 
Customer Satisfaction 
Survey: e-TCSS) 

-  การประเมินความพงึพอใจของ
สมาชิกสะสมไมลร วมกับสาย
การบินพันธมิตร สตาร อัลไล
แอนซ (Star Alliance Online 
Customer Satisfaction 
Survey: Star OCSS) 

-  การส ื ่ อสารผ  านช  องทาง 
Online อาทิ Facebook, LINE 
Official, Instagram, WeChat, 
Email, Mobile Application 

- ระบบการบริหารสื่อสารขอมูล
ที ่ม ีประสิทธิภาพและทันตอ
สถานการณ 

- การเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพของ
เครอืขายเสนทางบนิ (Network 
Optimization) 

- ชองทางดิจิทัลในการซื ้อบัตร
โดยสารและการใช บร ิการที่
สามารถทำดวยตนเองได (Self 
Service) 

- ความปลอดภ ั ยและความ
สะดวกสบายในการรบับรกิาร 

- การพ ัฒนาการให บร ิการที่
สามารถตอบสนองได ตรงตอ
ความตองการของลูกคา 

- การพัฒนานวัตกรรมการซ้ือ
บัตรโดยสารใหมีความทันสมัย
เพิม่ความสะดวกใหแกลูกคา 

- การพฒันานวัตกรรมการบินที่มี
ความปลอดภยัมากยิง่ขึน้ 

คูคา 
 

- ประชุมรวม 
- อีเมล 
- ระบบสารสนเทศของกลุ ม

สมาชิก 
- Website 

- มีกระบวนการจัดซื ้อจัดจางที่
โ ป ร  ง ใ ส  เ ป  น ธ ร ร มและ
ตรวจสอบได 

- การปฏิบัติอยางเสมอภาคและ 
เปนธรรมโดยตั้งอยูบนพื้นฐาน
ของความสัมพนัธทางธุรกิจ 

- การได ร ับผลตอบแทนที ่เปน
ธรรมทัง้สองฝาย 

- การหลีกเล่ียงสถานการณที่อาจ
เ ก ิ ด ค ว า ม ข ั ด แ ย  ง ท า ง
ผลประโยชน 

- การปฏ ิบ ัต ิตามส ัญญาหรือ
เงื่อนไขตาง ๆ  ที่ตกลงกันไวกับ
คูสัญญาอยางเครงครัด มีความ
รับผิดชอบ 

- การ เ ป  ด เผยข  อม ู ล  ห รื อ
ข อเท ็จจร ิงอันจะกอให  เกิด
ความเสียหายตอเจาหน้ี 

- การรายงานฐานะการเงินของ
บริษัทฯ แกเจาหนี้ทราบอยาง
สม่ำเสมอดวยความถกูตอง และ
ตรงเวลา 
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ชองทางการติดตอส่ือสาร 
และความถี ่

ความคาดหวงั 
จากผูมีสวนไดเสีย 

การตอบสนอง 
ตอผูมีสวนไดเสีย 

- การหาแนวทางแกไขร วมกัน 
โดยยดึหลักการสานสัมพันธผูมี
สวนไดเสีย 

- การกำหนดนโยบายที่จะปฏิบัติ
ต  อค ู  แข  งทา งการค  า ใ ห
สอดคลองกับหลักสากลภายใต
กรอบแหงกฎหมายทีเ่ก่ียวของ 

- ม ีการแข งข ันทางการค  าที่
โปรงใส ไมละเมิดความลับทาง
การคาของคู แขง และกำหนด
แนวทางปฏิบัติ โดยประพฤติ
ภายใตกรอบการแขงขนัที่ดี ไม
ทำลายชื่อเสียงของคูแขง และ
ไม  เข าถ ึ งสารสนเทศท ี ่ เปน
ความลับของคูแขงดวยวิธีการที่
ไมสุจริตหรือ ดวยวิธีอื ่นที่ไม
เหมาะสม 

อุตสาหกรรม/ 
หนวยงาน
กำกบัดูแล 

- ประชุมรวม 
- อีเมล 
- Social Media 
- Website 

- การปฏิบ ัต ิตามกฎ ระเบ ียบ 
คูมือ    ขอกำหนด 

- ความรวมมือระหวางสมาชิกใน
อุตสาหกรรม 

- ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ คู มือ 
ขอกำหนด 

- ใหความรวมมือระหวางสมาชิก
ในอุตสาหกรรม 

ชุมชน 
 

-  Social Media 
- Website 

-  การพัฒนากระบวนการดำเนิน
ธ ุ ร ก ิ จ ท ี ่ ค ำ น ึ ง ถึ ง
ทรพัยากรธรรมชาตส่ิิงแวดลอม 
แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น  ส  วน ร วม  
โดยปลูกฝงให เก ิดจิตสำนึก
ร ับผ ิดชอบต อ “ส ังคมและ
สวนรวม” ทัง้หวงโซอุปทาน 

- การรวมพฒันาชุมชนและสังคม
ผานโครงการ CSR 

- การสร  า งจ ิ ตสำน ึ กค วาม
ร ับผ ิดชอบต อส ั งคมให  แก
บคุลากรทกุระดบั 

- วางตัวเปนกลางทางการเมือง
อยางเครงครดั 

 

3.3 การจดัการดานความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดลอม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏบิติัดานส่ิงแวดลอม 

ในปจจุบนัสถานการณส่ิงแวดลอมโลกไดทวีความรุนแรงมากยิง่ขึ้น โดยเฉพาะปญหาเรือ่งมลพษิทางอากาศ และภัย
พิบัติจากการเปลี่ยนแปลงแบบกระทันหันของสภาพอากาศที่สงผลกระทบทางออมตอการถูกทำลายของระบบนิเวศ ซึ่งเปน
ปญหาทีห่ลายประเทศทัว่โลกรวมทัง้ประเทศไทยกำลังเผชิญอยูในขณะน้ี ดังน้ันบริษัทฯ ในฐานะสายการบนิแหงชาติ และเปน
ทีรู่จักในระดบัสากลจึงขอรวมเปนสวนหน่ึงในการบรรเทาผลกระทบดานส่ิงแวดลอม โดยไดผนวกประเดน็ดานส่ิงแวดลอมเขา
กับยุทธศาสตรของบริษัทฯ โดยมุงเนนการขับเคล่ือนสูสังคมคารบอนต่ำ (Low Carbon Society)  

 บริษัทฯ จัดทำนโยบายการจัดการสิ่งแวดลอม เพื่อกำหนดเปนแนวทางการดำเนินงานอยางมีความรับผิดชอบตอ
สิ่งแวดลอม ผานการสรางสรรคผลิตภัณฑ และบริการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม อาทิ การพัฒนาการจัดการสิ่งแวดลอมตาม
มาตรฐานสากล การกำหนดใหลดการทำกิจกรรมที่สงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม การสรางจิตสำนึก และฝกอบรมผูปฏิบัติงาน
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ดานส่ิงแวดลอมอยางตอเน่ือง การรวมสนับสนุนการอนุรักษส่ิงแวดลอมแกสังคมและองคกรตาง ๆ ตลอดจนการเผยแพรขอมูล
ดานการจัดการส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ ซ่ึงการดำเนินงานดังกลาวสามารถลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอมที่เกิดจากกระบวนการ
ทำงาน และการดำเนินธุรกิจหลักไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บรษัิทฯ ไดตระหนักถึงการบรหิารจัดการของเสียจากการ
ดำเนินธุรกิจ จึงไดประกาศใชนโยบายบริหารจัดการของเสียเพื่อใหผูบริหารและพนักงานมีสวนรวมในการสนับสนุนและ
ผลักดนัตามนโยบายดงักลาว 

นอกจากนี้บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบที ่เกิดขึ้นจากการปลอยกาซเรือนกระจกจากการดำเนินกิจกรรมของ           
บรษัิทฯ จึงไดเขารวมการจัดทำคารบอนฟุตพริ้นทขององคกรกับองคการบรหิารกาซเรือนกระจก เพือ่ทราบฐานขอมูลในการ
ปลอยกาซเรือนกระจกจากการดำเนินกิจกรรมของบริษัท และเปนสวนหนึ่งในการดำเนินการลดการปลอยกาซเรือนกระจก
เพื่อใหบรรลุเปาหมายการปลดปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนยในป 2050 โดยเม่ือวันที่ 17 กันยายน 2567 บรษัิทฯ ไดรบั
ประกาศนียบตัรเครือ่งหมายรบัรองคารบอนฟตุพริน้ทขององคกร ณ องคการบรหิารกาซเรอืนกระจก 

 
· การเปล ี ่ยนแปลงสภาพภ ูม ิ อากาศ (Climate Change) และการปลดปล อยก  าซ เร ื อนกระจก 

(Greenhouse Gas) 

เนื่องจากปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเปนปญหาที่สงผลกระทบในวงกวาง และจำเปนอยางยิ่งที่ตอง
อาศยัความรวมมือจากหลายฝายทั้งภาครฐั เอกชน รฐัวิสาหกิจ และประชาชน ตลอดจนการผสานความรวมมือในระดับสากล 
เพื่อรวมหาแนวทางในการแกไขปญหาผานการเขารวมประชุมสมัชชาประเทศภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติ วาดวยการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ สมัยที่ 21 (The twenty-first session of the Conference of the Parties to the United 
Nations Framework Convention on Climate Change: COP21)  ณ กรุงปารีส สาธารณรัฐฝรั่งเศส โดยที่ประชุมมีมติ
เห็นชอบตอเปาหมายในการควบคุมการเพิม่ขึน้ของอุณหภมูิเฉลี่ยของโลกใหต่ำกวา 2 องศาเซลเซียส เมื่อเทียบกับยุคกอน
อุตสาหกรรม สำหรับภาคการบิน ที ่ประชุมใหญสามัญองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ ( International Civil 
Aviation Organization: ICAO) ครั ้งที ่39 ไดมีมติเห็นชอบการกำหนดมาตรการ Carbon Offsetting and Reduction 
Scheme for International Aviation (CORSIA) เพื ่อชดเชยและลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดของภาคการบิน
ระหวางประเทศ โดยกำหนดใหสำนักงานการบินพลเรือนของแตละประเทศ เปนผูแทนในการดำเนินการเพื่อใหเปนไปตาม
แผนงานที่องคการการบินพลเรือนระหวางประเทศไดกำหนดไว ซ่ึงในประเทศไทยสำนักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 
(กพท.) ไดจัดเตรียมความพรอมสำหรับการดำเนินงานตามมาตรการ CORSIA ดังกลาว พรอมทั้งการมอบหมายใหสายการบิน
แตงตั้งผูแทน โดยนำสงแผนการตรวจติดตามการปลอยกาซเรือนกระจก (Emission Monitoring Plan) และรายงานการ
ปลอยกาซเรอืนกระจกประจำป (Annual Emission Report) ใหแก กพท. 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดดำเนินการจัดทำ รายงานการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดประจำป 2566 (CORSIA Annual 
Emission Report) ใหแก กพท. ตามมาตรการ CORSIA พรอมทั้งจัดสงรายงานการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด และสง
มอบคารบอนเครดิต (Carbon Credit) ประจำป 2566 ใหแก German Emissions Trading Authority (DEHSt) ซึ ่งเปน
หนวยงานกำกับดูแลในเดือนมีนาคมและเมษายน 2567 ตามลำดับ เพื ่อใหเปนไปตามระเบียบของ European Union 
Emission Trading Scheme (EU ETS) 
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นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไดจัดทำรายงานการใชน้ำมันของเที่ยวบินภายในประเทศประจำป เพื่อสงใหแก กพท. 
รวบรวมและจัดทำเปนขอมูลการปลดปลอยกาซคารบอนไดออกไซดที่เกิดจากการทำการบินภายในประเทศ เพื่อนำสงใหแก
หนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของ รวมถึงจัดทำรายงานขอมูลการดำเนินงานมาตรการลดกาซเรือนกระจกภาคการบินประจำป ผาน
แบบฟอรมของ กพท. ภาคการบินรักษโลก (CAAT ENVI Form) ในสวนของ การปรับปรุงผูปฏิบัติการบิน (Aeroplane 
Operator Improvements) ใหแก กพท. และรายงานความคืบหนาภารกิจที่เกี่ยวของกับการลดกาซเรือนกระจกที่บริษัทฯ 
รายงานประจำปตอสำนักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร (สนข.) 

3.3.2 ผลการดำเนินงานดานส่ิงแวดลอม 

บรษัิทฯ ไดปฏบิตัติามแนวทางการลดการปลดปลอยกาซเรอืนกระจก (Greenhouse Gas) ตามกลยุทธ 4 เสาหลัก
ของ IATA (IATA’s FOUR-PILLAR STRATEGY) ประกอบดวย 

1. การปรับปรุงเทคโนโลยีทั้งดานอากาศยานและเชื้อเพลิงทางการบิน โดยปรับปรุงฝูงบินใหทันสมัยและ
ประหยัดเชื้อเพลิงซึ่งชวยลดการปลอยกาซเรือนกระจกและลดมลภาวะทางเสียง ขับเคลื่อนการเติมน้ำมัน
เชื้อเพลิงเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF) 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของเครื่องบิน ปรับปรุงกระบวนการเพิ่มประสทิธิภาพและลดการใช
เชื้อเพลิงโดยการบรรทุกเทาที่จำเปนและปรับเสนทางการบินใหเหมาะสม 

3. การเพิม่ประสิทธิภาพโครงสรางพื้นฐาน รวมมือเปนพนัธมิตรกับหนวยงานที่ใหบริการเดนิอากาศเพื่อลดการ
ปลอยกาซเรอืนกระจกจากภาคการบนิ 

4. มาตรการตลาด (Market Based Measure) เขารวมโครงการชดเชยและลดคารบอนสำหรับการบินระหวาง
ป ร ะ เ ทศ  (Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation: CORSIA) เ พื่ อ
ควบคุมการปลดปลอยกาซเรือนกระจกในอุตสาหกรรมการบิน 

คาสถิติประสิทธิภาพทางการบินที่สำคัญ ดังน้ี 

 

คาสถิติประสิทธภิาพทางการบนิท่ีสำคัญ 
Statistics of Effective flight operations 2564 2565 2566 

รอบเกาเดือน 
ส้ินสุดวันท่ี 30 
กันยายน 2567 

Actual Fuel Consumption in T.Ltr 
ปรมิาณการใชน้ำมันจรงิ  
(หนวย: พันลิตร) 

304,393 1,152,402 1,695,346 1,582,852 

ปรมิาณการบรโิภคพลังงานจากการใชน้ำมันจรงิ 
 (เมกะจูล) 

10,510,694 39,792,441 58,540,297 54,655,896 

ปรมิาณการใชน้ำมันตอปรมิาณผูโดยสาร-กิโลเมตร 
Litre/RP100Km  
(หนวย: ลิตรตอปริมาณผูโดยสาร-กิโลเมตร) 

23.85 4.97 4.23 4.28 

ปรมิาณการบรโิภคพลังงานจากการใชน้ำมันจรงิต
อปรมิาณผูโดยสาร กิโลเมตร  
(หนวย: เมกะจูลตอปริมาณผูโดยสาร-กิโลเมตร) 

823.65 171.61 146.04 147.83 
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คาสถิติประสิทธภิาพทางการบนิท่ีสำคัญ 
Statistics of Effective flight operations 2564 2565 2566 

รอบเกาเดือน 
ส้ินสุดวันท่ี 30 
กันยายน 2567 

การปลอยกาซคารบอนไดออกไซด  
(หนวย: ตันคารบอนไดออกไซค)  
Carbon Emissions (Tons CO2e) 

752,688 2,825,220 4,192,168 3,919,218 

กาซคารบอนไดออกไซด (กรมั) ตอ 
ปรมิาณผูโดยสาร–กิโลเมตร 
Carbon Emissions (Gramme)/RPKm 
 (หนวย: กรัมตอปริมาณผูโดยสาร-กิโลเมตร) 

589.83 122.88 
 

104.59 106.00 

 
· การอนุรักษพลังงาน  

บริษัทฯ ไดใหความสำคัญของการอนุร ักษพลังงานในกระบวนการดำเนินธุรกิจหลักโดยออกนโยบายการจัด
การพลังงานของบริษัทฯ ตามมาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001 : 2011 โดยมีแนวทางการดำเนินงานที่เปน
รูปธรรม อาทิ การกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย แผนปฏิบัติดานการอนุรักษพลังงาน การดำเนินการจัดซ้ือจัดหาเครื่องมือ 
อุปกรณโดยคำนึงถึงประสิทธิภาพการพลังงานเปนหลัก ตลอดจนการสรางความตระหนักรูเรื่องการอนุรักษพลังงานใหแก
บคุลากรและสังคม  

· การรักษาระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity and Ecosystem Services)  

โครงการรวมปองกันการลักลอบขนสงงาชางและผลิตภัณฑจากงาชาง 

ฝายบรกิารคลังสินคาและไปรษณียภัณฑของบริษัทฯ ปฏบิตัติามขอตกลงระหวางประเทศภายใตอนุสัญญาวา
ดวยการคาระหวางประเทศซึ ่งชนิดสัตวปาและพืชปาที ่ใกลสูญพันธุ  (The Convention on International Trade in 
Endangered Species of Wild Fauna and Flora: CITES) และปฏิบัติตามมาตรการปองกันการลักลอบคาสัตวปาอย าง
เครงครัดและอยางตอเน่ือง โดยไดประกาศไมรับขนสงสินคางาชางและผลิตภัณฑที่ทำจากงาชางบนเที่ยวบินการบินไทย โดย
ดำเนินการมาตั้งแตป 2557 

โครงการความรวมระหวางภาคธุรกิจในการผลักดันการใช Sustainable Aviation Fuel: SAF  

เพื่อใหบรรลุเปาหมาย NET Zero ในป ค.ศ. 2050 (พ.ศ.2593) บรษัิทฯ ไดลงนามบนัทกึขอตกลงความรวมมือ 
(MOU) กับ บรษัิท พทีที ีโกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) บรษัิท บางจาก คอรปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) และบรษัิท ปตท. 
น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) โดยโครงการรวมมือน้ี เปนการแลกเปล่ียนความรู ประสบการณ และการสนับสนุนทาง
เทคนิค เพื่อสงเสริมการใชน้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF)  ในประเทศไทย เพือ่ลด
การปลดปลอยกาซคารบอนไดออกไซด และทำใหบริษัทบรรลุเปาหมาย Net Zero ในป ค.ศ. 2050 (พ.ศ. 2593) และ
เปาหมาย NET Zero ของประเทศไทยใน ป ค.ศ. 2065 (พ.ศ. 2608)   
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โดยเม่ือวันที่ 13 ธันวาคม 2566 บรษัิทฯ รวมมือกับ บริษัท ปตท. น้ำมัน และการคาปลีก จำกัด (มหาชน) หรือ OR 
ในการนำเชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF) มาใชนำรองกับเที่ยวบินของการบินไทยใน
เสนทางภูเก็ต-กรุงเทพ เพื่อแสดงถึงการตระหนักในความสำคัญของสิ่งแวดลอมและการรวมลงมือปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
โดยเชื้อเพลิง SAF มีอัตราการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดตลอดวงจรชีวิตนอยกวาเชื้อเพลิงอากาศยานโดยทั่วไป และ
สามารถลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดไดสูงถึงรอยละ 80 เมื่อเทียบกับเชื้อเพลิงโดยปกต ิอีกทั้ง สามารถใชผสมใน
น้ำมันเครื่องบินในปจจุบัน (Jet A1) ไดทันทีและมีความปลอดภัยเปนไปตามมาตรการขององคการการบินพลเรือนระหวาง
ประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) และสมาคมการบินระหวางประเทศ (International Air 
Transport Association: IATA) สอดคลองกับทีส่หภาพยโุรปกำหนดสัดสวนการผสมเช้ือเพลิง SAF ในน้ำมันอากาศยานที่จะ
ทำการบินออกจากสนามบินในสหภาพยุโรปที่มีการเพิ ่มสัดสวนอยางตอเนื ่อง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการรักษา
ส่ิงแวดลอม เพือ่การเตบิโตอยางยัง่ยนืในอนาคต ผานมาตรการเชิงรกุทีส่ำคญัทีจ่ะทยอยตามมาอีกในอนาคต  

· การปรับเปลี่ยนเครื่องแบบพนักงานตอนรับบนเครื่องบินหญิงที่ผสมผสานอัตลักษณความเปนไทยเขากับ
แนวคิดเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน (Sustainable Development) 

 เครื่องแบบชุดไทยเรือนตนของพนักงานตอนรับบนเครื่องบินหญิงของการบินไทยเปนที่รู จักแพรหลายในระดับ
นานาชาต ิและไดรบัการยอมรบัในเรือ่งความสวยงาม ไดรบัการจดจำและเปนส่ิงแสดงออกถึงเอกลักษณทีส่ะทอนถงึความเปน
สายการบินแหงชาติที่เปรียบเสมือนประตูบานแรกที่เปดตอนรับผูโดยสารจากประเทศตาง ๆ มาเปนระยะเวลากวาครึ่ง
ศตวรรษ ไดถูกนำมาตัดเย็บดวยเสนไหมไทยถักทอผสมผสานกับเสนใยแปรรูปจากวัสดุรีไซเคิล คงไวซึ่งความงดงามใน 
ความเปนไทยที่เพิ่มคุณลักษณะพิเศษเฉพาะตัวดวยประโยชนใชสอยครบถวนโดดเดนในเรื่องในการดูแลรักษา การคงรปูแตให
ความยืดหยุนและคลองตัวในการใชงาน และยังไดมีการทดสอบในดานความปลอดภัยที่เปนตามมาตรฐานสากล 

พ ิ ธี ล ง น า ม บ ั น ท ึ ก ข  อ ต ก ล ง Sustainability initiatives 
Collaboration and Partnership ระหวางบริษัท การบินไทย 
จำกัด (มหาชน) กับ บริษัทฯ พีท ีท ี โกลบอล เคมิคอล จำกัด 
(มหาชน) 

พ ิ ธ ี ล ง น า ม บ ั น ท ึ ก ข  อ ต ก ล ง  Sustainability initiatives 
Collaboration and Partnership ระหวางบริษัท การบินไทย 
จำกัด (มหาชน) กับ บริษทั บางจาก คอรปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน หนาที ่15 

 

โครงการเพื่อแสวงหาโอกาสในการดำเนินธุรกิจใหม ภายใตแนวคิดในการนำวัสดุเหลือ
ใชจากการทำกิจกรรมหลักของธุรกิจการบนิของบริษัทฯ โดยมุงเนนการผลิตสินคาประเภทสินคา
แฟชั ่น ภายใตแนวคิด “แฟชั ่นสำหรับการพักผอน (Concept for Vacation Mode)” โดย
วิธีการ Recycle และ Upcycle ซึ่งเปนการมุงเนนการนำวัสดุหรือของเหลือใชในอุตสาหกรรม
การบินมาผลิตเปนสินคาใหมใหเกิดเปนมูลคาแทนที่จะทำลายทิ้ง นอกจากจะเปนการลดการ
สรางของเสียในบรษัิทฯ แลวยงัเปนการลดการใชน้ำ การใชพลังงานและการใชสารเคมีอีกดวย 

3.3.3 ผลการดำเนินงานดานสังคม 

บริษัทฯ เปนหนวยงานที่ขับเคลื่อนทางดานธุรกิจการบิน ซึ่งอยูในชวงดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการ โดยยังคง
มุงมั่นและใหความสำคัญตามเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน Sustainable Development Goals (SDGs) ผานการดำเนิน
ธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม มุงเนนการดำเนินโครงการเพื่อสงเสริมความสมดุลทั้งมิติสังคมและสิ่งแวดลอม ซ่ึง
นำไปสูเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยในป 2566 และรอบเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ ดำเนิน
โครงการตางๆ ดังน้ี 

· โครงการเพื่อสนับสนุนใหคนมีชีวิตท่ีมีสุขภาพดีและสงเสริมสวัสดิภาพของทุกคนในทุกวัย (Good Health 
and well-being)  

บรษัิทฯ จัดโครงการชวยเหลือสังคม “การบนิไทย ปนรกัปนสุข ฟนฟสุูขภาพผูสูงอายุ” ดวยการเชิญชวนลูกคาและ
พนักงานรวมบริจาคยางรัดถุงแกงสภาพดีทุกขนาด และรวมกิจกรรมจัดทำชุดอุปกรณยางยืดเหยียด มอบใหโรงพยาบาลทหาร
ผานศึกและสำนักงานเขตจตุจักร สงตอความปรารถนาดีใหผูสูงอายุบริหารรางกายไดที่บาน เพื่อฟนฟูสุขภาพ ลดภาวะ



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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กลามเน้ือออนแรง กระตุนระบบหวัใจและหลอดเลือดใหแขง็แรง ใหผูสูงอายไุดมีสุขภาพอนามัยทีด่ ี ซ่ึงโครงการดังกลาวไดจัด
ถวายเปนพระราชกุศลเน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 71 พรรษา 28 กรกฎาคม 2566 
และสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง 91 พรรษา 12 สิงหาคม 2566 

· โครงการเพื่อการสงเสริมงานที่มีคุณคาและการเติบโตทางเศรษฐกิจ (Decent Work and Economic 
Growth) และ โครงการเพื่อใหมีแบบแผนการผลิตและการบริโภคอยางมีความรับผิดชอบ (Responsible 
Consumption and Production)   

บรษัิทฯ แสวงหาพนัธมิตรเพื่อรวมบรูณาการสรางคุณคารวมระหวางองคกร (Creating Shared Value หรือ CSV) 
อาท ิ 

- โครงการความรวมมือระหวางบริษัทฯ และ บริษัท พีทีที
โกลบอล เคมิคอลจำกัด (มหาชน) หรือ GC ทีร่วมกันสรางคุณคาในการ
ลดขยะขวดพลาสต ิก ตามหล ักเศรษฐก ิจหมุนเว ียน  (Circular 
Economy)  โดยบริษัทฯ ไดเชิญชวนพนักงานและผูมีสวนไดเสยี แยก
ทิง้ขวดพลาสติกใชแลวที่จุดรับพลาสติกใชแลวในโครงการ YOU เทิรน 
Drop Point ซ่ึงตัง้ไว ณ พ้ืนท่ีสำนักของบรษัิทฯ และนำสงให GC แปลง
เปนผลิตภัณฑใหม ทั้งนี้ โครงการดังกลาวไดดำเนินการตามเปาหมาย
เพ ื ่อให บรรล ุการจ ัดการที ่ย ั ่ งย ืนและการใช ทร ัพยากรอย างมี
ประสิทธิภาพในการชวยใหพลาสตกิใชแลวไมเปนขยะอีกตอไป 

- โครงการความรวมมือ การจำหนายขาวสารพันธุหอมมะลิ “จัน-กะ-ผัก”ระหวางมูลนิธิชัยพัฒนา และบริษัทฯ 
สนับสนุนชวยเหลือเกษตรกรทีท่ำการปลูกขาวหอมมะลิช้ันดขีองไทยสูสายตาชาวโลก โดยบรษัิทฯ รับซ้ือขาวสารพันธุหอมมะลิ 
“จัน-กะ-ผัก” จากมูลนิธิชัยพัฒนา ภายใตการดำเนินงานของศูนยพฒันาพันธพืชจักรพันธเพ็ญศริ ิ เพือ่นำไปประกอบอาหาร
ใหกับผูโดยสารของการบินไทยในช้ัน First Class และ Business Class รวมทั้งจัดทำอาหารกลองพรอมรับประทาน สำหรับ
จำหนายใหกับลูกคาและประชาชนทั่วไป ที่รานพัฟแอนดพายทุกสาขา ซึ่งนับเปนความรวมมือกันของทั ้งสองหนวยงาน
พันธมิตรทางธุรกิจในการสรางสรรคผลิตภัณฑที่มีคุณภาพใหแกลูกคา ซ่ึงเปนโครงการอันมุงเนนใหเกิดคุณคาและประโยชนตอ
สังคมอีกโครงการหน่ึง เปนการยกระดบัมาตรฐานสินคาและการบริการแบบไทย โดยคนไทย ดวยอาหารทีผ่ลิตจากวัตถุดิบที่มี
คุณภาพจากเกษตรกรไทย และเปนไปตามพันธกิจหลักในการใหบริการของการบินไทยดวยเสนหแหงความเปนไทยบน
มาตรฐานระดบัสากล 

 

 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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-  โครงการความรวมมือระหวางบริษัทฯ และ บริษัท 
ไปรษณียไทย จำกัด โดยบริษัทฯ สนับสนุนการจัดแคมเปญ reBOX 
“กลอง BOX บุญ เพื่อคนพิการ” ภายใตแนวคิด “กลองรัก ที่สัมผัส
ได” ของไปรษณียไทย ดวยตระหนักถงึความสำคญัของโครงการที่ชวย
รักษาส่ิงแวดลอมดวยการลดปริมาณขยะประเภทกลองพัสดุและซอง 
โดยการประชาสัมพันธแคมเปญและจัดพื้นที่รับบริจาคกลองและซอง 
ณ สำนักงานตาง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อเปลี่ยนกลอง ซองกระดาษที่ไม
สามารถนำกลับมาใชซ้ำ รีไซเคิลเปนสิ่งของที่มีประโยชนในการชวย
สรางโอกาสใหคนพกิาร เพือ่สรางคณุคารวมทีเ่ปนประโยชนของสังคม
ตอไป  

- โครงการความรวมมือระหวางบริษัทฯ และโครงการพัฒนาดอยตุงอันเนื่องมาจากพระราชดำริ นำกาแฟสูตร
พิเศษ จากแหลงผลิตแบบยั่งยืน ปลูกกาแฟบนยอดเขาสูง 1,200 เมตรเหนือระดับน้ำทะเลขึ้นใหบริการผูโดยสาร ซ่ึงเปนการ
สงเสรมิการสรางงานและคุณภาพชีวิตชุมชนแบบยัง่ยืน กอใหเกิดเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยนำเมล็ดกาแฟทีป่ลูกโดยเกษตรกร
ทองถิน่ ผานกรรมวิธีในการคดัเลือกเมล็ดกาแฟอยางพถิพิถีันและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เขาโรงคั่วของโครงการพฒันาดอยตุง
พรอมคิดคนสูตรพิเศษเฉพาะสำหรับการบินไทย ออกมาเปน "Black Silk Blend" กาแฟดรปิคณุภาพ และนอกจากน้ีบริษัทฯ 
ยังมุงม่ันพัฒนาปรับปรุงเมนูกาแฟรูปแบบใหมเพื่อใหบริการอยางตอเน่ืองอีกดวย 

 

 
- โครงการปนรัก ปนสุข บริษัทฯ จัดกิจกรรมเพื่อสังคม “การบินไทยปนรกัปนสุข แปลงรางฝาขวดเปนไมแขวน

เส้ือ” ถวายเปนพระราชกุศล เน่ืองในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ บรษัิทฯ จัดกิจกรรม “การบนิไทยปนรัก
ปนสุขแปลงรางฝาขวดเปนไมแขวนเส้ือ” นำพนักงานจิตอาสารวมแปลงขยะฝาขวดน้ำดืม่พลาสติกจากการรวมบริจาคของ
พนักงานไปผลิตเปนไมแขวนเส้ือเพิ่มมูลคาใหมากยิง่ขึ้น เพือ่นำสงมอบแกสถานสงเคราะหตางๆ เพือ่ถวายเปนพระราชกุศล 
เน่ืองในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 72 พรรษา พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิรา
ลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว ณ ศนูยการเรยีนรูการจัดการขยะชุมชนบานไผ อำเภอบานคาย จังหวัดระยอง โดยกิจกรรม
ชวยเหลือสังคม “การบนิไทยปนรักปนสุข แปลงรางฝาขวดเปนไมแขวนเส้ือ” ในครัง้น้ี นอกจากเพือ่ถวายเปนพระราชกุศล
แลว ยังเปนการสรางความตระหนักรู และทำความดีเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอม โดยมีจำนวนฝาขวดพลาสติกจากการประกาศ
เชิญชวนใหพนักงานรวมกันบริจาคระหวางเดือนมีนาคมถึงเดือนกรกฎาคม 2567 รวมประมาณ 300 กิโลกรมั ทัง้น้ี สามารถ
นำมารวมผลิตชิ้นงานไมแขวนเสื้อไดประมาณ 500 ชิ้น และเมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2567 ไดมีการนำฝาขวดที่เก็บเพิ่มไป
บรจิาคที ่Precious Plastic นอกจากน้ียงันำไมแขวนเส้ือทีท่ำไวบริจาคทีส่ถานสงเคราะหเด็กออนปากเกร็ดและบานนนทภูมิ 
จำนวนแหงละ 150 ช้ิน 
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สวนที่ 2.2.3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน หนาที ่18 

 

- โครงการ เดอะมอลล กรุปสายโลหติสายใจ รวมใจภักดิ ์รักแมแหงแผนดิน เม่ือวันที ่26 สิงหาคม 2567 เน่ืองใน
โอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริสิกิริติ์พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง การบินไทย
รวมกับเดอะมอล กรุป เปน1 ใน 92 องคกรภาคีเครือขายทำความดีในโครงการ “เดอะมอลล กรุปสายโลหิตสายใจ รวมใจ
ภักดิ์ ร ักแมแหงแผนดิน” โดยคุณทวิโรจน ทรงกำพล นำผู แทนพนักงานรวมพิธีเปดโครงการ และบริจาคโลหิตตาม
วัตถุประสงคใหไดถึง 9.2 ลานซีซี ถวายเปนพระราชกุศลและชวยเหลือสังคม (1 คนให 3 คนรับ) ณ ชั้น G เอ็มกลาส ศูนย
การคาเอ็มสเฟยร 
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สวนที ่2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่1 

4. การวเิคราะหและคำอธบิายของฝายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 

4.1 การวเิคราะหการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน 

การวิเคราะหและคำอธิบายในสวนนี้อางอิงจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงฐานะทางการเงิน ผลการ
ดำเนินงาน และกระแสเงินสด ณ วันที่และสำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่เกี่ยวของ โดยงบการเงินรวมของบริษัทฯ ไดจัดทำตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (TFRS) ผูลงทนุควรพจิารณาการวิเคราะหและคำอธิบายดงัตอไปน้ีควบคูกับงบการเงิน
รวมและหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ และขอมูลที่เก่ียวของกับผลการดำเนินงานที่ไดถูกเปดเผยไวในสวนตาง ๆ 
ของเอกสารฉบับน้ี 

คำอธิบายและการวิเคราะหในหัวขอน้ีอาจมีขอความที่มีลักษณะเปนการคาดการณลวงหนา (Forward-looking) ที่
สะทอนความเหน็ของบรษัิทฯ ณ ปจจุบนั ซ่ึงมีความเส่ียงและมีความไมแนนอน ผลการดำเนินงานจรงิอาจแตกตางจากผลการ
ดำเนินงานที่คาดการณไวในหัวขอน้ีอยางมีนัยสำคัญอันเน่ืองมาจากปจจัยเส่ียงบางประการ ซ่ึงรวมถึงปจจัยความเส่ียงตาง ๆ ที่
ระบุไวในสวนที่ 2.2.2 หัวขอ “การบรหิารจัดการความเส่ียง” และสวนที ่2.2.4 หวัขอ “ปจจัยสำคญัทีส่งผลกระทบตอผลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ” 

4.1.1 ภาพรวมผลการดำเนินงานท่ีผานมา 

รายไดรวม 

บริษัทฯ มีรายไดรวมเติบโตอยางตอเนื่องตลอดชวงสามปที่ผานมา โดยสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
2565 และ 2566 บริษัทฯ มีรายไดรวมเทากับ 89,981.0 ลานบาท 105,212.3 ลานบาท และ 165,491.8 ลานบาทตามลำดับ 
หรือคิดเปนอัตราการเติบโตเฉล่ียตอป (CAGR) สำหรบัป 2564 ถงึป 2566 เทากับรอยละ 35.6 ในขณะทีส่ำหรบังวดเกาเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีรายไดรวมเทากับ 120,034.8 ลานบาทและ 146,624.9 ลานบาท
ตามลำดับ หรือคิดเปนอัตราการเติบโตเทากับรอยละ 22.2 โดยรายไดรวมที่เพิ่มขึ้น 15,231.3 ลานบาทหรอืรอยละ 16.9 ในป 
2565 เพิ่มขึ้น 60,279.5 ลานบาทหรอืรอยละ 57.3 ในป 2566 และเพิม่ขึน้ 26,590.1 ลานบาทหรอืรอยละ 22.2 สำหรบังวด
เกาเดือนส้ินสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 โดยหลักมาจาก 1) การกลับมาใหบริการเทีย่วบินประจำรวมถงึเปดเสนทางการบิน
ใหมเพิม่ขึน้ภายหลังจากที่สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) คล่ีคลายและการยกเลิก
มาตรการการจำกัดการเดินทางของหลาย ๆ ประเทศ 2) การเพิ่มขึ้นของอัตราสวนการบรรทุกผูโดยสาร (Cabin Factor) 
เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของความตองการเดินทางของผู โดยสาร 3) รายไดจากผูโดยสารเฉลี่ยตอหนวย (Passenger Yield) 
เพิ่มขึ้นเน่ืองจากการเพิ่มขึ้นของความตองการเดินทางของผูโดยสาร  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีรายไดรวมโดยไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเกี่ยวของกับการดำเนินงาน
สำหรบัปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 เทากับ 23,747.1 ลานบาท 105,041.2 ลานบาท และ 161,066.8 
ลานบาท ตามลำดบั ในขณะทีส่ำหรบังวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 มีรายไดรวมโดยไมรวมรายการ
ที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการทีไ่มเกีย่วของกับการดำเนินงานเทากับ 115,897.3 ลานบาทและ 135,763.4 ลานบาท
ตามลำดับ โดยเพิ่มขึ้นในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ กลับมามีกำไรจากการดำเนินงานเนื่องจากบริษัทฯ 
สามารถกลับมาใหบริการการบนิไดเพิม่มากขึ้น เพิม่ขึน้ในป 2566 โดยมีสาเหตหุลักมาจากการทีบ่รษัิทฯ สามารถเพิ่มปริมาณ
การบนิกลับมาใหบรกิารไดอยางเตม็รปูแบบ และเพิม่ขึน้สำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากการเพิม่ของจำนวนเทีย่วบนิและเสนทางบินทีใ่หบรกิารจากจำนวนเครือ่งบินทีเ่พิม่ขึ้น  
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สวนที ่2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่2 

 
คาใชจายในการดำเนินงานรวม  

บริษัทฯ มีคาใชจายในการดำเนินงานรวมสำหรับปสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 เทากับ 
40,595.4 ลานบาท 96,864.6 ลานบาท และ 121,894.9 ลานบาทตามลำดบั หรอืคดิเปนอัตราการเติบโตเฉล่ียตอป (CAGR) 
สำหรับป 2564 ถึงป 2566 เทากับรอยละ 73.3 และมีคาใชจายในการดำเนินงานรวม สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
กันยายน 2566 และ 2567 เทากับ 87,300.5 ลานบาท และ 113,163.1 ลานบาทตามลำดับ หรือคิดเปนอัตราการเติบโต 
รอยละ 29.6 โดยคาใชจายในการดำเนินงานรวมเพิ่มขึ้น 56,269.2 ลานบาท หรอืรอยละ 138.6 ในป 2565 เพิ่มขึ้น 25,030.3 
ลานบาทหรือรอยละ 25.8 และเพิ่มขึ้น 25,862.6 ลานบาทหรือรอยละ 29.6 สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 โดยหลักมาจากคาซอมแซมและซอมบำรุงอากาศยาน คาน้ำมันเครือ่งบนิ และคาบริการการบินที่เพิ่มขึ้นตามการกลับมา
ใหบรกิารการบนิทีเ่พิม่ขึน้ภายหลังสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) คล่ีคลาย และการ
เพิ่มขึ้นของเครื่องบินที่ใชปฏิบัติการ อีกทัง้ยงัไดรบัผลกระทบจากตนทุนคาบรกิารการบินตอเท่ียวท่ีปรบัสูงขึน้  

21,572.2 

103,866.9 
157,445.6 

114,676.0 136,478.1 68,408.8 

1,345.4 

8,046.2 

5,358.7 
10,146.8 

89,981.0 
105,212.3 

165,491.8 

120,034.8 
146,624.9 

2564 2565 2566 9 เดือน 2566 9 เดือน 2567

รายไดจากการขายและการใหบริการ รายไดอ่ืนๆ

รายไดรวม

หนวย: ลานบาท
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สวนที ่2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่3 

 

 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน และอัตรากำไรจากการดำเนินงาน 

บริษัทฯ มีกำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 เทากับ 
61,780.6 ลานบาท 11,118.2 ลานบาท และ 42,454.5 ลานบาทตามลำดับ หรือคิดเปนอัตราการเติบโตเฉลี่ยตอป (CAGR) 
สำหรับป 2564 ถึงป 2566 เทากับรอยละ 17.1 ในขณะที่สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 
บรษัิทฯ มีกำไรจากการดำเนินงานเทากับ 27,135.1 ลานบาทและ 29,392.2 ลานบาท ตามลำดับ หรือคิดเปนอัตราการเติบโต
เทากับรอยละ 8.3 โดยกำไรจากการดำเนินงานลดลง 50,662.4 ลานบาท ในป 2565 เน่ืองจากการที่บริษัทฯ มีกำไรจากการ
ปรบัโครงสรางหน้ีเปนจำนวนมากจากการเขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการในป 2564 แตในป 2565 บรษัิทฯ มีผลขาดทุนจาก
การปรบัโครงสรางหน้ีจากการแกไขแผนฟนฟูกิจการ ในขณะที่ เพิ่มขึ้น 31,336.3 ลานบาท ในป 2566 เน่ืองจากการทีบ่รษัิทฯ 
สามารถเพิ่มปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเต็มรปูแบบ และเพิ่มขึ้น 2,257.1 ลานบาท สำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุด
วันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายการพิเศษ ซึ่งสงผลกระทบในทางบวกตอกำไรจากการดำเนินงานของ
บรษัิทฯ ไดแก ผลกำไรจากอัตราแลกเปล่ียน ซ่ึงโดยหลักมาจากผลกำไรทีย่งัไมเกิดขึ้นจรงิ (Unrealized Gain) และกำไรจาก
การปรับโครงสรางหน้ี ซึ่งโดยหลักมาจากการปรับปรุงมูลหนี้ที่ไดรับคำสั่งจากเจาพนักงานพิทักษทรัพย ถึงแมวาคาใชจาย
ดำเนินงานบางสวนเพิ่มสูงขึ้นกวารายได เชน คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน คาบริการบิน และคาใชจายอื่นที่เพิ่ม
สูงขึน้ รวมไปถึงผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย ซ่ึงโดยหลักมาจากการที่บริษัทฯ อยูระหวางการจำหนายเครื่องบินที่
ไมไดใชในการดำเนินงานบางสวนที่มีราคาเสนอซื้อจากผูซื้อต่ำกวามูลคาสุทธิทางบัญชี ทั้งนี้ สำหรับกระบวนการจำหนาย
เครื่องบิน หรือเครื่องยนต บริษัทฯ ทำการประกาศขายดวยวิธีการยื่นซองเสนอราคา ผานคณะกรรมการพิจารณาเพื่อ
ตรวจสอบและพิจารณาขอเสนอกอนการนำเสนอใหคณะผูบริหารพิจารณา และคณะผูบริหารแผนเปนผูอนุมัติการขาย
สินทรัพยทั้งหมด ซี่งเปนไปตามที่ระบุในแผนฟนฟูกิจการ ผูบริหารแผนมีอำนาจในการจำหนาย จาย โอน ใหเชา เขาทำ
ธุรกรรมใดๆ เพื่อใชหรือหาประโยชนทรัพยสินรอง โดยตองศึกษาความเหมาะสม ความคุมคาความจำเปน ตลอดจนวิธีและ
ลักษณะการขาย ใหเชา หรือการหาประโยชน เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ภายใตสถานการณ ณ ขณะที่จะขาย ใหเชา 
หรือหาประโยชน  

ทัง้น้ี บรษัิทฯ มีกำไร (ขาดทนุ) จากการดำเนินงานทีไ่มรวมรายการทีเ่กิดขึ้นเพยีงครัง้เดยีวและรายการทีไ่มเก่ียวของ
กับการดำเนินงานสำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 เทากับ (19,700.7) ลานบาท 8,098.7 ลานบาท
และ 40,211.2 ลานบาทตามลำดบั โดยมีอัตราการเติบโตจากป 2565 ถึงป 2566 คิดเปนรอยละ 396.5 และมีกำไรจากการ

40,595.4 

96,864.6 
121,894.9 

87,300.5 
113,163.1 

2564 2565 2566 9 เดือน 2566 9 เดือน 2567

คาใชจายในการดําเนินงานรวม 

หนวย: ลานบาท



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที ่2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่4 

ดำเนินงานที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงานสำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 
30 กันยายน 2566 และ 2567 เทากับ 29,329.7 ลานบาทและ 24,191.2 ลานบาทตามลำดับ หรือคิดเปนอัตราการเตบิโต
ลดลงรอยละ 17.5 โดยเพิ่มขึ้น 27,799.4 ลานบาทในป 2565 และ 32,112.5 ลานบาทในป 2566 เน่ืองจากบริษัทฯ สามารถ
กลับมาใหบริการเทีย่วบินประจำรวมถึงเปดเสนทางการบินใหมเพิ่มขึ้นภายหลังจากที่สถานการณการแพรระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) คลี่คลายและการยกเลิกมาตรการการจำกัดการเดินทางของหลาย ๆ ประเทศ ซึ่งการ
เพิ่มขึ้นของอัตราการใชเครื่องบินและรายไดจากการใหบริการการบินจะสงผลใหคาใชจายตอหนวยต่ำลง (Economy of 
Scale) รวมถึงบริษัทฯ ไดดำเนินการปรับโครงสรางทางธุรกิจ (Business Transformation) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงาน ซึ่งรวมถึงการปรับโครงสรางองคกรแตอยางไรก็ตามบริษัทฯ มีกำไรจากการดำเนินงานที่ไมรวมรายการที่เกดิขึ้น
เพียงครัง้เดยีวและรายการที่ไมเกี่ยวของกบัการดำเนนิงานลดลง 5,138.5 ลานบาท หรือรอยละ 17.5 สำหรับงวดเกาเดือน
ส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2567 เน่ืองจากถึงแมวาบริษัทฯ จะมีรายไดจากการขายและการใหบริการสูงขึ้น แตคาใชจายตนทุน
การดำเนินงานเพิม่สูงขึน้จากหลายปจจัย เชน คาใชจายซอมแซมและซอมบำรุงอากาศยาน คาบริการการบนิ และคาใชจายอ่ืน
ทีเ่พิม่สูงขึน้ 

สำหรบังวดปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีอัตรากําไรจากการดําเนินงานเทากับ รอย
ละ 68.7 รอยละ 10.6 และรอยละ 25.7 ตามลำดับ และมีอัตรากําไรจากการดําเนินงาน สำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 
กันยายน 2566 และ 2567 เทากับ รอยละ 22.6 และรอยละ 20.0 ตามลำดับ โดยอัตรากําไรจากการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ลดลงในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ มีกำไรจากการปรับโครงสรางหนี้เปนจำนวนมากจากการเขาสู
กระบวนการฟนฟูกิจการในป 2564 แตในป 2565 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้จากการแกไขแผนฟนฟู
กิจการ และเพิม่ขึน้ในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเต็ม
รูปแบบ และลดลงสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 (เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน) โดยมี
สาเหตหุลักมาจากตนทุนการดำเนินงานบางสวนท่ีเพิม่สูงขึน้กวารายได เชน คาใชจายซอมแซมและบำรงุอากาศยาน คาบรกิาร
บิน และคาใชจายอื่นที่เพิ่มสูงขึ้น รวมไปถึงผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย ซึ่งโดยหลักมาจากการที่บริษัทฯ อยู
ระหวางการจำหนายเครื่องบินที่ไมไดใชในการดำเนินงานบางสวนที่มีราคาเสนอซ้ือจากผูซ้ือต่ำกวามูลคาสุทธิทางบัญชี สุทธิกับ
รายการพิเศษ ซ่ึงสงผลกระทบในทางบวกตอกำไรจากการดำเนินงานของบริษัทฯ ไดแก ผลกำไรจากอัตราแลกเปล่ียน ซ่ึงโดย
หลักมาจากผลกำไรทีย่งัไมเกิดขึน้จรงิ (Unrealized Gain) และกำไรจากการปรับโครงสรางหน้ี ซ่ึงโดยหลักมาจากการปรับปรุง
มูลหน้ีทีไ่ดรบัคำส่ังจากเจาพนักงานพทิกัษทรพัย 

สำหรบังวดปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีอัตรากําไรจากกิจกรรมดําเนินงานที่ไมรวม
รายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเกี่ยวของกับการดำเนินงานเทากับ รอยละ (83.0) รอยละ 7.7 และรอยละ 
25.0 ตามลำดับ และมีอัตรากําไรจากกิจกรรมดําเนินงานที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับ
การดำเนินงานสำหรับงวดเกาเดือนสิ ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 เทากับ รอยละ 25.3 และรอยละ 17.8 
ตามลำดับ โดยอัตรากําไรจากการดําเนินงานของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นในป 2565 โดยมีสาเหตหุลักมาจากการทีบ่ริษัทฯ กลับมามี
กำไรจากการดำเนินงานเน่ืองจากบรษัิทฯ สามารถกลับมาใหบรกิารการบนิไดเพิม่มากขึ้น เพิม่ขึน้ในป 2566 โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากการทีบ่ริษัทฯ สามารถเพิม่ปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเต็มรูปแบบ และลดลงสำหรบังวด เกาเดือนส้ินสุด
วันที ่30 กันยายน 2567 (เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน) โดยมีสาเหตุหลักมาจากสัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่
เพิ่มสูงขึ้นจากหลายปจจัย เชน คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน คาบริการบิน และคาใชจายอ่ืนที่เพิ่มสูงขึ้น 
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กำไร (ขาดทุน) สำหรับป และอัตรากำไรสุทธิ 

บริษัทฯ มีกำไร (ขาดทุน) สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 เทากับ 55,113.3 ลานบาท 
(251.6) ลานบาท และ 28,123.3 ลานบาทตามลำดบั หรอืคดิเปนอัตราการเตบิโตลดลงเฉล่ียตอป (CAGR) สำหรบัป 2564 ถึง
ป 2566 เทากับรอยละ 28.6 และบริษัทฯ มีกำไรสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 เทากับ 
16,341.6 ลานบาท และ 15,221.1 ลานบาทตามลำดบั หรอืคดิเปนอัตราการเตบิโตลดลงรอยละ 6.9 โดยกำไรสำหรบัปลดลง 
55,364.9 ลานบาทในป 2565 เน่ืองจากในป 2564 บริษัทฯ มีรายไดทีเ่กิดจากรายการทีเ่กิดขึ้นครั้งเดียว ซ่ึงโดยหลักมาจาก
กำไรจากการปรับโครงสรางหน้ีจำนวน 61,807.5 ลานบาทที่มาจากการปรับปรุงมูลหนี้ วันครบกำหนดชำระ และอัตรา
ดอกเบี้ยใหเปนไปตามแผนการฟนฟูกิจการ เพิ่มขึ้น 28,374.9 ลานบาทในป 2566 เน่ืองจากบริษัทฯ สามารถกลับมาใหบริการ
เที่ยวบนิประจำรวมถึงเปดเสนทางการบนิใหมเพิ่มขึน้ภายหลังจากที่สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (โควิด-19) คล่ีคลายและการยกเลิกมาตรการการจำกัดการเดินทางของหลาย ๆ ประเทศ และลดลง 1,120.4 ลานบาท 
สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 โดยหลักมาจากคาใชจายดำเนินงานบางสวนเพิ่มสูงขึ้นกวารายได เชน 
คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน คาบริการบิน และคาใชจายอ่ืนที่เพิ่มสูงขึ้น ผลขาดทนุจากการดอยคาของสินทรัพย 
4,069.6 ลานบาท ซ่ึงโดยหลักมาจากบริษัทฯ อยูระหวางการจำหนายเครื่องบินที่ไมไดใชในการดำเนินงานบางสวนที่มีราคา
เสนอซ้ือจากผูซ้ือต่ำกวามูลคาสุทธิทางบัญชี รวมไปถึงตนทุนทางการเงินที่เพิ่มสูงขึ้นจากการที่ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาที่เพิ่มขึ้น
จากจำนวนเครือ่งบนิท่ีเพิม่ขึ้น และดอกเบีย้ทางบญัชีของหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการท่ีเพิ่มขึน้ ถงึแมวาบรษัิทฯ จะมีกำไรจากการ
ดำเนินงานทีเ่พิ่มขึ้นบางสวนและบริษัทฯ มีรายการพิเศษในงวดเกาเดือนแรกของป 2567 ซ่ึงสงผลกระทบในทางบวกตอกำไร
สุทธิของบริษัท ไดแก ผลกำไรจากอัตราแลกเปลี ่ยน 2,629.7 ลานบาท ซึ ่งโดยหลักมาจากผลกำไรที ่ย ังไมเกิดขึ ้นจริง 
(Unrealized Gain)  

ทัง้น้ี หากตัดรายการพิเศษออก บรษัิทฯ จะมีกำไร (ขาดทนุ) สำหรบัปโดยไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและ
รายการที่ไมเกี่ยวของกับการดำเนินงานสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 เทากับ (26,410.8) ลาน
บาท (3,153.9) ลานบาท และ 25,922.6 ลานบาท ตามลำดับ ในขณะที่สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 
และ 2567 มีกำไร (ขาดทนุ) สำหรบัปโดยไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน
เทากับ 18,731.1 ลานบาทและ 9,946.6 ลานบาทตามลำดบั เพิม่ขึน้ในป 2565 โดยมีสาเหตหุลักมาจากการทีบ่รษัิทฯ กลับมา
มีกำไรจากการดำเนินงานเนื่องจากบริษัทฯ สามารถกลับมาใหบริการการบินไดเพิ่มมากขึ้น เพิ่มขึ้นในป 2566 โดยมีสาเหตุ

(19,700.7)

8,098.7 

40,211.2 

29,329.7 
24,191.2 

2564 2565 2566 9 เดือน 2566 9 เดือน 2567

หนวย: ลานบาท

กําไร (ขาดทนุ) จากการดําเนินงานที่ไมรวมรายการที่เกิดข้ึนเพียงคร้ังเดียวและรายการที่ไมเกี่ยวของกับการดําเนินงาน
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หลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเต็มรูปแบบ และลดลงสำหรับงวดเกาเดือน
สิ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่เพิ ่มสูงขึ้นจากหลายปจจัย เชน 
คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน คาบริการบิน และคาใชจายอ่ืนที่เพิ่มสูงขึ้น รวมไปถึงตนทุนทางการเงินที่เพิ่มสูงขึ้น
จากการท่ีดอกเบีย้ตามสัญญาเชาท่ีเพิม่ขึ้นจากจำนวนเครื่องบินทีเ่พิ่มขึ้น และดอกเบีย้ทางบญัชีของหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการที่
เพิ่มขึ้น 

สำหรบังวดปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีอัตรากำไรสุทธิ เทากับ รอยละ 61.2 รอย
ละ (0.2) และ รอยละ 17.0 ตามลำดับ และมีอัตรากำไรสุทธิสำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 และ 2567 
เทากับ รอยละ 13.6 และ 10.4 ตามลำดับ โดยอัตรากำไรสุทธิของบริษัทฯ ลดลงในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำไรจาก
การปรับโครงสรางหนี้ที่ลดลง เพิ่มขึ้นในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถกลับมาใหบริการการบนิได
อยางเต็มรูปแบบรวมถึงสัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่ลดลง และลดลงสำหรับงวดเกาเดือนส้ินสดุวนัที ่30 กันยายน 2567 
(เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน) โดยมีสาเหตุหลักมาจากสัดสวนตนทุนการดำเนินงานบางสวนที่เพิ่มสูงขึ้นกวา
รายได เชน คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน คาบริการบิน และคาใชจายอ่ืนที่เพิ่มสูงขึ้น ผลขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรพัย ซ่ึงโดยหลักมาจากการทีบ่ริษัทฯ อยูระหวางการจำหนายเครื่องบินที่ไมไดใชในการดำเนินงานบางสวนที่มีราคาเสนอ
ซ้ือจากผูซ้ือต่ำกวามูลคาสุทธิทางบัญชี และตนทุนทางการเงินที่เพิ่มสูงขึ้น สุทธิกับกำไรจากการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้นบางสวน
และรายการพิเศษ ซ่ึงสงผลกระทบในทางบวกตอกำไรสุทธิของบริษัทฯ ไดแก ผลกำไรจากอัตราแลกเปล่ียน ซ่ึงโดยหลักมาจาก
ผลกำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (Unrealized Gain) และกำไรจากการปรับโครงสรางหนี้ ซึ่งโดยหลักมาจากการปรับปรุงมูลหนี้ที่
ไดรบัคำส่ังจากเจาพนักงานพทิกัษทรพัย 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีอัตรากำไรสุทธิที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้น
เพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน เทากับ รอยละ (111.2) รอยละ (3.0) และรอยละ 16.1 ตามลำดับ 
และมีอัตรากำไรสุทธิที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงานสำหรับงวดเกาเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 เทากับ รอยละ 16.2 และรอยละ 7.3 ตามลำดับ โดยอัตรากำไรสุทธิที่ไมรวม
รายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงานของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมา
จากการท่ีบรษัิทฯ กลับมามีกำไรจากการดำเนินงานเน่ืองจากบริษัทฯ สามารถกลับมาใหบริการการบินไดเพิ่มมากขึ้น เพิ่มขึ้น
ในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเต็มรูปแบบ และลดลง
สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 (เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน) โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
สัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้นจากหลายปจจัย เชน คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน คาบริการบิน และ
คาใชจายอื่นที่เพิ่มสูงขึ้น รวมไปถึงตนทุนทางการเงินที่เพิ่มสูงขึ ้นจากการที ่ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาที่เพิ่มขึ้นจากจำนวน
เครื่องบินที่เพิ่มขึ้น และดอกเบี้ยทางบัญชีของหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการที่เพิ่มขึ้น 
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4.1.2 ปจจัยสำคัญท่ีสงผลกระทบตอผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 

ปจจัยสำคญัดงัตอไปน้ี มีผลกระทบตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานของบรษัิทฯ ในอดตี และอาจ
สงผลกระทบตอผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต อยางไรก็ตาม ปจจัยอื่น ๆ นอกเหนือจากที่ระบุไวดานลางนี้อาจ
สงผลกระทบอยางมีนัยสำคญัตอผลการดำเนินงานในอนาคตของบริษัทฯ เชนกัน (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 
2.2.2 การบรหิารจัดการความเส่ียง หวัขอ 2.2 “ปจจัยความเส่ียงตอการดำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ”) 

สภาวะอตุสาหกรรมการบนิ การขนสง และการแขงขัน 

รายไดหลักของบริษัทฯ มาจากการประกอบธุรกิจการบินโดยคิดเปนสัดสวนกวารอยละ 90 ของรายไดรวมในป 
2565-2566 และงวดเกาเดือนสิ ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 โดยรายไดและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อาจไดรับ
ผลกระทบอยางมีนัยสำคญัจากปจจัยหลายประการ เชน การแขงขันระหวางผูประกอบการสายการบิน สภาวะอุตสาหกรรม
การทองเที่ยว ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ เชน เงินดอลลารสหรัฐฯ เงินยูโรและเงินเยน รวมทั้ง
ปริมาณกิจกรรมทางเศรษฐกิจของโลกและของประเทศไทย ภัยพิบัติทางธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงตามฤดูกาล และการ
เปล่ียนแปลงอ่ืน ๆ ในรูปแบบการขนสง ตลอดจนสิทธิทางการบินที่ไดรับและกำหนดเวลาการใชสนามบิน 

ปจจัยทีส่ำคญัทีส่งผลกระทบตอสภาวะอุตสาหกรรมในชวงทีผ่านมา และอาจรวมถงึในอนาคต มีรายละเอียดดงัน้ี 

(ก) ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ตออุตสาหกรรมการ
บนิและการขนสง 

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) สงผลกระทบอยางมีนัยสำคญัตอเศรษฐกิจ
ไทยและเศรษฐกิจโลก โดยตัง้แตตนป 2563 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ทีข่ยาย
วงกวางไปทัว่โลก ทำใหรฐับาลหลายประเทศจำเปนตองใชมาตรการปดเมืองครั้งใหญ (Great Lockdown) เพื่อจำกัดการแพร
ระบาด โดยการควบคุมและจำกัดการเดินทางทั้งภายในและระหวางประเทศอยางเขมงวด รวมทั้งการใชมาตรการสร าง

55,113.3 

(251.6)

28,123.3 

16,341.6 15,221.1 

2564 2565 2566 9 เดือน 2566 9 เดือน 2567

หนวย: ลานบาท

กําไร (ขาดทนุ) สําหรับป
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ระยะหางทางสังคม หรือ Social Distancing สงผลใหการเช่ือมโยงระหวางกิจกรรมทางเศรษฐกิจของประเทศตาง ๆ ทั่วโลก
หยุดชะงักพรอมกัน 

อุตสาหกรรมการบินทั่วโลกไดรับผลกระทบอยางรุนแรงเปนประวัติการณ จากมาตรการควบคุมและจำกัดการ
เดินทางของหลายประเทศ ทำใหทุกสายการบินตองหยุดดำเนินการบินตามปกติ ซ่ึงสงผลใหปริมาณการผลิตดานผูโดยสารรวม 
(ASK) และปริมาณการขนสงผูโดยสารรวม (RPK) ลดลงอยางมาก ในขณะที่บริษัทฯ มีภาระตนทุนอยูเปนจำนวนมาก เชน 
คาใชจายพนักงาน คาเชาเครื่องบิน ทำใหสายการบินประสบปญหาขาดสภาพคลองอยางรุนแรง รัฐบาลของหลายประเทศตอง
ออกมาตรการตาง ๆ เพือ่ชวยเหลือ ไมวาจะเปนการเพิม่ทนุหรอืการคำ้ประกันเงินกู 

จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ตั้งแตตนป 2563 ดังกลาว บริษัทฯ ได
ทยอยปรบัลดเทีย่วบนิใหสอดคลองกับความตองการเดินทางที่ลดลงตั้งแตปลายเดอืนกุมภาพนัธ 2563 จนกระท่ังหยุดทำการ
บินเสนทางระหวางประเทศในเชิงพาณิชยทุกเสนทางเปนการชั่วคราวตั้งแตเดือนเมษายน 2563 เปนตนมา โดยในป 2563 
รายไดจากการขายและการใหบริการของบริษัทฯ ลดลงกวารอยละ 73.6 เมื่อเทียบกับป 2562 ซึ่งเปนหนึ่งในสาเหตหุลักที่
สงผลใหบรษัิทฯ ไดรบัผลกระทบอยางมากดานผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน นำไปสูการยื่นคำรองขอฟนฟูกิจการ
ตอศาลลมละลายกลาง 

ทั้งนี้ ภายหลังสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) เริ่มคลี่คลายลงในชวง
ปลายป 2565 หนวยงานรฐับาลในหลายประเทศไดมีการยกเลิกมาตรการทีเ่ก่ียวของ รวมถงึการลดการจำกัดการเดินทางของ
ประชาชนทั้งในและระหวางประเทศ ซึ่งสงผลใหปริมาณการผลิตดานผูโดยสารรวม (ASK) ปริมาณการขนสงผูโดยสารรวม 
(RPK) และเสนทางการบินฟนตัวกลับมา 

(ข) การแขงขนั 

บริษัทฯ เผชิญการแขงขันที่เพิ่มขึ้นในอุตสาหกรรมการบิน ซึ่งมีคูแขงจำนวนมากทั้งสายการบินที่ใหบริการเต็ม
รูปแบบ (Full Service Airlines) และสายการบินตนทุนต่ำหรือสายการบินราคาประหยัด (Low Cost Airlines) ที่ใหบริการ
ในเสนทางการบินเดียวกับบริษัทฯ ทั้งนี้ หากบริษัทฯ ไมสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาที่มีการเปลี่ยนแปลงได 
รายไดและผลการดำเนินงานของบรษัิทฯ อาจไดรบัผลกระทบในทางลบ 

ธุรกิจการบินมีการแขงขันกันทั้งในดานเสนทางการบิน ตารางการบิน อัตราคาโดยสาร การบริการ และโปรแกรม
สะสมไมล บริษัทฯ จึงตองรักษาภาพลักษณสายการบินชั้นนำ คุณภาพและมาตรฐานการใหบริการที่ยอดเยี่ยมและสามารถ
ตอบสนองความตองการของลูกคาทุกกลุม รวมทั้งปรับกลยุทธตามสถานการณในแตละประเทศอยางใกลชิด เชน ขอกำหนด
ในการเดนิทาง สภาพเศรษฐกิจ พฤตกิรรมและความตองการของผูโดยสาร เพือ่รกัษาฐานลูกคาและโอกาสในการสรางรายได
ใหกับบรษัิทฯ 

(ค) ความผันผวนตามฤดูกาล (Seasonality) และความผันผวนของผลการดำเนินงานรายไตรมาส 

ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ มีความแตกตางกันในแตละไตรมาส โดยผันผวนตามความตองการของผูโดยสารใน
ชวงเวลาตาง ๆ เชน ชวงวันหยุดยาวและเทศกาลสำคัญ ที่ความตองการผูโดยสารจะเพิ ่มสูงขึ ้น บริษัทฯ คาดวาผลการ
ดำเนินงานรายไตรมาสจะยังคงผันผวนในอนาคตจากปจจัยทางดานฤดูกาล ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงในความตองการของ
ผูโดยสาร ตารางการบนิของบรษัิทฯ และคาใชจายในการดำเนินงาน ตามรปูแบบการเดนิทางตามฤดกูาลทีผ่านมา และผลของ
ปจจัยอื่น ๆ ที่อาจกระทบตอธุรกิจและการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยรายไดและปริมาณการขนสงของบริษัทฯ จะสูงสุด
ในชวงไตรมาส 1 และไตรมาส 4 ของป ซ่ึงสะทอนถึงความตองการของผูโดยสารที่สูง ขณะที่รายไดและปริมาณการขนสงจะ
ต่ำสุดในชวงไตรมาส 2 และไตรมาส 3 ของป  

ปริมาณการผลิตและเครือขายเสนทางบิน  
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รายไดและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ไดรบัผลกระทบจากปรมิาณการผลิตและเครือขายเสนทางบิน (Capacity 
and Route Mix) ซ่ึงปจจัยท้ังสองน้ีตางไดรบัผลกระทบจากฝูงบิน กลยทุธดานเครือขายเสนทางบิน และสิทธิการบินสำหรับ
จุดบนิตาง ๆ ท่ีมีอยูของบรษัิทฯ 

(ก) ขนาดและองคประกอบของฝูงบิน 

ปจจัยหลักทีก่ำหนดปรมิาณการผลิตของบรษัิทฯ ซ่ึงในธุรกิจการบนิ ไดแก ปรมิาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASK) คือ
ขนาดและองคประกอบของฝูงบินที่ใชการปฏิบัติการบิน โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ฝูงบินที่ใชในการปฏิบัติการบินของ
บรษัิทฯ ประกอบดวยเครื่องบินจำนวน 77 ลำ ซ่ึงประกอบดวยเครื่องบนิลำตัวกวาง 57 ลำ และเครือ่งบินลำตัวแคบ 20 ลำ 
โดยบริษัทฯ พิจารณาจากปจจัยตาง ๆ เชน ประเภทเครื่องบิน ปริมาณที่นั่ง และพิสัยการบินของเครื่องบิน ในการกำหนด
เสนทางการบิน ความถี่และการเชื่อมตอเที่ยวบิน ตลอดจนการกำหนดราคา โดยบริษัทฯ ไดกำหนดแผนจัดหาฝูงบินในระยะ
สั้นและระยะยาวเพื่อเพิ่มจำนวนเครื่องบินในฝูงบินโดยรวมและทดแทนเครื่องบินที่มีอายุการใชงานนานและ/หรือหมดอายุ
สัญญาเชา ซ่ึงจะชวยเพิม่ปรมิาณการผลิตและเพิม่ประสิทธิภาพของฝูงบิน 

บรษัิทฯ มีแผนการจัดหาฝูงบนิในระหวางป 2567-2572 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ประเภทเคร่ืองบนิ 2567 2568 2569 2570 2571 2572 
เครือ่งบนิแบบลำตวัแคบ 20 21 36 45 52 52 
เครือ่งบนิแบบลำตวักวาง 59 69 67 73 85 91 
รวมท้ังส้ิน 79 90 103 118 137 143 

 

 หมายเหต:ุ สมมตฐิานของแผนการจัดหาฝูงบินในป 2567 – 2572 มีดังนี้ 
- ประมาณการจำนวนเคร่ืองบินใชงานป 2567 – 2572 จากการคาดการณความตองการในการเดนิทางจากปจจัยตาง ๆ  ทีเ่ก่ียวของ 

(รวมถงึขอมูลประกอบจากทีป่รึกษาของบริษทัฯ ซ่ึงเปนผูเชี่ยวชาญในดานเครือขายเสนทางบิน และการใหบริการการบินระดับ
โลก) โดยปจจัยเหลานั้นอาจมีการเปลี่ยนแปลงไปไดตลอดเวลา ดังนั้น บริษัทฯ อาจดำเนินการทบทวนและปรับปรุง ตลอดจน
บริหารจัดการฝูงบินใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงและผลกระทบทีเ่กิดขึน้ เพ่ือใหบริษทัฯ สามารถดำเนินธรุกิจดวยศกัยภาพ
ในการทำกำไรและแขงขนัทีด่ทีีสุ่ดภายใตปจจัยที่เก่ียวของตอไปไดอยางยั่งยืน 

- เคร่ืองบินลำตวัแคบ ไดแก เคร่ืองบินแบบแอรบัส A320-200 และแอรบัส A321 
- เคร่ืองบินลำตวักวาง ไดแก เคร่ืองบินแบบแอรบัส A330-300 แอรบัส A350-900 และเคร่ืองบินแบบโบอ้ิง 787-8 โบอ้ิง 787-9 

โบอ้ิง 777-200ER และโบอ้ิง 777-300ER รวมเคร่ืองบินลำตัวกวางที่บริษัทฯ ไดเขาทำขอตกลงกับ Boeing จำนวน 45 ลำ ตาม
กรอบระยะเวลาการรับเคร่ืองระยะยาว 10 ป โดยเคร่ืองบินแบบโบอ้ิง 777-200ER นำมาใชในป 2565 – 2568 

การจัดหาฝูงบนิในระยะส้ัน 

ในป 2565 บริษัทฯ เขาทำขอตกลงในสัญญาการจัดหาเครื่องบินเพื่อเพิ่มจำนวนเครื่องบินทั้งแบบลำตัวแคบและ
ลำตัวกวางภายใตกรอบการจัดหาเครื่องบินในระยะสั ้นเพื ่อมาปฏิบัติการบิน (Interim fleet) โดยทยอยรับมอบและเริ่ม
ปฏิบัติการบินแลวเพื่อรองรับความตองการการเดินทางในชวง 3 ปขางหนา เชน รองรับนโยบาย “วีซาฟรี” ในชวงฤดูกาล
ทองเทีย่ว และเสนทางบินอ่ืน ๆ เชน ฮองกง โอซากา นาโกยา โซล มิวนิก และเมลเบริน เปนตน โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 
2567 บริษัทฯ ไดรับมอบเครื่องบินลำตัวกวางแบบแอรบัส A350-900 จำนวน 6 ลำ และโบอ้ิง 787-9 จำนวน 1 ลำเขาฝูงบิน
แลว โปรดพิจารณารายละเอียดการหาฝูงบินเพิ่มเติมในหัวขอ 4.7 โครงการในอนาคต 

การจัดหาฝูงบนิในระยะยาว 

เม่ือวันที่ 28 ธันวาคม 2566 บรษัิทฯ ไดเขาทำขอตกลงสำหรบัการจัดหาฝูงบินในระยะยาวกับ Boeing สำหรับการ
จัดหาเครื่องบินลำตัวกวางระยะยาวรุน โบอิ้ง 787 จำนวน 45 ลำ และจัดหาเพิ่มเติมอีก 35 ลำ ตามกรอบระยะเวลารับ
เครื่องบินระยะยาวตั้งแตป 2570 – 2576 เพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตในระยะยาวรวมถึงทดแทนเครื่องบินที่มีอายุการใชงานนาน
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และ/หรือหมดอายุสัญญาเชา โดยบริษัทฯ คาดวาจะมีเครือ่งบนิในป 2576 รวมจำนวน 150 ลำ (รวมการใชสิทธิจัดหาเพิ่มเติม
บางสวน) 

(ข) กลยทุธดานเครอืขายเสนทางบนิ 

บรษัิทฯ วิเคราะหและปรบัเปล่ียนเครอืขายเสนทางบินของบริษัทฯ อยางตอเน่ือง โดยพจิารณาจากปรมิาณการผลิต
รวมที่จัดสรรใหเสนทางบินหรือภูมิภาคน้ัน การแขงขันในเสนทางบิน ความตองการการโดยสาร จำนวนผูโดยสาร และราคาคา
โดยสารโดยเฉล่ีย รวมถึงคาใชจายตาง ๆ และคาใชจายที่อาจมีเพิ่มขึ้นในอนาคต โดย ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มี
เสนทางการบินไปยังปลายทางกวา 61 แหงในเสนทางภายในประเทศ และเสนทางบินระหวางประเทศในทวีปยโุรป เอเชีย 
และออสเตรเลีย ซึ่งบริษัทฯ ใหความสำคัญกับการเชื่อมตอและความสอดคลองของเสนทางบินในประเทศ เสนทางบินใน
ภมิูภาคบางเสนทาง และเสนทางบนิที่มีความสามารถในการทำกำไรสูง เพื่อเพิ่มปริมาณการขนสงผูโดยสารผานประเทศไทย
เปนจุดเชื่อมตอไปยังจุดหมายปลายทางอ่ืน ๆ โดยอาศยัประโยชนจากทาอากาศยานสุวรรณภมิูในฐานะทาอากาศยานหลักของ
ประเทศไทยและศูนยกลางการบินสำหรับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต อีกทั้ง บริษัทฯ มีการนำระบบบริหารเครือขาย
เสนทางบิน (NMS: Network Management System) เขามาชวยในการวิเคราะหและวางแผนเสนทางการบินใหมีความ
เหมาะสมกับสภาพตลาดของแตละเสนทาง บรหิารจัดการ เสนทางการบนิ ทัง้ในระยะส้ันและระยะยาว รวมถงึจัดทำตารางบิน
ที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนกลยุทธการเปนสายการบินแบบเครือขาย (Network Airline) ดวยการเพิ ่มปริมาณการขนสง
ผูโดยสารโดยใหประเทศไทยเปนจุดเช่ือมตอไปยงัจุดหมายปลายทางอ่ืน ๆ 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ มีเปาหมายที ่จะเพิ ่มความสามารถในการทำกำไรโดยใชกลยุทธในการกำหนดเครือขาย    
เสนทางบินที่มุงเนนเสนทางบินที่มีความสามารถในการทำกำไรสูง ทั้งน้ี บริษัทฯ วิเคราะหการบรหิารจัดการรายไดเปนประจำ
ทกุสัปดาหโดยใชเครือ่งมือในการวิเคราะหหลายประเภท รวมถงึการใชระบบบรหิารรายได (RMS: Revenue Management 
System) เพื่อเพิ่มรายไดและความสามารถในการทำกำไรจากธุรกิจการขนสงทางอากาศ เครือขายเสนทางบินของบริษัทฯ 
โดยหลักจะกำหนดราคาขายตามปจจัยทางดานอุปสงคและอุปทาน ในขณะที่อัตราสวนการขนสงผูโดยสารของบริษัทฯ จะแปร
ผันไปตามแตละเสนทางบนิและชวงเวลาตาง ๆ ทีแ่ตกตางกัน   

(ค) สิทธิทางการบนิและกำหนดเวลาในการใชทาอากาศยาน 

ปจจัยสำคญัทีมี่ผลกระทบตอปรมิาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASK) และเสนทางบินของบริษัทฯ คือ สิทธิทางการบิน
ทีบ่รษัิทฯ ไดรบัจัดสรร และกำหนดเวลาในการใชทาอากาศยาน (Landing and Departure Slot) เน่ืองจากในแตละประเทศ 
ทาอากาศยานทีเ่ก่ียวของ และ/หรอื หนวยงานที่มีอำนาจกำกับดแูลการบินหรือการขนสงที่เก่ียวของจะทำหนาที่จัดสรรสิทธิ
บางประการทีเ่ก่ียวกับปรมิาณและความถีข่องเทีย่วบิน นอกจากน้ี ยงัอาจมีการกำหนดเพดานของจำนวนทีน่ั่งทัง้หมดที่บริษัท
สายการบนิรายหน่ึง ๆ จะไดรบัอนุญาตใหบนิไปยงัจุดหมายปลายทางน้ัน 

อยางไรก็ด ีขอจำกัดทางดานการกำหนดเวลาการใชสนามบินและเพดานของจำนวนที่น่ังทั้งหมดอาจมีผลกระทบตอ
ความสามารถของบริษัทฯ ในการปรับเครือขายเสนทางบิน การเพิ่มจำนวนเที่ยวบินในเสนทางบินไปยังจุดหมายปลายทางที่มี
กำไรสูงหรอืมีความตองการเปนจำนวนมาก และอาจสงผลกระทบตอรายไดและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ไดเชนกัน 

ราคาคาโดยสาร 

คาโดยสารที่บริษัทฯ เรียกเก็บมีผลกระทบโดยตรงตอรายไดและความสามารถในการทำกำไรของบริษัทฯ 

(ก) กลยทุธในการกำหนดราคา 

บริษัทฯ กำหนดราคาบัตรโดยสารในแตละเสนทางการบินโดยการพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ เชน ตนทุนในการ
ดำเนินงาน ความตองการการเดินทาง สภาพการแขงขัน ฤดูกาล เปนตน เพื่อสอดรับกับกลุมลูกคาที่หลากหลายและสภาพ
ตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ เพื่อใหสามารถบริหารจัดการการขายบัตรโดยสารไดอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ไดนำ  
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กลยุทธการกำหนดราคาที่มีความยืดหยุ น (Dynamic Pricing) มาใชในการกำหนดราคาในภาพรวมในการบริหารจัดการ    
สายการบินแบบเครือขาย (Network Airline) ผานระบบ Revenues Management Systems โดยในการแสดงราคาบัตร
โดยสารเพื่อจัดจำหนายระบบจะพิจารณาจากปจจัยหลายประการ เชน อุปสงคและอุปทาน สภาพตลาด รวมทั้งการจดัสรร
ปริมาณการขนสงผูโดยสาร (RPK) และผลการดำเนินงานที่ผานมาในพื้นที่หรือภูมิภาคทางภูมิภาคนั้น ๆ ทั้งนี้ เพื่อรักษา
ความสามารถในการแขงขัน บริษัทฯ อาจพิจารณาปรับราคาคาโดยสารเปนระยะ ๆ เพื่อรักษาผลการดำเนินงานในภาพรวม 
ซ่ึงอาจรวมถึงการปรบัราคาคาโดยสารในบางเสนทางเพ่ือใหสามารถแขงขันได บรษัิทฯ ไดดำเนินมาตรการเพ่ือเพ่ิมรายไดและ
ความสามารถในการทำกำไรใหสูงสุดดวยการเพิ่มราคาคาโดยสารในเที่ยวบินที่มีความตองการสูง รวมถงึการใชมาตรการน้ีใน
บางเสนทางทีใ่นอดตีมีอัตราสวนการขนสงที่สม่ำเสมอหรือสูงในชวงระยะเวลาน้ัน ๆ โดยบรษัิทฯ เช่ือวากลยทุธเหลาน้ีจะชวย
ใหบรษัิทฯ สามารถสรางการรบัรูทางการตลาดไดในระดบัทีสู่ง และทำใหบรษัิทฯ สามารถรกัษาความสามารถในการแขงขันได 

อยางไรก็ดี กลยุทธในการกำหนดราคาสำหรับคาโดยสารภายในประเทศถูกจำกัดโดยเพดานราคาคาโดยสารที่
กำหนดโดยสำนักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (CAAT) ในอัตราไมเกิน 13 บาทตอกิโลเมตร โดยในปจจุบัน เพดาน
ราคาที่กำหนดดังกลาวยังไมสงผลกระทบตอการกำหนดราคาสำหรับคาโดยสารภายในประเทศของบริษัทฯ แตเพดานราคาที่
กำหนดดงักลาวอาจมีผลกระทบในอนาคตได 

(ข) การบรหิารจัดการรายไดตอหนวย (Yield Management) 

ในการบรหิารจัดการรายไดตอหนวย บรษัิทฯ ใชขอมูลในอดตีและสภาพการแขงขันเพื่อตัดสินใจวาจะแขงขันอยางมี
ประสิทธิภาพและสรางรายไดสูงสุดไดอยางไร การเพิม่รายไดตอหนวยและความสามารถในการทำกำไรจัดเปนกลยุทธสำคัญใน
การกำหนดเครือขายเสนทางบินของบริษัทฯ โดยหลักรายไดตอหนวยจะแปรผันตามการเปล่ียนแปลงในการกำหนดราคาคา
โดยสาร อัตราแลกเปลี่ยน การแขงขัน อัตราสวนการขนสง และสภาวะทางเศรษฐกิจของโลกและของไทย ปจจัยประกอบ   
อ่ืน ๆ ทีมี่ผลไดแก สัดสวนจำนวนที่น่ังทีข่ายไดในแตละช้ัน คอื ช้ันประหยดั ช้ันธุรกิจ และช้ันหน่ึง ราคาคาโดยสารที่จำหนาย
ไดในแตละช้ันทีน่ั่ง ซ่ึงสำหรบัท่ีน่ังในแตละช้ัน บรษัิทฯ ยังมีการแบงราคาคาโดยสารเปนหลายประเภท ขึ้นอยูกับบริการเสริม
หรือสิทธิประโยชนอ่ืน ๆ ทีผู่โดยสารจะไดรบั เชน สิทธิในการเปล่ียนวันและเวลาในการเดินทาง หรอืน้ำหนักสัมภาระที่ไดรับ 
เปนตน อีกหน่ึงปจจัยที่มีผลตอรายไดตอหนวยไดแกสัดสวนการบนิในเสนทางพสัิยใกล พสัิยกลาง และพสัิยไกล โดยรายไดตอ
หนวยสำหรับเที่ยวบินพิสัยไกลมักจะต่ำกวารายไดตอหนวยสำหรับเที่ยวบินพิสัยใกล เนื่องจากราคาตนทุนคาโดยสารตอ
กิโลเมตรของเทีย่วบนิพสัิยไกล ซ่ึงรวมถงึปรมิาณการใชน้ำมัน คาสึกหรอของเครือ่งบินและเครื่องยนต และคาใชจายภาคพื้น
น้ันตำ่กวาสำหรบัเทีย่วบนิพสัิยใกล รวมทัง้เทีย่วบนิพสัิยไกลตองเผชิญกับการแขงขนัที่สูงกวา 

(ค) ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน 

บรษัิทฯ จำหนายบตัรโดยสารใหแกลูกคาหลายประเทศทั่วโลก โดยบริษัทฯ กำหนดราคาคาโดยสารและมีรายไดเปน
สกุลเงินบาทและสกุลเงินตราตางประเทศกวา 50 สกุลเงิน โดยมีสกุลเงินหลักไดแก ดอลลารสหรัฐ (USD) บาท (THB) ยูโร 
(EUR) และ เยน (JPY) ในขณะที่ บรษัิทฯ บนัทกึบญัชีและจัดทำงบการเงินเปนสกุลเงินบาท ดงัน้ัน บรษัิทฯ จึงตองมีการแปลง
คาสกุลเงินตราตางประเทศเปนเงินบาท โดยหากเงินบาทออนคาลงมักจะมีผลใหรายไดตอหนวยในการขนสงผูโดยสาร 
(Passenger Yield) เพิ่มขึ้นในเสนทางบินที่ขายบัตรโดยสารเปนสกุลเงินตางประเทศ ในทางกลับกันหากเงินบาทแข็งคาขึ้น
รายไดตอหนวยในการขนสงผูโดยสาร (Passenger Yield) ก็จะลดลง โดยในการบริหารความเส่ียงจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปล่ียน บรษัิทฯ มีทัง้รายไดและคาใชจายทีเ่ปนสกุลเงินตราตางประเทศ บรษัิทฯ จะดำเนินการโดยใชวิธีการ Matching 
Currency คือ การจัดใหคาใชจายเปนเงินสกุลเดียวกับรายไดมากที่สุด โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “4.1.2 
ปจจัยทีมี่ผลกระทบตอผลการดำเนินงานของบรษัิทฯ – อัตราแลกเปล่ียน” 

คาน้ำมันเคร่ืองบนิ 
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คาน้ำมันเครื่องบินเปนคาใชจายในการดำเนินงานหลักของบริษัทฯ โดยคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 40.0 ของ
คาใชจายจากการดำเนินงานของบริษัทฯ สำหรับป 2565 – เกาเดือนแรกของป 2567 ซ่ึงโดยปกต ิตนทุนคาน้ำมันเครื่องบินที่
บรษัิทฯ จัดซ้ือจะเปนราคาท่ีอางอิงจากราคาตลาด ณ ขณะน้ัน ซ่ึงอาจไดรบัผลกระทบจากปจจัยทางดานตลาดที่อยูนอกเหนือ
การควบคุมของบริษัทฯ และสงผลใหเกิดความผันผวนอยางมากตอราคาน้ำมันเครื่องบินในชวงไมกี่ปที่ผานมา โดยปจจัย
ทางดานตลาดดงักลาวประกอบไปดวย อุปสงคและอุปทานของน้ำมันเช้ือเพลิงในตลาดโลก และสภาวการณทางการเมืองและ
ความขัดแยงระหวางประเทศ เปนตน โดยตนทุนราคาน้ำมันเฉล่ียของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 82.54 เหรียญสหรัฐตอบารเรลในป 
2564 เปน 135.16 เหรียญสหรัฐตอบารเรลในป 2565 และลดลงเหลือ 107.90 เหรียญสหรัฐตอบารเรลในชวงเกาเดือนแรก
ของป 2567  

กอนทีบ่รษัิทฯ จะเขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ บรษัิทฯ ไดทำสัญญาตราสารอนุพันธทางการเงินเพื่อประกันความ
เส่ียงราคาน้ำมันและลดความผันผวนคาน้ำมันเครื่องบินบางสวน แมวาอาจไมสามารถลดความเส่ียงไดทั้งหมด โดยบริษัทฯ มี
นโยบายการบริหารความเสี่ยงราคาน้ำมัน ผานการจัดทำประกันความเสี่ยงราคาน้ำมันไมต่ำกวารอยละ 20.0 และไมเกิน   
รอยละ 80.0 ของปริมาณการใชน้ำมันในรอบหน่ึงปที่คาดการณไว และระยะเวลาประกันไมเกิน 24 เดือน อยางไรก็ดี นับแต 
บรษัิทฯ เขาสูกระบวนการฟนฟกิูจการในป 2564 สงผลใหบรษัิทฯ ตองยกเลิก (Unwind) สัญญาตราสารอนุพันธทางการเงิน
ทั้งหมด และยังไมสามารถเขาทำสัญญาใหมได จึงสงผลใหคาใชจายดานน้ำมันสำหรับงวดป 2564 จนถึงงวดไตรมาส 3          
ป 2567 ไดรบัผลกระทบจากความผันผวนจากราคาน้ำมันตลาดโลก ซ่ึงสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอผลการดำเนินงานของ
บรษัิทฯ อยางไรก็ด ีเน่ืองจากผลการดำเนินงานทีด่ขีองบรษัิทฯ ตัง้แตปลายป 2566 ปจจุบนั บรษัิทฯ อยูระหวางการเจรจากับ
สถาบนัการเงินเพือ่เขาทำประกันความเส่ียงราคาน้ำมัน 

นอกจากน้ี การเรยีกเก็บคาธรรมเนียมน้ำมันเช้ือเพลิง (Fuel Surcharge) ถือเปนมาตรฐานในธุรกิจสายการบิน โดย
บริษัทฯ มีการเก็บคาธรรมเนียมน้ำมันเชื้อเพลิง (Fuel Surcharge) เปนสวนหนึ่งของคาโดยสาร ซึ่งชวยใหสามารถสงผาน
คาใชจายน้ำมันที่มีความผันผวนไดบางสวน แมวาจะไมสามารถครอบคลุมตนทุนน้ำมันไดทั้งหมด 

คาใชจายสวนใหญของบริษทัฯ เปนคาใชจายไมผันแปรตามรายได 

คาใชจายในการดำเนินงานคดิเปนสัดสวนประมาณรอยละ 70.0 ของรายไดรวมของบริษัทฯ สำหรับป 2566 – งวด
เกาเดือนแรกของป 2567 โดยสวนใหญคาใชจายในการดำเนินงานของบริษัทฯ เปนคาใชจายที่ไมผันแปรตามรายได ซ่ึง
สามารถแบงไดเปน (1) คาใชจายที่เกิดขึ้นตลอดเวลาและไมแปรผันตามจำนวนเที่ยวบินที่มีการบินหรือรายไดของบริษัทฯ 
(Fixed Cost) เชน คาซอมแซมและซอมบำรุงอากาศยาน คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย คาเชาเครื่องบินและคาอะไหล 
ตนทุนทางการเงิน และบางสวนของคาใชจายดานบุคลากร  ดังน้ันหากมีอัตราการใชเครื่องบินที่สูงขึ้นจะสงผลใหคาใชจายตอ
หนวยต่ำลง (Economy of Scale) และบริษัทฯ มีความสามารถในการทำกำไรเพิ่มขึ้น (2) คาใชจายที่แปรผันตามจำนวน
เที่ยวบินที่มีการบิน แตไมแปรผันตามอัตราสวนการบรรทุกผูโดยสาร (Cabin Factor) เชน คาน้ำมันเครื่องบิน และคาใชจาย
ดานบุคลากรในสวนที่เกี่ยวกับนักบินและลูกเรือที่ปฏิบัติงานบนเครื่องบิน และพนักงานภาคพื้นดิน  ดังนั้นการเปลี่ยนแปลง
เพียงเล็กนอยในรายไดจากผูโดยสารเฉล่ียตอหนวย (Passenger Yield) หรืออัตราสวนการบรรทุกผูโดยสาร (Cabin Factor) 
อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคญัตอผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ดงัน้ัน บรษัิทฯ จึงดำเนินการบรหิารจัดการคาใชจายดวย
การพยายามใชประโยชนจากเครื่องบินใหมากที่สุด อยางไรก็ตาม เมื่ออัตราสวนการบรรทุกผูโดยสาร (Cabin Factor) ลด
ต่ำลง บริษัทฯ อาจพิจารณาปรับเปลี่ยนความถี ่ของเที ่ยวบิน เสนทางบิน หรือเปลี่ยนไปใหบริการดวยแบบเครื่องบินที่
เหมาะสม เพื่อบรหิารจดัการตนทุนและเพื่อหลกีเลี่ยงไมใหเกดิผลขาดทนุสุทธิ ทั้งนี้ อัตราสวนการบรรทุกผูโดยสาร (Cabin 
Factor) ทีเ่ปน “จุดคุมทนุ” น้ีแตกตางกันไปในแตละเสนทางบนิ และในแตละชวงเวลา โดยขึน้อยูกับตนทนุทีมี่อยู (Prevailing 
Costs) 

ภายหลังการเข าส ู กระบวนการฟ นฟ ูก ิจการ บร ิษัทฯ ได ดำเนินการปร ับโครงสร างทางธุรกิจ (Business 
Transformation) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ซึ่งรวมถึงการปรับโครงสรางองคกร โดยบริษัทฯ ไดลดจำนวน
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บุคลากรจาก 29,500 คนในป 2562 เหลือเพียง 11,406 คนในป 2565 และ 11,365 คนในป 2566 และไดปรับปรุง
คาตอบแทนและสิทธิประโยชนของบุคลากร เชน การปรับโครงสรางคาตอบแทนใหสอดคลองกับมาตรฐานตลาดแรงงานของ
องคกรเอกชนในระดับเดยีวกัน การปรบัลดสิทธิประโยชนบตัรโดยสารพนักงานและครอบครัว รวมถงึการยกเลิกการจายภาษี
เงินไดบุคคลธรรมดาใหพนักงาน เปนตน ซ่ึงสงผลใหอัตราสวนคาใชจายดานบคุลากรตอรายไดจากการขายและการใหบริการ
ของบริษัทฯ ลดลงจากรอยละ 20.3 ในป 2562 เหลือเพียงรอยละ 9.1 ในป 2566 และ 9.0 สำหรับงวดเกาเดือนแรกของป 
2567 นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมีแผนทีจ่ะบรหิารจัดการเพือ่รกัษาอัตราสวนคาใชจายดานบคุลากรตอรายไดจากธุรกิจการบินให
อยูในระดบัไมเกินรอยละ 13.0 ตอไปในอนาคต 

 อายุของฝูงบิน 

ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีเครือ่งบนิจำนวนทั้งส้ิน 77 ลำ โดยแบงเปนเครือ่งบินทีบ่รษัิทฯ เปนเจาของ
จำนวน 8 ลำ เครื่องบินภายใตสัญญาเชาทางการเงินจำนวน 15 ลำ และเครื่องบินภายใตสัญญาเชาดำเนินงานอีกจำนวน 54 
ลำ โดยมีอายเุฉล่ียของเครือ่งบนิที่ใชในการดำเนินงานประมาณ 9.6 ป 

ฝูงบินที่มีอายุการใชงานที่นานขึ้น ชั่วโมงบิน และรอบของการขึ้นลงทีเ่พิ่มขึ้น สงผลใหบริษัทฯ มีคาใชจายในการ
ซอมบำรงุรกัษา การปรบัปรงุ และการเปล่ียนแปลงชิ้นสวนและอะไหลที่สำคัญเพิ่มขึ้น รวมไปถึงการปรบัใชเทคโนโลยีใหม ๆ 
เครื่องบินที่มีอายุมากกวาจะมีประสิทธิภาพของการใชน้ำมันเชื้อเพลิงที่ดอยกวาเครื ่องบินที่ใหมกวาที่มีการใชวัสดุผสม 
(Composite Materials) และเทคโนโลยีใหมที่ชวยใหตัวเครื่องบินมีน้ำหนักเบาและใชน้ำมันเชื้อเพลิงไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากกวา ทำใหฝูงบนิทีมี่อายกุารใชงานนานกวามีคาน้ำมันเช้ือเพลิงและคาใชจายตอหนวยที่สูงกวา ซ่ึงอาจสงผลกระทบอยางมี
นัยสำคญัตอความสามารถในการทำกำไรและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ นอกจากน้ี ในมุมมองของผูโดยสาร ฝูงบินที่มีอายุ
การใชงานนานอาจสรางความไมเช่ือม่ันดานความปลอดภยั ความสะดวกสบาย และภาพลักษณของฝูงบินของบริษัทฯ ซ่ึงอาจ
สงผลกระทบตอความตองการของผูโดยสารทีมี่ตอเทีย่วบนิของบริษัทฯ และสงผลกระทบตอความสามารถในการทำกำไรและ
ผลการดำเนินงานของบรษัิทฯ ดวยเชนกัน 

ภายหลังการเข าส ู กระบวนการฟ นฟ ูก ิจการ บร ิษ ัทฯ ไดดำเนินการปร ับโครงสรางทางธุรกิจ (Business 
Transformation) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ซ่ึงรวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพฝูงบิน โดยบริษัทฯ หยุดใชงาน
เครื่องบินประเภทที่มีคาใชจายในการดำเนินงานสูงและสรางผลกำไรไดยาก เชน โบอ้ิง 747-400 และแอรบัส A380-800 เปน
ตน และเครื่องบินที่มีอายุการใชงานนาน เชน โบอ้ิง 777-300 และโบอ้ิง 777-200 เปนตน โดยตั้งแตป 2564 ถึงไตรมาสที่ 3 
ป 2567 บริษัทฯ จำหนายเครื่องบินแลวทั้งสิ้น 19 ลำ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเปาหมายในระยะยาวที ่จะลดจำนวนแบบ
เครื่องบินใหเหลือเพียง 4 แบบ เนื่องจากจำนวนแบบเครื่องบินทีน่อยจะสงผลใหบริษัทฯ สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานไดมากขึ้นจากการประหยัดคาใชจายตาง ๆ  เชน คาซอมบำรุง คาใชจายการอบรมนักบิน ลูกเรือ และชางเทคนิค
ซอมเครือ่งบิน เปนตน รวมถึงสามารถบรหิารจัดการประสิทธิภาพฝูงบินไดมากข้ึน โดยบรษัิทฯ สามารถลดจำนวนและแบบ
เครื่องบินที่ใชดำเนินงานจากเดิม 103 ลำ 8 แบบ ในป 2562 เหลือเพียง 64 ลำ 6 แบบ (รวมแบบชั่วคราวสำหรับการใชงาน
ระยะส้ันจำนวน 2 แบบ) ในป 2565  

ตั้งแตปลายป 2565 เปนตนมา ภายหลังสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 
และสถานการณขนสงทางอากาศที่ดีขึ้น บริษัทฯ จึงกลับมาจัดหาฝูงบินเพิ่มเติมเพื่อรองรับปริมาณความตองการการโดยสารที่
เพิ่มขึ้นและเพื่อใหบริษัทฯ สามารถแขงขันได อยางไรก็ดี เนื่องจากสถานการณการขาดแคลนอากาศยานทั่วโลก แผนการ
จัดหาฝูงบนิของบรษัิทฯ จึงแบงเปน (1) ในระยะส้ันระหวางป 2565 ถึงป 2570 บริษัทฯ จัดหาเครื่องบินในรูปแบบสัญญาเชา
ดำเนินงานเพื่อรองรับความตองการการโดยสารในระยะส้ัน โดยเครื่องบินดังกลาวสวนใหญผานการใชงานมาแลวซ่ึงมีอายุการ
ใชงานเฉลี่ย 3 – 6 ป ณ วันที่บริษัทฯ ไดรับสงมอบ และ (2) ในระยะยาว บริษัทฯ ไดเขาทำขอตกลงระยะยาวกับผูผลิต
โดยตรง ซ่ึงไดแก Boeing สำหรบัการจัดหาเครือ่งบนิลำตัวกวางลำใหมรุนโบอ้ิง 787 จำนวน 45 ลำ และจัดหาเพิ่มเติมอีก 35 
ลำ ตามกรอบระยะเวลารับเครื่องบินระยะยาวตั้งแตป 2570 ถึงป 2576 จากแผนการจัดหาฝูงบินดังกลาวจะชวยลดความ
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หลากหลายของจำนวนแบบเครื่องบินและเครื่องยนต ซึ่งบริษัทฯ เชื่อวาจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพของฝูงบินทั้งจากการใช
เชื้อเพลิงอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด เพิ่มประสิทธิภาพในการซอมบำรุงรักษา เพื่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการนักบินและลูกเรือ รวมทั้งยังจะชวยลดอายุเฉลี่ยของฝูงบินของบริษัทฯ อีกทั้งเพิ่มความ
คลองตัวของบริษัทฯ ในดานเครือขายการบิน เพิ่มอัตราการใชประโยชนเครื่องบิน และจะสงผลใหบรษัิทฯ สามารถรกัษาอัตรา
การทำกำไรและการเตบิโตของผลการดำเนินงานของบรษัิทฯ ได  

การทดสอบการดอยคาและการจำหนายเครื่องบินและเครื่องยนต 

บริษัทฯ ทำการทดสอบการดอยคาเครื่องบินเปนประจำทุกป โดยพิจารณาเปรียบเทียบมูลคาสุทธิทางบัญชีของ
เครื่องบินแตละแบบ (Aircraft Type) เทียบกับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน โดยมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนเปนการเปรียบเทียบ
หามูลคาที่สูงกวาระหวาง (1) มูลคาจากการใช (Value in Use) ของสินทรัพยน้ัน ๆ (ถามี) หรือ (2) มูลคายุติธรรมจากราคา
ประเมินทรัพยสินจากผูเชี่ยวชาญดานการประเมินมูลคาเครื่องบินที่ไดรับการยอมรับในอุตสาหกรรม โดยผลทดสอบดอยคา
อาจทำใหเกิดการบันทึกการดอยคาในกรณีที่ราคาประเมินทรพัยสินต่ำกวามูลคาสุทธิทางบัญชี และการกลับรายการจากการ
ดอยคาในกรณีที่ราคาประเมินทรพัยสินสูงกวามูลคาสุทธิทางบญัชีแตตองไมเกินผลขาดทนุจากการดอยคาในอดตีทีไ่ดบันทกึไว 

อยางไรก็ตาม ถึงแมวาบริษัทฯ ทำการทดสอบการดอยคาเปนประจำทุกป เมื่อบริษัทฯ ทำการจำหนายเครื่องบิน
ออกไประหวางป ราคาขายของเครือ่งบินลำน้ัน ๆ อาจมีความแตกตางจากมูลคาสุทธิทางบัญชีก็ได ทัง้น้ี หากราคาขายต่ำกวา
มูลคาสุทธิทางบัญชี บริษัทฯ จะตองบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาเพิ่มเติม และในกรณีที่ราคาขายสูงกวามูลคาสุทธิทาง
บญัชี บรษัิทฯ จะบนัทกึกำไรจากการขายทรพัยสินในงบกำไรขาดทุนของบริษัทฯ และอาจมีบางกรณีทีร่าคาขายเครื่องบินลำ
นั้นๆ นอยกวามูลคาสุทธิทางบัญชีอยางมีนัยสำคัญ เนื่องจากเหตุหลายปจจัยโดยเฉพาะอยางยิ่งความตองการเครื่องบินฝูง
ดังกลาว และอำนาจตอรองของผูซ้ือ ณ ขณะน้ัน ๆ โดยในกรณีดังกลาว บรษัิทฯ มีการศกึษาความเหมาะสม ความคุมคาความ
จำเปน ตลอดจนวิธีและลักษณะการขาย เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ โดยสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บรษัิทฯ รบัรูผลขาดทนุจากการดอยคาสินทรพัยจำนวน 4,069.6 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการจำหนายฝูงบิน 12 
ลำที่มีราคาขายต่ำกวามูลคาสุทธิทางบัญชี ทั้งนี้ สำหรับกระบวนการจำหนายเครื่องบิน หรือเครื่องยนต บริษัทฯ ทำการ
ประกาศขายดวยวิธีการยื่นซองเสนอราคา ผานคณะกรรมการพิจารณาเพื่อตรวจสอบและพิจารณาขอเสนอกอนการนำเสนอ
ใหคณะผูบรหิารพจิารณา และคณะผูบรหิารแผนเปนผูอนุมัตกิารขายสินทรพัยทั้งหมด ซ่ีงเปนไปตามทีร่ะบใุนแผนฟนฟูกิจการ 
ผูบรหิารแผนมีอำนาจในการจำหนาย จาย โอน ใหเชา เขาทำธุรกรรมใดๆ เพือ่ใชหรอืหาประโยชนทรัพยสินรอง โดยตองศึกษา
ความเหมาะสม ความคุมคาความจำเปน ตลอดจนวิธีและลักษณะการขาย ใหเชา หรือการหาประโยชน เพื่อประโยชนสูงสุด
ของบริษัทฯ ภายใตสถานการณ ณ ขณะที่จะขาย ใหเชา หรือหาประโยชน 

นอกจากน้ี สายงานบญัชีและการเงินของบริษัทฯ อยูระหวางการศกึษามาตรการเพือ่ลดความแตกตางของราคาขาย
จริงกับมูลคาสุทธิทางบัญชีซึ่งไดมีการทดสอบการดอยคาแลว และจะดำเนินการจัดทำมาตรการใหแลวเสร็จภายในป 2567 
และเปดเผยมาตรการดังกลาวในแบบรายงานประจำป 56-1 One Report ตอไป 

อัตราแลกเปล่ียน 

บรษัิทฯ มีสัดสวนรายไดและคาใชจาย (ซ่ึงโดยหลักไดแก คาน้ำมันเครื่องบิน และคาซอมแซมและซอมบำรุงอากาศ
ยาน) รวมถึงการชำระหน้ีสิน (ซ่ึงโดยหลักไดแก คาเชาเครื่องบิน) ทีเ่ปนสกุลเงินตราตางประเทศ เชน ยูโร ดอลลารสหรฐั และ
เยน เปนจำนวนมาก ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนสกุลเงินตราตางประเทศ เน่ืองจาก
บริษัทฯ บันทึกบัญชีและจัดทำงบการเงินเปนสกุลเงินบาท ซึ่งอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอผลการดำเนินงานของ
บริษัทฯ โดยสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศสุทธิ 7,617.8 ลานบาท 1,511.8 ลานบาท และ 1,065.6 ลานบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุด
วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีผลกำไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศสุทธิ 2,629.7 ลานบาท 
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บรษัิทฯ ไมสามารถปรับอัตราคาโดยสาร คาใชจายน้ำมันเครื่องบินและคาใชจายในการดำเนินการอ่ืน ๆ ที่กำหนด
เปนสกุลเงินตราตางประเทศเพื่อใหสอดคลองกับความผันผวนของคาเงินบาท ดังน้ัน หากเงินบาทออนคาลงเม่ือเทียบกับสกุล
เงินตราตางประเทศที่เปนสกุลหลัก อาจสงผลกระทบในทางบวกตอรายไดจากการดำเนินงานของบริษัทฯ แตอาจเปนผลเสีย
ตอคาใชจายในการดำเนินงานของบริษัทฯ และในทางกลับกัน การที่เงินบาทแข็งคาขึ้นเม่ือเทียบกับสกุลเงินตราตางประเทศที่
เปนสกุลหลักอาจสงผลเสียตอรายไดจากการดำเนินงานของบริษัทฯ แตอาจสงผลกระทบในทางบวกตอคาใชจายในการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ อยางไรก็ด ีณ วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีสินทรพัยและหน้ีสินทีเ่ปนสกุลเงินตราตางประเทศ 
โดยสวนใหญเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐ โดยบริษัทฯ มีสินทรพัยทีเ่ปนสกุลเงินดอลลารสหรฐัจำนวน 65,806.6 ลานบาท หรือ
คิดเปนรอยละ 25.0 ของสินทรัพยรวมของบริษัทฯ และหน้ีสินที่เปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐจำนวน 130,373.2 ลานบาท หรือ
คิดเปนรอยละ 44.7 ของหนี้สินรวมของบริษัทฯ ดังนั้น ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินดอลลารสหรัฐจะสงผล
กระทบตอคาใชจายมากกวาดานรายไดของบริษัทฯ  

ทัง้น้ี เพื่อเปนการลดความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ บริษัทฯ ดำเนินการบริหารความเส่ียงโดย
ใชวิธีการ Matching Currency คือการชำระคาใชจายในสกุลเงินที่มีรายไดในสกุลเงินนั้น ๆ ใหไดมากที่สุดเพื่อลดการทำ
ปรวิรรตเงินตรา นอกจากน้ี ในชวงกอนทีบ่ริษัทฯ เขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ บรษัิทฯ มีการใชเครื่องมือทางการเงิน เชน 
Cross Currency Swap (CCS) เพื่อแลกเปลี่ยนหนี ้สินที่อยู ในสกุลเงินที่บริษัทฯ ยังคงขาด เปนสกุลเงินที่บริษัทฯ มียอด
สวนเกินสุทธิ (Net Surplus) รวมถึงการเขาทำสัญญาแลกเปลี ่ยนลวงหนา (Forward Contract) แตเนื่องจากการเข าสู
กระบวนการฟนฟูกิจการ บริษัทฯ ตองยกเลิก (Unwind) สัญญาตาง ๆ ทั้งหมด ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ 
ไดรบัวงเงินจากสถาบันการเงินในการเขาทำธุรกรรมบรหิารความเส่ียงทางการเงิน (Hedging Transaction) เชน ธุรกรรมซ้ือ
อัตราแลกเปล่ียนลวงหนา ธุรกรรม Cross Currency Swap (CCS) และ Interest Rate Swap (IRS) เปนตน  

อัตราดอกเบี้ย 

หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวย (1) หน้ีสินตามสัญญาเชาเครื่องบิน ซ่ึงแบงเปนสัญญาเชา
ดำเนินงานและสัญญาเชาทางการเงิน โดยบริษัทฯ มีเครื่องบินทั้งหมด 54 ลำ ภายใตสัญญาเชาดำเนินงานซ่ึงบริษัทฯ มีภาระ
ในการจายคาเชาเปนรายเดือน และเครื่องบินทั้งหมด 15 ลำ ภายใตสัญญาเชาทางการเงิน ซ่ึงมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว โปรด
พิจารณารายละเอียดสัญญาเชาเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.5 ขอมูลสำคัญอ่ืน หัวขอ “สัญญาทีส่ำคญั” กิจกรรมการปองกันความ
เส่ียงจะไดรับการประเมินอยางสม่ำเสมอเพื่อใหสอดคลองกับมุมมองอัตราดอกเบี้ยและความเส่ียงที่กำหนดไว เพื่อใหม่ันใจได
วาจะใชกลยทุธการปองกันความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพที่สุด อยางไรก็ตาม ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บริษัทฯ ไมมีธุรกรรม
สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบีย้ และ (2) หน้ีสินตามแผนฟนฟกิูจการ ซ่ึงมีระยะเวลาการชำระหน้ีถงึป 2579 โดยการชำระหน้ี
ใหแกเจาหน้ีจะแตกตางกันไปตามเจาหน้ีแตละกลุม โดยเจาหน้ีท่ีไดรบัดอกเบีย้ จะมีอัตราดอกเบีย้คงที่ทีร่อยละ 1.00 – 1.75 
ตอป ในขณะทีท่างบัญชี บริษัทฯ บันทึกมูลหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการโดยการคิดลดกระแสเงินสดที่ตองจายหน้ีตามที่ระบุไวใน
แผนฟนฟูกิจการดวยอัตราดอกเบี้ยตลาด และแสดงในงบแสดงฐานะทางการเงินดวยมูลคาปจจุบัน (Net Present Value) 
โดยอัตราดอกเบี้ยตลาดมีการพิจารณาอางอิงดวยปจจัยอ่ืนที่เทียบเคียงไดกับความเส่ียงของบริษัทฯ ไดแก ระยะเวลาคงเหลือ
ของหนี้สิน ความเสี่ยงของอุตสาหกรรมการบินซึ่งปรับดวยคาความเสี่ยงระดับประเทศ (Country Risk)  และความแตกตาง
ระหวางความเส่ียงของเงินกูที่มีหลักประกัน (Secured) และไมมีหลักประกัน (Unsecured)  

การปรับโครงสรางหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ 

การปรบัโครงสรางหน้ีตามแผนฟนฟกิูจการสงผลกระทบตองบการเงินของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคญั ดงัน้ี 

(ก) แผนฟนฟูกิจการทีศ่าลมีคำส่ังเหน็ชอบเม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2564 

แผนฟนฟูกิจการกำหนดใหมีการปลดหนี้ภาระหนี้เงินตนบางสวน และ/หรือ ดอกเบี้ยคงคางทั้งหมดหรือบางสวน 
คาใชจายตาง ๆ ทั้งหมดหรือบางสวน การพักการชำระหน้ี และการขยายระยะเวลาชำระหน้ี รวมถึงจัดกลุมเจาหน้ีตามลักษณะ



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่16 

ของภาระหนี้สินและประเภทของเจาหนี้ที่ยื ่นขอรับชำระหนี้ โดยแบงเจาหนี้เปน 36 กลุม ซึ่งสงผลใหบริษัทฯ ดำเนินการ
ปรับปรุงมูลหนี้ที่ไดรับคำสั่งจากเจาพนักงานพิทักษทรัพยสำหรับหนี้สินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรม โดยใชวิธีการคดิลด
กระแสเงินสดดวยอัตราดอกเบีย้ตลาด และรบัรูผลตางระหวางมูลคาตามบัญชีของหน้ีสินทางการเงินกอนปรับปรุงและมูลคา
ของหน้ีสินทางการเงินที่คำนวณใหมดวยมูลคายุติธรรมเปนกำไรจากการปรับโครงสรางหน้ีในงบกำไรขาดทุน โดยในป 2564 
บรษัิทฯ มีกำไรจากการปรบัโครงสรางหน้ีจำนวน 61,807.5 ลานบาท 

(ข) แผนฟนฟูกิจการทีศ่าลมีคำส่ังเห็นชอบการแกแผนเม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2565 

สาระสำคัญของแผนฟนฟูกิจการฉบับที่ศาลเห็นชอบการขอแกแผน คือการเปลี่ยนวิธีการชำระหนี้จากที่จะไดรับ
ชำระดวยเงินสด เปนไดรับชำระหนี้ดวยการแปลงหนี้เงินตนเปนหุนสามัญของบริษัทฯ ที่ราคา 2.5452 บาทตอหุน โดยจะ
ไดรบัชำระภายในป 2567 โดยวิธีการชำระหน้ีถูกเปล่ียนเฉพาะ (1) เจาหน้ีกลุมที่ 4 เจาหน้ีเงินกูยืมจากผูถือหุนรายใหญที่มิใช
สถาบันการเงิน ซึ่งจะไดรับชำระหนี้ดวยการแปลงหนี้เงินตนทั้งจำนวนเปนหุนสามัญของบริษัทฯ และ (2) เจาหนี้กลุมที่ 5 
เจาหน้ีสถาบันการเงินที่มีสิทธิตามสัญญาโอนสิทธิในการไดรับเงินจากการขายเครื่องบิน เจาหน้ีกลุมที่ 6 เจาหน้ีสถาบันการเงิน
ไมมีประกัน และเจาหนี้กลุมที่ 18 - 31 เจาหนี้ผูถือหุนกู ซึ่งจะไดรับชำระหนี้ดวยการแปลงหนี้เงินตนในอัตรารอยละ 24.5 
เปนหุนสามัญของบริษัทฯ 

การดำเนินการขางตนสงผลใหบริษัทฯ ดำเนินการปรับปรุงหนี้สินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรม โดยการคิดลด
กระแสเงินสดทีถู่กเปล่ียนจากวิธีการชำระหน้ีแบบใหม ดวยอัตราดอกเบี้ยตลาด และรบัรูผลตางระหวางมูลคาตามบัญชีของ
หน้ีสินทางการเงินกอนปรับปรุงและมูลคาของหน้ีสินทางการเงินทีค่ำนวณใหมดวยมูลคายตุิธรรมเปนผลขาดทุนจากการปรับ
โครงสรางหน้ีในงบกำไรขาดทุน โดยในป 2565 บริษัทฯ ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหน้ีจำนวน 5,238.4 ลานบาท 

(ค) มูลหน้ีทีร่อคำส่ังจากเจาพนักงานพทิักษทรพัย 

บรษัิทฯ อยูในระหวางการดำเนินการยืนยันมูลหน้ีสำหรบัเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน เจาหน้ีเงินกูยืม เจาหน้ีผูถือ
หุน เจาหน้ีตามภาระหน้ีที่เก่ียวของกับการเชาเครื่องบิน และเจาหน้ีตามภาระหน้ีที่เก่ียวของกับการเชาซ้ือเครื่องบินที่เจาหน้ี
ขอรับชำระตามแผนฟนฟ ู กับเจาพนักงานพิทกัษทรพัยและจะปรบัปรงุเม่ือไดรบัคำส่ังจากเจาพนักงานพิทักษทรัพย โดยในป 
2566 และในชวงเกาเดือนแรกของป 2567 บริษัทฯ มีกำไรจากการปรับโครงสรางหน้ีที่เกิดจากการปรับปรุงมูลหนี้ที่ไดรบั
คำส่ังจากเจาพนักงานพิทักษทรัพยจำนวน 3,956.0 ลานบาท และ 3,510.4 ลานบาท ตามลำดับ 

ผลกระทบทางบัญชีตอฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานจากการปรับโครงสรางทุน 

หลังจากที่ศาลลมละลายกลางมีคำสั่งเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการและคำรองขอแกไขแผนตามมติที่ประชุมของ
เจาหน้ีเม่ือวันที่ 19 พฤษภาคม 2564 บริษัทฯ ไดดำเนินการปรับปรุงมูลหน้ีที่ไดรับคำส่ังจากเจาพนักงานพิทักษทรัพยสำหรับ
หน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตดัจำหนายโดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริง โดยผลแตกตางระหวางมูลคาตามบัญชีของ
หนี้สินทางการเงินกอนปรับปรุงและมูลคาปจจุบันของหนี้สินทางการเงินที่คำนวณใหมนั้น บริษัทฯ ไดรับรูเปนกำไรจากการ
ปรับโครงสรางหนี้ในงบกำไรขาดทุน แตอยางไรก็ตาม การปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการดวยการแปลงหนี้เปนหุน
สามัญเพิม่ทนุเพือ่รองรบัการแปลงหน้ีเปนทนุ (Mandatory Conversion) และการใชสิทธิแปลงหน้ีเดิมและดอกเบี้ยตั้งพักใหม
เปนทุนเพิ่มเติม (Voluntary Conversion) ของเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการอาจทำใหบริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการบันทึกทาง
บญัชีตามทีก่ำหนดในการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่ 19 เรือ่ง การชำระหน้ีสินทางการเงินดวยตราสารทุน 
(“TFRIC 19”) และอาจสงผลใหบริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสมเพิ่มมากขึ้น 

สาเหตทุีท่ำใหการปรบัโครงสรางทนุตามแผนฟนฟูกิจการดวยการแปลงหน้ีเปนหุนสามัญเพิม่ทุนอาจสงผลใหบริษัทฯ 
มีผลขาดทนุจากการบนัทกึทางบัญชี เน่ืองจาก 

(ก) บรษัิทฯ อาจมีผลขาดทนุทีเ่กิดจากการกลับรายการกำไรจากการปรบัโครงสรางหน้ี 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่17 

ผลขาดทนุจะเกิดขึ้นจากการกลับรายการกำไรจากการปรบัโครงสรางหน้ีซ่ึงบริษัทฯ เคยบันทึกไวในอดีต
เนื่องจากบริษัทฯ ไดรับการขยายเวลาการชำระหนี้ โดยเมื่อเกิดการแปลงหนี้เปนทุนที่หักชำระหนี้จากงวดลำดบั
ทายสุดกอน (Inverse Order) หรือการรับรูการแปลงหนี้เปนทุนที่เร็วขึ้นกวาตารางการชำระหนี้ตามแผนฟนฟู
กิจการ จะถอืวาบรษัิทฯ เล่ือนการชำระหน้ีดังกลาวขึ้นมาเร็วกวาตารางการชำระหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ ซ่ึงทำให
บรษัิทฯ ตองกลับรายการกำไรทีเ่คยรบัรู และบนัทกึเปนผลขาดทนุทางบญัชี 

โดยสำหรับการแปลงหน้ีเปนหุนสามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรับการแปลงหน้ีเปนทุน (Mandatory Conversion) 
บรษัิทฯ ไดมีการตัง้สมมตฐิานการแปลงหน้ีเปนหุนสามัญเพิ่มทุนดงักลาววาจะเกิดขึ้น ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 
แตหากการแปลงหน้ีเปนหุนสามัญเพิ่มทุนดังกลาวเกิดขึ้นกอนวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ จะตองกลับรายการ
กำไรทีเ่คยรบัรู และบนัทกึเปนผลขาดทนุทางบัญชี  

นอกจากน้ี การใชสิทธิแปลงหน้ีเดิมและดอกเบีย้ตั้งพักใหมเปนทุนเพิ่มเตมิ (Voluntary Conversion) จะ
สงผลใหบริษัทฯ ตองกลับรายการกำไรที่เคยรับรู และบันทึกเปนผลขาดทุนทางบัญชีเชนกัน เนื่องจากการใชสิทธิ
ดังกลาวจะถือวาบริษัทฯ เล่ือนการชำระหน้ีดังกลาวขึ้นมาเร็วกวาตารางการชำระหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ  

ทั้งนี้ เนื่องจากวันที่ 25 พฤศจิกายน 2567 ที่ผานมาที่ประชุมคณะผูบริหารแผนมีมตแิปลงหนี้ตามแผน
ฟนฟูกิจการในสวน Mandatory Conversion และ Voluntary Conversion เปนหุนสามัญใหแกเจาหนีแ้ลว โดย
บรษัิทฯ ประมาณการวาจะมีผลขาดทุนทางบัญชีทีเ่กิดจากการกลับรายการกำไรจากการปรบัโครงสรางหน้ีสำหรับ
หน้ีจากการแปลงหน้ีเปนทุน ที่จะบันทึกในงบการเงินกำไรขาดทุนของบริษัทฯ ประจำป 2567 ประมาณ 7,230 ลาน
บาท 

(ข) บรษัิทฯ อาจมีผลขาดทนุจากการแปลงหน้ีเปนทนุทีต่ำ่กวามูลคายตุธิรรม 

การแปลงหน้ีเปนหุนสามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรับการแปลงหน้ีเปนทุน (Mandatory Conversion) และการ
ใชสิทธิแปลงหน้ีเดิมและดอกเบี้ยตัง้พักใหมเปนทุนเพิ่มเติม (Voluntary Conversion) ทีร่าคา 2.5452 บาทตอหุน
จะเสมือนวาบริษัทฯ ชำระหน้ีดวยหุนสามัญเพิ่มทุนท่ีมีมูลคาเทากับ 2.5452 บาทตอหุน ซ่ึงหากมูลคายุติธรรมของ
หุนสามัญของบริษัทฯ สูงกวา 2.5452 บาทตอหุน จะสงผลใหบริษัทฯ เกิดผลขาดทุนทางบัญชี ทั้งน้ี ในกรณีที่มูลคา
ยุติธรรมของหุนสามัญของบริษัทฯ สูงกวาราคาแปลงหน้ีเปนทุนทุก ๆ หน่ีงบาท บรษัิทฯ จะตองรบัรูผลขาดทุนจาก
สวนตางระหวางราคาแปลงหนี้เปนทุนและมูลคายุติธรรมประมาณ 20,989 ลานบาท และในกรณีที่มูลคายุติธรรม
ของหุนสามัญของบริษัทฯ เทากับราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนที่ 4.48 บาทตอหุน บรษัิทฯ จะตองรบัรูผลขาดทุน
จากสวนตางระหวางราคาแปลงหน้ีเปนทุนและมูลคายตุธิรรมประมาณ 40,610 ลานบาท 

 ดังน้ัน การปรบัโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการดวยการแปลงหน้ีเปนหุนสามัญเพิม่ทนุอาจสงผลใหบริษัทฯ มีผล
ขาดทุนจากการบันทึกทางบัญชี จากการกลับรายการกำไรจากการปรับโครงสรางหน้ี และจากการแปลงหนี้เปนทุนที่ต่ำกวา
มูลคายตุธิรรมเปนจำนวนประมาณ 47,841 ลานบาท ซ่ึงจะทำใหบริษัทฯ มีขาดทนุสะสมเพิ่มขึ้นจากประมาณ 60,554 ลาน
บาท (ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที ่30 กันยายน 2567) เปนประมาณ 108,394 ลานบาท 

ตัวอยางแสดงผลกระทบทางบัญชีภายหลังจากการแปลงหนี้เปนทุน การเสนอขายหุนเพิ่มทุน และการลดทุน
เพ่ือลางขาดทุนสะสม 

สำหรบัมูลคายตุธิรรมของหุนสามัญของบริษัทฯ ทีสู่งกวาราคาแปลงหน้ีเงินตนเปนหุนสามัญเพิม่ทุนทุก ๆ 
1 บาท จะสงผลใหบรษัิทฯ ตองบนัทกึผลขาดทนุทางบัญชีตามที่กำหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 
19 เรื่อง การชำระหน้ีสินทางการเงินดวยตราสารทุน (“TFRIC 19”) ซ่ึงจะทำใหบริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสมเพ่ิมขึ้น
ประมาณ 20,989 ลานบาท แตอยางไรก็ตาม มูลคายตุธิรรมของหุนสามัญของบริษัทฯ ทีสู่งกวาราคาแปลงหน้ีเงินตน
เปนหุนสามัญเพิ่มทุนทุก ๆ 1 บาท จะสงผลใหบริษัทฯ บนัทกึสวนตำ่มูลคาหุนที่นอยลงตามมูลคายุติธรรมของหุน
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สามัญที่สูงขึ้นประมาณ 20,989 ลานบาท ซึ่งเมื่อสุทธิกับผลขาดทุนสะสมที่เพิ่มขึ้น จะทำใหสวนของผูถือหุนของ
บรษัิทฯ ไมเปล่ียนแปลงเพื่อประกอบความเขาใจของผูลงทุนในเรื่องดังกลาว ตารางตอไปน้ีแสดงตัวอยางผลกระทบ
จากการแปลงหน้ีเปนทุนและจากการลดทุนเพื่อลางขาดทุนสะสมท่ีมูลคายตุิธรรมของหุนสามัญของบริษัทฯ เทากับ
ราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งน้ีที่ 4.48 บาทตอหุน และผลกระทบทางบัญชีในกรณีที่มูลคายุติธรรมของหุน
สามัญของบริษัทฯ สูงกวาราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งน้ีทุก ๆ 1 บาท 

นอกจากผลขาดทุนที่เกิดจากการแปลงหนี้เปนหุนสามัญเพิ่มทนุ บริษัทฯ อาจมีผลขาดทุนทางบัญชีตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 เรื่อง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ (“TFRS 2”) จากการเสนอขายหุน
สามัญเพิม่ทนุใหแกพนักงานของบริษัทฯ และบคุคลในวงจำกัดตามที่ระบุในแผนฟนฟูกิจการ ทัง้น้ี ขึน้อยูกับจำนวน
หุนสามัญเพิ่มทุนที่บริษัทฯ คงเหลือจากการจัดสรรและเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมกอนการปรับโครงสรางทุนตาม
แผนฟนฟูกิจการ ซ่ึงจะนำมาจัดสรรและเสนอขายใหกับพนักงานของบรษัิทฯ และบคุคลในวงจำกัดตอไป และมูลคา
ยุติธรรมของหุนสามัญของบริษัทฯ เม่ือเปรียบเทียบกับราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งน้ี โดยบริษัทฯ อาจมี
ผลขาดทุนเกิดขึ้นหากราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนต่ำกวามูลคายุติธรรมของหุนสามัญของบริษัทฯ ซึ่งสำหรับ
มูลคายุติธรรมของหุนสามัญของบริษัทฯ ที่สูงกวาราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ทุกๆ 1 บาท บริษัทฯ 
จะตองบันทึกสวนตางของรายการดงักลาวเปนคาใชจายจำนวนประมาณ 9,822 ลานบาท และทำใหบริษัทฯ มีผล
ขาดทุนสะสมเพิ่มขึ้นประมาณ 9,822 ลานบาท ในขณะที่ บริษัทฯ จะบันทึกสวนต่ำมูลคาหุนที่เพิ่มขึน้ตามมูลคา
ยุติธรรมของหุนสามัญที่สูงขึ้นประมาณ 9,822 ลานบาท ซ่ึงเม่ือสุทธิกับผลขาดทุนสะสมท่ีเพ่ิมข้ึน จะทำใหสวนของผู
ถือหุนของบริษัทฯ ไมเปลี่ยนแปลง (บนสมมติฐานวาหุนสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายในครั้งนี้ทั้งหมดถูกจัดสรรใหแก
พนักงานของบริษัทฯ และบุคคลในวงจำกัดทั้งจำนวน) ทัง้น้ี การเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมกอน
การปรบัโครงสรางทนุ ไมเขาขอบเขตตองพิจารณาคาใชจายทางบญัชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่ 2 
เรื่อง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ (“TFRS 2”)  
 

หนวย: ลานบาท 
 

 
กอนการแปลง
หน้ีเปนทุน  
ณ วันท่ี 30 

กันยายน 2567 

(1) 
หลังการแปลงหน้ี
เปนทุนและการ
เสนอขายหุน

สามัญเพิม่ทุนท้ัง
จำนวน 

ผลขาดทุนจากการแปลงหน้ีเปนทุนใน
กรณีท่ีมูลคายุติธรรมของหุนสามัญ

ของบริษทัฯ สูงกวาราคาเสนอขายหุน
สามัญเพิม่ทุน 

(4) 
หลังการแปลงหน้ี
เปนทุนและการ
เสนอขายหุน

สามัญเพิม่ทุนท้ัง
จำนวน บนมูลคา
ยุติธรรมเทากบั 
5.48 บาทตอหุน 

(2) 
ผลขาดทุนจาก
มูลคายุติธรรมท่ี
เปล่ียนแปลงไป

ทุกๆ 1 บาทตอหุน 

(3) 
ราคามูลคา
ยุติธรรมท่ี

เปล่ียนแปลงไป
จาก 4.48 บาทตอ

หุน 
มูลคาหุนทีต่ราไว  
(Par Value) บาทตอหุน 

10.00 10.00 - - 10.00 

ทนุชำระแลว 21,828  329,947  - -  329,947  
สวนเกิน (ตำ่) มูลคาหุน 1,863  (168,219)  + 30,812 [1]  (137,407) 
กำไร (ขาดทนุ) สะสม (60,554)  (108,394)  - 30,812 [1]  (139,206) 
อ่ืน ๆ 8,851  8,851  - -  8,851  
สวนของผูถอืหุน (28,012)  62,185  - -  62,185  

 
ตารางในหัวขอ (1) แสดงถึงสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ในกรณีที่ราคามูลคายุติธรรมของหุนของบริษัทฯ เทากับ

ราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน ตารางในหัวขอ (2) แสดงถึงผลกระทบทางบัญชีในกรณีที่ราคามูลคายุติธรรมของหุนของ
บรษัิทฯ สูงกวาราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทนุเทากับ 1 บาท และตารางในหัวขอ (4) แสดงถึงสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ 
ภายหลังจากการบันทึกผลขาดทุนจากการแปลงหน้ีเปนทุนทีต่่ำกวามูลคายตุิธรรมของหุนของบริษัทฯ ตามตารางในหัวขอ (2) 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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อยางไรก็ด ีในการคำนวณผลกระทบทางบญัชีในแตละมูลคายตุธิรรม สามารถคำนวณไดโดยการนำสวนตางของมูลคายุติธรรม
ของหุนของบริษัทฯ กับราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนแทนคาในหัวขอ (3) คูณกับหัวขอ (2) ซ่ึงผลลัพธจะเทากับผลขาดทุน
จากการแปลงหน้ีเปนทุนท่ีตำ่กวามูลคายตุิธรรมท่ีราคาตางๆ 

อยางไรก็ด ี ผลกระทบทางบัญชีทีเ่กิดขึ้นจริงอาจแตกตางจากขอมูลที่แสดงในตารางดานลางน้ี โดยขึ้นอยูกับปจจัย
หลายประการ ซ่ึงรวมถึงแตไมจำกัดเพียง มูลคายุติธรรมของหุนสามัญของบริษัทฯ จำนวนหุนสามัญเพิ่มทุน และผลขาดทุน
สะสมของบรษัิทฯ ณ วันทีด่ำเนินการลดทนุจดทะเบยีน เปนตน 

การขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ เพื่อเพิ่มอำนาจในการลดทุนบริษัทฯ และการลางขาดทุนสะสม 

 เม่ือวันที่ 13 กันยายน 2567 บริษัทฯ ไดยื่นขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพื่อใหภายหลังการปรับโครงสรางทุนในครั้งน้ี 
ผูบรหิารแผนสามารถดำเนินการลดทุนจดทะเบยีนดวยการลดมูลคาหุนทีต่ราไว (Par Value) เปนจำนวนตามที่ผูบริหารแผน
เห็นสมควรและเหมาะสม เพื่อที่จะทำใหบริษัทฯ สามารถลางผลขาดทุนสะสมใหใกลเคียงศูนยมากที่สุด เพื่อเปดโอกาสใหใน
อนาคตบริษัทฯ สามารถพิจารณาการจายเงินปนผลใหกับผูถ ือหุนซึ่งรวมถึงเจาหนี้จากการแปลงหนี้เปนทุน และ ตอมา 
ผูบรหิารแผนไดพจิารณาเน้ือหาถอยคำในแผนฟนฟูกิจการเพิ่มเติมแลวเห็นวา หากในอนาคต บริษัทฯ จะมีการจายเงินปนผล
ใหแกผูถือหุน แผนฟนฟูกิจการควรมีขอกำหนดในเรื่องดังกลาวใหชัดเจนวาสามารถนำกระแสเงินสดสวนเกินมาจายเงินปน
ผลได โดยจะตองจายชำระหน้ีกอนกำหนดตามทีร่ะบไุวในขอ 5.4 (ข) ของแผนฟนฟกิูจการ เปนจำนวนเงินไมนอยกวาจำนวน
เงินปนผลที่จะมีการเสนอจายใหแกผูถือหุนในครั้งน้ัน ๆ อันจะเปนประโยชนแกเจาหน้ี ดังน้ัน เม่ือวันที่ 4 พฤศจิกายน 2567 
ผูบริหารแผนจึงเห็นวามีความจำเปนที่จะตองยื่นคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพื่อขอเพิ่มเนื้อหาในประเด็นดังกลาวดวย 
โดยขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการดังกลาวขึ้นอยูกับการพิจารณาจากที่ประชุมเจาหน้ีและศาลลมละลายกลาง ในการน้ี เจา
พนักงานพิทักษทรัพยไดกำหนดวันนัดประชุมเจาหนี ้เพื่อพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการดังกลาว ในวันที่ 8 
พฤศจิกายน 2567 อยางไรก็ดี ในวันดังกลาว เจาหน้ีทีมี่จำนวนหน้ีรวมกันในสัดสวนรอยละ 55.92 ของจำนวนหน้ีของเจาหน้ี
ทัง้หมดทีเ่ขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดมีมตขิอใหเล่ือนการพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟกิูจการตามคำรอง
ขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ ดังนั้น เจาพนักงานพิทักษทรัพยจึงกำหนดวันนัดประชุมเจาหนี้เพื่อพิจารณาคำรองขอแกไขแผน
ฟนฟูกิจการดังกลาวอีกครั้งหน่ึง ในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2567  โดยหากที่ประชุมเจาหน้ีมีมติยอมรับขอเสนอขอแกไขแผน
ฟนฟูกิจการ บริษัทฯ คาดวาศาลลมละลายกลางจะกำหนดนัดพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการชวงประมาณเดือน
ธันวาคม 2567 ทั้งนี้ หากการดำเนินการแกไขแผนฟนฟูกิจการขางตนไมสามารถดำเนินการไดสำเร็จ บริษัทฯ ยังสามารถ
ดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการตอไปได อยางไรก็ดี หากการขอแกไขแผนฟนฟูกิจการไมสำเร็จ ความสามารถในการจายเงิน
ปนผลของบริษัทฯ ยอมถกูจำกัดจากการทีบ่รษัิทฯ มีขาดทนุสะสมคงเหลือจำนวนมาก และอาจมีความไมชัดเจนในเรื่องของ
กระแสเงินสดที่จะนำมาจายเงินปนผล รวมถึงเงื่อนไขในการจายชำระหนี้กอนกำหนด ทั้งนี้ การดำเนินการเพื่อลดทุนจด
ทะเบียนดวยการลดมูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) จะเกิดขึ้นภายหลังจากการแปลงหนี้เปนทุนของเจาหนี้ตามแผนฟนฟู
กิจการและการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมกอนการปรับโครงสรางทุน พนักงานของบริษัทฯ และบุคคลใน
วงจำกัดตามแผนฟนฟูกิจการ โดยจะเปนการลดมูลคาหุ นที่ตราไว (Par Value) ของหุนของผูถือหุนทุกรายของบริษัทฯ 
ภายหลังการปรับโครงสรางทุนภายใตแผนฟนฟกูิจการ โดยผูบริหารแผนจะตองพิจารณาผลขาดทุนสะสมสทุธิภายหลังการ
ปรบัโครงสรางทนุและพจิารณาการลดมูลคาหุนทีต่ราไว (Par Value) เพื่อใหสามารถลดผลขาดทุนสะสมใหใกลเคียงศูนยมาก
ทีสุ่ด แตจะไมสามารถลดพารไดตำ่กวา 0.5 บาท เน่ืองจากเปนคณุสมบตัขิองบรษัิทจดทะเบยีน 

ทัง้น้ี ภายหลังการลดทนุ องคประกอบของสวนของผูถอืหุนจะเปล่ียนแปลงไป ในขณะทีส่วนของผูถือหุนรวมจะไมมี
การเปล่ียนแปลงอันเน่ืองมาจากการลดทนุ  
 

ตัวอยางแสดงผลกระทบทางบญัชีจากการลดทุนเพือ่ลางขาดทุนสะสม 

เพื่อประกอบความเขาใจของผูลงทุน ตารางตอไปน้ีแสดงตัวอยางผลกระทบทางบัญชีจากการลดทุนเพื่อลางขาดทุน
สะสม บนสมมตฐิานวามีการใชสิทธิแปลงหน้ีเดมิและดอกเบีย้ตัง้พกัใหมเปนทนุเพิ่มเติมและการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนทั้ง
จำนวน และมูลคายุติธรรมของหุนสามัญของบริษัทฯ เทากับราคาเสนอขายหุนสามญัเพิม่ทนุ รวมถึงผลกระทบทางบัญชใีน
กรณีทีมู่ลคายตุธิรรมของหุนสามัญของบริษัทฯ สูงกวาราคาเสนอขายหุนสามัญเพิม่ทุนทกุ ๆ 1 บาท  
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อยางไรก็ด ี การลดทนุโดยการลดพารที่เกิดขึ้นจรงิอาจแตกตางจากขอมูลทีแ่สดงในตารางดานลางน้ี โดยขึ้นอยูกับ
ปจจัยหลายประการ ซ่ึงรวมถงึแตไมจำกัดเพียง มูลคายตุธิรรมของหุนสามัญของบรษัิทฯ และผลขาดทนุสะสมของบรษัิทฯ ณ 
วันทีด่ำเนินการลดทนุจดทะเบยีน เปนตน 

การคำนวณท่ีราคามูลคายุติธรรมของหุนของบริษทัฯ ท่ีเทากบัราคาเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุน 

หนวย: ลานบาท สวนของผูถอืหุนภายหลังการ
แปลงหน้ีเปนทุนและการเสนอ

ขายหุนสามัญเพิม่ทุนท้ัง
จำนวน 

การเปล่ียนแปลงจากการ
ดำเนินการลดทุนเพือ่ลาง

ขาดทุนสะสม 

หลังการลดทุนโดยการลดพาร
เพือ่ลางขาดทุนสะสม 

มูลคาหุนทีต่ราไว  
(Par Value) บาทตอหุน 

 10.00  (8.3836) (1) 1.6164 (1) 

ทนุชำระแลว  329,947   (276,613)  53,334  
สวนเกิน (ตำ่) มูลคาหุน  (168,219)  168,219   -    
กำไร (ขาดทนุ) สะสม  (108,394)  108,394   -    
อ่ืน ๆ  8,851   -     8,851  
สวนของผูถอืหุน  62,185   -     62,185  
หมายเหต:ุ (1) ตัวเลขดังกลาวเปนทศนิยมหลายตำแหนงที่คำนวณเพ่ือใหขาดทุนสะสมเทากับศูนย อยางไรก็ดีในการแสดงขอมูลในตารางนี้แสดง
 ทศนิยมเพียง 4 ตำแหนงเพ่ือประกอบการอธิบายเทานั้น 

จากตารางตวัอยางการคำนวณขางตน ภายหลังการแปลงหน้ีเปนทุนและการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน บรษัิทฯ จะ
มีทุนชำระแลวประมาณ 329,947 ลานบาท สวนต่ำทุนประมาณ 168,219 ลานบาท ขาดทุนสะสมประมาณ 108,394 ลาน
บาท และสวนของผูถือหุนประมาณ 62,185 ลานบาท โดยในการลดทนุเพื่อลางขาดทุนสะสม บรษัิทฯ จะดำเนินการโดยการ
ลดมูลคาหุนทีต่ราไว (Par Value) ประมาณ 8.3836 บาทตอหุน ลดทนุชำระแลวประมาณ 276,613 ลานบาท เพื่อนำไปหัก
ลบกับสวนตำ่มูลคาหุนทีป่ระมาณ 168,219 ลานบาท และขาดทนุสะสมทีป่ระมาณ 108,394 ลานบาท โดยภายหลังจากการ
ลดทนุ บรษัิทฯ จะมีมูลคาหุนทีต่ราไว (Par Value) เทากับประมาณ 1.6164 บาทตอหุน ทนุชำระแลวประมาณ 53,334 ลาน
บาท และสวนของผูถอืหุนเทากับประมาณ 62,185 ลานบาท ซ่ึงไมไดมีการเปล่ียนแปลงไปจากกอนการดำเนินการลดทุน 

การคำนวณท่ีราคามูลคายุติธรรมของหุนของบริษทัฯ ท่ีสูงกวาราคาเสนอขายหุนสามัญเพิม่ทุนทุก ๆ 1 บาท 

หนวย: ลานบาท สวนของผูถอื
หุนภายหลัง
การแปลงหน้ี
เปนทุนและ
การเสนอขาย
หุนสามัญเพ่ิม
ทุนท้ังจำนวน 

การเปล่ียนแปลงจากการดำเนินการลดทุนเพือ่ลางขาดทุนสะสม หลังการลดทุน
เพือ่ลาง

ขาดทุนสะสม 
ท่ีราคามูลคา
ยุติธรรมของ
หุนของบริษทั
ฯ เทากบัราคา
เสนอขายหุน
สามัญเพิม่ทุน 

ท่ีราคามูลคายุติธรรมของหุนของบริษทัฯ ท่ีสูง
กวาราคาเสนอขายหุนสามัญเพิม่ทุนทุกๆ 1 

บาท 
ผลปรับปรุงท่ี

เพิม่ข้ึน 
ตัวคูณ 

(Multiplier) 
การ

เปล่ียนแปลง
จากการ

ดำเนินการลด
ทุนเพ่ือลาง

ขาดทุนสะสม 
มูลคาหุนทีต่ราไว  
(Par Value) บาทตอหุน 

10.00  (8.3836) (1) - - (8.3836) (1) 1.6164 (1) 

ทนุชำระแลว  329,947   (276,613)  -    -  (276,613)  53,334 
สวนเกิน (ตำ่) มูลคาหุน  (137,407)  168,219   - 30,812 [1]  137,407   -    
กำไร (ขาดทนุ) สะสม  (139,206)  108,394  + 30,812  [1]  139,206   -    
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หนวย: ลานบาท สวนของผูถอื
หุนภายหลัง
การแปลงหน้ี
เปนทุนและ
การเสนอขาย
หุนสามัญเพ่ิม
ทุนท้ังจำนวน 

การเปล่ียนแปลงจากการดำเนินการลดทุนเพือ่ลางขาดทุนสะสม หลังการลดทุน
เพือ่ลาง

ขาดทุนสะสม 
ท่ีราคามูลคา
ยุติธรรมของ
หุนของบริษทั
ฯ เทากบัราคา
เสนอขายหุน
สามัญเพิม่ทุน 

ท่ีราคามูลคายุติธรรมของหุนของบริษทัฯ ท่ีสูง
กวาราคาเสนอขายหุนสามัญเพิม่ทุนทุกๆ 1 

บาท 
ผลปรับปรุงท่ี

เพิม่ข้ึน 
ตัวคูณ 

(Multiplier) 
การ

เปล่ียนแปลง
จากการ

ดำเนินการลด
ทุนเพ่ือลาง

ขาดทุนสะสม 
อ่ืน ๆ  8,851  - - - -  8,851  
สวนของผูถอืหุน  62,185  - - - -  62,185 
หมายเหต:ุ (1) ตัวเลขดังกลาวเปนทศนิยมหลายตำแหนงที่คำนวณเพ่ือใหขาดทุนสะสมเทากับศูนย อยางไรก็ดีในการแสดงขอมูลในตารางนี้แสดง
 ทศนิยมเพียง 4 ตำแหนงเพ่ือประกอบการอธิบายเทานั้น 
โดยในการคำนวณผลกระทบทางบัญชีในแตละมูลคายุติธรรมสามารถคำนวณไดโดยการนำ สวนตางของมูลคายุติธรรมของตอ
หุนกับราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนแทนคาในหัวขอตัวคูณ (Multiplier) ของตารางดานบน 

4.1.3 นโยบายการบญัชีท่ีสำคัญ 

การจัดทำงบการเงินใหสอดคลองกับหลักการบญัชีทีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยกำหนดใหใชประมาณการทางบัญชี
ที่สำคัญและการใชดลุยพินจิของผูบริหารตามกระบวนการในการนำนโยบายการบัญชีของบรษิัทฯ ไปถือปฏิบตั ิซึ่งโดยปกติ
แลวอาจมีความไมแนนอนบางประการ เน่ืองจากการประมาณการของฝายบริหารมาจากประสบการณและสมมติฐานตาง ๆ 
ซ่ึงผูบรหิารเช่ือวาสมเหตสุมผลภายใตสภาวะน้ัน ๆ ซ่ึงประมวลผลออกมาเปนเกณฑสำหรับการใชดุลพินิจเก่ียวกับมูลคาของ
สินทรพัยและหน้ีสินในรายงาน และจำนวนรายไดและคาใชจายในรายงาน ซ่ึงอาจไมมีขอมูลที่ชัดเจนจากแหลงอ่ืน ทั้งน้ี ผล
การดำเนินงานจรงิอาจแตกตางจากประมาณการภายใตสมมตฐิานหรอืเง่ือนไขทีต่างกัน 

บรษัิทฯ ใชนโยบายการบัญชีทีส่ำคัญประกอบกับใชดลุพินิจและการประมาณการทางบัญชีทีเ่ก่ียวของเพื่อจัดทำงบ
การเงินของบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

การรับรูรายได 

(1) รายไดคาโดยสารและคาน้ำหนักสวนเกิน 

รายรับจากการจำหนายบัตรโดยสารบันทึกเปนรายรับดานขนสงที่ยังไมถือเปนรายได และจะรับรูเปนรายไดเมื่อมี
ผูโดยสารนำบตัรโดยสารมาใชบรกิารกับสายการบินของบริษัทฯ ในสวนทีผู่โดยสารไปใชบรกิารกับสายการบนิอ่ืนจะรบัรูรายได
ดวยสวนตางราคาขายกับยอดที่สายการบินอ่ืนเรียกเก็บตามสัญญาเม่ือผูโดยสารไดรับบริการ 

บตัรโดยสารทีจ่ำหนายแลวแตยงัไมไดใชบรกิารรบัรูเปนรายไดโดยประมาณการของรอยละของบตัรโดยสารที่คาดวา
จะไมนำมาใชจากขอมูลสถติแิละประสบการณในอดตี  

(2) โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 

บรษัิทฯ ไดนำโครงการสะสมระยะทาง (Royal Orchid Plus) มาใชสงเสรมิการขาย ตัง้แตป 2536 โดยใหสิทธิพิเศษ
แกสมาชิกที่เขาโครงการนำระยะทางที่สะสมตามเกณฑที่กำหนด ซึ่งสามารถนำมาแลกเปนบัตรโดยสารหรือของรางวัลตาม
เงื่อนไขที่ระบุไว บริษัทฯ คำนวณมูลคายุติธรรมของคะแนนสะสมโดยใชคาเฉลี่ยของมูลคายุติธรรมของการแลกรางวัลบตัร
โดยสาร และมูลคายุติธรรมของการแลกรางวัลอ่ืน ๆ ถวงน้ำหนักดวยจำนวนการแลกรางวัลทั้งหมด บริษัทฯ บนัทกึบญัชีมูลคา
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คะแนนสะสม (ไมล) ตามประมาณการใชสิทธิของสมาชิก โดยนำไปลดรายไดคาโดยสารคูกับรายรับดานขนสงที่ยังไมถือเปน
รายได (ดานหน้ีสิน) เม่ือสมาชิกนำสิทธิมาใชบริการจึงรับรูเปนรายไดไมลสะสม สำหรับสมาชิกที่ไมนำสิทธิมาใชบริการรับรูเปน
รายไดทันที ดวยประมาณการรอยละของไมลสะสมที่คาดวาจะไมใชสิทธิ โดยพิจารณาจากขอมูลสถิติการใชสิทธิในอดีต 
รวมทั้งนโยบายการใหแลกรางวัลของบริษัทฯ  

มูลคายตุธิรรมของการแลกรางวัลบตัรโดยสารจะใชคาโดยสารเฉล่ียในแตละเสนทางบินทีส่มาชิกสามารถขอใชสิทธิ
แลกบัตรโดยสาร หารดวยจำนวนไมลที่จะตองใชในการขอใชสิทธิของแตละเขตพื้นที่การบิน ถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักดวยการใช
สิทธิในแตละเขตพืน้ทีก่ารบนิสำหรบัมูลคายตุิธรรมของการแลกรางวัลอ่ืน ๆ ใชราคาทีจ่ำหนายหารดวยจำนวนไมลที่จะตองใช
ในการขอใชสิทธิแลกรางวัลอื่น ๆ  ถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักดวยการใชสิทธิแลกรางวัลอื่น ๆ  เปนมูลคาตอไมลของโครงการสะสม
ระยะทาง  

(3) รายไดคาระวางขนสงและไปรษณียภัณฑ 

รายไดคาระวางขนสงและไปรษณียภัณฑรับรูเปนรายได เม่ือออกใบตราสงสินคาทางอากาศยาน (Air Waybill) และ
ไดใหบรกิารขนสงสินคา พสัดภุณัฑ และไปรษณียภณัฑ สำหรบัพสัดภุณัฑทีข่นสงโดยสายการบนิอ่ืนจะรบัรูรายไดดวยสวนตาง
ราคาขายกับยอดที่สายการบินอ่ืนเรียกเก็บตามสัญญาเม่ือไดรับบริการ  

(4) รายไดจากกิจการอ่ืนของหนวยธุรกิจ  

การบรกิารซอมบำรงุอากาศยานรบัรูเปนรายได เม่ือใหบรกิารโดยทยอยรบัรูตลอดชวงเวลา การบรกิารลูกคาภาคพื้น
การบรกิารลานจอดและอุปกรณภาคพื้น และการบรกิารคลังสินคา จะรบัรูเปนรายไดเม่ือใหบริการ รายไดจากธุรกิจครัวการ
บนิ รายไดจากกิจการสนับสนุนการขนสงไดแก การจำหนายสินคาปลอดภาษีบนเครื่องบินและการจำหนายสินคาที่ระลึกจะ
รับรูเปนรายไดเมื่อบริษัทฯ โอนอำนาจการควบคุมในสินคาใหแกลูกคา หรือเมื่อมีการสงมอบสินคา ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม 
รายไดจากการบริการอำนวยการบินจะรับรูเปนรายได เม่ือใหบริการ 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ 

การรบัรูและการวัดมูลคา 

ทีด่นิแสดงตามมูลคายตุธิรรมตามวิธีตรีาคาใหม ประเมินราคาโดยวิธีราคาตลาดจากผูประเมินราคาอิสระกำหนดใหมี
การประเมินมูลคาทีด่ินทุก 5 ป เวนแตมีการเปล่ียนแปลงที่กระทบตอมูลคายตุิธรรมของทีด่ินอยางมีนัยสำคัญ มูลคาที่เพิ่มขึ้น
จากการตีราคาใหมไดแสดงเปนสวนหนึ่งในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น มูลคาสวนลดจากการตีราคานำไปปรับลดสวนที่เคยตี
ราคาเพิ่มไวสำหรับสินทรัพยชิ้นเดียวกัน สำหรับมูลคาสวนลดจากการตีราคาที่เหลือรับรูเปนคาใชจายในการดำเนินงานอ่ืน 
กรณีทีมี่การจำหนาย สวนเกินทนุจากการตรีาคาทีด่นิคงเหลือจะถกูโอนเขากำไรสะสมโดยตรง และไมรวมในกำไรหรือขาดทุน
จากการจำหนาย 

สวนปรับปรุงอาคาร อาคารภายใตสัญญาเชา เครื่องบินรวมคาซอมใหญเครื่องบิน เครื่องบินภายใตสัญญาเชา คา
ตกแตงเครื่องบิน อุปกรณการบินหมุนเวียนรวมเครื่องยนตอะไหลและที่น่ังผูโดยสาร และเครื่องมือ โรงซอมและอุปกรณ แสดง
ดวยราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือจากการดอยคา 

อาคารแสดงตามมูลคายตุิธรรมตามวิธีตรีาคาใหม ประเมินราคาโดยวิธีวิเคราะหมูลคาจากตนทุน (Cost Approach) 
จากผูประเมินราคาอิสระ กำหนดใหมีการประเมินมูลคาอาคารทุก 5 ป เวนแตมีการเปล่ียนแปลงท่ีกระทบตอมูลคายุติธรรม
ของอาคารอยางมีนัยสำคัญ มูลคาที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหมไดแสดงเปนสวนหน่ึงในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน มูลคาสวนลด
จากการตรีาคานำไปปรบัลดสวนท่ีเคยตีราคาเพิ่มไวสำหรับสินทรัพยชิ้นเดียวกัน สำหรับมูลคาสวนลดจากการตีราคาที่เหลือ
รับรูเปนคาใชจายในการดำเนินงานอื่น กรณีที่มีการจำหนาย สวนเกินทุนจากการตีราคาอาคารคงเหลือจะถูกโอนเขากำไร
สะสมโดยตรง และไมรวมในกำไรหรอืขาดทนุจากการจำหนาย 
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ราคาทุนรวมถึงตนทุนทางตรง ที่เกี่ยวของกับการไดมาของสินทรัพยและตนทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการ
จัดหาสินทรพัยเพือ่ใหสินทรัพยน้ันอยูในสภาพท่ีพรอมจะใชงานไดตามวัตถปุระสงค ราคาทุนรวมถงึตนทุนในการรื้อถอน การ
ขนยาย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพยและตนทุนการกูยืม 

สวนประกอบของรายการทีด่นิ อาคารและอุปกรณแตละรายการที่มีอายุการใหประโยชนไมเทากันตองบันทึกแตละ
สวนประกอบทีมี่นัยสำคญัแยกตางหากจากกัน  

กำไรหรือขาดทุนจากการจำหนาย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ คือผลตางระหวางสิ่งตอบแทนสุทธิที่ไดรับจากการ
จำหนายกับมูลคาตามบัญชีของ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ โดยรับรูสุทธิเปนกำไรหรือขาดทุนในงบกำไรขาดทุนและกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ตนทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง 

ตนทุนในการเปล่ียนแทนสวนประกอบจะรับรูเปนสวนหน่ึงของมูลคาตามบัญชีของรายการ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
ถามีความเปนไปไดคอนขางแนที่บริษัทฯ จะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลคา
ตนทุนของรายการน้ันไดอยางนาเชื่อถือ ชิ้นสวนที่ถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจำหนายตามมูลคาตามบัญชี ตนทุนที่เกิดขึ้นในการ
ซอมบำรงุ ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณท่ีเกิดข้ึนเปนประจำจะรบัรูเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
เม่ือเกิดขึ้น 

คาเส่ือมราคา 

คาเส่ือมราคาคำนวณจากมูลคาเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ ซ่ึงประกอบดวยราคาทุนของสินทรัพย
หรือตนทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หักดวยมูลคาคงเหลือของสินทรัพย  

คาเส่ือมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน คำนวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑ
อายุการใชงานโดยประมาณของสวนประกอบของสินทรัพยแตละรายการ ประมาณการอายุการใหประโยชนของสินทรัพย
แสดงไดดังน้ี 

อาคาร สวนปรบัปรงุอาคารและอาคารภายใตสัญญาเชา 10 - 50 ป 
เครื่องบิน  20 ป 
เครื่องบินภายใตสัญญาเชา  2 - 20 ป 
คาซอมใหญเครื่องบิน 4 - 7 ป 
คาตกแตงเครื่องบิน 5 - 20 ป 
อุปกรณการบินหมุนเวียน 5 - 20 ป 
เครื่องมือ โรงซอมและอุปกรณ 5 - 20 ป 

บรษัิทฯ ไมคดิคาเส่ือมราคาสำหรบัทีด่นิ 

วิธีการคดิคาเส่ือมราคา อายกุารใหประโยชนของสินทรพัย และมูลคาคงเหลือถกูทบทวนอยางนอยทีสุ่ดทุกส้ินรอบป
บญัชี และปรบัปรงุตามความเหมาะสม 

สัญญาเชา 

(1) บรษัิทฯ ทีเ่ปนผูเชา 

บริษัทฯ ประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม ณ วันเริ่มตนของสัญญาเชา บริษัทฯ 
รับรูสินทรัพยสิทธิการใชและหน้ีสินตามสัญญาเชาที่เก่ียวของกับทุกขอตกลงสัญญาเชาที่เปนสัญญาเชา ยกเวนสัญญาเชาระยะ
สั้น (อายุสัญญาเชา 12 เดือนหรือนอยกวา) และสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยมีมูลคาต่ำ เชน แท็บเล็ต คอมพิวเตอรสวนบุคคล 
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รายการที่มีมูลคาเล็กนอย เชน เครื่องตกแตงสำนักงาน และโทรศัพท สัญญาเชาเหลาน้ี บริษัทฯ รับรูการจายชำระตามสัญญา
เชาเปนคาใชจายดำเนินงานดวยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา เวนแตเกณฑที่เปนระบบอ่ืนที่ดีกวาซ่ึงเปนตัวแทนของรูปแบบ
เวลาที่แสดงถึงประโยชนเชิงเศรษฐกิจจากการใชสินทรัพยที่เชา 

หน้ีสินตามสัญญาเชาวัดมูลคาเริ่มแรกดวยมูลคาปจจุบันของการจายชำระตามสัญญาเชาที่ยังไมไดจายชำระ ณ วัน
นั้น โดยคิดลดดวยอัตราดอกเบีย้ตามนัยของสญัญาเชา แตหากอัตรานั้นไมสามารถกำหนดได บริษัทฯ ใชอัตราดอกเบี้ยการ
กูยมืสวนเพิม่ 

การจายชำระตามสัญญาเชาทีร่วมอยูในการวัดมูลคาของหน้ีสินตามสัญญาเชา ประกอบดวย 

- การจายชำระคงที ่(รวมถงึ การจายชำระคงทีโ่ดยเน้ือหา) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเชาใด ๆ 

- การจายชำระคาเชาผันแปรทีข่ึ้นอยูกับดชันีหรืออัตรา ซ่ึงการวัดมูลคาเริม่แรกใชดัชนีหรอือัตรา ณ วันที่สัญญา
เชาเริ่มมีผล 

- จำนวนเงินท่ีคาดวาผูเชาจะจายชำระภายใตการรบัประกันมูลคาคงเหลือ 

- ราคาใชสิทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่ผูเชาจะใชสิทธิเลือกน้ัน 

- การจายชำระคาปรบัเพื่อการยกเลิกสัญญาเชา หากขอกำหนดสัญญาเชาแสดงใหเหน็วาผูเชาจะใชสิทธิเลือกใน
การยกเลิกสัญญาเชา 

หน้ีสินตามสัญญาเชาแยกแสดงบรรทัดในงบแสดงฐานะการเงิน 

การวัดมูลคาภายหลังของหนี้สินตามสัญญาเชา โดยการเพิ่มมูลคาตามบัญชีเพื่อสะทอนดอกเบี้ยจากหนี้สินตาม
สัญญาเชา (ใชวิธีดอกเบีย้ทีแ่ทจรงิ) และลดมูลคาตามบญัชีเพือ่สะทอนการจายชำระตามสัญญาเชา 

บริษัทฯ วัดมูลคาหนี้สินตามสัญญาเชาใหม (โดยการปรับปรุงสินทรัพยสิทธิการใชที่เกี่ยวของ) เมื่อเกิดเหตุการณ
ดังตอไปน้ี 

- มีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเชา หรอืมีเหตกุารณสำคัญ หรอืการเปล่ียนแปลงในสถานการณที่สงผลใหมีการ
เปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกในการซ้ือสินทรัพยอางอิง ในกรณีดังกลาวหน้ีสินตามสัญญาเชาวัดมูลคา
ใหมโดยคดิลดการจายชำระตามสัญญาเชาทีป่รบัปรงุโดยใชอัตราคิดลดที่ปรับปรุง 

- มีการเปล่ียนแปลงการจายชำระตามสัญญาเชา เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงดชันีหรืออัตรา หรอืการเปล่ียนแปลง
จำนวนเงินท่ีคาดวาจะตองจายชำระภายใตการรบัประกันมูลคาคงเหลือ ในกรณีดงักลาว หน้ีสินตามสัญญาเชา
วัดมูลคาใหมโดยคดิลดการจายชำระตามสัญญาเชาที่ปรบัปรงุโดยใชอัตราคิดลดเดิม (เวนแตการเปล่ียนแปลง
การจายชำระตามสัญญาเชาเปนผลมาจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ในกรณีดงักลาวใชอัตราคิด
ลดทีป่รบัปรงุ) 

- มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชาหรือ / และการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชาไมบันทึกเปนสัญญาเชาแยกตางหาก ใน
กรณีนี้ หนี้สินตามสัญญาเชาวัดมูลคาใหมขึ้นอยูกับอายุของสัญญาเชาที่เปลี่ยนแปลงโดยคิดลดการจายชำระ
ตามสัญญาเชาที่ปรับปรุงดวยอัตราคิดลดที่ปรับปรุง ณ วันที่การเปล่ียนแปลงสัญญามีผล 

สินทรพัยสิทธิการใชประกอบดวย การวัดมูลคาเริม่แรกกับหน้ีสินตามสัญญาเชาทีเ่ก่ียวของ การจายชำระตามสัญญา
เชาใด ๆ ที่จายชำระ ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล หรือกอนวันที่สัญญาเริ่มมีผลหักส่ิงจูงใจตามสัญญาเชาที่ไดรับใด ๆ และตนทุน
ทางตรงเริม่แรกใด ๆ การวัดมูลคาภายหลังของสินทรพัยสิทธิการใชโดยใชราคาทนุหกัคาเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจาก
การดอยคาสะสม 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่25 

เมื่อบริษัทฯ มีประมาณการตนทุนที่จะเกิดขึ้นในการรื้อและการขนยายสินทรัพยอางอิงการบูรณะสถานที่ตั้งของ
สินทรพัยอางอิงหรือการบรูณะสินทรพัยอางอิงใหอยูในสภาพตามที่กำหนดไวในขอตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเชา ประมาณ
การดงักลาวรบัรูและวัดมูลคาตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที ่ 37 เรื่อง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพยที่
อาจเกิดขึน้ เพือ่อธิบายตนทุนที่เก่ียวของกับสินทรัพยสิทธิการใช ตนทนุรบัรูเปนสวนหน่ึงของสินทรพัยสิทธิการใชที่เก่ียวข อง 
เวนแตตนทุนเหลาน้ันเกิดขึ้นเพื่อผลิตสินคาคงเหลือ 

สินทรัพยสิทธิการใชคิดคาเสื่อมราคาตลอดชวงเวลาที่สั้นกวาของอายุสัญญาเชาและอายุการใชประโยชนของ
สินทรพัยสิทธิการใช หากสัญญาเชาโอนความเปนเจาของในสินทรพัยอางอิงหรอืราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใช สะทอนวา 
บรษัิทฯ จะใชสิทธิเลือกซ้ือ สินทรพัยสิทธิการใชท่ีเก่ียวของคดิคาเส่ือมราคาตลอดอายุการใชประโยชนของสินทรัพยสิทธิการ
ใช การคดิคาเส่ือมราคาเริม่ ณ วันทีสั่ญญาเชาเริม่มีผล 

สินทรพัยสิทธิการใชแยกแสดงเปนรายการแยกตางหากในงบแสดงฐานะการเงิน 

1. บรษัิทฯ ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที ่36 เรือ่ง การดอยคาของสินทรพัย เพือ่ประเมินวาสินทรัพย
สิทธิการใชดอยคาหรือไมและบันทึกสำหรับผลขาดทุนจากการดอยคาใด ๆ ที่ระบุไดตามที ่กล าวใน
นโยบายเรือ่ง “ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ”  

2. คาเชาผันแปรที่ไมขึ้นอยูกับดัชนีหรืออัตราไมถูกรวมในการวัดมูลคาของหน้ีสินตามสัญญาเชาและสินทรัพย
สิทธิการใช การจายชำระทีเ่ก่ียวของรับรูเปนคาใชจายสำหรบังวดที่มีเหตุการณหรือเง่ือนไขการจายชำระ
เหลาน้ันเกิดขึ้นและรวมอยูในบรรทัด “คาเชาเครื่องบนิและอะไหล” ในกำไรหรอืขาดทนุ 

3. ขอผอนปรนในทางปฏิบัติตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเชา อนุญาตใหผู
เชาไมแยกสวนประกอบที่ไมเปนการเชาและบนัทึกสัญญาเชาใด ๆ  และสวนประกอบที่ไมเปนการเชาที่
เก่ียวของเปนขอตกลงเดียวกัน บรษัิทฯ ใชขอผอนปรนในทางปฏบิตัดิงักลาว 

(2) บรษัิทฯ ทีเ่ปนผูใหเชา 

สัญญาเชาซ่ึงบริษัทฯ เปนผูใหเชาจัดประเภทรายการเปนสัญญาเชาเงินทุนหรือดำเนินงาน เม่ือเง่ือนไขของสัญญา
เชาโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของความเปนเจาของใหแกผูเชา สัญญาดังกลาวจัดประเภทรายการเปน
สัญญาเชาเงินทนุ สัญญาเชาอ่ืน ๆ ทัง้หมดจัดประเภทเปนสัญญาเชาดำเนินงาน 

เมื่อบริษัทฯ เปนผูใหเชาชวง รายการดังกลาวบันทึกสญัญาเชาหลักและสัญญาเชาชวงเปนสองสัญญาแยกจากกัน 
ผูใหเชาชวงจัดประเภทสัญญาเชาชวงเปนสัญญาเชาเงินทุนหรือสัญญาเชาดำเนินงานโดยอางอิงกับสินทรัพยสิทธิการใชที่
เกิดขึ้นจากสัญญาเชาหลัก 

รายไดคาเชาจากสัญญาเชาดำเนินงานรับรูดวยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชาที่เก่ียวของ ตนทุนทางตรงเริ่มแรกที่
เกิดขึ้นจากการเจรจาและเขาทำสัญญาเชาดำเนินงานถูกรวมเปนมูลคาตามบญัชีของสนิทรัพยทีเ่ชาและรับรูดวยวิธีเสนตรง
ตลอดอายุสัญญาเชา 

จำนวนเงินท่ีจะไดรบัจากผูเชาภายใตสัญญาเชาเงินทุนรบัรูเปนลูกหน้ีดวยจำนวนท่ีเทากับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญา
เชา รายไดจากสัญญาเชาการเงินปนสวนตลอดงวดบัญชี เพื่อสะทอนถึงอัตราผลตอบแทนรายงวดคงที่ของเงินลงทุนสุทธิตาม
สัญญาเชาของบรษัิทฯ ทีเ่ก่ียวของกับสัญญาเชา 

สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถอืไวเพือ่ขาย 

สินทรัพยไมหมุนเวียน และกลุมสินทรัพยที่ยกเลิกจัดประเภทเปนสินทรัพยที่ถือไวเพื่อขาย เมื่อมีความเปนไปได
คอนขางแนในระดับสูงมากที่มูลคาที่จะไดรับคืนสวนใหญมาจากการขายมากกวามาจากการใชสินทรัพยน้ันตอไป โดยมีเงื่อนไข
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วาสินทรพัยหรือกลุมสินทรัพยน้ันตองมีไวพรอมขายในสภาพปจจุบัน ซ่ึงขึน้อยูกับขอตกลงทีเ่ปนปกติและถือปฏิบัติกันทั่วไป
สำหรบัการขายกลุมสินทรพัยเหลาน้ัน และการขายตองมีความเปนไปไดคอนขางแนในระดบัสูงมาก 

กำไรหรอืขาดทนุจากการจำหนายรบัรูเปนรายไดอ่ืนหรอืคาใชจายอ่ืนเม่ือมีการจำหนาย 

สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขาย วัดมูลคาดวยจำนวนที่ต่ำกวาระหวางมูลคาตามบัญชีกับมูลคายุติธรรมหัก
ตนทุนในการขาย 

เคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินรับรูรายการเมื่อเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรม ตนทุนการทำรายการที่
เก่ียวของโดยตรงกับการซ้ือ การออกตราสารสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกจากสินทรัพยทางการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน) เพิ่มหรือหักจากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินหรือหน้ีสิน
ทางการเงินตามความเหมาะสม เมื่อรับรูรายการเมื่อเริ่มแรก ตนทุนการทำรายการที่เกี่ยวของโดยตรงกับการซือ้สินทรัพย
ทางการเงินหรอืหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลคายตุิธรรมผานกำไรหรอืขาดทนุ รบัรูทนัทใีนกำไรหรอืขาดทนุ 

สินทรพัยทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินที่รับรูทั้งหมดวัดมูลคาภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนายหรือมูลคายุติธรรม ขึ้นอยูกับการจัด
ประเภทรายการของสินทรพัยทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการของสินทรพัยทางการเงิน 

ตราสารหน้ีที่เขาเงื่อนไขการวัดมูลคาภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนาย 

- สินทรัพยทางการเงินที่ถือครองตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงคในการถือครองสินทรัพยทางการเงินเพื่อรับ
กระแสเงินสดตามสัญญา และ 

- ขอกำหนดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงิน ซึ่งทำใหเกิดกระแสเงินสดที ่เปนการจายเพียงเงินตนและ
ดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันที่กำหนดไว 

โดยปกติ สินทรัพยทางการเงินอ่ืนทั้งหมดวัดมูลคาภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน 

 เวนแตที่กลาวไวกอนหนา บรษัิทฯ อาจปฏบิตัิดังตอไปน้ีกับสินทรัพยทางการเงินที่เลือกรับรูรายการ เม่ือเริ่มแรก
แลวไมสามารถยกเลิกได 

- บริษัทฯ อาจเลือกใหแสดงการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมที่เกิดขึ้นภายหลังกับตราสารทุนในกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน หากเขาเงื่อนไข (2) ดานลาง 

(1) ราคาทุนตัดจำหนายและวิธีดอกเบี้ยที่แทจริง 
วิธีดอกเบี้ยที่แทจริงเปนวิธีการคำนวณราคาทุนตัดจำหนายของตราสารหนี้และปนสวนดอกเบี้ยรับ
ตลอดชวงระยะเวลาที่เก่ียวของ 

ดอกเบี้ยรับ รับรูในกำไรหรือขาดทุนและรวมในรายการ “รายไดดอกเบี้ยรับ” 

(2) ตราสารทุนที่เลือกกำหนดใหแสดงดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ณ วันทีร่บัรูรายการเม่ือเริ่มแรก บรษัิทฯ อาจเลือกใหเงินลงทนุในตราสารทนุแสดงดวยมูลคายุติธรรม
ผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (เปนรายตราสาร) ทั้งนี้ เมื่อเลือกแลวไมสามารถยกเลิกได การเลือก
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กำหนดใหแสดงดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไมสามารถปฏิบัติได หากตราสารทุน
เปนการถือไวเพื่อคาหรือหากเปนส่ิงตอบแทนที่คาดวาจะตองจายที่รับรูโดยผูซ้ือในการรวมธุรกิจ 

เงินลงทุนในตราสารทนุทีแ่สดงดวยมูลคายตุธิรรมผานกำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ วัดมูลคาเมือ่เริม่แรก
ดวยมูลคายุติธรรมรวมตนทุนการทำรายการ 

รายการดังกลาววัดมูลคาภายหลังดวยมูลคายุติธรรม โดยกำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงใน
มูลคายตุธิรรมจะรบัรูในกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนและสำรองการวัดมูลคาเงินลงทนุสะสม ผลสะสมของ
กำไรหรอืขาดทุนจะไมถูกจัดประเภทรายการใหมเปนกำไรหรือขาดทุนเม่ือตดัจำหนายเงินลงทุนในตรา
สารทนุ แตจะโอนไปกำไรสะสมแทน 

เงินปนผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนเหลานี้รับรูในกำไรหรือขาดทุนตาม TFRS 9 เวนแตเงินปนผล
ดังกลาวจะแสดงอยางชัดเจนวาเปนสวนหน่ึงในการชดเชยตนทุนของเงินลงทุน เงินปนผลจะรวมอยูใน
รายการ “รายไดอ่ืน ๆ” ในกำไรหรือขาดทุน 

(3) สินทรพัยทางการเงินทีแ่สดงดวยมูลคายตุธิรรมผานกำไรขาดทุน 
สินทรัพยทางการเงินที่ไมเขาเงื่อนไขสำหรับการวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนายหรือดวยมูลคา
ยุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ด ู(1) ถึง (2) ดานบน) วัดมูลคาดวยมูลคายตุธิรรมผานกำไรหรือ
ขาดทุน โดยเฉพาะ 

§ เงินลงทุนในตราสารทุนที่จัดประเภทแสดงดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน เวนแต
บริษัทฯ กำหนดใหเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไมใชเงินลงทุนที่ถือไวเพื่อคาหรือไมเปนสิ่งตอบ
แทนที่คาดวาจะตองจายที่จากการรวมธุรกิจแสดงดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน ณ วันทีร่บัรูรายการเม่ือเริม่แรก 

§ ตราสารหน้ีที่ไมเขาเงื่อนไขราคาทุนตัดจำหนายหรือมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
จัดประเภทแสดงดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน นอกจากน้ี ตราสารหน้ีท่ีเขาเง่ือนไข
ราคาทุนตัดจำหนายหรือมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนอาจถูกกำหนดใหแสดงดวย
มูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน ณ วันที่รับรูรายการเมื่อเริ่มแรก หากการกำหนดดังกลาว
ชวยขจัดหรอืลดความไมสอดคลองในการวัดมูลคาหรอืการรบัรูรายการอยางมีนัยสำคญั (เรยีกวา 
“การจับคูไมเหมาะสมทางการบญัชี”) ทีเ่กิดจากการวัดมูลคาสินทรพัยหรือหน้ีสินหรือการรับรู
ผลกำไรและขาดทุนจากรายการดังกลาวดวยเกณฑที ่แตกตางกัน ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ไมเลือก
กำหนดใหตราสารหน้ีใด ๆ แสดงดวยมูลคายตุธิรรมผานกำไรหรอืขาดทนุ 

สินทรัพยทางการเงินที่แสดงดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุนวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันส้ิน
รอบของแตละรอบระยะเวลารายงานกับกำไรหรือขาดทุนจากมูลคายุติธรรมใด ๆ ที่รับรู ในกำไรหรือขาดทุน ตราบเทาที่
สินทรพัยทางการเงินน้ันไมเปนสวนหน่ึงของความสัมพนัธของการปองกันความเส่ียงทีเ่ลือกกำหนดไว (ดนูโยบายการบญัชี การ
ปองกันความเสี่ยง) กำไรหรือขาดทุนสุทธิรับรูในกำไรหรือขาดทุนรวมถึง เงินปนผลใด ๆ  หรือดอกเบี้ยรับจากสินทรัพยทาง
การเงินและรวมอยูในรายการ “กำไรและขาดทุนอื่น” มูลคายุติธรรมประเมินตามที่อธิบายไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ของบริษัทฯ 

การดอยคาของสินทรพัยทางการเงิน 

บรษัิทฯ รับรูคาเผ่ือผลขาดทุนสำหรับผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับเงินลงทุนในตราสารหน้ีที่วัดมูลคา
ดวยราคาทุนตัดจำหนาย ลูกหน้ีตามสัญญาเชา ลูกหน้ีการคา ลูกหน้ีอ่ืนและสินทรพัยทีเ่กิดจากสัญญา จำนวนเงินของผลขาดทุน
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ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นจะถูกวัดมูลคาใหมทุกวันที่รายงานเพื่อใหสะทอนการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงดานเครดิตจากที่
เคยรับรูรายการเม่ือเริ่มแรกของเครื่องมือทางการเงินที่เก่ียวของ 

บริษัทฯ ตองรับรูคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุเสมอสำหรับลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน 
สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา และลูกหนี้ตามสัญญาเชา ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับสินทรัพยทางการเงินเหลาน้ี 
ประมาณการโดยใชตารางการตั้งสำรองขึ้นอยูกับขอมูลผลขาดทุนดานเครดติจากประสบการณในอดีตของบริษัทฯ ปรับปรุงดวย
ปจจัยเฉพาะของผูกูยืม สภาวการณทางเศรษฐกิจทั่วไป และการประเมินทิศทางทั้งในปจจุบันและในอนาคต ณ วันที่รายงาน 
รวมถงึมูลคาเงินตามเวลาตามความเหมาะสม 

สำหรบัเครือ่งมือทางการเงินอ่ืนทั้งหมด บรษัิทฯ รับรูคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุเม่ือมีการ
เพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญในความเสี่ยงดานเครดิตตั้งแตรับรูรายการเมื่อเริ่มแรก แตอยางไรก็ตาม หากความเสี่ยงดานเครดิตของ
เครื่องมือทางการเงินไมเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญตั้งแตรับรูรายการเมื่อเริ่มแรก บริษัทฯ วัดมูลคาของคาเผื่อผลขาดทุนสำหรับ
เครือ่งมือทางการเงินน้ัน ดวยจำนวนเงินทีเ่ทากับผลขาดทุนดานเครดติทีค่าดวาจะเกิดขึ้นใน 12 เดอืนขางหนา 

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุแสดงถงึผลขาดทนุดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึน้จากเหตุการณผิด
สัญญาทีมี่ความเปนไปไดวาจะเกิดขึน้ตลอดอายขุองเครื่องมือทางการเงินทีค่าดไว ในทางกลับกัน ผลขาดทนุดานเครดติทีค่าดวาจะ
เกิดขึน้ใน 12 เดอืนขางหนาแสดงถึงสัดสวนของผลขาดทุนดานเครดติทีค่าดวาจะเกิดตลอดอายทุีค่าดวาจะเกิดจากเหตุการณผิด
สัญญาของเครือ่งมือทางการเงินที่มีความเปนไปไดวาจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดอืนหลังจากวันทีร่ายงาน 

(1) นโยบายการตดัรายการ 
บรษัิทฯ ตัดรายการสินทรัพยทางการเงิน เม่ือมีขอมูลที่บงชี้วาลูกหน้ีมีปญหาดานการเงินอยางรายแรงและไม
มีความเปนไปไดที่จะไดร ับคืนสินทรัพยทางการเงินที ่ถูกตัดรายการอาจขึ ้นอยู กับวิธีการบังคับภายใต
กระบวนการทวงถามของบริษัทฯ โดยใชคำปรึกษาทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงินที่ไดรับคืนรับรูใน
กำไรหรอืขาดทนุ 

(2) การวัดมูลคาและการรบัรูรายการผลขาดทนุดานเครดติทีค่าดวาจะเกิดขึ้น 
การวัดมูลคาของผลขาดทุนดานเครดติทีค่าดวาจะเกิดขึ้นเปนการคำนวณความนาจะเปนของการปฏิบัติผิด
สัญญา รอยละของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นเมื ่อลูกหนี ้ปฏิบัติผิดสัญญา (เชน ผลกระทบของความ
เสียหายหากมีการผิดสัญญา) และยอดหนี้เมือ่ลูกหนีป้ฏิบัติผิดสญัญา การประเมินคำนวณความนาจะเปน
ของการปฏิบัติผิดสัญญาและรอยละของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญาขึ้นอยูกับ
ขอมูลในอดีตปรับปรุงดวยการคาดการณเหตุการณในอนาคต สำหรับยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญาของ
สินทรพัยทางการเงินแสดงโดยมูลคาตามบัญชีขั้นตนของสินทรพัย ณ วันทีร่ายงาน บรษัิทฯ ทำความเขาใจ
ความจำเปนดานการเงินในอนาคตโดยเฉพาะเจาะจงของลูกหน้ีและขอมูลการคาดการณเหตุการณในอนาคต
ทีเ่ก่ียวของอ่ืน ๆ 

สำหรบัสินทรพัยทางการเงิน ผลขาดทนุดานเครดติทีค่าดวาจะเกิดขึ้นประมาณการดวยผลตางระหวางกระแสเงินสดตาม
สัญญาทั้งหมดซึ่งบริษัทฯ ตองไดรับกระแสเงินสดทั้งหมด ซึ่งบริษัทฯ คาดวาจะไดรับคิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงเม่ือ
เริ่มแรก สำหรับลูกหนี้ตามสัญญาเชา กระแสเงินสดที่ใชเพื่อระบุผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นควรสอดคลองกับ
กระแสเงินสดทีใ่ชในการวัดมูลคาลูกหน้ีตามสัญญาเชาตามทีก่ำหนดใน TFRS 16 เรื่อง สัญญาเชา 

บรษัิทฯ รับรูผลกำไรหรือขาดทุนจากการดอยคาในกำไรหรือขาดทุนสำหรับเครื่องมือทางการเงินทั้งหมดเพื่อปรับปรุง
มูลคาตามบัญชีที่เกี่ยวของผานบัญชีคาเผื่อผลขาดทุน เวนแตเงินลงทุนในตราสารหนี้ ที่วัดมูลคาดวยมูลคายตุิธรรมผานกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ซ่ึงคาเผ่ือผลขาดทุนรับรูในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและสำรองการวัดมูลคาเงินลงทุนสะสม และไมลดมูลคา
ตามบัญชีของสินทรัพยทางการเงินในงบแสดงฐานะการเงิน 
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ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินจะถูกกลับรายการ เม่ือมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง 
และการเพิ่มขึ้นน้ันสัมพันธโดยตรงกับขาดทุนจากการดอยคาที่เคยรับรูเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็
อ่ืน 

การตดัรายการของสินทรพัยทางการเงิน 

บริษัทฯ ตัดรายการสินทรัพยทางการเงิน เฉพาะเมื่อสิทธิตามสัญญาที่จะไดรับกระแสเงินสดจากสินทรัพยทาง
การเงินหมดอาย ุหรอืเม่ือโอนสินทรพัยทางการเงินและโอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของเกือบทัง้หมดของ
สินทรัพยใหกิจการอื่น หากบริษัทฯ ไมไดโอนหรือไมไดคงไวซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของและยังคงมี
การควบคมุสินทรพัยทีโ่อน บรษัิทฯ รับรูสวนไดเสียในสินทรัพยและหน้ีสินที่เก่ียวของกับจำนวนเงินที่อาจตองจาย หากบรษัิทฯ 
ยังคงไวซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสินทรัพยทางการเงินที่โอน บรษัิทฯ ยังคงรับรูสินทรัพยทางการเงิน
และรับรูการกูยืมที่มีหลักประกันสำหรับส่ิงตอบแทนที่ไดรับ 

ณ วันที่ตัดรายการสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย ผลตางระหวางมูลคาตามบัญชีของ
สินทรพัยและผลรวมของส่ิงตอบแทนที่คาดวาจะไดรับและคางรับรบัรูในกำไรหรือขาดทุน นอกจากนี้  ณ วันที่ตัดรายการ
ของเงินลงทุนในตราสารหน้ีที่จัดประเภทดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ผลสะสมของกำไรหรอืขาดทนุ
ที่สะสมไวกอนหนาในสำรองการวัดมลูคาเงินลงทุนจะถูกจัดประเภทรายการใหมเปนกำไรหรอืขาดทุน ในทางกลับกัน ณ วันที่ตัด
รายการของเงินลงทุนในตราสารทุนที่บริษัทฯ เลือกรับรูรายการเม่ือเริ่มแรกดวยการวัดมูลคายตุิธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผล
กำไรหรือขาดทุนสะสมที่สะสมไวกอนหนาในสำรองการวัดมูลคาเงินลงทุนจะไมถูกจัดประเภทรายการใหมไปกำไรหรือขาดทุนแตจะ
โอนไปกำไรสะสม 

หน้ีสินทางการเงิน 

หนี้สินทางการเงินทั ้งหมดวัดมูลคาภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนายโดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงหรือดวยมูลคา
ยุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน นอกจากน้ีหน้ีสินทางการเงินรับรูรายการเม่ือเริ่มแรกภายหลังการตัดรายการดวยอัตราดอกเบี้ย
ตลาด (Market rate)  

แตอยางไรก็ตาม หนี้สินทางการเงินที่เกิดขึ้นจากการโอนสินทรัพยทางการเงินไมเขาเงื่อนไขการตัดรายการหรือเมื่อถือ
ปฏิบัติตามเกณฑความเกี่ยวของอยางตอเนื่อง และสัญญาค้ำประกันทางการเงินออกโดยบริษัทฯ วัดมูลคาตามนโยบายการ
บญัชีเฉพาะเรือ่งดานลาง 

หน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลคาภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนาย 

หน้ีสินทางการเงินที่ไมเปน (1) ส่ิงตอบแทนที่คาดวาจะตองจายที่รับรูโดยผูซ้ือในการรวมธุรกิจ (2) ถือไวเพื่อ
คา หรือ (3) เลือกกำหนดใหแสดงดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน วัดมูลคาภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนายโดยใชวิธี
ดอกเบี้ยที่แทจริง 

วิธีดอกเบีย้ที่แทจริงเปนวิธีการคำนวณราคาทุนตัดจำหนายของหน้ีสินทางการเงินและปนสวนดอกเบี้ยจายตลอดชวง
ระยะเวลาที่เก่ียวของ อัตราดอกเบีย้ทีแ่ทจรงิคอือัตราทีใ่ชในการคดิลดประมาณการเงินสดจายในอนาคต (รวมถึงคาธรรมเนียม
และตนทุนในการรับและจายทั้งหมด ซึ่งเปนสวนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง ตนทุนการทำรายการ และสวนเกินหรือ
สวนลดมูลคาอ่ืน ๆ) ตลอดอายุที่คาดไวของหน้ีสินทางการเงินหรือ (ตามความเหมาะสม) ระยะเวลาที่ส้ันกวา เพื่อใหไดราคา
ทนุตดัจำหนายของหน้ีสินทางการเงิน 

 บรษัิทฯ ไดพจิารณาอัตราดอกเบีย้ตลาด จากอัตราดอกเบี้ยอางอิงในประเทศที่มีระดับความเส่ียงใกลเคียงกันกับ
ความเส่ียงของบริษัทฯ โดยมีการพจิารณาปรบัอัตราดอกเบี้ยอางอิงดวยปจจัยอ่ืนที่เทยีบเคียงไดกับความเส่ียงของบริษัทฯ ไดแก 
ระยะเวลาคงเหลือของสัญญา ความเสี่ยงของอุตสาหกรรมการบินซึ่งปรับดวยคาความเสี่ยงระดับประเทศ (Country Risk) และ
ความแตกตางระหวางความเส่ียงของเงินกูทีมี่หลักประกัน (Secured) และไมมีหลักประกัน (Unsecured) 
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การตดัรายการของหน้ีสินทางการเงิน 

บรษัิทฯ ตัดรายการหน้ีสินทางการเงิน เฉพาะเม่ือภาระผูกพันของบริษัทฯ ไดมีการปฏิบัติตามแลวไดมีการยกเลิก 
หรือส้ินสุด ผลแตกตางระหวางมูลคาตามบัญชีของหน้ีสินทางการเงินทีต่ดัรายการและส่ิงตอบแทนทีจ่ายและคางจายรับรู
ในกำไรหรอืขาดทนุ 

เมื่อบริษัทฯ แลกเปลี่ยนตราสารหนี้ที่มีความแตกตางอยางมากในขอกำหนดกับผูใหกูตองถือเปนการสิ้นสุดของ
หน้ีสินทางการเงินเดิม และถือเปนการรับรูรายการของหน้ีสินทางการเงินใหมดวยมูลคายุติธรรม โดยใชวิธีคิดลดกระแสเงินสด
ดวยอัตราดอกเบี้ยตลาด ในทำนองเดียวกันบริษัทฯ บนัทกึการเปล่ียนแปลงอยางมากในขอกำหนดของหน้ีสินทางการเงินที่มี
อยูหรอืบางสวนของการส้ินสุดของหน้ีสินทางการเงินเดิม และถอืเปนการรบัรูรายการของหน้ีสินทางการเงินใหม โดยสมมติวา
ขอกำหนดจะมีความแตกตางอยางมาก หากการคิดลดมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดภายใตเง่ือนไขใหมรวมถงึคาธรรมเนียม
จายใด ๆ หักลบดวยคาธรรมเนียมรับใด ๆ และคิดลดโดยใชอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงเดิม ซ่ึงมีความแตกตางอยางนอยรอยละ 10 
จากการคิดลดมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดคงเหลือของหนี้สินทางการเงินเดิม หากการเปลี่ยนแปลงไมเปนนัยสำคัญ ผล
แตกตางระหวาง (1) มูลคาตามบัญชีของหนี้สินกอนมีการเปลี่ยนแปลงและ (2) มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดหลังจาก
เปล่ียนแปลง ควรรับรูในกำไรหรือขาดทุนเปนกำไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในกำไรและขาดทุนอ่ืน 

ตราสารอนุพันธทางการเงิน 

บริษัทฯ เขาทำสัญญาตราสารอนุพนัธทางการเงินหลายประเภทเพื่อบริหารความเสี่ยงกับอัตราดอกเบี้ยและอตัรา
แลกเปล่ียนตางประเทศ รวมถึงสัญญาฟอรเวิรดเงินตราตางประเทศ สิทธิเลือกและสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย 

อนุพนัธรบัรูรายการเม่ือเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรม ณ วันทีเ่ขาทำสัญญาอนุพันธและวัดมูลคาใหมในภายหลังดวย
มูลคายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบของแตละรอบระยะเวลารายงาน ผลกำไรหรือขาดทุนรับรูในกำไรหรือขาดทุนทันที เวนแต
อนุพันธดังกลาวถูกเลือกกำหนดใหเปนเครื่องมือที่ใชปองกันความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลในเหตุการณที่ชวงเวลาของการรบัรู
รายการกำไรหรือขาดทุนขึ้นอยูกับลักษณะความสัมพันธของการปองกันความเส่ียง 

อนุพนัธท่ีมูลคายตุธิรรมเปนบวกรบัรูเปนสินทรพัยทางการเงิน ตรงกันขามอนุพนัธท่ีมูลคายตุธิรรมเปนลบรับรูเปนหน้ีสิน
ทางการเงิน อนุพนัธจะไมหักกลบในงบการเงิน เวนแตบรษัิทฯ จะมีทัง้สิทธิทางกฎหมายและมีความตั้งใจในการหักกลบ อนุพันธ
แสดงเปนสินทรพัยไมหมุนเวียนหรือหน้ีสินไมหมุนเวียน หากระยะเวลาที่เหลืออยูของอนุพันธมีมากกวา 12 เดือนและไมคาดวา
จะถกูรบัรูหรอืจายภายใน 12 เดือน อนุพันธอ่ืนแสดงเปนสินทรัพยหมุนเวียนหรือหน้ีสินหมุนเวียน 

การบญัชีปองกันความเส่ียง 

บรษัิทฯ เลือกกำหนดใหอนุพันธที่เขาเงื่อนไขเปนเครื่องมือที่ใชปองกันความเส่ียงที่เก่ียวของกับความเส่ียงเงินตรา
ตางประเทศและความเสี่ยงอัตราดอกเบี้ยในการปองกันความเสี่ยงในมูลคายุติธรรม การปองกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด 
หรือการปองกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหนวยงานตางประเทศ การปองกันความเสี่ยงจากความเสี่ยงแลกเปลี่ยน
เงินตราตางประเทศกับสัญญาผูกมัดบันทึกเปนการปองกันความเส่ียงในกระแสเงินสด 

ณ การเริ่มตนของความสัมพันธของการปองกันความเสี่ยง บริษัทฯ จัดทำเอกสารซึ่งระบุถึงความสัมพันธของการ
ปองกันความเส่ียงระหวางเครื่องมือทีใ่ชปองกันความเส่ียงและรายการที่มีการปองกันความเส่ียง และวัตถปุระสงคและกลยุทธ
ในการบรหิารความเส่ียงสำหรบัรายการทีเ่ก่ียวของกับการปองกันความเส่ียง นอกจากน้ี ณ วันทีเ่ริม่ตนปองกันความเส่ียงและ
ตอเนื่องไป บริษัทฯ จัดทำเอกสารวา เครื่องมือที่ใชปองกันความเสี่ยงมีประสิทธิผลในการหักกลบการเปลี่ยนแปลงในมูลคา
ยุติธรรมหรือกระแสเงินสดของรายการที่มีการปองกันความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับความเสี่ยงที่มีการปองกันความเสี่ยง เม่ือ
ความสัมพันธของการปองกันความเส่ียงเขาเงื่อนไขความมีประสิทธิผลในการปองกันความเส่ียงทุกขอดังตอไปน้ี 

- มีความสัมพนัธเชิงเศรษฐกิจระหวางรายการทีมี่การปองกันความเส่ียงและเครือ่งมือทีใ่ชปองกันความเส่ียง 
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- ผลกระทบของความเส่ียงดานเครดติไมเหนือกวาการเปล่ียนแปลงมูลคาอันเกิดจากความสัมพันธทางเศรษฐกิจ และ 

- อัตราสวนการปองกันความเสี ่ยงของความสัมพันธของการปองกันความเสี ่ยงเทากับอัตราสวนของปริมาณของ
รายการที่มีการปองกันความเส่ียงซ่ึงบริษัทฯ ไดปองกันความเส่ียงตอปริมาณของเครื่องมือทีใ่ชปองกันความเส่ียงซ่ึง
บรษัิทฯ ไดใชปองกันความเส่ียงสำหรบัปรมิาณของรายการที่มีการปองกันความเส่ียงดงักลาว 
การปองกันความเส่ียงในกระแสเงินสด 

สวนทีมี่ประสิทธิผลของการเปล่ียนแปลงในมูลคายตุิธรรมของอนุพนัธและเครื่องมือทีใ่ชปองกันความเส่ียงที่เขาเง่ือนไข
อื่นที่เลือกกำหนดและเขาเงื่อนไขเปนการปองกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดรับรูในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและผลสะสม
ภายใตรายการสำรองการปองกันความเส่ียงในกระแสเงินสด ไมเกินผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงในมูลคายตุิธรรมของรายการ
ทีมี่การปองกันความเส่ียงนับจากการเริ่มตนของการปองกันความเส่ียง ผลกำไรหรือขาดทุนที่เก่ียวกับสวนที่ไมมีประสิทธิผล
รับรูทันทีในกำไรหรือขาดทุนและรวมอยูในรายการ “กำไรและขาดทุนอ่ืน” 

จำนวนเงินทีร่บัรูกอนหนาในกำไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและผลสะสมในสวนของเจาของถูกจัดประเภทรายการใหมไปกำไร
หรือขาดทุนในรอบระยะเวลาในบรรทัดเดียวกับที่รับรูรายการที่มีการปองกันความเสี่ยง เมื่อรายการที่มีการปองกันความเสี่ยง
สงผลกระทบตอกำไรหรอืขาดทุน แตอยางไรก็ตามเม่ือรายการทีค่าดการณทีมี่การปองกันความเส่ียงทำใหเกิดการรบัรูรายการ
ของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงินหรือหน้ีสินที่ไมใชหน้ีสินทางการเงิน กำไรและขาดทุนที่รับรูกอนหนาในกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนและผลสะสมในสวนของเจาของตองโอนออกจากสวนของเจาของและรวมถงึการวัดมูลคาเม่ือเริ่มแรกของตนทุน
ของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงินหรือหนี้สินที่ไมใชหนี้สินทางการเงิน การโอนออกน้ีไมสงผลกระทบกับกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน นอกจากน้ีหากบริษัทฯ คาดวาผลขาดทุนบางสวนหรือทั้งหมดที่สะสมในสำรองการปองกันความเส่ียงในกระแส
เงินสดจะไมไดรับคืนในอนาคตจำนวนเงินน้ันจะถูกจัดประเภทรายการใหมไปกำไรหรือขาดทุนทันที 

การวัดมูลคายุติธรรม 

มูลคายตุธิรรมเปนราคาที่จะไดรับจากการขายสินทรพัย หรอืจะจายเพือ่โอนหน้ีสินในรายการทีเ่กิดขึ้นในสภาพปกติ
ระหวางผูรวมตลาด ณ วันที่วัดมูลคา ไมวาราคาน้ันจะสามารถสังเกตไดโดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการประเมินมูลคา 
ในการประมาณมูลคายุติธรรมของรายการสินทรัพยหรือหนี้สินรายการใดรายการหนึ่ง บริษัทฯ พิจารณาถึงลักษณะของ
สินทรพัยหรอืหน้ีสินน้ันซ่ึงผูรวมตลาดจะนำมาพิจารณาในการกำหนดราคาของสินทรพัยหรอืหน้ีสิน ณ วันทีวั่ดมูลคา โดยการ
วัดมูลคายตุธิรรมและ/หรอืการเปดเผยขอมูลในงบการเงินรวมน้ีใชตามเกณฑตามที่กลาว  

นอกจากน้ี การวัดมูลคายุติธรรมไดจัดลำดับช้ันเปนระดับที ่ 1 ระดบัที ่2 และระดบัที ่3 โดยแบงตามลำดับขั้นของ
ขอมูลที่สามารถสังเกตได และตามลำดับความสำคัญของขอมูลที่ใชวัดมูลคายุติธรรม ซ่ึงมีดังตอไปน้ี 

- ระดับที่ 1 เปนราคาเสนอซ้ือขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคลองสำหรับสินทรัพย หรือหน้ีสินอยาง
เดียวกันและกิจการสามารถเขาถึงตลาดน้ัน ณ วันที่วัดมูลคา 

- ระดับที่ 2 เปนขอมูลอื่นที่สังเกตไดไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออมสำหรับสินทรัพยนั้น หรือหนี้สินน้ัน
นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูในขอมูลระดบั 1 

- ระดับที่ 3 เปนขอมูลที่ไมสามารถสังเกตไดสำหรับสินทรัพยน้ันหรือหน้ีสินน้ัน 

การดอยคาของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงิน 

ยอดสินทรัพยตามบัญชีของบรษัิทฯ ไดรบัการทบทวน ณ ทกุวันทีร่ายงานวามีขอบงช้ีเรือ่งการดอยคาหรอืไม ในกรณี
ทีมี่ขอบงช้ี บรษัิทฯ จะทำการประมาณมูลคาสินทรพัยท่ีคาดวาจะไดรบัคนื 
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ขาดทุนจากการด อยค าร ับร ู  เม ื ่อม ูลค าตามบัญชีของสินทร ัพยหร ือมูลค าตามบัญชีของหนวยสินทรัพย 
ที่กอใหเกิดเงินสดสงูกวามลูคาที่จะไดรบัคืน ขาดทุนจากการดอยคาบันทกึเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอ่ืน เวนแตเม่ือมีการกลับรายการการประเมินมูลคาของสินทรัพยเพิ่มของสินทรัพยชิ้นเดียวกันที่เคยรับรูในสวนของผู
ถือหุนและมีการดอยคาในเวลาตอมา ในกรณีน้ีจะรบัรูในงบกำไรขาดทนุและกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 

การคำนวณมูลคาทีค่าดวาจะไดรบัคนื 

มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน หมายถึง มูลคาจากการใชของสินทรัพยหรือ
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยหักตนทุนในการขายแลวแตมูลคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชของสินทรัพยจะ
ประมาณการกระแสเงินสดที่จะไดรับในอนาคตคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนคำนึงถึงภาษีเงินไดเพื่อให
สะทอนมูลคาที ่อาจประเมินไดในตลาดปจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีตอสินทรัพยสำหรับสินทรัพยที่ ไม
กอใหเกิดกระแสเงินสดรบัโดยอิสระจากสินทรพัยอ่ืน จะพจิารณามูลคาทีค่าดวาจะไดรบัคนืรวมกับหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิด
เงินสดที่สินทรัพยน้ันเก่ียวของดวย 

การกลับรายการดอยคา 

ขาดทนุจากการดอยคาของสินทรพัยทีไ่มใชสินทรพัยทางการเงินอ่ืน ๆ ทีเ่คยรบัรูในงวดกอนจะถูกประเมิน ณ ทกุวันที่ที่
ออกรายงานวามีขอบงช้ีเรื่องการดอยคาลดระดบัลงหรือหมดไป ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการ หากมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการทีใ่ชในการคำนวณมูลคาทีค่าดวาจะไดรบัคนืขาดทนุจากการดอยคาจะถูกกลับรายการเพยีงเทาที่มูลคาตามบัญชีของ
สินทรพัยไมเกินกวามูลคาตามบัญชีภายหลังหักคาเส่ือมราคาหรือคาตัดจำหนาย เสมือนหน่ึงไมเคยมีการบันทึกขาดทุนจากการ
ดอยคามากอน 

ประมาณการหน้ีสิน 

บรษัิทฯ จะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวในบญัชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจากเหตกุารณในอดตีไดเกิดขึน้แลวและ
มีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯ จะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯ 
สามารถประมาณมูลคาภาระผูกพนัน้ันไดอยางนาเช่ือถอื 

เงินตราตางประเทศ  

รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย
และหนี้สินที่เปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันที่รายงานแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันน้ัน
กำไรหรอืขาดทนุจากการแปลงคาบนัทึกรบัรูเปนกำไรหรอืขาดทุนในงบกำไรขาดทนุและกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 

สินทรัพยและหนี้สินที่ไมเปนตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑราคา
ทนุเดมิ แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันทีเ่กิดรายการ 

4.1.4 การใชดุลยพนิิจ ประมาณการทางบญัชี และแหลงขอมูลเกีย่วกบัความไมแนนอนของการประมาณการ 

ในการจัดทำงบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารของบริษัทฯ ตองอาศัยดุลยพินิจ
หลายประการในการกำหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการ และการตั้งขอสมมติฐาน ซ่ึงมีผลกระทบตอการแสดงจำนวน
สินทรพัย หน้ีสินและการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินทรพัยและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน รวมทั้งการ
แสดงรายได และคาใชจายของงวดบัญชี ถึงแมวาการประมาณการของผูบริหารจะพิจารณาอยางสมเหตุสมผลภายใต
เหตุการณ ณ ขณะน้ัน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกตางไปจากประมาณการน้ัน  

บรษัิทฯ เช่ือวาประมาณการทางบญัชีทีส่ำคัญ และขอสมมตฐิานทีมี่ความเส่ียงอยางเปนสาระสำคญัที่อาจเปนเหตุให
เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินในอนาคตของบริษัทฯ จำกัดอยูเพียงเฉพาะเรื่องที่ระบุไวขางลางน้ี 
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สำหรบัรายละเอียดเก่ียวกับประมาณการทางบัญชีและขอสมมตฐิานทีมี่ความเส่ียงอ่ืน ๆ โปรดพจิารณารายละเอียดเพิ่มเติมใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมของบริษัทฯ  

การดอยคาของสินทรัพย 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะทำการประเมินการดอยคาของเครื่องบิน เครื่องยนตเครื่องบินและ
สินทรพัยสิทธิการใช หากมีขอบงช้ีวาสินทรพัยดงักลาวอาจดอยคา บรษัิทฯ รับรูขาดทุนจากการดอยคา เม่ือมูลคาที่คาดวาจะ
ไดรบัคนืของสินทรัพยมีมูลคาต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ทัง้น้ีมูลคาทีค่าดวาจะไดรบัคืนหมายถึง มูลคายุติธรรม
หักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา  

มูลคายตุธิรรมหกัดวยตนทนุในการขายประเมินโดยใชผูประเมินราคาอิสระโดยใชเกณฑวิธี desktop appraisal โดย
ปรับปรุงดวยมูลคายุติธรรมของอัตราเงินเฟอเทากับรอยละ 2 ซึ่งพิจารณาจากขอมูลและประวัติการบำรุงรักษา รวมทั้ง
พิจารณาจากฐานขอมูลของผูประเมิน หากไมมีการบันทึกขอมูลความเสียหายใหสมมติฐานหลักวาเครื่องบินลำดังกลาวอยูใน
สภาพทีด่มีีมาตรฐานการซอมบำรงุตามกำหนด ทั้งน้ี  

ผูประเมินไดพิจารณาขอมูลสภาพการทางการตลาดและรายการซ้ือขายภายใน 12 เดอืน รวมถงึตวัแปรอ่ืน ๆ เชน 
ระยะเวลาของการใชเครื่องบินและอุปกรณสำคัญตาง ๆ ในการประเมินมูลคายุติธรรมดังกลาว 

มูลคาจากการใชของสินทรพัยคำนวณจากประมาณการกระแสเงินสดที่จะไดรับในอนาคตโดยใชอัตราตนทุนเงินทุน
ถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักคิดลดเปนมูลคาปจจุบัน  

แหลงขอมูลของสมมติฐานที่ใชในการคำนวณประกอบดวย แผนการบิน ประมาณการตนทุน และคาใชจายที่
เก่ียวของ ในการประมาณการดังกลาวตองใชดุลยพินิจของฝายบริหารซ่ึงสะทอนถึงการประมาณการอยางดีที่สุดในขณะน้ัน ซ่ึง
เปนการคาดการณเหตุการณในอนาคต ผลลัพธที่เกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกตางกับที่ไดประมาณการไว 

สินทรัพยภาษเีงินไดรอการตัดบญัชีท่ีเกี่ยวของกบัผลขาดทุนสะสมยกมา 

บริษัทฯ จะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่
ไมไดใช เม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯ และบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผล
แตกตางชั่วคราวและขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝายบริหารจำเปนตองประมาณการวาบริษัทฯ ควรรับรูจำนวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอ
การตดับญัชีเปนจำนวนเทาใด โดยพจิารณาถงึจำนวนกำไรทางภาษีทีค่าดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา  

แหลงขอมูลของกำไรทางภาษีที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตคำนวณจากประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับ
ในอนาคต ประกอบดวยขอมูลแผนการบิน ประมาณการตนทุน และคาใชจายในการดำเนินงาน ในการประมาณการดังกลาว
ตองใชดุลยพินิจของฝายบริหารซึ่งสะทอนถึงการประมาณการอยางดทีี่สุดในขณะนั้น ซึ่งเปนการคาดการณเหตุการณใน
อนาคต ผลลัพธทีเ่กิดขึน้จรงิจึงอาจแตกตางกับที่ไดประมาณการ 

ภาระผูกพนัผลประโยชนพนักงาน 

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานขึ้นอยูกับหลายปจจัยที่ใชในการคำนวณตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภยั โดยมีขอสมมตฐิานหลายตวั รวมถงึอัตราคดิลด การเปล่ียนแปลงของขอสมมตฐิานเหลาน้ีจะสงผลกระทบตอมูลคา
ของภาระผูกพันดังกลาว 

บรษัิทฯ ไดพจิารณาอัตราคดิลดทีเ่หมาะสมในแตละป ซ่ึงไดแกอัตราดอกเบีย้ทีค่วรจะใชในการกำหนดมูลคาปจจุบัน
ของประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะตองจายภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ในการพิจารณาอัตราคิดลดที่เหมาะสม 
บริษัทฯ พิจารณาใชอัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ ่งเปนสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที ่ตองจายชำระ
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ผลประโยชน และมีอายคุรบกำหนดใกลเคียงกับระยะเวลาทีต่องจายชำระภาระผูกพันทีเ่ก่ียวของ โปรดพิจารณารายละเอียด
เพิ่มเติมในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ 

อัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเชา - บริษัทฯ ในฐานะผูเชา 

บรษัิทฯ ไมสามารถกำหนดอัตราดอกเบีย้ตามนัยของสัญญาเชา ดงัน้ัน ผูบรหิารจำเปนตองใชดลุยพนิิจในการกำหนด
อัตราดอกเบีย้การกูยมืสวนเพิ่มของบริษัทฯ ในการคดิลดหน้ีสินตามสัญญาเชา โดยอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มเปนอัตรา
ดอกเบี้ยที่บริษัทฯ จะตองจายในการกูยืมเงินที่จำเปนเพื่อใหไดมาซึ่งสินทรัพยที่มีมูลคาใกลเคียงกับสินทรัพยสิทธิการใชใน
สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจทีค่ลายคลึง โดยมีระยะเวลาการกูยมืและหลักประกันทีค่ลายคลึง 

อัตราดอกเบี้ยตลาดในการคิดลดกระแสเงินสดสำหรับการตัดรายการของหน้ีสินทางการเงิน 

บรษัิทฯ ไดใชดลุพนิิจในการใชอัตราดอกเบีย้ตลาดในการคดิลดกระแสเงินสดสำหรบัการตัดรายการของหน้ีสินทาง
การเงินเพื่อวัดมูลคายุติธรรมในแตละสัญญาภายหลังการปรับโครงสรางหนี้ภายใตแผนฟนฟูกิจการ อัตราดอกเบี้ยตลาดน้ี
สะทอนตนทนุทางการเงินของบริษัทฯ ในปจจุบนั โดยมีการพจิารณาปรบัอัตราดอกเบีย้อางอิงดวยปจจัยอ่ืนทีเ่ทยีบเคียงไดกับ
ความเสี่ยงของบริษัทฯ ไดแก ระยะเวลาคงเหลือของสัญญา ความเสี่ยงของอุตสาหกรรมการบินซึ่งปรับดวยคาความเสี่ยง
ระดับประเทศ (Country Risk)  และความแตกตางระหวางความเสี ่ยงของเงินกู ที ่มีหลักประกัน (Secured) และไมมี
หลักประกัน (Unsecured) 

4.1.5 ผลกระทบตองบการเงินจากการปฏบิติัตามแผนฟนฟกูจิการ 

หลังจากที่ศาลลมละลายกลางมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการและคำรองขอแกไขแผนตามมติที่ประชุมของเจาหน้ี
ทีจั่ดขึน้เม่ือวันที ่19 พฤษภาคม 2564 บรษัิทฯ ไดดำเนินการปรบัปรงุมูลหน้ีท่ีไดรบัคำส่ังจากเจาพนักงานพทัิกษทรพัย  

โดยเม่ือวันที ่8 กรกฎาคม 2564 ทีป่ระชุมคณะผูบรหิารแผน ครัง้ที ่5/2564 มีมตอินุมัตใิหลดทนุจดทะเบยีนของบริษัท
ฯ จากจำนวน 26,989,009,500 บาท เปนจำนวน 21,827,719,170 บาท โดยการตดัหุนของบริษัทฯที่ยงัไมไดออกและจำหนาย
จำนวน 516,129,033 หุน ตามที่กำหนดในแผนฟนฟูกิจการ บริษัทฯ จึงยื่นคำรองตอศาลลมละลายกลางเพื่อใหศาลมีคำส่ัง
อนุญาตใหผูบริหารแผนดำเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนบริษัท และไดดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนตอนาย
ทะเบยีนบรษัิทมหาชน กรมพฒันาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยในวันที ่17 สิงหาคม 2564  

สำหรบัหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตดัจำหนายโดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริง จะพจิารณาวาหน้ีสินทางการ
เงินกอนปรบัปรงุและหลังปรบัปรงุมีผลแตกตางอยางมีสาระสำคญัหรือไม หน้ีสินทางการเงินทีมี่ผลแตกตางอยางมากจะรบัรูหน้ีสิน
ทางการเงินใหมดวยมูลคายุติธรรม โดยใชวิธีการคิดลดกระแสเงินสดดวยอัตราดอกเบี้ยตลาด ผลแตกตางระหวางมูลคาตามบัญชี
ของหนี้สินทางการเงินกอนปรับปรุงและมูลคาปจจุบันของหนี้สินทางการเงินที่คำนวณใหม บริษัทฯ รับรูเปนกำไรจากการปรับ
โครงสรางหน้ีในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน หากหน้ีสินทางการเงินดังกลาวไมมีผลแตกตางอยางมาก บริษัทฯ จะ
ปรบัปรงุกระแสเงินสดภายใตเง่ือนไขใหมโดยใชอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงตามสัญญาเดิม ผลแตกตางทีเ่กิดขึ้นจะรับรูเปนกำไรจาก
การปรบัโครงสรางหน้ีในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน  

มูลคาสินทรัพยและหน้ีสินท่ีบันทึกปรับปรุงตามแผนฟนฟูกิจการสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีดังน้ี 
(1) บรษัิทฯ ไดรบัคำส่ังจากเจาพนักงานพิทักษทรัพยใหชำระหน้ีแกเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืนบางสวนและเจาหน้ี

เงินกูยมืบางสวน โดยบรษัิทฯ ปรบัปรงุเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน และเจาหน้ีเงินกูยืมดงักลาวใหเปนไปตามมูล
หน้ี วันครบกำหนดชำระ และอัตราดอกเบี้ยตามแผนฟนฟูกิจการและคำส่ังจากเจาพนักงานพิทักษทรัพย สงผลให
บริษัทฯ รับรูขาดทุนจากการปรับปรุงหนี้สินใหเปนไปตามคำสั่งจากเจาพนักงานพิทักษทรัพยจำนวน 321 ลาน
บาท และรบัรูกำไรจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยวิธีราคาทนุตดัจำหนายจำนวน 1,749 ลาน
บาท สำหรบัการเปล่ียนแปลงในมูลคาหน้ีสินทีมี่สาระสำคญั โดยถอืเปนการรบัรูรายการของหน้ีสินทางการเงินใหม  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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(2) บริษัทฯ บอกเลิกสัญญาที่มีภาระเกินควรกวาประโยชนที่จะพึงได (Declaration of onerous contracts) ของ
เครื่องบินตามสัญญาเชาการเงินจำนวน 7 ลำ และสงมอบเครื่องบินคืนแกผูใหเชาจำนวน 7 ลำ โดยบริษัทฯ ได
ปรบัปรงุรายการสินทรพัยสิทธิการใช หน้ีสินตามสัญญาเชา เจาหน้ีหน้ีสินตามสัญญาเชา และคาใชจายที่เก่ียวของ 
สงผลใหบรษัิทฯ รับรูกำไรจากการปรับโครงสรางหน้ีจำนวน 2,528 ลานบาท 
กำไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสรางหนี้สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการมีดงัน้ี 

หนวย : ลานบาท 
กำไรจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินทีวั่ดมูลคาดวยวิธีราคาทนุตดัจำหนาย   1,749 
ขาดทุนจากการปรับปรุงหน้ีสินใหเปนไปตามคำส่ังจาก 

เจาพนักงานพิทักษทรัพย 
 

(321) 
กำไรจากการยกเลิกสัญญาที่มีภาระเกินควรกวาประโยชนทีพ่งึจะได 2,528 

รวม 3,956 

มูลคาสินทรัพยและหน้ีสินท่ีบันทึก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ท่ีปรับปรุงตามแผนฟนฟูกจิการ มีดังน้ี 
(1) บรษัิทฯ ไดรบัคำส่ังจากเจาพนักงานพิทักษทรัพยใหชำระหน้ีแกเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืนบางสวนและเจาหน้ี

เงินกูยมืบางสวน โดยบรษัิทฯ ปรบัปรงุเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืนและเจาหน้ีเงินกูยมืดงักลาวใหเปนไปตามมูลหน้ี 
วันครบกำหนดชำระและอัตราดอกเบีย้ตามแผนฟนฟูกิจการและคำส่ังจากเจาพนักงานพทิักษทรพัย สงผลใหบรษัิท
ฯ รับรูกำไรจากการปรับปรุงหน้ีสินใหเปนไปตามคำส่ังจากเจาพนักงานพิทักษทรัพยจำนวน 1,052 ลานบาท และ
รับรูกำไรจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจำหนายจำนวน 6,232 ลานบาท 
สำหรบัการเปล่ียนแปลงในมูลคาหน้ีสินทีมี่สาระสำคัญโดยถอืเปนการรบัรูรายการของหน้ีสินทางการเงินใหม  

(2) บริษัทฯ ไดมีการปรับปรงุรายการสัญญาเชาทางการเงินและสัญญาเชาดำเนินงาน โดยเปลี่ยนแปลงอัตราคาเชา 
อัตราดอกเบี้ยอางอิง และเงื่อนไขครบกำหนดชำระใหเปนไปตามสัญญาที่แกไขเพิ่มเติมกับผูใหเชา สำหรับ
เครือ่งบนิตามสัญญาเชาทางการเงินจำนวน 6 ลำ และเครือ่งบนิตามสัญญาเชาดำเนินงานจำนวน 10 ลำ สงผลใหมี
การเปลี่ยนแปลงมูลคาสินทรัพยสิทธิการใชและหนี้สินตามสัญญาเชา นอกจากนี้ บริษัทฯ ดำเนินการปรับปรุง
รายการเงินประกันการบำรุงรักษาเครื่องบนิ เงินมัดจำสัญญาเชาเครื่องบิน และหน้ีสินตามสัญญาเชาสวนที่เกิดขึ้น
กอนวันที ่14 กันยายน 2563 สำหรบัสัญญาเชาดำเนินงานทีไ่ดแกไขเพิ่มเติมดงักลาว และรบัรูเปนขาดทนุจากการ
ปรบัโครงสรางหน้ีจำนวน 475 ลานบาท  

(3) บริษัทฯ บอกเลิกสัญญาที่มีภาระเกินควรกวาประโยชนที่จะพึงได (Declaration of onerous contracts) ของ
เครื่องบินตามสัญญาเชาการเงินจำนวน 9 ลำ และสงมอบเครื่องบินคืนแกผูใหเชาจำนวน 5 ลำ โดยบริษัทฯ ได
ปรบัปรงุรายการสินทรพัยสิทธิการใช หน้ีสินตามสัญญาเชา เจาหน้ีหน้ีสินตามสัญญาเชา และคาใชจายที่เก่ียวของ 
สงผลใหบรษัิทฯ รับรูขาดทุนจากการปรับโครงสรางหน้ีจำนวน 1,923 ลานบาท 

(4) บริษัทฯ ไดปรับปรุงเจาหนี้เงินกูยืมและเจาหนี้ผูถือหุนกูใหเปนไปตามมูลหนี้ วันครบกำหนดชำระและอัตรา
ดอกเบี้ยตามแผนฟนฟูกิจการที่ศาลมีคำสั่งเห็นชอบดวยแผนที่แกไข สงผลใหบริษัทฯ รับรูขาดทุนจากการปรับ
โครงสรางหน้ีจำนวน 10,124 ลานบาท 
กำไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสรางหนี้สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการมีดงัน้ี 

                                                                                            หนวย : ลานบาท 

กำไรจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินทีวั่ดมูลคาดวยวิธีราคาทนุตดัจำหนาย   6,232 
กำไรจากการปรบัปรงุหน้ีสินใหเปนไปตามคำส่ังจากเจาพนักงานพทิกัษทรัพย 1,052 
ขาดทนุจากการปรบัปรงุสินทรพัยและหน้ีสินตามการแกไขสัญญาเชา (475) 
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ขาดทนุจากการยกเลิกสัญญาทีมี่ภาระเกินควรกวาประโยชนทีพ่งึจะได  (1,923) 
ขาดทนุจากการปรบัปรงุหน้ีสินใหเปนไปตามแผนฟนฟฉูบบัแกไข (10,124) 

รวม (5,238) 

มูลคาสินทรัพยและหน้ีสินท่ีบันทึก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ท่ีปรับปรุงตามแผนฟนฟูกจิการ มีดังน้ี 
(1) เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2564 ที่ประชุมคณะผูบริหารแผน ครั้งที่ 5/2564 มีมติอนุมัติใหลดทุนจดทะเบียนของ

บรษัิทจากจำนวน 26,989,009,500 บาท เปนจำนวน 21,827,719,170 บาท โดยการตดัหุนของบรษัิทฯ ทีย่งัไมได
ออกและจำหนายจำนวน 516,129,033 หุน ตามที่กำหนดในแผนฟนฟูกิจการ บริษัทฯ ยื่นคำรองตอศาลลมละลาย
กลางเพือ่ใหศาลมีคำส่ังอนุญาตใหผูบรหิารแผนดำเนินการจดทะเบยีนลดทนุจดทะเบยีนบรษัิทและไดดำเนินการจด
ทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนตอนายทะเบียนบริษัทมหาชนกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยในวันที่ 17 
สิงหาคม 2564 เปนทีเ่รยีบรอยแลว 

(2) บรษัิทฯ ปรบัปรงุรายการดอกเบีย้ผิดนัดชำระและวันครบกำหนดชำระของเงินกูยืม หุนกู และเจาหน้ีสัญญาเชาให
เปนไปตามแผนฟนฟูกิจการ สงผลใหมีกำไรจากการปรับโครงสรางหนี้จำนวน 7,612 ลานบาทในงบกำไรขาดทุน
และกำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนรวมและเฉพาะกิจการ 

(3) บริษัทฯ ไดรับคำสั่งจากเจาพนักงานพิทักษทรัพยใหชำระหนี้แกเจาหนี้เงินกูยืมบางสวน โดยบริษัทฯ ปรับปรงุ
เจาหนี้เงินกูยืมใหเปนไปตามมูลหนี้ วันครบกำหนดชำระอัตราดอกเบี้ยตามแผนฟนฟูกิจการและคำสั่งจากเจา
พนักงานพิทักษทรัพย และรบัรูกำไรจากการตัดรายการหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจำหนาย 
จำนวน 10,621 ลานบาท สำหรบัการเปล่ียนแปลงในมูลคาหน้ีสินที่มีสาระสำคัญ โดยถอืเปนการรบัรูรายการของ
หนี้สินการเงินใหม และรับรูกำไรจากการเปลี่ยนแปลงหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจำหนาย 
จำนวน 83 ลานบาท ในงบกำไรขาดทนุและกำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนรวมและเฉพาะกิจการ 

(4) บรษัิทฯ ไดรบัคำส่ังจากเจาพนักงานพิทักษทรัพยใหชำระหน้ีแกเจาหน้ีหุนกูบางสวน โดยบรษัิทฯ ปรับปรุงมูลหน้ี
หุนกูใหเปนไปตามคำส่ังจากเจาพนักงานพิทักษทรัพย สงผลใหมีกำไรจากการปรับโครงสรางหน้ีจำนวน 4 ลานบาท 
และบรษัิทฯ ปรบัปรงุวันครบกำหนดชำระและอัตราดอกเบีย้ของหุนกูใหเปนไปตามแผนฟนฟูกิจการ ทัง้น้ี บรษัิทฯ 
ไดปรับปรงุเจาหนี้หุนกูทัง้หมดดวยวธิีราคาทุนตดัจำหนายใหเปนไปตามเงือ่นไขของแผนฟนฟูกจิการ เนื่องจาก
บรษัิทฯ พิจารณาวามีความเปนไปไดคอนขางแนวามูลคาหน้ีสินกอนปรับปรุงจะไมแตกตางจากมูลคาหน้ีสินเม่ือ
ไดรบัคำส่ังจากเจาพนักงานพทัิกษทรัพยอยางมีสาระสำคญั สงผลใหบรษัิทฯ รับรูกำไรจากการตัดรายการหน้ีสิน
ทางการเงินที่วัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจำหนายจำนวน 38,963 ลานบาท ในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อ่ืนรวมและเฉพาะกิจการ 

(5) บรษัิทฯ ไดรบัคำส่ังจากเจาพนักงานพทัิกษทรัพยใหชำระหน้ีแกเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืนบางสวน โดยบริษัทฯ 
ปรับปรุงเจาหนี้การคาและเจาหนี้อืน่ใหเปนไปตามมูลหนี้ วันครบกำหนดชำระและอัตราดอกเบี้ยตามแผนฟนฟู
กิจการและคำส่ังจากเจาพนักงานพทิักษทรัพย สงผลใหบรษัิทฯ รับรูคาใชจายจำนวน 560 ลานบาท และรบัรูกำไร
จากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยวิธีราคาทนุตัดจำหนายจำนวน 2,223 ลานบาทสำหรับการ
เปลี่ยนแปลงในมูลคาหนี้สินที่มีสาระสำคัญโดยถือเปนการรับรูรายการของหนี้สินทางการเงินใหม ในงบกำไร
ขาดทนุและกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนรวมและเฉพาะกิจการ  

(6) บริษัทฯ ปรับปรุงหนี้สินสำหรับเจาหนี้ภาระผูกพันตามสัญญาใหบริการซอมบำรุงเครื่องยนตรายใหญทีม่ีความ
จำเปนตอการประกอบธุรกิจใหเปนไปตามแผนฟนฟูกิจการ สงผลใหมีกำไรจากการปรับโครงสรางหนี้จำนวน 
2,766 ลานบาทและรบัรูกำไรจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจำหนายจำนวน 
413 ลานบาทสำหรับการเปลี่ยนแปลงในมูลคาหนี้สินที่มีสาระสำคัญโดยถือเปนการรับรูรายการของหนี้สินทาง
การเงินใหมในงบกำไรขาดทนุและกำไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการ 

(7) บริษัทฯ ไดมีการปรับปรงุรายการสัญญาเชาทางการเงินและสญัญาเชาดำเนินงาน โดยเปลี่ยนแปลงอัตราคาเชา 
อัตราดอกเบีย้อางอิง และเง่ือนไขครบกำหนดชำระใหเปนไปตามหนังสือขอตกลง สงผลใหมีการเปล่ียนแปลงมูลคา
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สินทรพัยสิทธิการใชและหน้ีสินตามสัญญาเชา โดย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 บรษัิทฯ ไดมีสัญญาท่ีแกไขเพิ่มเติม
กับผู ใหเชาสำหรับเครื ่องบินตามสัญญาเชาทางการเงินเสร็จสิ ้นจำนวน 6 ลำ และเครื ่องบินตามสัญญาเชา
ดำเนินงานเสรจ็ส้ินจำนวน 11 ลำ 
นอกจากน้ี บรษัิทฯ ดำเนินการปรบัปรงุรายการเงินประกันการบำรงุรักษาเครื่องบิน เงินมัดจำสัญญาเชาเครื่องบิน 
และหนี้สินตามสัญญาเชาสวนที่เกิดขึ้นกอนวันที่ 14 กันยายน 2563 สำหรับสัญญาเชาดำเนินงานที่ไดแกไข
เพิม่เตมิดงักลาวแลวจำนวน 9 ลำ โดยผูใหเชาบางรายไดยืน่ถอนคำขอรบัชำระหน้ีกับเจาพนักงานพทิักษทรพัยแลว
จำนวน 7 ลำ สวนทีเ่หลือจำนวน 2 ลำ บรษัิทฯ ไดรบัคำส่ังใหชำระหน้ีจากเจาพนักงานพทัิกษทรพัยแลว โดยรับรู
เปนขาดทนุจากการปรบัโครงสรางหน้ีจำนวน 761 ลานบาท สำหรบัเครือ่งบนิตามสัญญาเชาดำเนินงานสวนที่เหลือ
จำนวน 2 ลำ ยงัไมไดรบัคำส่ังจากเจาพนักงานพทิักษทรพัย บรษัิทฯ จึงยงัไมไดพจิารณาปรบัปรงุรายการ 

(8) บรษัิทฯ ไดบอกเลิกสัญญาท่ีมีภาระเกินควรกวาประโยชนท่ีจะพึงได (Declaration of onerous contracts) ของ
เครื่องบินตามสัญญาเชาทางการเงินเสร็จสิ้นแลวจำนวน 3 ลำ และไดปรับปรุงรายการที่เกิดจากยกเลิกสัญญา
ดังกลาว สงผลใหบริษัทฯ รับรูกำไรจากการปรับโครงสรางหน้ีจำนวน 443 ลานบาท 
กำไรจากการปรบัโครงสรางหน้ีสำหรับปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการมีดงัน้ี 

 
หนวย : ลานบาท 

กำไรทีเ่กิดจากการกลับรายการดอกเบีย้ผิดนัดชำระ 7,612 
กำไรจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินทีวั่ดมูลคาดวยวิธีราคาทนุตดัจำหนาย   52,220 
กำไรจากการปรบัปรงุหน้ีสินทางการเงินทีวั่ดมูลคาดวยวิธีราคาทนุตดัจำหนาย  83 
กำไรทีเ่กิดจากการปรบัปรงุหุนกู 4 
รับรูคาใชจาย (560) 
กำไรจากการปรบัปรงุหน้ีสินภาระผูกพนัตามสัญญาใหบรกิารซอมบำรงุเครือ่งยนต  2,766 
ขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงตามสัญญาทีแ่กไขเพิม่เตมิ  (761) 
กำไรจากการยกเลิกสัญญาทีมี่ภาระเกินควรกวาประโยชนทีพ่งึจะได  443 
รวม 61,807 

รายการท่ีอยูระหวางดำเนินการตามแผนฟนฟกูจิการ 
สำหรับเจาหน้ีการคาและเจาหนี้อื่น เจาหนี้เงินกูยืม เจาหนี้ผูถือหุน เจาหนี้ตามภาระหนี้ที่เกี่ยวของกับการเชา

เครื่องบิน และเจาหน้ีตามภาระหน้ีที่เก่ียวของกับการเชาซ้ือเครื่องบิน บริษัทฯ อยูในระหวางการดำเนินการยืนยันมูลหน้ีกับเจา
พนักงานพิทักษทรัพยและจะปรับปรุงเมื่อไดรับคำสั่งจากเจาพนักงานพิทักษทรัพย โดยฝายบริหารของบริษัทฯ อยูระหวางการ
พิจารณาผลกระทบตอมูลคาหน้ีสินซ่ึงอาจเปล่ียนแปลง เม่ือมีการตรวจสอบยืนยันมูลคาหน้ีสินกับเจาพนักงานพิทักษทรัพยแลวเสร็จ 

4.2 คำอธบิายและการวเิคราะหผลการดำเนินงาน 

ตารางตอไปน้ีแสดงงบกำไรขาดทุนของบริษัทฯ สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และงวด
เกาเดือนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 และ 2567 

หนวย: ลานบาท 
สำหรับปสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม  สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที ่30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
รายได                
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หนวย: ลานบาท 
สำหรับปสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม  สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที ่30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
รายไดจากคาโดยสารและ

คาน้ำหนักสวนเกิน 
5,528.5  6.1  73,408.3  69.8  132,736.3  80.2  97,023.8  80.8  115,843.9  79.0  

รายไดจากคาระวางขนสง
และไปรษณียภัณฑ 

10,928.1  12.1  23,784.4  22.6  15,464.2  9.3  11,656.7  9.7  12,683.6  8.7  

รายไดจากกิจการอ่ืน 5,115.6  5.7  6,674.1  6.3  9,245.1  5.6  5,995.5  5.0  7,950.7  5.4  
รวมรายไดจากการขาย

และการใหบริการ 
21,572.2  24.0  103,866.9  98.7  157,445.6  95.1  114,676.0  95.5  136,478.1  93.1  

ดอกเบ้ียรับ  21.8  < 0.1  65.6  0.1  1,395.9  0.8  813.1  0.7  2,081.3  1.4  
กำไรจากการขายเงิน

ลงทุน 
2,834.0  3.1  16.1  < 0.1  -  -  - -  - -  

กำไรจากการปรับ
โครงสรางหนี ้

61,807.5  68.7  - -  3,956.0  2.4  3,614.9  3.0  3,510.4  2.4  

ผลกำไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศสทุธ ิ

- -  - -  - -  - -  2,629.7  1.8  

รายไดอ่ืน ๆ 3,745.5  4.2  1,263.7  1.2  2,694.3  1.6  930.8  0.8  1,925.3  1.3  
รวมรายไดอืน่ 68,408.8  76.0  1,345.4  1.3  8,046.2  4.9  5,358.7  4.5  10,146.8  6.9  
รายไดรวม 89,981.0  100.0  105,212.3  100.0  165,491.8  100.0  120,034.8  100.0  146,624.9  100.0  
คาใชจาย           
คาน้ำมันเคร่ืองบิน (5,926.0) (6.6) (38,378.4) (36.5) (47,764.9) (28.9) (34,290.9) (28.6) (40,218.6) (27.4) 
คาใชจายผลประโยชน

พนักงาน 
(6,410.7) (7.1) (7,686.6) (7.3) (10,708.3) (6.5) (7,408.3) (6.2) (8,507.0) (5.8) 

คาบริการการบิน (2,414.7) (2.7) (9,045.4) (8.6) (14,034.2) (8.5) (10,050.7) (8.4) (13,459.5) (9.2) 
คาใชจายเก่ียวกับนักบิน

และลูกเรือ 
(614.8) (0.7) (2,601.2) (2.5) (3,999.6) (2.4) (2,958.6) (2.5) (3,609.7) (2.5) 

คาซอมแซมและซอม
บำรุงอากาศยาน 

(5,704.1) (6.3) (11,650.5) (11.1) (11,037.5) (6.7) (8,270.1) (6.9) (16,044.7) (10.9) 

คาเส่ือมราคาและคาตดั
จำหนาย 

(12,544.1) (13.9) (9,880.9) (9.4) (11,389.1) (6.9) (8,259.9) (6.9) (9,550.6) (6.5) 

คาเชาเคร่ืองบินและ
อะไหล 

(1,265.1) (1.4) (5,226.7) (5.0) (2,967.1) (1.8) (2,030.4) (1.7) (793.2) (0.5) 

คาสินคาและพัสดใุชไป (490.6) (0.5) (2,875.6) (2.7) (5,882.4) (3.6) (4,156.6) (3.5) (5,525.9) (3.8) 
คาใชจายเก่ียวกับการขาย

และโฆษณา 
(837.2) (0.9) (4,731.7) (4.5) (7,240.1) (4.4) (4,820.7) (4.0) (7,032.6) (4.8) 

คาใชจายอ่ืน (4,388.0) (4.9) (4,787.5) (4.6) (6,871.8) (4.2) (5,054.3) (4.2) (8,421.4) (5.7) 
ผลขาดทุนจากการดอย

คาของสินทรัพย  
(กลับรายการ) 

20,012.9  22.2  9,520.7  9.0  (76.8) (0.0) (77.1) (0.1) (4,069.6) (2.8) 

ขาดทุนจากการปรับ
โครงสรางหนี ้

- -  (5,238.4) (5.0) - -  - -  - -  

ผลขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศสทุธ ิ

(7,617.8) (8.5) (1,511.8) (1.4) (1,065.6) (0.6) (5,522.1) (4.6) - -  

รวมคาใชจาย (28,200.4) (31.3) (94,094.1) (89.4) (123,037.3) (74.3) (92,899.7) (77.4) (117,232.7) (80.0) 
กำไรจากกจิกรรม

ดำเนินงาน 
61,780.6  68.7  11,118.2  10.6  42,454.5  25.7  27,135.1  22.6  29,392.2  20.0  

ตนทุนทางการเงิน (9,489.8) (10.5) (12,686.7) (12.1) (15,610.6) (9.4) (11,237.1) (9.4) (14,232.6) (9.7) 
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หนวย: ลานบาท 
สำหรับปสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม  สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที ่30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
ผลขาดทุนจากการดอย

คาซ่ึงเปนไปตาม
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบับที่ 9 
(กลับรายการ) 

169.9  0.2  (112.9) (0.1) (106.3) (0.1) (235.4) (0.2) 19.1  < 0.1  

สวนแบง (กำไร) ขาดทนุ
จากเงินลงทุนในบริษัท
รวมทีใ่ชวธิกีารสวนได
เสีย 

(127.2) (0.1) (4.3) > (0.1) 63.7  < 0.1  40.4  < 0.1  54.4  < 0.1  

กำไร (ขาดทุน) กอน
คาใชจายภาษีเงนิได 

52,333.5  58.2  (1,685.8) (1.6) 26,801.3  16.2  15,703.0  13.1  15,233.1  10.4  

รายได (คาใชจาย)  
ภาษเีงนิได 

2,779.8  3.1  1,434.2  1.4  1,322.0  0.8  638.6  0.5  (11.9) > (0.1) 

กำไร (ขาดทุน)  
สำหรับป 

55,113.3  61.2  (251.6) (0.2) 28,123.3  17.0  16,341.6  13.6  15,221.1  10.4  

กำไร (ขาดทุน) ตอหุน 
จำนวนหุนสามัญ  

(ลานหุน) 
2,182.8   2,182.8   2,182.8   2,182.8  2,182.8  

กำไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้น
พ้ืนฐาน (บาทตอหุน) 

25.3   (0.1)  12.9   7.5  7.0  

ตัวเลขทางการเงนิทีไ่มรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพียงคร้ังเดียวและรายการทีไ่มเกีย่วของกบัการดำเนนิงาน 
รายไดรวมโดยไมรวม

รายการที่เกิดขึ้นเพียง
คร้ังเดียวและรายการที่
ไมเก่ียวของกับการ
ดำเนินงาน(1) 

23,747.1  100.0  105,041.2  100.0  161,066.8  100.0  115,897.3  100.0  135,763.4  100.0  

กำไรจากการดำเนินงานที่
ไมรวมรายการที่
เกิดขึน้เพียงคร้ังเดยีว
และรายการที่ไม
เก่ียวของกับการ
ดำเนินงาน(2) 

(19,700.7) (83.0) 8,098.7  7.7  40,211.2  25.0  29,329.7  25.3  24,191.2  17.8  

EBITDA ที่ไมรวมรายการ
ที่เกิดขึ้นเพียงคร้ังเดียว
และรายการที่ไม
เก่ียวของกับการ
ดำเนินงาน(3) 

(7,156.6) (30.1) 17,979.6  17.1  51,600.2  32.0  37,589.5  32.4  33,741.8  24.9  

กำไร (ขาดทุน) สำหรับ
ป ที่ไมรวมรายการที่
เกดิขึน้เพียงคร้ังเดียว
และรายการที่ไม
เกีย่วของกบัการ
ดำเนินงาน(4) 

(26,410.8) (111.2) (3,153.9) (3.0) 25,922.6  16.1  18,731.1  16.2  9,946.6  7.3  

หมายเหตุ: 
(1) รายไดรวม ท่ีไมรวมรายการรายการท่ีเกิดขึน้เพยีงครัง้เดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนนิงาน ซ่ึงไดแก (1) ปรับปรุงบัตรโดยสารและไมลสะสมหมดอายุ

และคาธรรมเนียมท่ีเก่ียวของ (2) กำไรจากการปรับโครงสรางหนี ้(3) กำไรจากการขายสินทรัพย (4) กำไรจากการขายเงินลงทุน (5) ผลกำไรจากอัตราแลกเปล่ียน
เงินตราตางประเทศสุทธิ 
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(2) รายไดรวมโดยไมรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพยีงครัง้เดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนนิงาน หักดวย คาใชจายรวม ท่ีไมรวมรายการรายการท่ีเกิดขึน้เพยีงครัง้
เดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนนิงาน ซ่ึงไดแก (1) ผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย (กลับรายการ) (2) กำไร (ขาดทุน) จากการปรบัโครงสราง
หนี้ (3) ผลกำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศสุทธิ (3) ปรับปรุงคาใชจายผลประโยชนพนักงานท่ีเกิดขึ้นเพยีงครั้งเดียว ซ่ึงไดแก คาใชจาย/
คาชดเชยจากการปรบัโครงสรางองคกร เงินชดเชยกรณเีลิกจาง (4) ปรับปรุงคาใชจายในการตอสัญญาเชาพืน้ท่ี (5) ปรับปรุงการต้ังคาเผ่ือการลดมูลคาสินคา
คงเหลือในกลุมอะไหลเครื่องบินท่ีไมมฝูีงบนิ  

(3) กำไรจากการดำเนินงานท่ีไมรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพยีงครัง้เดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนนิงาน กอนหักคาดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคาและคาตัด
จำหนาย 

(4) กำไรจากการดำเนินงานท่ีไมรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพยีงครัง้เดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนนิงาน หักดวย (1) ตนทุนทางการเงิน (2) สวนแบง (กำไร) 
ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีใชวิธีการสวนไดเสีย (3) ผลขาดทุนจากการดอยคาซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 (กลับรายการ) (4) 
คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได 
 
รายได 

รายไดจากคาโดยสารและคาน้ำหนักสวนเกนิ 

สำหรับธุรกิจสายการบิน รายไดจากคาโดยสารและคาน้ำหนักสวนเกินของบริษัทฯ คำนวณจาก ผลคูณของ (1) 
ปรมิาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASK) ซ่ึงเปนผลรวมของจำนวนท่ีน่ังท่ีบริษัทฯ สามารถใหบรกิารคูณกับระยะทางการบิน และ 
(2) อัตราสวนการบรรทุกผูโดยสาร (Cabin Factor) ซึ่งเปนอัตราสวนที่แสดงถึงสัดสวนของจำนวนผูโดยสารตอจำนวนที่น่ัง
ทั้งหมด และ (3) รายไดจากผูโดยสารเฉลี่ยตอหนวย (Passenger Yield) ซึ่งคำนวนจากรายไดคาโดยสารและคาน้ำหนัก
สวนเกินของบรษัิทฯ ตอผูโดยสารตอกิโลเมตร 

รายไดจากคาโดยสารและคาน้ำหนักสวนเกิน = (RPK = (1) ASK x (2) Cabin Factor) x (3) Passenger Yield 

รายไดจากคาโดยสารและคาน้ำหนักสวนเกินของบริษัทฯ เปนรายไดสวนใหญของบริษัทฯ คิดเปนประมาณรอยละ 
70.7 ถึงรอยละ 84.9 ของรายไดจากการขายและการใหบรกิารรวมในชวงป 2565 ถึงงวดเกาเดอืนแรกของป 2567 โดยรายได
จากคาโดยสารและคาน้ำหนักสวนเกินประกอบดวย (1) รายไดจากคาโดยสารและคาน้ำหนักสวนเกินจากการใหบริการขนสง
ผูโดยสารในเสนทางบนิภายในประเทศประมาณรอยละ 5.0 ถึงรอยละ 7.6 ในป 2565 ถึงงวดเกาเดอืนแรกของป 2567 และ 
(2) รายไดจากคาโดยสารและคาน้ำหนักสวนเกินจากการใหบริการขนสงผูโดยสารในเสนทางบินระหวางประเทศประมาณรอย
ละ 92.4 ถึงรอยละ 95.1 ในป 2565 ถึงงวดเกาเดอืนแรกของป 2567 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีรายไดจากคาโดยสารและคาน้ำหนักสวนเกิน
เทากับ 5,528.5 ลานบาท 73,408.3 ลานบาท และ 132,736.3 ลานบาท ตามลำดบั และสำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 
กันยายน 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีรายไดจากคาโดยสารและคาน้ำหนักสวนเกินเทากับ 97,023.8 ลานบาท และ 
115,843.9 ลานบาท ตามลำดับ 

ตารางตอไปน้ีแสดงขอมูลการดำเนินงานที่สำคัญที่เก่ียวของกับการขนสงผูโดยสารของบริษัทฯ สำหรับปส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรบังวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 และ 2567 

  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สำหรับงวดเกาเดือน

สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2564 2565 2566 2566 2567 

จำนวนเคร่ืองบินที่ใชบริการ  
ณ วนัส้ินป (งวด) 

(ลำ) 58  64  70  68 77 

จุดหมายปลายทาง (ไมรวมกรุงเทพฯ)  
ณ วนัส้ินป (งวด) 

(จุดบิน) 29  56  60  58 61 

ชั่วโมงปฏิบัติการบิน  (ชั่วโมง) 57,318.0  192,993.9  270,618.0  199,746.4  235,755.3  
ชั่วโมงการใชเคร่ืองบินโดยเฉล่ีย (ชั่วโมง/ลำ/วัน) 5.4  10.4  12.2  12.0  13.0  
การขนสงผูโดยสาร           
จำนวนผูโดยสาร  (ลานคน) 1.64  9.01  13.76  10.13  11.62  
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สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สำหรับงวดเกาเดือน

สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2564 2565 2566 2566 2567 

ปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASK) (ลานที่นั่ง-กิโลเมตร) 11,224.2  38,526.7  54,279.8  40,084.7  47,777.9  
ปริมาณการขนสงผูโดยสาร (RPK) (ลานคน-กิโลเมตร) 2,147.5  26,163.3  43,268.0  32,068.8  36,972.6  
อัตราสวนการบรรทุกผูโดยสาร 

(Cabin Factor) 
(รอยละ) 19.1 67.9 79.7     80.0      77.4  

รายไดจากผูโดยสารเฉล่ียตอหนวย 
(Passenger Yield) 

(บาท/คน-กิโลเมตร) 2.57  2.81  3.07  3.03  3.02  

ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดของรายไดจากคาโดยสารและคาน้ำหนักสวนเกินของบริษัทฯ ตามเสนทางบิน 
สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรบังวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 และ 2567  

 
สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
ปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASK)  
เสนทางบนิภายในประเทศ (ลานทีน่ั่ง-กิโลเมตร)  1,305.0  11.6   2,725.9  7.1   2,466.7  4.5   1,851.5  4.6      1,730.4  3.6  
เสนทางบนิระหวางประเทศ (ลานทีน่ั่ง-กิโลเมตร)  9,919.2  88.4   35,800.7  92.9   51,813.0  95.5  38,233.2  95.4    46,047.5  96.4  

เอเชีย (ลานทีน่ั่ง-กิโลเมตร)  5,117.8  45.6   16,020.5  41.6   26,295.3  48.4  19,259.6  48.0    23,294.3  48.8  
ยุโรป (ลานทีน่ั่ง-กิโลเมตร)  4,052.5  36.1   16,159.0  41.9   20,172.1  37.2  14,975.5  37.4    17,424.9  36.5  
ออสเตรเลียและนิวซีแลนด (ลานทีน่ั่ง-กิโลเมตร)  749.0  6.7   3,621.2  9.4   5,345.6  9.8   3,998.1  10.0      5,328.3  11.2  

รวม (ลานท่ีนัง่-กิโลเมตร) 11,224.2  100.0  38,526.7  100.0  54,279.8  100.0  40,084.7  100.0   47,777.9  100.0  
อัตราสวนการบรรทุกผูโดยสาร 
เสนทางบนิภายในประเทศ (รอยละ) 66.7 - 78.5 - 88.7 - 88.2  - 90.8  - 
เสนทางบนิระหวางประเทศ (รอยละ) 12.9 - 67.1 - 79.3 - 79.6  - 76.9  - 

เอเชีย (รอยละ) 4.4 - 55.8 - 74.1 - 73.2  - 72.8  - 
ยุโรป (รอยละ) 23.5 - 76.8 - 84.8 - 86.7  - 82.7  - 
ออสเตรเลียและนิวซีแลนด (รอยละ) 13.3 - 73.6 - 83.9 - 83.9  - 75.8  - 

รวม (รอยละ) 19.1 - 67.9 - 79.7 - 80.0  - 77.4  - 
รายไดจากผูโดยสารเฉล่ียตอหนวย  
เสนทางบนิภายในประเทศ (บาท/คน-กิโลเมตร) 2.34  - 2.61  - 3.00  - 2.91  - 3.91  - 
เสนทางบนิระหวางประเทศ (บาท/คน-กิโลเมตร) 2.73  - 2.82  - 3.07  - 3.03  - 2.98  - 

เอเชีย (บาท/คน-กิโลเมตร) 4.68  - 3.54  - 3.51  - 3.47  - 3.36  - 
ยุโรป (บาท/คน-กิโลเมตร) 2.29  - 2.36  - 2.68  - 2.66  - 2.67  - 
ออสเตรเลียและนิวซีแลนด (บาท/คน-กิโลเมตร) 2.54  - 2.56  - 2.63  - 2.62  - 2.53  - 

รวม (บาท/คน-กิโลเมตร)  2.57  -  2.81  -  3.07  - 3.03  - 3.02  - 
รายไดจากการขนสงผูโดยสาร  

เสนทางบนิภายในประเทศ (ลานบาท) 2,037.8 36.9  5,581.0 7.6  6,576.0 5.0  4,747.5  4.9  6,137.2  5.3  
เสนทางบนิระหวางประเทศ (ลานบาท) 3,490.7 63.1  67,827.3 92.4  126,160.3 95.0  92,276.3  95.1  105,570.3  91.1  

เอเชีย (ลานบาท) 1,065.9 19.3  31,884.1 43.4  68,441.6 51.6  48,874.5  50.4  56,918.2  49.1  
ยุโรป (ลานบาท) 2,174.8 39.3  29,176.1 39.7  45,936.8 34.6  34,600.7  35.7  38,424.5  33.2  
ออสเตรเลียและนิวซีแลนด (ลานบาท) 250.0 4.5  6,767.0 9.2  11,781.9 8.9  8,801.1  9.1  10,227.6  8.8  

รวม (ลานบาท) 5,528.5 100.0  73,408.3 100.0  132,736.3 100.0  97,023.8  100.0  111,707.5  96.4  
อื่น ๆ(1) (ลานบาท) - - - - - -  -  -  4,136.4  3.6  
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สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
รวมรายไดจากคาโดยสารและคา

น้ำหนักสวนเกินและอ่ืน ๆ 
(ลานบาท) 5,528.5 100.0  73,408.3 100.0  132,736.3 100.0  97,023.8  100.0  115,843.9  100.0  

หมายเหต:ุ (1) ประกอบดวยการปรับปรุงรายไดบัตรโดยสารทีห่มดอายุ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบกับปสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีรายไดจากคา
โดยสารและคาน้ำหนักสวนเกินเพิ่มขึ้น 67,879.9 ลานบาท หรือรอยละ 1,227.8 โดยหลักมาจาก 1) การกลับมาใหบริการ
เที่ยวบินประจำเพิ่มขึน้ในป 2565 ภายหลังจากที่สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 
คล่ีคลายและการยกเลิกมาตรการการจำกัดการเดนิทางของหลาย ๆ ประเทศ สงผลใหมีปรมิาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASK) 
เพิ่มขึ้น 27,302.5 ลานที่นั่ง-กิโลเมตร หรือคิดเปนรอยละ 243.2 2) การเพิ่มขึ้นของอัตราสวนการบรรทุกผูโดยสาร (Cabin 
Factor) ซึ่งปรับขึ้นจากรอยละ 19.1 เปนรอยละ 67.9 เนื่องจากการเพิม่ขึ้นของความตองการเดินทางของผูโดยสาร รวมถึง
การลดการจำกัดจำนวนผูโดยสารตอเที่ยวบินสำหรับเสนทางบินระหวางประเทศ ทำใหปริมาณการขนสงผูโดยสาร (RPK) 
เพิ่มขึน้ 17,104.7 ลานที่นั่ง-กิโลเมตร หรือคิดเปนรอยละ 1,118.3 และ 3) รายไดจากผูโดยสารเฉลี่ยตอหนวย (Passenger 
Yield) เพิ่มขึ้นจาก 2.57 บาท/คน-กิโลเมตร เปน 2.81 บาท/คน-กิโลเมตร หรือคิดเปนเพิ่มขึ้นรอยละ 9.3 โดยหลักมาจาก
ความตองการเดินทางของผูโดยสารที่เพิ่มสูงขึ้นเชนกัน แตอยางไรก็ตาม ในชวง 10 เดอืนแรกของป 2564 บรษัิทฯ ยงัไมไดทำ
การบินเที่ยวบินประจำ รายไดจากคาโดยสารและคาน้ำหนักสวนเกินของบริษัทฯ จึงมาจากเที่ยวบินพิเศษและเที่ยวบิน
สนับสนุนนโยบายภเูก็ต Sandbox เทาน้ัน  

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกบัปสิ้นสดุวนัที ่31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากคา
โดยสารและคาน้ำหนักสวนเกินเพิ่มขึ้น 59,328.0 ลานบาท หรือรอยละ 80.8 โดยหลักมาจาก 1) การเพิ่มจำนวนเที่ยวบิน 
และเสนทางบินที่ใหบริการเพื่อรองรับปริมาณความตองการเดินทางของผูโดยสารที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งไดกลับมาใหบริการใน
เสนทางบนิสูสาธารณรฐัประชาชนจีนอีกครัง้ หลังจากทีส่าธารณรฐัประชาชนจีนประกาศนโยบายเปดประเทศ และเพิ่มความถี่
ในเสนทางบินยอดนิยม อาท ิโตเกียว โอซากา โซล เมลเบริน สิงคโปร เวียงจันทร พนมเปญ อีกทัง้มีการเปดเสนทางใหมบิน
ตรงสูเมืองอิสตันบูล สาธารณรัฐทูรเคีย ตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2566 ที่ผานมา ทั้งน้ีปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASK) 
เพิ่มขึ้น 15,753.1 ลานทีน่ั่ง-กิโลเมตร หรือคิดเปนรอยละ 40.9 2) อัตราสวนการบรรทกุผูโดยสาร (Cabin Factor) สูงขึ้นจาก
รอยละ 67.9 เปนรอยละ 79.7 จากการเพิ่มขึ้นของความตองการเดินทางของผูโดยสารซึ่งทำใหปริมาณการขนสงผูโดยสาร 
(RPK) เพิ่มขึ้น 17,104.7 ลานทีน่ั่ง-กิโลเมตร หรือคิดเปนรอยละ 65.4 และ 3) รายไดจากผูโดยสารเฉล่ียตอหนวย (Passenger 
Yield) เพิ่มขึ้นเปน 3.07 บาท/คน-กิโลเมตร หรือคิดเปนเพิ่มขึ้นรอยละ 9.3 

สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 เปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 
บรษัิทฯ มีรายไดจากคาโดยสารและคาน้ำหนักสวนเกินเพิ่มขึ้น 18,820.1 ลานบาท หรือรอยละ 19.4 โดยหลักมาจาก 1) การ
เพิ่มของจำนวนเที่ยวบินและเสนทางบินที่ใหบริการจากจำนวนเครื่องบินที่เพิ่มขึ้น เพื่อรองรับปริมาณความตองการการ
เดินทางของผูโดยสารที่เพิ่มขึ้นอยางตอเน่ืองตั้งแตชวงป 2566 โดยเม่ือเทียบกับชวงเกาเดือนแรกของป 2566 น้ัน ในชวงเกา
เดือนแรกของป 2567 บริษัทฯ กลับมาใหบริการในเสนทางบินมิลาน สาธารณรัฐอิตาลี และออสโล ราชาอาณาจักรนอรเวย 
นอกจากน้ี ไดเพิม่ความถี่ไปยงัเมืองปกก่ิงและเซ่ียงไฮ สาธารณรฐัประชาชนจีน เพือ่กระตุนการทองเท่ียวระหวางไทยกับจีน
จากมาตรการยกเวนวีซาของท้ัง 2 ประเทศ สงผลใหปรมิาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASK) เพิ่มขึ้น 7,693.2 ลานทีน่ั่ง-กิโลเมตร 
หรือคิดเปน รอยละ 19.2 2) อัตราสวนการบรรทุกผูโดยสาร (Cabin Factor) จากเสนทางการบินในตางประเทศปรบัลดลง
ในชวงเกาเดือนแรกของป 2567 จากปรมิาณการขนสงผูโดยสาร (RPK) เพิ่มขึ้น 4,903.8 ลานทีน่ั่ง-กิโลเมตร หรอืคิดเปนรอย
ละ 15.3 ซ่ึงนอยกวาการเติบโตของปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (ASK) เน่ืองจากบริษัทฯ ตองเผชิญกับการแขงขันที่สูงขึ้น
จากการกลับมาเปดใหบริการของสายการบินอื่น ๆ  เพิ่มขึ้น และโดยปกติในไตรมาส 2 และ 3 เปนชวงที่ความตองการการ
เดินทางของผูโดยสารต่ำที่สุดของป ในขณะทีใ่นป 2566 อุตสาหกรรมการบินยังอยูในระยะฟนตัวจากปริมาณความตองการ
การเดินทางของผูโดยสารคงคาง นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเปดใหบรกิารในเสนทางใหมในปนี้ เชน เพิรท ซึ่งยังอยูระหวางการ
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สรางการรับรูในกลุมลูกคา 3) รายไดจากผูโดยสารเฉลี่ยตอหนวย (Passenger Yield) อยูในระดับใกลเคียงเดิม เนื่องจาก
บรษัิทฯ สามารถเพิ่มรายไดจากผูโดยสารเฉล่ียตอหนวย (Passenger Yield) จากเสนทางการบินในประเทศไดจากการรับโอน
เครื่องบินจากไทยสมายลมาอยูภายใตการบินไทย ทำใหบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการไดดขีึ้น ในขณะที ่รายไดจากผูโดยสาร
เฉล่ียตอหนวยในเสนทางบินระหวางประเทศลดลง เน่ืองจากการแขงขันที่สูงขึ้นจากการกลับมาเปดใหบริการของสายการบิน
อื่น ๆ เพิ่มขึ้น นอกจากนี้รายไดที่เพิ่มขึ้นบางสวนมาจากการปรับปรุงรายไดบัตรโดยสารทีห่มดอายุคิดเปนจำนวน 4,136.4 
ลานบาท โดยเปนบตัรโดยสารในชวงเดือนมีนาคม 2562 – ธันวาคม 2565 ทีผู่โดยสารไมไดทำการขอคืนภายในระยะเวลาที่
กำหนด  

รายไดจากคาระวางขนสงและไปรษณียภัณฑ  

สำหรบัธุรกิจขนสงสินคา รายไดจากการใหบริการขนสงสินคาของบริษัทฯ คำนวณจาก ผลคณูของ (1) ปริมาณการ
ผลิตดานพสัดภุณัฑ (Available Dead Load Kilometers: ADTK) ซ่ึงเปนผลรวมของน้ำหนักของความจุการขนสงพัสดุภัณฑ
คูณกับระยะทางการบิน และ (2) อัตราสวนการขนสงพัสดุภัณฑ (Freight Load Factor) ซ่ึงเปนอัตราสวนท่ีแสดงถึงสัดสวน
ของปริมาณขนสงพัสดุภัณฑ (RFTK) ตอปริมาณการผลิตดานพัสดุภัณฑทั้งหมด และ (3) รายไดจากพัสดุภัณฑเฉล่ียตอหนวย 
(Freight Yield) ซ่ึงคำนวณจากรายไดจากการขนสงสินคาและไปรษณียภัณฑของบริษัทฯ ตอกิโลเมตร 

รายไดจากการใหบริการขนสงสินคา = (RFTK = (1) ADTK x (2) Freight Load Factor) x (3) Freight Yield 

รายไดจากคาระวางขนสงและไปรษณียภัณฑของบริษัทฯ คิดเปนประมาณรอยละ 9.3 ถึงรอยละ 50.7 ของรายได
จากการขายและการใหบรกิารรวมในชวงป 2564 ถึงงวดเกาเดอืนแรกของป 2567 โดยเปนรายไดจากบริการขนสงสินคาพัสดุ
ภณัฑและไปรษณียภณัฑทัง้ในเทีย่วบนิโดยสารปกตแิละเทีย่วบินโดยสารแบบเชาพื้นที่ใตทองเครื่องบินเชาเหมาลำซ่ึงใหบริการ
ในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีรายไดจากคาระวางขนสงและไปรษณียภัณฑ
เทากับ 10,928.1 ลานบาท 23,784.4 ลานบาท และ 15,464.2 ลานบาท ตามลำดบั และสำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 
กันยายน 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีรายไดจากคาระวางขนสงและไปรษณียภัณฑเทากับ 11,656.7 ลานบาท และ 12,683.6 
ลานบาท ตามลำดับ 

ตารางตอไปนี้แสดงขอมูลการดำเนินงานที่สำคัญที่เกี่ยวของกับการขนสงสินคาและไปรษณียภัณฑของบริษัทฯ 
สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรบังวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 และ 2567  

  
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สำหรับงวดเกาเดือน

สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 

2564 2565 2566 2566 2567 
การขนสงสินคาและไปรษณียภัณฑ            
น้ำหนักพัสดุภัณฑขนสง  (พันกิโลกรัม) 132,346.7  340,389.6  340,824.7  245,968.4  315,993.3  
ปริมาณการผลิตดานพัสดภัุณฑ 

(ADTK)  
(ลานตัน-กิโลเมตร)  580.7   2,031.9   2,864.2  2,109.9  2,588.7  

ปริมาณการขนสงพัสดภัุณฑ (RFTK) (ลานตัน-กิโลเมตร)  547.5   1,282.7   1,480.8  1,067.6  1,355.8  
อัตราสวนการขนสงพัสดุภัณฑ  

(Freight Load Factor) 
(รอยละ) 94.1 63.1 51.7 50.6 52.4 

รายไดจากพัสดุภัณฑเฉล่ียตอหนวย 
(Freight Yield) 

(บาท/ตัน-
กิโลเมตร) 

19.96  18.54  10.44  10.92  9.35  

รวมรายไดจากคาระวางขนสงและ
ไปรษณียภัณฑ 

ลานบาท 10,928.1 23,784.4 15,464.2 11,656.7 12,683.6 
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สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบกับปสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีรายไดจากคา
ระวางขนสงและไปรษณียภัณฑเพิ่มขึ้น 12,856.3 ลานบาท หรือรอยละ 117.6 โดยหลักเพิ่มขึ้นตามปริมาณการผลิตดาน  
พัสดุภัณฑ (ADTK) ที่เพิ่มขึ้น 1,451.2 (ลานตัน-กิโลเมตร) หรือประมาณรอยละ 249.9 จากการกลับมาใหบริการเที่ยวบิน
ประจำที่เพิ่มขึ้นภายหลังสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) คลี่คลาย ในขณะที่
อัตราสวนการขนสงพัสดภุณัฑลดลงจากรอยละ 94.1 เปนรอยละ 63.1 ตามการแขงขันที่เพิ่มขึ้นของการกลับมาใหบริการของ
สายการบนิตาง ๆ ทีเ่พิม่ขึน้ จึงสงผลใหปรมิาณการขนสงพสัดภุัณฑ (RFTK) เพิ่มขึ้น 735.2 ลานตนั-กิโลเมตร หรอืคดิเปนรอย
ละ 134.3 นอกจากน้ี รายไดจากพสัดภุณัฑเฉล่ียตอหนวยลดลงจาก 19.96 บาท/ตนั-กิโลเมตร เปน 18.54 บาท/ตนั-กิโลเมตร 
หรือรอยละ 7.1 ตามราคาตลาดและการแขงขนัทีเ่พิม่ขึน้ดวยเชนกัน 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากคา
ระวางขนสงและไปรษณียภัณฑลดลง 8,320.3 ลานบาท หรือรอยละ 35.0 โดยหลักมาจากรายไดจากพัสดุภัณฑเฉล่ียตอหนวย
ลดลงจาก 18.54 บาท/ตัน-กิโลเมตร เปน 10.44 บาท/ตัน-กิโลเมตร หรือรอยละ 43.7 ตามราคาตลาดและการแขงขันที่
เพิ่มขึ้น ในขณะทีป่รมิาณการผลิตดานพสัดภุัณฑ (ADTK) เพิ่มขึ้น 832.3 (ลานตัน-กิโลเมตร) หรอืประมาณรอยละ 41.0 จาก
การใหบริการเที่ยวบินที่เพิ่มขึ้น แตอยางไรก็ดี อัตราสวนการขนสงพัสดุภัณฑปรับลดลงจากรอยละ 63.1 เปนรอยละ 51.7 
ตามการแขงขันที่เพิ่มขึ้นจากการกลับมาใหบริการของสายการบินตาง ๆ จึงสงผลใหปรมิาณการขนสงพสัดภุัณฑ (RFTK) ปรับ
เพิ่มขึ้น 198.1 ลานตนั-กิโลเมตร หรอืคดิเปนรอยละ 15.4 

สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 เปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 
บรษัิทฯ มีรายไดจากคาระวางขนสงและไปรษณียภัณฑเพิ่มขึ้น 1,026.8 ลานบาท หรือรอยละ 8.8 โดยหลักมาจากปรมิาณการ
ผลิตดานพสัดภุณัฑ (ADTK) เพิ่มขึ้น 478.8 ลานตนั-กิโลเมตร หรอืรอยละ 22.7 จากจำนวนเครื่องบินท่ีใหบริการเพิม่ขึน้ และ
อัตราสวนการขนสงพัสดุภัณฑปรับเพิ่มขึ้นจากรอยละ 50.6 เปนรอยละ 52.4 ถึงแมวารายไดจากพัสดุภัณฑเฉลี่ยตอหนวย
ลดลงจาก 10.92 บาท/ตัน-กิโลเมตร เปน 9.35 บาท/ตัน-กิโลเมตร หรือรอยละ 14.3 ตามราคาตลาดที่ลดลงจากสภาพการ
แขงขันที่เพิ่มขึ้น 

 

 

 

รายไดจากกิจการอื่น  

 รายไดจากกิจการอื่นของบริษัทฯ คิดเปนประมาณรอยละ 5.8 ถึงรอยละ 23.7 ของรายไดจากการขายและการ
ใหบรกิารรวมในชวงป 2564 ถึงงวดเกาเดอืนแรกของป 2567 โดยประกอบดวย (1) รายไดจากหนวยธุรกิจ ไดแก การบริการ
ภาคพืน้ ครวัการบนิ การบรกิารคลังสินคา และ (2) รายไดจากกิจการสนับสนุนอ่ืน ๆ เชน การซอมเครื่องบิน เปนตน 

ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดของรายไดจากกิจการอื่นของบริษัทฯ ตามประเภทธุรกิจ สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรบังวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 และ 2567 

หนวย: ลานบาท 
สำหรับปสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที ่30 

กันยายน 
2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 

รายไดจากกจิการอืน่  
หนวยธรุกิจ 3,756.9  73.4  5,100.6  76.4  6,316.8  68.3  4,542.5  75.8 5,984.5  75.3 
   การบริการภาคพ้ืน 762.9  14.9  1,618.4  24.2  2,256.9  24.4  1,587.6  26.5 2,254.8  28.4 
   ครัวการบิน 413.8  8.1  721.6  10.8  1,629.1  17.6  1,169.1  19.5 1,563.5  19.7 
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หนวย: ลานบาท 
สำหรับปสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที ่30 

กันยายน 
2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 

   การบริการคลังสินคา 2,580.2  50.4  2,760.6  41.4  2,430.8  26.3  1,785.7  29.8 2,166.2  27.2 
กิจการสนับสนุนอ่ืน ๆ 1,358.7  26.6  1,573.5  23.6 2,928.3  31.7  1,453.0  24.2 1,966.1 24.7 
รวมรายไดจากกจิการอืน่ 5,115.6 100.0 6,674.1 100.0 9,245.1 100.0 5,995.5  100.0 7,950.7 100.0 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบกับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีรายไดจาก
กิจการอ่ืนเพิม่ขึน้ 1,558.6 ลานบาท หรือรอยละ 30.5 โดยหลักมาจากรายไดของหนวยธุรกิจในสวนของการใหบริการภาคพื้น
และครัวการบินที่เพิ่มขึ้น จากจำนวนผู โดยสารและจำนวนเที่ยวบินของสายการบินลูกคาที่เพิ ่มขึ้น ตามการฟนตัวของ
อุตสาหกรรมการบนิ  

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายไดจาก
กิจการอื่นเพิ่มขึ้น 2,571.0 ลานบาท หรือรอยละ 38.5 โดยหลักมาจากกิจการสนับสนุนอื่น ๆ ที่เพิ่มขึ้นในสวนของฝายชาง 
โดยเปนการใหบริการแกบคุคลภายนอก และรายไดของหนวยธุรกิจในสวนของการใหบริการภาคพื้นและครัวการบินที่เพิ่มขึ้น
จากจำนวนผูโดยสารและสายการบินลูกคาที่เพิ่มขึ ้นตามการฟนตัวของอุตสาหกรรมการบิน ในขณะที่รายไดการบริการ
คลังสินคาลดลงตามปรมิาณการขนสงสินคาทีส่นามบินสุวรรณภูมิที่ลดลง 

สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 เปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 
บรษัิทฯ มีรายไดจากกิจการอ่ืนเพิม่ขึ้น 1,955.1 ลานบาท หรือรอยละ 32.6 โดยหลักมาจากรายไดของหนวยธุรกิจในสวนของ
การใหบรกิารภาคพืน้ ครัวการบิน และการบริการคลังสินคาทีเ่พิม่ขึน้จากจำนวนผูโดยสารและจำนวนเที่ยวบินของสายการบิน
ลูกคาทีเ่พิม่ขึน้ตามการฟนตัวของอุตสาหกรรมการบิน และการเพิ่มขึ้นของกิจการสนับสนุนอ่ืน ๆ เน่ืองจากการใหบริการซอม
เครื่องบินใหแกบุคคลภายนอกเพิ่มขึ้น 

ดอกเบีย้รับ 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีดอกเบี้ยรับเทากับ 21.8 ลานบาท 65.6 ลาน
บาท และ 1,395.9 ลานบาท ตามลำดบั โดยบริษัทฯ มีดอกเบี้ยรับเพิ่มขึ้น 43.8 ลานบาท หรอืรอยละ 200.9 ในป 2565 และ
เพิ่มขึ้น 1,330.3 ลานบาท หรอืรอยละ 2,028.4 ในป 2566 ตามยอดเงินฝากธนาคารที่เพิ่มขึ้น 

สำหรบังวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีดอกเบี้ยรับเทากับ 813.1 ลานบาท และ 
2,081.3 ลานบาท โดยบริษัทฯ มีดอกเบี้ยรับเพิ่มขึ้น 1,268.3 ลานบาท หรอืรอยละ 156.0 ตามยอดเงินฝากธนาคารที่เพิ่มขึ้น 
และการฝากเงินในสกุลเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยรับสูง เชน สกุลเงินดอลลารสหรัฐ รวมถึงการนำเงินไปลงทุนในสินทรัพยทาง
การเงินอ่ืนทีเ่พิม่ขึน้ โดยการลงทุนดังกลาวมีผลตอบแทนสูงกวาอัตราดอกเบีย้เงินฝากธนาคาร 

กำไรจากการขายเงินลงทุน 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 บรษัิทฯ มีกำไรจากการขายเงินลงทนุเทากับ 2,834.0 ลานบาท จากขายเงิน
ลงทนุบางสวนในบรษัิท บรกิารเช้ือเพลิงการบินกรงุเทพ จำกัด (มหาชน) และบริษัท สายการบินนกแอร จำกัด (มหาชน) เพื่อ
บรหิารจัดการสภาพคลอง 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกำไรจากการขายเงินลงทุนเทากับ 16.1 ลานบาท จากขายเงิน
ลงทนุบางสวนในบรษัิท บรกิารเช้ือเพลิงการบนิกรงุเทพ จำกัด (มหาชน)  

กำไรจากการปรับโครงสรางหน้ี 
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กำไรจากการปรบัโครงสรางหน้ี ประกอบดวยการปรบัปรงุหน้ีสินทางการเงินทั้งเงินกูยืมและหุนกูจากการวัดมูลคา
หน้ีสินใหมตามแผนฟนฟูกิจการและคำส่ังเจาพนักงานพิทักษทรัพย การปรับปรุงมูลหน้ีใหเปนไปตามคำส่ังเจาพนักงานพิทักษ
ทรพัย การปรบัปรงุหน้ีสินสำหรบัเจาหน้ีภาระผูกพันตามสัญญาใหบรกิารซอมบำรงุเครื่องยนต กำไรจากการปรับปรุงรายการ
ดอกเบี้ยผิดนัดชำระ และการบอกเลิกสัญญาที่มีภาระเกินควรกวาประโยชนที่จะพึงได  โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมใน
หัวขอ “4.1.5 ผลกระทบตองบการเงินจากการปฏบิตัติามแผนฟนฟูกิจการ” 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 บรษัิทฯ มีกำไรจากการปรบัโครงสรางหน้ีเทากับ 61,807.5 ลานบาท โดย
หลักมาจากการปรับปรุงมูลหน้ี วันครบกำหนดชำระ และอัตราดอกเบี้ยใหเปนไปตามแผนการฟนฟูกิจการที่ไดรับการเห็นชอบ
โดยศาลลมละลายเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2564 และสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีกำไรจากการปรับ
โครงสรางหน้ีเทากับ 3,956.0 ลานบาท และสำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีกำไร
จากการปรับโครงสรางหนี้เทากับ 3,614.9 ลานบาท และ 3,510.4 ลานบาท ตามลำดับ โดยหลักมาจากการปรับปรุงมลูหน้ี
ตามคำสั่งเจาพนักงานพิทักษทรัพยและการบอกเลิกสัญญาที่มีภาระเกินควรกวาประโยชนที่จะพึงได (Declaration of 
onerous contracts) 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการปรับโครงสรางหน้ีเทากับ 5,238.4  ลานบาท 
โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “ขาดทนุจากการปรบัโครงสรางหน้ี” 

ผลกำไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศสุทธ ิ

สำหรบังวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีผลกำไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศสุทธิ
เทากับ 2,629.7 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศที่ยังไมเกิดขึ้น (Unrealized FX 
Gain) จำนวน 3,215.2 ลานบาท โดยมีสาเหตหุลักจากการแขง็คาของเงินสกุลบาทตอเงินสกุลดอลลารสหรฐั และยโูร สงผลให
มูลคาเงินกูรวมทัง้หน้ีสินตามสัญญาเชาเครือ่งบนิ สินทรพัยและหน้ีสินทีเ่ปนเงินตราตางประเทศ ภายหลังการแปลงมูลคาลดลง 
หักลบกับขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศที่เกิดขึ้นแลว (Realized FX Loss) จำนวน 585.5 ลานบาท 

รายไดอืน่ ๆ 

รายไดอื่น ๆ ของบริษัทฯ ประกอบดวย รายไดจากการขายสินทรัพย โดยเฉพาะการขายสินทรัพยตามแผนฟนฟู
กิจการ รายไดจากการหักกลบลบหน้ี รายไดคาปรบั และรายไดอ่ืน ๆ   

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีรายไดอื่น ๆ เทากับ 3,745.5 ลานบาท 
1,263.7 ลานบาท และ 2,694.3 ลานบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 
บรษัิทฯ มีรายไดอ่ืน ๆ เทากับ 930.8 ลานบาท และ 1,925.3 ลานบาท 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบกับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีรายไดอื่น ๆ 
ลดลง 2,481.8 ลานบาท หรือรอยละ 66.3 โดยหลักเนื่องจากในป 2564 บริษัทฯ มีการบันทึกรายไดจากการหักกลบลบหน้ี 
คาบริการและซอมบำรุงเครื่องยนตจำนวน 1,457 ลานบาท ซ่ึงเกิดจากการท่ีบริษัทฯ เขาทำขอตกลงระงับขอพิพาทกับบริษัท
คูกรณีแหงหน่ึง โดยคูกรณีตกลงจะชดใชคาเสียหายแกบริษัทฯ ดวยใบลดหน้ีเพือ่นำมาหกักลบลบภาระหน้ีของบริษัทฯ ตามที่
ระบุในแผนฟนฟูกิจการ และรวมทั้งในป 2564 บริษัทฯ มีกำไรจากการขายสินทรพัยทีสู่งกวาในป 2565 ประมาณ 800 ลาน
บาท 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายไดอื่น ๆ 
เพิ่มขึ้น 1,430.6 ลานบาท หรือรอยละ 113.2 โดยหลักมาจากการทีบ่ริษัทฯ ไดรบัใบลดหน้ีจากซัพพลายเออรสำหรับคาซอม
เครื่องยนตของเครื่องบินทีส่งซอมในระหวางป 2563 ถึง 2564 
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สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 เปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 
บริษัทฯ มีรายไดอื่น ๆ  เพิ่มขึ้น 994.5 ลานบาท หรือรอยละ 106.8 โดยหลักมาจากการยกเลิกสัญญาเชาที่บริษัทฯ ไมไดใช
ประโยชน และรับรูรายไดจากการปรบัปรงุคาธรรมเนียมสำหรบับตัรโดยสารทีห่มดอายุ รวมทั้งบริษัทฯ ไดรับดอกเบี้ยเงินฝาก
ประจำและดอกเบี้ยตามกฎหมายการชนะคดีขอพิพาทกับธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) และธนาคารออมสิน (โปรด
พิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หัวขอ 5.4.2.1 ขอพิพาทแรงงาน) 

คาใชจาย 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดของคาใชจายในการดำเนินงานของบริษัทฯ สำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 และ 2567 

หนวย: ลานบาท 
สำหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธนัวาคม สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที ่30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
คาน้ำมันเคร่ืองบิน (5,926.0) 14.6  (38,378.4) 39.6  (47,764.9) 39.2  (34,290.9) 39.3 (40,218.6) 35.5 
คาใชจายในการดำเนนิงาน

ทีไ่มรวมนำ้มนั 
           

คาใชจายผลประโยชน
พนักงาน 

(6,410.7) 15.8  (7,686.6) 7.9  (10,708.3) 8.8  (7,408.3) 8.5  (8,507.0) 7.5  

คาบริการการบิน (2,414.7) 5.9  (9,045.4) 9.3  (14,034.2) 11.5  (10,050.7) 11.5  (13,459.5) 11.9  
คาใชจายเก่ียวกับนักบินและ

ลูกเรือ 
(614.8) 1.5  (2,601.2) 2.7  (3,999.6) 3.3  (2,958.6) 3.4  (3,609.7) 3.2  

คาซอมแซมและซอมบำรุง
อากาศยาน 

(5,704.1) 14.1  (11,650.5) 12.0  (11,037.5) 9.1  (8,270.1) 9.5  (16,044.7) 14.2  

คาเส่ือมราคาและคาตดั
จำหนาย 

(12,544.1) 30.9  (9,880.9) 10.2  (11,389.1) 9.3  (8,259.9) 9.5  (9,550.6) 8.4  

คาเชาเคร่ืองบินและอะไหล (1,265.1) 3.1  (5,226.7) 5.4  (2,967.1) 2.4  (2,030.4) 2.3  (793.2) 0.7  
คาสินคาและพัสดใุชไป (490.6) 1.2  (2,875.6) 3.0  (5,882.4) 4.8  (4,156.6) 4.8  (5,525.9) 4.9  
คาใชจายเก่ียวกับการขาย

และโฆษณา 
(837.2) 2.1  (4,731.7) 4.9  (7,240.1) 5.9  (4,820.7) 5.5  (7,032.6) 6.2  

คาใชจายอ่ืน (4,388.0) 10.8  (4,787.5) 4.9  (6,871.8) 5.6  (5,054.3) 5.8  (8,421.4) 7.4  
รวมคาใชจายในการ

ดำเนนิงานทีไ่มรวม
นำ้มนั 

(34,669.4) 85.4  (58,486.2) 60.4  (74,130.0) 60.8  (53,009.5) 60.7  (72,944.6) 64.5  

รวมคาใชจายในการ
ดำเนนิงาน 

(40,595.4) 100.0  (96,864.6) 100.0  (121,894.9) 100.0  (87,300.5) 100.0  (113,163.1) 100.0  

ตนทนุตอปริมาณการผลติ
ดานผูโดยสาร (CASK) 

                

คาน้ำมันเคร่ืองบิน (0.528) 14.6 (0.996) 39.6 (0.880) 39.2 (0.855) 39.3 (0.842) 35.5 
คาใชจายดำเนินงานทีไ่มรวม

คาน้ำมัน 
(3.089) 85.4 (1.518) 60.4 (1.366) 60.8 (1.322) 60.7 (1.527) 64.5 

รวมตนทนุตอปริมาณการ
ผลติดานผูโดยสาร 
(CASK) 

(3.617) 100.0  (2.514) 100.0  (2.246) 100.0  (2.178)  100.0  (2.369)  100.0  

 

คาน้ำมันเคร่ืองบนิ 
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ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดของราคาน้ำมันเฉล่ียของบริษัทฯ และอัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย สำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรบังวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 และ 2567  

  
สำหรับปสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุด

วันที่ 30 กันยายน 

2564 2565 2566 2566 2567 
ราคาน้ำมันเฉล่ีย(1)  (USD/BBL) 82.54 135.16 113.01 109.83 107.90 
อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย(2)             
1 USD / THB   31.9771 35.0614 34.8022 34.5192 35.7250 
1 EUR / THB   37.8123 36.8731 37.6238 37.3843 38.8139 
100 JPY / THB   29.1454 26.7756 24.8223 25.0453 23.6561 

หมายเหต:ุ  (1) ตนทุนราคาน้ำมันอากาศยานเฉลี่ยของบริษัทฯ ในแตละงวด 
 (2) อางอิงขอมูลอัตราแลกเปล่ียนเฉล่ียรายปและรายไตรมาสของธนาคารแหงประเทศไทย  

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีคาน้ำมันเครื่องบินเทากับ 5,926.0 ลานบาท 
38,378.4 ลานบาท และ 47,764.9 ลานบาท หรอืคดิเปนสัดสวนรอยละ 27.5 รอยละ 36.9 และรอยละ 30.3 ของรายไดจาก
การขายและการใหบรกิาร ตามลำดับ และสำหรับงวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีคาน้ำมัน
เครื่องบินเทากับ 34,290.9 ลานบาท และ 40,218.6 ลานบาท หรอืเทยีบเทารอยละ 29.9 และรอยละ 29.5 ของรายไดจาก
การขายและการใหบรกิาร ตามลำดบั 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบกับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีคาน้ำมัน
เครื่องบินเพิ่มขึ้น 32,452.4 ลานบาท หรือรอยละ 547.6 โดยหลักมาจากปริมาณการใชน้ำมันที่เพิ่มขึ้นตามการกลับมา
ใหบรกิารการบินทีเ่พิ่มขึ้นภายหลังสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) คล่ีคลาย ราคา
น้ำมันเฉล่ียทีป่รบัตวัสูงขึน้กวาในปกอนรอยละ 63.8 และอัตราแลกเปล่ียนเงินบาทตอดอลลารสหรฐัเฉล่ียทีอ่อนคาลง 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีคาน้ำมัน
เครื่องบินเพิ่มขึ้น 9,386.5 ลานบาท หรอืรอยละ 24.5 โดยหลักมาจากปริมาณการใชน้ำมันที่เพิ่มขึ้น ซ่ึงสงผลมาจากจำนวน
เที่ยวบินที่เพิ่มขึ้น แตถูกลดทอนบางสวนดวยราคาน้ำมันเฉล่ียมีการลดต่ำลงกวาในปกอนรอยละ 16.4 รวมถึงอัตราแลกเปล่ียน
เงินบาทตอดอลลารสหรัฐเฉล่ียมีการแข็งคาขึ้น 

สำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2567 เปรียบเทียบกับปส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 บริษัทฯ มีคา
น้ำมันเครือ่งบนิเพิม่ขึน้ 5,927.6 ลานบาท หรอืรอยละ 17.3 โดยมีสาเหตุหลักมาจากปริมาณการใชน้ำมันที่เพิ่มขึ้นตามจำนวน
เที่ยวบินที่เพิ่มขึ้น และอัตราแลกเปล่ียนเงินบาทตอดอลลารสหรฐัเฉล่ียในงวดเกาเดอืนทีอ่อนคาลงจาก 34.52 บาทตอดอลลาร
สหรฐัในปกอนหนา เปน 35.73 บาทตอดอลลารสหรฐั หรอืคดิเปนรอยละ 3.5 ถึงแมวาราคาน้ำมันเฉล่ียทีป่รบัลดลงกวาปกอน
เล็กนอยที่รอยละ 1.8 

คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 

คาใชจายผลประโยชนพนักงานของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวย เงินเดือนพนักงาน คาจางแรงงานภายนอก คา
ลวงเวลา และสวัสดกิารอ่ืน ๆ 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีคาใชจายผลประโยชนพนักงานเทากับ 6,410.7 
ลานบาท 7,686.6 ลานบาท และ 10,708.3 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 29.7 รอยละ 7.4 และรอยละ 6.8 ของ
รายไดจากการขายและการใหบริการ ตามลำดบั และสำหรบังวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 และ 2567 บริษัทฯ 
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มีคาใชจายผลประโยชนพนักงานเทากับ 7,408.3 ลานบาท และ 8,507.0 ลานบาท หรอืเทยีบเทารอยละ 6.5 และรอยละ 6.2 
ของรายไดจากการขายและการใหบรกิาร ตามลำดบั 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบกับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีคาใชจาย
ผลประโยชนพนักงานเพิ่มขึ้น 1,275.9 ลานบาท หรอืรอยละ 19.9 โดยมีสาเหตุหลักจากการทีใ่นป 2564 บรษัิทฯ มีการกลับ
รายการคาใชจายปรับปรุงผลประโยชนพนักงานจากการปรับโครงสรางองคกร และการปรบัลดผลประโยชนพนักงานจำนวน 
8,839.8 ลานบาท แมวามีการจายเงินชดเชยพนักงานที่เขารวมโครงการรวมใจจากองคกรและจายชดเชยกรณีเลิกจางจำนวน 
5,987.4 ลานบาท ทัง้น้ี หากไมนับรวมผลกระทบจากการกลับรายการ การจายเงินชดเชยพนักงานที่เขารวมโครงการรวมใจ
จากองคกร และเงินชดเชยกรณีเลิกจาง ในป 2565 บริษัทฯ จะมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานลดลง เนื่องจากจำนวน
พนักงานประจำและพนักงาน Outsource ที่ลดลงจากการปรับลดขนาดโครงสรางองคกร รวมทั้งมีการปรับปรุงสวัสดิการ
พนักงานใหสอดคลองกับธุรกิจและอุตสาหกรรมมากขึ้นตามแผนฟนฟูกิจการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีคาใชจาย
ผลประโยชนพนักงานเพิ่มขึ้น 3,021.7 ลานบาท หรอืรอยละ 39.3 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการปรับเพิ่มการจายเงินเดือนของ
นักบนิและลูกเรือทีเ่คยปรับลดในชวงป 2564 และ 2565 จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(โควิด-19) การปรับฐานเงินเดือนพนักงาน การจายคาตอบแทนพิเศษเพื่อเปนขวัญกำลังใจใหแกพนักงานสำหรับผลการ
ดำเนินงานป 2566 การจางแรงงานภายนอก รวมทัง้จำนวนพนักงานทีเ่พิ่มขึ้น เพือ่รองรบัและใหสอดคลองกับการเติบโตของ
ธุรกิจ 

สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 เปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 
บรษัิทฯ มีคาใชจายผลประโยชนพนักงานเพิ่มขึ้น 1,098.7 ลานบาท หรอืรอยละ 14.8 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการปรับเพิ่ม
การจายเงินเดือนของนักบินและลูกเรือที่ปรับลดจากผลกระทบของสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (โควิด-19) การปรับเพิ่มอัตราเงินเดือนประจำปของพนักงาน การเพิ่มขึ้นของจำนวนพนักงาน และการจางแรงงาน
ภายนอก เพือ่รองรบัและใหสอดคลองกับการเตบิโตของธุรกิจ 

คาบริการการบนิ 

คาบริการการบินของบริษัทฯ ประกอบดวย คาบริการภาคพื้น คาธรรมเนียมทาอากาศยาน และคาบริการควบคุม
จราจรทางอากาศ และคาบรกิารการบนิอ่ืน ซ่ึงโดยหลักประกอบไปดวยคาใชจายเก่ียวกับหองรับรองพิเศษสำหรับผูโดยสาร 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีคาบริการการบินเทากับ 2,414.7 ลานบาท 
9,045.4 ลานบาท และ 14,034.2 ลานบาท หรอืคดิเปนสัดสวนรอยละ 11.2 รอยละ 8.7 และรอยละ 8.9 ของรายไดจากการ
ขายและการใหบรกิาร ตามลำดับ และสำหรบังวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีคาบริการการ
บินเทากับ 10,050.7 ลานบาท และ 13,459.5 ลานบาท หรือเทียบเทารอยละ 8.8 และรอยละ 9.9 ของรายไดจากการขาย
และการใหบรกิาร ตามลำดบั 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบกับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
เปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 บรษัิทฯ มีคาบรกิารการบินเพิ่มขึ้น 6,630.6 ลานบาท หรือรอย
ละ 274.6 เพิ่มขึ้น 4,988.8 ลานบาท หรือรอยละ 55.2 และเพิ่มขึ้น 3,408.7 ลานบาท หรือรอยละ 33.9 ตามลำดับ โดยมี
สาเหตหุลักมาจากจำนวนเทีย่วบนิทีเ่พิม่ขึ้นและคาบริการการบินตอเทีย่วทีป่รบัตวัสูงขึ้น 

คาใชจายเกีย่วกบันักบนิและลูกเรือ 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่50 

คาใชจายเกี่ยวกับนักบินและลูกเรือของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวย คาเบี้ยเลี้ยงนักบินและลูกเรือเมื่อปฏิบัติ
หนาที่บนเที่ยวบิน คาโรงแรมที่พักและยานพาหนะในตางประเทศสำหรับนักบินและลูกเรือที่คางคืน 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีคาใชจายเกี่ยวกับนักบินและลูกเรือเทากับ 
614.8 ลานบาท 2,601.2 ลานบาท และ 3,999.6 ลานบาท หรอืคดิเปนสัดสวนรอยละ 2.8 รอยละ 2.5 และรอยละ 2.5 ของ
รายไดจากการขายและการใหบริการ ตามลำดบั และสำหรบังวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 บริษัทฯ 
มีคาใชจายเก่ียวกับนักบนิและลูกเรอืเทากับ 2,958.6 ลานบาท และ 3,609.7 ลานบาท หรอืเทยีบเทารอยละ 2.6 และรอยละ 
2.6 ของรายไดจากการขายและการใหบรกิาร ตามลำดบั 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบกับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
เปรียบเทยีบกับงวดเกาเดอืนสิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2566 บริษัทฯ มีคาใชจายเกี่ยวกับนักบินและลูกเรือเพิ่มขึ้น 1,986.4 
ลานบาท หรือรอยละ 323.1 เพิ่มขึ้น 1,398.4 ลานบาท หรือรอยละ 53.8 และเพิ่มขึ้น 651.1 ลานบาท หรือรอยละ 22.0 
ตามลำดับ โดยมีสาเหตุหลักมาจากจำนวนเที่ยวบินที่เพิ่มขึ้น และคาใชจายจากการบินตอเที่ยวบินที่ปรับตัวสูงขึ้นซ่ึงมาจากคา
เบี้ยเล้ียงเดินทางที่แปรผันตามชั่วโมงบิน คาที่พัก เปนตน  

คาซอมแซมและซอมบำรุงอากาศยาน 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีคาซอมแซมและซอมบำรงุอากาศยานเทากับ 
5,704.1 ลานบาท 11,650.5 ลานบาท และ 11,037.5 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 26.4 รอยละ 11.2 และรอยละ 
7.0 ของรายไดจากการขายและการใหบริการ ตามลำดบั และสำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 และ 2567 
บรษัิทฯ มีคาซอมแซมและซอมบำรุงอากาศยานเทากับ 8,270.1 ลานบาท และ 16,044.7 ลานบาท หรอืเทยีบเทารอยละ 7.2 
และรอยละ 11.8 ของรายไดจากการขายและการใหบรกิาร ตามลำดบั 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 เปรยีบเทยีบกับปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 บรษัิทฯ มีคาซอมแซมและ
บำรงุอากาศยานเพิม่ขึน้ 5,946.4 ลานบาท หรอืรอยละ 104.2 โดยมีสาเหตุหลักมาจากจำนวนเครือ่งบินทีใ่หบรกิารและช่ัวโมง
ปฏบิตักิารบนิทีเ่พิม่ขึน้ เน่ืองจากในป 2564 เปนชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 
ไมไดมีการบนิ  

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 เปรยีบเทยีบกับปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ มีคาซอมแซมและ
บำรุงอากาศยานลดลง 613.1 ลานบาท หรือรอยละ 5.3 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ ไดรับใบลดหนี้จากบริษัทผู
ใหบรกิารซอมเครื่องยนต โดยมีสาเหตหุลักมาจากการทีบ่ริษัทฯ ปฏบิตักิารบนินอยกวาแผนการบิน ซ่ึงใชในการวางแผนการ
ซอมแซมและบำรงุอากาศยาน และการประมาณการคาซอมแซมและบำรงุอากาศยานท่ีผูใหบริการซอมเครื่องยนตจะเรียกเก็บ 
จึงสงผลใหคาซอมแซมและบำรุงอากาศยานจริงนอยกวาคาซอมแซมและบำรุงอากาศยานที่ผูใหบริการซอมเครื่องยนตเรียก
เก็บตามประมาณการ   

สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 เปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 
บรษัิทฯ มีคาซอมแซมและบำรงุอากาศยานเพิม่ขึ้น 7,774.6 ลานบาท หรอืรอยละ 94.0 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) คาใชจาย
ซอมแซมและบำรงุอากาศยานและเครื่องยนตของเครื่องบินแบบแอรบัส A320 ที่เพิ่มขึ้น 2,203.9 ลานบาท จาก 1,106.6 ลาน
บาทในงวดเกาเดือนแรกของป 2566 เปน 3,310.5 ลานบาทในงวดเดยีวกันของป 2567 เน่ืองมาจากเครื่องบินทีร่ับโอนมาจาก
ไทยสมายลมีการสงซอมใหญตามรอบการใชงาน และตั้งประมาณการคาซอมแซมเพิ่มขึ้นจากเดิมที่บริษัทไทยสมายลตั้งไวใน
อัตราทีต่ำ่กวาทีค่าดวาจะเกิดขึน้ ซ่ึงตัง้แตไตรมาส 3 ป 2567 เปนตนไป บริษัทฯ คาดวาจะมีคาใชจายของเครื่องบินแบบแอร
บัส A320 เฉลี่ยประมาณ 500-600 ลานบาทตอไตรมาส (2) การตั้งสำรองและการจายชำระรายเดือนตามสัญญาใหแกผูให
บริการที่เพิม่ขึน้จากการรับมอบเครื่องบินใหมรวมทั้งชั่วโมงปฏิบัติการบินที่เพิ่มขึ้นและจากอัตราคาซอมแซมรายเดือนตาม



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่51 

สัญญาทีเ่พิม่ขึน้จากการที่บริษัทฯ ไดสวนลดทีเ่คยเจรจาในชวงเขาแผนฟนฟูทีล่ดลง (3) คาซอมแซมและบำรุงอากาศยานที่มี
การเรยีกเก็บจริงสูงกวาจำนวนทีต่ั้งสำรองไว ซ่ึงบางสวนมาจากการสงซอมในป 2566 แตมีการเรียกเก็บคาใชจายในชวงเกา
เดือนแรกของป 2567 และ (4) บรษัิทฯ ไดรบัใบลดหน้ีจากการซอมเครือ่งยนตเปนจำนวนนอยกวาในชวงเกาเดือนแรกของป 
2567 เม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน  

คาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนาย 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีคาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนายเทากับ 
12,544.1 ลานบาท 9,880.9 ลานบาท และ 11,389.1 ลานบาท หรอืคดิเปนสัดสวนรอยละ 58.1 รอยละ 9.5 และรอยละ 7.2 
ของรายไดจากการขายและการใหบริการ ตามลำดับ และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 
บรษัิทฯ มีคาเส่ือมราคาและคาตดัจำหนายเทากับ 8,259.9 ลานบาท และ 9,550.6 ลานบาท หรอืเทยีบเทารอยละ 7.2 และ
รอยละ 7.0 ของรายไดจากการขายและการใหบรกิาร ตามลำดบั 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2565 เปรยีบเทยีบกับปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีคาเส่ือมราคา
และคาตัดจำหนายลดลง 2,663.2 ลานบาท หรอืรอยละ 21.2 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการปรับปรุงมูลคาสิทธิการใชตามการ
เปล่ียนแปลงสัญญาเชาเครื่องบินตามแผนฟนฟูกิจการ ซ่ึงมีการปรบัการจายคาเชาเปนตามช่ัวโมงบินทีเ่กิดขึ้นจรงิ (Power by 
the Hour) ในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) รวมถึงการโอนเครื่องบินบางสวน
คืนใหกับผูใหเชาเครื่องบิน 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2566 เปรยีบเทยีบกับปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีคาเส่ือมราคา
และคาตัดจำหนายเพิ่มขึ้น 1,508.2 ลานบาท หรอืรอยละ 15.3 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของจำนวนเครื่องบินใน
การใหบริการ ประกอบกับมีการปรับมูลคาสิทธิการใชของเครื่องบินตามสัญญาเชาตามอัตราดอกเบี้ยที่กำหนดในสัญญา ซ่ึง
เกิดจากสัญญาเชาบางสวนที่บริษัทฯ จายคาเชาตามช่ัวโมงบนิทีเ่กิดขึน้จรงิ (Power by the Hour) กลับไปเปนการจายคาเชา
รายเดือนตามสัญญาเชาดำเนินงานตามปกต ิ

สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 เปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 
บรษัิทฯ มีคาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนายเพิ่มขึ้น 1,290.8 ลานบาท หรอืรอยละ 15.6 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้น
ของจำนวนเครื่องบินในการใหบริการ 

คาเชาเคร่ืองบนิและอะไหล 

คาเชาเครื่องบินและอะไหลของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวย คาเชาเครื่องบินที่คำนวณจากการใชเครื่องบินที่
เกิดขึ้นจริง (Power by the Hour) และคาเชาสินทรัพยสิทธิการใชประเภทอ่ืนทีมี่อายสัุญญานอยกวา 12 เดอืน 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีคาเชาเครื่องบินและอะไหลเทากับ 1,265.1 
ลานบาท 5,226.7 ลานบาท และ 2,967.1 ลานบาท หรอืคดิเปนสัดสวนรอยละ 5.9 รอยละ 5.0 และรอยละ 1.9 ของรายได
จากการขายและการใหบริการ ตามลำดบั และสำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีคา
เชาเครื่องบินและอะไหลเทากับ 2,030.4 ลานบาท และ 793.2 ลานบาท หรือเทียบเทารอยละ 1.8 และรอยละ 0.6 ของ
รายไดจากการขายและการใหบรกิาร ตามลำดับ 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 เปรยีบเทยีบกับปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 บรษัิทฯ มีคาเชาเครื่องบิน
และอะไหลเพิ่มขึ้น 3,961.7 ลานบาท หรอืรอยละ 313.2 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก ในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) เน่ืองจากขอจำกัดทางดานการขนสงทางอากาศระหวางประเทศ บริษัทฯ จึงไดเจรจากับ
ผูใหเชาเครื่องบินตามสัญญาเชาดำเนินงานบางสวนเพื่อจายคาเชาเครื่องบินตามชั่วโมงบินที่เกิดขึ้นจริง (Power by the 
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Hour) แทนการจายคาเชารายเดือน จึงทำใหคาใชจายคาเชาจากสัญญาเชาดำเนินงานของสินทรพัยสิทธิการใช แปรเปล่ียน
เปนคาใชจายคาเชาเครื่องบิน 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 เปรยีบเทยีบกับปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ มีคาเชาเครื่องบิน
และอะไหลลดลง 2,259.6 ลานบาท หรือรอยละ 43.2 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสัญญาเชาบางสวนที่บริษัทฯ จายคาเชาตาม
ช่ัวโมงบนิทีเ่กิดขึ้นจรงิ (Power by the Hour) กลับไปเปนการจายคาเชารายเดือนตามสัญญาเชาดำเนินงานตามปกติ ทำให
ไมเกิดการรับรู คาใชจายคาเชาเครื่องบิน แตแปรเปลี่ยนกลายเปนคาเสื ่อมราคาและตนทุนทางการเงินจากสัญญาเชา
ดำเนินงานในสินทรพัยสิทธิการใช 

สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 เปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 
บรษัิทฯ มีคาเชาเครือ่งบนิและอะไหลลดลง 1,237.1 ลานบาท หรอืรอยละ 60.9 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสัญญาเชาสวนใหญที่
บริษัทฯ จายคาเชาตามชั่วโมงบินที่เกิดขึ้นจริง (Power by the Hour) กลับไปเปนการจายคาเชารายเดือนตามสัญญาเชา
ดำเนินงานตามปกต ิทำใหไมเกิดการรบัรูคาใชจายคาเชาเครื่องบนิ แตแปรเปล่ียนกลายเปนคาเส่ือมราคาและตนทุนทางการ
เงินจากสัญญาเชาดำเนินงานในสินทรัพยสิทธิการใช 

คาสินคาและพสัดุใชไป 

คาสินคาและพัสดุใชไปของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวย พัสดุและอะไหลส้ินเปลือง คาอุปกรณการใหบริการบน
เที่ยวบิน รวมถึงคาอาหารและเครื่องดื่มสำหรับใหบริการผูโดยสาร 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีคาสินคาและพสัดใุชไปเทากับ 490.6 ลานบาท 
2,875.6 ลานบาท และ 5,882.4 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 2.3 รอยละ 2.8 และรอยละ 3.7 ของรายไดจากการ
ขายและการใหบรกิาร ตามลำดบั และสำหรบังวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีคาสินคาและ
พัสดุใชไปเทากับ 4,156.6 ลานบาท และ 5,525.9 ลานบาท หรือเทียบเทารอยละ 3.6 และรอยละ 4.0 ของรายไดจากการ
ขายและการใหบรกิาร ตามลำดบั 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบกับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
เปรียบเทียบกับงวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 บรษัิทฯ มีคาสินคาและพสัดใุชไปเพิม่ขึน้ 2,385.0 ลานบาท หรือ
รอยละ 486.1 เพิ่มขึ้น 3,006.8 ลานบาท หรอืรอยละ 104.6 และเพิ่มขึ้น 1,369.3 ลานบาท หรอืรอยละ 32.9 โดยมีสาเหตุ
หลักมาจากจำนวนผูโดยสารที่เพิ่มขึ้นและประกอบกับราคาวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้น รวมถึงคาใชจายพัสดุและอะไหลสิ้นเปลืองที่
เพิ่มขึ้นตามการซอมบำรุงที่เพิ่มขึ้น 

คาใชจายเกีย่วกบัการขายและโฆษณา 

คาใชจายเก่ียวกับการขายและโฆษณาของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวย คาใชจายและคาธรรมเนียมในการสำรองที่
นั่งที่บริษัทฯ ตองจายใหกับตัวแทนขายบัตรโดยสารในแตละชองทาง รวมถึงคาโฆษณาตาง ๆ ซึ่งโดยหลักเปนสกุลเงิน
ตางประเทศ 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีคาใชจายเก่ียวกับการขายและโฆษณาเทากับ 
837.2 ลานบาท 4,731.7 ลานบาท และ 7,240.1 ลานบาท หรอืคดิเปนสัดสวนรอยละ 3.9 รอยละ 4.6 และรอยละ 4.6 ของ
รายไดจากการขายและการใหบริการ ตามลำดบั และสำหรบังวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 และ 2567 บริษัทฯ 
มีคาใชจายเก่ียวกับการขายและโฆษณาเทากับ 4,820.7 ลานบาท และ 7,032.6 ลานบาท หรอืเทยีบเทารอยละ 4.2 และ รอย
ละ 5.2 ของรายไดจากการขายและการใหบรกิาร ตามลำดบั 
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สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบกับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีคาใชจาย
เก่ียวกับการขายและโฆษณาเพิ่มขึ้น 3,894.5 ลานบาท หรอืรอยละ 465.2 โดยมีสาเหตุหลักมาจากคาใชจายและคาธรรมเนียม
ในการสำรองทีน่ั่งทีเ่พิ่มขึ้นตามจำนวนผูโดยสารท่ีเพิ่มขึ้น รวมถึงการออนคาของเงินบาทเน่ืองจากคาใชจายและคาธรรมเนียม
สวนใหญอยูในสกุลเงินตางประเทศ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีคาใชจาย
เก่ียวกับการขายและโฆษณาเพิ่มขึ้น 2,508.4 ลานบาท หรอืรอยละ 53.0 โดยมีสาเหตุหลักมาจากคาใชจายและคาธรรมเนียม
ในการสำรองทีน่ั่งทีเ่พิม่ขึน้ตามจำนวนผูโดยสารทีเ่พิม่ขึน้ 

สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 เปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 
บริษัทฯ มีคาใชจายเกี่ยวกับการขายและโฆษณาเพิ่มขึ ้น 2,211.9 ลานบาท หรือรอยละ 45.9 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
คาใชจายและคาธรรมเนียมในการสำรองที่นั่งที่เพิ่มขึ้นตามปริมาณการจองเที่ยวบินทีเ่พิม่ขึ้นตามจำนวนที่นั่งที่เพิ่มขึ้น ซ่ึง
รวมถึงเที่ยวบินที่ใหบริการโดยเครื่องบิน A320 ทีบ่รษัิทรบัโอนมาจากไทยสมายลและบรหิารจัดการไดดีขึ้น และการออนคา
ของเงินบาทเน่ืองจากคาใชจายและคาธรรมเนียมสวนใหญอยูในสกุลเงินตราตางประเทศ รวมทั้งมีการประมาณการคาใชจาย
คาตอบแทนใหแกตัวแทนจำหนายท่ีสามารถสรางยอดขายไดตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 

คาใชจายอืน่ 

คาใชจายอื ่นของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวย การขาดทุนจากการขายสินทรัพย  คาเชาสำนักงาน คา
สาธารณูปโภคตาง ๆ รวมถึงคาจางเหมาจายผูใหบริการหรือแรงงานภายนอก ซ่ึงเปนการใหบริการทั่วไปที่เกิดขึ้นเปนประจำ 
เชน บริการการบำบัดขยะและกากอุตสาหกรรม การตรวจสอบคุณภาพน้ำเสีย หรือบริการซักรีด เปนตน 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีคาใชจายอ่ืนเทากับ 4,388.0 ลานบาท 4,787.5 
ลานบาท และ 6,871.8 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 20.3 รอยละ 4.6 และรอยละ 4.4 ของรายไดจากการขายและ
การใหบรกิาร ตามลำดบั และสำหรบังวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีคาใชจายอ่ืนเทากับ 
5,054.3 ลานบาท และ 8,421.4 ลานบาท หรือเทียบเทารอยละ 4.4 และรอยละ 6.2 ของรายไดจากการขายและการ
ใหบรกิาร ตามลำดบั 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบกับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีคาใชจายอ่ืน
เพิ่มขึ้น 399.5 ลานบาท หรอืรอยละ 9.1 โดยมีสาเหตุหลักมาจากคาจางเหมาจายผูใหบรกิารหรอืแรงงานภายนอกที่เพิ่มขึ้น 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีคาใชจายอ่ืน
เพิ่มขึ้น 2,084.3 ลานบาท หรอืรอยละ 43.5 โดยมีสาเหตุหลักมาจากคาเชาอาคารและคาจางเหมาจายผูใหบรกิารหรอืแรงงาน
ภายนอกทีเ่พิม่ขึน้ 

สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 เปรียบเทียบกับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 
บรษัิทฯ มีคาใชจายอ่ืนเพิม่ขึ้น 3,367.1 ลานบาท หรอืรอยละ 66.6  โดยมีสาเหตุหลักมาจากการปรับปรุงการตั้งประมาณการ
คาเผื่อการลดมูลคาสินคาคงเหลืออะไหลของเครื่องบินแบบที่บริษัทฯ ยกเลิกการใชงานแลว คาใชจายที่เพิ่มขึ้นตามการ
ใหบริการที่เพิ่มขึ้นและการปรับอัตราของผูใหบริการ ซึ่งรวมถึงคาเบี้ยประกันภัย คาใชจายที่เกี่ยวของกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ คาจางเหมางานภายนอก เปนตน 

ผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย (กลับรายการ) 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีการกลับรายการขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยเทากับ 
20,012.9 ลานบาท โดยมีสาเหตหุลักมาจากการกลับรายการผลขาดทนุจากการดอยคาเครื่องบนิสินทรพัยสิทธิการใช จำนวน 
19,841 ลานบาท ซ่ึงมาจากการปรบัปรงุรายการสินทรพัยสิทธิการใช ทัง้น้ี เน่ืองจากในป 2563 บรษัิทฯ มีการบนัทกึการดอย
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คาของเครื่องบินในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ซ่ึงสงผลกระทบทางดานลบ
ตอความสามารถในการทำรายไดของสินทรัพยเครื่องบิน เศรษฐกิจ และการตลาดของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ แตอยางไรก็
ตามเมื่อสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) คลี่คลายลงและบริษัทฯ สามารถนำ
สินทรพัยเครือ่งบนิกลับมาใหบรกิารไดอีกครั้ง จึงมีการกลับรายการขาดทนุจากการดอยคาของสินทรพัยเครื่องบินที่เคยบันทึก
ไว 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีการกลับรายการขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยเทากับ 
9,520.7 ลานบาท โดยมีสาเหตหุลักมาจากการทีบ่ริษัทฯ สามารถนำสินทรพัยเครื่องบนิกลับมาใหบริการการบินแกผูโดยสาร
ไดอีกครัง้ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยเทากับ 76.8 ลานบาท 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการดอยคาอะไหลเครือ่งบินบางสวน 

สำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 บรษัิทฯ มีผลขาดทนุจากการดอยคาของสินทรพัยเทากับ 66.4 
ลานบาท โดยมีสาเหตหุลักมาจากการดอยคาอะไหลเครือ่งบินบางสวน 

สำหรับงวดเกาเดือนสิ ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยเทากับ 
4,069.6 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการดอยคาเครื่องบินที่มีราคาเสนอซื้อต่ำกวามูลคาสทุธิทางบัญชจีำนวน 12 ลำ 
และเครื่องยนตสำรองที ่เกี ่ยวของ ซึ่งบริษัทฯ อยูระหวางจัดทำสัญญากับผู ซื ้อ ทั้งนี้ บริษัทฯ ทำการทดสอบการดอยคา
เครื่องบินเปนประจำทุกป โดยพิจารณาเปรียบเทียบมูลคาสุทธิทางบัญชีของเครื่องบินแตละแบบ (Aircraft Type) เทียบกับมูล
คาที่คาดวาจะไดรับคืน โดยมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนเปนการเปรียบเทียบหามูลคาที่สูงกวาระหวาง (1) มูลคาจากการใช 
(Value in Use) ของสินทรัพยน้ัน ๆ (ถามี) หรือ (2) มูลคายุติธรรมจากราคาประเมินทรัพยสินจากผูเชี่ยวชาญดานการประเมิน
มูลคาเครื่องบินที่ไดรับการยอมรับในอุตสาหกรรม โดยผลทดสอบดอยคาอาจทำใหเกิดการบันทึกการดอยคาในกรณีที่ราคา
ประเมินทรพัยสินตำ่กวามูลคาสุทธิทางบัญชี และการกลับรายการจากการดอยคาในกรณีทีร่าคาประเมินทรพัยสินสูงกวามูลคา
สุทธิทางบัญชีแตตองไมเกินผลขาดทนุจากการดอยคาในอดตีทีไ่ดบนัทึกไว 

อยางไรก็ตาม ในกระบวนการจำหนายเครื่องบิน หรอืเครือ่งยนต บรษัิทฯ ไดทำการประกาศขายดวยวิธีการยื่นซอง
เสนอราคา ผานคณะกรรมการพิจารณาเพื่อตรวจสอบและพิจารณาขอเสนอกอนการนำเสนอใหคณะผูบริหารพิจารณา และ
คณะผูบริหารแผนเปนผูอนุมัติการขายสินทรัพย ซ่ีงเปนไปตามท่ีระบใุนแผนฟนฟูกิจการ ผูบรหิารแผนมีอำนาจในการจำหนาย 
จาย โอน ใหเชา เขาทำธุรกรรมใดๆ เพื่อใชหรือหาประโยชนทรัพยสินรอง โดยตองศึกษาความเหมาะสม ความคุมคาความ
จำเปน ตลอดจนวิธีและลักษณะการขาย ใหเชา หรอืการหาประโยชน เพือ่ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ภายใตสถานการณ ณ 
ขณะที่จะขาย ใหเชา หรอืหาประโยชน ทัง้น้ี เม่ือบรษัิทฯ ทำการจำหนายเครื่องบนิออกไประหวางป ราคาขายของเครื่องบิน
ลำน้ัน ๆ อาจมีความแตกตางจากมูลคาสุทธิทางบญัชี โดยหากราคาขายต่ำกวามูลคาสุทธิทางบัญชี บรษัิทฯ จะตองบันทึกผล
ขาดทุนจากการดอยคาเพิ่มเติม และในกรณีที่ราคาขายสูงกวามูลคาสุทธิทางบัญชี บริษัทฯ จะบันทึกกำไรจากการขาย
ทรพัยสินในงบกำไรขาดทุนของบริษัทฯ และอาจมีบางกรณีทีร่าคาขายเครื่องบินลำน้ันๆ นอยกวามูลคาสุทธิทางบัญชีอยางมี
นัยสำคญั 

ทัง้น้ี สายงานบญัชีและการเงินของบรษัิทฯ อยูระหวางการศกึษามาตรการเพือ่ลดความแตกตางของราคาขายจริงกับ
มูลคาสุทธิทางบัญชีซึ่งไดมีการทดสอบการดอยคาแลว และจะดำเนินการจัดทำมาตรการใหแลวเสร็จภายในป 2567 และ
เปดเผยมาตรการดังกลาวในแบบรายงานประจำป 56-1 One Report ตอไป 

ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหน้ี 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ มีขาดทนุจากการปรับโครงสรางหน้ีเทากับ 5,238.4 ลานบาท โดย
หลักมาจากการปรับปรุงมูลหน้ี วิธีการชำระหน้ี วันครบกำหนดชำระ และอัตราดอกเบี้ยของเจาหน้ีเงินกูยืมและเจาหน้ีผูถือหุน



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่55 

กูตามแผนการฟนฟูกิจการฉบับแกไขที ่ไดรับการเห็นชอบโดยศาลลมละลายเมื่อวันที ่ 20 ตุลาคม 2565 โปรดพิจารณา
รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “4.1.5 ผลกระทบตองบการเงินจากการปฏิบัติตามแผนฟนฟูกิจการ” 

ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศสุทธ ิ

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2564 บรษัิทฯ มีผลขาดทนุจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศสุทธิเทากับ 
7,617.8 ลานบาท ซ่ึงประกอบดวยการขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศที่ยังไมเกิดขึ้น (Unrealized FX Loss) 
จำนวน 11,670.8 ลานบาท ซ่ึงเกิดจากการปรบัยอดเงินกูรวมหน้ีสินตามสัญญาเชาดำเนินงานเครือ่งบิน และสินทรพัยหน้ีสินที่
เปนเงินตราตางประเทศเปนเงินบาท ณ วันส้ินงวดจากการที่เงินบาทตอเงินสกุลยูโร และดอลลารสหรัฐฯ ออนคา หักลบกับ
กำไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศทีเ่กิดขึน้แลว (Realized FX Gain) จำนวน 4,053.0 ลานบาท 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ มีผลขาดทนุจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศสุทธิเทากับ 
1,511.8 ลานบาท ซ่ึงประกอบดวยการขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศที่ยังไมเกิดขึ้น (Unrealized FX Loss) 
จำนวน 595.4 ลานบาท ซึ่งเกิดจากการปรับยอดเงินกูรวมหนี้สินตามสัญญาเชาดำเนินงานเครื่องบิน และสินทรัพยหนี้สินที่
เปนเงินตราตางประเทศเปนเงินบาท ณ วันส้ินงวดจากการที่เงินบาทตอเงินสกุลดอลลารสหรัฐฯ ออนคา และขาดทุนจากอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศที่เกิดขึ้นแลว (Realized FX Loss) จำนวน 916.4 ลานบาท 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2566 บรษัิทฯ มีผลขาดทนุจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศสุทธิเทากับ 
1,065.6 ลานบาท ซ่ึงประกอบดวยการขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศที่ยังไมเกิดขึ้น (Unrealized FX Loss) 
จำนวน 1,640.0 ลานบาท ซ่ึงเกิดจากการปรบัยอดเงินกูรวมทัง้หน้ีสินตามสัญญาเชาดำเนินงานเครือ่งบิน รวมทัง้สินทรพัยและ
หน้ีสินที่เปนเงินตราตางประเทศเปนเงินบาท ณ วันส้ินงวดจากการที่เงินบาทตอเงินสกุลยูโรออนคา หักลบกับกำไรจากอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศที่เกิดขึ้นแลว (Realized FX Gain) จำนวน 574.4 ลานบาท 

ตนทุนทางการเงิน 

ตนทุนทางการเงินของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวย (1) ดอกเบี้ยที่รับรูจากการปรับมูลคาหนี้สินตามแผนฟนฟู
กิจการใหเปนมูลคาปจจุบัน ณ วันส้ินงวด ซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน 
และ (2) ดอกเบี้ยตามสัญญาเชา 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินเทากับ 9,489.8 ลานบาท 
12,686.7 ลานบาท และ 15,610.6 ลานบาท ตามลำดบั และสำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่ 30 กันยายน 2566 และ 2567 
บรษัิทฯ มีตนทนุทางการเงินเทากับ 11,237.1 ลานบาท และ 14,232.6 ลานบาท ตามลำดบั 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบกับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีตนทุนทาง
การเงินเพิม่ขึน้ 3,196.9 ลานบาท หรอืรอยละ 33.7 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่ดอกเบีย้ตามสัญญาเชาที่เพิ่มขึ้นจากจำนวน
เครื่องบินที่เพิ่มขึ้น 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีตนทุนทาง
การเงินเพิ่มขึ้น 2,923.9 ลานบาท หรือรอยละ 23.0 โดยมีสาเหตุหลักมาจากดอกเบี้ยจากหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น 
ตามที่เจาพนักงานพิทักษทรพัยไดมีการตดัสิน 

สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 เปรียบเทียบกับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 บริษัทฯ มี
ตนทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น 2,995.5 ลานบาท หรอืรอยละ 26.7 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการท่ีดอกเบีย้ตามสัญญาเชาท่ีเพิ่มขึ้น
จากจำนวนเครือ่งบนิท่ีเพิม่ขึน้ และดอกเบี้ยทางบัญชีของหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการที่เพิ่มขึ้น 

สวนแบง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีใชวิธกีารสวนไดเสีย 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่56 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีสวนแบง (กำไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัท
รวมที่ใชวิธีการสวนไดเสียเทากับ 127.2 ลานบาท 4.3 ลานบาท และ (63.7) ลานบาท ตามลำดบั  

สำหรบังวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีสวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม
ทีใ่ชวิธีการสวนไดเสียเทากับ 40.4 ลานบาท และ 54.4 ลานบาท ตามลำดบั 

ผลขาดทุนจากการดอยคาซึ่งเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 (กลับรายการ) 

ผลขาดทนุจากการดอยคาซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่ 9 (กลับรายการ) โดยหลักมาจาก
การเปล่ียนแปลงจากการทดสอบมูลคาคงเหลือของทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ รวมถงึสินคาคงเหลือ โดยสำหรับปส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการดอยคาซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ที ่9 (กลับรายการ) เทากับ (169.9) ลานบาท 112.9 ลานบาท และ 106.3 ลานบาท ตามลำดบั  

สำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการดอยคาซ่ึงเปนไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่ 9 (กลับรายการ) เทากับ 235.4 ลานบาท และ (19.1) ลานบาท ตามลำดบั 

รายได (คาใชจาย) ภาษเีงินได 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีรายไดภาษีเงินไดเทากับ 2,779.8 ลานบาท 
1,434.2 ลานบาท และ 1,322.0 ลานบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 บริษัทฯ มี
รายไดภาษีเงินไดเทากับ 638.6 ลานบาท ในขณะที่งวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีคาใชจายภาษีเงินได
เทากับ 11.9 ลานบาท 

กำไร (ขาดทุน) สำหรับป 

จากปจจัยตาง ๆ ที่กลาวมาขางตน บริษัทฯ มีกำไร (ขาดทุน) สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 
2566 เทากับ 55,113.3 ลานบาท (251.6) ลานบาท และ 28,123.3 ลานบาท ตามลำดบั และสำหรับงวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที่ 
30 กันยายน 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีกำไร (ขาดทุน) เทากับ 16,341.6 ลานบาท และ 15,221.1 ลานบาท ตามลำดบั 

 

 

4.3 การวเิคราะหฐานะทางการเงิน 

ตารางตอไปน้ีแสดงสรุปงบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
สินทรัพย             
สินทรัพยหมุนเวียน             
เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด 5,514.7  3.4  34,539.8  17.4  52,939.5  22.2  59,781.5  22.7  
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 10,022.2  6.2  16,955.0  8.6  19,190.9  8.0  17,591.9  6.7  
สินคาคงเหลือ 4,131.5  2.6  4,448.9  2.2  5,253.8  2.2  3,370.9  1.3  
สินทรัพยภาษเีงนิไดของปปจจุบัน 204.7  0.1  317.6  0.2  349.3  0.1  230.7  0.1  
สินทรัพยทางการเงนิหมุนเวยีนอ่ืน - -  - -  14,190.6  5.9  22,805.7  8.6  
สินทรัพยหมุนเวยีนอ่ืน 601.4  0.4  795.9  0.4  49.3  < 0.1  92.3  < 0.1  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่57 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
สินทรัพยไมหมุนเวยีนทีจั่ดประเภทเปน
สินทรัพยทีถ่อืไวเพ่ือขาย 

4,321.0  2.7  2,746.5  1.4  2,102.6  0.9  3,111.9  1.2  

รวมสนิทรัพยหมนุเวียน 24,795.5  15.4  59,803.7  30.2  94,076.0  39.4  106,984.9  40.6  
  

 
           

สินทรัพยไมหมุนเวียน            
สินทรัพยทางการเงนิไมหมุนเวยีนอ่ืน 3,314.7  2.1  3,243.5  1.6 3,141.0  1.3 1,530.6  0.6  
เงนิลงทนุในบริษทัรวม 515.3  0.3  511.0  0.3 574.7  0.2 608.9  0.2  
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 34,493.2  21.4  45,968.6  23.2  44,579.3  18.7  38,921.7  14.8  
สินทรัพยสิทธกิารใช 69,651.7  43.2  61,868.8  31.2  65,047.9  27.2  76,665.7  29.1  
สินทรัพยไมมีตวัตน 213.4  0.1  166.1  0.1  121.7  0.1  103.9  < 0.1  
สินทรัพยภาษเีงนิไดรอการตดับัญชี 8,274.7  5.1  9,599.0  4.8  10,994.8  4.6  10,998.0  4.2  
เงนิประกันการบำรุงรักษาเคร่ืองบิน 15,489.5  9.6  14,328.8  7.2  14,894.1  6.2  13,741.5  5.2  
สินทรัพยไมหมุนเวยีนอ่ืน 4,471.1  2.8  2,688.2  1.4  5,561.2  2.3  14,187.8  5.4  
รวมสนิทรัพยไมหมนุเวียน 136,423.7  84.6  138,374.0  69.8  144,914.6  60.6  156,758.2  59.4  
รวมสนิทรัพย 161,219.3  100.0  198,177.7  100.0  238,990.7  100.0  263,743.0  100.0  
  

 
           

หนี้สินและสวนของผูถือหุน            
หนี้สินหมุนเวียน            
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 28,076.0  17.4  25,036.7  12.6  28,547.1  11.9  27,262.0  10.3  
รายไดรับลวงหนา 17,753.1  11.0  35,679.2  18.0  37,575.7  15.7  43,096.4  16.3  
สวนของหน้ีสินระยะยาวทีถ่งึกำหนดชำระ
ภายในหน่ึงป 

 
         

  เงนิกูยมืระยะยาวจากกิจการทีเ่ก่ียวของกัน - -  453.8  0.2 - - - - 
  หน้ีสินตามสัญญาเชา 606.0  0.4  1,979.8  1.0 7,186.8  3.0 8,486.5 3.2 
เงนิกูยมืระยะส้ันจากกิจการทีเ่ก่ียวของกัน - -  39.0  < 0.1 - -  -  - 
ภาษเีงนิไดคางจาย - -  4.5  < 0.1 7.9  < 0.1 6.4  < 0.1 
เงนิปนผลคางจาย 54.5  < 0.1  54.6  < 0.1 54.6  < 0.1 0.4  < 0.1 
หน้ีสินหมนุเวยีนอ่ืน 858.7  0.5  409.0  0.2 824.2  0.3 88.2  < 0.1 
รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 47,348.3  29.4  63,656.6  32.1 74,196.2  31.0 78,939.9  29.9 
  

 
           

หนี้สินไมหมุนเวียน            
หน้ีสินระยะยาว            
  เงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 10,575.6  6.6  7,717.8  3.9 8,398.9  3.5 8,694.9  3.3  
  เงนิกูยมืระยะยาวจากกิจการทีเ่ก่ียวของกัน 18,559.5  11.5  23,907.5  12.1 24,931.8  10.4 24,606.0  9.3  
  หน้ีสินตามสัญญาเชา 74,595.5  46.3  85,141.8  43.0 77,074.0  32.2 79,439.2  30.1  
  หุนกู 35,538.7  22.0  42,764.7  21.6 46,826.2  19.6 49,202.3  18.7  
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีไมหมุนเวยีนอ่ืน 19,560.1  12.1  13,796.9  7.0 15,699.7  6.6 12,464.7  4.7  
เงนิกองทนุบำเหน็จพนักงาน 1,028.9  0.6  931.9  0.5 880.3  0.4 785.8  0.3  
ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวยีนสำหรับ
ผลประโยชนพนักงาน 

5,172.9  3.2  4,496.2  2.3 4,768.3  2.0 4,754.7  1.8  

ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวยีนอ่ืน 20,071.8  12.4  26,776.8  13.5 29,340.2  12.3 32,777.0  12.4  
หน้ีสินไมหมนุเวยีนอ่ืน 18.6  < 0.1  12.2  < 0.1 17.4  < 0.1 19.0  < 0.1  
รวมหนีส้นิไมหมนุเวยีน 185,121.4  114.8  205,545.8  103.7 207,936.9  87.0 212,743.8  80.7  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่58 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
รวมหนีส้นิ 232,469.7  144.2  269,202.4  135.8 282,133.1  118.1 291,683.7   110.6 
  

 
           

สวนของผูถือหุน            
ทุนเรือนหุน            
   ทุนจดทะเบียน            
  หุนสามญั 33,682.46 ลานหุน มูลคาหุนละ 

10 บาท 
-  336,824.6   336,824.6   336,824.6   

  หุนสามญั 2,182.77 ลานหุน มูลคาหุนละ 
10 บาท 

21,827.7   -  -  -  

   ทุนที่ออกและชำระแลว            
หุนสามัญ 2,182.77 ลานหุน มูลคาหุนละ 
10 บาท 

21,827.7  13.5  21,827.7  11.0 21,827.7  9.1 21,827.7  8.3  

สวนเกินมลูคาหุน 1,863.0  1.2  1,863.0  0.9 1,863.0  0.8 1,863.0  0.7  
ขาดทนุสะสม            
  ยังไมไดจัดสรร (ขาดทุน) (104,673.8) (64.9) (103,848.4) (52.4) (75,880.0) (31.8) (60,553.5)  (23.0) 
องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถอืหุน 9,660.0  6.0 9,075.0  4.6 8,975.4  3.8 8,851.0  3.4  
รวมสวนของบริษัทใหญ (ขาดทนุเกนิทนุ) (71,323.1) (44.2) (71,082.7) (35.9) (43,213.9) (18.1) (28,011.9) (10.6) 
สวนไดเสียทีไ่มมอีำนาจควบคมุ 72.6  < 0.1 58.1  < 0.1 71.4  < 0.1 71.2  < 0.1  
  รวมสวนของผูถอืหุน (ขาดทนุเกนิทนุ) (71,250.5) (44.2) (71,024.6) (35.8) (43,142.5) (18.1) (27,940.7) (10.6) 
รวมหนีส้นิและสวนของผูถอืหุน 161,219.3  100.0 198,177.7  100.0 238,990.7  100.0 263,743.0  100.0  

 

สินทรัพย 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดของบริษัทฯ ประกอบดวย เงินสดยอยในประเทศ เงินสดยอยในตางประเทศ เงิน
ฝากธนาคารทุกประเภทที่ถึงกำหนดจายในระยะเวลาสามเดือนหรอืนอยกวาทัง้ในประเทศและตางประเทศ และตั๋วเงินฝาก
และเงินฝากประจำ โดยไมรวมเงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสดจำนวน 5,514.7 ลานบาท 34,539.8 ลานบาท 52,939.5 ลานบาท และ 59,781.5 ลานบาท ตามลำดบั โดย
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดของบริษัทฯ เปล่ียนแปลงจากการเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินสดสุทธิไดมาจากหรือใชไปใน
กิจกรรมดาํเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงิน โปรดพจิารณารายละเอียดเพิม่เตมิในหัวขอ “4.1.8 การวิเคราะห
กระแสเงินสด” 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 
และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด   

เงนิสดในประเทศ 10.9  0.2  7.9  < 0.1  11.0  < 0.1  14.0  < 0.1  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่59 

เงนิสดในตางประเทศ 3.3  0.1  5.0  < 0.1  3.4  < 0.1  3.8  < 0.1  
เงนิฝากธนาคารในประเทศ 3,180.3  57.7  13,492.3  39.1  18,258.5  34.5  33,899.4  56.7  
เงนิฝากธนาคารในตางประเทศ 2,323.8  42.1  21,057.0  61.0  29,754.9  56.2  23,294.1  39.0  
ตั๋วเงินฝากและเงินฝากประจำ - - - - 4,944.4  9.3  2,606.3  4.4  
รวมเงนิสดและรายการ

เทยีบเทาเงนิสด 
5,518.3  100.1  34,562.2  100.1  52,972.3  100.1  59,817.5  100.1  

หัก  คาเผ่ือผลขาดทนุดาน
เครดติ 

(3.7) (0.1) (22.4) (0.1) (32.8) (0.1) (36.0) (0.1) 

รวมเงนิสดและรายการ
เทยีบเทาเงนิสด - สทุธิ 

5,514.7  100.0  34,539.8  100.0  52,939.5  100.0  59,781.5  100.0  

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวย ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นจากกิจการที่
เก่ียวของกันและกิจการอ่ืน ลูกหน้ีตามสัญญาเชาหมุนเวียน รายไดคางรับ ลูกหน้ีกรมสรรพากร และคาใชจายจายลวงหนาและ
เงินมัดจำซ่ึงโดยหลักประกอบดวย คาใชจายน้ำมันจายลวงหนา คาบริการการบินจายลวงหนา คาประกันภัยจายลวงหนา และ
หลักประกันสัญญาตาง ๆ สำหรบัลูกหน้ีการคากิจการอ่ืนโดยหลักประกอบดวย ลูกหน้ีสายการบนิอ่ืน ลูกหน้ีบรษัิทบตัรเครดิต
รอการเก็บเงินคาบัตรโดยสาร และลูกหน้ีอ่ืนกิจการอ่ืนโดยหลักประกอบดวย ลูกหน้ีพนักงานบริษัท ภาษีมูลคาเพิ่มรอรับคืน 
และบัญชีภาษีมูลคาเพิ่ม 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีลูกหน้ีการคาและลูกหน้ี
หมุนเวียนอื่นจำนวน 10,022.2 ลานบาท 16,955.0 ลานบาท 19,190.9 ลานบาท และ 17,591.9 ลานบาท ตามลำดับ โดย
เพิ่มขึ้น 6,932.8 หรือรอยละ 69.2 ลานบาท ในป 2565 และเพิ่มขึ้น 2,235.9 ลานบาท หรือรอยละ 13.2 ในป 2566 โดย
หลักมาจากการเพิม่ขึน้ตามรายไดจากการขายและการใหบรกิารทีเ่พิ่มขึน้ รวมทั้งการเพิม่ขึน้ของคาใชจายจายลวงหนาและเงิน
มัดจำ ตามการกลับมาใหบริการเที่ยวบินที่เพิม่ขึ้น และลดลง 1,599.1 ลานบาท หรือรอยละ 8.3 ณ วันที ่30 กันยายน 2567 
โดยหลักมาจากการลดลงของรายไดคางรบัและคาใชจายจายลวงหนาและเงินมัดจำตามการดำเนินงานที่ลดลงในไตรมาสที่ 3 
ป 2567 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนของบรษัิทฯ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 
และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้
หมุนเวียนอื่น                 

ลูกหนี้การคา               
  กิจการที่เก่ียวของกัน  14.0  0.1  33.7  0.2  78.1  0.4  23.7  0.1  
  กิจการอ่ืน 6,597.7  65.8  11,180.4  65.9  12,970.9  67.6  12,720.8  72.3  
หัก  คาเผ่ือผลขาดทนุดาน

เครดติ 
(1,465.3) (14.6) (1,554.9) (9.2) (1,647.3) (8.6) (1,616.3) (9.2) 

รวมลกูหนีก้ารคา 5,146.4  51.3  9,659.3  57.0  11,401.6  59.4  11,128.2  63.3  
ลูกหนี้อ่ืน               
  กิจการที่เก่ียวของกัน  - - - - - - - - 
  กิจการอ่ืน 1,806.0  18.0  1,977.7  11.7  2,935.1  15.3  3,000.9  17.1  
หัก  คาเผ่ือผลขาดทนุดาน

เครดติ 
(187.3) (1.9) (185.9) (1.1) (181.5) (0.9) (181.5) (1.0) 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่60 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
รวมลกูหนีอ้ืน่ 1,618.7  16.2  1,791.9  10.6  2,753.6  14.4  2,819.4  16.0  
รายไดคางรับ 1,103.0  11.0  968.9  5.7  1,652.0  8.6  822.0  4.7  
ลูกหนี้กรมสรรพากร 202.1  2.0  207.1  1.2  325.4  1.7  - - 
คาใชจายจายลวงหนาและเงิน

มัดจำ 
1,952.1  19.5  4,327.9  25.5  3,058.3  15.9  2,822.3  16.0  

รวมลกูหนีก้ารคาและลกูหนี้
หมุนเวียนอื่น 

10,022.2  100.0  16,955.0  100.0  19,190.9  100.0  17,591.9  100.0  

บรษัิทฯ มีนโยบายใหกำหนดระยะเวลารบัชำระเงิน (Credit Term) กับลูกคาสวนใหญเปนระยะเวลาไมเกิน 30 วัน 
โดยระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียของบริษัทฯ สำหรับป 2564 2565 2566 และไตรมาส 3 ป 2567 เทากับ 91 วัน 31 วัน 28 วัน 
และ 26 วัน ตามลำดับ ทั้งนี้ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบรษิัทฯ ในป 2564 เทากับ 91 วัน ซึ่งสูงกวานโยบายการกำหนด
ระยะเวลารับชำระเงิน (Credit Term) ทีไ่มเกิน 30 วันเน่ืองจาก 1) รายไดจากคาโดยสารและคาน้ำหนักสวนเกินที่ลดลงอยาง
มากโดยมีสาเหตมุาจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 2) คูคาของบริษัทฯ บางราย
ขอขยายระยะเวลาการชำระเงินเนื่องจากไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(โควิด-19) และ 3) หลังจากที่บริษัทฯ เขาแผนฟนฟูกิจการ สงผลใหบริษัทฯ ไมไดรับเครดิตในการซื้อน้ำมันเครื่องบินจากผู
จำหนายน้ำมันเครือ่งบนิบางราย บรษัิทฯ จึงตองมีการจายคาน้ำมันเครือ่งบินลวงหนา 

โดยบริษัทฯ มีนโยบายการตั้งคาเผื่อผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 
(TFRS 9) ดวยวิธีการคำนวณแบบอัตราสวนสูญเสียดานเครดิตของขั้นอายุของชั้นลูกหน้ี (Expected Credit Loss) อยางงาย 
และโดยสวนใหญแลวบริษัทฯ จะตัง้คาเผ่ือผลขาดทนุทีข่าดวาจะเกิดขึน้ที่อัตรารอยละ 100 สำหรบัลูกหน้ีการคาที่มีอายุเกิน
กวา 2 ป การวัดมูลคาของผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นเปนการคำนวณความนาจะเปนของการปฏิบัติผิดสญัญา 
รอยละของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญา (เชน ผลกระทบของความเสียหายหากมีการผิดสัญญา) 
และยอดหนี้เมื่อลูกหนี้ปฏิบัติผิดสัญญา การประเมินคำนวณความนาจะเปนของการปฏิบัติผิดสัญญาและรอยละของความ
เสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นเมือ่ลูกหนี้ปฏิบัติผิดสัญญาขึ้นอยูกับขอมูลในอดีตปรบัปรุงดวยการคาดการณเหตุการณในอนาคต 
สำหรับยอดหนี้เมื่อลูกหนี้ปฏิบัติผิดสัญญาของสินทรัพยทางการเงินแสดงโดยมูลคาตามบัญชีขั้นตนของสินทรัพย ณ วันที่
รายงาน บริษัทฯ ทำความเขาใจความจำเปนดานการเงินในอนาคตโดยเฉพาะเจาะจงของลูกหนี้และขอมูลการคาดการณ
เหตุการณในอนาคตที่เก่ียวของอ่ืน ๆ 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนของบริษัทฯ ตามอายุลูกหน้ีการคา ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
กิจการที่เกี่ยวของกนั                 
ยังไมครบกำหนดชำระ 0.1 < 0.1 3.2  < 0.1  4.3  < 0.1  9.0  0.1  
เกินกำหนดชำระ:               
  นอยกวา 6 เดือน 0.3 < 0.1 14.0  0.1  21.7  0.2  1.3  < 0.1  
  6 - 12 เดอืน 8.9  0.2  2.7  < 0.1  22.2  0.2  - - 
  1 - 2 ป 4.7  0.1  9.2  0.1  16.0  0.1  0.1  < 0.1  
  มากกวา 2 ป < 0.1 < 0.1 4.6  < 0.1  13.8  0.1  13.2  0.1  
หัก  คาเผ่ือผลขาดทนุดานเครดติ - - (12.6) (0.1) (31.4) (0.3) (0.0) > (0.1) 
รวมลกูหนีก้จิการทีเ่กีย่วของกนั 14.0  0.3  21.1  0.2  46.7  0.4  23.7  0.2  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่61 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
กิจการอื่น               
ยังไมครบกำหนดชำระ 2,528.1  49.1  6,471.8  67.0  8,762.9  76.9  9,101.0  81.8  
เกินกำหนดชำระ:               
  นอยกวา 6 เดือน 1,663.8  32.3  2,987.1  30.9  2,058.8  18.1  1,328.1  11.9  
  6 - 12 เดอืน 885.5  17.2  137.5  1.4  376.1  3.3  408.9  3.7  
  1 - 2 ป 321.6  6.2  167.3  1.7  362.8  3.2  475.7  4.3  
  มากกวา 2 ป 1,198.6  23.3  1,416.8  14.7  1,410.3  12.4  1,407.2  12.6  
หัก  คาเผ่ือผลขาดทนุดานเครดติ (1,465.3) (28.5) (1,542.2) (16.0) (1,615.9) (14.2) (1,616.3) (14.5) 
รวมลกูหนีก้จิการอืน่ 5,132.4 99.7  9,638.2  99.8  11,354.9 99.6  11,104.5  99.8  
รวมลกูหนีก้ารคาและลกูหนี้
หมุนเวียนอื่น 5,146.4 100.0  9,659.3  100.0  11,401.6 100.0  11,128.2  100.0  

สำหรับลูกหนี้จากกิจการอื่นที่เกินกำหนดชำระมากกวา 2 ป โดยหลักประกอบดวยลูกหนี้ที่เกิดจากการขายบัตร
โดยสารใหคูคา และลูกหนี้ที่เกิดจากการใหบริการซอมบำรุงเครื่องบินทีป่ระสบปญหาดานการชำระเงินและซึง่บริษัทฯ อยู
ระหวางการติดตามทวงถามหน้ีและการดำเนินคดีตามกฎหมาย 

สินคาคงเหลือ 

สินคาคงเหลือของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวย อะไหลเครื่องบิน อะไหลเครื่องบินที่หมุนเวียนชาและรอการ
จำหนาย อะไหลเครือ่งยนตและอุปกรณภาคพืน้ น้ำมันเครือ่งบนิ สินคาเพือ่ขาย และสินคาคงเหลืออ่ืน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีสินคาคงเหลือจำนวน 
4,131.5 ลานบาท 4,448.9 ลานบาท 5,253.8 ลานบาท และ 3,370.9 ลานบาท ตามลำดบั โดยเพิม่ขึน้ 317.4 ลานบาท หรือ
รอยละ 7.7 ในป 2565 โดยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของน้ำมันเครื่องบิน สินคาและอะไหลเครื่องบินระหวางทาง และอะไหล
เครื่องบิน เพิ่มขึ้น 804.9 ลานบาท หรือรอยละ 18.1 ในป 2566 โดยหลักมาจากเพิ่มขึ้นของอะไหลเครื่องบินตามการรับ
เครื่องบินใหมที่ใชในการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่ลดลง 1,883.0 ลานบาท หรือรอยละ 35.8 ณ วันที ่30 กันยายน 2567 
ซ่ึงโดยหลักมาจากการปรบัปรงุการตัง้ประมาณการคาเผ่ือการลดมูลคาสินคาอะไหลของเครื่องบนิแบบทีบ่รษัิทฯ ยกเลิกการใช
งานแลว 

บริษัทฯ มีนโยบายการตั้งคาเผื่อการลดมูลคาสินคาคงเหลือ โดยอะไหลเครื่องบินที่ใชงานอยูตามปกติจะตั้งคาเผ่ือ
พัสดุเสื่อมสภาพในอัตรารอยละ 3 ของยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด สวนอะไหลเครื่องบินที่หมุนเวียนชาและรอการจำหนาย 
ไดแก อะไหลเครือ่งบนิที่ไมใชงานเกิน 2 ป หากพจิารณาแลวยังสามารถใชงานไดอยู จะใชอัตราคาเผ่ือพสัดุเส่ือมสภาพอัตรา
เดียวกับอะไหลเครื่องบินที่ใชงานตามปกตริอยละ 3 หากพิจารณาแลววาหมดความจำเปนในการใชงานใหโอนอะไหลเครื่องบิน
ทีไ่มใชงานไปอยูในหมวดอะไหลเครื่องบินรอจำหนายตั้งคาเผ่ือพัสดเุส่ือมสภาพเต็มจำนวน และสินคาลาสมัยและชำรุดรอการ
จำหนาย ตั้งคาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพเต็มจำนวน นอกจากนี้ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 คาเผื่อการลดมูลคาสนิคาคงเหลือ
เพิ่มขึ้นจำนวน 1,832.7 ลานบาท ซึ่งโดยหลักมาจากการปรับปรุงการตั้งประมาณการคาเผื่อการลดมูลคาสินคาอะไหลของ
เครื่องบินแบบที่บริษัทฯ ยกเลิกการใชงานแลว จากในอดีตเปนการทยอยตั้งประมาณการเปนการตั้งประมาณการคาเผ่ือการ
ลดมูลคาทัง้หมด 

ทัง้น้ี สำหรบัอะไหลเครื่องบินรอการจำหนาย บรษัิทฯ ไดจัดทำแผนการดำเนินการจำหนาย ซ่ึงปจจุบันอยูระหวาง
การตรวจสภาพพัสดุอากาศยานและจัดเตรยีมใบรบัรอง (Certificate) ของพัสดุอากาศยานเพือ่ใหการขายเปนไปตามกำหนด
ระยะเวลา  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่62 

ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดสินคาคงเหลือของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ 
วันที ่30 กันยายน 2567 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
สินคาคงเหลือ                
อะไหลเคร่ืองบิน 3,432.7  83.1  3,537.2  79.5  3,968.4  75.5  1,804.8  53.5  
อะไหลเคร่ืองบินที่หมุนเวียนชา  

และรอการจำหนาย 
4,782.5  115.8  4,734.2  106.4  4,673.0  88.9  6,782.0  201.2  

อะไหลเคร่ืองยนตและอุปกรณ
ภาคพ้ืน 

292.3  7.1  295.1  6.6  316.2  6.0  324.7  9.6  

น้ำมันเคร่ืองบิน 60.0  1.5  235.2  5.3  140.0  2.7  199.3  5.9  
สินคาเพ่ือขาย 154.5  3.7  230.6  5.2  314.7 6.0  208.3  6.2  
พัสดุสำหรับใชในหองพักผูโดยสาร

และการบริการอาหาร 
178.2  4.3  174.7  3.9  232.3  4.4  224.2  6.7  

พัสดุและของใชส้ินเปลือง 16.3  0.4  14.4  0.3  16.8  0.3  15.6  0.5  
สินคาและอะไหลซอมเคร่ือง

จำลองบินและพัสดุอ่ืน ๆ 
106.7  2.6  98.8  2.2  83.7  1.6  77.5  2.3  

สินคาและอะไหลเคร่ืองบิน
ระหวางทาง 

83.2  2.0  203.4  4.6  296.4  5.6  279.6  8.3  

สินคาลาสมัยและชำรุดรอการ
จำหนาย 

127.7  3.1  27.6  0.6  23.6  0.4  98.8  2.9  

รวมสนิคาและพัสดุคงเหลอื 9,233.9  223.5  9,551.2  214.7  10,065.1  191.6  10,014.8  297.1  
หัก  คาเผ่ือการลดมูลคาสินคา

คงเหลือ 
(5,102.3)  (123.5) (5,102.2)  (114.7) (4,811.3)  (91.6) (6,644.0) (197.1) 

รวมสนิคาคงเหลือ 4,131.5  100.0  4,448.9  100.0  5,253.8 100.0  3,370.9  100.0  

สินทรพัยภาษีเงินไดของปปจจุบนั 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีสินทรพัยภาษีเงินไดของป
ปจจุบนัจำนวน 204.7 ลานบาท 317.6 ลานบาท 349.3 ลานบาท และ 230.7 ลานบาท ตามลำดบั โดยเพิม่ขึน้ 112.9 ลาน
บาท หรือรอยละ 55.1 ในป 2565 และเพิ่มขึ้น 31.7 ลานบาท หรือรอยละ 10.0 ในป 2566 เน่ืองจากบริษัทฯ มีภาษีเงินได
นิตบิคุคลหกั ณ ทีจ่ายมากกวาภาษีเงินไดทีต่องจายในปน้ัน ๆ ทัง้น้ี รายการสินทรพัยภาษีเงินไดจะลดลงเม่ือไดรบัคืนภาษีจาก
กรมสรรพากร ในขณะที่ลดลง 118.5 ลานบาทหรือรอยละ 33.9 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 เนื่องจากยอด ณ วันที่ 30 
กันยายน 2567 เปนยอดจากภาษีหัก ณ ที่จายในชวงระยะเวลาเพียงเกาเดือน 

สินทรพัยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

สินทรพัยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวย ตัว๋เงินทีมี่สิทธิไถถอนคนืได เงินฝากประจำที่มี
ระยะเวลาครบกำหนดชำระมากกวา 3 เดือน แตไมเกิน 1 ป และหุนกูทีค่รบกำหนดภายใน 1 ป 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีสินทรพัยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนจำนวน 
14,190.6 ลานบาท และ 22,805.7 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้น 8,615.0 ลานบาท หรือรอยละ 60.7 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
จากการลงทุนในตั๋วเงินท่ีมีสิทธิไถถอนคืนได เงินฝากประจำท่ีมีระยะเวลาครบกำหนดชำระมากกวา 3 เดอืน แตไมเกิน 1 ป  
และหุนกูที่ครบกำหนดภายใน 1 ป 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ ณ 
วันที ่30 กันยายน 2567 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 

2566 รอยละ 2567 รอยละ 
สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย  
ตั๋วเงินที่มีสทิธิไถถอนคืนได      9,934.7           70.0  11,333.3  49.7 
เงนิฝากประจำทีมี่ระยะเวลาครบกำหนด       
  ชำระมากกวา 3 เดอืน แตไมเกิน 1 ป      4,005.9           28.2   10,739.6  47.1  
หุนกูทีค่รบกำหนดภายใน 1 ป        250.0             1.8   750.0  3.3  
หัก คาเผ่ือผลขาดทนุดานเครดติ - - (17.3) (0.1) 
รวมสนิทรัพยทางการเงนิหมนุเวยีนอืน่    14,190.6         100.0   22,805.7  100.0  

สินทรพัยหมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่นของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวยบัญชีตั้งพักตาง ๆ ที่อยูระหวางรอการกระทบยอด เชน 
บัญชีเงินคืน รายการขายผานระบบอินเทอรเน็ตที่มีการโอนเงินแตยังอยูในขั้นตอนการคืนเงิน บัญชีรอการเรียกเก็บเงินจาก
สายการบนิอ่ืน บญัชีรอการเรยีกเก็บคาสินไหมทดแทน เปนตน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน
จำนวน 601.4 ลานบาท 795.9 ลานบาท 49.3 ลานบาท และ 92.3 ลานบาท ตามลำดบั หรือคิดเปนรอยละ 0.4 รอยละ 0.4 
นอยกวารอยละ 0.1 และนอยกวารอยละ 0.1 ของสินทรัพยรวม ตามลำดับ 

สินทรพัยไมหมุนเวียนทีจั่ดประเภทเปนสินทรพัยทีถ่อืไวเพือ่ขาย 

สินทรัพยไมหมุนเวียนที่จัดประเภทเปนสินทรัพยที่ถือไวเพื่อขายของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวย เครื่องบิน 
เครื่องยนต ทีด่นิ และสินทรพัยอ่ืนทีถ่อืไวเพือ่ขาย 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยไมหมุนเวียนที่
จัดประเภทเปนสินทรัพยท่ีถือไวเพื่อขายจำนวน 4,321.0 ลานบาท 2,746.5 ลานบาท 2,102.6 ลานบาท และ 3,111.9 ลาน
บาท ตามลำดบั โดยลดลง 1,574.4 หรือรอยละ 36.4 ลานบาท ในป 2565 โดยหลักมาจากการจำหนายเครื่องบิน เครื่องยนต 
และที่ดินและอาคาร รวมทั้งสินทรัพยอ่ืน ๆ อีกทัง้การนำเครื่องบนิแบบแอรบัส A330-300 จำนวน 3 ลำ กลับมาใหบริการจึง
จัดประเภทกลับไปเปนท่ีดนิ อาคาร และอุปกรณ ในขณะที่ลดลง 643.9 ลานบาท หรือรอยละ 23.4 ในป 2566 ซ่ึงโดยหลักมา
จากการจำหนายเครื่องบินแบบโบอ้ิง 747-400 โบอ้ิง 737-400 และแอรบัส A340-600 รวม 9 ลำ รวมถึงเครื่องยนตอะไหล
และสินทรัพยอ่ืน ถึงแมวาจะมีการรับโอนจัดประเภทเครื่องบินแบบโบอ้ิง 777-200 จำนวน 6 ลำ และโบอ้ิง 777-300 จำนวน 
6 ลำ มาจากรายการทีด่ิน อาคารและอุปกรณ และเพิ่มขึ้น 1,009.4 ลานบาท หรือรอยละ 48.0 ณ วันที ่30 กันยายน 2567 
โดยหลักมาจากการรับโอนจัดประเภทเครื ่องบินแบบแอรบัส A380-800 จำนวน 6 ลำซึ่งอยูระหวางการจำหนายมาจาก
รายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ และการโอนจัดประเภทเครื่องยนตอะไหล และที่ดินและสิ่งปลูกสรางจากสินทรัพยไม
หมุนเวียนอ่ืน 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดสินทรัพยไมหมุนเวียนที่จัดประเภทเปนสินทรัพยที่ถือไวเพื่อขายของบริษัทฯ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 

หนวย: ลานบาท ณ วันที่ 31 ธนัวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 
2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 

สินทรัพยไมหมุนเวียนที่จัดประเภทเปนสินทรัพยที่ถือไวเพ่ือขาย  
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หนวย: ลานบาท ณ วันที่ 31 ธนัวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 
2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 

เคร่ืองบิน 3,108.7 71.9 2,445.1 89.0 2,102.6 100.0 2,708.6  87.0  
เคร่ืองยนต 123.6 2.9 57.0 2.1 - - 236.8  7.6  
เงนิลงทนุ - - 

 
- - - - - 

ที่ดิน และส่ิงปลูกสราง 1,081.0 25.0 244.0 8.9 - - 166.6  5.4  
สินทรัพยอ่ืน 7.6 0.2 0.4 < 0.1 - - - - 
รวมสนิทรัพยไมหมนุเวยีนทีจ่ดั

ประเภทเปนสินทรัพยที่ถือไว 
เพ่ือขาย 

4,321.0 100.0 2,746.5 100.0 2,102.6 100.0 3,111.9  100.0  

สินทรพัยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน  

สินทรพัยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืนของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวย เงินลงทนุในตราสารหน้ี และเงินลงทุนใน
กองทนุ เปนตน 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยทางการเงินไม
หมุนเวียนอื่นจำนวน 3,314.7 ลานบาท 3,243.5 ลานบาท 3,141.0 ลานบาท และ 1,530.6 ลานบาท ตามลำดับ โดยลดลง 
71.2 ลานบาท หรือรอยละ 2.1 ในป 2565 เนื่องจากมีการขายเงินลงทุนในบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำกัด 
(มหาชน) ลดลง 102.5 ลานบาท หรือรอยละ 3.2 ในป 2566 เนื่องจากการลดลงของมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัท 
บรกิารเช้ือเพลิงการบนิกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และลดลง 1,610.4 ลานบาท หรือรอยละ 51.3 ณ วันที ่30 กันยายน 2567 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการจัดประเภทเงินฝากบัญชีธนาคารจากคดีขอพิพาทกับธนาคารกรงุไทยและธนาคารออมสินไปเปน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเน่ืองจากบริษัทฯ เปนฝายชนะคดี  

เงินลงทุนในบริษัทรวม 

เงินลงทุนในบริษัทรวมของบริษัทฯ ไดแก เงินลงทุนใน บริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนชั่นแนล แอรพอรต โฮเต็ล จำกัด 
บรษัิท ครวัการบนิภเูก็ต จำกัด และบรษัิท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภมิู จำกัด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทรวม
จำนวน 515.3 ลานบาท 511.0 ลานบาท 574.7 ลานบาท และ 608.9 ลานบาท ตามลำดบั โดยลดลง 4.3 ลานบาท หรือรอย
ละ 0.8 ในป 2565 เพิม่ขึน้ 63.7 ลานบาท หรือรอยละ 12.5 ในป 2566 และเพิม่ขึน้ 34.2 ลานบาท หรือรอยละ 6.0 ณ วันที่ 
30 กันยายน 2567 จากการรับรูสวนแบงกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนชั่นแนล แอรพอรต 
โฮเต็ล จำกัด บริษัท ครัวการบินภูเก็ต จำกัด และบริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จำกัด 

ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดเงินลงทุนในบริษัทรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 
และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
เงนิลงทนุในบริษัทรวม                 
บริษทั ดอนเมือง อินเตอรเนชั่นแนล แอร

พอรต โฮเต็ล จำกัด 53.1  10.3  48.4  9.5  67.9  11.8  80.6  13.2  

บริษทั ครัวการบินภูเก็ต จำกัด 153.4  29.8  143.3  28.0  160.7  28.0  169.6  27.9  
บริษทั โรงแรมทาอากาศยาน สุวรรณภูมิ 

จำกัด 308.8  59.9  319.3  62.5  346.1  60.2  358.7  58.9  

รวมเงนิลงทนุในบริษัทรวม 515.3  100.0  511.0 100.0  574.7  100.0  608.9  100.0  
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ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณของบรษัิทฯ โดยหลักประกอบดวย ทีด่นิ อาคาร สวนปรบัปรงุอาคาร อาคารภายใตสัญญา
เชา เครื่องบิน คาตกแตงเครื่องบิน อุปกรณการบินหมุนเวียน เครื่องมือ และโรงซอมและอุปกรณ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีทีด่นิ อาคารและอุปกรณ
จำนวน 34,493.2 ลานบาท 45,968.6 ลานบาท 44,579.3 ลานบาท และ 38,921.7 ลานบาท ตามลำดับ โดยเพิ ่มขึ้น 
11,475.4 ลานบาท หรือรอยละ 33.3 ในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการรับโอนเครื ่องบินแบบแอรบัส A380-800 
จำนวน 4 ลำ มาจากสินทรัพยสิทธิการใชเนื่องจากการเจรจายกเลิกสัญญากับผูใหเชาตามแผนฟนฟูกิจการ และรับโอน
เครื่องบินแบบแอรบัส A330-300 จำนวน 3 ลำ ทีน่ำกลับมาใหบรกิารมาจากสินทรัพยไมหมุนเวียนทีจั่ดประเภทเปนสินทรัพย
ถือไวเพื่อขาย ในขณะที่ลดลง 1,389.3 ลานบาท หรือรอยละ 3.0 ในป 2566 ซ่ึงโดยหลักมาจากการโอนจัดประเภทเครื่องบิน
ที่จะจำหนายใหกับผูซือ้จำนวน 12 ลำ ซึ่งประกอบไปดวยเครื่องบินแบบโบอิ้ง 777-200 จำนวน 6 ลำ และโบอิ้ง 777-300 
จำนวน 6 ลำ ไปเปนสินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขาย และคาเสื่อมราคาของสินทรัพย ในขณะที่บริษัทฯ ไดทำการซ้ือ
เครื่องยนตจำนวน 4 เครื่องยนต และลดลง 5,657.6 ลานบาท หรือรอยละ 12.7 ณ วันที ่30 กันยายน 2567 โดยหลักมาจาก
การโอนจัดประเภทเครื่องบนิแบบแอรบัส A380-800 จำนวน 6 ลำ ไปเปนสินทรพัยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพื่อขาย และบันทึก
ผลขาดทนุจากการดอยคาเครื่องบินแบบแอรบัส A380-800 และเครื่องยนตที่เก่ียวของ เน่ืองจากราคาเสนอซ้ือต่ำกวามูลคา
สุทธิทางบญัชี ทัง้น้ี ในกระบวนการขายเครื่องบิน หรือเครื่องยนต บรษัิทฯ ไดทำการประกาศขายดวยวิธีการยืน่ซองเสนอราคา 
ผานคณะกรรมการพจิารณาเพือ่ตรวจสอบและพิจารณาขอเสนอกอนการนำเสนอใหคณะผูบรหิารพจิารณา และคณะผูบรหิาร
แผนเปนผูอนุมัติการขายสินทรัพย ซ่ีงเปนไปตามท่ีระบใุนแผนฟนฟูกิจการ ผูบรหิารแผนมีอำนาจในการจำหนาย จาย โอน ให
เชา เขาทำธุรกรรมใดๆ เพื่อใชหรือหาประโยชนทรัพยสินรอง โดยตองศึกษาความเหมาะสม ความคุมคาความจำเปน ตลอดจน
วิธีและลักษณะการขาย ใหเชา หรอืการหาประโยชน เพือ่ประโยชนสูงสุดของบรษัิทฯ ภายใตสถานการณ ณ ขณะที่จะขาย ให
เชา หรือหาประโยชน 

บริษัทฯ มีคาเผื่อการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณเปนจำนวนมากระหวางป 2564 ถึงป 2566 เนื่องจาก
บรษัิทฯ จำเปนตองหยดุการบริการการบินจากสถานการณการแพรระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) และ
ในระหวางป 2563 ยังมีความไมชัดเจนในการกลับมาใหบริการการบินในอนาคต จึงมีการบันทึกคาเผื่อการดอยคาสำหรับ
เครื่องบินทีห่ยดุการใหบรกิาร และเพิ่มขึ้นในป 2565 เน่ืองมีการโอนเครื่องบินแบบแอรบัส A380-800 จำนวน 4 ลำ เขามาอยู
ในรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการ จึงทำใหมีการโอนคาเผื่อการ
ดอยคาของเครื่องบินดังกลาวเชนกัน และลดลงในงวดเกาเดือนแรกของป 2567 เน่ืองจากการโอนจัดประเภทเครื่องบินแบบ
แอรบัส A380-800 จำนวน 6 ลำ ไปเปนสินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขาย จึงทำใหมีการโอนคาเผื ่อการดอยคาของ
เครื่องบินดังกลาวเชนกัน 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดทีด่นิ อาคารและอุปกรณของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 
และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ         
ราคาทุน 

        

ที่ดิน   9,570.5 27.7 9,570.5 20.8 9,570.5 21.5 9,570.5  24.6  
อาคาร   1,713.5 5.0 1,713.5 3.7 1,713.5 3.8 1,710.3  4.4  
สวนปรบัปรงุอาคาร 4,657.0 13.5 4,333.0 9.4 4,255.9 9.5 4,242.8  10.9  
อาคารภายใตสัญญาเชา 8,752.9 25.4 8,727.2 19.0 8,727.2 19.6 8,727.2  22.4  
เครือ่งบนิ 99,365.8 288.1 144,709.8 314.8 96,306.1 216.0 46,266.8  118.9  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่66 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
คาตกแตงเครือ่งบนิ 14,096.4 40.9 9,733.9 21.2 9,316.3 20.9 9,316.3  23.9  
อุปกรณการบินหมุนเวียน 36,633.4 106.2 35,949.7 78.2 39,169.8 87.9 37,931.3  97.5  
เครือ่งมือ โรงซอมและ

อุปกรณ 
29,853.9 86.5 28,386.9 61.8 26,990.2 60.5 26,809.3  68.9  

รวมราคาทุน 204,643.4 593.3 243,124.5 528.9 196,049.6 439.8 144,574.6  371.4  
คาเส่ือมราคาสะสม 

      
  

อาคาร   - - (88.3) (0.2) (176.7) (0.4) (242.2) (0.6) 
สวนปรบัปรงุอาคาร (4,184.1) (12.1) (3,912.0) (8.5) (3,888.9) (8.7) (3,906.6) (10.0) 
อาคารภายใตสัญญาเชา (5,701.5) (16.5) (5,881.0) (12.8) (6,086.1) (13.7) (6,239.7) (16.0) 
เครือ่งบนิ (74,746.5) (216.7) (96,227.5) (209.3) (53,949.2) (121.0) (33,302.6) (85.6) 
คาตกแตงเครือ่งบนิ (10,737.5) (31.1) (7,333.1) (16.0) (7,479.6) (16.8) (7,881.6) (20.2) 
อุปกรณการบินหมุนเวียน (25,220.2) (73.1) (25,464.6) (55.4) (25,741.9) (57.7) (25,599.8) (65.8) 
เครือ่งมือ โรงซอมและ

อุปกรณ 
(28,020.5) (81.2) (27,099.3) (59.0) (26,032.6) (58.4) (25,809.9) (66.3) 

รวมคาเส่ือมราคาสะสม (148,610.1) (430.8) (166,005.8) (361.1) (123,354.9) (276.7) (102,982.4) (264.6) 
รวมสินทรัพยระหวางติดตัง้ 180.3 0.5 436.9 1.0 104.5 0.2 1,419.9  3.6  
หัก คาเผือ่การดอยคา (21,720.3) (63.0) (31,586.9) (68.7) (28,219.9) (63.3) (4,090.4) (10.5) 
รวมท่ีดนิอาคารและ

อุปกรณ 
34,493.2 100.0 45,968.6 100.0 44,579.3 100.0 38,921.7 100.0  

สินทรพัยสิทธิการใช 

สินทรพัยสิทธิการใชของบรษัิทฯ โดยหลักประกอบดวย ทีด่นิและอาคาร เครือ่งบนิ และอุปกรณ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยสิทธิการใช
จำนวน 69,651.7 ลานบาท 61,868.8 ลานบาท 65,047.9 ลานบาท และ 76,665.7 ลานบาท ตามลำดบั โดยลดลง 7,782.9 
ลานบาท หรือรอยละ 11.2 ในป 2565 โดยหลักมาจากการปรับปรุงเง่ือนไขคาเชาและระยะเวลาเชาตามที่กำหนดไวในสัญญา
เชาใหมที่ไดเจรจากับผูใหเชา และมีการยกเลิกเครื่องบินเชาซื้อกับผูใหเชา โดยมีการโอนเครื่องบินแบบแอรบัส A380-800 
จำนวน 4 ลำ ไปอยูในรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการ ในขณะที่
เพิ่มขึ้น 3,179.0 ลานบาท หรือรอยละ 5.1 ในป 2566 ซึ่งโดยหลักมาจากการรับมอบเครื่องบินแบบแอรบัส A350-900 
จำนวน 5 ลำ และการปรับปรุงสินทรัพยสิทธิการใชโดยวัดมูลคาหน้ีสินตามสัญญาเชาใหมจากการเปล่ียนแปลงการจายชำระ
คาเชาผันแปรที่ขึ้นอยูกับอัตราดอกเบี้ยอางอิง และเพิ่มขึ้น 11,617.9 ลานบาท หรือรอยละ 17.9 ณ วันที ่30 กันยายน 2567 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการรับมอบเครื่องบินแบบแอรบัส A350-900 จำนวน 6 ลำ และเครื่องบินแบบโบอ้ิง 787-9 จำนวน  
1 ลำ 

บรษัิทฯ มีคาเผ่ือการดอยคาของสินทรพัยสิทธิการใชเปนจำนวน 26,168.9 ลานบาทในป 2564 เน่ืองจากบริษัทฯ 
จำเปนตองหยุดการบริการการบินจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) และใน
ระหวางป 2563 ยังมีความไมชัดเจนในการกลับมาใหบริการการบินในอนาคต จึงมีการบันทึกคาเผื่อการดอยคาสำหรับ
เครื่องบินที่หยุดการใหบริการ และลดลงในป 2565 โดยหลักมาจากการยกเลิกเครื่องบินเชาซื้อกับผูใหเชา โดยมีการโอน
เครื่องบินแบบแอรบัส A380-800 จำนวน 4 ลำ ไปอยูในรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ จึงทำใหมีการโอนคาเผ่ือการดอย
คาของสินทรัพยสิทธิการใชของเครื่องบินดังกลาวออกเชนกัน 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่67 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดสินทรพัยสิทธิการใชของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ 
ณ วันที ่30 กันยายน 2567 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
สินทรัพยสิทธิการใช         

ราคาทนุ       
  

ที่ดินและอาคาร 5,610.4 8.1 5,782.8 9.3 6,457.2 9.9 6,355.2  8.3  
เคร่ืองบิน 152,790.2 219.4 97,309.6 157.3 100,533.6 154.6 116,872.2  152.4  
อุปกรณ 103.2 0.1 98.9 0.2 104.3 0.2 106.2  0.1  
รวมราคาทนุ 158,503.7 227.6 103,191.3 166.8 107,095.1 164.6 123,333.7  160.9  
คาเสือ่มราคาสะสม         
ที่ดินและอาคาร (1,288.7) (1.9) (1,607.2) (2.6) (1,916.0) (2.9) (2,073.0) (2.7) 
เคร่ืองบิน (61,328.1) (88.0) (37,315.2) (60.3) (40,048.9) (61.6) (44,526.7) (58.1) 
อุปกรณ (66.3) (0.1) (84.2) (0.1) (82.3) (0.1) (68.3) (0.1) 
รวมคาเส่ือมราคาสะสม (62,683.1) (90.0) (39,006.6) (63.0) (42,047.2) (64.6) (46,668.0) (60.9) 
หัก คาเผ่ือการดอยคา (26,168.9) (37.6) (2,315.9) (3.7) - - - - 
รวมสนิทรัพยสทิธกิารใช 69,651.7 100.0 61,868.8 100.0 65,047.9 100.0 76,665.7  100.0  

สินทรพัยไมมีตวัตน 

สินทรพัยไมมีตวัตนของบรษัิทฯ โดยหลักประกอบดวย ซอฟตแวร และสิทธิการครอบครองในตางประเทศ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยไมมีตัวตน
จำนวน 213.4 ลานบาท 166.1 ลานบาท 121.7 ลานบาท และ 103.9 ลานบาท ตามลำดับ โดยลดลง 47.3 ลานบาท หรือ
รอยละ 22.2 ในป 2565 ลดลง 44.4 ลานบาท หรือรอยละ 26.7 ในป 2566 และลดลง 17.8 ลานบาท หรือรอยละ 14.6 ณ 
วันที ่30 กันยายน 2567 โดยหลักมีสาเหตุมาจากคาตดัจำหนายของสินทรพัยไมมีตัวตน 

สินทรพัยภาษีเงินไดรอการตดับญัชี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยภาษีเงินไดรอ
การตัดบัญชีจำนวน 8,274.7 ลานบาท 9,599.0 ลานบาท 10,994.8 ลานบาท และ 10,998.0 ลานบาท ตามลำดับ โดย
เพิ่มขึ้น 1,324.3 ลานบาท หรือรอยละ 16.0 ในป 2565 โดยหลักมาจากการเปล่ียนแปลงของเงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพ
และกองทุนบำเหน็จพนักงาน คาเส่ือมราคาของสินทรัพย ประมาณการผลประโยชนพนักงาน และผลขาดทุนสะสมทางภาษี 
และเพิ่มขึ้น 1,395.8 ลานบาท หรือรอยละ 14.5 ในป 2566 เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของเงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพ
และกองทุนบำเหน็จพนักงาน คาเส่ือมราคาของสินทรัพย หน้ีสินตามสัญญาเชา ประมาณการผลประโยชนพนักงาน และผล
ขาดทุนสะสมทางภาษี และเพิ่มขึ้น 3.2 ลานบาท หรือนอยกวารอยละ 0.1 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 เนื่องจากผลตาง
ช่ัวคราวทางภาษีและทางบญัชีทีเ่กิดขึน้ในแตละรอบระยะเวลาบญัชี 

 

เงินประกันการบำรุงรักษาเครื่องบิน 

เงินประกันการบำรุงรักษาเครื่องบินตามสัญญาเชาเปนเงินประกันที่ผู ใหเชาเรียกเก็บเปนหลักประกันในการ
บำรงุรกัษาเครื่องยนตและเครื่องบินตามสภาพการบิน และมีเง่ือนไขการบำรุงรักษาเครื่องยนตและเครื่องบินตามตารางการ



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่68 

บำรุงรักษา โดยสามารถรับคืนเมื่อนำเครื่องยนตและเครื่องบินไปซอมบำรุงครั้งใหญตามแผนการบำรุงรักษาตามเงื่อนไขที่
กำหนดในสัญญา 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีเงินประกันการบำรุงรักษา
เครื่องบินจำนวน 15,489.5 ลานบาท 14,328.8 ลานบาท 14,894.1 ลานบาท และ 13,741.5 ลานบาท ตามลำดบั โดยลดลง 
1,160.8 ลานบาท หรือรอยละ 7.5 ในป 2565 เนื่องจากบริษัทฯ ไดทำการเจรจาปรับลดอัตราเงินประกันการบำรุงรักษา
เครื่องบินกับผูใหเชาเครื่องบิน เพิ่มขึ้น 565.4 ลานบาท หรือรอยละ 3.9 ในป 2566 และลดลง 1,152.6 ลานบาท หรือรอยละ 
7.7 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 จากการปรับปรุงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศที่ยังไมเกิดขึ้น โดยมีสาเหตุหลักจาก
การแขง็คาของเงินสกุลบาทตอเงินสกุลดอลลารสหรฐั สงผลใหเงินประกันการบำรงุรักษาเครือ่งบินมีมูลคาลดลง ถึงแมวาจะมี
การจายชำระเงินประกันเพิ่มขึ้นตามงวดตามสัญญาเชาเครือ่งบนิ 

สินทรพัยไมหมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวย สินทรัพยรอการขาย เงินมัดจำสัญญาเชาเครื่องบิน 
รายไดคางรับคาบตัรโดยสาร และสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน ๆ  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน
จำนวน 4,471.1 ลานบาท 2,688.2 ลานบาท 5,561.2 ลานบาท และ 14,187.8 ลานบาท ตามลำดบั โดยลดลง 1,783.0 ลาน
บาท หรือรอยละ 39.9 ในป 2565 โดยหลักมาจากการลดลงของรายไดคางรับบตัรโดยสาร และเงินมัดจำสัญญาเชาเครื่องบิน
ตามการรับมอบเครื่องบิน ในขณะที่เพิ่มขึ้น 2,873.1 ลานบาท หรือรอยละ 106.9 ในป 2566 ซึ่งโดยหลักมาจากเงินมัดจำ
สัญญาเชาเครื่องบินที่เพิ่มขึ้นจากการเขาทำสัญญาเชาเครื่องบิน และการวางเงินประกันเพิ่มเติม และเพิ่มขึ้น 8,626.6 ลาน
บาท หรือรอยละ 155.1 ณ วันที ่30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินจายลวงหนาตามสัญญาจัดหา
เครื่องบิน และเงินวางหลักประกันตราสารอนุพันธเพื่อเปนหลักประกันสำหรับวงเงินจากสถาบันการเงินในการเขาทำธุรกรรม
บรหิารความเส่ียงทางการเงิน (Hedging Transaction) เชน ธุรกรรมซ้ืออัตราแลกเปล่ียนลวงหนา ธุรกรรม Cross Currency 
Swap (CCS) และ Interest Rate Swap (IRS) เปนตน 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 
และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น                 
สินทรัพยรอการขาย 236.1  5.3  230.9  8.6  477.4  8.6  207.6 1.5 
เงนิมัดจำสัญญาเชาเคร่ืองบิน 1,873.7  41.9  797.4  29.7  2,209.4  39.7  2,217.4 15.6 
เงนิจายลวงหนาตามสัญญาจัดหา

เคร่ืองบิน 
-  - -  - -  - 7,974.4 56.2 

รายไดคางรับคาบัตรโดยสาร 1,597.7  35.7  472.4  17.6  59.0  1.1  - - 
เงนิวางหลักประกันตราสารอนุพันธ - - - - - - 1,136.0 8.0 
อ่ืน ๆ   767.3  17.2  1,188.5  44.2  2,818.1  50.7  2,655.4 18.7 
หัก   คาเผ่ือผลขาดทนุดานเครดติ  (3.6)  (0.1)  (1.0) > (0.1)  (2.6) > (0.1) (3.0) > (0.1) 
รวม   4,471.1  100.0  2,688.2  100.0  5,561.2  100.0  14,187.8 100.0 

หน้ีสิน 

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่69 

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืนของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวย เจาหน้ีการคาซ่ึงโดยหลักมาจากคาใชจาย
ทีใ่ชดำเนินงาน เชน คาน้ำมัน คาบำรุงรักษาอากาศยาน คาโรงแรมลูกเรือ คาสาธารณูปโภคตาง ๆ เจาหน้ีอ่ืนซ่ึงโดยหลักมา
จากเจาหน้ีคาธรรมเนียมสนามบินและรายการที่เก่ียวกับภาษี คาใชจายคางจายซ่ึงโดยหลักมาจากพัสดุส้ินเปลืองคางจาย งาน
วาจางโครงการตางๆ คาใชจายบริการตางๆ ที่ยังไมถึงกำหนดชำระแตมีการวางบิลเรียกเก็บแลว คาใชจายดอกเบี้ยคางจาย 
คาใชจายบริการการบินคางจาย และผลประโยชนพนักงานคางจาย 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีเจาหน้ีการคาและเจาหน้ี
หมุนเวียนจำนวน 28,076.0 ลานบาท 25,036.7 ลานบาท 28,547.1 ลานบาท และ 27,262.0 ลานบาท ตามลำดบั โดยลดลง 
3,039.3 ลานบาท หรือรอยละ 10.8 ในป 2565 โดยหลักมาจากผลประโยชนพนักงานคางจายที่ลดลงจากภายหลังการจายเงิน
ชดเชยพนักงานทีเ่ขารวมโครงการรวมใจจากองคกรและจายชดเชยกรณีเลิกจาง ในขณะที่เพิ่มขึ้น 3,510.3 ลานบาท หรือรอย
ละ 14.0 ในป 2566 ซึ่งโดยหลักมาจากคาใชจายคางจายและคาใชจายบริการการบินคางจายที่เพิ่มขึ้นตามการใหบริการ
เที่ยวบินที่เพิ่มขึ้น และลดลง 1,285.0 ลานบาท หรือรอยละ 4.5 ณ วันที ่30 กันยายน 2567 ซ่ึงโดยหลักมาจากคาใชจายคาง
จายทีล่ดลงจากการปรบัปรงุอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศทีย่งัไมเกิดขึ้น โดยมีสาเหตหุลักจากการแขง็คาของเงินสกุล
บาทตอสกุลเงินตราตางประเทศ สงผลใหมูลคาคาใชจายทีต่องชำระลดลง ถึงแมวาเจาหน้ีการคากิจการอ่ืนเพิ่มขึ้นจากการจัด
ประเภทรายการมาจากเจาหน้ีการคาไมหมุนเวียน เน่ืองจากเปนภาระหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการทีถ่ึงกำหนดชำระภายใน 1 ป 
ซ่ึงบรษัิทฯ เริม่ทยอยชำระตามแผนฟนฟูกิจการตั้งแตเดือนมิถุนายน 2567 เปนตนไป 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดรับนโยบายกำหนดระยะเวลาจายชำระเงิน (Credit Term) จากเจาหนี้สวนใหญเปนระยะเวลา
ประมาณ 7 ถึง 45 วัน 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืนของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 
และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
เจาหนีก้ารคาและเจาหนีห้มนุเวียนอืน่        

เจาหน้ีการคา    
    

  
  กิจการทีเ่ก่ียวของกัน 79.9 0.3 105.1 0.4 90.8 0.3  167.4  0.6  
  กิจการอ่ืน 4,492.9 16.0 4,605.2 18.4 2,193.3 7.7  5,384.5  19.8  
รวมเจาหนีก้ารคา 4,572.8 16.3 4,710.2 18.8 2,284.1 8.0  5,551.9  20.4  
เจาหน้ีอ่ืน         
  เจาหน้ีคาธรรมเนียมสนามบิน 2,348.8 8.4 4,716.5 18.8 5,626.5 19.7  6,474.0  23.7  
  กิจการอ่ืน 11,446.7 40.8 7,798.1 31.1 7,891.1 27.6  7,811.9  28.7  
รวมเจาหนีอ้ืน่ 13,795.5 49.1 12,514.6 50.0 13,517.6 47.4  14,285.8  52.4  
คาใชจายคางจาย 4,294.1  15.3  7,035.9  28.1  11,884.0  41.6  7,396.4  27.1  
คาใชจายดอกเบ้ียคางจาย 1,013.5 3.6 747.2 3.0 858.6 3.0  26.5  0.1  
ผลประโยชนพนักงานคางจาย 4,400.2 15.7 28.8 0.1 2.8 < 0.1  1.4  < 0.1 
รวมสวนทีห่มนุเวยีน 28,076.0 100.0 25,036.7 100.0 28,547.1 100.0  27,262.0  100.0  

 

รายไดรับลวงหนา 

รายไดรับลวงหนาของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวย โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา และรายรับดานขนสงที่ยังไมถือ
เปนรายได เน่ืองจากธุรกิจการบินจะมีการจำหนายบตัรโดยสารที่ผูโดยสารชำระเงินกอนการเดินทางจริงซ่ึงผูโดยสารสามารถ



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่70 

สำรองทีน่ั่งลวงหนาไดนานสูงสุดถึง 1 ป โดยบริษัทฯ จะรับรูรายไดลวงหนาไปเปนรายไดจากการใหบริการก็ตอเม่ือผูโดยสาร
ไดทำการบนิเรยีบรอยแลว 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีรายไดรับลวงหนาจำนวน 
17,753.1 ลานบาท 35,679.2 ลานบาท 37,575.7 ลานบาท และ 43,096.4 ลานบาท ตามลำดบั โดยเพิม่ขึน้ 17,926.1 ลาน
บาท หรือรอยละ 101.0 ในป 2565 และเพิ่มขึ้น 1,896.5 ลานบาท หรือรอยละ 5.3 ในป 2566 ตามจำนวนเที่ยวบินและ
รายไดที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่เพิ่มขึ้น 5,520.7 ลานบาท หรือรอยละ 14.7 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 จากการจำหนายบัตร
โดยสารลวงหนาตามจำนวนเที่ยวบินที่เพิ่มขึ้น และการแลกโปรแกรมสิทธิพิเศษเปนบัตรโดยสารของผูโดยสารจำนวนมาก 
เน่ืองจากโปรแกรมสิทธิพิเศษกำหนดหมดอายุในเดือนกันยายน ป 2567 จึงทำใหรายรบัดานขนสงทีย่งัไมถอืเปนรายไดเพิ่มขึ้น 
ในขณะที่โปรแกรมสิทธิพิเศษลดลง สุทธิกับการรับรูรายไดบัตรโดยสารที่หมดอายุ ซึ่งเปนบัตรโดยสารในชวงเดือนมีนาคม 
2562 – ธันวาคม 2565 ทีผู่โดยสารไมไดทำการขอคนืภายในระยะเวลาทีก่ำหนด 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดทีร่ายไดรับลวงหนาของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ 
ณ วันที ่30 กันยายน 2567 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
รายไดรับลวงหนา         
รายรับดานขนสงทีย่ังไมถือเปน
รายได 

13,092.5 73.7 30,587.2 85.7 32,520.4 86.5  39,720.0  92.2  

โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 4,660.6 26.3 5,092.0 14.3 5,055.3 13.5  3,376.4  7.8  
รวมรายไดรับลวงหนา  17,753.1 100.0 35,679.2 100.0 37,575.7 100.0  43,096.4  100.0  

ภาษีเงินไดคางจาย 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีภาษีเงินไดคางจายจำนวน 4.5 
ลานบาท 7.9 ลานบาท และ 6.4 ลานบาท ตามลำดบั โดยเพิม่ขึน้ 3.4 ลานบาท หรือรอยละ 76.0 ในป 2566 และลดลง 1.5 
ลานบาท หรือรอยละ 19.0 ณ วันที ่30 กันยายน 2567  

เงินปนผลคางจาย 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีเงินปนผลคางจายจำนวน 
54.5 ลานบาท 54.6 ลานบาท 54.6 ลานบาท และ 0.4 ลานบาท ตามลำดบั เน่ืองจากผูถือหุนไมไดมารับเช็คสำหรับเงินปนผล
เปนระยะเวลาหลายป จึงทำใหบรษัิทฯ ลางรายการทั้งหมดในไตรมาสที่ 3 ป 2567 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวยบญัชีตัง้พกัตาง ๆ ทีอ่ยูระหวางการกระทบยอด เชน เงินมัด
จำเครือ่งบนิ เปนตน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน
จำนวน 858.7 ลานบาท 409.0 ลานบาท 824.2 ลานบาท และ 88.2 ลานบาท ตามลำดบั หรือคิดเปนรอยละ 0.4 รอยละ 0.2 
รอยละ 0.3 และนอยกวารอยละ 0.1 ของหน้ีสินรวม ตามลำดับ 

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีไมหมุนเวียนอ่ืน 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่71 

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีไมหมุนเวียนอ่ืนของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวย เจาหน้ีการคาจากกิจการที่เก่ียวของกัน 
และเจาหนี้จากกิจการอื่น โดยเปนเจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการ ไดแก เจาหนี้ตามภาระหนี้ที่เกี่ยวของกับการเชาเครื่องบิน 
(เจาหน้ีกลุมที่ 2) เจาหน้ีตามภาระหน้ีที่เก่ียวของกับการเชาซ้ือเครื่องบิน (เจาหน้ีกลุมที่ 3) เจาหน้ีการคา (เจาหน้ีกลุมที่ 10) 
และเจาหน้ีเงินประกันการปฏิบัติตามสัญญา (เจาหน้ีกลุมที่ 12) ซ่ึงเม่ือไดรับคำส่ังเจาพนักงานพิทักษทรัพย จะมีการปรับปรุง
มูลหน้ีใหเปนไปตามคำส่ังเจาพนักงานพิทักษทรัพย 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีเจาหน้ีการคาและเจาหน้ี
ไมหมุนเวียนจำนวน 19,560.1 ลานบาท 13,796.9 ลานบาท 15,699.7 ลานบาท และ 12,464.7 ลานบาท ตามลำดับ โดย
ลดลง 5,763.2 ลานบาท หรือรอยละ 29.5 ในป 2565 ในขณะที่เพิ่มขึ้น 1,902.8 ลานบาท หรือรอยละ 13.8 ในป 2566 และ
ลดลง 3,235.0 ลานบาท หรือรอยละ 20.6 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ทั้งนี้ เนื่องจากมีการปรับปรุงมูลหนี้ใหเปนไปตาม
คำส่ังเจาพนักงานพิทักษทรัพยและบันทึกบัญชีตาม TFRS 9 และการจัดประเภทรายการเปนเจาหน้ีหมุนเวียน เน่ืองจากเปน
ภาระหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ป ซึ่งบริษัทฯ เริ่มทยอยชำระตามแผนฟนฟูกิจการตั้งแตเดือน
มิถนุายน 2567 เปนตนไป 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดที่เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีไมหมุนเวียนอ่ืนของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
เจาหนีก้ารคาและเจาหนีไ้มหมนุเวยีนอืน่               
เจาหน้ีการคา                 
กิจการที่เก่ียวของกัน                 
  เงนิตน 961.2  4.9  954.1  6.9   956.1  6.1  1,724.8  13.8  
 หัก ดอกเบ้ียจายรอตดับัญชี (6.1) > (0.1) (4.8) > (0.1) (13.6) (0.1) (232.6) (1.9) 
รวมเจาหนีก้ารคากจิการที ่

เกีย่วของกนั 
955.1  4.9  949.3  6.9  942.5  6.0  1,492.2  12.0  

กิจการอ่ืน         
  เงนิตน 12,988.1  66.4  12,912.3  93.6  12,645.4  80.5  11,639.3  93.4  
 หัก ดอกเบ้ียจายรอตัดบัญชี (2,086.1) (10.7) (2,306.9) (16.7) (2,672.3) (17.0) (3,836.1) (30.8) 
รวมเจาหนีก้ารคากจิการอืน่ 10,902.1  55.7  10,605.5  76.9  9,973.1  63.5  7,803.2  62.6  
เจาหน้ีอ่ืน          
เจาหน้ีอ่ืน - กิจการอ่ืน          
  เงนิตน 8,074.4  41.3  2,411.8  17.5  7,520.4  47.9  7,913.9  63.5  
 หัก ดอกเบ้ียจายรอตดับัญชี (371.5) (1.9) (169.6) (1.2) (2,736.3) (17.4) (4,744.5) (38.1) 
รวมเจาหนีอ้ืน่ 7,703.0  39.4  2,242.1  16.3  4,784.2  30.5  3,169.4 25.4  
รวมเจาหนีก้ารคาและเจาหนีไ้ม
หมุนเวียนอื่น 

19,560.1  100.0  13,796.9  100.0  15,699.7  100.0  12,464.7  100.0  
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สวนที่ 2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่72 

เงินกองทุนเงินบำเหน็จพนักงาน  

บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนบำเหน็จพนักงานบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) โดยบริษัทฯ จายสมทบกองทุนใน
อัตรารอยละ 10 ของเงินเดือนพนักงาน 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีเงินกองทุนเงินบำเหน็จ
พนักงานจำนวน 1,028.9 ลานบาท 931.9 ลานบาท 880.3 ลานบาท และ 785.8 ลานบาท ตามลำดบั โดยลดลง 96.9 ลาน
บาท หรือรอยละ 9.4 ในป 2565 ลดลง 51.6 ลานบาท หรือรอยละ 5.5 ในป 2566 และลดลง 94.4 ลานบาท หรือรอยละ 
10.7 ณ วันที ่30 กันยายน 2567 ทัง้น้ี การลดลงดงักลาวเน่ืองมาจากการทีพ่นักงานของบริษัทฯ ทยอยเกษียณอาย ุ ในขณะที่
พนักงานรุนหลังจะไมไดรับคาตอบแทนภายใตโครงการดังกลาว  

ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสำหรบัผลประโยชนพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายสำหรับประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชนพนักงาน ไดแก ผลตอบแทนหลังออกจากงาน 
ตาม พ.ร.บ.คุมครองแรงงานของประเทศไทย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีประมาณการหนี้สินไม
หมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงานจำนวน 5,172.9 ลานบาท 4,496.2 ลานบาท 4,768.3 ลานบาท และ 4,754.7 ลาน
บาท ตามลำดบั โดยลดลง 676.7 ลานบาท หรือรอยละ 13.1 ในป 2565 เน่ืองจากจำนวนพนักงานของบริษัทฯ ลดลงตามการ
ปรบัโครงสรางองคกร เพิ่มขึ้น 272.1 ลานบาท หรือรอยละ 6.1 ในป 2566 เน่ืองจากบรษัิทฯ ตัง้ประมาณการเพิม่เติมสำหรับ
พนักงานทีร่ับโอนมาจากบริษัท ไทยสมายลแอรเวย จำกัด เพื่อใหเปนอัตราเดียวกันกับพนักงานของการบินไทย และมีการรับ
พนักงานใหมตามการเติบโตของธุรกิจ และลดลง 13.6 ลานบาท หรือรอยละ 0.3 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 เนื่องจากมี
พนักงานบางสวนเกษียณอายุในชวงเกาเดือนแรกของป 2567 

ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนอื ่นของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวย รายการประมาณการหนี้สินระยะยาว 
สำหรบัคาซอมแซมและซอมบำรุงอากาศยาน รายการสำรองคาซอมใหญเครื่องบิน เครือ่งยนตเครือ่งบนิ และสวนประกอบอ่ืน 
ๆ สำหรบัรายการซอมทีจ่ะตองจายเงินในอนาคตตามสัญญา ซ่ึงบรษัิทฯ มีภาระผูกพนัภายใตสัญญาเชาดำเนินงาน ในการซอม
บำรงุเครือ่งบนิ เครือ่งยนตเครือ่งบนิ และสวนประกอบอ่ืน ๆ ตลอดอายสัุญญาเชา รวมถงึการเตรยีมสภาพเครื่องบินกอนการ
สงมอบคนืตามที่ผูใหเชากำหนดเม่ือส้ินสุดสัญญาเชา โดยบรษัิทฯ ประมาณการคาซอมทีค่าดวาจะเกิดขึ้นตามช่ัวโมงบิน รอบ
การบนิ รอบการซอมใหญ และอายุสัญญาเชา ซ่ึงคำนวณตามสัดสวนระยะเวลาที่บริษัทฯ ใชงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีประมาณการหนี้สินไม
หมุนเวียนอื่นจำนวน 20,071.8 ลานบาท 26,776.8 ลานบาท 29,340.2 ลานบาท และ 32,777.0 ลานบาท ตามลำดับ โดย
เพิ่มขึ้น 6,705.1 ลานบาท หรือรอยละ 33.4 ในป 2565 เพิม่ขึน้ 2,563.4 ลานบาท หรือรอยละ 9.6 ในป 2566 และเพิ่มขึ้น 
3,436.8 ลานบาท หรือรอยละ 11.7 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯ มีการบันทึกเพิ่มประมาณการคา
ซอมแซมและบำรุงรักษาเครื่องบิน เครื่องยนตเครื่องบิน และสวนประกอบอื่น ๆ  ตามจำนวนเครื่องบิน และชั่วโมงการบินที่
เพิ่มมากขึ้น  

หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน 

หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืนของบริษัทฯ โดยหลักประกอบดวยเงินมัดจำรับ และเงินประกันของบริษัทยอยของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน
จำนวน 18.6 ลานบาท 12.2 ลานบาท 17.4 ลานบาท และ 19.0 ลานบาท ตามลำดับ 
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หน้ีสินตามสัญญาเชา 

หน้ีสินตามสัญญาเชาของบริษัทฯ มาจากรายการสัญญาเชาของบริษัทฯ โดยสวนใหญเปนสัญญาเชาเครื่องบินที่ใชใน
ดำเนินงาน ซึ่งเปนสกุลเงินตราตางประเทศ และสัญญาเชาที่ดินและอาคาร และอุปกรณ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินตามสัญญาเชาจำนวน 75,201.4 ลานบาท 87,121.6 
ลานบาท 84,260.8 ลานบาท และ 87,925.7 ลานบาท ตามลำดบั โดยหน้ีสินตามสัญญาเชามีการเปล่ียนแปลงที่สอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยสิทธิการใชของบริษัทฯ และการปรับปรุงมูลคาหนี้สินตามสัญญาเชาดวยอัตราแลกเปลี่ยน ณ 
ส้ินไตรมาส 3 ป 2567 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดหน้ีสินตามสัญญาเชาของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ 
ณ วันที ่30 กันยายน 2567 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
หนี้สินตามสัญญาเชา         

การวิเคราะหตามการครบกำหนด:         
ปที ่1 2,572.5 3.4 9,209.9 10.6 15,858.5 18.8 18,495.3  21.0  
ปที ่2 - 5 51,109.5 68.0 51,151.8 58.7 57,420.8 68.1 66,036.0  75.1  
ถัดจากปที่ 5 66,049.4 87.8 64,635.1 74.2 57,749.7 68.5 60,424.2  68.7  
หัก ดอกเบ้ียรอตดับัญชี (44,530.0) (59.2) (37,875.3) (43.5) (46,768.3) (55.5) (57,029.8) (64.9) 
รวมหนีสิ้นตามสัญญาเชา 75,201.4 100.0 87,121.6 100.0 84,260.8 100.0 87,925.7  100.0  
การจัดประเภท:         
หมุนเวยีน 606.0 0.8 1,979.8 2.3 7,186.8 8.5 8,486.5  9.7  
ไมหมุนเวยีน 74,595.5  99.2  85,141.8  97.7  77,074.0  91.5  79,439.2  90.3  
รวมหนีสิ้นตามสัญญาเชา 75,201.4  100.0  87,121.6  100.0  84,260.8  100.0  87,925.7  100.0  

หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย
รวม (ไมรวมหน้ีสินตามสัญญาเชา) จำนวน 64,673.7 ลานบาท 74,882.7 ลานบาท 80,156.9 ลานบาท และ 82,503.3 ลาน
บาท ตามลำดบั โดยประกอบดวย เงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการที่เก่ียวของกัน เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวของกันและ
จากสถาบนัการเงิน และหุนกู 
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ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดที่หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 
และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 

หนวย: ลานบาท 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม ณ วันที่ 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบ้ีย                 
เงนิกูยมืระยะส้ันจากกิจการทีเ่ก่ียวของกัน - - 39.0  0.1  - - - - 
เงนิกูยมืระยะยาวจากกิจการทีเ่ก่ียวของกัน 18,559.5  28.7  24,361.2  32.5  24,931.8  31.1  24,606.0  29.8  
เงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ         

จำนวนเงินตน 12,241.0 18.9  12,241.0 16.3  12,241.0 15.3  12,241.0 14.8  
หัก ดอกเบ้ียจายรอการตัดบัญช ี (1,665.4) (2.6) (4,523.2) (6.0) (3,842.1) (4.8) (3,546.1) (4.3) 
รวม 10,575.6  16.4  7,717.8  10.3  8,398.9  10.5  8,694.9  10.5  

หุนกู           
จำนวนเงินตน 71,603.9 110.7  71,603.9 95.6  71,603.9 89.3  71,603.9 86.8  
หัก ดอกเบ้ียจายรอการตัดบัญช ี (36,065.2) (55.8) (28,839.2) (38.5) (24,777.7) (30.9) (22,401.6) (27.2) 
รวม 35,538.7  55.0  42,764.7  57.1  46,826.2  58.4  49,202.3  59.6  

รวมหนีสิ้นทีม่ภีาระดอกเบ้ีย   64,673.7  100.0  74,882.7  100.0  80,156.9  100.0  82,503.3 100.0  

(ก) เงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการที่เก่ียวของกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทยอยของบริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวของกันจำนวน 
39.0 ลานบาท โดยบรษัิทยอยดังกลาวไดชำระคนืหน้ีทัง้จำนวนในป 2566 

(ข) เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวของกัน 

เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวของกันเปนเงินกูยืมจากกระทรวงการคลังและสถาบันการเงินที่เปนรัฐวิสาหกิจ 
ซ่ึงท้ังหมดเปนหน้ีสินภายใตแผนฟนฟูกิจการ โดยหลังจากที่ศาลลมละลายกลางมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการ เงินกูยืม
ระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกันของบริษัทฯ ถูกรับรูใหมดวยมูลคายุติธรรม โดยใชวิธีการคิดลดกระแสเงินสดดวยอัตรา
ดอกเบี้ยตลาด โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “4.1.5 ผลกระทบตองบการเงินจากการปฏิบัติตามแผนฟนฟู
กิจการ” 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะยาวจาก
กิจการทีเ่ก่ียวของกันจำนวน 18,559.5 ลานบาท 24,361.2 ลานบาท 24,931.8 ลานบาท และ 24,606.0 ลานบาท ตามลำดบั 
โดยเพิ่มขึ้น 5,801.8 ลานบาท หรือรอยละ 31.3 ในป 2565 เพิม่ขึน้ 570.5 ลานบาท หรือรอยละ 2.3 ในป 2566 และลดลง 
325.7 ลานบาท หรือรอยละ 1.3 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 โดยหลักมาจากการปรับปรุงมูลหน้ีกับธนาคารกรุงไทย จำกัด 
(มหาชน) และธนาคารออมสิน ตามคำส่ังเจาพนักงานพิทักษทรัพย  

(ค) เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเปนเงินกูยืมซ่ึงทั้งหมดเปนหน้ีสินภายใตแผนฟนฟูกิจการ โดยหลังจากที่ศาล
ลมละลายกลางมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการ เงินกูยมืระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ ถกูรบัรูใหมดวยมูลคา
ยุติธรรม โดยใชวิธีการคิดลดกระแสเงินสดดวยอัตราดอกเบี้ยตลาด โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “4.1.5 
ผลกระทบตองบการเงินจากการปฏบิตัติามแผนฟนฟกิูจการ” 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินจำนวน 10,575.6 ลานบาท 7,717.8 ลานบาท 8,398.9 ลานบาท และ 8,694.9 ลานบาท ตามลำดบั 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ลดลง 2,857.8 ลานบาท หรือรอยละ 
27.0 เน่ืองจากมีการปรบัปรงุมูลหน้ีใหเปนไปตามคำส่ังเจาพนักงานพิทักษทรพัย บรษัิทฯ ไดวัดมูลคาใหมสำหรับหน้ีสินทาง
การเงินซ่ึงรวมถงึเงินกูยมืระยะยาวจากสถาบันการเงินตามผลของแผนฟนฟกิูจการฉบบัแกไข โดยบรษัิทฯ วัดมูลคาใหมสำหรับ
หน้ีสินบางสวนทีแ่ผนฟนฟูกิจการกำหนดใหแปลงหน้ีเงินตนเปนหุนสามัญเพิ่มทุนที่ราคา 2.5452 บาทตอหุนภายในป 2567 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 681.2 ลานบาท หรือรอยละ 8.8 ในป 2566 และเพิ่มขึ้น 
296.0 ลานบาท หรือรอยละ 3.5 ณ วันที ่30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากวิธีรับรูมูลคาของเงินกูยืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินดวยมูลคายตุิธรรม โดยใชวิธีการคดิลดกระแสเงินสดดวยอัตราดอกเบีย้ตลาด ซ่ึงทำใหมูลคาเงินกูยืมระยะยาว
จากสถาบนัการเงินทีร่บัรูเพิม่ขึ้นตามการตัดจำหนายดอกเบี้ยจายรอการตัดบัญชีที่ทยอยรับรูเปนตนทุนทางการเงินที่คำนวณ
ดวยอัตราดอกเบี้ยตลาดในงบกำไรขาดทนุแตละป/งวด 

(ง) หุนกู 

หุนกูทั้งหมดเปนหนี้สินภายใตแผนฟนฟูกิจการ โดยหลังจากที่ศาลลมละลายกลางมีคำสั่งเห็นชอบดวยแผนฟนฟู
กิจการ หุนกูของบริษัทฯ ถูกรับรูใหมดวยมูลคายุติธรรม โดยใชวิธีการคิดลดกระแสเงินสดดวยอัตราดอกเบี้ยตลาด โปรด
พิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ “4.1.5 ผลกระทบตองบการเงินจากการปฏิบัติตามแผนฟนฟูกิจการ” โดยเจาหน้ีผูถือ
หุนกูสวนใหญ เชน สหกรณออมทรัพยตาง ๆ สถาบนัการเงิน บรษัิทประกัน เปนตน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีหุนกูจำนวน 35,538.7 
ลานบาท 42,764.7 ลานบาท 46,826.2 ลานบาท และ 49,202.3 ลานบาท ตามลำดับ โดยเพิ่มขึ้น 7,226.0 ลานบาท หรือ
รอยละ 20.3 ในป 2565 เพิ่มขึ้น 4,061.6 ลานบาท หรือรอยละ 9.5 ในป 2566 และเพิม่ขึน้ 2,376.1 ลานบาท หรือรอยละ 
5.1 ณ วันที ่30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตหุลักมาจากการทีบ่รษัิทฯ ไดวัดมูลคาใหมสำหรบัหน้ีสินทางการเงินซ่ึงรวมถึงหุนกู
ตามผลของแผนฟนฟูกิจการฉบับแกไข โดยบริษัทฯ วัดมูลคาใหมสำหรับหุนกูบางสวนที่แผนฟนฟูกิจการกำหนดใหแปลงหน้ี
เงินตนเปนหุนสามัญเพิ่มทุนที่ราคา 2.5452 บาทตอหุนภายในป 2567 และการรับรูมูลคาของหุนกูดวยมูลคายุติธรรม โดยใช
วิธีการคดิลดกระแสเงินสดดวยอัตราดอกเบีย้ตลาด ซ่ึงทำใหมูลคาหุนกูทีร่บัรูเพิม่ขึน้ตามการตดัจำหนายดอกเบีย้จายรอการตัด
บญัชีทีท่ยอยรบัรูเปนตนทนุทางการเงินทีค่ำนวณดวยอัตราดอกเบีย้ตลาดในงบกำไรขาดทนุแตละป/งวด  

สวนของผูถอืหุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนรวม 
(ขาดทุนเกินทุน) เทากับ (71,250.5) ลานบาท (71,024.6) ลานบาท (43,142.5) ลานบาท และ (27,940.7) ลานบาท 
ตามลำดับ โดยเพิ่มขึ้น 225.8 ลานบาท ในป 2565 เพิม่ขึน้ 27,882.2 ลานบาท ในป 2566 และเพิม่ขึน้ 15,201.8 ลานบาท 
ณ วันที ่30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุมาจากกำไรสำหรับปส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 และ สำหรับงวดเกา
เดือนส้ินสุด วันที ่30 กันยายน 2567 ตามลำดับ 
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4.4 การวเิคราะหกระแสเงินสด 

ตารางตอไปน้ีแสดงสรุปขอมูลกระแสเงินสดของบริษัทฯ สำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 
และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2567  

หนวย: ลานบาท 
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุด

วันที ่30 กันยายน 
2564 2565 2566 2566 2567 

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนนิงาน (9,847.2) 29,107.4 43,904.9 36,445.2  45,127.5  
กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทนุ 7,437.7 2,401.1 (15,759.1) (11,952.8) (19,402.5) 
กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (757.6) (1,798.7) (9,453.6) (6,669.3) (15,204.9) 
เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ 

กอนผลกระทบของอัตราแลกเปล่ียน 
(3,167.1) 29,709.8  18,692.1  17,823.2  10,520.1  

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียนที่มีตอ
เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด 

6.6  (665.9) (282.1) 1,241.7  (3,674.8) 

ผลกระทบจากผลขาดทุนจากการดอยคาดานเครดิตที่มี
ตอเงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด 

1.4  (18.8) (10.4) (10.7) (3.2) 

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสดตนป 8,673.7  5,514.7  34,539.8  34,539.8  52,939.5  
เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสดปลายป 5,514.7  34,539.8  52,939.5  53,594.0  59,781.5  

เงินสดสุทธไิดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมดําเนินงาน 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงานของบริษัทฯ เทากับ 9,847.2 ลาน
บาท ประกอบดวยกำไรสำหรับปจำนวน 55,113.3 ลานบาท หักลบกับปรับปรุงดวยรายการที่ไมใชเงินสดจำนวน 61,019.8 
ลานบาท การเปล่ียนแปลงสินทรพัยและหน้ีสินทีใ่ชในการดำเนินงานจำนวน 3,729.3 ลานบาท และการจายภาษีเงินไดจำนวน 
211.4 ลานบาท โดยรายการทีไ่มใชเงินสดโดยหลักประกอบดวย คาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนาย 12,544.1 ลานบาท ตนทุน
ทางการเงิน 9,489.8 ลานบาท ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 11,649.2 ลานบาท กำไรจากการปรับ
โครงสรางหน้ี 61,807.5 ลานบาททีม่าจากการปรบัปรงุมูลหน้ี วันครบกำหนดชำระ และอัตราดอกเบีย้ใหเปนไปตามแผนการ
ฟนฟูกิจการ และการกลับรายการดอยคาของสินทรัพยจำนวน 20,012.9 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ 
สามารถนำสินทรัพยเครื่องบินกลับมาใหบริการการบินแกผูโดยสารไดบางสวนจากที่หยุดใหบริการการบินในป 2563 จาก
สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานของบริษัทฯ เทากับ 29,107.4   
ลานบาท ประกอบดวยขาดทุนสำหรับปจำนวน 251.6 ลานบาท ปรับปรุงดวยรายการที่ไมใชเงินสดจำนวน 23,452.0 ลาน
บาท ภาษีเงินไดรบัคนื 219.0 ลานบาท และการเปล่ียนแปลงสินทรพัยและหน้ีสินที่ใชในการดำเนินงานจำนวน 6,016.6 ลาน
บาท หกัลบกับการจายภาษีเงินไดจำนวน 328.7 ลานบาท โดยรายการทีไ่มใชเงินสดโดยหลักประกอบดวย คาเส่ือมราคาและ
คาตัดจำหนาย 9,880.9 ลานบาท ตนทนุทางการเงิน 12,686.7 ลานบาท ผลขาดทนุจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 
3,688.7 ลานบาท ผลขาดทนุจากการปรบัโครงสรางหน้ี 5,238.4 ลานบาท โดยหลักมาจากการแกไขแผนฟนฟูกิจการในเดือน
ตุลาคม 2565 ที่มีการปรับปรุงรายละเอียดการชำระหนี้เปนการแปลงหนี้เปนทุนบางสวน และการกลับรายการดอยคาของ
สินทรพัยจำนวน 9,520.7 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถนำสินทรัพยเครื่องบินกลับมาใหบริการการ
บนิแกผูโดยสารไดเพิ่มขึ้นจากการที่สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) คล่ีคลาย 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานของบรษัิทฯ เทากับ 43,904.9 ลาน
บาท ประกอบดวยกำไรสำหรับปจำนวน 28,123.3 ลานบาท ปรับปรุงดวยรายการที่ไมใชเงินสดจำนวน 21,263.9 ลานบาท 
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และภาษีเงินไดรับคืน 199.2 ลานบาท หกัลบกับการเปล่ียนแปลงสินทรัพยและหน้ีสินทีใ่ชในการดำเนินงานจำนวน 5,287.4 
ลานบาท และการจายภาษีเงินไดจำนวน 394.2 ลานบาท โดยรายการทีไ่มใชเงินสดโดยหลักประกอบดวย คาเส่ือมราคาและ
คาตัดจำหนาย 11,389.1 ลานบาท ตนทนุทางการเงิน 15,610.6 ลานบาท คาใชจายประมาณการหน้ีสินระยะยาวสำหรับคา
ซอมเครื่องบิน 2,455.1 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีการบันทึกเพิ่มประมาณการคาซอมแซมและบำรุงรักษาเครื ่องบิน 
เครื่องยนตเครื่องบิน และสวนประกอบอ่ืน ๆ ตามจำนวนเครือ่งบนิ และช่ัวโมงการบนิทีเ่พิ่มมากขึ้น กำไรจากอัตราแลกเปล่ียน
เงินตราตางประเทศ 1,246.4 ลานบาท และกำไรจากการปรบัโครงสรางหน้ี 3,956.0 ลานบาท โดยเกิดจากการปรับปรุงมูลหน้ี
ตามทีไ่ดรบัคำส่ังจากเจาพนักงานพทิักษทรพัย 

สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานของบริษัทฯ เทากับ 
36,445.2 ลานบาท ประกอบดวยกำไรสำหรบังวดจำนวน 16,341.6 ลานบาท และปรบัปรงุดวยรายการที่ไมใชเงินสดจำนวน 
18,856.5 ลานบาท โดยรายการที่ไมใชเงินสดโดยหลักประกอบดวย คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย 8,259.9 ลานบาท 
ตนทุนทางการเงิน 11,237.1 ลานบาท และการขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้ 3,614.9 ลานบาท โดยหลักมาจากการ
ปรบัปรงุมูลคาปจจุบันของมูลหน้ีตามที่ไดรับคำส่ังจากเจาพนักงานพิทักษทรัพย 

สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานของบริษัทฯ เทากับ 
45,127.5 ลานบาท ประกอบดวยกำไรสำหรบังวดจำนวน 15,221.1 ลานบาท และปรบัปรงุดวยรายการที่ไมใชเงินสดจำนวน 
25,827.5 ลานบาท โดยรายการที่ไมใชเงินสดโดยหลักประกอบดวย คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย 9,550.6 ลานบาท 
ตนทุนทางการเงิน 14,232.6 ลานบาท คาใชจายประมาณการหนี้สินระยะยาวสำหรับคาซอมเครื่องบิน 5,394.4 ลานบาท 
และผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 4,069.6 ลานบาท โดยมีสาเหตหุลักมาจากการดอยคาเครื่องบินที่มีราคาเสนอซ้ือ
ต่ำกวามูลคาสุทธิทางบัญชีจำนวน 12 ลำ และเครื่องยนตที่เกี่ยวของ ซึ่งบริษัทฯ อยูระหวางจัดทำสัญญากับผูซื้อ ทั้งนี้ ใน
กระบวนการขายเครื่องบิน หรอืเครือ่งยนต บรษัิทฯ ไดทำการประกาศขายดวยวิธีการยื่นซองเสนอราคา ผานคณะกรรมการ
พิจารณาเพื่อตรวจสอบและพิจารณาขอเสนอกอนการนำเสนอใหคณะผูบริหารพิจารณา และคณะผูบริหารแผนเปนผูอนุมัติ
การขายสินทรัพย ซี่งเปนไปตามที่ระบุในแผนฟนฟูกิจการ ผูบริหารแผนมีอำนาจในการจำหนาย จาย โอน ใหเชา เขาทำ
ธุรกรรมใดๆ เพื่อใชหรือหาประโยชนทรัพยสินรอง โดยตองศึกษาความเหมาะสม ความคุมคาความจำเปน ตลอดจนวิธีและ
ลักษณะการขาย ใหเชา หรือการหาประโยชน เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ภายใตสถานการณ ณ ขณะที่จะขาย ใหเชา 
หรือหาประโยชน สุทธิกับผลกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 3,683.0 ลานบาท และกำไรจากการปรับ
โครงสรางหน้ี 3,510.4 ลานบาท 

เงินสดสุทธไิดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมลงทุน 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2564 เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ เทากับ 7,437.7 ลานบาท 
โดยหลักประกอบดวยเงินสดรับจากการจำหนายสินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายจำนวน 3,842.3 ลานบาท และเงินสด
รับจากการจำหนายเงินลงทุนจำนวน 3,709.6 ลานบาท 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2565 เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ เทากับ 2,401.1 ลานบาท 
โดยหลักประกอบดวยเงินสดจายซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณจำนวน 206.9 ลานบาท และเงินสดรบัจากการจำหนายสินทรัพย
ไมหมุนเวียนทีถ่อืไวเพือ่ขายจำนวน 2,318.7 ลานบาท 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2566 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทนุของบริษัทฯ เทากับ 15,759.1 ลานบาท 
โดยหลักประกอบดวยเงินสดจายซ้ือสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนจำนวน 14,189.3 ลานบาท เงินสดจายซ้ือที่ดิน อาคาร
และอุปกรณจำนวน 5,025.9 ลานบาท ในขณะที่บริษัทฯ มีเงินรับจากการจำหนายสินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขาย
จำนวน 2,250.7 ลานบาท และดอกเบีย้รบัจำนวน 1,159.0 ลานบาท 
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สำหรบังวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่ 30 กันยายน 2566 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ เทากับ 11,952.8 
ลานบาท โดยหลักประกอบดวยเงินสดจายซ้ือสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนจำนวน 9,792.8 ลานบาท และเงินสดจายซ้ือ
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณจำนวน 4,619.3 ลานบาท 

สำหรบังวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ เทากับ 19,402.5 
ลานบาท โดยหลักประกอบดวยเงินสดจายซ้ือสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนจำนวน 10,235.2 ลานบาท และเงินสดจาย
ลวงหนาตามสัญญาจัดหาเครือ่งบนิจำนวน 7,974.4 ลานบาท 

เงินสดสุทธไิดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมจดัหาเงิน 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2564 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทฯ เทากับ 757.6 ลานบาท 
โดยหลักประกอบดวยเงินสดจายชำระคืนหนี้สินตามสัญญาเชาจำนวน 494.5 ลานบาท และเงินสดจายดอกเบี้ยเงินกูยืม
จำนวน 263.0 ลานบาท 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินของบรษัิทฯ เทากับ 1,798.7 ลานบาท 
โดยหลักประกอบดวยเงินสดจายชำระคืนหน้ีสินตามสัญญาเชาจำนวน 1,802.5 ลานบาท 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินของบรษัิทฯ เทากับ 9,453.6 ลานบาท 
โดยหลักประกอบดวยเงินสดจายชำระคืนหนี้สินตามสัญญาเชาจำนวน 8,947.3 ลานบาท และเงินสดจายชำระคืนเงินกูยืม
ระยะยาวกิจการทีเ่ก่ียวของกันจำนวน 453.8 ลานบาท 

สำหรับงวดเกาเดือนสิ ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทฯ เทากับ 
6,669.3 ลานบาท โดยหลักประกอบดวยเงินสดจายชำระคืนหน้ีสินตามสัญญาเชาจำนวน 6,163.0 ลานบาท และเงินสดจาย
ชำระคนืเงินกูยมืระยะยาวกิจการทีเ่ก่ียวของกันจำนวน 453.8 ลานบาท 

สำหรับงวดเกาเดือนสิ ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทฯ เทากับ 
15,204.9 ลานบาท โดยหลักประกอบดวยเงินสดจายชำระคืนหน้ีสินตามสัญญาเชาจำนวน 14,252.1 ลานบาท 
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4.5 ภาระผูกพันตามสัญญา 

บรษัิทฯ มีภาระผูพนัอ่ืน ๆ ประกอบดวย (1) หนังสือค้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในประเทศและตางประเทศ และ 
(2) ภาระผูกพันที่เก่ียวของกับเครื่องบิน 

ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดหนังสือค้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในประเทศและตางประเทศของบริษัทฯ ณ วันที่ 
ณ วันที ่30 กันยายน 2567 

หนวย: ลาน (สกลุเงนิ) 
ณ วันที่ 30 กันยายน 

2567 
หนังสือค้ำประกัน   
หนังสือคำ้ประกันจากธนาคารในประเทศ   
  สกุลเงินบาทไทย (THB) 143.9  
หนังสือคำ้ประกันจากธนาคารตางประเทศ  
  สกุลเงินดอลลารสหรัฐ (USD) 19.5  
  สกุลเงินดอลลารออสเตรเลีย (AUD) 0.6  
  สกุลเงินรูปอินเดีย (INR) 358.1  
  สกุลเงินเดอรแฮมสหรัฐอาหรับเอมิเรตส (AED) 1.0  
  สกุลเงินดอลลารฮองกง (HKD) 3.0  
 สกุลเงินรูปเนปาล (NPR) 42.5 

นอกจากน้ี ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีภาระผูกพนัทีจ่ะตองจายในอนาคตตามสัญญาเชาของเครือ่งบินซ่ึง
อยูระหวางการรอรบัมอบเปนจำนวน 1,653 ลานดอลลารสหรฐั และสัญญาจัดหาเครื่องบินซ่ึงอยูระหวางการรอรบัมอบ เปน
จำนวนเงิน 8,000 ลานดอลลารสหรัฐ ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดชำระเงินลวงหนาคาเครือ่งบนิ (Pre-Delivery Payment) บางสวนแลว 

4.6 รายจายฝายทุนในอดีต 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 
บริษัทฯ มีรายจายฝายทุนจำนวน 1,758.5 ลานบาท 425.9 ลานบาท 792.4 ลานบาท และ 3,200.5 ลานบาทตามลำดับ 
ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดรายจายฝายทุนของบริษัทฯ ในชวงเวลาดงักลาว 

หนวย: ลานบาท สำหรับปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม สำหรับงวดเกาเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 

2564 รอยละ 2565 รอยละ 2566 รอยละ 2567 รอยละ 
ประเภทรายการ 

อาคาร 1,709.5 97.2  0.8 0.2  0.4 0.1  17.5 0.5 
เคร่ืองบิน - - 182.5 42.9  - - 320.3 10.0 
อุปกรณการบิน
หมนุเวยีน 44.6 2.5  216.5 50.8  687.6 86.8  2,411.9 75.4 

เคร่ืองมือ โรงซอม 
อุปกรณ และอ่ืน ๆ 4.4 0.3  26.1 6.1  104.4 13.2  450.8 14.1 

รวม 1,758.5 100.0  425.9 100.0  792.4 100.0  3,200.5 100.0 
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4.7 โครงการในอนาคต 

4.7.1 การจดัหาเคร่ืองบนิตามแผนการจดัหาฝูงบนิเพือ่รองรับการเติบโตของธรุกจิ  

บรษัิทฯ มีแผนการจัดหาเครือ่งบนิเพื่อสนับสนุนการขยายเครือขายเสนทางบินเพื่อรองรับความตองการเดินทางของ
ผูโดยสารทีเ่ตบิโตอยางตอเน่ือง และเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการสรางรายไดใหกับบรษัิทฯ ทัง้ในปจจุบนัและในอนาคต  

กรอบการจัดหาระยะสั้น: ตั้งแตป 2565 ถึงปจจุบัน บริษัทฯ จัดหาเครื่องบินในรูปแบบสัญญาเชาดำเนินงาน 
(Operating Lease) เพื่อเพิ่มจำนวนเครื่องบินมาปฏิบัติการบินชวงป 2567-2572 เพื่อรองรับความตองการการเดินทางที่
เพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง เชน รองรับนโยบาย “วีซาฟรี” ในชวงฤดูกาลทองเที่ยว และเสนทางบินอ่ืน ๆ ที่บริษัทฯ จะเปดใหบริการ
เพิ่มเติมในอนาคต โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีเครื่องบินที่ใชดำเนินการทั้งสิ้น 77 ลำ และมีกำหนดการรับ
เครื่องบินใหม โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

· ในระหวางไตรมาส 3 ถึงไตรมาส 4 ป 2567 จำนวน 2 ลำ ประกอบดวย เครือ่งบนิลำตวักวางแบบแอรบัส 
A330-300 จำนวน 2 ลำ  

· ในป 2568 จำนวน 13 ลำ ประกอบดวย (1) เครื่องบนิลำตัวกวางแบบโบอิ้ง 787-9 จำนวน 5 ลำ โบอ้ิง 
777-300ER จำนวน 6 ลำ และแบบแอรบัส A330-300 จำนวน 1 ลำ และ (2) เครื่องบินลำตัวแคบแบบ
แอรบัส A321 จำนวน 1 ลำ  

· ในป 2569 จำนวน 18 ลำ ประกอบดวย (1) เครื่องบินลำตัวกวางแบบโบอ้ิง 787-9 จำนวน 3 ลำ และ (2) 
เครื่องบินลำตัวแคบแบบแอรบัส A321 จำนวน 15 ลำ  

· ในป 2570 จำนวน 9 ลำ คอืเครือ่งบนิลำตวัแคบแบบแอรบสั A321 
· ในป 2571 จำนวน 7 ลำ คอืเครือ่งบนิลำตวัแคบแบบแอรบสั A321 

กรอบการจัดหาระยะยาว: ในเดือนธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไดดำเนินการจัดหาเครื่องบินแบบลำตัวกวางภายใต
กรอบการจัดหาระยะกลางถึงระยะยาวมาปฏบิตัิการบิน โดยบริษัทฯ ไดเขาทำขอตกลงกับ Boeing และ GE Aerospace ใน
การจัดหาเครื่องบินลำตัวกวางแบบโบอิ้ง 787 Dreamliner ลำใหมจำนวน 45 ลำ ที่ติดตั้งเครื่องยนต GEnx ซึ่งมีน้ำหนัก
นอยลงและมีเทคโนโลยีที่ล้ำสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และชวยลดตนทุนเชื้อเพลิงและลดผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอม พรอมสิทธิในการจัดหาเครือ่งบินเพิม่เติมอีก 35 ลำ และบรษัิทฯ มีกำหนดการเริม่ทยอยรบัมอบเครือ่งบินดังกลาว
เขาประจำการในฝูงบินของบริษัทฯ ตั้งแตป 2570 - 2576 โดยบริษัทฯ ตองจายเงินมัดจำลวงหนาบางสวนตั้งแตป 2567 เปน
ตนไป และบริษัทฯ ชำระเงินสวนที่เหลือในวันที่รับมอบเครื่องบิน ซ่ึงบริษัทฯ จะดำเนินการพิจารณาความเหมาะสมของแหลง
เงินทุนในการชำระเงิน ณ วันรับมอบเครื่องบินแตละลำอีกครั้งหน่ึง  
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 ทัง้น้ี สำหรบัชวงป 2567 – 2572 และป 2576 แผนการรับมอบเครื่องบินของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังน้ี  

หนวย: ลำ 

รับมอบ
แลวใน 

เกา
เดือน
แรกป 
2567 

 

2567 
(รวมการ
จัดหาใน
เกาเดอืน
แรก ป 
2567) 

2568 2569 2570 2571 2572 … 2576 

1. การจัดหาเคร่ืองบินภายใตกรอบ
การจัดหาระยะสั้นมาปฏิบัติการบิน 

7 9 13 18 9 7 - … 5 

- เคร่ืองบินแบบลำตวักวางแบบ
แอรบัส A350-900 

6 6 - - - - - … - 

- เคร่ืองบินแบบลำตวักวางแบบ
แอรบัส A330-300  

- 2 1 - - - - … - 

- เคร่ืองบินแบบลำตวักวางแบบ
โบอ้ิง 777-300ER 

- - 6 - - - - … - 

- เคร่ืองบินแบบลำตวักวางแบบ
โบอ้ิง 787 Family 

1 1 5 3 - - - … - 

- เคร่ืองบินแบบลำตวัแคบ แอร
บัส A321 

- - 1 15 9 7 - … 5 

2. การจัดหาเคร่ืองบินภายใตกรอบ
การจัดหาระยะกลาง-ระยะยาวมา
ปฏิบัติการบิน 

- - - - 6 11+1* 13 … 5+6* 

- เคร่ืองบินแบบลำตวักวาง โบอ้ิง 
787 Dreamliner 
(* คอืจำนวนเคร่ืองบินทีรั่บมอบ
สำหรับสิทธิในการซ้ืออีก 35 
ลำ) 

- - - - 6  11+1* 13 … 5+6* 

รวมเคร่ืองบินทีรั่บมอบ  7 9 13 18 15 19 13 … 16 

เคร่ืองบินทีป่ลดประจำการระหวางป - (2) (5) - - - (7) … (16) 

- เคร่ืองบินลำตวัแคบ - - - - - - - … (5) 

- เคร่ืองบินลำตวักวาง - (2) (5) - - - (7) … (11) 

รวมเคร่ืองบินทัง้หมดของบริษัทฯ 
สทุธกิบัจำนวนเคร่ืองบินทีป่ลดระวาง 

77 79 90 103 118 137 143 … 150 

- เคร่ืองบินลำตวัแคบ 20 20 21 36 45 52 52 … 52 

- เคร่ืองบินลำตวักวาง 57 59 69 67 73 85 91 … 98 

กระแสเงินสดสำหรับการจัดหาฝูงบิน
ภายใตสญัญาเชาและสญัญาจดัหา
เคร่ืองบิน รวมถงึการจดัหา
เคร่ืองยนตสำรองเคร่ืองยนตและ
ชิ้นสวนอะไหลอากาศยาน ใน 5 ป
ขางหนา 
(หนวย: ลานดอลลารสหรัฐ) 

- 282 296 855 1,860 2,826 3,270 ... 1,521 
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หมายเหต:ุ ประมาณการจำนวนเคร่ืองบินใชงานป 2567 - 2576 จากการคาดการณความตองการในการเดนิทางจากปจจัยตาง ๆ ทีเ่ก่ียวของ โดย
ปจจัยเหลานั้นอาจมีการเปลี่ยนแปลงไปไดตลอดเวลา ดังนั้น บริษัทฯ อาจดำเนินการทบทวนและปรับปรุง ตลอดจนบริหารจัดการ
ฝูงบินใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงและผลกระทบที่เกิดขึ้น เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจดวยศักยภาพในการทำกำไรและ
แขงขันที่ดีที่สุดภายใตปจจัยที่เก่ียวของตอไปไดอยางยั่งยืน และการจัดหาเคร่ืองบินภายใตกรอบการจัดหาระยะกลางถึงระยะยาวมา
ปฏิบัตกิารบิน (เคร่ืองบินลำตวักวางแบบโบอ้ิง 787 Dreamliner) จำนวน 45 ลำ และรวมสิทธิในการซ้ืออีก 35 ลำ 

 
ความสำเร็จของบริษัทฯ ในการจัดหาเครื่องบินตามแผนการจัดหาฝูงบินเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจขึ้นอยูกับ

ปจจัยหลายประการ เชน ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ความเพียงพอของกระแสเงินสดสำหรับการจัดหาฝูงบิน และผูผลิต
หรือผูใหบริการอาจประสบปญหาในการสงมอบตามกำหนด เปนตน (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.2 การ
บรหิารจัดการความเส่ียง หวัขอ 2.2.2 ความเส่ียงเก่ียวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ 2.2.3 ความเส่ียงเก่ียวกับภาวะ
อุตสาหกรรม) 

4.7.2 การปรับปรุงหองโดยสารเคร่ืองบนิ (Retrofit)  

บริษัทฯ มีแผนการปรับปรุงหองโดยสารเครื่องบิน (Retrofit) 2 แบบ ไดแก เครื่องบินลำตัวกวางแบบโบอิ้ง 777-
300ER และเครื่องบินลำตัวแคบแบบแอรบัส A320-200 เพื่อพัฒนาการบริการบนเครื่องบิน (In-flight services) เพื่อมอบ
ประสบการณทีด่ทีีสุ่ดใหกับลูกคาและเพิม่ความพงึพอใจ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

(1) เครื่องบินลำตัวกวางแบบโบอิ้ง 777-300ER จำนวน 14 ลำ โดยจะมีการปรับปรุงภายในหองโดยสาร ที่น่ัง
โดยสารแบบใหม และติดตั้ง In-flight WiFI โดยคาดวาจะเริ่มเปดใหบริการไดตั้งแตป 2570 เปนตนไป โดย
บริษัทฯ มีแผนจะใชเงินลงทุนในการปรับปรุงหองโดยสารเครื่องบิน (Retrofit) แบบลำตัวกวางประมาณ 
216.0 ลานดอลลารสหรัฐ (หรือคิดเปนประมาณ 7,010.6 ลานบาท (อางอิงอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 30 
กันยายน 2567 จากธนาคารแหงประเทศไทย)) ตั้งแตไตรมาส 2 ป 2567 ถึงส้ินป 2571 และ  

(2) เครื่องบินลำตัวแคบแบบแอรบัส A320-200 จำนวน 20 ลำ โดยจะดำเนินการติดตั้งที่น่ังชั้นธุรกิจ (Reclining 
Business Class Seat) ทดแทนที ่นั ่งในชั ้น Economy Plus พรอมติดตั้งระบบสาระบันเทิงบนเครื่องบิน 
(Wireless In-Flight Entertainment) เพื่อใหบริการแกผูโดยสารชั้นธุรกจิ โดยปจจุบันบริษทัฯ อยูระหวาง
การปรับปรุงที่นั่งและคาดวาจะเริ่มเปดใหบริการไดตั้งแต ป 2568 เปนตนไป โดยบริษัทฯ มีแผนจะใชเงิน
ลงทุนในการปรับปรุงหองโดยสารเครื่องบิน (Retrofit) แบบลำตัวแคบประมาณ 16.0 ลานดอลลารสหรัฐ 
(หรือคิดเปนประมาณ 519.3 ลานบาท (อางอิงอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที ่30 กันยายน 2567 จากธนาคารแหง
ประเทศไทย)) ตั้งแตไตรมาส 2 ป 2567 ถึงส้ินป 2568 

ความสำเร็จของบริษัทฯ ในการปรับปรุงหองโดยสารเครื่องบิน (Retrofit) ขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ เชน ผลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ความเพียงพอของกระแสเงินสดสำหรับการปรับปรุงหองโดยสารเครื่องบิน (Retrofit) และซัพพลาย
เออรอาจประสบปญหาในการสงมอบตามกำหนด เปนตน (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.2 การบริหาร
จัดการความเสี่ยง หัวขอ 2.2.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ 2.2.3 ความเสี่ยงเกี่ยวกับภาวะ
อุตสาหกรรม) 

4.7.3 การพฒันาโครงการศูนยซอมบำรุงอากาศยาน (MRO Centers)  

บรษัิทฯ มีแผนการลงทุนพัฒนาศนูยซอมบำรุงอากาศยานครอบคลุมทั้ง 3 ฐานปฏบิตักิาร กลาวคอื ศูนยซอมบำรุง
อากาศยานสุวรรณภูมิ ศนูยซอมบำรงุอากาศยานดอนเมือง ศนูยซอมบำรงุอากาศยานอูตะเภา โดยศนูยซอมบำรุงอากาศยาน
สุวรรณภมิูมีแผนขยายขดีความสามารถในสวนของการซอมบำรุงในระดับลานจอด (Line Maintenance) และการซอมบำรุง
ระดับฐานปฏิบัติการ (Base Maintenance) เพื่อรองรับอากาศยานที่มีเทคโนโลยีล้ำสมัย ซ่ึงจะมีการจัดหาเพิ่มเติม และจะเขา
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ประจำการในฝูงบนิของบรษัิทฯ รวมถึงสายการบินลูกคาอ่ืน ๆ ทั้งน้ี บริษัทฯ ใชเงินลงทุนเบื้องตนในการขยายขีดความสามารถ 
ในป 2568 ประมาณ 120.0 ลานบาท  

ศูนยซอมบำรุงอากาศยานดอนเมือง บริษัทฯ มีแผนขยายขีดความสามารถเพื่อรองรับงานซอมบำรุงอากาศยาน 
รวมถึงเครื่องยนต บริภัณฑ ของอากาศยานลูกคา และหนวยงานราชการ อีกทั้งการขยายขีดความสามารถในสวนของการซอม
บำรุงเครื่องยนตอากาศยาน CFM LEAP 1A และ GEnx โดยบริษัทฯ ใชเงินลงทุนในการขยายขีดความสามารถฯ ดังน้ี ในป 
2567 ประมาณ 550.0 ลานบาท ในป 2568 ประมาณ 947.0 ลานบาท และในป 2569 ประมาณ 995.0 ลานบาท รวมเงิน
ลงทนุประมาณ 2,492.0 ลานบาท    

นอกเหนือจากแผนขยายขดีความสามารถดงักลาวขางตน บรษัิทฯ มีแผนการลงทนุพฒันาศนูยซอมบำรงุอากาศยาน
อัจฉริยะแหงใหมที่ทาอากาศยานนานาชาติอูตะเภา ทั้งน้ี เพื่อเปนการขยายโอกาสทางธุรกิจและหารายไดเพิ่มเตมิ โดยการ
พัฒนาศักยภาพ ขีดความสามารถ และกำลังผลิตในการซอมบำรุงอากาศยาน ซ่ึงคาดวาจะมีการกอสรางในป 2568 – 2571 
และจะเริ่มดำเนินการไดในป 2572 โดยมีเปาหมายในการเปนศูนยกลางการซอมบำรุงอากาศยานระดับภูมิภาคที่มีการนำ
เทคโนโลยีระดับสูงเขามาชวยในการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินการ ซ่ึงจะมีการใหบริการทั้งอากาศยานในฝูงบนิของบริษัท
ฯ และอากาศยานของสายการบินอ่ืน ๆ โดยศูนยซอมบำรุงฯ จะมีการใหบริการที่หลากหลาย อาทิ การใหบริการดานการซอม
บำรงุอากาศยาน (Aircraft Maintenance) การดดัแปลงอากาศยาน (Aircraft Modification) การทำสีอากาศยาน (Aircraft 
Painting) การซอมบำรุงชิ้นสวนอากาศยาน (Component Maintenance) การซอมบำรุงชิ้นสวนที่เกี่ยวของกับตัวอากาศ
ยาน (Airframe Related Component Maintenance) ศูนยกลางการบริหารจัดการชิ้นสวนอะไหลที่เกี่ยวของกับการซอม
บำรงุ (Supply Chain Hub) และการซอมบำรุงเครื่องบินเจ็ทสวนตัว (Private Jet Maintenance) ทัง้น้ี โครงการดงักลาวอยู
ระหวางการศึกษาเพิ่มเติม รวมถึงการไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ความสำเร็จของบริษัทฯ ในการพัฒนาโครงการศูนยซอมบำรุงอากาศยาน (MRO Centers) ขึ้นอยูกับปจจัยหลาย
ประการ เชน ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ความเพยีงพอของกระแสเงินสดสำหรบัการพฒันาโครงการศูนยซอมบำรงุอากาศ
ยาน (MRO Centers) ซ ัพพลายเออร อาจประสบป ญหาในการส งมอบตามกำหนด และการได ร ับอน ุม ัต ิ จาก
คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก สำหรับแผนการลงทุนพัฒนาศูนยซอมบำรุงอากาศยานอัจฉริยะแหง
ใหมทีท่าอากาศยานนานาชาตอูิตะเภา เปนตน 

ทัง้น้ี บรษัิทฯ คาดวาแหลงเงินทนุหลักทีจ่ะใชในการลงทนุโครงการในอนาคตในหัวขอ 4.7.1 4.7.2 และ 4.7.3 จะมา
จากเงินท่ีบรษัิทฯ จะไดรบัจากการเพิม่ทุนในครัง้น้ีและกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน โดยในการพิจารณาการใชกระแสเงิน
สด บรษัิทฯ จะตองดำเนินการตามทีร่ะบไุวในแผนฟนฟกิูจการ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติม ในแผนฟนฟกิูจการขอ 5.4 
ลำดบัการจัดสรรกระแสเงินสด และ ในหนังสือชี้ชวนการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนแกผูถือหุนเดิมกอนการปรบัโครงสรางทุน
และพนักงานของการบินไทยตามที่ระบุในแผนฟนฟูกิจการ สวนที ่2.1 วัตถปุระสงคการใชเงิน) 

โครงการในอนาคตอื่นๆ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนที่จะลงทุนในโครงการตาง ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพของหนวยธุรกิจอื่น ๆ เชน การจัดหา
อุปกรณภาคพืน้ดนิเพิม่เตมิ การเพิม่ประสิทธิภาพครวัการบนิ เปนตน รวมเปนจำนวนเงินเฉล่ียประมาณ 2,000 – 3,000 ลาน
บาทตอปในชวง 2 - 3 ปขางหนา 
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4.8 อัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญ  

หนวย: ลานบาท 
ณ วันทีแ่ละสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 

ณ และสำหรับงวด
เกาเดือนส้ินสดุวันที่  

30 กันยายน 
2564 2565 2566 2567 

อัตราสวนสภาพคลอง         
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) (1) 0.5  0.9  1.3  1.4  
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) (2) 0.3  0.8  1.2  1.3  
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) (3) (0.1) 0.5  0.6  0.7  
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (เทา) (4) 4.0  11.7 13.0 13.9 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน) (5) 91.1 31.3 28.1 26.3 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาสำเร็จรูปเฉล่ีย (เทา) (25) n.a. n.a. n.a. n.a. 
ระยะเวลาขายสินคาสำเร็จรูปเฉล่ีย (เทา) (25) n.a. n.a. n.a. n.a. 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี (เทา) (6) 0.4 2.7 3.3 4.5 
ระยะเวลาจายชำระหนี้เฉล่ีย (วัน) (7) 876.6 134.8 110.0 81.3  
วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วัน) (25) n.a. n.a. n.a. n.a. 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร         
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (รอยละ) (8) 68.7  10.6  25.7  20.0  
อัตรากำไรจากการดำเนินงานที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงคร้ัง

เดยีวและรายการทีไ่มเก่ียวของกับการดำเนินงาน (รอยละ) (9) 
(83.0) 7.7 25.0 17.8 

อัตราสวนอัตรากำไรกอนดอกเบ้ีย ภาษี คาเส่ือมราคา  
และคาตดัจำหนาย (รอยละ) (10) 

82.6  20.0  32.5  26.6  

อัตราสวนอัตรากำไรกอนดอกเบ้ีย ภาษี คาเส่ือมราคา และคาตัด
จำหนายที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงคร้ังเดียวและรายการที่
ไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน (รอยละ) (11) 

(30.1) 17.1 32.0 24.9  

อัตรารายไดอ่ืนตอรายไดรวม (รอยละ) (12) 76.0 1.3 4.9 6.9 
อัตราสวนเงินสดตอการทำกำไร (รอยละ) (13)(28) n.a. 359.4 109.2 186.5 
อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ) (14) 61.2  (0.2) 17.0  10.4  
อัตรากำไรสุทธิที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงคร้ังเดียวและรายการ

ที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน (รอยละ) (15) 
(111.2) (3.0) 16.1 7.3  

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ) (26) n.a. n.a.  n.a. n.a. 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน         
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (รอยละ) (16) 29.7 (0.1) 12.9 10.7 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวมที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียง

คร้ังเดยีวและรายการทีไ่มเก่ียวของกับการดำเนนิงาน (รอยละ) 
(17) 

(14.3) (1.8) 11.9 6.8 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (รอยละ) (18) 51.3 9.1 36.3 35.2 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวรที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียง

คร้ังเดยีวและรายการทีไ่มเก่ียวของกับการดำเนนิงาน (รอยละ) 
(19) 

(10.5) 6.3 34.3 26.5 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยรวม (เทา) (20) 0.5  0.6  0.8  0.7  
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยรวมที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้น

เพียงคร้ังเดยีวและรายการทีไ่มเก่ียวของกับการดำเนินงาน (เทา) 
(21) 

0.1 0.6 0.7 0.7 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน         
อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน (เทา) (26) n.a. n.a. n.a. n.a. 
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หนวย: ลานบาท 
ณ วันทีแ่ละสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 

ณ และสำหรับงวด
เกาเดือนส้ินสดุวันที่  

30 กันยายน 
2564 2565 2566 2567 

อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุน (เทา) (26) n.a. n.a. n.a. n.a. 
อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบ้ีย (เทา) (22) (27) n.a. 1.4 3.3 2.4  
อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียตอกำไรกอนหักดอกเบ้ีย ภาษ ี 

คาเส่ือมราคาและคาตดัจำหนาย (เทา) (23) (27) 
n.a. 8.6 3.1 3.6  

อัตราสวนความสามารถในการชำระหน้ี  
(Debt Service Coverage Ratio: DSCR) (เทา) (24) (27) 

n.a. 1.2 2.0 1.2 

หมายเหตุ: 

(1) รวมสินทรพัยหมนุเวียน / รวมหนีสิ้นหมนุเวียน 
(2) (เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด+สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน+ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน) / รวมหนี้สินหมุนเวียน 
(3) กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน / รวมหนี้สินหมุนเวียนเฉล่ีย 
(4) รายไดจากการขายและการใหบรกิาร / ลูกหนี้การคากอนหนี้สงสัยจะสูญ 
(5) 365 / อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา 
(6) คาใชจายในการดำเนินงาน / เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน (เฉล่ีย) 
(7) 365 / อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ 
(8) กำไรจากกิจกรรมการดำเนินงาน / รายไดรวม 
(9) (รายไดรวมโดยไมรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพยีงครัง้เดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนนิงาน หกัดวย คาใชจายรวม ซ่ึงไดแก (1) ผลขาดทุนจากการดอยคา

ของสินทรัพย (กลับรายการ) (2) กำไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสรางหนี้ (3) ผลกำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศสุทธิ (3) ปรับปรุง
คาใชจายผลประโยชนพนกังานท่ีเกิดขึ้นเพยีงครัง้เดียว ซ่ึงไดแก คาใชจาย/คาชดเชยจากการปรับโครงสรางองคกร เงินชดเชยกรณีเลกิจาง (4) ปรบัปรงุคาใชจายใน
การตอสัญญาเชาพื้นท่ี (5) ปรับปรุงการต้ังคาเผื่อการลดมูลคาสินคาคงเหลือในกลุมอะไหลเครื่องบินที่ไมมีฝูงบิน) / (รายไดรวม ท่ีไมรวมรายการรายการท่ีเกิดขึ้น
เพยีงครัง้เดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนนิงาน ซ่ึงไดแก (1) ปรับปรุงบัตรโดยสารและไมลสะสมหมดอายุและคาธรรมเนียมที่เก่ียวของ (2) กำไรจาก
การปรับโครงสรางหนี้ (3) กำไรจากการขายสินทรัพย (4) กำไรจากการขายเงินลงทุน (5) ผลกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศสุทธิ) 

(10) กำไรจากการดำเนินงานกอนหักดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย / รายไดรวม 
(11) (กำไรจากการดำเนินงานท่ีไมรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพยีงครัง้เดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนนิงาน กอนหักคาดอกเบี้ย ภาษี คาเส่ือมราคาและคาตัด

จำหนาย) / (รายไดรวม ท่ีไมรวมรายการรายการท่ีเกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน ซ่ึงไดแก (1) ปรับปรุงบัตรโดยสารและไมล
สะสมหมดอายุและคาธรรมเนียมท่ีเก่ียวของ (2) กำไรจากการปรับโครงสรางหนี้ (3) กำไรจากการขายสินทรัพย (4) กำไรจากการขายเงินลงทุน (5) ผลกำไรจาก
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศสุทธิ) 

(12) รายไดอ่ืน ๆ / รายไดรวม 
(13) กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน / (กำไรจากกิจกรรมการดำเนินงานท่ีไมรวมรายการท่ีเกิดขึ้นเพยีงครัง้เดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับ

การดำเนินงาน) 
(14) กำไร (ขาดทุน) สำหรับป / รายไดรวม 
(15) (กำไรจากการดำเนินงานท่ีไมรวมรายการท่ีเกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน หักดวย (1) ตนทุนทางการเงิน (2) สวนแบง (กำไร) 

ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีใชวิธีการสวนไดเสีย (3) ผลขาดทุนจากการดอยคาซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 (กลับรายการ) (4) 
คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได) / (รายไดรวม ท่ีไมรวมรายการรายการท่ีเกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน ซ่ึงไดแก (1) ปรับปรุง
บัตรโดยสารและไมลสะสมหมดอายุและคาธรรมเนียมที่เก่ียวของ (2) กำไรจากการปรับโครงสรางหนี้ (3) กำไรจากการขายสินทรัพย (4) กำไรจากการขายเงิน
ลงทุน (5) ผลกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศสุทธิ) 

(16) กำไร (ขาดทุน) สำหรับป / สินทรัพยรวมเฉลี่ย 
(17) กำไรจากการดำเนินงานท่ีไมรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพยีงครัง้เดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนนิงาน / สินทรัพยรวมเฉลี่ย 
(18) (กำไร (ขาดทุน) สำหรับป + คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย) / สินทรัพยถาวรสุทธิเฉลี่ย 
(19) กำไรจากการดำเนินงานท่ีไมรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพยีงครัง้เดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนนิงาน / สินทรัพยถาวรสุทธิเฉลี่ย 
(20) รายไดรวม / สินทรัพยรวมเฉลี่ย 
(21) (รายไดรวม ท่ีไมรวมรายการรายการท่ีเกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน ซ่ึงไดแก (1) ปรับปรุงบัตรโดยสารและไมลสะสมหมดอายุ

และคาธรรมเนียมท่ีเก่ียวของ (2) กำไรจากการปรับโครงสรางหนี ้(3) กำไรจากการขายสินทรัพย (4) กำไรจากการขายเงินลงทุน (5) ผลกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราตางประเทศสุทธิ) / สินทรัพยรวมเฉลี่ย 

(22) กำไรกอนดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคา และคาตัดจำหนายท่ีไมรวมรายการท่ีเกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน / ตนทุนทางการเงิน 
(23) หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ย / กำไรกอนดอกเบี้ย ภาษี คาเส่ือมราคา และคาตัดจำหนายท่ีไมรวมรายการท่ีเกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการ

ดำเนินงาน 
(24) กำไรกอนดอกเบี้ย ภาษี คาเส่ือมราคา คาตัดจำหนายท่ีไมรวมรายการท่ีเกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน และคาเชาเครื่องบินและ

อะไหล / (การชำระคืนหนี้สินระยะยาวและหนี้สินตามสัญญาเชา + ดอกเบี้ยจาย + คาเชาเครื่องบินและอะไหล) 
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(25) อัตราสวนหมนุเวียนสินคาสำเร็จรูปเฉลี่ย ระยะเวลาขายสินคาสำเร็จรูปเฉล่ีย และวงจรเงินสด ไมสามารถคำนวณได เนือ่งจากบรษัิทฯ ดำเนนิธุรกิจใหบรกิารการ
บิน 

(26) อัตราผลตอบแทนผูถือหุน อัตราสวนหนี้สนิรวมตอสวนของผูถือหุน และอัตราสวนหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุน ไมสามารถคำนวณได เนือ่งจากสวน
ของผูถือหุนในชวง ณ สิ้นป 2564 2565 2566 และ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 ติดลบ 

(27) อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบีย้ อัตราสวนหนี้สินท่ีมภีาระดอกเบีย้ตอกำไรกอนหักดอกเบีย้ ภาษี คาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนาย และอัตราสวน
ความสามารถในการชำระหนี้ ไมสามารถคำนวณได ในป 2564 เนือ่งจากกำไรกอนดอกเบีย้ ภาษี คาเส่ือมราคา และคาตัดจำหนาย ติดลบ 

(28) อัตราสวนเงินสดตอการทำกำไร ไมสามารถคำนวณไดในป 2564 เนือ่งจากกระแสเงินสดจากการดำเนนิงาน และกำไรจากการดำเนนิงานท่ีไมรวมรายการท่ีเกิดขึน้
เพยีงครัง้เดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนนิงาน ติดลบ 

 

อัตราสวนสภาพคลอง 

(1) อัตราสวนสภาพคลอง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลอง 
เทากับ 0.5 เทา 0.9 เทา 1.3 เทา และ 1.4 เทา ตามลำดับ โดยอัตราสวนสภาพคลองของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นในป 2565 และ 
2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการกลับมาใหบริการการบินที่ทำใหบริษัทฯ สามารถขายบัตรโดยสารและดำเนินธุรกิจได
ตามปกติ สงผลใหเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ ่มขึ ้นอยางมีนัยสำคัญ ทั้งน้ี อัตราสวนสภาพคลอง ณ วันที่ 30 
กันยายน  2567 อยูในระดบัใกลเคยีงกันกับ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 

(2) อัตราสวนสภาพคลองหมุนเรว็ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลอง
หมุนเร็วเทากับ 0.3 เทา 0.8 เทา 1.2 เทา และ 1.3 เทา ตามลำดับ โดยอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นในป 
2565 และ 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการกลับมาใหบริการการบินที่ทำใหบริษัทฯ สามารถขายบัตรโดยสารและดำเนิน
ธุรกิจไดตามปกต ิสงผลใหเงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสดเพิม่ขึ้นอยางมีนัยสำคัญ ทัง้น้ีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว ณ 
วันที ่30 กันยายน 2567 อยูในระดับใกลเคียงกันกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(3) อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลอง
กระแสเงินสดเทากับ (0.1) เทา 0.5 เทา 0.6 เทา และ 0.7 เทา ตามลำดับ โดยอัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสดของ   
บรษัิทฯ เพิม่ขึน้ในป 2565 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการกลับมาใหบริการการบินที่ทำ
ใหบริษัทฯ สามารถสรางกระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงานที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเพิ่มขึ้นมากกวาหนี้สินหมุนเวียนอื่นที่
เกิดขึ้นจากการกลับมาใหบริการการบิน เชน รายไดคางรับ และหน้ีสินตามสัญญาเชาที่ถึงกำหนดชำระในหน่ึงป  

(4) อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีอัตราสวนหมุนเวียน
ลูกหน้ีการคาเทากับ 4.0 เทา 11.7 เทา 13.0 เทา และ 13.9 เทา ตามลำดับ โดยบริษัทฯ มีอัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา
เทากับ 4.0 เทา ในป 2564 เนื่องจาก 1) รายไดจากคาโดยสารและคาน้ำหนักสวนเกินที่ลดลงอยางมากโดยมีสาเหตุมาจาก
สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 2) คูคาของบริษัทฯ บางรายขอขยายระยะเวลาการ
ชำระเงินเนื่องจากไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) และ 3) 
หลังจากที่บริษัทฯ เขาแผนฟนฟูกิจการ สงผลใหบริษัทฯ ไมไดรับเครดิตในการซื ้อน้ำมันเครื่องบินจากผูจำหนายน้ำมัน
เครื่องบินบางราย บริษัทฯ จึงตองมีการจายคาน้ำมันเครื่องบนิลวงหนา และอัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคาของบริษัทฯ 
เพิ่มขึ้นในป 2565 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายไดจากการขายและการใหบริการที่
เพิ่มขึ้น 
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(5) ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย
เทากับ 91.1 วัน 31.3 วัน 28.1 วัน และ 26.3 วันตามลำดับ โดยระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทฯ เทากับ 91.1 วัน ในป 
2564 เน่ืองจากมีอัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคาทีต่่ำ โดยมีสาเหตตุามขอ (4) อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา และลดลง
ในป 2565 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากอัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคาทีเ่พิม่ขึน้ 

(6) อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีอัตราสวนหมุนเวียน
เจาหน้ีเทากับ 0.4 เทา 2.7 เทา 3.3 เทาและ 4.5 เทาตามลำดับ โดยอัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นอยางมี
นัยสำคญัในป 2565 เน่ืองจากบริษัทฯ มีผลประโยชนพนักงานคางจายที่ลดลงจากภายหลังการจายเงินชดเชยพนักงานที่เขา
รวมโครงการรวมใจจากองคกรและจายชดเชยกรณีเลิกจาง เพิ่มขึ้นในป 2566 ถึง ไตรมาสที่ 3 ป 2567 โดยมีสาเหตุหลักมา
จากการเตบิโตของธุรกิจซ่ึงมีคาใชจายทีเ่พิม่ขึน้มากกวาเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน  

(7) ระยะเวลาจายชำระหน้ี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีระยะเวลาจายชำระหน้ี
เฉล่ียเทากับ 876.6 วัน 134.8 วัน 110.0 วัน และ 81.3 วันตามลำดบั ซ่ึงระยะเวลาจายชำระหน้ีเฉล่ียของบริษัทฯ ลดลงอยาง
มีนัยสำคัญในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากอัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีที่เพิ่มขึ้นจากจายเงินชดเชยพนักงานที่เขารวม
โครงการรวมใจจากองคกรและจายชดเชยกรณีเลิกจางในป 2565 และลดลงในป 2566 ถึง ไตรมาสที่ 3 ป 2567 โดยมีสาเหตุ
หลักมาจากอัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีทีเ่พิ่มขึ้นจากการเติบโตของธุรกิจ ทัง้น้ี ระยะเวลาการจายชำระหน้ีของบริษัทฯ สูงกวา
นโยบายกำหนดระยะเวลาจายชำระเงิน (Credit Term) จากเจาหน้ีสวนใหญเปนระยะเวลาประมาณ 7 ถึง 45 วัน เน่ืองจาก
บรษัิทฯ ตองดำเนินการชำระหน้ีใหแกเจาหน้ีการคาบางรายซ่ึงเปนเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการซ่ึงมีการทยอยจายชำระทุกป 
ตั้งแตป 2567 เปนตนไป และลดลง ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตหุลักมาจากอัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคาที่
เพิ่มขึ้น 

ทัง้น้ี อัตราสวนหมุนเวียนสินคาสำเร็จรูปเฉล่ีย ระยะเวลาขายสินคาสำเร็จรปูเฉล่ีย และวงจรเงินสด (Cash Cycle) 
ไมสามารถคำนวณไดเน่ืองจากบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจใหบรกิารการบนิ 

อัตราสวนความสามารถในการทำกำไร 

(8) อัตรากำไรจากการดำเนินงาน 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บริษัทฯ มีอัตรากําไรจากการดําเนินงานเทากับ รอยละ 68.7 รอยละ 10.6 รอยละ 25.7 และรอยละ 20.0 ตามลำดับ 
โดยอัตรากําไรจากการดําเนินงานของบริษัทฯ ลดลงในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ มีกำไรจากการปรับ
โครงสรางหนี้เปนจำนวนมากจากการเขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการในป 2564 แตในป 2565 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการ
ปรบัโครงสรางหน้ีจากการแกไขแผนฟนฟูกิจการ และเพิ่มขึ้นในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่ม
ปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเต็มรูปแบบ และลดลงสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากสัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้นจากหลายปจจัย เชน คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน 
คาบริการบิน และคาใชจายอ่ืนที่เพิ่มสูงขึ้น รวมไปถึงผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย ซ่ึงโดยหลักมาจากการที่บริษัทฯ 
อยูระหวางการจำหนายเครื่องบินที่ไมไดใชในการดำเนินงานบางสวนที่มีราคาเสนอซ้ือจากผูซ้ือต่ำกวามูลคาสุทธิทางบญัชี สุทธิ
กับรายการพเิศษ ซ่ึงสงผลกระทบในทางบวกตอกำไรจากการดำเนินงานของบริษัทฯ ไดแก ผลกำไรจากอัตราแลกเปล่ียน ซ่ึง
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โดยหลักมาจากผลกำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (Unrealized Gain) และกำไรจากการปรับโครงสรางหนี้ ซึ่งโดยหลักมาจากการ
ปรบัปรงุมูลหน้ีทีไ่ดรบัคำส่ังจากเจาพนักงานพทิักษทรพัย 

(9) อัตรากำไรจากการดำเนินงานที่ไมรวมรายการที ่เกิดขึ้นเพียงครั ้งเดียวและรายการที ่ไมเกี ่ยวของกับการ
ดำเนินงาน 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บรษัิทฯ มีอัตรากําไรจากกิจกรรมดําเนินงานที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการ
ดำเนินงานเทากับ รอยละ (83.0) รอยละ 7.7 รอยละ 25.0 และรอยละ 17.8 ตามลำดับ โดยอัตรากําไรจากการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ กลับมามีกำไรจากการดำเนินงานเนื่องจากบริษัทฯ 
สามารถกลับมาใหบริการการบนิไดเพิม่มากขึ้น เพิม่ขึน้ในป 2566 โดยมีสาเหตหุลักมาจากการทีบ่ริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณ
การบนิกลับมาใหบริการไดอยางเตม็รูปแบบ และลดลงสำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากสัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้นจากหลายปจจัย เชน คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน คาบริการบิน 
และคาใชจายอ่ืนที่เพิ่มสูงขึ้น 

(10) อัตรากำไรกอนดอกเบีย้ ภาษี คาเส่ือมราคา และคาตดัจำหนาย 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บริษัทฯ มีอัตรากำไรกอนดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคา และคาตัดจำหนายเทากับ รอยละ 82.6 รอยละ 20.0 รอยละ 
32.5 และ รอยละ 26.6 ตามลำดับ โดยอัตรากำไรกอนดอกเบีย้ ภาษี คาเส่ือมราคา และคาตดัจำหนายของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นใน
ป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ กลับมามีกำไรจากการดำเนินงานเน่ืองจากบริษัทฯ สามารถกลับมาใหบริการ
การบนิไดเพิม่มากขึ้น เพิ่มขึ้นในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณการบินกลับมาใหบริการ
ไดอยางเตม็รปูแบบ และลดลงสำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสัดสวนตนทุนการ
ดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้นจากหลายปจจัย เชน คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน คาบริการบิน และคาใชจายอื่นที่เพิ่ม
สูงขึน้ และเกิดผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยมาจากการดอยคาเครื่องบินที่มีราคาเสนอซ้ือต่ำกวามูลคาสุทธิทางบัญชี
จำนวน 12 ลำ และเคร ื ่องยนตสำรองที ่เ ก่ียวข อง ท ั ้งนี ้  ในกระบวนการขายเคร ื ่องบิน หร ือเคร ื ่องยนต บร ิษ ัทฯ 
ไดทำการประกาศขายดวยวิธีการยืน่ซองเสนอราคา ผานคณะกรรมการพจิารณาเพื่อตรวจสอบและพิจารณาขอเสนอกอนการ
นำเสนอใหคณะผูบรหิารพิจารณา และคณะผูบรหิารแผนเปนผูอนุมัติการขายสินทรพัย โดยราคาเสนอขายที่ไดรับการอนุมัติ
อาจต่ำกวามูลคาทางบัญชีของสินทรัพยหรือกิจการนั้นๆ (แลวแตกรณี) ทั้งน้ี ตามที่ระบุในแผนฟนฟูกิจการ ผูบริหารแผนมี
อำนาจในการจำหนาย จาย โอน ใหเชา เขาทำธุรกรรมใดๆ เพื่อใชหรือหาประโยชนทรัพยสินรอง โดยตองศึกษาความ
เหมาะสม ความคุมคาความจำเปน ตลอดจนวิธีและลักษณะการขาย ใหเชา หรือการหาประโยชน เพื่อประโยชนสงูสุดของ
บรษัิทฯ ภายใตสถานการณ ณ ขณะที่จะขาย ใหเชา หรือหาประโยชน 

(11) อัตรากำไรกอนดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคา และคาตัดจำหนายที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและ
รายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บรษัิทฯ มีอัตรากำไรกอนดอกเบีย้ ภาษี คาเส่ือมราคา และคาตดัจำหนายทีไ่มรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและ
รายการที่ไมเกี่ยวของกับการดำเนินงานเทากับ รอยละ (30.1) รอยละ 17.1 รอยละ 32.0 และ รอยละ 24.9 ตามลำดับ 
เพิ่มขึ้นในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ กลับมามีกำไรจากการดำเนินงานเน่ืองจากบริษัทฯ สามารถกลับมา
ใหบรกิารการบนิไดเพิ่มมากขึ้น เพิม่ขึน้ในป 2566 โดยมีสาเหตหุลักมาจากการที่บรษัิทฯ สามารถเพิม่ปรมิาณการบินกลับมา
ใหบรกิารไดอยางเต็มรปูแบบ และลดลงสำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสัดสวน
ตนทุนการดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้นจากหลายปจจัย เชน คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน คาบริการบิน และคาใชจายอ่ืน
ทีเ่พิม่สูงขึน้ 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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(12) อัตรารายไดอ่ืนตอรายไดรวม 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บรษัิทฯ มีอัตรารายไดอ่ืนตอรายไดรวมเทากับ รอยละ 76.0 รอยละ 1.3 รอยละ 4.9 และ รอยละ 6.9 ตามลำดับ โดย
อัตรารายไดอื ่นตอรายไดรวมของบริษัทฯ ลดลงในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที ่บริษัทฯ มีกำไรจากการปรับ
โครงสรางหน้ีจำนวนมากในป 2564 ในขณะทีร่ายไดจากธุรกิจการบินทยอยเพิ่มสูงขึน้ เพิ่มขึ้นในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมา
จากการที่บริษัทฯ มีกำไรจากการปรับโครงสรางหน้ีที่เกิดจากการปรบัปรงุมลูหนี้ทีไ่ดรบัคำสั่งจากเจาพนักงานพิทักษทรพัย
เพิ่มเติม และไดรับดอกเบี้ยรับที่เพิ่มสูงขึ้นจากการถือเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด และสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียน
อื่นที่เพิ่มขึ้น และเพิ่มขึ้นสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลกำไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยน ซึ่งโดยหลักมาจากผลกำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (Unrealized Gain) และดอกเบี้ยรับที่เพิ่มขึ้นตามยอดเงินฝาก
ธนาคารทีเ่พิม่ขึน้ และการฝากเงินในสกุลเงินทีมี่อัตราดอกเบีย้รบัสูง เชน สกุลเงินดอลลารสหรฐั รวมถงึการนำเงินไปลงทุนใน
สินทรพัยทางการเงินอ่ืนทีเ่พิ่มขึ้น โดยการลงทนุดงักลาวมีผลตอบแทนสูงกวาอัตราดอกเบีย้เงินฝากธนาคาร นอกจากน้ี บริษัท
ฯ มีรายไดดอกเบี้ยรับพิเศษจากการไดรบัชดเชยจากการชนะคดคีวามกับธนาคารกรงุไทยและธนาคารออมสิน 

(13) อัตราสวนเงินสดตอการทำกำไร 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
บรษัิทฯ มีอัตราสวนเงินสดตอการทำกำไรเทากับรอยละ 359.4 รอยละ 109.2 และรอยละ 186.5 ตามลำดับ โดยอัตราสวน
เงินสดตอการทำกำไรของบริษัทฯ ลดลงในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำไรจากการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้นมากกวาการ
เพิ่มขึ้นของกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน และเพิ่มขึ้นสำหรบังวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากกระแสเงินสดจากการดำเนินงานทีเ่พิม่ขึน้มากกวาการเพิม่ขึน้ของกำไรจากการดำเนินงาน  

(14) อัตรากำไรสุทธิ 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บรษัิทฯ มีอัตรากำไรสุทธิ เทากับ รอยละ 61.2 รอยละ (0.2) รอยละ 17.0 และ รอยละ 10.4 ตามลำดับ โดยอัตรากำไร
สุทธิของบริษัทฯ ลดลงในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำไรจากการปรับโครงสรางหนี้ที่ลดลง เพิ่มขึ้นในป 2566 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถกลับมาใหบริการการบินไดอยางเต็มรูปแบบรวมถึงสัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่
ลดลง และลดลงสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสัดสวนตนทุนการดำเนินงาน
บางสวนทีเ่พิม่สูงขึ้นกวารายได เชน คาใชจายซอมแซมและบำรงุอากาศยาน คาบรกิารบนิ และคาใชจายอ่ืนที่เพิ่มสูงขึ้น ผล
ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย ซึ่งโดยหลักมาจากการที่บริษัทฯ อยูระหวางการจำหนายเครื่องบินที่ไมไดใชในการ
ดำเนินงานบางสวนที่มีราคาเสนอซ้ือจากผูซ้ือต่ำกวามูลคาสุทธิทางบัญชี และตนทุนทางการเงินที่เพิ่มสูงขึ้น สุทธิกับกำไรจาก
การดำเนินงานที่เพิ่มขึ้นบางสวนและรายการพิเศษ ซึ่งสงผลกระทบในทางบวกตอกำไรสุทธิของบริษัทฯ ไดแก ผลกำไรจาก
อัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งโดยหลักมาจากผลกำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (Unrealized Gain) และกำไรจากการปรับโครงสรางหนี้ ซ่ึง
โดยหลักมาจากการปรับปรุงมูลหน้ีที่ไดรับคำส่ังจากเจาพนักงานพิทักษทรัพย 

(15) อัตรากำไรสุทธิทีไ่มรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บรษัิทฯ มีอัตรากำไรสุทธิที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน เทากับ 
รอยละ (111.2) รอยละ (3.0) รอยละ 16.1 และรอยละ 7.3 ตามลำดับ เพิ่มขึ้นในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่
บรษัิทฯ กลับมามีกำไรจากการดำเนินงานเน่ืองจากบริษัทฯ สามารถกลับมาใหบรกิารการบินไดเพิ่มมากขึน้ เพิ่มขึ้นในป 2566 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเตม็รูปแบบ และลดลงสำหรับงวด
เกาเดือนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้นจากหลายปจจัย เชน 
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คาใชจายซอมแซมและบำรุงอากาศยาน คาบริการบิน และคาใชจายอ่ืนที่เพิ่มสูงขึ้น รวมไปถึงตนทุนทางการเงินที่เพิ่มสูงขึ้น
จากการท่ีดอกเบีย้ตามสัญญาเชาท่ีเพิม่ขึ้นจากจำนวนเครื่องบินท่ีเพิ่มขึน้ และดอกเบีย้ทางบญัชีของหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการท่ี
เพิ่มขึ้น 

 ทัง้น้ี ไมสามารถคำนวณอัตราผลตอบแทนผูถือหุนไดเน่ืองจากสวนของผูถือหุนของบรษัิทฯ ตดิลบ 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

(16) อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยรวม 

 สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวมเทากับรอยละ 29.7 รอยละ (0.1) รอยละ 12.9 และ รอยละ 10.7 
ตามลำดับ โดยอัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยรวมของบริษัทฯ ลดลงในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการทีบ่ริษัทฯ มีกำไร
จากการปรบัโครงสรางหน้ีจำนวนมากในป 2564 เพิ่มขึ้นในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำไรสำหรบัปทีเ่พิม่ขึ้นจากการที่
บริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเต็มรูปแบบ และลดลงสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสินทรพัยรวมทีเ่พิม่ขึน้มากกวาการเพิม่ขึ้นของกำไรสุทธิสำหรบัป 

(17) อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยรวมทีไ่มรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการ
ดำเนินงาน 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บรษัิทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวมที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการ
ดำเนินงานเทากับรอยละ (14.3) รอยละ (1.8) รอยละ 11.9 และ รอยละ 6.8 ตามลำดับ เพิ่มขึ้นในป 2565 โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากการที่บริษัทฯ กลับมามีกำไรจากการดำเนินงานเนื่องจากบริษัทฯ สามารถกลับมาใหบริการการบินไดเพิ่มมากขึ้น 
เพิ่มขึ้นในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเต็มรปูแบบ 
และลดลงสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำไรสุทธิสำหรับปที่ไมรวมรายการที่
เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงานทีล่ดลงจากสัดสวนตนทนุการดำเนินงานทีเ่พิม่สูงขึน้ ในขณะ
ทีสิ่นทรพัยรวมเพิม่ขึน้ 

(18) อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยถาวร 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวรเทากับรอยละ 51.3 รอยละ 9.1 รอยละ 36.3 และรอยละ 35.2 
ตามลำดับ โดยอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวรของบริษัทฯ ลดลงในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ มี
กำไรจากการปรบัโครงสรางหน้ีจำนวนมากในป 2564 เพิม่ขึน้ในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำไรสำหรับปที่เพิ่มขึ้นจาก
การทีบ่รษัิทฯ สามารถเพิม่ปรมิาณการบนิกลับมาใหบรกิารไดอยางเตม็รปูแบบ ซ่ึงเพ่ิมข้ึนมากกวาสินทรพัยถาวรท่ีเพ่ิมจากการ
รับมอบเครื่องบินแบบแอรบัส A350-900 จำนวน 5 ลำ และลดลงเล็กนอยสำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2567 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำไรสุทธิสำหรับปที่เพิ่มขึ้นเล็กนอย บวกกับคาเสื่อมราคาและตัดจำหนายที่เพิ่มขึ้นจากการเพิ่มขึ้น
ของจำนวนเครื่องบินในการใหบริการ ในขณะที่สินทรัพยถาวรเพิ่มขึ้นมากกวาจากการรับมอบเครื่องบินแบบแอรบัส A350-
900 จำนวน 6 ลำ และเครื่องบินแบบโบอ้ิง 787-9 จำนวน 1 ลำ 

(19) อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยถาวรทีไ่มรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการ
ดำเนินงาน 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บรษัิทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยถาวรทีไ่มรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการ
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ดำเนินงานเทากับรอยละ (10.5) รอยละ 6.3 รอยละ 34.3 และรอยละ 26.5 ตามลำดับ เพิ่มขึ้นในป 2565 โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากการที่บริษัทฯ กลับมามีกำไรจากการดำเนินงานเนื่องจากบริษัทฯ สามารถกลับมาใหบริการการบินไดเพิ่มมากขึ้น 
เพิ่มขึ้นในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเต็มรูปแบบซ่ึง
เพิ่มขึ้นมากกวาสินทรัพยถาวรที่เพิ่มจากการรับมอบเครื่องบินแบบแอรบัส A350-900 จำนวน 5 ลำ และลดลงสำหรบังวดเกา
เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสินทรัพยถาวรเพิ่มขึ้นจากการรับมอบเครื่องบินแบบแอรบัส 
A350-900 จำนวน 6 ลำ และเครื่องบินแบบโบอ้ิง 787-9 จำนวน 1 ลำ ในขณะทีก่ำไรสุทธิสำหรบัปเพิ่มขึ้นเล็กนอย  

(20) อัตราการหมุนเวียนของสินทรพัยรวม 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บรษัิทฯ มีอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยรวมเทากับ 0.5 เทา 0.6 เทา 0.8 เทา และ 0.7 เทา ตามลำดับ อัตราการ
หมุนเวียนของสินทรัพยรวมของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการกลับใหบริการการบินในบางสวนซ่ึงทำ
ใหรายไดรวมทีเ่พิม่ขึน้ในอัตราที่สูงกวาสินทรพัยรวมทีเ่พิ่มขึน้จากสินทรพัยหมุนเวียนทีเ่พิม่ขึน้ตามการดำเนินธุรกิจ เพิ่มขึ้นใน
ป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายไดรวมที่เพิ่มสูงขึ้นจากการกลับมาใหบรกิารการบินเต็มรูปแบบ ซึ่งเพิ่มขึ้นในอัตราที่สูง
กวาสินทรพัยรวมทีเ่พิม่จากการรับมอบเครื่องบนิแบบแอรบสั A350-900 จำนวน 5 ลำ และลดลงสำหรบังวดเกาเดือนส้ินสุด
วันที่ 30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสินทรัพยรวมเฉลี่ยที่เพิ่มมากขึ้นจากการรับมอบเครื่องบินแบบแอรบัส 
A350-900 จำนวน 6 ลำ และเครื่องบินแบบโบอ้ิง 787-9 จำนวน 1 ลำ ในขณะทีร่ายไดรวมเพิม่ขึน้ในอัตราที่ต่ำกวา 

(21) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยรวมที่ไมรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการ
ดำเนินงาน 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 บรษัิทฯ มีอัตราการหมุนเวียนของสินทรพัยรวมทีไ่มรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการ
ดำเนินงานเทากับ 0.1 เทา 0.6 เทา 0.7 เทา และ 0.7 เทา ตามลำดับ อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยรวมของบริษัทฯ 
เพิ่มขึ้นจาก 0.1 เทาในป 2564 เปน 0.6 เทาในป 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการกลับใหบริการการบินในบางสวนซ่ึงทำให
รายไดรวมที่เพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงกวาสินทรัพยรวมที่เพิ่มขึ้นจากสินทรัพยหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นตามการดำเนินธุรกิจ เพิ่มขึ้นในป 
2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายไดรวมที่เพิ่มสูงขึ้นจากการกลับมาใหบริการการบินเต็มรูปแบบ ซ่ึงเพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงกวา
สินทรัพยรวมที่เพิ่มจากการรับมอบเครื่องบินแบบแอรบัส A350-900 จำนวน 5 ลำ และลดลงเล็กนอยสำหรับงวดเกาเดือน
ส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสินทรัพยรวมเฉล่ียที่เพิ่มมากขึ้นจากการรับมอบเครื่องบินแบบแอรบัส 
A350-900 จำนวน 6 ลำ และเครื่องบินแบบโบอ้ิง 787-9 จำนวน 1 ลำ ในขณะทีร่ายไดรวมทีไ่มรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้ง
เดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงานเพิ่มขึ้นในอัตราที่ต่ำกวา 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

(22) อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบีย้ 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
บรษัิทฯ มีอัตราสวนความสามารถชำระดอกเบีย้เทากับ 1.4 เทา 3.3 เทา และ 2.4 เทา ตามลำดับ โดยอัตราสวนความสามารถ
ชำระดอกเบีย้ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำไรสำหรับปที่เพิ่มขึ้นจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่ม
ปรมิาณการบนิกลับมาใหบรกิารไดอยางเตม็รปูแบบ ในขณะทีต่นทนุทางการเงินเพิ่มขึน้เพยีงเล็กนอยจากดอกเบีย้จากหน้ีสินท่ี
มีภาระดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น ตามที่เจาพนักงานพิทักษไดมีการตัดสิน และลดลงสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้นจากหลายปจจัย เชน คาใชจายซอมแซมและบำรุง
อากาศยาน คาบรกิารการบิน และคาใชจายอ่ืนทีเ่พิ่มสูงขึ้น ในขณะทีต่นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นโดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่
ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาที่เพิ่มขึ้นจากจำนวนเครื่องบินที่เพิ่มขึ้น และดอกเบี้ยจากหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น 
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(23) อัตราสวนหน้ีสินทีมี่ภาระดอกเบีย้ตอกำไรกอนหกัดอกเบีย้ ภาษี คาเส่ือมราคาและคาตดัจำหนาย  

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
บรษัิทฯ มีอัตราสวนหน้ีสินทีมี่ภาระดอกเบีย้ตอกำไรกอนหักดอกเบีย้ ภาษี คาเส่ือมราคาและคาตดัจำหนายเทากับ 8.6 เทา 
3.1 เทา และ 3.6 เทา ตามลำดับ อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอกำไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคาและคาตัด
จำหนายของบริษัทฯ ลดลงในป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำไรกอนหกัดอกเบี้ย ภาษี คาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนายที่
เพิ่มขึ้นจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเต็มรปูแบบ ในขณะทีห่น้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย
เพิ่มขึ้นในอัตราที่ต่ำกวา และเพิ่มขึ้นสำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากหน้ีสินตาม
สัญญาเชาทีเ่พิม่ขึน้จากการรบัมอบเครือ่งบินแบบแอรบสั A350-900 จำนวน 6 ลำ และเครื่องบินแบบโบอ้ิง 787-9 จำนวน 1 
ลำ ในขณะทีก่ำไรกอนหักดอกเบีย้ ภาษี คาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนายลดลงจากสัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้น
จากหลายปจจัย เชน คาใชจายซอมแซมและบำรงุอากาศยาน คาบรกิารการบนิ และคาใชจายอ่ืนทีเ่พิม่สูงขึน้ 

(24) อัตราสวนความสามารถในการชำระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio: DSCR) 

สำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
บริษัทฯ มีอัตราสวนความสามารถในการชำระหนี้ (Debt Service Coverage Ratio: DSCR) เทากับ 1.2 เทา 2.0 เทา และ 
1.2 เทา ตามลำดับ อัตราสวนความสามารถในการชำระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio: DSCR) ของบรษัิทฯ เพิม่ขึน้ใน
ป 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณการบินกลับมาใหบริการไดอยางเต็มรูปแบบ ในขณะที่
ตนทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นในอัตราที่ต่ำกวา และลดลงสำหรบังวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมา
จากดอกเบี้ยตามสัญญาเชาที่เพิ่มขึ้นจากจำนวนเครื่องบินที่เพิ่มขึ้น และดอกเบี้ยจากหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น ในขณะ
ที่กำไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนายลดลงจากสัดสวนตนทุนการดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้นจากหลาย
ปจจัย เชน คาใชจายซอมแซมและบำรงุอากาศยาน คาบรกิารการบนิ และคาใชจายอ่ืนทีเ่พิม่สูงขึน้ 

 ทัง้น้ี ไมสามารถคำนวณอัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถอืหุน และอัตราสวนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผู
ถือหุนไดเน่ืองจากสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ติดลบ 
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4.9 ขอมูลจากงบการเงิน 

4.9.1 สรุปรายงานการสอบบญัชีของบริษทั 

งบการเงนิ ผูสอบบัญช ี สรุปรายงานการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมสำหรับปบัญชี
ส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ดร. ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล 
ผู สอบบัญชีร ับอนุญาตเลขทะเบียน 
3356 จากบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ 
ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด 

ขาพเจาไดรับการวาจางใหตรวจสอบงบการเงนิรวม และงบการเงนิ
เฉพาะกิจการ ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะ
กิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และงบกำไรขาดทุนและกำไร
ขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลง
สวนของผูถือหุนรวมและเฉพาะกิจการและงบกระแสเงนิสดรวมและ
เฉพาะกจิการสำหรับปสิ้นสุดวันเดยีวกันและหมายเหตปุระกอบงบ
การเงนิรวมและเฉพาะกิจการ รวมถงึสรุปนโยบายการบัญชีทีส่ำคญั 
 
ขาพเจาไมสามารถแสดงความเห็นตองบการเงินรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการขางตนน้ีได เน่ืองจาก 
เรื่องที่กลาวไวในวรรคเกณฑในการไมแสดงความเห็นมีนัยสำคญั 
ขาพเจาไมสามารถหาหลักฐานการสอบบัญชีท ี ่เหมาะสมอยาง
เพียงพอเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเหน็ตองบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

งบการเงนิรวมสำหรับปบัญชี
ส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2565 

ดร. ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล 
ผู สอบบัญชีร ับอนุญาตเลขทะเบียน 
3356 จากบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ 
ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ซ่ึง
ประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงนิรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 2565 และงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนรวม
และเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถอืหุนรวมและ
เฉพาะกิจการและงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสำหรับป
สิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะ
กิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
 
ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้
แสดงฐานะการเงนิของบริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) และบริษทั
ยอย และของบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) ณ วันที ่ 31 
ธันวาคม 2565 และผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับป
ส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ 

งบการเงนิรวมสำหรับปบัญชี
ส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2566 

คณุจันทริา จันทราชัยโชติ 
ผู สอบบัญชีร ับอนุญาตเลขทะเบียน 
6326 จากบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ 
ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ซ่ึง
ประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงนิรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 2566 และงบกำไรขาดทนุและกำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนรวม
และเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถอืหุนรวมและ
เฉพาะกิจการและงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสำหรับป
สิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะ
กิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
 
ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้
แสดงฐานะการเงนิของบริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) และบริษทั
ยอย และของบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) ณ วันที ่ 31 
ธันวาคม 2566 และผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับป
ส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ 
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งบการเงนิ ผูสอบบัญช ี สรุปรายงานการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมระหวางกาล สำหรับ
งวดสามเดอืนส้ินสุดวนัที ่31 
มีนาคม 2567 

คณุจันทริา จันทราชัยโชติ 
ผู สอบบัญชีร ับอนุญาตเลขทะเบียน 
6326 จากบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ 
ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด 

ขาพเจาไดสอบทานงบฐานะการเงินรวม และงบฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 และงบกำไรขาดทุนและกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะกิจการ งบการเปลี่ยนแปลงสวน
ของผูถือหุนรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ
เฉพาะกิจการสำหรับงวดสามเดอืนส้ินสุดวนัเดยีวกัน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิแบบยอ ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบ
ในการจัดทำและนำเสนอขอมูลทางการเงินระหวางกาลเหลานีต้าม
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 เร่ือง “การรายงานทางการเงินระหวาง
กาล” สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการใหขอสรุปเก่ียวกับขอมูล
ทางการเงนิระหวางกาลดงักลาวจากผลการสอบทานของขาพเจา 

งบการเงนิรวมระหวางกาล สำหรับ
งวดสามเดือนและหกเดอืนส้ินสุด
วันที่ 30 มถินุายน 2567 

คณุจันทริา จันทราชัยโชติ 
ผู สอบบัญชีร ับอนุญาตเลขทะเบียน 
6326 จากบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ 
ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด 

ขาพเจาไดสอบทานงบฐานะการเงินรวม และงบฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 และงบกำไรขาดทุนและกำไร
ขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการสำหรับงวดสามเดือนและ
งวดหกเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 งบการเปลี่ยนแปลง
สวนของผูถือหุนรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงนิสดรวมและ
เฉพาะกิจการสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 
และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิแบบยอ ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปน
ผูรับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนอขอมูลทางการเงินระหวางกาล
เหลานี้ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 เรื่อง “การรายงานทาง
การเงนิระหวางกาล” สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการใหขอสรุป
เก่ียวกับขอมูลทางการเงนิระหวางกาลดงักลาวจากผลการสอบทาน
ของขาพเจา 

งบการเงนิรวมระหวางกาล สำหรับ
งวดสามเดอืนและเกาเดอืนส้ินสุด
วันที่ 30 กันยายน 2567 

คณุจันทริา จันทราชัยโชติ 
ผู สอบบัญชีร ับอนุญาตเลขทะเบียน 
6326 จากบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ 
ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด 

ขาพเจาไดสอบทานงบฐานะการเงินรวม และงบฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 และงบกำไรขาดทุนและกำไร
ขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการสำหรับงวดสามเดือนและ
งวดเกาเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 งบการเปลี่ยนแปลง
สวนของผูถือหุนรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ
เฉพาะกิจการสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิแบบยอ ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปน
ผูรับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนอขอมูลทางการเงินระหวางกาล
เหลานี้ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 เรื่อง “การรายงานทาง
การเงนิระหวางกาล” สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการใหขอสรุป
เกี่ยวกับขอมูลทางการเงินระหวางกาลดังกลาวจากผลการสอบทาน
ของขาพเจา 
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4.9.2 งบแสดงฐานะทางการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

สินทรัพย                 
สินทรัพยหมุนเวียน                 
เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด 5,514.7  3.4 34,539.8  17.4 52,939.5  22.2 59,781.5  22.7  
ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10,022.2  6.2 16,955.0  8.6 19,190.9  8.0 17,591.9  6.7  
สินคาคงเหลือ 4,131.5  2.6 4,448.9  2.2 5,253.8  2.2 3,370.9  1.3  
สินทรัพยภาษีเงินไดของปปจจุบัน 204.7  0.1 317.6  0.2 349.3  0.1 230.7  0.1  
สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - - 14,190.6  5.9 22,805.7  8.6  
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 601.4  0.4 795.9  0.4 49.3  < 0.1 92.3  < 0.1  
สินทรัพยไมหมุนเวียนที่จัดประเภทเปนสินทรัพยที่ถือไว 

เพ่ือขาย 
4,321.0  2.7 2,746.5  1.4 2,102.6  0.9 3,111.9  1.2  

รวมสนิทรัพยหมนุเวยีน 24,795.5  15.4 59,803.7  30.2 94,076.0  39.4 106,984.9  40.6  
                
สินทรัพยไมหมุนเวียน              
สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 3,314.7  2.1 3,243.5  1.6 3,141.0  1.3 1,530.6  0.6  
เงนิลงทนุในบริษทัรวม 515.3  0.3 511.0  0.3 574.7  0.2 608.9  0.2  
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 34,493.2  21.4 45,968.6  23.2 44,579.3  18.7 38,921.7  14.8  
สินทรัพยสิทธิการใช 69,651.7  43.2 61,868.8  31.2 65,047.9  27.2 76,665.7  29.1  
สินทรัพยไมมีตัวตน 213.4  0.1 166.1  0.1 121.7  0.1 103.9  < 0.1  
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี 8,274.7  5.1 9,599.0  4.8 10,994.8  4.6 10,998.0  4.2  
เงนิประกันการบำรุงรักษาเคร่ืองบิน 15,489.5  9.6 14,328.8  7.2 14,894.1  6.2 13,741.5  5.2  
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 4,471.1  2.8 2,688.2  1.4 5,561.2  2.3 14,187.8  5.4  
รวมสนิทรัพยไมหมนุเวยีน 136,423.7  84.6 138,374.0  69.8 144,914.6  60.6 156,758.2  59.4  
รวมสนิทรัพย 161,219.3  100.0 198,177.7  100.0 238,990.7  100.0 263,743.0  100.0  
                   
หนี้สินและสวนของผูถือหุน                 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

หนี้สินหมุนเวียน                 
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 28,076.0  17.4 25,036.7  12.6 28,547.1  11.9 27,262.0  10.3  
รายไดรับลวงหนา 17,753.1  11.0 35,679.2  18.0 37,575.7  15.7 43,096.4  16.3  
สวนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป               

เงนิกูยมืระยะยาวจากกิจการทีเ่ก่ียวของกัน - - 453.8  0.2 - -  -   -  
หนีสิ้นตามสัญญาเชา 606.0  0.4 1,979.8  1.0 7,186.8  3.0 8,486.5  3.2  

เงนิกูยมืระยะส้ันจากกิจการทีเ่ก่ียวของกัน - - 39.0  < 0.1 - -  -   -  
ภาษเีงนิไดคางจาย - - 4.5  < 0.1 7.9  < 0.1 6.4  < 0.1 
เงนิปนผลคางจาย 54.5  < 0.1 54.6  < 0.1 54.6  < 0.1 0.4  < 0.1 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 858.7  0.5 409.0  0.2 824.2  0.3 88.2  < 0.1 

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 47,348.3  29.4 63,656.6  32.1 74,196.2  31.0 78,939.9  29.9  
หนี้สินไมหมุนเวียน               
หน้ีสินระยะยาว               

เงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 10,575.6  6.6 7,717.8  3.9 8,398.9  3.5 8,694.9  3.3  
เงนิกูยมืระยะยาวจากกิจการทีเ่ก่ียวของกัน 18,559.5  11.5 23,907.5  12.1 24,931.8  10.4 24,606.0  9.3  
หน้ีสินตามสัญญาเชา 74,595.5  46.3 85,141.8  43.0 77,074.0  32.2 79,439.2  30.1  
หุนกู 35,538.7  22.0 42,764.7  21.6 46,826.2  19.6 49,202.3  18.7  

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีไมหมุนเวยีนอ่ืน 19,560.1  12.1 13,796.9  7.0 15,699.7  6.6 12,464.7  4.7  
เงนิกองทนุบำเหน็จพนักงาน 1,028.9  0.6 931.9  0.5 880.3  0.4 785.8  0.3  
ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวยีนสำหรับผลประโยชน

พนักงาน 
5,172.9  3.2 4,496.2  2.3 4,768.3  2.0 4,754.7  1.8  

ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวยีนอ่ืน 20,071.8  12.4 26,776.8  13.5 29,340.2  12.3 32,777.0  12.4  
หน้ีสินไมหมุนเวยีนอ่ืน 18.6  < 0.1 12.2  < 0.1 17.4  < 0.1 19.0  < 0.1 

รวมหนีส้นิไมหมนุเวยีน 185,121.4  114.8 205,545.8  103.7 207,936.9  87.0 212,743.8  80.7  
รวมหนีสิ้น 232,469.7  144.2 269,202.4  135.8 282,133.1  118.1 291,683.7  110.6  
สวนของผูถือหุน                 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ทุนเรือนหุน                 
   ทุนจดทะเบียน                 

หุนสามญั 33,682.46 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 
บาท 

- 
 

336,824.6 
 

336,824.6 
 

336,824.6 
 

หุนสามญั 2,182.77 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท 21,827.7 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ทุนที่ออกและชำระแลว 
        

หุนสามญั 2,182.77 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท 21,827.7 13.5 21,827.7 11.0 21,827.7 9.1 21,827.7 8.3 
สวนเกินมูลคาหุน 1,863.0 1.2 1,863.0 0.9 1,863.0 0.8 1,863.0 0.7 
ขาดทุนสะสม 

        

ยังไมไดจัดสรร (ขาดทุน) (104,673.8) (64.9) (103,848.4) (52.4) (75,880.0) (31.8) (60,553.5) (23.0) 
องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน 9,660.0 6.0 9,075.0 4.6 8,975.4 3.8 8,851.0  3.4  
รวมสวนของบริษัทใหญ (ขาดทนุเกนิทนุ) (71,323.1) (44.2) (71,082.7) (35.9) (43,213.9) (18.1) (28,011.9) (10.6) 
สวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม 72.6 < 0.1 58.1 < 0.1 71.4 < 0.1 71.2  < 0.1  

รวมสวนของผูถอืหุน (ขาดทนุเกนิทนุ) (71,250.5) (44.2) (71,024.6) (35.8) (43,142.5) (18.1) (27,940.7) (10.6) 
รวมหนีสิ้นและสวนของผูถอืหุน 161,219.3 100.0 198,177.7 100.0 238,990.7 100.0 263,743.0  100.0  
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4.9.3 งบกำไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 

หนวย: ลานบาท 
สำหรับปสิน้สดุวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2564 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2565 

สำหรับปสิน้สดุวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

สำหรับงวดเกาเดือนสิน้สดุ 
วันที่ 30 กันยายน 2566 

สำหรับงวดเกาเดือนสิน้สดุ 
วันที่ 30 กันยายน 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
รายได 

          

รายไดจากคาโดยสารและคาน้ำหนัก
สวนเกิน 

5,528.5 6.1 73,408.3 69.8 132,736.3 80.2 97,023.8  80.8  115,843.9  79.0  

รายไดจากคาระวางขนสงและ
ไปรษณียภัณฑ 

10,928.1 12.1 23,784.4 22.6 15,464.2 9.3 11,656.7  9.7  12,683.6  8.7  

รายไดจากกิจการอ่ืน 5,115.6 5.7 6,674.1 6.3 9,245.1 5.6 5,995.5  5.0  7,950.7  5.4  
รวมรายไดจากการขายและการ

ใหบริการ 
21,572.2 24.0 103,866.9 98.7 157,445.6 95.1 114,676.0  95.5  136,478.1  93.1  

ดอกเบ้ียรับ  21.8 < 0.1 65.6 0.1 1,395.9 0.8 813.1  0.7  2,081.3  1.4  
กำไรจากการขายเงินลงทุน 2,834.0 3.1 16.1 < 0.1 - - - -  - -  
กำไรจากการปรับโครงสรางหน้ี 61,807.5 68.7 - - 3,956.0 2.4 3,614.9  3.0  3,510.4  2.4  
ผลกำไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา

ตางประเทศสทุธ ิ
- - - - - - - -  2,629.7  1.8  

รายไดอ่ืน ๆ 3,745.5 4.2 1,263.7 1.2 2,694.3 1.6 930.8  0.8  1,925.3  1.3  
รวมรายไดอืน่ 68,408.8 76.0 1,345.4 1.3 8,046.2 4.9 5,358.7  4.5  10,146.8  6.9  
รายไดรวม 89,981.0 100.0 105,212.3 100.0 165,491.8 100.0 120,034.8  100.0  146,624.9  100.0  
คาใชจาย                 
คาน้ำมันเคร่ืองบิน (5,926.0) (6.6) (38,378.4) (36.5) (47,764.9) (28.9) (34,290.9) (28.6) (40,218.6) (27.4) 
คาใชจายผลประโยชนพนักงาน (6,410.7) (7.1) (7,686.6) (7.3) (10,708.3) (6.5) (7,408.3) (6.2) (8,507.0) (5.8) 
คาบริการการบิน (2,414.7) (2.7) (9,045.4) (8.6) (14,034.2) (8.5) (10,050.7) (8.4) (13,459.5) (9.2) 
คาใชจายเก่ียวกับนักบินและลูกเรือ (614.8) (0.7) (2,601.2) (2.5) (3,999.6) (2.4) (2,958.6) (2.5) (3,609.7) (2.5) 
คาซอมแซมและซอมบำรุง 

อากาศยาน 
  

(5,704.1) (6.3) (11,650.5) (11.1) (11,037.5) (6.7) (8,270.1) (6.9) (16,044.7) (10.9) 
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หนวย: ลานบาท 
สำหรับปสิน้สดุวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2564 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2565 

สำหรับปสิน้สดุวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

สำหรับงวดเกาเดือนสิน้สดุ 
วันที่ 30 กันยายน 2566 

สำหรับงวดเกาเดือนสิน้สดุ 
วันที่ 30 กันยายน 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย (12,544.1) (13.9) (9,880.9) (9.4) (11,389.1) (6.9) (8,259.9) (6.9) (9,550.6) (6.5) 
คาเชาเคร่ืองบินและอะไหล (1,265.1) (1.4) (5,226.7) (5.0) (2,967.1) (1.8) (2,030.4) (1.7) (793.2) (0.5) 
คาสินคาและพัสดุใชไป (490.6) (0.5) (2,875.6) (2.7) (5,882.4) (3.6) (4,156.6) (3.5) (5,525.9) (3.8) 
คาใชจายเก่ียวกับการขายและโฆษณา (837.2) (0.9) (4,731.7) (4.5) (7,240.1) (4.4) (4,820.7) (4.0) (7,032.6) (4.8) 
คาใชจายอ่ืน (4,388.0) (4.9) (4,787.5) (4.6) (6,871.8) (4.2) (5,054.3) (4.2) (8,421.4) (5.7) 
ผลขาดทุนจากการดอยคาของ

สินทรัพย (กลับรายการ) 
20,012.9  22.2 9,520.7  9.0 (76.8) > (0.1) (77.1) (0.1) (4,069.6) (2.8) 

ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้ - - (5,238.4) (5.0) - - - -  - -  
ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน

เงนิตราตางประเทศสุทธ ิ
(7,617.8) (8.5) (1,511.8) (1.4) (1,065.6) (0.6) (5,522.1) (4.6) - -  

รวมคาใชจาย (28,200.4) (31.3) (94,094.1) (89.4) (123,037.3) (74.3) (92,899.7) (77.4) (117,232.7) (80.0) 
กำไรจากกจิกรรมดำเนินงาน 61,780.6  68.7 11,118.2  10.6 42,454.5  25.7 27,135.1  22.6  29,392.2  20.0  
ตนทุนทางการเงิน (9,489.8) (10.5) (12,686.7) (12.1) (15,610.6) (9.4) (11,237.1) (9.4) (14,232.6) (9.7) 
ผลขาดทุนจากการดอยคาซ่ึงเปนไป

ตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ฉบับที่ 9 (กลับรายการ) 

169.9  0.2 (112.9) (0.1) (106.3) (0.1) (235.4) (0.2) 19.1  < 0.1  

สวนแบง (กำไร) ขาดทนุจากเงนิลงทนุ
ในบริษัทรวมที่ใชวิธีการสวนไดเสีย 

(127.2) (0.1) (4.3) > (0.1) 63.7  < 0.1 40.4  < 0.1  54.4  < 0.1  

กำไร (ขาดทุน) กอนคาใชจายภาษี
เงนิได 

52,333.5  58.2 (1,685.8) (1.6) 26,801.3  16.2 15,703.0  13.1  15,233.1  10.4  

รายได (คาใชจาย) ภาษเีงนิได 2,779.8  3.1 1,434.2  1.4 1,322.0  0.8 638.6  0.5  (11.9) > (0.1) 
กำไร (ขาดทุน) สำหรับป 55,113.3  61.2 (251.6) (0.2) 28,123.3  17.0 16,341.6  13.6  15,221.1  10.4  
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ตัวเลขทางการเงินที่ไมรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพียงคร้ังเดียวและรายการทีไ่มเกีย่วของกบัการดำเนนิงาน 
รายไดรวมโดยไมรวมรายการที่เกิดขึ้น

เพียงคร้ังเดยีวและรายการทีไ่ม
เก่ียวของกับการดำเนินงาน(1) 

23,747.1  100.0 105,041.2  100.0 161,066.8  100.0 115,897.3 100.0 135,763.4 100.0 

อัตรากำไรกอนดอกเบ้ีย ภาษี คาเส่ือม
ราคา และคาตดัจำหนายทีไ่มรวม
รายการทีเ่กิดขึน้เพียงคร้ังเดยีวและ
รายการทีไ่มเก่ียวของกับการ
ดำเนินงาน(2) 

(7,156.6)  (30.1)  17,979.6  17.1  51,600.2  32.0  37,589.5  32.4 33,741.8 24.9 

กำไรจากการดำเนินงานที่ไมรวม
รายการทีเ่กิดขึน้เพียงคร้ังเดยีวและ
รายการทีไ่มเก่ียวของกับการ
ดำเนินงาน(3) 

(19,700.7)  (83.0)  8,098.7  7.7  40,211.2  25.0  29,329.7 25.3 24,191.2 17.8 

กำไร (ขาดทุน) สำหรับป ทีไ่มรวม
รายการทีเ่กดิขึน้เพียงคร้ังเดียว
และรายการที่ไมเกี่ยวของกับการ
ดำเนนิงาน(4) 

 

(26,410.8)  (111.2)  (3,153.9)  (3.0)  25,922.6  16.1  18,731.1 16.2 9,946.6 7.3 

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น  
รายการทีจ่ะไมถกูจดัประเภทใหมไวในกำไรหรือขาดทนุในภายหลัง 
ผลกำไรจากการตีราคาสินทรัพยใหม 1,709.2  1.9 - - - - -  -   -  -   
ภาษเีงนิไดจากการตรีาคาสินทรัพย
ใหม 

(341.8) (0.4) - - - - -  -   -  -   

ผล (ขาดทุน) กำไรจากการวัดมูลคา
ตราสารทุนที่กำหนดใหวัดมูลคา
ยุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน 

2.4  < 0.1 36.9  < 0.1 (30.6) > (0.1) (11.7) > (0.1) 9.2  < 0.1 

ภาษเีงนิไดจากการวดัมลูคาตราสารทนุ
ที่กำหนดใหวัดมูลคายุติธรรมผาน
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

- - (3.0) > (0.1) 1.6  < 0.1 2.3 < 0.1 (1.8) > (0.1) 
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ผล (ขาดทุน) กำไรจากการประมาณ
การตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย
สำหรับภาระผูกพันผลประโยชน
พนักงาน 

1,164.5  1.3 592.8  0.6 (247.7)  > (0.1) - - (1.0) > (0.1) 

ภาษเีงนิไดจากผลกำไรจากการ
ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัยสำหรับภาระผูกพัน
ผลประโยชนพนักงาน 

(233.1) (0.3) (114.0) (0.1) 49.2  < 0.1 - - - - 

รวมรายการทีจ่ะไมถกูจดัประเภทใหม
ไวในกำไรหรือขาดทนุในภายหลัง 

2,301.2  2.6 512.6  0.5 (227.6) > (0.1) (9.3) > (0.1) 6.4  < 0.1 

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป 
- สุทธิจากภาษี 

2,301.2  2.6 512.6  0.5 (227.6) > (0.1) (9.3) > (0.1) 6.4  < 0.1 

กำไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จรวม 
สำหรับป  

57,414.5  63.8 261.0  0.2 27,895.7  16.9 16,332.3  13.6 15,227.5  10.4 

การแบงปนกำไร (ขาดทุน)                   
สวนที่เปนของบริษัทใหญ 55,118.2  61.3 (272.2) (0.3) 28,096.4  17.0 16,313.5  13.6 15,195.2  10.4 
สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจ

ควบคุม 
(4.9) > (0.1) 20.6  < 0.1 26.9  < 0.1 28.0  < 0.1 25.9  < 0.1 

กำไร (ขาดทุน) สำหรับป 55,113.3  61.2 (251.6) (0.2) 28,123.3  17.0 16,341.6  13.6 15,221.1  10.4 
การแบงปนกำไรเบ็ดเสร็จรวม   
สวนที่เปนของบริษัทใหญ 57,419.4  63.8 240.4  0.2 27,868.8  16.8 16,304.2  13.6 15,202.0  10.4 
สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจ

ควบคุม 
(4.9) > (0.1) 20.6  < 0.1 26.9  < 0.1 28.0  < 0.1 25.5  < 0.1 

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 
สำหรับป 

57,414.5  63.8 261.0  0.2 27,895.7  16.9 16,332.3  13.6 15,227.5  10.4 

กำไร (ขาดทุน) ตอหุน  
จำนวนหุนสามัญ (ลานหุน) 2,182.8    2,182.8    2,182.8    2,182.8   2,182.8   
กำไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาท

ตอหุน) 
25.3    (0.1)   12.9    7.5  7.0   

 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที ่2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ หนาที ่102 

หมายเหตุ: 
(1) รายไดรวม ท่ีไมรวมรายการรายการท่ีเกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน ซ่ึงไดแก (1) ปรับปรุงบัตรโดยสารหมดอายุ (2) ปรับปรุงไมลสะสม (3) กำไรจากการปรับโครงสรางหนี้ (4) กำไรจากการขายสินทรัพย (5) กำไรจากการขาย

เงินลงทุน (6) ปรับปรุงคาธรรมเนียมสำหรับบัตรโดยสารที่หมดอาย ุ(7) กำไรจากอัตราแลกเปล่ียน 
(2) กำไรจากการดำเนินงานท่ีไมรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพยีงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนนิงาน กอนหักคาดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย 
(3) รายไดรวมโดยไมรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพยีงครัง้เดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนนิงาน หักดวย คาใชจายรวม ท่ีไมรวมรายการรายการท่ีเกิดขึ้นเพยีงครั้งเดียวและรายการที่ไมเก่ียวของกับการดำเนินงาน ซ่ึงไดแก (1) กลับรายการการดอยคาสินทรพัย 

(2) ปรับปรุงผลประโยชนพนักงานจากการปรับโครงสรางองคกร (3) ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้ (4) ปรับปรุงรายการท่ีเก่ียวของกับการปรับมูลคาสินทรัพยสิทธิการใชเครื่องบนิ (5) เงินชดเชยกรณเีลิกจาง (6) ผลขาดทุนจากการดอยคาเครื่องบนิและสทิธิ
การใช (7) ปรับปรุงคาชดเชยวันหยุดสำหรับพนักงานท่ีพนสภาพ (8) ปรับปรุงคาเบีย้เลีย้งเดินทางในการปฏิบัติการบนิ (9) เงินชดเชยโครงการรวมใจจากองคกร (10) ปรับปรุงคาเชาพื้นท่ีสำนกังานดอนเมือง (11) ปรบัปรุงสนิคาคงเหลือในกลุมที่ไมมีฝูงบิน (12) 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  

(4) กำไรจากการดำเนินงานท่ีไมรวมรายการท่ีเกิดขึน้เพยีงครั้งเดียวและรายการท่ีไมเก่ียวของกับการดำเนนิงาน หักดวย (1) ตนทุนทางการเงิน (2) สวนแบง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีใชวิธีการสวนไดเสยี (3) ผลขาดทุนจากการดอยคาซ่ึงเปนไป
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 (กลับรายการ) (4) คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.4 การวเิคราะหและคำอธบิายของฝายจัดการ หนาที่ 103 

4.9.4 งบกระแสเงินสดรวม 

หนวย: ลานบาท 
สำหรับปสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุด

วันที ่30 กันยายน 
2564 2565 2566 2566 2567 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน           
กำไร (ขาดทุน) สำหรับป 55,113.3  (251.6) 28,123.3  16,341.6  15,221.1  
รายการปรับกระทบยอดกำไรขาดทุน         
รายไดภาษีเงินได (2,779.8) (1,434.2) (1,322.0) (638.6) 11.9  
คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย 12,544.1  9,880.9  11,389.1  8,259.9  9,550.6  
เงนิปนผลรับ (1.4) > (0.1) (1.0) (1.0) (3.2) 
สวนแบง (กำไร) ขาดทนุจากเงนิลงทนุในบริษทัรวมตามวธิี

สวนไดเสีย 127.2  4.3  (63.7) (40.4) (54.4) 

รายไดดอกเบ้ียรับ (21.8) (65.0) (1,395.9) (813.1) (2,081.3) 
ตนทุนทางการเงิน 9,489.8  12,686.7  15,610.6  11,237.1  14,232.6  
ผลกำไรจากการจำหนายสินทรัพยถาวร (1,592.5) (783.4) (469.0) (522.6) (45.8) 
กำไรจากการจำหนายเงินลงทุน (2,834.0) (16.1) > (0.1) (0.0) (0.3) 
ผล (กำไร) ขาดทุนจากสินทรัพยทางการเงินที่กำหนดใหวัด

มูลคาดวยมูลคายตุิธรรมผานกำไรหรือขาดทุน 95.4  (83.4) 102.0  52.0  99.1  

กำไรจากการจัดประเภทเงินลงทุนใหม (326.9) - - - - 
ผล (กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 11,649.2  3,688.7  (1,246.4) 2,943.2  (3,683.0) 
คาใชจายประมาณการหนี้สินกองทุนบำเหน็จ 45.2  25.4  65.7  59.1  29.3  
คาใชจายประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชนพนักงาน (4,353.7) 99.9  213.6  231.6  243.5  
คาใชจายประมาณการหนี้สินระยะยาวสำหรับคาซอม

เคร่ืองบิน 123.7  3,525.1  2,455.1  1,419.6  5,394.4  

ผลขาดทุนจากคาสินคาและพัสดุเส่ือมสภาพ (กลับรายการ) 199.1  5.0  (278.9) (8.0) 1,826.3  
ผลขาดทุนจากการดอยคาซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (กลับรายการ) (169.9) 112.9  106.3  235.4  (19.1) 

ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาสินทรัพยสิทธิการใช (กลับ
รายการ) 

64.1  69.9  (27.1) (24.6) (237.0) 

ขาดทุนจากการตดัจำหนายสินทรัพย - 17.7  4.7  4.7  4.7  
กำไรจากการขายเงินลงทุน - - - - - 
กำไรจากการหักกลบลบหน้ีคาบริการและซอมบำรุง

เคร่ืองยนต (1,457.1) - - - - 

(กำไร) ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้ (61,807.5) 5,238.4  (3,956.0) (3,614.9) (3,510.4) 
ผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย (กลับรายการ) (20,012.9) (9,520.7) 76.8  77.1  4,069.6  
กำไรจากการดำเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย

และหนี้สินดำเนินงาน (5,906.5) 23,200.4  49,387.2  35,198.1  41,048.7  

สินทรัพยดำเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น)         
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน (2,407.8) (7,963.4) (3,510.9) (1,424.9) 863.5  
ลูกหน้ีตามสัญญาเชา - - -  -  - 
สินคาและพัสดคุงเหลือ (89.5) (322.4) (494.1) (649.9) 24.2  
สินทรัพยหมุนเวยีนอ่ืน (61.4) (234.5) 746.3  26.6  (25.6) 
ภาษเีงนิไดรอการตดับัญชี - - - - - 
เงนิประกันการบำรุงรักษาเคร่ืองบิน (181.9) (43.4) (686.7) (645.2) 190.4  
สินทรัพยทางการเงนิไมหมุนเวยีนอ่ืน 1,239.3  144.9  (32.3) (25.9) 1,517.1  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.4 การวเิคราะหและคำอธบิายของฝายจัดการ หนาที่ 104 

หนวย: ลานบาท 
สำหรับปสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุด

วันที ่30 กันยายน 
2564 2565 2566 2566 2567 

สินทรัพยไมหมุนเวยีนอ่ืน (45.2) 1,701.8  (3,677.3) (1,761.4) (109.9) 
หน้ีสินดำเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)       - - 

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน (3,115.0) (4,189.1) 547.6  2,325.3  (2,706.4) 
รายไดรับลวงหนา 1,595.5  17,926.1  1,832.2  3,357.3  5,454.5  
หนีสิ้นหมนุเวยีนอ่ืน 614.3  (634.5) 223.6  298.5  (806.7) 
เงนิกองทนุบำเหน็จพนักงาน (962.3) (118.1) (114.6) (80.5) (122.4) 
จายผลประโยชนพนักงาน (236.3) (159.2) (189.4) (143.9) (258.1) 
หนีสิ้นไมหมนุเวยีนอ่ืน (79.1) (91.5) 68.2  65.7  1.7  

เงนิสดสุทธไิดมาจากการดำเนินงาน (9,635.8) 29,217.1  44,099.8  36,539.8  45,070.9  
จายภาษีเงินได (211.4) (328.7) (394.2) (293.8) (268.8) 
ภาษเีงนิไดรับคนื - 219.0  199.2  199.2  325.4  
กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน (9,847.2) 29,107.4  43,904.9  36,445.2  45,127.5  
            
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน           
เงนิสดจายซ้ือสินทรัพยทางการเงนิหมุนเวยีนอ่ืน - - (14,189.3) (9,792.8) (10,235.2) 
เงนิสดจายซ้ือสินทรัพยทางการเงนิไมหมุนเวยีนอ่ืน    - (0.4) 
เงนิสดจายลวงหนาตามสัญญาจัดหาเคร่ืองบิน - - - - (7,974.4) 
เงนิมัดจำรับจากการขายสินทรัพย - 196.0  170.0  170.0  99.3  
เงนิสดจายซ้ือทีด่นิ อาคารและอุปกรณ (116.6) (206.9) (5,025.9) (4,619.3) (2,797.6) 
เงนิสดจายสำหรับเงนิหลักประกันการทำธรุกรรมตราสาร
อนุพันธ    - (1,136.0) 

เงนิสดรับจากการจำหนายสินทรัพย - - - 1,613.5  675.6  
เงนิสดจายซ้ือสินทรัพยไมมีตวัตน (19.0) (27.7) (147.4) (9.3) (2.1) 
เงนิสดรับจากการจำหนายสินทรัพยไมหมุนเวยีนทีถ่อืไวเพ่ือ

ขาย 3,842.3  2,318.7  2,250.7  - - 

เงนิสดรับจากการจำหนายเงนิลงทนุ 3,709.6  64.6  2.1  3.5  1.3  
ดอกเบ้ียรับ 19.4  56.4  1,159.0  681.7  1,941.5  
เงนิปนผลรับ 2.0  < 0.1  21.5  0.0  25.6  
กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน 7,437.7  2,401.1  (15,759.1) (11,952.8) (19,402.5) 
          
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน         
เงนิสดจายชำระคนืเงนิกูยมืระยะยาวกิจการทีเ่ก่ียวของกัน - - (453.8) (453.8) - 
เงนิสดรับจากเงนิกูยมืระยะส้ันจากกิจการทีเ่ก่ียวของกัน  - 39.0  - - - 
เงนิสดจายชำระดอกเบ้ียเงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบัน

การเงิน - - - - (32.8) 

เงนิสดจายชำระดอกเบ้ียเงนิกูยมืระยะยาวจากกิจการที่
เก่ียวของกัน 

- - - - (90.1) 

เงนิสดจายชำระคนืเงนิกูยมืระยะส้ันจากกิจการทีเ่ก่ียวของ
กัน - - (39.0) (39.0) - 

เงนิสดจายชำระคนืหน้ีสินตามสัญญาเชา (494.5) (1,802.5) (8,947.3) (6,163.0) (14,252.1) 
เงนิสดจายดอกเบ้ียเงนิกูยมื (263.0) - - - (804.2) 
เงนิสดจายชำระดอกเบ้ียหุนกู - - - - - 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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หนวย: ลานบาท 
สำหรับปสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม สำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุด

วันที ่30 กันยายน 
2564 2565 2566 2566 2567 

เงนิปนผลจาย > (0.1) > (0.1) - - - 
เงนิปนผลของบริษทัยอยจายใหแกสวนไดเสียทีไ่มมีอำนาจ

ควบคุม - (35.1) (13.5) (13.5) (25.7) 

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (757.6) (1,798.7) (9,453.6) (6,669.3)  (15,204.9)  
            
เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสดเพ่ิมขึน้สุทธกิอน

ผลกระทบของอัตราแลกเปล่ียน (3,167.1) 29,709.8  18,692.1  17,823.2  10,520.1  

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียนที่มีตอเงิน
สดและรายการเทียบเทาเงินสด 6.6  (665.9) (282.1) 1,241.7  (3,674.8) 

ผลกระทบจากผลขาดทุนจากการดอยคาดานเครดิตที่มีตอ
เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด 1.4  (18.8) (10.4) (10.7) (3.2) 

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสดตนป 8,673.7  5,514.7  34,539.8  34,539.8  52,939.5  
เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสดปลายป 5,514.7  34,539.8  52,939.5  53,594.0  59,781.5  

 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หนาที ่1 

5. ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสำคัญอื่น 
 
5.1 ขอมูลท่ัวไป 

5.1.1 ขอมูลเกีย่วกบับริษัทฯ  

ช่ือบริษทั : บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 
ช่ือภาษาอังกฤษ : THAI AIRWAYS INTERNATIONAL PUBLIC COMPANY LIMITED 
ช่ือยอหลักทรัพย : THAI 
ประเภทธุรกิจ : บรกิารขนสงทางอากาศและกิจการอ่ืนทีเ่ก่ียวของ 
ท่ีต้ังสำนักงานใหญ : เลขที่ 89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107537001757 
เว็บไซต : www.thaiairways.com 
โทรศัพท : +66 2545 1000 และ +66 2025 1000 
THAI Contact Center : +66 2356 111 
Cargo Contact Center : +66 2137 4200 
Royal Orchid Holidays : +66 2545 3252 
ทุนจดทะเบยีน : ณ วันที ่30 กันยายน 2567 

33,682,460,165 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท รวมมูลคา 336,824,601,650 บาท 
ทุนท่ีออกและชำระเต็มมูลคา : ณ วันที ่30 กันยายน 2567 

2,182,771,917 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท รวมมูลคา 21,827,719,170 บาท 
5.1.2 บุคคลอางอิง 

นายทะเบยีนหลักทรพัย 
ช่ือบริษทั : บรษัิท ศนูยรบัฝากหลักทรพัย (ประเทศไทย) จำกัด 
ท่ีต้ังสำนักงานใหญ : 93 ช้ัน 14 อาคารตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก  

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท  : 02–009-9999 
โทรสาร : 02-009-9991 
เว็บไซต : www.set.or.th/th/tsd/overview 

ผูสอบบญัชี 
ช่ือบริษทั : บรษัิท ดลีอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบญัชี จำกัด 
ท่ีต้ังสำนักงานใหญ : อาคาร เอไอเอ สาทร ทาวเวอร ช้ัน 23-27 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา 

กรงุเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท  : 0-2034-0000 
โทรสาร : 0-2034-0100 
ทีป่รกึษากฎหมาย   
ช่ือบริษทั : บรษัิท เบเคอร แอนด แม็คเคน็ซ่ี จำกัด 

www.thaiairways.com
www.set.or.th/th/tsd/overview


  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หนาที ่2 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ : 990 อาคารอับดลุราฮมิ ช้ัน 25 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรกั 
กรงุเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท  : 0-2636-2000 
โทรสาร : 0-2636-2111 
   
ทัง้น้ี ไมมีรายละเอียดสถาบนัการเงินเน่ืองจากเจาหน้ีหุนกูของบรษัิทฯ ท้ังหมดปจจุบนัเปนหน้ีสินตามแผนฟนฟกิูจการ 

5.2 ขอมูลสำคัญอืน่ 

5.2.1 โครงสรางของกฎระเบียบเกี่ยวกับสายการบินภายในประเทศของประเทศไทย 

สำนักงานการบนิพลเรอืนแหงประเทศไทย ("สำนักงานการบนิพลเรือน") เปนผูกำกับดูแลการเดินอากาศใน 
ประเทศไทย โดยสำนักงานการบินพลเรอืนมีหนาทีส่นับสนุนพฒันา และกำกับดแูลกิจการการบนิพลเรอืนของประเทศไทยให
เปนไปตามมาตรฐานสากล อีกทั้งขยายเครือขายการบินพลเรือนและการใหบริการตาง ๆ เพื่อตอบสนองความตองการของ 
ตลาด สงเสริมอุตสาหกรรมการทองเที่ยว และการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งทำใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการ
บนิในภมิูภาคเอเชียตะวันออกเฉยีงใต ทัง้น้ี การประกอบกิจการการบนิตองไดรบัอนุญาตและอยูภายใตการกำกับดแูลโดย
หนวยงานราชการที่กำกับดูแลดานสายการบนิภายในประเทศทีป่ระกอบกิจการในประเทศไทยและสายการบินระหวางประเทศที่
ใหบรกิารในประเทศไทย 

การบริหารจัดการทาอากาศยานภายในประเทศสวนใหญอยูภายใตความรับผิดชอบของผูอำนวยการฝายทาอากาศ
ยาน สำนักงานการบินพลเรือน ทั้งน้ี ทาอากาศยานสุวรรณภมิู ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานภเูก็ต ทาอากาศยาน
เชียงใหม ทาอากาศยานหาดใหญ และทาอากาศยานเชียงราย อยูภายใตการบริหารจัดการของบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด 
(มหาชน) ("ทอท.") 

5.2.2 กฎและระเบียบระหวางประเทศของอุตสาหกรรมการบิน 

5.2.2.1 อนุสัญญาชิคาโก 

กฎและระเบยีบสำหรบัการขนสงทางอากาศระหวางประเทศไดถกูกำหนดขึน้ใหเปนไปตามอนุสัญญาวาดวยการบนิพล
เรือนระหวางประเทศ (Convention on International Civil Aviation) (อนุสัญญาชิคาโก) ซ่ึงจัดทำขึ้นทีเ่มือง 
ชิคาโก เม่ือวันที ่7 ธันวาคม 2487 ซ่ึงประเทศไทยไดลงนามและใหสัตยาบนัในป 2487 และป 2490 ตามลำดบั โดยหลักการ
สำคญัของอนุสัญญาชิคาโก คอื แตละประเทศมีอธิปไตยเหนือนานฟาของตนเอง และมีสิทธิทีจ่ะกำหนดกฎและระเบยีบเก่ียวกับ
การใหบรกิารทางอากาศทัง้แบบประจำและไมประจำทีบ่ินอยูเหนือหรอืเขามาในอาณาเขตของตนได 

อนุสัญญาชิคาโกยงัไดกำหนดใหจัดตัง้องคการการบนิพลเรือนระหวางประเทศ ( International Civil Aviation 
Organization หรือ ICAO) ซ่ึงมีฐานะเปนองคการชำนัญพิเศษภายใตการกำกับดแูลขององคการสหประชาชาต ิโดยองคการการ
บนิพลเรอืนระหวางประเทศ (ICAO) ไดดำเนินการพฒันามาตรฐานและแนะนำการปฏบิตักิารสำหรบักิจกรรมการขนสงทาง
อากาศระหวางประเทศ เชน การใชขอบงัคบัทางอากาศ กฎจราจรทางอากาศ ใบอนุญาตสำหรบัเจาหนาทีก่ารบนิ มาตรฐานความ
ปลอดภยั การสืบสวนสอบสวนอุบตัเิหต ุการบรกิารการเดนิอากาศ การออกแบบสนามบนิ และการควบคมุและปองกันมลภาวะ
ทางส่ิงแวดลอม เปนตน ในฐานะทีป่ระเทศไทยเปนสมาชิกขององคการการบนิพลเรอืนระหวางประเทศ (ICAO) ประเทศไทยได
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นำเอามาตรฐานและแนวทางการปฏบิตังิานสวนใหญทีไ่ดกำหนดโดยองคการการบินพลเรอืนระหวางประเทศ ( ICAO) มาใชใน
กิจการการบนิดวย 

ทัง้น้ี ในแตละประเทศทัว่โลกจะมีหนวยงานทีก่ำกับการบนิพลเรอืนของประเทศน้ัน ๆ ซ่ึงเปนสมาชิกขององคการการ
บนิพลเรอืนระหวางประเทศ (ICAO) ดังกลาว เชน ในยุโรป หนวยงานที่กำกับดูแลการบินพลเรือน คือ หนวยงานควบคุมความ
ปลอดภยัดานการบนิของยโุรป (European Aviation Safety Agency: EASA) และในสหรัฐอเมริกา หนวยงานที่กำกับดูแลการ
บนิพลเรอืน คือ องคการบรหิารการบินแหงสหรฐัอเมรกิา (FAA) สำหรบัประเทศไทย หนวยงานดงักลาว คอื สำนักงานการบนิพล
เรือน (ตามที่มีกลาวถึงในขอ 5.2.3) ทั้งน้ี นอกจากการดูแลกำกับการบินพลเรือนของประเทศตวัเองแลว หนวยงานตาง ๆ น้ียงัมี
หนาที่ที่สำคัญในอุตสาหกรรมการบิน เชน องคการบริหารการบินแหงสหรัฐอเมริกา (FAA) เปนผูใหคำแนะนำแกหนวยงานดาน
การบนิพลเรือนของประเทศตาง ๆ ทัว่โลกเพื่อผลักดนัความปลอดภัยและความสอดคลองของเทคโนโลย ีนโยบาย กฎระเบยีบ 
และมาตรฐานการบินทั่วโลก และหนวยงานควบคุมความปลอดภัยดานการบินของยุโรป (EASA) รวมมือกับหนวยงานที่กำกับการ
บนิพลเรอืนในหลากหลายประเทศ เพือ่เพิม่ความปลอดภยัในการบนิทัว่โลก และสงเสรมิมาตรฐานความปลอดภยัการบนิของ
ยุโรปและประเทศอ่ืน ๆ ซ่ึงผูประกอบกิจการการบินพลเรอืนตาง ๆ จะตองพิจารณาถึงมาตรฐาน แนวทาง และ/หรือกฎระเบยีบ
ตาง ๆ ที่ออกโดยหนวยงานตาง ๆ ดังกลาว เม่ือมีการนำเครื่องบินบินเขานานฟา ลงจอด หรือประกอบกิจการทางอากาศตาง ๆ 
ภายในบรเิวณหรือภมิูภาคทีเ่ก่ียวของ รวมถงึเพื่อรกัษาความปลอดภยัและมาตรฐานการบนิใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 

5.2.2.2 เสรีภาพในการบนิ 

สิทธิในการขนสงทางอากาศระหวางประเทศอยูภายใตความตกลงวาดวยการขนสงทางอากาศระหวางประเทศใน
รูปแบบพหุภาคี 2 ฉบับ ไดแก ความตกลงวาดวยการขนสงทางอากาศระหวางประเทศ ค.ศ. 1944 (International Air 
Transport Agreement of 1944) และความตกลงวาดวยบริการการเดินอากาศผานแดนระหวางประเทศ ค.ศ. 1944 
(International Air Services Transit Agreement of 1944 หรือ "Transit Agreement") ทัง้น้ี สิทธิเหลาน้ันไดถกูอางถงึใน
ความตกลงวาดวยการขนสงทางอากาศซ่ึงเปนขอตกลงที่ไดจัดทำขึ้นกันเองระหวางประเทศตาง ๆ 

International Air Transport Agreement of 1944 ไดกำหนดหลักในเรือ่งเสรภีาพของการบินระหวางประเทศหรอื
สิทธิการบนิทีป่ระเทศทีล่งนามอาจจะใหสิทธิแกอีกประเทศโดยความตกลงระหวางประเทศ ทัง้น้ี หลักการของเสรภีาพการบนิ
เทาที่รองรับอยูใน International Air Transport Agreement of 1944 มี 5 ประเภทซ่ึงสามารถสรปุไดดงัน้ี 

(1) สิทธิเสรีภาพที ่1 (First Freedom) หรือที่เรียกวา "สิทธิในการบินผาน" คือ สิทธิทีส่ายการบนิของประเทศ
คูสัญญาสามารถบินผานอาณาเขตของประเทศคูสัญญาอีกฝายหน่ึงไดโดยไมแวะลง 

(2) สิทธิเสรภีาพที ่2 (Second Freedom) คือ สิทธิที่สายการบินของประเทศคูสัญญาสามารถแวะลงในดินแดน
ของประเทศคูสัญญาอีกฝายหน่ึงไดโดยมิไดมีวัตถุประสงคเพื่อการคา เชน การแวะลงเพื่อเติมน้ำมันเชื้อเพลิง 
หรือเพื่อการซอม เปนตน 

(3) สิทธิเสรภีาพที ่3 (Third Freedom) หรือที่เรียกวา "สิทธิในการขนสง" คือ สิทธิที่สายการบินของประเทศ
คูสัญญาสามารถรับขนผูโดยสาร ไปรษณียภัณฑ และสินคาจากประเทศของตนเองไปยังประเทศคูสัญญาอีก
ฝาย 

(4) สิทธิเสรภีาพที ่4 (Fourth Freedom) คือ สิทธิที่สายการบินของประเทศคูสัญญาสามารถรับขนผูโดยสาร
ไปรษณียภัณฑและสินคาจากประเทศคูสัญญาอีกฝายหน่ึงมายงัประเทศของตนเอง 
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(5) สิทธิเสรภีาพที ่5 (Fifth Freedom) คือ สิทธิที่สายการบินของประเทศคูสัญญาสามารถรับขนผูโดยสาร
ไปรษณียภัณฑและสินคาจากประเทศคูสัญญาอีกฝายหน่ึงแลวบินตอไปยงัประเทศทีส่าม (โดยไมตองกลับไป
ยังประเทศของตน) เพื่อสงผูโดยสาร สงไปรษณียภัณฑ และสินคา ทั้งน้ี โดยที่เที่ยวบินดังกลาวจะตองมีตน
ทางจากหรอืมุงไปสูประเทศของสายการบนิทีข่นสงดงักลาว 

ประเทศไทยไมไดเปนภาคขีอง International Air Transport Agreement of 1944 แตไดเขาทำความตกลงระหวาง
ประเทศกับประเทศตาง ๆ ซ่ึงเปน Bilateral และ ASEAN Multilateral Agreement อันเปนหลักในการกำกับดแูลการขนสงทาง
อากาศระหวางประเทศ (ภายใตสัญญาความตกลงวาดวยบรกิารเดนิอากาศ (Air Services Agreement) ซ่ึงจะกลาวตอไปใน
ดานลาง) ซ่ึงอางถึงเสรภีาพตาง ๆ ซ่ึงสอดคลองกับสิทธิเสรภีาพท่ี 1 - 5 Five Freedom Agreement ทีมี่การกลาวไปขางตน 
และประเทศไทยยังไดลงนามความตกลง Transit Agreement ในป 2487 และไดใหสัตยาบนัความตกลงดงักลาวในป 2490 โดย
ความตกลง Transit Agreement ใหสิทธิแกสายการบนิทีป่ระจำอยูในรฐัภาคใีนการบนิผานเหนืออาณาเขตของรฐัภาคอ่ืีนโดยไม
ลงจอดในรฐัน้ัน ในขณะที่อนุสัญญาชิคาโกอนุญาตใหเทีย่วบินแบบไมประจำ (รวมถงึเทีย่วบนิขนสงสินคา) สามารถบนิเหนืออาณา
เขตของรัฐที่ลงนาม และสามารถแวะลงจอดไดดวยวัตถุประสงคทีมิ่ใชเพือ่การคาในอาณาเขตของรฐัดงักลาว ทัง้น้ี ภายใตขอจำกัด
บางประการทีจ่ะไดกำหนดโดยแตละประเทศ 

5.2.2.3 ความตกลงวาดวยบริการเดินอากาศ (Air Services Agreement) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ประเทศไทยมีความตกลงทวิภาควีาดวยการขนสงทางอากาศ (Air Services Agreement) 
กับประเทศภาค ี102 ประเทศ 2 เขตบรหิารพเิศษ และ 1 ดนิแดน ซ่ึงเง่ือนไขของความตกลงแตละฉบบัจะมีขอกำหนดเก่ียวกับ
สิทธิการบนิตาง ๆ ไว เชน สิทธิในการลงจอด เสนทางการบิน ความจุและความถีข่องเทีย่วบนิ การพกัิดอัตราคาขนสง (รวมถงึคา
ระวางสินคา) การขายและการตลาด กิจกรรมเชิงพาณิชยใด ๆ และการอนุญาตดำเนินการ เปนตน โดยสิทธิการบินที่ไดรับภายใต
ความตกลงวาดวยการขนสงทางอากาศในรูปแบบทวิภาคีอยูบนพื้นฐานของหลักเสรีภาพทางการบนิตาง ๆ ตามทีก่ำหนดไวใน 
International Air Transport Agreement of 1944 ทั้งน้ี ความตกลงวาดวยการขนสงทางอากาศแตละฉบับอาจมีการปรับปรุง
เปนครั้งคราวไดเม่ือมีการรองขอจากประเทศคูสัญญา 

บรษัิทฯ ไดรบัการกำหนดใหเปนสายการบนิทีก่ำหนด (Designated Airline) เพื่อใชสิทธิการบินที่ประเทศไทยไดรับ
ภายใตความตกลงระหวางประเทศทัง้หลายวาดวยการขนสงทางอากาศทีป่ระเทศไทยเปนภาค ีทัง้น้ี แมวารฐับาลจะไดกำหนดใหมี
สายการบินอ่ืน ๆ ทีก่ำหนดเพิม่เตมิตามนโยบายการเปดเสรทีางการบนิ แตสิทธิของบริษัทฯ โดยเฉพาะสิทธิทีเ่ก่ียวกับความถีแ่ละ
ความจุของเที่ยวบินตามความตกลงวาดวยการขนสงทางอากาศอาจไมไดรับผลกระทบจากการกำหนดใหมีสายการบินที่กำหนด
เพิ่มขึ้นก็ได นอกจากน้ี สายการบินที่กำหนดสายใหมก็จะไดรับสิทธิทั้งหลายของประเทศไทยตามความตกลงตาง ๆ วาดวยการ
ขนสงทางอากาศในสวนที่ยังไมไดนำมาใช อยางไรก็ตาม รัฐบาลสามารถเลือกดำเนินการเจรจากับประเทศที่เปนคูสัญญาเพื่อ
ขอรับสิทธิดานการบินเพิ่มเติมสำหรับสายการบินที่กำหนดสายใหมของประเทศไดโดยไมเปนการลดทอนสิทธิตาง ๆ ทีบ่รษัิทฯ ใช
อยูในปจจุบนั 

5.2.2.4 ความตกลงท่ัวไปวาดวยการคาและการใหบริการ 

ประเทศไทยเปนหน่ึงในสมาชิกผูกอตัง้ขององคการการคาโลก (World Trade Organization (WTO)) โดยไดเขารวม
เปนสมาชิกตั้งแตวันที่ 28 ธันวาคม 2537 ทั้งน้ี กลุมสมาชิกขององคการการคาโลกซ่ึงเปนสมาชิกของความตกลงทั่วไปวาดวย



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หนาที ่5 

การคาบรกิาร (General Agreement on Trade in Services (GATS)) ดวยน้ัน ไดยอมรบัทีจ่ะปฏบิตัติามขอผูกพนัที่กำหนดใน
ความตกลงทั่วไปวาดวยการคาบริการตามหลักการเปดเสรีแบบกาวหนาเปนลำดับ (Progressive Liberalization) 

ขอตกลงในภาคผนวกของขอผูกพันที่กำหนดในความตกลงทั่วไปวาดวยการคาบริการในสวนที่เก่ียวกับการใหบริการการ
ขนสงทางอากาศ (Air Transport Services) ใชบงัคบักับมาตรการใด ๆ ทีมี่ผลกระทบตอธุรกิจการใหบรกิารการขนสงทางอากาศ
ไมวาแบบเทีย่วบนิประจำหรอืเทีย่วบินไมประจำ และบรกิารเสรมิอ่ืน ๆ ทีไ่มเก่ียวกับขอตกลงดานสิทธิทางการบนิ ซ่ึงไดแก 
กิจกรรมการบรกิารซอมและบำรงุรกัษาอากาศยาน (ไมรวมการซอมบำรงุในลานจอด) กิจกรรมการขายและการตลาดของการ
บรกิารขนสงทางอากาศ (เฉพาะทีไ่มเก่ียวกับการกำหนดราคา และเง่ือนไขในการขายอ่ืน ๆ) รวมทั้งระบบการบรกิารสำรองที่น่ัง
ดวยระบบคอมพิวเตอร (Computer Reservation System (CRS)) 

อยางไรก็ตาม ประเทศไทยไดเขาผูกพันในความตกลงทั่วไปวาดวยการคาบริการเฉพาะในเรื่องการบรกิารซอมและ
บำรุงรกัษาอากาศยาน การขายและการตลาดของการบริการขนสงทางอากาศ เพื่อใหประเทศสมาชิกซ่ึงไดเขาผูกพันในความ
ตกลงทั่วไปวาดวยการคาบริการดังกลาว สามารถเขาถึงตลาดทางเศรษฐกิจของประเทศไทยไดเฉพาะในเรื่องที่ประเทศไทยได
ยอมเขาผูกพันดังกลาวเทาน้ัน ทั้งน้ี การที่ประเทศไทยไดเขารวมในความตกลงทั่วไปวาดวยการคาบริการมิไดทำใหขอผูกพันที่
ประเทศไทยตองปฏบิตัติามสัญญาพหภุาคีและสัญญาทวิภาคีลดลงแตประการใด 

5.2.2.5 สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (International Air Transport Association ("IATA")) 

ในป 2488 สายการบินตาง ๆ ไดรวมกันกอตัง้สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (IATA) ขึ้นที่เมืองฮาวานา 
ประเทศคิวบา โดยองคกรน้ีมีอำนาจหนาที่ในการกำหนดระเบยีบขอบังคบัสำหรบัการประกอบธุรกิจขนสงทางอากาศ และเปน
ผูประสานงานและจัดการประชุมระหวางสายการบินสมาชิก เพื่อกำหนดราคากลางของคาโดยสารและคาระวางขนสงสำหรบั
เที่ยวบินระหวางประเทศ นอกจากน้ี สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (IATA) ยังทำหนาที่เปนผูประสานงานระหวาง
ประเทศโดยการเรยีกประชุมตาง ๆ เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการใหไปในทศิทางเดียวกันในระหวางสายการบินสมาชิก 

5.2.2.6 ขอจำกดัระหวางประเทศเกีย่วกบัความรับผิดของสายการบิน 

อนุสัญญาวอรซอ ฉบบัลงวันที ่12 ตลุาคม 2472 และพิธีสารแหงกรุงเฮก ฉบบัลงวันที ่28 ตลุาคม 2498 ไดกำหนดการ
จำกัดความรบัผิดสำหรบัผูขนสงทางอากาศ โดยตัง้อยูบนสมมตฐิานแหงความผิด โดยผูขนสงทางอากาศจะตองรบัผิดในทาง
การเงินเกินกวาทีก่ำหนดไวในอนุสัญญาวอรซอก็ตอเม่ือผูไดรบัความเสียหายสามารถพสูิจนไดวาเปนความประมาทเลินเลออยาง
รายแรงของบริษัทผูขนสงทางอากาศ ทั้งน้ี มีบางประเทศ โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกาไดโตแยงทั้งหลักการเก่ียวกับการจำกัด
ความรับผิดและจำนวนคาเสียหายที่กำหนดไวตามอนุสัญญาวอรซอ อยางไรก็ดี ประเทศไทยยังไมไดเขาเปนภาคีของอนุสัญญา
วอรซอหรอืพิธีสารแหงกรงุเฮกน้ี 

ในป 2542 องคการการบนิพลเรอืนระหวางประเทศ (ICAO)ไดตกลงยอมรบัอนุสัญญาเพือ่ความเปนอันหน่ึง 
อันเดยีวกันของกฎเกณฑบางประการของกฎหมายระหวางประเทศทีเ่ก่ียวของกับการขนสงหรอือนุสัญญามอนทรอีอล (อนุสัญญา
มอนทรีออล) ซ่ึงแกไขปรบัปรงุอนุสัญญาวอรซอเก่ียวกับการชดเชยความเสียหายใหแกผูโดยสารและเจาของสินคาอันเกิดจากภยั
พิบัติทางอากาศ โดยอนุสัญญามอนทรีออลกำหนดความรบัผิดของผูขนสงไว 2 ช้ัน โดยความรบัผิดในช้ันแรกเปนความรบัผิดโดย
เครงครัดของบริษัทผูขนสงทางอากาศ สำหรับ 100,000 IMF Special Drawing Rights แรก สวนความรบัผิดในช้ันที่สองคือ
ความรับผิดอยางไมจำกัด โดยเปนความรับผิดในกรณีที่บริษัทผูขนสงทางอากาศไมสามารถพิสูจนไดวาความเสียหายมิไดเกิดจาก
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ความผิดของตน ทั้งน้ี ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2562 ภายใตกลไกการปรับเพิ่มอัตโนมัติของอนุสัญญามอนทรีออล ความรับผิดอยาง
จำกัดสำหรบัผูโดยสารในช้ันแรกไดปรบัเพิม่เปน (ก) 128,821 IMF Special Drawing Rights ตอคนในกรณีผูโดยสาร (ข) 22 
IMF Special Drawing Rights ตอกิโลกรัม ในกรณีที่เปนการขนสงสินคา (ค) 1,288 IMF Special Drawing Rightsในกรณีทีเ่ปน
สัมภาระ และ (ง) 5,346 IMF Special Drawing Rights สำหรบักรณีการขนสงผูโดยสารลาชา  ทัง้น้ี ประเทศไทยซ่ึงเปนหน่ึงใน
รัฐภาคีของอนุสัญญามอนทรีออลน้ีจึงมีกฎเกณฑเก่ียวกับความรบัผิดของสายการบนิตอเรือ่งการรบัขนคนโดยสาร สัมภาระ และ
ส่ิงของซ่ึงสอดคลองกับหลักการภายใตอนุสัญญามอนทรอีอลดงักลาว 

ทัง้น้ี อนุสัญญาวอรซอ พิธีสารแหงกรงุเฮกและอนุสัญญามอนทรีออลใชบงัคบักับกรณีที่การขนสงเริม่ตนและส้ินสุดใน
ประเทศทีเ่ปนภาคสีมาชิกแหงอนุสัญญาและพิธีสารดงักลาว แมวาการขนสงน้ันจะเช่ือมตอไปยงัประเทศซ่ึงมิไดเปนภาคสีมาชิก
แหงอนุสัญญาและพิธีสารดังกลาวน้ันก็ตาม 

นอกจากน้ี อนุสัญญาวาดวยความเสียหายซ่ึงอากาศยานตางประเทศกอใหเกิดแกบคุคลทีส่ามบนผิวพื้น (Convention 
on Damage Caused by Foreign Aircraft to Third Parties on the Surface) ทีล่งนาม ณ กรงุโรม เม่ือวันที ่7 ตลุาคม 
2495 (อนุสัญญากรุงโรม) ยังไดกำหนดหลักเกณฑเก่ียวกับความเสียหายของบุคคลที่สาม แตเน่ืองจากประเทศไทยยังไมไดให
สัตยาบนัตออนุสัญญากรงุโรม ดงัน้ัน คาเสียหายของบคุคลที่สามทีเ่กิดขึน้ในประเทศไทยจึงเปนไปตามหลักกฎหมายไทย 

5.2.2.7 การจัดสรรกำหนดเวลาการใชสนามบินท่ีสนามบินระหวางประเทศ 

การใชสนามบินระหวางประเทศ (Airport Slot) จะเปนไปตามกำหนดเวลาการใชอากาศยาน กำหนดเวลาดงักลาวจะ
สอดคลองกับขดีความสามารถในการรองรบัการใหบรกิารของสนามบนิและความสามารถของผูขนสงในการลงจอดหรอื 
การบนิขึ้นจากสนามบนิตามวันและเวลาทีก่ำหนดไว ผูประสานงานสนามบินทีไ่ดรบัการแตงตัง้จะรวบรวมแผนตารางเทีย่วบนิ 
ตาง ๆ ของสายการบินเพื่อจัดสรรเวลาการใชสนามบินซ่ึงจะทำขึ้นปละ 2 ครั้ง ตามฤดูการบิน (ชวงเวลาในการกำหนดตารางการ
บนิ) ทีก่ำหนดโดยสมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (IATA) ใน Worldwide Airport Slot Guidelines และ Standard 
Schedules Information Manual (SSIM) โดยหลักเกณฑการปฏิบัติสำหรับการจัดสรรเวลา จะระบุไวในบทที่ 6 ของ SSIM 
(IATA SSIM Chapter 6 Airport Coordination Procedures) ทัง้น้ี หลักเกณฑการจัดสรรเวลาเบื้องตน มีรายละเอียดสรปุได
ดังน้ี 

(1) ลำดบัความสำคญัของแตละเทีย่วบิน 
(ก) Grandfather Rights หรือ Historical Slot 

หลักเกณฑสิทธิ Grandfather Rights หรือ Historical Slot เปนหลักเกณฑแรกในการจัดสรรเวลา
เที่ยวบิน โดยมีเงื่อนไขวาสายการบินจะตองทำการบินตามเวลาบินเดิมกับฤดูกาลเดิมที่เทากัน 
(Equivalent Season) เปรียบฤดูหนาวกับฤดูหนาว และฤดูรอนกับฤดูรอน จึงจะไดรับสิทธิถือครอง 
Grandfather Rights โดยทำการบินจริงตั้งแตรอยละ 80 ของ slot ทีถ่อืครองทัง้หมด (80/20 
Rules) หากทำการบินหรือยกเลิกเที่ยวบิน จนเหลือต่ำกวารอยละ 80 จะสูญเสียสิทธิดังกลาว โดยผู
จัดสรรจะดำเนินการจัดสรรใหเวลาเท่ียวบินตามท่ีรองขอ ถาสายการบนิทำการบนิตามสิทธิเดมิ 

(ข) การเปล่ียนแปลงเวลาเทีย่วบนิหรอือากาศยานในการทำการบนิ 
ผูจัดสรรจะทำการจัดสรรเวลาทำการบนิใหเทีย่วบนิเดมิที่มีการเปล่ียนแปลงเวลาทำการบินหรอื
อากาศยานในการทำการบินเปนลำดบัตอมา ขึน้อยูกับสมรรถนะของทาอากาศยานแตละแหง  
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(ค) เที่ยวบินใหม 
ผูจัดสรรจะจัดสรรเวลาทำการบนิใหเทีย่วบินใหมเปนลำดบัสุดทาย ขึน้อยูกับขดีความสามารถในการ
รองรับการใหบริการของทาอากาศยานแตละแหง และขึ้นอยูกับวาเปนเที่ยวบินใหมของ 
สายการบินเดมิหรอืของสายการบนิใหม โดยเทีย่วบนิใหมของสายการบนิใหมจะไดรบัสิทธิใน 
การจัดสรรเวลาเทีย่วบินใหกอน 

(2) ระดับความหนาแนนของทาอากาศยาน 
ระดับความหนาแนนของทาอากาศยานจะประเมินจากความสามารถในการรองรับเที่ยวบินของทาอากาศยาน 
ซ่ึงจะข้ึนกับปจจัยดานโครงสรางพ้ืนฐานของทาอากาศยานและดานการบรกิารอำนวยความสะดวก เชน ทาง
ว่ิง ทางขบั หลุมจอด ความจุ และความพรอมดานอาคารผูโดยสาร และขอจำกัดดานส่ิงแวดลอมอ่ืน ๆ ของทา
อากาศยาน โดย IATA ไดกำหนดใหมีการจัดระดบัความหนาแนนของทาอากาศยานขึ้นและไดกำหนด
แนวทางปฏิบัติในการจัดสรรเวลาใหกับสายการบินใน Worldwide Airport Slot Guidelines และ 
Standard Schedules Information Manual (SSIM) (ซ่ึงกฎเกณฑของประเทศไทยในการจัดสรรเวลาการ
ใชสนามบนิทีท่าอากาศยานตาง ๆ เปนไปตามแนวปฏบิตัใินการจัดสรรเวลาใหกับสายการบนิน้ี โปรด
พิจารณาเพิ่มเติมในหัวขอ 5.2.3.4) 

ทัง้น้ี เม่ือส้ินสุดกระบวนการในจัดสรรกำหนดเวลาการใชสนามบนิในเบือ้งตน สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ 
(IATA) จะจัดใหมีการประชุมในเดอืนมิถุนายนและพฤศจิกายนของทุกป โดยจะเปนการประชุมระหวางสายการบนิ ตลอดจน 
ผูประสานงานสนามบินทีไ่ดรบัการแตงตัง้ เพื่อใหสายการบินสามารถประสานงานกันในการกำหนดเวลาการใชสนามบินที่ไดรับ
การจัดสรรเพือ่ใหเทีย่วบนิทีเ่ช่ือมตอระหวางสนามบิน 2 แหงไดอยางสอดคลองกันและเพือ่แลกเปล่ียนกำหนดเวลาการใช
สนามบินระหวางกัน โดยในสวนการจัดสรรเวลาการใชสนามบนิทีท่าอากาศยานในประเทศไทยน้ัน โปรดพิจารณาเพิ่มเติมใน
หัวขอ 5.2.3.4 

5.2.2.8 คาธรรมเนียมการบินและคาธรรมเนียมสนามบนิ 

สายการบินจะตองเสียคาธรรมเนียมการขนสงทางอากาศตาง ๆ ซ่ึงแบงเปนคาธรรมเนียมควบคมุจราจรทางอากาศและ
คาธรรมเนียมสนามบิน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

(1) คาธรรมเนียมควบคุมจราจรทางอากาศ ประกอบดวย คาบริการการทำการบินตามเสนทางบิน (En Route 
Charge) และคาบริการการทำการบินในเขตสนามบินและประชิดสนามบิน (Terminal Charge) ทัง้น้ี สาย
การบนิจะตองชำระคาธรรมเนียมควบคมุจราจรทางอากาศดงักลาวใหแก บรษัิท วิทยกุารบินแหงประเทศไทย 
จํากัด ซ่ึงเปนหนวยงานรฐัวิสาหกิจ ในสังกัดกระทรวงคมนาคม ซ่ึงมีหนาท่ีรบัผิดชอบดานงานควบคมุจราจร
ทางอากาศในประเทศไทย 

(2) คาธรรมเนียมสนามบินจะประกอบดวยคาบริการในการขึ้นลงของอากาศยานและคาบริการที่จอดอากาศยาน 
ทัง้น้ี สายการบนิจะตองชำระคาธรรมเนียมสนามบนิใหแกหนวยงานทีร่บัผิดชอบบรหิารจัดการสายการบนิ 
น้ัน ๆ (เชน กรมทาอากาศยาน หรอื ทอท. เปนตน) 
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5.2.3 กฎและระเบียบในประเทศของอุตสาหกรรมการบิน 

5.2.3.1 พระราชบัญญัติการเดินอากาศและขอบังคับคณะกรรมการการบินพลเรือน ฉบับท่ี 97 

การประกอบธุรกิจการขนสงทางอากาศในประเทศไทยอยูภายใตบงัคบัของพระราชบญัญัติการเดนิอากาศ พ.ศ. 2497 
(รวมทั้งที่แกไขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ. การเดินอากาศ") และขอบงัคบัคณะกรรมการการบนิพลเรอืน ฉบบัที ่97 

ทัง้น้ี พ.ร.บ. การเดนิอากาศมีวัตถปุระสงคในการควบคมุ กำกับดแูล สงเสรมิและพฒันาดานความปลอดภยั การรกัษา
ความปลอดภัย การอำนวยความสะดวก และเศรษฐกิจการบินพลเรือนของประเทศไทยวาดวยการเดินอากาศ รวมทั้งเปนการ
สอดคลองตามมาตรฐานขององคการการบินพลเรอืนระหวางประเทศ และรองรับการตรวจสอบตามโครงการตรวจสอบการกำกับ
ดูแลความปลอดภัยสากลและโครงการตรวจสอบการกำกับดูแลการรักษาความปลอดภัยสากล และขอบังคับฉบับที่ 97 ครอบคลุม
เรื่องการอนุญาตประกอบกิจการการบินพลเรือน ประเภทการขนสงทางอากาศเพื่อการพาณิชยและประเภทการทำงานทาง
อากาศ โดยสำนักงานการบนิพลเรอืนถือเปนหนวยงานที่มีอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลอุตสาหกรรมการบิน
ในประเทศไทย 

5.2.3.2 การประกอบอุตสาหกรรมการบินในประเทศไทย 

ในการประกอบกิจการการบนิพลเรอืน (ซ่ึงรวมถงึการขนสงทางอากาศเพือ่การพาณิชย) พระราชบญัญัตกิารเดนิอากาศ
กำหนดใหผูประกอบธุรกิจการตองมีใบอนุญาตประกอบกิจการการบนิพลเรอืน ซ่ึงออกใหโดยรฐัมนตรีวาการกระทรวงคมนาคม 
ตามขอบังคับคณะกรรมการการบินพลเรือน ฉบับที่ 97 โดยใบอนุญาตดังกลาวอาจถูกเพิกถอนโดยรัฐมนตรวีาการกระทรวง
คมนาคมได หากผูไดรับใบอนุญาตไมปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุไวในใบอนุญาตหรือตามกฎ ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือคำส่ังที่
เก่ียวของกับการประกอบกิจการการขนสงทางอากาศเพื่อการพาณิชยที่คณะกรรมการการบินพลเรือน รัฐมนตรี กระทรวง
คมนาคม สำนักงานการบินพลเรือน และหนวยงานราชการอ่ืนที่เก่ียวของกำหนด โดยอายุของใบอนุญาตใหเปนไปตามที่กำหนด
โดยสำนักงานการบินพลเรือน 

ตามพ.ร.บ. การเดินอากาศ ผูประกอบธุรกิจการขนสงทางอากาศตองไดรับใบรับรองผูดำเนินการเดินอากาศ  
(Air Operator Certificate หรือ AOC) ซ่ึงออกโดยสำนักงานการบินพลเรอืนภายใตขอบงัคบัของสำนักงานการบนิพลเรอืนแหง
ประเทศไทย ฉบบัที ่26 วาดวยใบรบัรองผูดำเนินการเดนิอากาศ (Air Operator Certificate) ทัง้น้ี เพือ่ใหสอดคลองตาม
อนุสัญญาวาดวยการบินพลเรอืนระหวางประเทศ ค.ศ. 1944 Commission Regulation (EU) 965/2012 Part-Organization 
Requirements for Air Operations (Part-ORO) เก่ียวกับคุณสมบัติของผูมีสิทธิขอใบรับรองผูดาํเนินงานเดนิอากาศ หลักเกณฑ
การขอ การออก การขอแกไขเปล่ียนแปลง การตออาย ุใบรบัรองผูดำเนินการเดนิอากาศ เพือ่เปนการรบัรองวาผูทีย่ืน่ขอรบั
ใบรบัรองดงักลาวมีความสามารถดาํเนินงานเดนิอากาศไดอยางปลอดภยั โดยใหใบรบัรองดงักลาวมีอาย ุ5 ปนับแตวันที่
ผูอำนวยการสำนักงานการบนิพลเรอืนลงนามในใบรบัรองผูดำเนินการเดนิอากาศ ทัง้น้ี ตามขอ 11 แหงขอบงัคบัของสำนักงาน
การบนิพลเรือน ฉบบัที ่26 วาดวยใบรบัรองผูดาํเนินงานเดนิอากาศ (Air Operator Certificate) โดยใบรับรองผูดำเนินการ
เดินอากาศของบริษัทฯ ฉบับปจจุบันจะครบกำหนดในวันที่ 7 พฤษภาคม 2570 ทั้งน้ี ผูไดรับใบรับรองผูดําเนินงานเดินอากาศที่
ประสงคจะขอตออายใุบรบัรองดงักลาว ตองยืน่คําขอและเอกสารทีเ่ก่ียวของไปทีผู่อํานวยการสำนักงานการบินพลเรอืนลวงหนา
กอนวันทีใ่บรบัรองผูดาํเนินงานเดินอากาศเดมิจะหมดอายไุมนอยกวา 150 วัน 

ใบรบัรองผูดำเนินการเดนิอากาศอาจถกูระงับหรอืเพิกถอนได หากผูประกอบธุรกิจการขนสงทางอากาศไมสามารถ
ปฏบิตัติามเง่ือนไขในใบรบัรองผูดำเนินการเดนิอากาศ หรอืในขอกำหนดเก่ียวกับคุณลักษณะและเง่ือนไขในการปฏบิตักิารและ
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กอใหเกิดอันตรายรายแรงแกการเดนิอากาศ หรอืกรณีที่ผูประกอบธุรกิจการขนสงทางอากาศถกูพักใชใบรบัรองผูดำเนินการ
เดินอากาศมากกวาสองครั้งภายในชวงระยะเวลาสองป หรือหยุดปฏิบัติการบินทั้งหมดหรือบางสวนโดยไมไดรับอนุญาต หรือไม
ดำเนินการเดินอากาศภายในระยะเวลาหกเดือนนับตั้งแตวันที่ไดรับใบรับรองผูดำเนินการเดินอากาศ หรือหยุดดำเนินการ
เดินอากาศเปนระยะเวลาตอเน่ืองเกินกวาหน่ึงป โดยไมมีเหตุอันสมควร 

อากาศยานไทยจะสามารถทำการบนิไดตอเม่ือผูนำอากาศยานทำการบนิมีเอกสารทีร่ะบไุวตามพระราชบัญญัติ 
การเดนิอากาศอยูกับอากาศยาน ซ่ึงรวมถึงใบสำคญัการจดทะเบยีนอากาศยาน (Certificate of Registration) และใบสำคัญ
สมควรเดนิอากาศ (Certificate of Airworthiness) 

ในสวนของอากาศยานที่จดทะเบยีนในประเทศไทย ผูประกอบธุรกิจการขนสงทางอากาศตองไดรบัใบสำคญัการจด
ทะเบยีนอากาศยานจากสำนักงานการบินพลเรือนสำหรับอากาศยานไทยแตละลำเพื่อแสดงวาอากาศยานตามที่ระบุในใบสำคัญ
การจดทะเบยีนอากาศยาน (Certificate of Registration) ไดจดทะเบยีนในประเทศไทยแลว ตามอนุสัญญาการบินพลเรอืน
ระหวางประเทศ ลงวันที่ 7 ธันวาคม 2487 และตามพ.ร.บ. การเดินอากาศ 

ตามพ.ร.บ. การเดินอากาศ ผูที่สามารถยื่นขอจดทะเบียนอากาศยานตอสำนักงานการบนิพลเรอืนไดน้ัน (1) จะตองเปน
ผูทีเ่ปนเจาของอากาศยานทีข่อจดทะเบยีน หรอื (2) มีสิทธิในการครอบครองอากาศยานดงักลาวและไดรบัอนุญาตจาก
รัฐมนตรีวาการกระทรวงคมนาคมใหจดทะเบียนได โดยผูยื่นคำขอจะตองเปนบุคคลที่มีสัญชาติไทยเทาน้ัน และในกรณีที่ผูยื่นคำ
ขอเปนบริษัทจำกัดหรอืบรษัิทมหาชนจำกัด (1) จะตองจดทะเบยีนบรษัิทตามกฎหมายไทย (2) ตองไมมีหุนชนิดออกใหแกผูถือ 
(3) กรรมการสวนมากตองมีสัญชาติไทย (4) ตองมีสำนักงานใหญของบริษัทตั้งอยูในราชอาณาจักร และ (5) หุนไมนอยกวารอยละ 
51 ของหุนทั้งหมดตองเปนของบุคคลในประเภทตอไปน้ีแตละประเภทโดยลำพังหรือหลายประเภทรวมกัน ไดแก บุคคลธรรมดา
ซ่ึงมีสัญชาตไิทย และ/หรอืกระทรวง ทบวง กรมในรฐับาล (รวมเรยีกวา "หนวยงานรัฐ") และ/หรอืบรษัิทจำกัดหรอืบรษัิทมหาชน
จำกัดซ่ึงมีหนวยงานรฐั หรอืบคุคลธรรมดาสัญชาตไิทยถือหุนอยูไมนอยกวารอยละ 51 ของหุนท้ังหมด อยางไรก็ด ีขอบงัคบัของ
บรษัิทฯ จำกัดการถอืหุนของบคุคลตางดาวในบริษัทฯ ไวไมเกินรอยละ 30 ของจำนวนหุนทีจ่ำหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ 

นอกจากน้ี อากาศยานทีใ่ชในการเดนิอากาศในราชอาณาจักรตองมีใบสำคญัสมควรเดนิอากาศ (Certificate of 
Airworthiness) ซ่ึงออกใหสำหรบัอากาศยานน้ัน โดยสำนักงานการบนิพลเรอืนจะออกใบสำคญัสมควรเดนิอากาศเม่ือปรากฏวา
อากาศยานมีความเหมาะสมที่จะทำการบนิ โดยพจิารณาจากปจจัยหลายประการ อาท ิแบบ โครงสราง และสวนประกอบสำคญั
ของอากาศยาน รวมถึงผลการทดสอบโดยการบินทดลองและการทดสอบอยางอ่ืนตามที่กำหนดโดยสำนักงานการบนิพลเรือน 
ทัง้น้ี ใบสำคญัสมควรเดนิอากาศแบบมาตรฐานมีอายคุราวละ 3 ป และสามารถขอตออายไุดเม่ือสำนักงานการบินพลเรือนเห็นวา
อากาศยานน้ันไดรบัการบำรงุรกัษาใหคงสภาพตามแบบทีไ่ดรบัการรบัรองและอยูในสภาพทีใ่ชงานไดอยางปลอดภยั  

พ.ร.บ. การเดินอากาศไดกำหนดใหมีคณะกรรมการการบินพลเรือนเพื่อกำหนดกฎเกณฑตามพ.ร.บ. การเดินอากาศและ
ตามภาคผนวกของอนุสัญญาชิคาโกภายใตความเห็นชอบของรัฐมนตรีวาการกระทรวงคมนาคม รวมถึงใหอำนาจคณะกรรมการ
การบนิพลเรือนกำหนดหลักเกณฑและวิธีการคำนวณคาโดยสารและคาระวางสำหรบัอากาศยานขนสงในเสนทางบนิ
ภายในประเทศ ตามประกาศคณะกรรมการการบนิพลเรอืน เรือ่ง หลักเกณฑและวิธีการคำนวณคาโดยสารและคาระวางสำหรบั
อากาศยานขนสง ในเสนทางบนิภายในประเทศ พ.ศ. 2561 ซ่ึงมีการกำหนดเพดานคาโดยสารแยกระหวางบรกิารตนทนุต่ำ (Low 
Cost Service) และบริการเต็มรูปแบบ (Full Service) ในกลุมเสนทางทีมี่การแขงขนัสูง เพือ่ใหสอดคลองกับการพฒันาการตลาด
ของอุตสาหกรรมการบิน 

นอกจากน้ี พ.ร.บ. การเดนิอากาศยงัควบคมุกิจกรรมการเดนิอากาศในประเทศ ตลอดจนกำหนดกฎเกณฑเก่ียวกับการ
จดทะเบยีนและเครือ่งหมายอากาศยาน แบบอากาศยาน การผลิตอากาศยาน และการควบคมุความสมควรเดนิอากาศ คณุสมบตัิ
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ของผูประจำหนาที่ การรักษาความปลอดภัย สนามบินและเครื่องอำนวยความสะดวกในการเดินอากาศ การสอบสวนอุบัติเหตุ
และอุบัติการณ รวมถึงอำนาจตรวจ ยึดและหนวงเหน่ียวของพนักงาน เจาหนาที่หรือผูตรวจสอบดานการบิน 

5.2.3.3 สำนักงานการบนิพลเรือน 

สำนักงานการบนิพลเรอืนเปนหนวยงานของรัฐ จัดตั้งขึ้นตามพระราชกำหนดการบินพลเรือนแหงประเทศไทย พ.ศ. 
2558 ขึ้นตรงกับรัฐมนตรีวาการกระทรวงคมนาคมซ่ึงมีหนาที่บริหารจัดการกิจกรรมการบิน สำนักงานการบินพลเรือนมีหนาทีใ่น
การกำกับ ดแูล ควบคมุ สงเสรมิและพฒันากิจการการบนิพลเรือนของประเทศไทยใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากลเพือ่
ความปลอดภัยของทุกคนที่เก่ียวของ โดยอำนาจหนาที่ของสำนักงานการบินพลเรือนมีดังตอไปน้ี 

(1) ศึกษา วิเคราะห และพัฒนา กิจการการบินพลเรือน ทั้งในดานนิรภัย การรักษาส่ิงแวดลอมการรักษา 
ความปลอดภัย การอำนวยความสะดวกในการขนสงทางอากาศ เศรษฐกิจการขนสงทางอากาศตลอดจน
ระบบโครงสรางพื้นฐานการบินพลเรือนของประเทศ 

(2) เสนอแนะนโยบายตอคณะกรรมการการบินพลเรือนเก่ียวกับกิจการการบินพลเรือนและการขนสงทางอากาศ 
(3) เสนอแนะตอรัฐมนตรีในการออกกฎกระทรวงตามกฎหมายวาดวยการเดินอากาศ 
(4) ทำหนาทีเ่ปนหนวยงานธุรการใหกับคณะกรรมการการบนิพลเรอืนตามกฎหมายวาดวยการเดนิอากาศ และ

ปฏบิตังิานอ่ืนตามทีค่ณะกรรมการการบนิพลเรอืนมอบหมาย 
(5) ดำเนินการจัดทำแผนอำนวยความสะดวก แผนรักษาความปลอดภัย และแผนนิรภัยในการบินพลเรือน

แหงชาติ รวมทั้งแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการการบิน 
พลเรือนพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งกำกับดูแลและควบคุมการดำเนินการใหเปนไปตามแผนดังกลาว 

(6) ดำเนินการจัดระเบียบการบินพลเรือน รวมทั้งกำหนดหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขเก่ียวกับการใช 
นานฟาใหเกิดความปลอดภยัและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

(7) ตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม รวมทั้งสงเสริมใหผูที่เก่ียวของในอุตสาหกรรมการบินและกิจการการบินพลเรือน
ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และมาตรฐานสากล 

(8) กำกับดแูลกิจการสนามบนิและสนามบนิอนุญาตทีจั่ดตัง้ขึน้ตามกฎหมายวาดวยการเดนิอากาศหรอืตาม
กฎหมายอ่ืนใหเกิดความปลอดภยัและไดมาตรฐานสากล 

(9) ใหความรวมมือและสนับสนุนคณะกรรมการการบนิพลเรอืนและสวนราชการในการประสานงานหรอืเจรจา
กับองคการระหวางประเทศหรอืตางประเทศเก่ียวกับสิทธิในการบนิ หรอืการทำความตกลงใด ๆ เก่ียวกับการ
บนิพลเรอืนอันอยูในอำนาจหนาทีข่องสวนราชการอ่ืน 

(10) รวมมือและประสานงานกับองคการหรือหนวยงานที่เก่ียวของทั้งในประเทศและตางประเทศในดาน 
การบนิพลเรือนตามพนัธกรณีทีป่ระเทศไทยมีอยูตามอนุสัญญาหรอืความตกลงระหวางประเทศทีป่ระเทศไทย
เปนภาค ี

(11) สงเสรมิและสนับสนุนใหมีการวิจัยและพฒันากิจการการบนิพลเรอืน 
(12) ใหการรบัรองหลักสูตรและสถาบันฝกอบรมผูประจำหนาทีต่ามกฎหมายวาดวยการเดนิอากาศและกำหนด

คุณสมบัติและความรูของบุคลากรดานการบินอ่ืนที่พึงตองมี 
(13) กำหนดมาตรฐานการทำงานของผูประจำหนาทีต่ามกฎหมายวาดวยการเดนิอากาศ 
(14) จัดทำทะเบยีนอากาศยาน รวมท้ังทะเบยีนผูประจำหนาท่ีและบคุคลอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการบนิพลเรอืน 
(15) จัดทำและเผยแพรความรูและขาวสารเก่ียวกับการบนิพลเรอืน 
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(16) ดำเนินการอ่ืนใดที่จำเปนหรือตอเน่ืองใหบรรลุวัตถุประสงคของสำนักงาน หรือตามที่กฎหมายกำหนดใหเปน
อำนาจหนาทีข่องสำนักงานหรอืตามทีร่ฐัมนตรหีรอืคณะรฐัมนตรมีอบหมาย 

วัตถปุระสงคหลักของสำนักงานการบินพลเรอืน คือ การสรางความเชื่อม่ันในระบบการขนสงทางอากาศซ่ึงดำเนินการ
โดยผูใหบริการวาผูโดยสารจะไดรับความปลอดภัย และสรางความเช่ือม่ันวาผูประกอบธุรกิจการขนสงทางอากาศไดประกอบ
กิจการอยางถกูตองตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวของ ทัง้น้ี ในฐานะทีป่ระเทศไทยเปนสมาชิกขององคการ 
การบนิพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) ประเทศไทยไดนำเอามาตรฐานและแนวทางการปฏบิตังิานสวนใหญทีไ่ดกำหนดโดย
องคการการบินพลเรอืนระหวางประเทศ (ICAO) มาใชในการบญัญัตกิฎหมายและกฎเกณฑทีเ่ก่ียวของกับกิจการการบินดวย 

5.2.3.4 การจัดสรรเวลาใชสนามบินท่ีทาอากาศยานในประเทศไทย 

การทีส่ายการบินจะทำการบนิเทีย่วบนิใดเทีย่วบินหน่ึงน้ันมีหลายปจจัยและตองพจิารณาถงึขดีความสามารถ 
ในการรองรบัของทาอากาศยานตนทางและทาอากาศยานปลายทาง จึงตองมีการการจัดสรรเวลาใชสนามบนิ ทัง้น้ี ระเบยีบ
สำนักงานการบนิพลเรอืนวาดวยหลักเกณฑในการจัดสรรเวลาการเขาออกสนามบนิของอากาศยาน พ.ศ. 2562 ใชบงัคบักับการ
จัดสรรเวลาการเขาออกสนามบินใหแกอากาศยาน ของสายการบนิและผูดำเนินการบินทีป่ระสงคจะปฏบิตักิารบนิเขาออก
สนามบินในประเทศไทย (เวนแตสายการบนิและผูดำเนินการบินทีใ่ชเฮลิคอปเตอรในการปฏบิตักิารบนิ) สำหรบัหนวยงานที่กำกับ
ดูแลการจัดสรรเวลาการบินในประเทศไทยคือ สำนักงานการบินพลเรือน 

การจัดสรรเวลาการใชสนามบินทีท่าอากาศยานตาง ๆ ในประเทศไทยเปนไปตามกฎของสมาคมขนสงทางอากาศ
ระหวางประเทศ (IATA) ตามแนวปฏิบัติมาตรฐานและแนวทางการจัดสรรตารางเวลาใชสนามบินทั่วโลก (Worldwide Airport 
Slot Guidelines (WASG)) และ Standard Schedules Information Manual (SSIM)โดยไดจัดประเภทสนามบินตามขีด
ความสามารถในการรองรับหรือความหนาแนนของสนามบิน และพิจารณาถึงลำดับความสำคัญของแตละเที่ยวบิน เพื่อให
สำนักงานการบนิพลเรอืนสามารถประสานงานในการจัดสรรเวลาการบนิตอไป โดยขดีความสามารถในการรองรบัดงักลาวมีการ
แบงออกเปน 3 ระดับ และสนามบินแตละระดับจะมีเงื่อนไขการจัดสรรตารางที่แตกตางกัน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

(1) สนามบินระดบัหน่ึง (Level 1) (Non-Coordinated Airport) คือ สนามบินที่มีขีดความสามารถของ
โครงสราง พื้นฐานทั้งหมดที่เพียงพอตอความตองการของผูใชงานตลอดเวลา ซ่ึงสายการบินสามารถทำการ
บนิไดตลอดทกุชวงวันเวลา โดยสายการบนิที่ไดรบัการอนุญาตใหทำการบนิมายงัสนามบินน้ัน จะตองทำการ
แจงกำหนดเวลาเขา-ออกสนามบิน ใหสนามบินหรอืตวัแทนทราบลวงหนา โดยไมตองขอรบัการจัดสรรเวลา
การบนิจากสำนักงานการบนิพลเรอืน 

(2) สนามบินระดบัสอง (Level 2) (Facilitated Airport) คือ สนามบินที่มีโอกาสที่มีแนวโนมดานความสามารถ
ในการรองรบัปรมิาณเทีย่วบินทีจ่ำกัด ซ่ึงอาจเกิดความคบัคัง่ของการจราจรไดในบางชวงเวลาของวัน สัปดาห 
หรือฤดูกาลการบิน ซ่ึงสามารถแกไขดวยวิธีการปรับตารางการบินโดยความเห็นรวมกันระหวางสายการบินกับ
หนวยอำนวยความสะดวกจัดเวลาการบินโดยสายการบินที่จะเขามาใชสนามบินจะตองแจงกำหนดตารางการ
บนิใหหนวยประสานจัดสรรเวลาการบนิ (Slot Coordinator) ทราบลวงหนา และจะมีการประสานงานใน
การปรบัเวลาใหมีความเหมาะสมตามความตองการของสายการบนิ 

(3) สนามบินระดบัสาม (Level 3) (Coordinated Airport) คือ สนามบินที่จัดวาเปนระดับที่มีปริมาณการจราจร
หนาแนนคับคั่งและมีโครงสรางพื้นฐานไมเพียงพอในการรองรับหรือสนามบินที่หนวยงานของรัฐกำหนด
เงื่อนไขไวจนทำใหสนามบินน้ันไมสามารถตอบสนองตอความตองการในการใชสนามบินได  
ดังน้ัน สายการบินหรือผูดำเนินการบินตองไดรับการจัดสรรเวลาการบินจากหนวยประสานจัดสรรเวลา 
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การบนิ (Slot Coordinator) กอนทำการบินทกุครัง้และจะตองไมทำการบินทีแ่ตกตางอยางมีนัยสำคญั  
ไปจากเวลาการบนิหรอืเง่ือนไขที่ไดรบัจัดสรรจากหนวยประสานจัดสรรเวลาการบนิ (Slot Coordinator) 

5.2.3.5 การเปดเสรีอุตสาหกรรมการบินของไทย 

ประเทศไทยเริม่เปดเสรอุีตสาหกรรมการบนิของประเทศในป 2531 และรฐับาลไดเริม่นโยบายการเปดเสรทีีเ่ก่ียวกับ
เสนทางบินในประเทศและระหวางประเทศในป 2540 ในสวนที่เก่ียวกับสายการบินตางชาติ รัฐบาลไดยกเลิกขอจำกัดและ 
ขอหามที่เก่ียวกับความจุและความถี่เที่ยวบิน หลังจากเริ่มนโยบายดังกลาว สายการบินตางชาติจำนวนมากไดรับอนุญาตใหมี
เที่ยวบินพิเศษและเที่ยวบินเชาเหมาลำไดโดยไมมีขอจำกัด 

ในวันที ่15 สิงหาคม 2566 ทีป่ระชุมวุฒิสภามีมตริบัทราบผลการดำเนินการของคณะรฐัมนตรตีามรายงาน 
การพจิารณาศกึษา เรือ่ง "มาตรการสนับสนุนสายการบนิของไทยภายใตนโยบายการเปดนานฟาเสร"ี ของคณะกรรมาธิการการ
คมนาคมในการประชุมวุฒิสภา เพื่อทบทวนสิทธิการบิน การจัดสรรเสนทางบินและเวลาการบินใหเหมาะสมกับสถานการณ
ปจจุบนัเพื่อเพิม่ความสามารถ ในการแขงขนัทางการบนิ โดยมีมาตรการสนับสนุนสายการบินของไทยแบงออกเปน 3 ระยะ 
ประกอบดวย ระยะส้ัน (ภายใน 1-2 ป) ระยะกลาง (ภายใน 3-5 ป) และระยะยาว (ภายใน 6-10 ป) โดยสำหรับมาตรการระยะ
ส้ันมีการกำหนดมาตรการ เชน ใหหนวยงานทีเ่ก่ียวของควรเริม่ดำเนินการทบทวนสิทธิในการบนิเสนทางบินในเสนทางทีส่ำคญั
เพื่อไมใหสายการบนิของประเทศไทยเสียสิทธิในเสนทางสำคัญไปอยางถาวร และกำหนดมาตรการในการคุมครองและแกไขให
สายการบินสัญชาตไิทย สำหรบัมาตรการระยะกลาง มีการกำหนดมาตรการเชน ใหหนวยงานทีเ่ก่ียวของควรพฒันากลไกการ
ทำงานรวมกันระหวางหนวยงานภาครฐั สายการบนิ และใหสายการบินของไทยควรเรงพัฒนาศักยภาพ ยกระดับการใหบริการ
และปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน และสำหรับมาตรการระยะยาวมีการกำหนดมาตรการเชน ใหหนวยงานที่เก่ียวของควร
ติดตามและประเมินผลการเปดเสรีทางการบินอยางตอเน่ือง ทั้งผลเชิงลบและเชิงบวก เพื่อนำมาพัฒนากลไกการปฏบิตังิานใหมี
ความยืดหยุนทันตอสถานการณและการแขงขันทางตลาดที่เปนธรรมเกิดประโยชนตอการสนับสนุนการจางงานการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร การคาและการลงทุนในอุตสาหกรรมการบินของประเทศ จึงเห็นไดวา ประเทศไทยกำลังมุงพัฒนา ปรับปรุง 
และ เพิ่มศักยภาพใหสายการบินไทยตอไป 

5.2.3.6 สิทธกิารบนิภายในประเทศและระหวางประเทศ 

การจัดสรรเสนทางบนิภายในประเทศและระหวางประเทศ รวมถงึการขอเพิม่หรอืลดเสนทางบนิน้ันอยูภายใต
หลักเกณฑตามประกาศสำนักงานการบินพลเรือน เรื่อง หลักเกณฑการจัดสรรเสนทางบินใหกับผูไดรับใบอนุญาตใหประกอบ
กิจการคาขายในการเดนิอากาศ พ.ศ. 2560 ("ประกาศสำนักงานการบินพลเรือนวาดวยเรื่องหลักเกณฑการจัดสรรเสนทาง
บิน") โดยผูไดรบัใบอนุญาตใหประกอบกิจการคาขายในการเดนิอากาศตองยืน่คําขอจัดสรรเสนทางบินตามสิทธิของ 
การใหบรกิารที่ไดรบัอนุญาตตอผูอํานวยการสำนักงานการบนิพลเรอืน 

ทัง้น้ี การจัดสรรเสนทางบินภายในประเทศจะขึ้นอยูกับจำนวนผูโดยสารทีใ่ชบรกิารเสนทางบิน ซ่ึงแบงออกเปน 3 
ประเภท ไดแก เสนทางสายหลัก เสนทางสายรอง และเสนทางสายยอย โดยเสนทางบนิภายในประเทศแตละประเภทจะเปนไป
ตามบัญชีทายประกาศสำนักงานการบินพลเรือนวาดวยเรื่องหลักเกณฑการจัดสรรเสนทางบิน โดยสำนักงานการบินพลเรือนจะ
ปรบัปรงุบญัชีทายประกาศดงักลาวทกุ 3 ป โดยใชจำนวนผูโดยสารที่ใชบรกิารในเสนทางบนิในรอบปปฏทินิกอนปทีจ่ะปรบัปรงุ
เปนเกณฑการคํานวณ 
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สำหรบัการจัดสรรเสนทางบินระหวางประเทศใหเปนไปตามความตกลงวาดวยบรกิารเดนิอากาศระหวาง 
ประเทศไทยกับประเทศน้ัน (ซ่ึงแบงเปน ความตกลงทีป่ระเทศไทยมีสิทธิอยางไมจํากัดในการกำหนดจำนวนสายการบนิ  
ความจุ และความถี่ หรือความตกลงที่ประเทศไทยมีสิทธิอยางจํากัดในการกำหนดจำนวนสายการบิน ความจุ หรือความถี่)  
โดยในการพิจารณาจัดสรรเสนทางบินระหวางประเทศผูอํานวยการสำนักงานการบินพลเรือนจะพิจารณาตามหลักเกณฑใน
ประกาศสำนักงานการบนิพลเรอืนวาดวยเรือ่งหลักเกณฑการจัดสรรเสนทางบิน 

5.2.4 พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 ("พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคลฯ") 

พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคลฯ ซ่ึงอยูภายใตการกำกับดูแลของคณะกรรมการคุมครองขอมูลสวนบุคคล  

มีวัตถปุระสงคเพือ่ใหความคุมครองขอมูลสวนบคุคล รวมถงึกำกับดแูลการดำเนินการเก่ียวกับขอมูลสวนบคุคลโดย 
ผูควบคมุขอมูลสวนบคุคล และผูประมวลผลขอมูลสวนบคุคล โดยตาม พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบคุคลฯ กำหนดให "ขอมูลสวน
บคุคล" หมายถงึ ขอมูลเก่ียวกับบคุคลธรรมดาซ่ึงทำใหสามารถระบตุวับคุคลน้ันได ไมวาโดยทางตรงหรอืทางออม เชน ช่ือ 
นามสกุล ทีอ่ยู เบอรโทรศพัท และอีเมล แตไมรวมถึงขอมูลของผูถึงแกกรรม และ "ผูควบคุมขอมูลสวนบุคคล" หมายถึง บุคคล
หรือนิติบุคคลซ่ึงมีอำนาจและหนาที่ตัดสินใจเก่ียวกับการเก็บรวบรวม ใช หรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคล สวน "ผูประมวล 
ผลขอมูลสวนบคุคล" หมายถงึ บคุคลหรอืนิตบิคุคลซ่ึงดำเนินการเก่ียวกับการเก็บรวบรวม ใช หรอืเปดเผยขอมูลสวนบคุคลตาม
คำส่ังหรือในนามของผูควบคุมขอมูลสวนบุคคล 

นอกจากน้ี พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบคุคลฯ ยงัใหความคุมครองกับขอมูลสวนบคุคลที่ละเอียดออนในระดบัทีสู่งกวา
ขอมูลสวนบุคคลทั่วไปดวย ทั้งน้ี ขอมูลสวนบุคคลที่ละเอียดออน หมายถึง ขอมูลสวนบุคคลเก่ียวกับเชื้อชาติ เผาพันธุ ความ
คิดเห็นทางการเมือง ความเชื่อในลัทธิ ศาสนาหรอืปรชัญา พฤตกิรรมทางเพศ  ประวัตอิาชญากรรม ขอมูลสุขภาพ  
ความพิการ ขอมูลสหภาพแรงงาน ขอมูลพันธุกรรม ขอมูลชีวภาพ หรือขอมูลอ่ืนใดซ่ึงกระทบตอเจาของขอมูลสวนบุคคลใน
ทำนองเดยีวกันตามทีค่ณะกรรมการคุมครองขอมูลสวนบคุคลประกาศกำหนด 

พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคลฯ ไดกำหนดเง่ือนไขในการดำเนินการเก่ียวกับขอมูลสวนบุคคล ตั้งแตการเก็บรวบรวม 
ใช เปดเผย หรอืโอนไปยงัตางประเทศซ่ึงขอมูลสวนบคุคล รวมถึงการกำหนดมาตรการตาง ๆ ดงัตอไปน้ี เชน 

(1) การเก็บรวบรวมขอมูลสวนบคุคลจะเก็บไดเทาที่จำเปนและมีวัตถปุระสงคอันชอบดวยกฎหมายของ 
ผูควบคมุขอมูลสวนบคุคล โดยกอนหรือขณะเก็บรวบรวมขอมูลผูควบคุมขอมูลสวนบุคคลตองแจงใหเจาของขอมูลทราบถึง
รายละเอียดตามที่กำหนด เชน วัตถุประสงคของการเก็บรวบรวมขอมูลที่จะมีการเก็บรวบรวม ประเภทหรือหนวยงานที่ขอมูลน้ัน
อาจถูกเปดเผย ขอมูลเก่ียวกับผูควบคมุขอมูลสวนบคุคล ตลอดจนสิทธิของเจาของขอมูลสวนบุคคลตาม พ.ร.บ.คุมครองขอมูล
สวนบคุคลฯ 

(2) การเก็บรวบรวม การใช หรอืการเปดเผยขอมูลสวนบคุคลน้ันตองไดรบัความยินยอมจากเจาของขอมูล 
สวนบคุคล กอนหรือในขณะทีมี่การเก็บรวบรวม การใช หรอืการเปดเผย เวนแตจะไดรบัการยกเวนตามกฎหมาย ทัง้น้ี ในกรณีทีผู่
ควบคุมขอมูลสวนบุคคลอาศัยความยินยอม คำขอความยินยอมตองทำโดยตองชัดเจน สามารถเขาใจได ไมทำใหเกิด 
การสำคัญผิด และชัดแจง โดยระบถุงึวัตถปุระสงคของการรวบรวม ใช หรอืเปดเผย โดยทำเปนหนังสือหรอืทำโดยผาน 
ระบบอิเล็กทรอนิกส เวนแตจะเปนไปไมไดที่จะไดรับความยินยอมดวยวิธีการดังกลาว ตลอดจนปฏิบัติตามเง่ือนไขอ่ืนในการขอ
ความยินยอม และการใชหรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคลจะตองเปนไปเพื่อวัตถุประสงคตามที่ไดแจงแกเจาของขอมูลสวนบุคคลไว 
ทัง้น้ี ในกรณีทีผู่ควบคมุขอมูลสวนบคุคลอาศยัความยินยอม เจาของขอมูลสวนบคุคลมีสิทธิทีจ่ะถอนความยินยอมที่ใหไวได 
อยางไรก็ตาม การเพิกถอนน้ันไมมีผลตอการรวบรวม ใช หรือเปดเผยขอมูลที่ไดทำไวกอนการถอนดังกลาว 
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(3) การสงหรอืโอนขอมูลสวนบคุคลไปยงัตางประเทศ ประเทศปลายทางหรอืองคการระหวางประเทศทีร่บัขอมูล
สวนบคุคลจะตองมีมาตรฐานการคุมครองขอมูลสวนบคุคลทีเ่พยีงพอ โดยมีการดำเนินการใหเปนไปตามเง่ือนไขที่กฎหมายวาดวย
การคุมครองขอมูลสวนบคุคลกำหนด เวนแตจะเขาขอยกเวนตามกฎหมาย 

(4) การใหสิทธิเจาของขอมูลสวนบคุคล เชน สิทธิในการขอเขาถงึและขอรบัสำเนาขอมูลสวนบคุคลทีเ่ก่ียวกับตน
ซ่ึงอยูในความรบัผิดชอบของผูควบคมุขอมูลสวนบคุคล และสิทธิในการขอใหเปดเผยถึงการไดมาซ่ึงขอมูลสวนบคุคลดงักลาวท่ีตน
ไมไดใหความยนิยอม และสิทธิในการขอใหผูควบคมุขอมูลสวนบคุคล ดำเนินการโอนขอมูลสวนบคุคลของตนไปยงัผูควบคมุขอมูล
สวนบคุคลอ่ืน และสิทธิในการคดัคานการเก็บรวบรวม ใช หรอืเปดเผยขอมูลสวนบคุคลทีเ่ก่ียวกับตน และสิทธิในการขอใหผู
ควบคุมขอมูลสวนบุคคลดำเนินการลบ ทำลาย หรือระงับการใชขอมูลสวนบคุคลของตน และสิทธิในการแกไขขอมูลสวนบคุคลให
ถูกตอง และไมกอใหเกิดความเขาใจผิด และสิทธิในการรองเรียน เปนตน 

(5) การกำหนดหนาทีใ่หกับผูควบคมุขอมูลสวนบคุคลและผูประมวลผลขอมูลสวนบคุคลในการดแูลขอมูลสวน
บคุคล ในกรณีของผูควบคมุขอมูลสวนบคุคล เชน หนาทีใ่นการจัดใหมีมาตรการรกัษาความม่ันคงปลอดภยัทีเ่หมาะสม หนาที่ใน
การจัดใหมีระบบการตรวจสอบเพือ่ดำเนินการลบหรือทำลายขอมูลสวนบุคคลตามที่กฎหมายกำหนด หนาที่ในการแจงเหตุการ
ละเมิดขอมูลสวนบคุคลใหหนวยงานที่มีอำนาจทราบ หนาทีใ่นการจัดใหมีบนัทกึรายการเก่ียวกับขอมูลสวนบคุคล หนาทีใ่นการจัด
ใหมีเจาหนาทีคุ่มครองขอมูลสวนบคุคล สวนในกรณีของผูประมวลผลขอมูลสวนบุคคล เชน หนาที่ในการดำเนินการเก่ียวกับการ
เก็บรวบรวม ใช หรือเปดเผยขอมูลสวนบุคคลตามคำส่ังของผูควบคุมขอมูลสวนบุคคล หนาที่ในการจัดใหมีมาตรการรักษาความ
ม่ันคงปลอดภยัทีเ่หมาะสม หนาทีใ่นการจัดทำและเก็บรกัษาบันทกึรายการของกิจกรรมการประมวลผลขอมูลสวนบคุคล หนาทีใ่น
การจัดใหมีเจาหนาทีคุ่มครองขอมูลสวนบคุคล 

5.2.5 กฎหมายและกฎระเบียบทางดานส่ิงแวดลอม 

กฎหมายและกฎระเบยีบทางดานส่ิงแวดลอมเก่ียวของกับการดำเนินงานในหลายดานของบรษัิทฯ เชน มลภาวะทาง
เสียงที่เกิดจากเครื่องบิน การใชและการครอบครองวัตถุอันตราย การปลอยกาซของเสีย การกำจัดส่ิงเจือปนในส่ิงแวดลอม  
เปนตน โดยประเทศตาง ๆ ไดออกกฎระเบียบและคำส่ังที่เก่ียวกับส่ิงแวดลอมและมลภาวะทางเสียงและการปลอยกาซของเสีย
จากเครือ่งบนิและอายขุองเครือ่งบนิ ท้ังน้ี การพิจารณาออกใบรบัรองตาง ๆ ท่ีสายการบนิตองมีน้ัน หนวยงานท่ีเก่ียวของมี
ขอพิจารณาและ/หรือเง่ือนไขที่เก่ียวของกับดานส่ิงแวดลอมในหลายดานอยูแลว เชน การออกใบสำคญัสมควรเดนิอากาศของ
เครื่องบินแบบมาตรฐานตองมีการพิจารณาถึงความสามารถในการปฏิบัติตามมาตรฐานดานส่ิงแวดลอมที่กำหนดไว เชน การลด
การปลอยกาซเรอืนกระจกและการควบคมุมลพิษทางเสียง เครือ่งบนิทีจ่ะไดรบัใบสำคญัสมควรเดนิอากาศตองผานการตรวจสอบ
และทดสอบเพือ่ใหแนใจวาเปนไปตามขอกำหนดดานส่ิงแวดลอมดงักลาว 

ประเทศไทยในฐานะสมาชิกขององคการการบนิพลเรอืนระหวางประเทศ (ICAO) ตองปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีตอองคกร
การบนิพลเรือนระหวางประเทศ เก่ียวกับมาตรการ Global Market-Based Measure (GMBM) อันเปนมาตรการเพือ่สนับสนุน
การบรรลุเปาหมาย Global Aspirational Goal ในการรกัษาระดบัปรมิาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดสุทธิของภาคการ
บนิพลเรอืนระหวางประเทศไมใหเกินกวาระดบัปรมิาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดสุทธิของป 2569 (Carbon-Neutral 
Growth 2020) โดยใชกลไกการชดเชยและการลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดสำหรับภาคการบินพลเรือนระหวางประเทศ 
ภายใตโครงการทีมี่ช่ือวา Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation (CORSIA) ตั้งแตป 
2564 โดยประเทศไทยจะตองสงขอมูลปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดของกิจการการบินของประเทศไทยใหแก
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องคการ 
การบนิพลเรือนระหวางประเทศ 

ในการน้ี สำนักงานการบนิพลเรอืนไดวางขอกำหนดใหผูประกอบกิจการการบนิทีมี่เทีย่วบนิระหวางประเทศจัดเก็บ
ขอมูลการดำเนินงานและจัดทำเปนรายงานนำสงใหกับสำนักงานการบินพลเรือน เพื่อแจงใหองคการการบินพลเรือนระหวาง
ประเทศทราบ ตามขอบงัคบัของสำนักงานการบนิพลเรือนแหงประเทศไทย ฉบบัที ่23 วาดวยการตรวจวัดและการรายงาน
ปรมิาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดในกิจการการบิน เพือ่ใหสอดคลองกับการชดเชยและการลดการปลอยกาซ
คารบอนไดออกไซดในกิจการเดินอากาศ (Volume IV Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International 
Aviation (CORSIA)) ของอนุสัญญาวาดวยการบินพลเรือนระหวางประเทศ ทั้งน้ี กฎหมายและกฎระเบียบทางดานส่ิงแวดลอมมี
แนวโนมวาจะมีความเขมงวดมากขึ้นในอนาคต 

5.2.6 ใบอนุญาตท่ีสำคัญ 

กอนทีบ่รษัิทฯ จะประกอบกิจการ บรษัิทฯ จะตองขอใบอนุญาต หนังสือรบัรอง และการอนุมัตติามตารางดงัตอไปน้ี 

ขอ 
การอนุมัติ/ใบอนุญาต/

หนังสือรับรอง 
กฎหมายท่ีเกี่ยวของ หนวยงานรัฐท่ีเกี่ยวของ วันหมดอายุ 

1.  ใบอนุญาตใหประกอบกิจการ
คาขายในการเดินอากาศ 
(ใบอนุญาตประกอบกิจการ
การบนิพลเรือน ประเภทการ
ขนสงทางอากาศเพื่อการ
พาณิชยและประเภทการ
ทำงานทางอากาศ) (Air 
Operating License) 

พ.ร.บ. การเดินอากาศ สำนักงานการบนิพล
เรือน 

31 มีนาคม 2572 

2.  ใบรบัรองผูดำเนินการ
เดินอากาศ  
(Air Operator Certificate) 

พ.ร.บ. การเดินอากาศ สำนักงานการบนิพล
เรือน 

7 พฤษภาคม 2570 

3.  ใบสำคญัสมควรเดนิอากาศ
แบบมาตรฐาน (Standard 
Airworthiness Certificate 
หรือ C of A) สำหรบัอากาศ
ยานที่ใชงานแตละลำ 

พ.ร.บ. การเดินอากาศ สำนักงานการบนิพล
เรือน 

โปรดพจิารณาขอ 
5.2.6.1 

4.  ใบสำคญัการจดทะเบยีน 
(Certificate of 
Registration หรือ C of R) 

พ.ร.บ. การเดินอากาศ สำนักงานการบนิพล
เรือน 

ใบสำคญัการจด
ทะเบยีนดงักลาวไม
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ขอ 
การอนุมัติ/ใบอนุญาต/

หนังสือรับรอง 
กฎหมายท่ีเกี่ยวของ หนวยงานรัฐท่ีเกี่ยวของ วันหมดอายุ 

สำหรบัอากาศยานทีใ่ชงานแต
ละลำ 

มีการระบวัุน
หมดอาย ุ

5.  ใบอนุญาตสงหรอืพาวัตถุ
อันตรายไปกับอากาศยาน 
(Permission to Send or 
Carry Dangerous Goods 
on Board Aircraft) 

พ.ร.บ. การเดินอากาศ สำนักงานการบนิพล
เรือน 

ใบอนุญาตเปนรายป 

6.  ใบอนุญาตประกอบกิจการใน
เขตปลอดอากร 

พระราชบัญญัติศุลกากร 
พ.ศ. 2560  
(รวมทั้งที่แกไขเพิ่มเติม) 

กรมศลุกากร ไมมีกำหนดวัน
หมดอายุตาม
กฎหมาย  

7.  ใบอนุญาตประกอบกิจการ
โรงงาน 

พระราชบัญญัติโรงงาน 
พ.ศ. 2535  
(รวมทั้งที่แกไขเพิ่มเติม) 

กรมโรงงานอุตสาหกรรม  
กระทรวงอุตสาหกรรม  

ไมมีกำหนดวัน
หมดอายุตาม
กฎหมาย 

8.  ใบอนุญาตประกอบกิจการที่
เปนอันตรายตอสุขภาพ 

พระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่แกไขเพิ่มเติม) 

องคกรปกครองสวน
ทองถิน่ 

มีอาย ุ1 ปนับแต
วันทีอ่อกใบอนุญาต 

9.  ใบอนุญาตผลิตอาหาร พระราชบัญญัติอาหาร 
พ.ศ. 2522  
(รวมทั้งที่แกไขเพิ่มเติม) 

สำนักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา กระทรวง
สาธารณสุข 

มีอายถุงึวันที ่31 
ธันวาคมของปทีส่าม
นับแตปทีอ่อก
ใบอนุญาต 

10.  ใบอนุญาตจัดตัง้สถานที่
จำหนายอาหารหรอืสถานท่ี
สะสมอาหาร 

พระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่แกไขเพิ่มเติม) 

องคกรปกครองสวน
ทองถิน่ 

มีอาย ุ1 ปนับแต
วันทีอ่อกใบอนุญาต 

11.  หนังสือรับรองการแจงจัดตั้ง
สถานที่จำหนายอาหารหรอื
สถานทีส่ะสมอาหาร 

พระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่แกไขเพิ่มเติม) 

องคกรปกครองสวน
ทองถิน่ 

ไมมีกำหนดวัน
หมดอายุตาม
กฎหมาย  

12.  ใบอนุญาตประกอบกิจการ
ควบคุมประเภทที่ 3 

พระราชบัญญัติควบคุม
น้ำมันเช้ือเพลิง พ.ศ. 

กรมธุรกิจพลังงาน  
กระทรวงพลังงาน 

มีอายถุงึวันที ่31 
ธันวาคม ของปที่
ออกใบอนุญาต 
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ขอ 
การอนุมัติ/ใบอนุญาต/

หนังสือรับรอง 
กฎหมายท่ีเกี่ยวของ หนวยงานรัฐท่ีเกี่ยวของ วันหมดอายุ 

2542 (รวมทั้งที่แกไข
เพิ่มเติม) 

 
นอกจากใบอนุญาต หนังสือรบัรอง และการอนุมัตทิี่สำคญัทีร่ะบไุวในตารางขางตนแลว บรษัิทฯ อาจตองขอใบอนุญาต

สำหรบัการบนิเขาหรอืการบนิผานบางประเทศ เชน ใบอนุญาต Third Party Operators (TCO) จากหนวยงานควบคมุความ
ปลอดภยัดานการบนิของยโุรป (European Aviation Safety Agency: EASA) และ ใบ CCAR 129 Operations 
Specifications จาก Civil Aviation Administration of China เปนตน และอาจตองขอใบอนุญาตหรือดำเนินการอ่ืนใดดวย 
เชน ใบรับแจงการครอบครองหรือใชเครื่องกำเนิดรังสี บันทึกผลการตรวจและรับรองระบบไฟฟาและบริภัณฑไฟฟา หนังสือ
รับรองฮาลาล และหนังสือสำคัญใหใชเครื่องหมายฮาลาล เปนตน 

5.2.6.1 วันหมดอายุใบสำคัญสมควรเดินอากาศแบบมาตรฐาน (Standard Airworthiness Certificate หรือ C 
of A)  

ณ วันที ่30 กันยายน 2567 ใบสำคญัสมควรเดนิอากาศแบบมาตรฐาน (Standard Airworthiness Certificate หรือ C 
of A) ซ่ึงบรษัิทฯ มีสำหรบัอากาศยานทีใ่ชในการดำเนินงาน มีวันหมดอายดุงัน้ี 

. เคร่ืองบินภายใตสัญญาเชาดำเนินงาน (Operating Lease) 

ลำดับ ประเภทเคร่ืองบิน 
เลข

ทะเบียน 
เลขหมายประจำเคร่ือง วันหมดอายุ 

1.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKN 41523 8 เมษายน 2568 
2.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKO 41524 10 มิถุนายน 2568 
3.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKP 41525 18 กรกฎาคม 2568 
4.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKQ 41526 25 สิงหาคม 2568 
5.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKR 41527 21 ตุลาคม 2568 
6.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TTC 66586 17 เมษายน 2568 
7.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TTA 66587 30 มีนาคม 2568 
8.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TTB 66588 28 มีนาคม 2568 
9.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKK 41520 1 สิงหาคม 2570 
10.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKL 41521 29 ตุลาคม 2570 
11.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKM 41522 6 มีนาคม 2568 
12.  โบอ้ิง 787-8 HS-TQA 35315 3 พฤศจิกายน 2580 
13.  โบอ้ิง 787-8 HS-TQB 35316 30 พฤษภาคม 2568 
14.  โบอ้ิง 787-8 HS-TQE 38757 20 ธันวาคม 2567 

(บริษทัฯ ไดดำเนินการตออายใุบสำคญัดงักลาวแลว  
และอยูระหวางการไดรับใบใหม) 

15.  โบอ้ิง 787-8 HS-TQF 38759 24 สิงหาคม 2570 
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ลำดับ ประเภทเคร่ืองบิน 
เลข

ทะเบียน 
เลขหมายประจำเคร่ือง วันหมดอายุ 

16.  โบอ้ิง 787-9 HS-TWA 38777 23 มีนาคม 2568 
17.  โบอ้ิง 787-9 HS-TWB 38780 23 มีนาคม 2568 
18.  โบอ้ิง 787-8 HS-TQC 36110 14 มิถุนายน 2570 
19.  โบอ้ิง 787-8 HS-TQD 35320 29 มิถุนายน 2570 
20.  แอรบัส A320-200 HS-TXA 5198 10 ตุลาคม 2569 
21.  แอรบัส A320-200 HS-TXB 5248 14 ธันวาคม 2569 
22.  แอรบัส A350-900 HS-THF 0123 11 มีนาคม 2570 
23.  แอรบัส A350-900 HS-THG 0130 6 เมษายน 2570 
24.  แอรบัส A350-900 HS-THH 0142 6 เมษายน 2570 
25.  แอรบัส A350-900 HS-THJ 0177 2 กุมภาพันธ 2570 
26.  แอรบัส A350-900 HS-THB 0044 28 สิงหาคม 2568 
27.  แอรบัส A350-900 HS-THC 0050 10 ตุลาคม 2568 
28.  แอรบัส A350-900 HS-THL 0185 15 สิงหาคม 2570 
29.  แอรบัส A350-900 HS-THM 0189 6 กรกฎาคม 2570 
30.  แอรบัส A320-200 HS-TXD 5301 14 ธันวาคม 2569 
31.  แอรบัส A320-200 HS-TXG 5806 5 ตุลาคม 2569 
32.  แอรบัส A320-200 HS-TXH 5828 8 พฤศจิกายน 2569 
33.  แอรบัส A320-200 HS-TXJ 5857 16 มกราคม 2570 
34.  แอรบัส A320-200 HS-TXK 5892 18 กันยายน 2569 
35.  แอรบัส A320-200 HS-TXL 5951 5 พฤศจิกายน 2569 
36.  แอรบัส A320-200 HS-TXM 5979 22 มกราคม 2570 
37.  แอรบัส A320-200 HS-TXN 6113 11 ธันวาคม 2569 
38.  แอรบัส A320-200 HS-TXO 6140 16 มกราคม 2570 
39.  แอรบัส A320-200 HS-TXP 6254 16 มกราคม 2570 
40.  แอรบัส A320-200 HS-TXC 5258 14 กรกฎาคม 2568 
41.  แอรบัส A320-200 HS-TXE 5436 9 กรกฎาคม 2569 
42.  แอรบัส A320-200 HS-TXF 5553 20 กันยายน 2569 
43.  แอรบัส B787-9 HS-TWC 62739 17 พฤษภาคม 2570 
44.  แอรบัส A350-900 HS-THY 0124 26 มีนาคม 2570 
45.  แอรบัส A350-900 HS-THX 0153 13 กุมภาพันธ 2570 
46.  แอรบัส A350-900 HS-THZ 0168 24 พฤษภาคม 2570 
47.  แอรบัส A350-900 HS-THV 0187 6 พฤศจิกายน 2569 
48.  แอรบัส A350-900 

XWB 
HS-THS 0235 27 กุมภาพันธ 2570 

49.  แอรบัส A350-900 HS-THT  0256 9 เมษายน 2570 
50.  แอรบัส A350-900 

XWB 
HS-THQ 0226 25 กันยายน 2569 

51.  แอรบัส A350-900 
XWB 

HS-THR 0245 15 ตุลาคม 2569 
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ลำดับ ประเภทเคร่ืองบิน 
เลข

ทะเบียน 
เลขหมายประจำเคร่ือง วันหมดอายุ 

52.  แอรบัส A350-900 
XWB 

HS-THO 0351 10 พฤษภาคม 2569 

53.  แอรบัส A350-900 
XWB 

HS-THP 0355 6 มิถุนายน 2569 

54.  แอรบัส A350-900  HS-THU 0246 4 เมษายน 2570 
 

. เคร่ืองบินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน (Financial Lease) 

ลำดับ ประเภทเคร่ืองบิน เลขทะเบียน 
เลขหมาย

ประจำเคร่ือง 
วันหมดอายุใบสำคัญ (Expiry Date) 

1.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKU 42110 21 มกราคม 2569 
2.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKY 42114 21 มิถุนายน 2570 
3.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKZ 42115 27 กันยายน 2570 
4.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKV 42111 24 มิถุนายน 2570 
5.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKW 42112 30 พฤษภาคม 2570 
6.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKX 42113 26 เมษายน 2570 
7.  แอรบัส A350-900 HS-THE 0111 15 มิถุนายน 2569 
8.  แอรบัส A350-900 HS-THN 0201 2 พฤษภาคม 2570 
9.  แอรบัส A350-900 HS-THK 0181 30 มกราคม 2570 
10.  แอรบัส A320-200 HS-TXT 6775 13 พฤศจิกายน 2569 
11.  แอรบัส A320-200 HS-TXU 6795 14 ธันวาคม 2569 
12.  แอรบัส A350-900 HS-THD 0095 18 มิถุนายน 2569 
13.  แอรบัส A320-200 HS-TXS 6417 25 มิถุนายน 2569 
14.  แอรบัส A320-200 HS-TXQ 6297 18 พฤษภาคม 2569 
15.  แอรบัส A320-200 HS-TXR 6374 29 พฤษภาคม 2569 

 
. เคร่ืองบินอืน่ๆ ท่ีบริษัทฯ เปนเจาของ 

ลำดับ ประเภทเคร่ืองบิน เลขทะเบียน 
เลขหมาย

ประจำเคร่ือง 
วันหมดอายุใบสำคัญ (Expiry Date) 

1.  แอรบัส A330-300 HS-TEN 990 7 กันยายน 2568 
2.  แอรบัส A330-300 HS-TEO 1003 11 ตุลาคม 2568 
3.  แอรบัส A330-300 HS-TEP 1035 27 พฤศจิกายน 2568 
4.  โบอ้ิง 777-200ER HS-TJR 34586 8 มีนาคม 2569 
5.  โบอ้ิง 777-200ER HS-TJS 34587 8 ธันวาคม 2569 
6.  โบอ้ิง 777-200ER HS-TJT 34588 17 ธันวาคม 2569 
7.  โบอ้ิง 777-200ER HS-TJV 34590 7 ตุลาคม 2570 
8.  โบอ้ิง 777-200ER HS-TJW 34591 2 เมษายน 2570 

 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที ่2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หนาที ่20 

5.3 สัญญาท่ีสำคัญ 

5.3.1 (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนท่ี 2.2.2 หัวขอ "2.2.1.3 บริษัทฯ มีความเส่ียงท่ีคูสัญญาของ
สัญญาทางการคาตาง ๆ ซ่ึงจำเปนตอการประกอบธรุกจิของบริษทัฯ อาจพจิารณาใชสิทธบิอกเลิกสัญญาตาง ๆ 
โดยอางเหตุท่ีบริษัทฯ เขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ") 

5.3.2 สัญญาเชาเคร่ืองบนิภายในฝูงบนิ 

ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีเครือ่งบนิทีใ่ชในการดำเนินงานจำนวน 77 ลำ อยูระหวางดำเนินตามขั้นตอนการ
ขายและสงมอบจำนวน 20 ลำ (โดยบริษัทฯ ไดมีการเขาทำสัญญาหรือมีการอนุมัติการขายและไดรับการยืนยันรับทราบการซ้ือ
ขายจากผูซ้ือที่เก่ียวของ เรียบรอยแลว) และอยูระหวางการขายจำนวน 1 ลำ รวมเปนเครื่องบินทั้งหมดจำนวน 98 ลำ แบงเปน
เครื่องบินที่เปนสินทรัพยของบริษัทฯ จำนวน 29 ลำ เครือ่งบนิภายใตสัญญาเชาดำเนินงาน (Operating Lease) จำนวน 54 ลำ 
และเครื่องบินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน (Financial Lease) จำนวน 15 ลำ 

5.3.2.1 เคร่ืองบินภายใตสัญญาเชาดำเนินงาน (Operating Lease)  

ณ วันที ่30 กันยายน 2567 เครื่องบิน 54 ลำ จาก 77 ลำทีบ่รษัิทฯ ใชในการดำเนินงาน เปนเครือ่งบนิทีเ่ชาภายใต
สัญญาเชาดำเนินงาน (Operating Lease) จากคูสัญญาท่ีเปนบคุคลภายนอกและมิไดเปนบคุคลท่ีมีความเก่ียวของกับบรษัิทฯ ซ่ึง
โดยทั่วไปมีกำหนดระยะเวลาเชาเริ่มแรกระหวาง 12-15 ป (โดยมีจำนวน 2 ลำ ทีบ่รษัิทฯ เชาระยะส้ันเปนเวลา 3 ป) นับจากวันที่
รับมอบเครื่องบินภายใตสัญญาเชาดังกลาว ทั้งน้ี ระยะเวลาเชาที่เหลือของสัญญาเชาดำเนินงาน (Operating Lease) ของบริษัทฯ 
โดยเฉล่ียคือ 7.4 ป ณ วันที ่30 กันยายน 2567 โดยสัญญาเชาดำเนินงาน (Operating Lease) โดยสวนใหญจะมีกฎหมายอังกฤษ
เปนกฎหมายที่ใชบังคับกับสัญญา  

ลำดับ ประเภทเคร่ืองบิน 
เลข

ทะเบียน 
เลขหมายประจำ

เคร่ือง 
วันสิ้นสุดสัญญาเชา 

(Expiry Date) 

ระยะเวลา
การเชา
(Lease 
Term) 

(ป) 

ระยะเวลาเชาทีเ่หลือ  
ณ วันที่ 30 กนัยายน 

2567 
(ป) 

1.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKN 41523 8 เมษายน 2574 18 6.5 
2.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKO 41524 11 มิถุนายน 2572  16 4.7 
3.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKP 41525 19 กรกฎาคม 2572  16 4.8 
4.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKQ 41526 26 สิงหาคม 2572  16 4.9 
5.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKR 41527 22 ตุลาคม 2572  16 5.1 
6.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TTC 66586 31 ธันวาคม 2577 12.7 10.3 
7.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TTA 66587 31 ธันวาคม 2577 12.8 10.3 
8.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TTB 66588 31 ธันวาคม 2577 12.8 10.3 
9.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKK 41520 1 สิงหาคม 2572 17 4.8 
10.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKL 41521 31 สิงหาคม 2573 17.8 5.9 
11.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKM 41522 7 มีนาคม 2574 18 6.4 
12.  โบอ้ิง 787-8 HS-TQA 35315 16 กรกฎาคม 2572  15 4.8 
13.  โบอ้ิง 787-8 HS-TQB 35316 15 กันยายน 2572 15 5.0 
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ลำดับ ประเภทเคร่ืองบิน 
เลข

ทะเบียน 
เลขหมายประจำ

เคร่ือง 
วันสิ้นสุดสัญญาเชา 

(Expiry Date) 

ระยะเวลา
การเชา
(Lease 
Term) 

(ป) 

ระยะเวลาเชาทีเ่หลือ  
ณ วันที่ 30 กนัยายน 

2567 
(ป) 

14.  โบอ้ิง 787-8 HS-TQE 38757 17 เมษายน 2573 15 5.5 
15.  โบอ้ิง 787-8 HS-TQF 38759 7 สิงหาคม 2573  15 5.9 
16.  โบอ้ิง 787-9 HS-TWA 38777 14 กันยายน 2575 15 8.0 
17.  โบอ้ิง 787-9 HS-TWB 38780 30 ตุลาคม 2575 15 8.1 
18.  โบอ้ิง 787-8 HS-TQC 36110 29 ตุลาคม 2572 15 5.1 
19.  โบอ้ิง 787-8 HS-TQD 35320 9 ธันวาคม 2572 15 5.2 
20.  แอรบัส A320-200 HS-TXA 5198 29 มิถุนายน 2572 17 4.7 
21.  แอรบัส A320-200 HS-TXB 5248 8 สิงหาคม 2572 17 4.9 
22.  แอรบัส A350-900 HS-THF 0123 13 กรกฎาคม 2578 18 10.8 
23.  แอรบัส A350-900 HS-THG 0130 31 สิงหาคม 2578 18 10.9 
24.  แอรบัส A350-900 HS-THH 0142 22 กันยายน 2578 18 11.0 
25.  แอรบัส A350-900 HS-THJ 0177 26 มกราคม 2579 18 11.3 
26.  แอรบัส A350-900 HS-THB 0044 29 สิงหาคม 2574 15 6.9 
27.  แอรบัส A350-900 HS-THC 0050 11 ตุลาคม 2574 15 7.0 
28.  แอรบัส A350-900 HS-THL 0185 21 กุมภาพันธ 2576 15 8.4 
29.  แอรบัส A350-900 HS-THM 0189 14 มีนาคม 2576 15 8.5 
30.  แอรบัส A320-200 HS-TXD 5301 28 กันยายน 2570 15 3.0 
31.  แอรบัส A320-200 HS-TXG 5806 23 ตุลาคม 2574 18 7.1 
32.  แอรบัส A320-200 HS-TXH 5828 29 ตุลาคม 2574 18 7.1 
33.  แอรบัส A320-200 HS-TXJ 5857 18 พฤศจิกายน 2574 18 7.1 
34.  แอรบัส A320-200 HS-TXK 5892 3 ธันวาคม 2574 18 7.2 
35.  แอรบัส A320-200 HS-TXL 5951 30 มกราคม 2575 18 7.3 
36.  แอรบัส A320-200 HS-TXM 5979 17 กุมภาพันธ 2575 18 7.4 
37.  แอรบัส A320-200 HS-TXN 6113 19 พฤษภาคม 2575 18 7.6 
38.  แอรบัส A320-200 HS-TXO 6140 19 มิถุนายน 2575 18 7.7 
39.  แอรบัส A320-200 HS-TXP 6254 25 กันยายน 2575 18 8.0 
40.  แอรบัส A320-200 HS-TXC 5258 17 สิงหาคม 2573 18 5.9 
41.  แอรบัส A320-200 HS-TXE 5436 17 มกราคม 2574 18 6.3 
42.  แอรบัส A320-200 HS-TXF 5553 31 มีนาคม 2569 13 1.5 
43.  แอรบัส B787-9 HS-TWC 62739 30 กันยายน 2576 9. 9.0 
44.  แอรบัส A350-900 HS-THY 0124 24 ตุลาคม 2578 11.6 11.1 
45.  แอรบัส A350-900 HS-THX 0153 11 กุมภาพันธ 2579 12 11.4 
46.  แอรบัส A350-900 HS-THZ 0168 23 กุมภาพันธ 2579 11.8 11.4 
47.  แอรบัส A350-900 HS-THV 0187 5 กุมภาพันธ 2579 12.2 11.3 
48.  แอรบัส A350-900 

XWB 
HS-THS 0235 29 สิงหาคม 2576 9.6 8.9 
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ลำดับ ประเภทเคร่ืองบิน 
เลข

ทะเบียน 
เลขหมายประจำ

เคร่ือง 
วันสิ้นสุดสัญญาเชา 

(Expiry Date) 

ระยะเวลา
การเชา
(Lease 
Term) 

(ป) 

ระยะเวลาเชาทีเ่หลือ  
ณ วันที่ 30 กนัยายน 

2567 
(ป) 

49.  แอรบัส A350-900 HS-THT  0256 20 พฤศจิกายน 2576 9.6 9.1 
50.  แอรบัส A350-900 

XWB 
HS-THQ 0226 24 พฤศจิกายน 2569 3.2 2.2 

51.  แอรบัส A350-900 
XWB 

HS-THR 0245 30 พฤศจิกายน 2569 3.1 2.2 

52.  แอรบัส A350-900 
XWB 

HS-THO 0351 8 พฤษภาคม 2578 12 10.6 

53.  แอรบัส A350-900 
XWB 

HS-THP 0355 5 มิถุนายน 2578 12 10.7 

54.  แอรบัส A350-900  HS-THU 0246 21 เมษายน 2579 12 11.6 
 

นอกจากจำนวนเครือ่งบนิภายใตสัญญาเชาดำเนินงาน (Operating Lease) ทีก่ลาวมาขางตน บรษัิทฯ ไดเขาทำสัญญา
เชาดำเนินงานเพิ่มเติมอีกสำหรับเครื่องบิน จำนวน 19 ลำ ซ่ึงประกอบไปดวยเครือ่งบนิรุนแอรบัส A321NEO จำนวน 12 ลำ 
เครื่องบินรุนโบอ้ิง 787-9 จำนวน 5 ลำ และเครือ่งบนิรุนแอรบัส A330-300 จำนวน 2 ลำ โดยการรบัมอบจะแลวเสรจ็ภายในป 
2569 

ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ อยูระหวางการเจรจาเพื่อเขาทำสัญญาเชาดำเนินงานกับผูใหเชาทีเ่ก่ียวของ โดยไดมี
การลงนามในสัญญาเชาดำเนินการแลวสำหรบัเครือ่งบนิอีกจำนวน 1 ลำ ซ่ึงเปนเครื่องบินรุนแอรบัส A330-300 โดยบริษัทฯ คาด
วาจะทำการรบัมอบเครือ่งบินดงักลาวในชวงเดอืนกรกฎาคม 2568 

สำหรบัการพจิารณาตออายเุครือ่งบนิภายใตสัญญาเชาดำเนินงาน (Operating Lease) บรษัิทฯ จะพจิารณาจากปจจัยหลาย
ประการ เชน แผนฝูงบนิ เสนทางการบนิ สมรรถนะของเครือ่งบนิ และตลาดการจัดหาเครือ่งบนิ โดยหากบรษัิทฯ ยงัคงมีความตองการ
เครือ่งบนิลำดงักลาวตามแผนฝูงบนิ บรษัิทฯ จะดำเนินการเจรจาเพือ่ตออายสัุญญาเพือ่ใหมีจำนวนเครือ่งบนิปฏบิตักิารบนิใหเปนไปตาม
แผน ซ่ึงโดยท่ัวไปบรษัิทฯ จะพจิารณาการตออายสัุญญาเชาเครือ่งบนิลวงหนา 1 ปกอนสัญญาหมดอาย ุและดำเนินการตออายภุายใน
ระยะเวลาและวิธีการตามทีสั่ญญากำหนด 

ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกบัสัญญาเชาดำเนินงาน (Operating Lease) 

ภายใตสัญญาเชาดำเนินงาน (Operating Lease) บรษัิทฯ มีสิทธินำเครือ่งบนิไปใชในการดำเนินกิจการและมีหนาทีใ่น
การชำระคาเชาตามเง่ือนไขทีก่ำหนดในสัญญาเชาดำเนินงาน (Operating Lease) ทีเ่ก่ียวของ โดยผูใหเชาเปนผูมีกรรมสิทธ์ิใน
เครื่องบินและเปนผูไดรับผลประโยชนทางเศรษฐกิจและความเส่ียงตาง ๆ ในการเปนเจาของกรรมสิทธ์ิในเครื่องบิน ซ่ึงรวมถึง
มูลคาคงเหลือของเครือ่งบนิเม่ือกำหนดระยะเวลาการเชาส้ินสุดลง ทั้งน้ี บรษัิทฯ จะตองคนืเครือ่งบินในสภาพทีต่กลงไวเม่ือส้ินสุด
ระยะเวลาการเชา อยางไรก็ดี แมวากรรมสิทธ์ิในเครื่องบินยังเปนของผูใหเชา บริษัทฯ ในฐานะผูเชามีหนาที่ที่จะตองปฏิบัติตาม
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กฎหมายทีใ่ชบงัคบั และมีหนาทีใ่นการดแูลรกัษาเครือ่งบนิ การใหบรกิาร การประกันภยั การชำระภาษี และการซอมแซม
เครื่องบินในขณะที่สัญญาเชายังมีผลใชบังคับอยู ตามรายละเอียดขอกำหนดตาง ๆ ในสัญญา เชน  

() การคนืเครือ่งบินเม่ือระยะเวลาสัญญาเชาส้ินสุดลง โดยผูเชามีหนาที่ตองคนืเครือ่งบิน เครือ่งยนต ช้ินสวนและ
เอกสารประกอบอากาศยานที่เก่ียวของแกผูใหเชา โดยจะตองแจงรายละเอียดการซอมแซมเครื่องบินครั้งลาสุด 
รวมถึงนำสงรายงานทางเทคนิค (เชน สถานะความสมควรเดินอากาศ รายการแกไขเปล่ียนแปลงและการ
ซอมแซม หรอืขอมูลอ่ืนใดท่ีผูใหเชารองขอตามสมควร เปนตน) ใหแกผูใหเชา 

() การดำรงและปฏบิตัติามเง่ือนไขของหนวยงานของรฐัหรอืหนวยงานราชการ หรอืกระทำการใด ๆ ตามทีจ่ำเปน
ภายใตกฎหมายเพือ่ใหบริษัทฯ สามารถปฏบิตัติามหนาทีภ่ายใตสัญญาตอไป 

() การไมกระทำการหรอือนุญาตใหกระทำการส่ิงใดอันอาจกระทบตอสิทธิของผูใหเชา และไมจำหนายจายโอน
เครื่องบิน เครื่องยนต หรือชิ้นสวนที่เก่ียวของภายใตสัญญา 

ทัง้น้ี รปูแบบการชำระคาเชาโดยทัว่ไปจะเปนรายเดอืนในสกุลเงินดอลลารสหรฐั โดยเปนคาเชาตายตวั (Fixed) โดยใน
สัญญาบางฉบบับรษัิทฯ มีหนาทีท่ีจ่ะตองวางเงินมัดจำ (Security Deposit) ในจำนวนตามที่กำหนดในสัญญาซ่ึงสวนใหญจะมี
จำนวนเทียบเทากับคาเชา 1 – 2 เดือนไวกับผูใหเชา ซ่ึงเม่ือส้ินสุดสัญญาหากไมมีหน้ีคงคางใด ๆ ผูใหเชาจะคืนเงินจำนวนดังกลาว
ใหแกบรษัิทฯ โดยตลอดระยะเวลาการเชา บรษัิทฯ ยงัตองรบัผิดชอบคาซอมบำรงุเครือ่งบินและเครื่องยนต โดยในสัญญาบาง
ฉบับ บริษัทฯ จะมีการชำระเงินเก็บสะสมเพื่อการซอมบำรุง (Maintenance Reserves) ใหแกผูใหเชาโดยอาจอยูในรปูของเงิน
สดหรอืเลตเตอรออฟเครดติ (Letter of Credit) โดยผูใหเชาจะตองรักษาเงินเก็บสะสมเพื่อการซอมบำรุง (Maintenance 
Reserves) ดังกลาวไว และเม่ือบริษัทฯ ไดดำเนินการใหมีการซอมบำรุงตามที่กำหนดเสร็จส้ิน บริษัทฯ จะสามารถเบิกเงินเก็บ
สะสมเพือ่การซอมบำรงุ (Maintenance Reserves) ดังกลาวคืนหรือลดจำนวนในเลตเตอรออฟเครดิต (Letter of Credit) ตาม
เงื่อนไขที่กำหนดไวในสัญญา 

ทัง้น้ี สัญญาเชาดำเนินงาน (Operating Lease) ทีบ่รษัิทฯ เปนคูสัญญา โดยปกตแิลวจะมีกำหนดระยะเวลาการเชาที่
แนนอนและผูใหเชาจะไมมีสิทธิบอกเลิกสัญญากอนครบกำหนด เวนแตจะเกิดเหตุผิดนัดอันเปนเหตุบอกเลิกสัญญาไดกอนกำหนด 
เชน กรณีดงัตอไปน้ี  

() ผูเชาไมรบัมอบเครือ่งบนิตามระยะเวลาและเง่ือนไขของสัญญา 

() ผูเชาไมชำระคาเชาหรอืเงินอ่ืนใดทีค่รบกำหนดตามระยะเวลาและเง่ือนไขของสัญญา 

() การจดทะเบยีนอากาศยานถกูยกเลิก หรอื ผูเชาไมมีใบอนุญาตทีจ่ำเปนในการใหบรกิารขนสงทางอากาศ 

() ผูเชาไมสามารถดำรงรกัษาประกันภยัตามทีสั่ญญากำหนด 

() ผูเชาละทิง้ ไมดแูลเครือ่งบนิหรอืเครือ่งยนตตามทีสั่ญญากำหนด 

() เกิดการเปล่ียนแปลงในทางลบอยางมีนัยสําคญัตอสถานะทางการเงินของผูเชาซ่ึงจะสงผลเสียตอความสามารถของผู
เชาในการปฏบิตัติามสัญญา (ในความเหน็ของผูใหเชาซ่ึงตองมีความสมเหตสุมผล) 

() ศาลมีคำส่ังใหยกเลิกกระบวนการฟนฟกิูจการเน่ืองจากการฟนฟกิูจการไมเปนผลสำเรจ็ตามแผน (ในบางสัญญาเชา
ดำเนินงาน) 

() ในบางสัญญาเชาดำเนินงาน มีการระบเุรือ่งการเปล่ียนแปลงอำนาจควบคมุของบรษัิทฯ วาในกรณีทีบ่รษัิทฯ มี 
การเปล่ียนแปลงอำนาจควบคมุ บรษัิทฯ จะตองแจงเปนลายลักษณอักษรใหผูใหเชาทราบภายในระยะเวลาทีก่ำหนด
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ในสัญญา ทัง้น้ี "การเปล่ียนแปลงอำนาจควบคมุ" ดงักลาว หมายถงึ กรณีทีผู่เชาควบรวมกิจการเปน 
นิตบิคุคลอ่ืนหรอื มีการโอนหรอืใหเชาทรพัยสินทัง้หมดของตนเองใหกับบคุคลใด  ๆหรอืมีการแยกการดำเนินการ 
(Spin-off) ใด  ๆทีใ่ชอากาศยานหรอื มีการเปล่ียนแปลงการควบคมุใด ๆ 

ทัง้น้ี สัญญาเชาดำเนินงาน (Operating Lease) โดยทั่วไปไมมีเง่ือนไขซ่ึงใหสิทธิผูเชาเลิกสัญญากอนครบกำหนด หรือ
ใหสิทธิผูใหเชาเลิกสัญญากอนครบกำหนดโดยไมมีเหตผิุดนัดทีร่ะบขุางตน ซ่ึงเปนไปตามการปฏบิตัท่ัิวไปของตลาด (Market 
Standard) โดยสัญญาเชาดำเนินงาน (Operating Lease) ไมมีการระบถุงึบทลงโทษโดยเฉพาะในกรณีท่ีคูสัญญาดำเนินการยกเลิก
สัญญากอนกำหนดโดยไมเปนไปตามทีก่ำหนดไวในกสัญญา หากคูสัญญาฝายใดฝายหน่ึงบอกเลิกสัญญาโดยไมมีสิทธิ อาจถือเปนการ
การบอกเลิกสัญญาโดยมิชอบ (Wrongful Termination) และคูสัญญาอีกฝายอาจเรยีกคาเสียหายทีเ่กิดขึน้ได 

อยางไรก็ด ีสัญญาเชาดำเนินงาน (Operating Lease) ทีบ่รษัิทฯ เปนคูสัญญามีสัญญาประเภทดงักลาวสองฉบบัสำหรบั
เครื่องบิน 2 ลำ จากทั้งหมด 54 ลำ ภายใตสัญญาทัง้หมด 54 สัญญา ทีใ่หสิทธิผูใหเชาในการบอกเลิกสัญญากอนเวลาที่กำหนด 
(Early Termination) โดยไมตองมีเหตผิุดสัญญาใด ๆ ซ่ึงตามแผนการจัดหาเครือ่งบนิเพิ่มเตมิของบริษัทฯ หากผูใหเชาบอกเลิก
สัญญาดงักลาวกอนเวลาทีก่ำหนด บรษัิทฯ จะมีเครือ่งบนิมาทดแทนซ่ึงเพยีงพอตอการดำเนินการของบรษัิทฯ 

ทัง้น้ี สัญญาเชาดำเนินงาน (Operating Lease) โดยทั่วไปจะมีขอกำหนดการรักษาความลับ โดยไมใหคูสัญญาอีกฝาย
เปดเผยขอมูลในสัญญาและธุรกรรมที่เก่ียวของ หรือขอตกลงอ่ืนใดที่ทำขึ้นภายหลังระหวางผูใหเชาและผูเชาที่เก่ียวของกับสัญญา 
ยกเวนไดรับความยินยอมในการเปดเผยขอมูลดังกลาวจากคูสัญญาเสียกอน ทัง้น้ี ไมรวมถงึกรณีทีคู่สัญญามีความจำเปนตอง
เปดเผยขอมูลตามกรณีที่ระบุในสัญญา เชน เพื่อการดำเนินคดีหรือปฏิบัติตามกฎหมาย หรือตามคำส่ังของหนวยงานของรัฐหรือ
หนวยงานที่มีอำนาจอ่ืน หรือการเปดเผยขอมูลใหผูบรหิารแผน หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ เปนตน 

5.3.2.2 เคร่ืองบินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน (Financial Lease) 

ณ วันที ่30 กันยายน 2567 เครื่องบิน 15 ลำ ที่บริษัทฯ ใชในการดำเนินงาน เปนเครื่องบินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน 
(Financial Lease) ทีบ่รษัิทฯ เขาทำกับผูใหเชาทีเ่ปนบคุคลภายนอก โดยสัญญาเชาทางการเงิน (Financial Lease) จะมี
กฎหมายอังกฤษเปนกฎหมายทีใ่ชบงัคบักับสัญญา 

ลำดับ ประเภทเคร่ืองบิน เลขทะเบียน 
เลขหมาย

ประจำเคร่ือง 
วันสิ้นสุดสัญญาเชา 

(Expiry Date) 

ระยะเวลา
การเชา 
(Lease 
Term) 

(ป) 

ระยะเวลาเชาทีเ่หลือ  
ณ วันที่ 30 กนัยายน 

2567 
(ป) 

1.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKU 42110 21 มกราคม 2573 16 5.3 
2.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKY 42114 22 มิถุนายน 2581 23 13.7 
3.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKZ 42115 28 กันยายน 2581 23 14.0 
4.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKV 42111 10 กรกฎาคม 2573 16 5.8 
5.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKW 42112 27 สิงหาคม 2573 16 5.9 
6.  โบอ้ิง 777-300ER HS-TKX 42113 20 มกราคม 2574 16 6.3 
7.  แอรบัส A350-900 HS-THE 0111 30 มิถุนายน 2576 16 8.8 
8.  แอรบัส A350-900 HS-THN 0201 2 พฤษภาคม 2577 16 9.6 
9.  แอรบัส A350-900 HS-THK 0181 31 มกราคม 2576 15 8.3 
10.  แอรบัส A320-200 HS-TXT 6775 8 ตุลาคม 2573 15 6.0 
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ลำดับ ประเภทเคร่ืองบิน เลขทะเบียน 
เลขหมาย

ประจำเคร่ือง 
วันสิ้นสุดสัญญาเชา 

(Expiry Date) 

ระยะเวลา
การเชา 
(Lease 
Term) 

(ป) 

ระยะเวลาเชาทีเ่หลือ  
ณ วันที่ 30 กนัยายน 

2567 
(ป) 

11.  แอรบัส A320-200 HS-TXU 6795 5 พฤศจิกายน 2573 15 6.1 
12.  แอรบัส A350-900 HS-THD 0095 21 เมษายน 2576 16 8.6 
13.  แอรบัส A320-200 HS-TXS 6417 20 มกราคม 2573 15 5.3 
14.  แอรบัส A320-200 HS-TXQ 6297 16 ตุลาคม 2571 14 4.0 
15.  แอรบัส A320-200 HS-TXR 6374 3 ธันวาคม 2571 14 4.2 

 
ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกบัสัญญาเชาทางการเงิน (Finance Lease) 

ภายใตสัญญาเชาทางการเงิน บรษัิทฯ เชาทางการเงินเครื่องบินจากคูสัญญาที่มีสถานะเปนนิติบุคคลเฉพาะกิจ (Special 
Purpose Vehicle) ซ่ึงจัดตัง้ข้ึนเปนการเฉพาะภายใตรปูแบบของโครงการสินเช่ือเพ่ือการจัดหาเครือ่งบนิระหวางบรษัิทฯ และ
ธนาคารผูใหสินเช่ือ การจัดตัง้นิตบิคุคลเฉพาะกิจ (Special Purpose Vehicle) เพื่อทำหนาที่เปนคูสัญญากับบริษัทฯ น้ัน เปนไป
ตามรูปแบบซ่ึงกำหนดโดยธนาคารผูใหสินเชื่อตามโครงการสินเชื่อดังกลาว และธนาคารผูใหสินเชื่อยังเปน 
ผูกำหนดบญัชีซ่ึงบริษัทฯ จะตองชำระเงินคาเชาแตละงวดตามสัญญาอีกดวย ซ่ึงโดยทัว่ไป สัญญาเชาทางการเงิน (Finance 
Lease) จะกำหนดใหการชำระดงักลาวเปนการชำระในสกุลเงินดอลลารสหรฐั โดยคาเชาดงักลาวจะรวมสวนท่ีเปนคาเชาตายตัว 
(Fixed) ตามจำนวนที่ระบุในสัญญา และสวนคาเชาที่ผันแปร (Variable) ตามวิธีการคำนวณและอัตราที่เก่ียวของที่ระบุในสัญญา 
ทัง้น้ี คาเชาในแตละงวดในสัญญาเชาทางการเงิน (Finance Lease) จะมีการระบคุา Termination Sum หรือมูลคาคงเหลือของ
สัญญาสินเช่ือระหวางผูใหเชากับธนาคารทีเ่ก่ียวของ โดยหากสัญญายกเลิกกอนคาเชางวดสุดทาย ผูเชาจะตองชำระมูลคาคงเหลือ
ดังกลาว โดยภายใตสัญญาเชาทางการเงิน (Financial Lease) ทีบ่รษัิทฯ ไดทำขึน้สวนใหญมีกำหนดระยะเวลาการเชา 14-23 ป 
และระยะเวลาเชาที่เหลือภายใตสัญญาเชาทางการเงิน (Financial Lease) โดยเฉล่ียคือ 7.5 ป ณ วันที ่30 กันยายน 2567  

ทัง้น้ี เม่ือบรษัิทฯ มีการชำระคาเชาทัง้หมดที่จะตองชำระใหกับผูใหเชาภายใตสัญญาเชาเครือ่งบินทางการเงิน  
และนิติบุคคลเฉพาะกิจ (ในฐานะผูกู) ไดใชเงินดังกลาวชำระหน้ีเงินทั้งหมดที่คางชำระตอธนาคารภายใตสัญญากูแลว กรรมสิทธ์ิ
ของเครื่องบินก็จะถูกโอนมาใหบริษัทฯ โดยในทางปฏิบัติ บริษัทฯ จะชำระหน้ีคาเชาเขาบัญชีของธนาคารผูใหสินเชื่อตามที่
ธนาคารผูใหสินเช่ือกำหนดโดยตรง จึงไมมีความเส่ียงที่นิติบุคคลเฉพาะกิจในฐานะผูกู จะไมนำเงินดังกลาวไปชำระหน้ีเงินกูแก
ธนาคารผูใหสินเช่ือ 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ มีหนาทีท่ี่จะตองปฏบิตัติามรายละเอียดขอกำหนดตาง ๆ ในสัญญา ในขณะทีสั่ญญาเชายงัมีผลใช
บงัคบัอยู เชน 

(ก) การดำรงและปฏบิตัติามเง่ือนไขภายใตกฎหมายหรอืขอบงัคบัใด ๆ เพือ่ใหบรษัิทฯ สามารถปฏบิตัติามหนาที่
ภายใตสัญญาตอไป 

(ข) การดำรงสถานะตาง ๆ ของบรษัิทฯ เชน ดำรงการดำเนินกิจการดานเครื่องบินพาณิชย (Commercial 
Passenger Aircraft) และดำรงหุนของบริษัทฯ ใหเปนหุนจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

(ค) การแจงขอมูลหรือนำสงเอกสารแกเจาของเครือ่งบนิหรอืผูประสานงานสินเช่ือ (เชน ขอมูลหรอืเอกสารเก่ียวกับ
เครื่องบิน เครื่องยนต ประกันภัย การบำรุงรักษา หรือสภาพของเครื่องบิน เปนตน) 
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(ง) ในกรณีทีจ่ำเปนตองเปล่ียนเครือ่งยนตหรอืช้ินสวนของเครือ่งบิน บรษัิทฯ ตองตรวจสอบใหแนใจวาช้ินสวนทีมี่
การทดแทนน้ันอยูในสภาพใชงานทีด่ ีเปนรุนเดยีวกันหรอืดีกวา มีประโยชนใชสอยทีเ่ทยีบเทาหรือดกีวา 

ทัง้น้ี ภายใตสัญญาเชาทางการเงิน (Financial Lease) จะมีกำหนดระยะเวลาการเชาท่ีแนนอนและผูใหเชาจะไมมีสิทธิ
บอกเลิกสัญญากอนครบกำหนด เวนแตจะเกิดเหตผิุดนัดอันเปนเหตุบอกเลิกสัญญาไดกอนกำหนด เชน กรณีดงัตอไปน้ี 

(ก) ผูเชาไมชำระคาเชาหรอืเงินอ่ืนใดทีค่รบกำหนดระยะเวลาและเง่ือนไขของสัญญา 

(ข) ประกันภยัทีสั่ญญากำหนดถกูยกเลิกหรอืไมสามารถบงัคบัใชไดอันเปนผลจากการทีบ่รษัิทฯ ไมปฏบิตัติาม
ขอกำหนดใด ๆ ภายใตประกันภัยดังกลาว 

(ค) บรษัิทฯ ไมชำระหน้ีเม่ือครบกำหนดภายใตสัญญาอ่ืนเกินจำนวนทีร่ะบใุนสัญญา 

(ง) เกิดการเปล่ียนแปลงในทางลบอยางมีนัยสําคัญตอบริษัทฯ 

ทัง้น้ี สัญญาเชาทางการเงิน (Financial Lease) โดยทั่วไปไมมีการระบุถึงบทลงโทษโดยเฉพาะในกรณีที่ผูใหเชายกเลิก
สัญญากอนกำหนดโดยไมมีเหตบุอกเลิกตามทีร่ะบไุวขางตน ซ่ึงอาจถือเปนการการบอกเลิกสัญญาโดยมิชอบ (Wrongful 
Termination) และผูเชาอาจเรียกคาเสียหายที่เกิดขึ้นได  

ทัง้น้ี หากผูเชา (บรษัิทฯ) เปนฝายบอกเลิกสัญญาเชาทางการเงิน (Financial Lease) ไมวาเพราะเหตใุด ผูเชามีหนาที่
ชำระ Termination Sum ตามที่ระบุไวในวรรคแรกของหัวขอขอมูลทั่วไปเก่ียวกับสัญญาเชาทางการเงิน (Finance Lease) น้ี  

นอกจากน้ี สัญญาเชาทางการเงิน (Financial Lease) โดยทั่วไปจะมีขอกำหนดการรักษาความลับ โดยไมใหคูสัญญาอีก
ฝายเปดเผยขอมูลในสัญญาและธุรกรรมทีเ่ก่ียวของ หรอืขอตกลงอ่ืนใดทีท่ำขึน้ภายหลังระหวางผูใหเชาและผูเชาทีเ่ก่ียวของกับ
สัญญา ยกเวนไดรบัความยนิยอมในการเปดเผยขอมูลดงักลาวจากคูสัญญาเสียกอน ทัง้น้ี ไมรวมถงึกรณีทีคู่สัญญามี 
ความจำเปนตองเปดเผยขอมูลตามกรณีที่ระบุในสัญญา เชน เพื่อการดำเนินคดีหรือปฏิบัติตามกฎหมาย หรือตามคำส่ังของ
หนวยงานของรัฐหรือหนวยงานที่มีอำนาจอ่ืน หรือการเปดเผยขอมูลใหผูบรหิารแผน หรอืทีป่รกึษาของบรษัิทฯ เปนตน 

5.3.2.3 สัญญาจดัหาเคร่ืองบนิเพิม่เติมจาก Boeing 

ในวันที ่28 ธันวาคม 2566 บรษัิทฯ ไดลงนามในสัญญา Purchase Agreement กับ The Boeing Company (บรษัิท 
โบอ้ิง) เพื่อจัดหาเครื่องบินลำตัวกวางแบบโบอ้ิง 787 (Wide Body) พรอมเครื่องยนต จำนวน 45 ลำ พรอมสิทธิในการจัดหา
เพิ่มเติม (Option) อีกจำนวน 35 ลำ โดยการบอกกลาวลวงหนา 3 ป กอนเดอืนทีจ่ะรบัมอบเครือ่งบนิตามที่กำหนดในสัญญา 
(รวมทั้งส้ินเปนจำนวน 80 ลำ) เพื่อนำเขาประจำการในฝูงบินของบริษัทฯ โดยจะมีการนำสงเครื่องบินเหลาน้ีตั้งแตป 2570 ไป
จนถงึป 2576 ทัง้น้ี กฎหมายของรฐัวอชิงตนั (ประเทศสหรฐัอเมรกิา) เปนกฎหมายที่ใชบังคับกับสัญญาดังกลาว 

ทัง้น้ี บรษัิทฯ ไมมีสิทธิยกเลิกการซ้ือและรบัมอบเครือ่งบินจำนวน 45 ลำดงักลาวโดยฝายเดยีว เวนแตจะมี 
ความลาชาในการสงมอบเครื่องบิน หรือบริษัทโบอ้ิงหยุดการประกอบกิจการหรือลมละลาย ไมเชนน้ัน การที่บริษัทฯ ไมรับ 
การสงมอบเครือ่งบินจำนวน 45 ลำตามสัญญาจะถือเปนการผิดสัญญา Purchase Agreement และ บริษัทฯ อาจตองรับผิดชอบ
ตอความเสียหายใด ๆ ที่เกิดแกบริษัท โบอ้ิง เน่ืองจากการผิดสัญญาดังกลาว นอกจากน้ี บริษัทฯ อาจถูกตัดสิทธิในสวนของสิทธิ
ประโยชนตาง ๆ ภายใตสัญญา Purchase Agreement เชน ราคาเครื่องบิน วันสงมอบเครือ่งบนิ เปนตน  

ปที่กำหนดสงมอบ 
(พ.ศ.) 

จำนวนเคร่ืองบิน (โบอิ้ง 787) 
(ลำ) 

2570 6 
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ปที่กำหนดสงมอบ 
(พ.ศ.) 

จำนวนเคร่ืองบิน (โบอิ้ง 787) 
(ลำ) 

2571 11 
2572 13 
2573 4 
2574 4 
2575 2 
2576 5 
รวม 45 

5.3.3 สัญญาอืน่ ๆ ท่ีเกีย่วของกบัเคร่ืองบนิ 

5.3.3.1 สัญญาการจัดหาน้ำมันเคร่ืองบนิ (Fuel Agreement) 

บรษัิทฯ มีการเขาทำสัญญาซ้ือน้ำมันเครือ่งบนิจากผูจำหนายน้ำมันรายตาง ๆ ทัง้ในและนอกประเทศ ซ่ึงสัญญา 
สวนใหญมีกำหนดระยะเวลา 1 ป โดยบรษัิทฯ มีการเขาทำสัญญากับผูจำหนายเปนรายป และมีกฎหมายทีใ่ชบงัคบัของแตละ
สัญญาทีค่อนขางหลากหลาย เชน กฎหมายไทย กฎหมายอังกฤษ หรอืกฎหมายประเทศอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจเปนไปตามสัญชาตหิรอื
ภมิูลำเนาของคูสัญญาฝายหน่ึงฝายใด หรอื กฎหมายทีคู่สัญญาตกลงใช (แลวแตกรณี) ทัง้น้ี บรษัิทฯ มีการเขาทำสัญญาซ้ือน้ำมัน
ดังกลาวสำหรับสถานีที่บริษัทฯ ทำการบินตามตารางบิน กับผูจำหนายน้ำมัน (Supplier) ทีเ่ปนบคุคลภายนอกและมิไดเปนบคุคล
ทีมี่ความเก่ียวของกับบรษัิทฯ โดยประเภทการจัดซ้ือแบงออกเปนพื้นที่ เชน สถานีในภูมิภาคยุโรป ตะวันออกกลาง และอินเดยี 
สถานีในภมิูภาคเอเชีย สถานีในออสเตรเลีย นิวซีแลนด ญ่ีปุน และเกาหลี และสถานีในประเทศจีน เปนตน โดยการชำระคาน้ำมัน
จะเปนไปตามใบแจงหน้ีท่ีออกโดยผูจำหนายน้ำมัน 

ทัง้น้ี สัญญาซ้ือน้ำมันดงักลาวโดยทัว่ไปจะอางอิงและกำหนดใหเง่ือนไขตาง ๆ เปนไปตาม IATA Model General 
Terms and Conditions for Aviation Fuel Supply ซ่ึงเปนขอตกลงมาตรฐานท่ีออกโดย IATA สำหรบัสัญญาการใหบรกิาร
เชื้อเพลิงระหวางสายการบินและผูจำหนายน้ำมัน (Supplier) 

โดยทั่วไปแลว การกำหนดราคาน้ำมันเครื่องบินที่บริษัทฯ จัดซ้ือจะขึ้นอยูกับราคาตามสูตร (Formula Price) ซ่ึงมีการ
อางอิงถงึราคาน้ำมันตลาดจรในภูมิภาคตาง ๆ ทีจั่ดทำโดยบคุคลทีส่าม เชน Platts (ซ่ึงเปนผูนำการใหบรกิารดานเครอืขายขอมูล
ขาวสารเก่ียวกับพลังงาน และเปนผูกำหนดราคาซ้ือขายน้ำมัน กาซธรรมชาติ และปโตรเคมีทั่วโลก) รวมถึงคาอ่ืน ๆ ตาม
รายละเอียดที่ระบุในสัญญา โดยราคาดังกลาวจะปรับเปล่ียนตามระยะเวลา (Pricing Period) (เชน รายอาทิตย ทุกสองสัปดาห 
หรือรายเดือน) และรายละเอียดอ่ืน ๆ ที่คูสัญญาตกลงกัน ทั้งน้ี IATA Model General Terms and Conditions for Aviation 
Fuel Supply มีการกำหนดอัตราแปลงหนวย (Conversion) สำหรับการคำนวณ/แปลงหนวยทีเ่ก่ียวของ (เชน จาก Metric 
Tonne เปน US Gallon หรือจาก US Gallon เปน Litre) ไวใหคูสัญญาอางอิงในการคำนวณราคา และมีการระบวุา การ
เปล่ียนแปลงราคาจะมีผล ณ วันที่ผูซ้ือไดรับการแจงเตือนของผูขายอยางชัดเจนเทาน้ัน 

ทัง้น้ี ตาม IATA Model General Terms and Conditions for Aviation Fuel Supply คูสัญญาอาจยกเลิกสัญญา
กอนกำหนดไดโดยกรณีตาง ๆ ตามทีสั่ญญากำหนด เชน หากคูสัญญาฝายใดฝายหน่ึง ก) ทำผิดสัญญาและไมแกไขภายใน 10 วัน 
(หากแกไขได) หรือ (ข) เขาสูสถานะหน้ีสินลนพนตัว มีสถานะลมละลายหรือยื่นฟนฟูกิจการ คูสัญญาอีกฝายสามารถยกเลิกสัญญา
ไดทนัท ีเปนตน (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.2 หัวขอ "2.2.1.3 บริษัทฯ มีความเส่ียงที่คูสัญญาของสัญญา
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ทางการคาตาง ๆ ซ่ึงจำเปนตอการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ อาจพิจารณาใชสิทธิบอกเลิกสัญญาตาง ๆ โดยอางเหตทุีบ่รษัิทฯ 
เขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ") 

ทัง้น้ี สัญญาโดยทัว่ไปไมไดมีการระบุถึงบทลงโทษโดยเฉพาะเจาะจงในการยกเลิกสัญญา เพียงแตเปนการกำหนดหนาที่
โดยรวมวาคูสัญญาจะตองปฏิบัติตามภาระผูกพันที่เกิดขึ้นภายใตสัญญากอนการยกเลิกสัญญาจะมีผล อยางไรก็ตาม หากคูสัญญา
ฝายใดฝายหน่ึงบอกเลิกสัญญาโดยไมมีสิทธิภายใตสัญญา คูสัญญาอีกฝายอาจเรียกคาเสียหายที่เกิดขึ้นได 

5.3.3.2 สัญญาการบริการภาคพืน้ (Ground Handling Agreements) 

บรษัิทฯ มีการเขาทำสัญญาการบรกิารภาคพื้น (Ground Handling Services) ตาง ๆ ทัง้ในฐานะผูรบับรกิารภาคพืน้ 
(Carrier) และผูใหบริการภาคพื้น (Handling Company) กับคูสัญญาทีบ่คุคลภายนอกและมิไดเปนบคุคลที่มีความเก่ียวของกับ
บรษัิทฯ ซ่ึงสัญญาสวนใหญมีกำหนดระยะเวลา 3 ป หรอืจนกวาจะมีการยกเลิกสัญญาตามเง่ือนไขท่ีกำหนด และมีกฎหมายที่ใช
บงัคบัของแตละสัญญาทีค่อนขางหลากหลาย เชน กฎหมายไทย กฎหมายอังกฤษ หรอืกฎหมายประเทศอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจเปนไปตาม
สัญชาตหิรอืภมิูลำเนาของคูสัญญาฝายหน่ึงฝายใด หรอื กฎหมายทีคู่สัญญาตกลงใช (แลวแตกรณี) 

โดยทัว่ไปแลว การบริการภาคพื้น (Ground Handling Services) จะครอบคลุมบรกิารภาคพื้นทุกขั้นตอนตัง้แต 
การนำเครือ่งบนิเขาจอด ไปจนถงึการลากเครือ่งบินกลับเขาสูทางว่ิงเพือ่นำเครือ่งบนิขึ้น (เชน การใหสัญญาณนำเครือ่ง 
เขาจอด การขนยายส่ิงของ สัมภาระของผูโดยสารไปยังระบบสายพานภายในอาคารผูโดยสาร หรือการใหบริการอุปกรณ 
ตาง ๆ เชน รถลากเครื่องบิน รถสายพาน เปนตน) ทั้งน้ี สัญญาประเภทดังกลาวทั้งในกรณีที่บริษัทฯ เปนผูรับบริการภาคพื้น 
(Carrier) และเปนผูใหบรกิารภาคพืน้ (Handling Company) จะเปนไปตาม IATA Standard Ground Handling Agreement 
(IATA-SGHA) ซ่ึงเปนขอตกลงมาตรฐานการใหบรกิารภาคพ้ืน ท่ีออกโดยสมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ ( International 
Air Transport Association หรือ IATA) เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติระหวางผูใหบริการภาคพื้นดินและสายการบิน 

สัญญาการบรกิารภาคพืน้ (ทัง้ในกรณีทีบ่รษัิทฯ เปนผูรบับรกิารภาคพืน้ (Carrier) และเปนผูใหบริการภาคพื้น 
(Handling Company)) จะมีรายละเอียดการบรกิารภาคพื้นท่ีแตกตางกันเล็กนอยตามขอตกลงระหวางผูใหบรกิารภาคพืน้กับ
คูสัญญาแตละราย ทั้งน้ี การบริการที่เก่ียวของอาจรวมถึงแตไมจำกัดเพียงการบริการดังน้ี 

(1) Management Functions (เชน การติดตอประสานงานกับ Local Authorities การจัดเก็บคูมือหรอืเอกสารที่
เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของฝายปฏิบัติการ การชำระคา Authority Fee ตาง ๆ ทีเ่ก่ียวของกับงานบรกิาร
ภาคพืน้ในนามของสายการบนิผูรบับรกิาร เชน คาพธีิการศลุกากร เปนตน) 

(2) Aircraft Maintenance Services (เชน การเก็บรักษาคูมือสำหรับการปฏิบัติงานดาน Technical และเอกสาร
อ่ืน ๆ ทีเ่ก่ียวของสำหรบัการใหบรกิาร การตรวจสอบเครือ่งบินในระดบั Line Inspection เปนตน) 

(3) Passenger Services (เชน การใหบริการตรวจรับบัตรโดยสาร การ Boarding ผูโดยสารขึน้เครือ่งบิน เปนตน) 

(4) Ramp Services (เชน การถายลำเลียงสัมภาระของผูโดยสาร และ/หรือสินคาและไปรษณียภัณฑ การใหบรกิาร
รถอุปกรณตาง ๆ การลากเครื่องบิน และการทำความสะอาดเครื่องบิน เปนตน) 

(5) Load Control and Flight Operations (เชน การดำเนินการดานการระวางบรรทุก การจัดทำ Loading 
Instruction/Loadsheet การส่ือสารกับหนวยงานทีเ่ก่ียวของกับเครื่องบนิของสายการบินผูใชบรกิาร การ
ใหบรกิารขอมูลขาวอากาศ เปนตน) 
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(6) Cargo and Mail Warehouse Services (เชน การบริการคลังสินคาและจัดเก็บสินคาและไปรษณียภัณฑ 
รวมถึงการจัดการเอกสารที่เก่ียวของ อาทิ Cargo Manifest และ Airwaybill เปนตน) 

(7) Support Services (เชน การดำเนินการและจัดการระบบคอมพิวเตอร เพื่อใหบริการแกสายการบินผูใชบริการ 
ซ่ึงอาจเลือกใชระบบของผูใหบรกิาร (Handling Company) หรือของสายการบินผูใชบริการ (Carrier) เปนตน) 

(8) Security (เชน การรกัษาความปลอดภยัของผูโดยสาร ลูกเรือ และกระเปาสัมภาระขึน้เครือ่ง การ Offload 
สัมภาระของผูโดยสารที่ไมไดเดนิทาง การเปดตรวจสินคา เปนตน) 

ทัง้น้ี คาบรกิารทีเ่ก่ียวของในสัญญาการบริการภาคพืน้ซ่ึงบรษัิทฯ (ทั้งในกรณีทีบ่รษัิทฯ เปนผูรบับรกิารภาคพืน้ 
(Carrier) และเปนผูใหบริการภาคพื้น (Handling Company)) โดยทั่วไป จะคดิตอเท่ียวบินตามอัตราท่ีระบใุนสัญญา โดยอัตรา
ดังกลาวจะมีการกำหนดตามแบบของเครื่องบิน (Aircraft Type) และมีรูปแบบการคิดคาบริการตางกันขึ้นอยูกับคูสัญญาที่
เก่ียวของ โดยอาจมีการระบุอัตราคาบริการแยกสำหรับการบริการเพิ่มเติม (Additional Charges) ตาง ๆ โดยคิดเปนรายชั่วโมง
หรือเปนรายครั้งตามการบริการ เปนตน 

ทัง้น้ี ตาม IATA Standard Ground Handling Agreement คูสัญญาอาจยกเลิกสัญญากอนกำหนดไดโดยกรณี 
ตาง ๆ ตามที่สัญญากำหนด เชน คูสัญญาฝายใดฝายหน่ึงอาจยกเลิกสัญญากอนกำหนดโดยการบอกกลาวเปนลายลักษณอักษร
ลวงหนา 60 วัน หรอืในกรณีทีคู่สัญญาฝายใดฝายหน่ึงถูกเพกิถอน ยกเลิก หรอืระงับใบอนุญาตในการดำเนินการในสถานีที่
ใหบรกิารตามขอตกลง (Agreed Location(s)) คูสัญญาน้ันจะตองแจงคูสัญญาอีกฝายหน่ึงโดยไมลาชา โดยคูสัญญาฝายใดฝาย
หน่ึงอาจบอกเลิกสัญญาได โดยใหการยกเลิกสัญญาน้ันมีผลตั้งแตการเพิกถอน ยกเลิก หรือระงับดังกลาว โดยแจงคูสัญญาอีกฝาย
ภายใน 24 ช่ัวโมงหลังจากการเกิดเหตกุารณน้ัน ทัง้น้ี หากคูสัญญาฝายใดฝายหน่ึงมีสถานะลมละลายหรอืยืน่ฟนฟูกิจการ 
คูสัญญาอีกฝายสามารถยกเลิกสัญญาไดทันที (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.2 หัวขอ "2.2.1.3 บริษัทฯ มีความ
เส่ียงที่คูสัญญาของสัญญาทางการคาตาง ๆ ซ่ึงจำเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อาจพิจารณาใชสิทธิบอกเลิกสัญญาตาง ๆ 
โดยอางเหตุที่บริษัทฯ เขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ") 

ทัง้น้ี คูสัญญาอาจมีการตกลงปรบัเปล่ียนรายละเอียดบางสวนของ IATA Standard Ground Handling Agreement 
ได ตามรปูแบบที่สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (IATA) กำหนด เชน ในกรณีการยกเลิกสัญญาที่กลาวมาขางตน 
คูสัญญาอาจปรับเปล่ียนระยะเวลาที่ตองมีการบอกกลาวได 

ในขอตกลงเพิม่เตมิระหวางบรษัิทฯ และคูสัญญาของสัญญาการบรกิารภาคพืน้ (Ground Handling Services) บาง
ฉบับซ่ึงเปนสวนนอยน้ัน มีขอตกลงบางสวนที่มีการระบุถึงเง่ือนไขขอจำกัดในการเปล่ียนแปลงอำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยจะ
ถือเปนเหตุที่คูสัญญาสามารถบอกเลิกสัญญากับบริษัทฯ ไดทันที หากมีการเปล่ียนแปลงอำนาจควบคุมของบริษัทฯ อีกทั้ง  
บรษัิทฯ มีหนาทีใ่นการแจงคูสัญญาถงึเหตกุารณทีท่ำใหคูสัญญามีสิทธิบอกเลิกสัญญาดงักลาวโดยทนัทดีวย ทัง้น้ี สัญญาโดยทั่วไป
ไมไดมีการระบุถึงบทลงโทษโดยเฉพาะเจาะจงในการยกเลิกสัญญา อยางไรก็ตาม หากคูสัญญาฝายใดฝายหน่ึงบอกเลิกสัญญาโดย
ไมมีสิทธิภายใตสัญญา คูสัญญาอีกฝายอาจเรียกคาเสียหายที่เกิดขึ้นได 

5.3.3.3 สัญญาเกีย่วกบัชองทางการจดัจำหนายและระบบการจองท่ีน่ังของสายการบนิ 

(1) สัญญาเพือ่ใชระบบจดัจำหนาย (Distribution Channel) 

เน่ืองจากบริษัทฯ มีเสนทางบินทั้งในประเทศและตางประเทศทั่วโลก จึงจำเปนตองมีระบบจัดจำหนายตาง ๆ 
เพื่อใหครอบคลุมเสนทางบินของบริษัทฯ สำหรับบริการสำรองที่น่ัง ออกบัตรโดยสาร และบริการอ่ืนที่เก่ียวของของเที่ยวบิน โดย
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บรษัิทฯ ทำสัญญากับผูใหบรกิารระบบจัดจำหนาย (Global Distribution System) 6 ราย ทีเ่ปนบคุคลภายนอกและมิไดเปน
บคุคลทีมี่ความเก่ียวของกับบรษัิทฯ เพื่อเปนชองทางการขายของบริษัทฯ ในภูมิภาคตาง ๆ ทัว่โลก 

รูปแบบของสัญญาเพื่อใชระบบจัดจำหนาย (Distribution Channel) น้ีจะประกอบไปดวย (ก) สัญญาหลักกับผู
ใหบรกิารระบบจัดจำหนายซ่ึงระบบุรกิาร สิทธิ และหนาทีข่องบรษัิทฯ ในฐานะผูใชระบบจัดจำหนาย (ข) สัญญา ภาคผนวก หรือ
เอกสารประกอบที่คูสัญญาจะเขาทำเปนครั้งคราวเพื่อเพิ่มเติมรายละเอียดสัญญาหลักดังกลาว ซ่ึง บริษัทฯ ในฐานะผูใชระบบจัด
จำหนาย มีหนาท่ีใหบริการการจองแกลูกคาของตนหรือบรษัิทตวัแทนทองเท่ียว (Travel Agent) ผานระบบจัดจำหนาย ตลอดจน
ประสานงานและใหขอมูล (เชน ขอมูลผูโดยสาร ตารางเวลา คาโดยสาร ขอมูลคาโดยสารและขัน้ตอนตาง ๆ) แกผูใหบรกิารระบบ
จัดจำหนายในรปูแบบและมาตรฐานท่ีไมตำ่กวาส่ิงท่ีบรษัิทฯ สงมอบหรอืใหแกผูใหบรกิารระบบจัดจำหนายรายอ่ืน ๆ และบรษัิทฯ 
ตองชำระคาใชระบบน้ี ตามใบแจงหน้ีที่ออกโดยผูใหบริการระบบจัดจำหนายตามอัตราการบริการของระบบตามที่สัญญาระบุ ซ่ึง
โดยทั่วไปจะอิงจากจำนวนการจองของผูโดยสารในแตละเดือน โดยอัตราอาจปรับเปล่ียนตามอาณาเขต (Territory) ทีเ่ก่ียวของ 
ทัง้น้ีใบแจงหน้ีดงักลาวจะออกเปนรายเดอืน 

ทัง้น้ี คูสัญญาอาจยกเลิกสัญญากอนกำหนดไดโดยกรณีตาง ๆ ตามที่สัญญากำหนด เชน หากคูสัญญาฝายใดฝาย
หน่ึงทำผิดสัญญาและไมแกไขภายใน 15 วัน หรือเกิดเหตุสุดวิสัย (Force Majeure) (เชน น้ำทวมหรือแผนดินไหว ซ่ึงทำให
คูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามสัญญาไดเน่ืองจากเหตุการณอยูนอกเหนือการควบคุม) เปนตน โดยบางสัญญามีเงื่อนไขใหคูสัญญา
ฝายใดฝายหน่ึงสามารถยกเลิกสัญญาไดทันทหีากคูสัญญาอีกฝายมีสถานะลมละลายหรอืยื่นฟนฟูกิจการ (โปรดพิจารณา
รายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.2 หัวขอ "2.2.1.3 บริษัทฯ มีความเส่ียงที่คูสัญญาของสัญญาทางการคาตาง ๆ ซ่ึงจำเปนตอการ
ประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ อาจพจิารณาใชสิทธิบอกเลิกสัญญาตาง ๆ โดยอางเหตทุีบ่รษัิทฯ เขาสูกระบวนการฟนฟกิูจการ")  
และ บางสัญญามีเง่ือนไขใหคูสัญญาสามารถบอกเลิกสัญญาไดหากบริษัทฯ ถูกครอบครอง (acquired by) หรือถูกควบคุม 
(controlled by) โดยบุคคล/นิติบุคคลซ่ึงเก่ียวของกับการขนสงทางอากาศ (air transportation)  

นอกจากน้ี สัญญาโดยทัว่ไปไมไดมีการระบถุงึบทลงโทษโดยเฉพาะเจาะจงในการยกเลิกสัญญา แตอาจมีเพยีง
การระบถุงึหนาทีภ่ายหลังมีการเลิกสัญญา (เชน การชำระเงินทีต่ดิคาง หรอืการสงมอบอุปกรณหรอืเอกสารคนืคูสัญญา เปนตน) 
อยางไรก็ตาม หากคูสัญญาฝายใดฝายหน่ึงบอกเลิกสัญญาโดยไมมีสิทธิภายใตสัญญา คูสัญญาอีกฝายอาจเรียกคาเสียหายที่เกิดขึ้น
ได ทัง้น้ี สัญญาประเภทดงักลาวมีกฎหมายทีใ่ชบงัคบัของแตละสัญญาทีค่อนขางหลากหลาย แลวแตกรณี ซ่ึงโดยสวนใหญจะ
เปนไปตามสัญชาติหรือภูมิลำเนาของคูสัญญา (เชน กฎหมายของประเทศสเปน กฎหมายของรฐัอิลลินอยส (ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา) และกฎหมายของสาธารณรฐัประชาชนจีน เปนตน)  

(2) สัญญาเพือ่ใชระบบบริการผูโดยสาร Passenger Service System (PSS) 

บรษัิทฯ มีสัญญาบริการสารสนเทศ (IT Services Agreement) กับผูใหบรกิารระบบบรกิารผูโดยสาร ทีเ่ปน
บคุคลภายนอกและมิไดเปนบคุคลที่มีความเก่ียวของกับบรษัิทฯ ซ่ึงชวยใหบรษัิทฯ สามารถรวบรวมขอมูลสำรองท่ีน่ังและระบบ
ควบคุมขาออก (Departure Control System) บนแพลตฟอรมกลาง (Common Platform) ซ่ึงขอมูลการจองตาง ๆ ผานระบบ
จัดจำหนาย (Distribution Channel) ทีมี่การกลาวมาขางตน จะปรากฏอยูบนแพลตฟอรมกลางน้ี โดยระบบน้ีโดยทัว่ไปจะชวย
ใหสายการบินจัดการการดำเนินงานทีเ่ก่ียวของกับผูโดยสารทัง้หมดตั้งแตการออกตั๋วไปจนถงึการขึน้เครือ่ง เน่ืองจากระบบบรกิาร
ผูโดยสาร Passenger Service System (PSS) น้ีครอบคลุมระบบตาง ๆ เชน การสำรองที่น่ัง การออกบตัรโดยสาร การควบคมุ
การสำรองทีน่ั่ง และระบบเช็คอินผูโดยสาร 

บรษัิทฯ ในฐานะผูใชระบบบรกิารผูโดยสาร Passenger Service System (PSS) โดยทั่วไปแลวมีหนาที่ดูแล
รักษาการใชงานของระบบตาง ๆ ภายใตแพลตฟอรมกลาง (Common Platform) ตดิตั้งและอัปเดตโมดูล ซอฟตแวร หรือ
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อุปกรณทีผู่ใหบรกิารจัดหาให รวมถงึแจงใหผูใหบรกิารทราบถงึกิจกรรมทางการตลาดตาง ๆ ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอ 
การทำธุรกรรมตาง ๆ บนระบบ และรกัษาการประกันภยัตามมาตรฐานเชิงพาณิชย (Commercially Reasonable and 
Available in Standard Insurances) เพื่อคุมครองความเส่ียงภายใตขอตกลงน้ี สำหรับการชำระคาใชระบบ ผูใหบริการจะออก
ใบแจงหน้ีเปนรายเดอืน ตามรายละเอียดการเก็บคาบรกิารทีสั่ญญาระบุ 

ทัง้น้ี คูสัญญาอาจยกเลิกสัญญากอนกำหนดไดตามกรณีตาง ๆ ตามที่สัญญากำหนด เชน ในกรณีทีบ่รษัิทฯ ไม
ชำระคาบรกิารตามรายละเอียดการเก็บคาบรกิารทีสั่ญญาระบ ุเกินระยะเวลา 60 วันหลังครบกำหนดชำระเงิน และ 30 วันหลัง
ผูใหบรกิารไดแจงบริษัทฯ ใหทราบถงึการไมชำระดงักลาว หรอืในกรณีทีคู่สัญญาฝายใดฝายหน่ึง มีหน้ีสินลนพนตวั  
มีสถานะลมละลายหรอืยืน่ฟนฟกิูจการ (ตามรายละเอียดเหตกุารณลมละลาย (Insolvency Event) ทีสั่ญญาระบ)ุ โดยสัญญามี
การระบวิุธีการบอกเลิกสัญญาสำหรบักรณีทีผู่ใหบรกิารมีเหตกุารณลมละลาย และบรษัิทฯ มีเหตกุารณลมละลาย ไวตางกัน ดงัน้ี 

(ก) กรณีทีผู่ใหบริการมีเหตกุารณลมละลาย (Insolvency Event) บรษัิทฯ สามารถบอกเลิกสัญญาโดยการ
แจงใหผูใหบริการทราบและใหการยกเลิกสัญญามีผลตามวันที่ระบุในเอกสารที่แจง 

(ข) กรณีทีบ่รษัิทฯ มีเหตกุารณลมละลาย (Insolvency Event) ผูใหบรกิารสามารถบอกเลิกสัญญาโดยการ
แจงใหบริษัทฯ ทราบ โดยใหการยกเลิกสัญญามีผลตามวันที่ระบุในเอกสารที่แจง ซ่ึงตองไม 
ต่ำกวา 60 วันหลังการแจงดังกลาว 

(โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.2 หัวขอ "2.2.1.3 บรษัิทฯ มีความเส่ียงทีคู่สัญญาของ
สัญญาทางการคาตาง ๆ ซ่ึงจำเปนตอการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ อาจพจิารณาใชสิทธิบอกเลิกสัญญา
ตาง ๆ โดยอางเหตุที่บริษัทฯ เขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ") 

ทัง้น้ี สัญญาโดยทัว่ไปไมไดมีการระบถุงึบทลงโทษโดยเฉพาะเจาะจงในการยกเลิกสัญญา เพยีงอาจมีการระบถุงึ
หนาที่ภายหลังมีการเลิกสัญญา (เชน การชำระเงินที่ติดคาง หรือการสงมอบอุปกรณหรือเอกสารคืนคูสัญญา) อยางไรก็ตาม หาก
คูสัญญาฝายใดฝายหน่ึงบอกเลิกสัญญาโดยไมมีสิทธิภายใตสัญญา คูสัญญาอีกฝายอาจเรียกคาเสียหายที่เกิดขึ้นได โดยสัญญา
ดังกลาวมีกฎหมายอังกฤษเปนกฎหมายที่ใชบังคับกับสัญญา 

ทัง้น้ี คูสัญญาเขาทำสัญญาตัง้แตป 2554 และสัญญาดงักลาวยงัมีผลใชบงัคบัอยู นอกจากน้ี สัญญาเพือ่ใชระบบ
บรกิารผูโดยสาร Passenger Service System (PSS) ดังกลาวมีขอกำหนดการรักษาความลับ โดยไมใหคูสัญญา 
อีกฝายเปดเผยขอมูลในสัญญาและธุรกรรมทีเ่ก่ียวของ ยกเวนไดรบัความยินยอมในการเปดเผยขอมูลดงักลาวจากคูสัญญา
เสียกอน 

5.3.4 สัญญาเกีย่วกบัเคร่ืองยนต 

5.3.4.1 สัญญาเชาเคร่ืองยนต 

ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีการเชาเครือ่งยนตจากคูสัญญาทีเ่ปนบคุคลภายนอกและมิไดเปนบคุคลทีมี่ความ
เก่ียวของกับบริษัทฯ เพื่อใชเปนเครื่องยนตสำรองสำหรับเปล่ียนบนเครื่องบินตาง ๆ ดังน้ี 

(1) เครื่องยนตรุน Trent 1000 (สำหรับเครื่องบินรุนโบอ้ิง 787-8) จำนวน 3 เครื่องยนต 

(2) เครื่องยนตรุน V2527-A5 (สำหรับเครื่องบินรุนแอรบัส A320-200) จำนวน 3 เครื่องยนต 
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ทัง้น้ี บรษัิทฯ มีการเชาเครือ่งยนตทัง้ในรปูแบบการเชาระยะส้ัน (ประมาณ 6 เดอืน) และระยะยาว (ซ่ึงขึ้นอยูอายุการ
เชาเครื่องบิน ซ่ึงมีอายุประมาณ 12 ปขึ้นไป) โดยรูปแบบของสัญญาจะประกอบดวยสัญญาหลัก Master Engine Lease 
Agreement และสัญญาเชาสำหรับแตละเครื่องยนตที่จะมีเน้ือหาที่ส้ันกวาและอางอิงถึงสัญญาหลักดังกลาว ทั้งน้ี สัญญาเชา
เครื่องยนตระยะส้ันจะอางอิงถึงสัญญาหลัก Master Short-Term Engine Lease Agreement ซ่ึงเปนขอตกลงมาตรฐานท่ีออก
โดยสมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (IATA) โดยสัญญาดังกลาวมีกฎหมายอังกฤษ หรอื กฎหมายรฐันิวยอรก (สหรฐัอเมรกิา) 
เปนกฎหมายที่ใชบังคับกับสัญญา 

บรษัิทฯ ในฐานะผูเชาเครือ่งยนต มีหนาทีช่ำระคาเชาเครือ่งยนตตามงวดและรายละเอียดทีสั่ญญากำหนด และปฏบิตัิ
ตามขอกำหนดตาง ๆ ในสัญญาเก่ียวกับเครื่องยนตที่เชา เชน การนำสงขอมูลการใชงาน สภาพเครื่องยนตและเอกสารที่เก่ียวของ
เม่ือผูใหเชารองขอ (อยางสมเหตุสมผล) การแจงผูใหเชาถึงรายละเอียดเครื่องบินที่บริษัทฯ ใชสำหรับเครื่องยนตที่เชา เม่ือมีการ
ติดตั้งเครื่องยนตบนเครื่องบินแลว หรือเม่ือมีเหตุการณที่ทำใหเครื่องยนตเกิดความเสียหาย นอกจากน้ี สัญญามีขอกำหนดใหผูให
เชามีสิทธิยกเลิกสัญญาเชากอนกำหนดในกรณีทีบ่รษัิทฯ ผิดสัญญาตามเหตผิุดนัดทีสั่ญญากำหนด เชน การไมชำระคาเชาภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด และประกันภัยที่สัญญากำหนดถูกยกเลิกหรือเพิกถอน โดยในกรณีสัญญาเชาระยะยาวที่อางถึง Master 
Engine Lease Agreement เหตุผิดนัดดังกลาวอาจรวมถึงกรณีการผิดสัญญาอ่ืน (Cross-default) เชน การผิดสัญญาอ่ืนที่บริษัท
ฯ มีกับผูใหเชาหรือบริษัทในเครือของผูใหเชา เปนตน โดยเม่ือมีการเลิกสัญญาโดยเหตุผิดนัดดังกลาว ผูเชาตองดำเนินการตาง  ๆที่
จำเปนในการคนืเครือ่งยนตใหแกผูใหเชา (เชน การถอนการตดิตัง้ (de-installation) เครื่องยนต) ทั้งน้ี สัญญาไมไดมีการระบถุึง
บทลงโทษโดยเฉพาะเจาะจงในการยกเลิกสัญญาโดยไมมีสิทธิตามสัญญา อยางไรก็ตาม หากคูสัญญาฝายใดฝายหน่ึงบอกเลิก
สัญญาโดยไมมีสิทธิภายใตสัญญา คูสัญญาอีกฝายอาจเรียกคาเสียหายที่เกิดขึ้นได 

ในสวนของคาเชาน้ัน บรษัิทฯ จะตองชำระคาเชารายเดอืนแบบตายตวั (Fixed) และจะตองชำระคาใชเครื่องยนต 
(Used Fee) เพิ่มโดยคำนวณตามการใชงานจริงของเครื่องยนต โดยพิจารณาตามอัตราชั่วโมงบินและจำนวนเที่ยวบินตาม
รายละเอียดการคำนวณที่กำหนดในสัญญา ทั้งน้ี อัตราชั่วโมงบินดังกลาวจะมีการปรับเพิ่มขึ้นเปนรายปตามสูตร ที่กำหนดใน
สัญญาดวย 

5.3.4.2 สัญญาเกีย่วกบัการดูแลเคร่ืองยนต 

บรษัิทฯ มีการเขาทำสัญญาดแูลและซอมบำรงุเครือ่งยนตระยะยาวกับผูผลิตเครือ่งยนตทีเ่ก่ียวของสำหรบัเครือ่งยนต
แบบตาง ๆ ที่บริษัทฯ มีอยูในฝูงบิน (โดยเปนบุคคลภายนอกและมิไดเปนบุคคลที่มีความเก่ียวของกับบริษัทฯ) เพื่อการซอมบำรุง 
รักษา ซอมแซม เปล่ียนอะไหลชิ้นสวน และการใหบริการตาง ๆ ที่เก่ียวของกับเครื่องยนตแบบดังกลาว เชน การไดรับชั่วโมงการ
ฝกอบรม การเขาถงึคูมือการใชงาน การสงเจาหนาทีห่รือวิศวกรเพือ่ดแูลหรอืตรวจสอบเครือ่งยนต เปนตน โดยทั่วไป การบริการ
เครื่องยนตภายใตสัญญาดังกลาวจะครอบคลุมตลอดระยะเวลาที่บริษัทฯ ใชเครื่องยนตน้ัน หรือตามระยะเวลาการเชาของ
เครื่องบินที่เก่ียวของ 

ทัง้น้ี สัญญาดแูลและซอมบำรงุเครือ่งยนตอาจประกอบไปดวยเอกสารสัญญาหลายฉบบัซ่ึงอางอิงและเก่ียวของกัน โดย
รายละเอียดของชุดสัญญาดังกลาวจะแตกตางกันออกไปตามผูผลิตเครื่องยนตที่เก่ียวของ นอกจากน้ี สัญญามีการกำหนดให 
การชำระคาบริการเปนการชำระในสกุลเงินดอลลารสหรฐัโดยมีการคำนวนและการคดิคาบรกิารทีแ่ตกตางกันออกไปตามผูผลิต
เครื่องยนตแตละราย ตามที่กำหนดในสัญญาที่เก่ียวของและคาบริการดังกลาวจะมีการปรับเพิ่มขึ้นเปนรายปตามสูตรที่กำหนดใน
สัญญา โดยจะแปรผันตามปจจัยตาง ๆ เชน ดชันีตนทนุการจางงาน (Employment Cost Index) หรือ ดัชนีสินคาโภคภัณฑใน
อุตสาหกรรม (Industrial Commodities Index) จากขอมูลท่ีไดรบัจากสำนักงานสถติแิรงงาน (Bureau of Labor Statistics) 
กระทรวงแรงงานสหรฐั รวมถงึระยะเวลาทีเ่ก่ียวของ ทัง้น้ี โดยทัว่ไป การไมจายคาบรกิารตามที่กำหนดหรอืการไมรบัมอบ
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เครื่องยนตหรือเครื่องบิน (ที่ใชเครื่องยนตภายใตสัญญา) ตามที่สัญญากำหนด จะถือเปนเหตุผิดนัดอันเปนเหตุใหคูสัญญาบอกเลิก
สัญญาได ซ่ึงหากมีการยกเลิกสัญญา บรษัิทฯ ก็จะสูญเสียสิทธิประโยชนและสวนลดตาง ๆ ตามที่กำหนดในสัญญา และคูสัญญา
อาจมีสิทธิตาง ๆ ตามทีสั่ญญากำหนด เชน ใหถอืวาใบแจงหน้ีทัง้หมดครบกำหนดชำระทนัท ี(ทัง้น้ี แลวแตเง่ือนไขของแตละ
สัญญา) 

สัญญาเก่ียวกับการดแูลเครือ่งยนตโดยทัว่ไปจะมีขอกำหนดการรกัษาความลับ โดยไมใหคูสัญญาอีกฝายเปดเผยขอมูลใน
สัญญา ยกเวนไดรบัความยนิยอมในการเปดเผยขอมูลดงักลาวจากคูสัญญา ทัง้น้ี ไมรวมถึงกรณีทีคู่สัญญามีความจำเปนตอง
เปดเผยขอมูลตามกรณีที่ระบุในสัญญา เชน เพื่อการดำเนินคดีหรือปฏิบัติตามกฎหมาย หนวยงานของรัฐหรือหนวยงานที่มีอำนาจ
อ่ืน เปนตน 

ลำดับ รุนเคร่ืองยนต รุนเคร่ืองบิน คูสญัญา กฎหมายที่ใชบังคับ(Governing Law) 

1.  GE90 โบอ้ิง 777-300ER GE Engine Services LLC (GE) กฎหมายรัฐนวิยอรค สหรัฐอเมริกา 
2.  GEnx โบอ้ิง 787 GE Engine Services LLC (GE) กฎหมายรัฐนวิยอรค สหรัฐอเมริกา 
3.  GE9X โบอ้ิง 777 GE Engine Services LLC (GE) กฎหมายรัฐนวิยอรค สหรัฐอเมริกา 
4.  Trent 700 แอรบัส 330-300 Hong Kong Aero Engine Services 

Limited (HAESL) 
กฎหมายเขตปกครองพิเศษฮองกง 

5.  Trent 800 โบอ้ิง 777-200ER Hong Kong Aero Engine Services 
Limited (HAESL) 

กฎหมายเขตปกครองพิเศษฮองกง 

6.  Trent 1000 โบอ้ิง 787-8 / โบอ้ิง 787-9 Rolls-Royce Plc (RR) กฎหมายอังกฤษ 
7.  Trent XWB แอรบัส A350-900 Rolls-Royce Plc (RR) กฎหมายอังกฤษ 
8.  LEAP-1A แอรบัส A321 NEO CFM International Inc. กฎหมายรัฐนวิยอรค สหรัฐอเมริกา 

9.  IAE V2500-A5 แอรบัส A320  International Aero Engines AG  
(IAE) 

กฎหมายอังกฤษ 

 

สัญญาเก่ียวกับการรวมมือกับพนัธมิตรในธุรกิจการบนิ 

เพือ่เสรมิสรางความรวมมือกับพนัธมิตรในธุรกิจการบนิทัว่โลก บรษัิทฯ ไดเขารวมเปนสมาชิกในกลุมพนัธมิตร 
การบนิสตาร อัลไลแอนช และไดทำขอตกลงความรวมมือทางการบนิกับคูสัญญาในรปูแบบตาง ๆ เพือ่ใหเกิดประโยชนตอการ
ดำเนินงานของบรษัิทฯ ความรวมมือทางการบนิดงักลาวเปดโอกาสใหบรษัิทฯ สามารถเสนอ ทางเลือกใหกับลูกคาไดมากขึน้ และ
สามารถเสนอ 
การใหบรกิารทางการบนิไดทัว่โลก นอกจากน้ี จากความรวมมือดงักลาวทำใหบรษัิทฯ สามารถ แขงขนักับสายการบนิทีเ่ปนสมาชิกของ
กลุมพนัธมิตรการบนิกลุมอ่ืนหรอืเปนภาคใีนขอตกลงความรวมมืออ่ืนๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงโดยท่ัวไป สัญญาซ่ึงเก่ียวกับ 
การรวมมือกับพนัธมิตรในธุรกิจการบนิไมไดมีการระบถุึงบทลงโทษโดยเฉพาะเจาะจงในการยกเลิกสัญญากอนกำหนดโดยไมมีสิทธิ
ตามสัญญา อยางไรก็ตาม หากคูสัญญาฝายใดฝายหน่ึงบอกเลิกสัญญาโดยไมมีสิทธิภายใตสัญญา คูสัญญาอีกฝายอาจเรียก
คาเสียหายที่เกิดขึ้นได ทั้งน้ี สัญญาบางประเภทอาจมีเงื่อนไขเรื่องคาธรรมเนียมหรือขอปฏิบัติตางๆ ในการรวมมือ หรือยุติการ
รวมมือกับพันธมิตรในธุรกิจการบิน  
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ทัง้น้ี สัญญาเก่ียวกับรวมมือดงักลาว รวมถงึสัญญาดงัตอไปน้ี 

5.3.4.3 สัญญา Star Alliance 

บรษัิทฯ ไดเขารวมเปนสมาชิกในกลุมพันธมิตรการบินสตาร อัลไลแอนช ("สมาชิก") ซ่ึงเปนเปนเครอืขายพันธมิตรสาย
การบนิ โดยในการเปนสมาชิกดงักลาว บรษัิทฯ มีหนาทีป่ฏบิตัติามสัญญา Star Alliance Agreement ซ่ึงรวมถึงขอกำหนดและ
ขอจำกัดในดานตาง ๆ เชน คุณสมบัติของสมาชิก การรวมมือกันของสมาชิก มาตรฐานการเปนสมาชิก รวมถึงการแจงเรื่องการ
เปล่ียนแปลงการควบคุม (Change of Control) ลักษณะตาง ๆ ตามทีสั่ญญากำหนด เปนตน โดยมีกฎหมายอังกฤษเปนกฎหมาย
ทีใ่ชบงัคบักับสัญญา (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท หัวขอ 
"กลุมพันธมิตรการบนิ สตาร อัลไลแอนซ (Star Alliance)")  

5.3.4.4 Multilateral Interline Traffic Agreement (MITA) 

บรษัิทฯ มีการเขาทำขอตกลงรวมของสายการบนิ (Interline Agreement) ในเรือ่งการขนสงผูโดยสาร กระเปา
สัมภาระและบตัรโดยสาร โดยผูโดยสารทีเ่ดนิทางโดยใช 2 สายการบนิสามารถใชบตัรโดยสารใบเดยีวกันได ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว 
บรษัิทฯ จะรวมมือกับสายการบินทีเ่ปนสมาชิกสมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (International Air Transport 
Association (IATA)) โดยบริษัทฯ และสายการบินที่รวมมือน้ัน จะตองยื่นเรื่องการรวมมือผานเว็บไซตพอรทัลของ IATA และจะ
ผูกพนัตาม MITA (Multilateral Interline Traffic Agreements) ซ่ึงเปนขอตกลงท่ีออกโดยสมาคมขนสงทางอากาศระหวาง
ประเทศ (IATA) ซ่ึงระบถึุงกฎพ้ืนฐานท่ีสายการบนิตองปฏบิตัติามเม่ือชำระเงินและออกเอกสารสำหรบัการขนสงในเสนทาง
บรกิารของกันและกัน และตองปฏบิตัติามคูมือ Multilateral Interline Traffic Agreements Manual (MITA) ทีเ่ก่ียวของ และ
มีหนาที่จายเงินคาสมัครสมาชิกรายปตามจำนวนทีจ่ะกำหนดโดยสำนักงานใหญของ IATA (ในฝายทีด่แูลเรือ่งมาตรฐาน Airline 
Distribution)  
("สำนักงานใหญของ IATA") โดยในกรณีที่เกิดคดีหรือขอพิพาท Multilateral Interline Traffic Agreement ดังกลาวได
กำหนดใหใชกฎหมายของประเทศอังกฤษหรือกฎหมายของประเทศสิงคโปรเปนหลักเกณฑในการพิจารณาคดีและขอพิพาท  

ทัง้น้ี สายการบนิทีมี่ความประสงคทีจ่ะเปนสมาชิก IATA Multilateral Interline Traffic Agreement ดังกลาว 
จะตองยืน่ใบสมัคร (Written Application) ไปทีส่ำนักงานใหญของ IATA และเม่ือสายการบินมีความประสงคที่จะออกจากการ
เปนสมาชิก สายการบินสามารถแจงสมาชิกที่เก่ียวของและสำนักงานใหญของ IATA ภายใน 30 วัน ซ่ึงสำนักงานใหญของ IATA 
จะทำการแจงฝายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของตอไป อยางไรก็ตาม หากสมาชิกใดมีสถานะลมละลาย หรอืเขาสูกระบวนการลมละลาย (โปรด
พิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.2 หัวขอ "2.2.1.3 บริษัทฯ มีความเส่ียงที่คูสัญญาของสัญญาทางการคาตาง ๆ ซ่ึง
จำเปนตอการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ อาจพจิารณาใชสิทธิบอกเลิกสัญญาตาง ๆ โดยอางเหตท่ีุบรษัิทฯ เขาสูกระบวนการฟนฟู
กิจการ") ไมชำระเงิน หรือไมสามารถปฏิบัติตามสัญญา สมาชิกฝายอ่ืนใดสามารถแจงสมาชิกน้ันใหออกจากการเปนสมาชิก IATA 
Multilateral Interline Traffic Agreement โดยระบเุหตผุลและสงสำเนาของการแจงดงักลาวใหแกสำนักงานใหญของ IATA 
และการแจงน้ันจะมีผลใหสมาชิกที่โดนแจงน้ันถูกถอนออกจากการเปนสมาชิกโดยทันที 

5.3.4.5 ความตกลงสวนแบงรายไดพเิศษ (Special Prorate Agreement) 

นอกจากการรวมมือแบบ Interline ผานระบบกลางของ IATA ทีก่ลาวไปขางตน สายการบนิทีเ่ปนสมาชิก IATA ภายใต 
MITA (Multilateral Interline Traffic Agreements) อาจมีการเขาทำสัญญาขอตกลงพเิศษเพือ่แบงสวนอัตราคาโดยสาร 
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(Special Prorate Agreement) กับบรษัิทฯ เพิม่เตมิ เพือ่ใหคูสัญญาสามารถกำหนดและตกลงสวนแบงรายไดหรอืราคาพเิศษ
จากการจำหนายบตัรโดยสารเครือ่งบนิ ซ่ึงหากมีเง่ือนไขใด ๆ ท่ีขดักันระหวาง MITA (Multilateral Interline Traffic 
Agreements) และความตกลงสวนแบงรายไดพิเศษ (Special Prorate Agreement) น้ัน คูสัญญาตกลงกันใหอิงความตกลงสวน
แบงรายไดพิเศษ (Special Prorate Agreement) เปนหลัก โดยสวนใหญแลว สัญญาประเภทดงักลาวมีกฎหมายอังกฤษเปน
กฎหมายทีใ่ชบงัคบักับสัญญา ทัง้น้ี สัญญาจะระบถุงึรายละเอียดราคาคาโดยสาร การออกตัว๋โดยสาร สวนลด และการชำระเงิน
ระหวางคูสัญญา เปนตน โดยทั่วไป ความตกลงสวนแบงรายไดพิเศษ (Special Prorate Agreement) ทีบ่รษัิทฯ เขาทำจะมี
ระยะเวลาประมาณ 1 ป โดยคูสัญญาสามารถบอกเลิกสัญญาไดโดยการบอกกลาวลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน ทั้งน้ี สัญญา
ดังกลาวมีขอกำหนดการรักษาความลับ โดยไมใหคูสัญญาอีกฝายเปดเผยขอมูลในสัญญา 

5.3.4.6 ขอตกลงเท่ียวบนิรหัสรวม (Code Share Agreement) 

ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีขอตกลงเทีย่วบนิรหสัรวม (Code Share Agreement) กับสายการบินจำนวน 
24 สายการบิน โดยแบงเปนความรวมมือกับสายการบินพันธมิตรกลุมพันธมิตรการบิน สตาร อัลไลแอนซ จำนวน 14 สายการบิน 
และสายการบินนอกกลุมพันธมิตรการบินสตาร อัลไลแอนซ จำนวน 10 สายการบิน 

โดยทั่วไป สัญญาจะประกอบไปดวยสัญญาหลักและเอกสารแนบซ่ึงมีรายละเอียดของการบินรวมกันในเที่ยวบินเดียวกัน 
เชน รหัสตารางเที่ยวบินรวม (Code Share Flight Schedules) ขั้นตอนการจัดการผูโดยสาร (Passenger Handling 
Procedure) และขั้นตอนการจัดการบัญชีรายได (Revenue Accounting Procedure) ทัง้น้ี สายการบนิทีไ่มไดเปน 
ผูทำการบนิสามารถขายทีน่ั่งโดยสาร (Marketing Carrier) บนเทีย่วบนิทีท่ำการบนิโดยสายการบนิคูสัญญาอีกฝายหน่ึง 
(Operating Carrier) โดยใชรหัสเที่ยวบินรวมกัน และสายการบินที่ไมไดเปนผูทำการบินตองเปนผูรับผิดชอบในความเสียหาย 
ใด ๆ ทีเ่กิดขึน้กับผูโดยสารหรอืส่ิงของตลอดเทีย่วบนิน้ัน นอกจากน้ี คูสัญญามีหนาทีโ่ดยทัว่ไปในการรกัษาและปฏบิตัติาม
ขอกำหนดของ ใบอนุญาต การประกันภัย หรือใบรับรองอ่ืน ๆ ที่เจาหนารัฐกำหนด และปฏบิตัติามกฎหมายทีใ่ชบงัคบัตาม
ประเทศของแตละคูสัญญา เพือ่ใหทัง้สองฝายสามารถดำเนินการหรือทำการตลาดเทีย่วบินรวมทีค่รอบคลุมภายใตสัญญาเทีย่วบนิ
รหัสรวม โดยคูสัญญาทั้งสองฝายตองออกบัตรโดยสารตามกฎหมาย กฎ และขอบังคับที่เก่ียวของทั้งหมด โดยสวนใหญแลว 
สัญญาประเภทดงักลาวมีกฎหมายอังกฤษเปนกฎหมายทีใ่ชบงัคบักับสัญญา 

ทัง้น้ี สัญญาขอตกลงเทีย่วบินรหสัรวม (Code Share Agreement) ดังกลาวมีการกำหนดใหสัญญามีผลจนกวาคูสัญญา
ฝายใดฝายหน่ึงจะบอกเลิกสัญญา โดยในกรณีดงักลาว คูสัญญาตองบอกกลาวลวงหนาภายใน 90 วันกอนวันเลิกสัญญา ยกเวน
บางกรณีทีสั่ญญาใหสิทธิคูสัญญาในการบอกเลิกสัญญาทนัท ีหรอืภายในระยะเวลาทีส้ั่นกวาน้ัน เชน ในกรณีทีคู่สัญญาฝายใดฝาย
หน่ึงดำเนินการใดๆ เพื่อเขาสูกระบวนการ ลมละลาย การเลิกกิจการ หรือยื่นคำรองเพื่อปรับโครงสรางหน้ี คูสัญญาอีกฝาย
สามารถบอกเลิกสัญญาไดทันท ี(โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.2 หัวขอ "2.2.1.3 บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่
คูสัญญาของสัญญาทางการคาตาง ๆ ซ่ึงจำเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อาจพิจารณาใชสิทธิบอกเลิกสัญญาตาง ๆ โดย
อางเหตทุีบ่รษัิทฯ เขาสูกระบวนการฟนฟกิูจการ") นอกจากน้ี ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงอำนาจ (Change of Control) ซ่ึง
หมายถึง เหตุการณที่มีการเปล่ียนแปลงผูไดรับผลประโยชน (Beneficial Ownership) ทางตรงหรอืทางออม ในจำนวนเทากับ
หรือมากกวารอยละ 50 ของหุนซ่ึงมีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน (Voting Stock) หรือคูสัญญาฝายใดฝายหน่ึงมีการถือหุนโดย
สายการบิน หรอืคูสัญญาฝายใดฝายหน่ึงมีผูถอืหุนรายใหม (ซ่ึงไมใชผูถอืหุนรายเดมิ ณ วันทีล่งนามสัญญา ทัง้น้ี วันลงนามสัญญา
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คือวันที่ 30 ตุลาคม 2559) คูสัญญาที่มีการเปล่ียนแปลงตองแจงคูสัญญาอีกฝายภายใน 30 วันเม่ือมีการเปล่ียนแปลงดังกลาว 
โดยหากไมแจงภายในระยะเวลาที่กำหนด จะถือเปนการผิดสัญญา ซ่ึงเปนเหตุใหคูสัญญาอีกฝายบอกเลิกสัญญาได  

5.3.5 สัญญาท่ีเกี่ยวของกบัธรุกจิการบนิ 

5.3.5.1 สัญญา Agency Appointment Contract และ Cargo General Sales and Service Agency 
Agreement สำหรับการขนสงสินคาทางอากาศ 

สำหรบัการขนสงสินคาทางอากาศ บรษัิทฯ มีการเขาทำสัญญากับตัวแทน (Agency Appointment Contract) ทีเ่ปน
บคุคลภายนอกและมิไดเปนบคุคลที่มีความเก่ียวของกับบรษัิทฯ ซ่ึงบรษัิทฯ แตงตัง้ใหขายบรกิารการขนสงทางอากาศ (Sale of 
Air Freight/Air Cargo Transportation) หรือดำเนินการขนสงสินคาทางอากาศในนามของบริษัทฯ รวมถึงการออกเอกสาร
กำกับสินคา Air Waybill (ใบตราสงสินคาระหวางผูสงสินคาและผูรับขนสินคา) และเก็บคาขนสงทีเ่ก่ียวของในนามของบรษัิทฯ 
โดยสัญญาจะอางถึง IATA Cargo Agent's Handbook ซ่ึงกำกับความสัมพันธระหวางบรษัิทฯ และตวัแทน ทัง้น้ี ระบบการชำระ
คาบริการการขนสง ระหวางบริษัทฯ และตัวแทน ใช 2 ชองทาง คือ (1) การเก็บเงินโดยตรงระหวางบริษัทฯ และตัวแทนขาย 
(Non CASS) (2) การเก็บเงินผานระบบ Cargo Account Settlement Systems (CASS) ทัง้น้ี ตวัแทนดงักลาวเปนตัวแทนการ
ขนสงสินคาที่ไดรับการรับรองจากสมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (IATA) (Cass Agent) หรือ ตัวแทนที่ไมไดรับการ
รับรองจากสมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (IATA) แตไดลงทะเบียนเปนผูใชงานระบบ CASS (CASS Associate) ทัง้น้ี 
ตัวแทนจะมีการจายคาบริการขนสงสินคาทางอากาศที่ไดรับมา ใหแกบริษัทฯ ในทุก ๆ รอบของรายงานการขายตามที่กำหนดใน
สัญญา  

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ไดเขาทำสัญญา Cargo General Sales and Service Agency Agreement กับตวัแทนทีเ่ปน
บคุคลภายนอกและมิไดเปนบคุคลที่มีความเก่ียวของกับบรษัิทฯ  เพื่อทำการขายพื้นที่ระวางและการใหบริการในการขนสงทาง
อากาศ หนาทีข่อง Cargo General Sales and Service Agency จะครอบคลุมพืน้ทีภ่มิูภาคหรอืประเทศทีเ่ฉพาะเจาะจง ทัง้น้ี 
ตัวแทนจะมีการจายคาบริการขนสงสินคาทางอากาศที่ไดรับมา ใหแกบริษัทฯ ในทุก ๆ รอบของรายงานการขายตามระยะเวลา
และรายละเอียดตามที่กำหนดในสัญญา ซ่ึงไมไดเปนระบบ Cargo Account Settlement Systems (CASS) ทัง้น้ี เง่ือนไขเรื่อง
รายละเอียดการจายคาบริการมี 2 ประเภท ไดแก เงื่อนไขเรื่องการรับประกันรายไดขั้นต่ำ (Minimum Guarantee Revenue) 
ซ่ึงตวัแทนตองรบัผิดชอบสวนตางของรายได (Shortfall of Revenue) ใหแกบรษัิทฯ หากรายไดทีแ่ทจรงิ ณ ส้ินปนอยกวารายได
ขั้นต่ำที่กำหนดดังกลาว ตามรายละเอียดการคำนวณที่สัญญากำหนด และเง่ือนไขการจายคา Overriding commission ตาม
รายละเอียดการคำนวณที่สัญญากำหนด 

ภายใตสัญญา Agency Appointment Contract และ Cargo General Sales and Service Agency Agreement 
ดังกลาว คูสัญญาอาจยกเลิกสัญญากอนกำหนดไดโดยกรณีตาง ๆ ตามที่สัญญากำหนด เชน หากคูสัญญาฝายใดฝายหน่ึง (ก) ทำ
ผิดสัญญาและไมแกไขภายใน 30 วัน หรอื (ข) อยูภายใตคำส่ังทางปกครองหรอืดำเนินการทีมี่ผลคลายกับการลมละลาย (โปรด
พิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.2 หัวขอ "2.2.1.3 บริษัทฯ มีความเส่ียงที่คูสัญญาของสัญญาทางการคาตาง ๆ ซ่ึง
จำเปนตอการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ อาจพจิารณาใชสิทธิบอกเลิกสัญญาตาง ๆ โดยอางเหตุที่บริษัทฯ เขาสูกระบวนการฟนฟู
กิจการ") คูสัญญาอีกฝายสามารถยกเลิกสัญญาไดโดยการบอกกลาว เปนตน นอกจากน้ี สัญญาดงักลาวไมไดมีการระบถุึง
บทลงโทษโดยเฉพาะเจาะจงในการยกเลิกสัญญาโดยไมมีสิทธิภายใตสัญญา อยางไรก็ตาม หากคูสัญญาฝายใดฝายหน่ึงบอกเลิก
สัญญาโดยไมมีสิทธิภายใตสัญญา คูสัญญาอีกฝายอาจเรยีกคาเสียหายทีเ่กิดขึน้ได นอกจากน้ี สัญญาดงักลาวใชกฎหมายไทยเปน
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กฎหมายทีใ่ชบงัคบักับสัญญา และมีขอกำหนดการรกัษาความลับ โดยไมใหคูสัญญาอีกฝายเปดเผยขอมูลของธุรกิจหรอืการ
ดำเนินงานของอีกฝาย เวนไดรับความยินยอมในการเปดเผยขอมูลดังกลาวจากคูสัญญาเสียกอน 

5.3.6 สัญญาสำคัญอืน่ ๆ 

5.3.6.1 สัญญาอนุญาตใหประกอบกจิการและสัญญาเชาท่ีดินและพืน้ท่ีกบั ทอท. และกรมทาอากาศยาน 

ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ ในฐานะผูรบัอนุญาต ไดเขาทำสัญญาอนุญาตใหประกอบกิจการตาง ๆ ทีมี่
ลักษณะเปนสัญญาระยะยาว กับ ทอท. ในฐานะผูอนุญาต เพือ่ใหบริษัทฯ เขาดำเนินงานและประกอบกิจการทีท่าอากาศยาน
สุวรรณภมิู ซ่ึงรวมถงึการใหบรกิารครวัการบิน (Catering) บรกิารลูกคา (Customer Services) บรกิารลานจอดและอุปกรณ
ภาคพืน้ (GSE) บรกิารดานการพาณิชยสินคาและไปรษณียภัณฑ (Cargo) การซอมบำรงุอากาศยาน (Technical Services) และ
อาคารศูนยปฏบิตักิาร (OPC) โดยสัญญาอนุญาตใหประกอบกิจการดังกลาวมีระยะเวลา 34 ป (สัญญาฉบบัปจจุบันจะหมดอายใุน
เดือนกันยายน พ.ศ. 2583) (ยกเวนในสวนสัญญาอนุญาตใหประกอบกิจการการซอมบำรงุอากาศยาน (Technical Services) ณ 
สนามบินสุวรรณภมิู ในสวนทีเ่ปนการใหบรกิารแกบคุคลภายนอกจะมีอาย ุ30 ป ซ่ึงจะหมดอายุในเดือนกันยายน พ.ศ. 2579) 
และไมไดมีขอกำหนดเก่ียวกับการตออายุของสัญญาดังกลาว ทั้งน้ี บริษัทฯ มีหนาที่ในการชำระคาธรรมเนียมในการทำสัญญาและ
คาผลประโยชนตอบแทนที่จะขึ้นอยูกับรายไดจากการประกอบกิจการตาง ๆ ตามสัญญา โดยมีการกำหนดจำนวนเงินคาตอบแทน
ขั้นต่ำไว ใหแก ทอท. โดย ทอท. มีสิทธิที่จะขอเพิม่หรอืลดคาผลประโยชนตอบแทนและจำนวนเงินตอบแทนขั้นต่ำที่จะตองชําระ
ทกุชวงระยะเวลา 5 ปนับแตการชําระคาตอบแทนขั้นตำ่สำหรบัปที ่1 เพือ่ใหสอดคลองกับสถานะของอุตสาหกรรมการบนิหรือ
เหตุอ่ืน ๆ ในทํานองเดียวกัน ทั้งน้ี บริษัทฯ ตองเขารวมเจรจากับ ทอท. ภายในระยะเวลาตามที่ ทอท. แจงมา อน่ึง หากบริษัทฯ 
ผิดนัดชำระเงินตามสัญญาขางตน บรษัิทฯ ตองชำระเบีย้ปรบัตามทีสั่ญญากำหนด 

ภายใตขอกำหนดของสัญญาอนุญาตใหประกอบกิจการ บรษัิทฯ ตกลงเขาดำเนินงานและใหบรกิาร ตลอดจนดแูลและ
บำรงุรกัษาอาคารใหสามารถใหบรกิารไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยความรบัผิดชอบ และดวยมาตรฐานอันเปนทีย่อมรบัในระดบั
สากลสำหรบัทาอากาศยานระหวางประเทศในระดับเดียวกัน เยี่ยงผูมีวิชาชีพเชนเดยีวกันพงึกระทำ และใหบรกิารดงักลาวดวยคา
ใชจายและความเส่ียงภยัของบรษัิทฯ โดยจะไมเรยีกรองหลักประกันหรอืการคำ้ประกันใด ๆ จาก ทอท. ทัง้น้ี ทอท. ดำรงไวซ่ึง
สิทธิในการดำเนินการพฒันาปรบัปรงุหรอืเปล่ียนแปลงเทคโนโลยขีองระบบตาง ๆ ของทาอากาศยานและอาจเปนเหตุให 
การดำเนินงานและการใหบรกิารของบรษัิทฯ ตามสัญญาน้ีไมสามารถใชงานตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพไมวาทัง้หมดหรอื
บางสวน และหากบริษัทฯ เหน็สมควรและอนุญาตใหมีการพฒันาปรบัปรงุหรอืเปล่ียนแปลงดงักลาว ใหบรษัิทฯ เปนผูรบัผิดชอบ
คาใชจายที่เก่ียวของ โดยในกรณีที่การกระทำของ ทอท. เปนเหตใุหบรษัิทฯ ไมสามารถจะใชประโยชนในพืน้ทีไ่ดเตม็ตามที่
กำหนดไวในสัญญาน้ี ทอท. ตกลงที่จะปรบัลดคาผลประโยชนลงตามสวนทีบ่ริษัทฯ ไมไดใชประโยชนจากพื้นทีใ่นชวงเวลาน้ัน 

ตามที่ไดกำหนดในสัญญาอนุญาตใหประกอบกิจการ บริษัทฯ ในฐานะผูเชาไดเขาทำสัญญาเชาที่ดินและ/หรือสถานที่กับ 
ทอท. ในฐานะผูใหเชา เปนสัญญาแยกตางหากพรอมกับสัญญาอนุญาตใหประกอบกิจการ โดยมีอายกุารเชา 30 ป ซ่ึงจะหมดอายุ
ในเดอืนกันยายน พ.ศ. 2579 และ ทอท. ตกลงจะตออายุสัญญาใหอีก 4 ป โดยจัดทำเปนสัญญาฉบับใหม ทัง้น้ี ภายใตสัญญาเชา
ดังกลาว ผูเชาตกลงจะนำสัญญาเชาน้ีไปจดทะเบียนการเชา ภายใน 60 วันนับจากวันที่ไดรับแจงเปนหนังสือจาก ทอท. โดย 
บรษัิทฯ มีหนาทีจ่ะตองชำระคาธรรมเนียมในการทำสัญญาและคาเชาทีด่นิ และ/หรือสถานที่ใหแก ทอท. ตามที่กำหนดไวใน
สัญญา นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะตองรบัผิดชอบคาภาษี คาธรรมเนียม และคาใชจายอ่ืน ๆ ทีเ่ก่ียวของกับสถานทีเ่ชา 
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ทัง้น้ี นับตัง้แตวันที ่22 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 บรษัิทฯ ไดส้ินสภาพการเปนรฐัวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการ
งบประมาณ ซ่ึงสัญญาอนุญาตใหประกอบกิจการและสัญญาเชาดงักลาว ไดกำหนดวา บรรดาอาคาร ส่ิงปลูกสราง และสวนควบ
ตาง ๆ ที่บริษัทฯ สรางขึ้นในสถานที่เชาสำหรับการประกอบกิจการตาง ๆ (ซ่ึงรวมถึงการใหบริการครวัการบนิ (Catering) บรกิาร
ลูกคา (Customer Services) บรกิารลานจอดและอุปกรณภาคพื้น (GSE) บรกิารดานการพาณิชยสินคาและไปรษณียภณัฑ 
(Cargo) การซอมบำรงุอากาศยาน (Technical Services) และอาคารศูนยปฏิบัติการ (OPC)) ใหตกเปนกรรมสิทธ์ิของ
กระทรวงการคลังทนัททีี่สัญญาส้ินสุดลงหรอืเม่ือบรษัิทฯ ส้ินสภาพการเปนรฐัวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ แต
ทัง้น้ี บรษัิทฯ ยงัคงมีสิทธิโดยชอบในการใชประโยชนบรรดาอาคาร ส่ิงปลูกสราง และสวนควบตาง ๆ ดงักลาว เพื่อใชประกอบ
กิจการตามสัญญาดังกลาวตลอดอายุสัญญาหรือจนกวาจะมีการบอกเลิกสัญญา 

นอกจากน้ี สัญญาขางตนยงัมีการกำหนดให ทอท. มีสิทธิในการบอกเลิกสัญญาในกรณีตาง ๆ ซ่ึงรวมถึงกรณีทีบ่รษัิทฯ 
ไมปฏบิตัติามสัญญาโดยปราศจากการแกไข กรณีทีบ่รษัิทฯ ถกูศาลพิพากษาถงึทีสุ่ดใหเปนบคุคลลมละลาย หรอืมีคำส่ังของศาล
ใหพทิกัษทรพัยช่ัวคราว หรอืมีคำส่ังของศาลถึงที่สุดใหพิทักษทรัพยเด็ดขาด หรือมีคำส่ังใหฟนฟูกิจการของบริษัทฯ หรือมีการ
ชำระสะสางบญัชีของบรษัิทฯ หรอืมีการประนอมหน้ีกับเจาหน้ีใด ๆ อันทำให ทอท. เช่ือไดวาบรษัิทฯ ไมสามารถที่จะปฏบิตัติาม
สัญญาน้ีตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ หรอืกรณีที่มีเหตผุลดานความม่ันคงปลอดภยัของประเทศชาตติามคำส่ังของรฐับาล เปนตน 
ทัง้น้ี หาก ทอท. ใชสิทธิในการบอกเลิกสัญญา บรษัิทฯ จะตองสงคืนสถานทีเ่ชาใหแก ทอท. โดยบรษัิทฯ จะตองรบัผิดชอบใน
ความเสียหายและคาเสียหายตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการบอกเลิกสัญญาน้ัน (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.2 
หัวขอ "2.2.1.3 บริษัทฯ มีความเส่ียงที่คูสัญญาของสัญญาทางการคาตาง ๆ ซ่ึงจำเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อาจ
พิจารณาใชสิทธิบอกเลิกสัญญาตาง ๆ โดยอางเหตุที่บริษัทฯ เขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ") 

นอกจากน้ี ภายใตสัญญาอนุญาตใหประกอบกิจการและสัญญาเชาดังกลาว ไดมีการกำหนดใหบรษัิทฯ ไดรบัยกเวนไม
ตองนำหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญามามอบใหแก ทอท. อยางไรก็ตาม หากบริษัทฯ ผิดนัดการชำระเงินที่บริษัทฯ จะตอง
ชำระให ทอท. ตามสัญญาดงักลาว หรอืปฏบิตัผิิดเง่ือนไขสัญญาใด ทอท. มีสิทธิทีจ่ะใหบริษัทฯ นำหลักประกันสัญญาตามจำนวน
ที ่ทอท. กำหนดมามอบใหแก ทอท. ทนัที ทัง้น้ี สัญญาอนุญาตใหประกอบกิจการและสัญญาเชาดงักลาวไมไดมีการระบุถึง
บทลงโทษโดยเฉพาะเจาะจงในการยกเลิกสัญญาโดยไมมีสิทธิภายใตสัญญา อยางไรก็ตาม หากคูสัญญาฝายใดฝายหน่ึงบอกเลิก
สัญญาโดยไมมีสิทธิภายใตสัญญา คูสัญญาอีกฝายอาจเรยีกคาเสียหายทีเ่กิดขึน้ได 

นอกจากสัญญาระยะยาวดงักลาว บรษัิทฯ ไดเขาทำสัญญาอนุญาตใหประกอบกิจการและ/หรอืสัญญาเชาระยะส้ันกับ 
ทอท. และกรมทาอากาศยาน เพือ่การดำเนินการตาง ๆ ของบรษัิทฯ ซ่ึงรวมถงึการใหบรกิารหองรบัรองผูโดยสาร บรกิารภาคพื้น
และคลังสินคา และ/หรือกิจการภัตตาคาร ในที่ดินและ/หรอืพื้นทีใ่นทาอากาศยานตาง ๆ (ซ่ึงรวมถงึสนามบนิสุวรรณภูมิ 
สนามบินดอนเมือง และ/หรอืสนามบนิอ่ืน ๆ ในประเทศไทย เชน เชียงใหม เชียงราย ภเูก็ต หาดใหญ กระบี่ และอุดรธานี เปน
ตน) โดยมีระยะเวลาตั้งแต 1-10 ป ซ่ึงสัญญาสวนใหญกำหนดใหบริษัทฯ มีหนาทีแ่จงความประสงคในการตอสัญญาให ทอท. 
ทราบลวงหนากอนสัญญาดงักลาวส้ินสุดลง โดยสงวนสิทธิให ทอท. พจิารณาการตออายสัุญญา พรอมทั้งไดมีการนำหลักประกัน
วางไวตามทีสั่ญญากำหนด โดยหากบรษัิทฯ ผิดนัดชำระเงินตามสัญญาขางตน ทอท. มีสิทธิบงัคบัหลักประกันตามสัญญา และ
บริษัทฯ ตองชำระเบีย้ปรบัตามทีสั่ญญากำหนด  

ทัง้น้ี ภายใตสัญญาเชาระยะส้ันบางฉบับที่บริษัทฯ เขาทำกับ ทอท. ในชวงตั้งแตป 2565 น้ัน ไดมีขอกำหนดหามไมให
บรษัิทฯ แกไขเปล่ียนแปลงอำนาจควบคมุทัง้ในระดบักรรมการและผูถอืหุน โครงสรางการถอืหุน การลดทุน เวนแตจะไดรบั
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ความเห็นชอบจาก ทอท. เปนลายลักษณอักษรกอน นอกจากน้ี ยังมีการกำหนดให ทอท. มีสิทธิบอกเลิกสัญญาเชาทันที ในกรณีที่
บรษัิทฯ มีหน้ีสินลนพนตัว หรอืมีการเจรจาประนอมหน้ีกับเจาหน้ีใด ๆ หรอืถกูส่ังพทิกัษทรพัยไมวาจะช่ัวคราวหรอืเด็ดขาด หรือ
ถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลาย หรือมีคำส่ังของศาลใหฟนฟูกิจการ เลิกประกอบกิจการ หรือมีการชำระบัญชี และ/หรือ ใน
กรณีที่การประกอบกิจการตามสัญญากอใหเกิดความเสียหายตอประโยชนของประเทศชาต ิหรอืตอความปลอดภยั หรอืความ
เปนอยูของประชาชน หรือตอภาพลักษณหรอืช่ือเสียงของ ทอท. หรือตอการดำเนินการโดยรวมของทาอากาศยาน โดยไมตัดสิทธิ 
ทอท. ในการเรยีกคาเสียหายทีเ่กิดขึน้ อยางไรก็ตาม คูสัญญาแตละฝายมีสิทธิในการบอกเลิกสัญญาโดยไมมีเหต ุโดยจะตองมีการ
บอกกลาวเปนลายลักษณอักษรใหแกคูสัญญาอีกฝายทราบลวงหนาภายในระยะเวลาที่กำหนด ทัง้น้ี หาก ทอท. ไดมีการบอกเลิก
สัญญากอนครบกำหนดอายสัุญญา บรษัิทฯ ตกลงทีจ่ะไมฟองรองหรือเรยีกรองคาเสียหายใด ๆ จาก ทอท. ทัง้ส้ิน 

นอกจากน้ี ตามสัญญาอนุญาตใหประกอบกิจการระยะส้ัน ยงักำหนดให ทอท. มีสิทธิที่จะปรบัเพิม่ค าผลประโยชน 
ตอบแทนและคาภาระอ่ืน ๆ เพื่อใหสอดคลองกับสภาพและสถานะของกิจการ ศักยภาพของทาอากาศยาน ธุรกิจที่เก่ียวของกับ
อุตสาหกรรมการบิน หรอืเหตอ่ืุน ๆ ในทํานองเดยีวกัน โดย ทอท. จะแจงใหบรษัิทฯ ทราบลวงหนา และบรษัิทฯ ยนิยอมชำระคา
ผลประโยชนตอบแทนและคาภาระอ่ืน ๆ ตามที่ ทอท. ปรับใหมดวย 

5.4 ขอพิพาททางกฎหมาย 

5.4.1 การฟนฟูกิจการ 

เม่ือวันที่ 26 พฤษภาคม 2563 การบินไทยยื่นคำรองขอฟนฟูกิจการตอศาลลมละลายกลาง ("ศาลลมละลาย") ตอมาเม่ือ
วันที ่14 กันยายน 2563 ศาลลมละลายมีคำส่ังใหฟนฟกิูจการบรษัิทฯ และแตงตัง้ใหบรษัิท อีวาย คอรปอเรท แอดไวซอรี ่เซอรวิส
เซส จำกัด รวมกับ พล.อ.อ. ชัยพฤกษ ดิษยะศริน นายจักรกฤศฏิ ์พาราพันธกุล นายพีระพันธุ สาลีรฐัวิภาค นายบญุทักษ หวังเจริญ 
นายปยสวัสดิ ์อัมระนันทน และนายชาญศิลป ตรีนุชกร เปนผูทำแผนฟนฟูกิจการ 

เม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2564 ศาลลมละลายมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการ โดยมีนายปยสวัสดิ์ อัมระนันทน นาย
พรชัย ฐีระเวช นายไกรสร บารมีอวยชัย นายศิริ จิระพงษพันธ และนายชาญศิลป ตรีนุชกร เปนผูบริหารแผน ทั้งน้ี ตาม พ.ร.บ. 
ลมละลาย มาตรา 90/59 ประกอบมาตรา 90/25 เม่ือผูบริหารแผนรับทราบคำส่ังเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการ อำนาจหนาที่ใน
การจัดการกิจการและทรพัยสินของบรษัิทฯ และบรรดาสิทธิตามกฎหมายของผูถอืหุนของบริษัทฯ (ยกเวนสิทธิที่จะไดรบัเงินปน
ผล) ตกแกผูบรหิารแผน โดยตามแผนฟนฟกิูจการ ขอ 10.3 การลงนามในเอกสารใด ๆ เพือ่ทำธุรกรรมหรอืเพื่อใหมีผลผูกพันการ
บนิไทย ใหผูบรหิารแผน 2 คน มีอำนาจลงนามรวมกันเพื่อผูกพนับริษัทฯ 

เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2565 ศาลลมละลายมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการที่แกไขและเม่ือวันที่ 21 ตุลาคม 2565  
นายไกรสร บารมีอวยชัย และนายศริ ิจิระพงษพนัธ ไดลาออกจากการเปนผูบรหิารแผน ผูบรหิารแผนทีเ่หลืออยูซ่ึงไดแก  
นายปยสวัสดิ ์อัมระนันทน นายพรชัย ฐรีะเวช และนายชาญศิลป ตรนุีชกร มีอำนาจกระทำการในฐานะผูบรหิารแผนของ  
บรษัิทฯ ตอไปไดทนัท ีตามแผนฟนฟกิูจการ ขอ 10.6 (2) 

เม่ือวันที่ 13 กันยายน 2567 ผูบริหารแผนไดยื่นคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ ตาม พ.ร.บ. ลมละลาย มาตรา 90/63 
เพื่อกำหนดใหผูบริหารแผนมีอำนาจลดทุนจดทะเบียนดวยการลดมูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) เปนจำนวนตามที่ผูบริหารแผน
เห็นสมควรและเหมาะสม เพื่อที่จะทำใหบริษัทฯ สามารถลางผลขาดทุนสะสมใหใกลเคียงศูนยมากที่สุด และมีอำนาจดำเนินการ
อ่ืนใดทีจ่ำเปนและเก่ียวของ (“การขอแกไขแผนฉบับท่ี 1”) เพือ่เปดโอกาสใหในอนาคตบรษัิทฯ สามารถพิจารณาการจายเงินปน
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ผลใหกับผูถือหุนซ่ึงรวมถึงเจาหน้ีจากการแปลงหน้ีเปนทนุ โดยขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟกิูจการดงักลาวขึ้นอยูกับการพิจารณา
จากท่ีประชุมเจาหน้ีและศาลลมละลายกลาง ท้ังน้ี ความสามารถในการจายเงินปนผลถือเปนปจจัยสำคญัในการดงึดดูนักลงทุน 
ชวยเพิม่ความนาสนใจใหกับหุนของบรษัิทฯ และเสรมิสรางโอกาสความสำเรจ็ในการปรบัโครงสรางทนุตามแผนฟนฟูกิจการใน
ครั้งน้ี อยางไรก็ตาม ในการพิจารณาการจายเงินปนผลในอนาคต บริษัทฯ จะพิจารณาปจจัยตาง ๆ อยางรอบคอบ ไมวาจะเปนผล
การดำเนินงาน ฐานะการเงิน ความสามารถในการชำระหน้ี และเงินทนุหมุนเวียน เพือ่ใหการตดัสินใจเปนไปอยางเหมาะสมทีสุ่ด 
และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ (โปรดพิจารณาขอมูลเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของกลุม
บรษัิท หวัขอ “1.6 นโยบายการจายเงินปนผล” และสวนที ่2.2.2 การบรหิารจัดการความเส่ียง หวัขอ “ความสามารถในการ
จายเงินปนผลของบรษัิทฯ ถกูจำกัดจากการท่ีบรษัิทฯ มีขาดทุนสะสมคงเหลือจำนวนมากและ/หรอือาจขึ้นอยูกับดลุยพนิิจของ
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงคำนึงถึงปจจัย ความจำเปนและความเหมาะสมตางๆ เชน กำไรในอนาคต ฐานะทางการเงิน ผลการ
ดำเนินงาน กระแสเงินสด เงินทนุหมุนเวียน เงินลงทุน และภาวะเศรษฐกิจ ตลอดจนขอกำหนดตาง ๆ ตามแผนฟนฟกิูจการ”)  

ทัง้น้ี การลดทุนจะเกิดขึ้นภายหลังจากการปรบัโครงสรางทุนในขอ 5.6.3 (การแปลงหน้ีเปนทนุ) และขอ 5.6.4  
(การเสนอขายหุนเพิ่มทุน) รวมทั้งมีการดำเนินการลดทุนจดทะเบียนโดยการตัดหุนสามัญที่ยังไมไดจำหนายตามขอ 5.6.7 (หากมี) 
ตามแผนฟนฟูกิจการแลวเสร็จ 

ตอมา ผูบริหารแผนไดพิจารณาเน้ือหาถอยคำในแผนฟนฟูกิจการเพิ่มเติมแลวเห็นวา หากในอนาคต บริษัทฯ จะมีการ
จายเงินปนผลใหแกผูถอืหุน แผนฟนฟกิูจการควรมีขอกำหนดในเรื่องดงักลาวใหชัดเจนวาสามารถนำกระแสเงินสดสวนเกินมา
จายเงินปนผลได โดยจะตองจายชำระหน้ีกอนกำหนดตามทีร่ะบไุวในขอ 5.4 (ข) ของแผนฟนฟูกิจการ เปนจำนวนเงินไมนอยกวา
จำนวนเงินปนผลท่ีจะมีการเสนอจายใหแกผูถอืหุนในครัง้น้ัน ๆ (“การขอแกไขแผนฉบับท่ี 2”) อันจะเปนประโยชนแกเจาหน้ี 
ดังน้ัน เม่ือวันที่ 4 พฤศจิกายน 2567 ผูบริหารแผนจึงเห็นวามีความจำเปนที่จะตองยืน่คำรองขอแกไขแผนฟนฟกิูจการเพือ่ขอเพิม่
เน้ือหาในประเด็นดังกลาวดวย นอกจากน้ี สืบเน่ืองจากการที่กระทรวงการคลัง ไดมีหนังสือมายังบริษัทฯ เพื่อเสนอใหเพิ่ม
ผูบรหิารแผนจำนวน 2 ทาน ไดแก นายปญญา ชูพานิช ผูอำนวยการสำนักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร กระทรวง
คมนาคม และนายพลจักร น่ิมวัฒนา รองผูอำนวยการสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (“การขอ
แกไขแผนฉบับท่ี 3”) โดยกระทรวงการคลังไดช้ีแจงเหตผุลและความจำเปนโดยสรปุวา เน่ืองจากในชวงเวลาการดำเนินการตาม
แผนฟนฟูกิจการทีเ่หลืออยู บรษัิทฯ จะตองตดัสินใจในเรือ่งทีส่ำคญัและมีผลผูกพนัถงึการดำเนินงานตาง ๆ ในอนาคต โดยการ
ตัดสินใจที่สำคัญดังกลาว บริษัทฯ จำเปนตองมีผูเชี่ยวชาญที่สามารถเชื่อมโยงกับผูถือหุนของบริษัทฯ ภายหลังการออกจากการ
ฟนฟูกิจการมารวมตัดสินใจและสามารถสนับสนุนการฟนฟูกิจการ ตลอดจนประสานงานกับหนวยงานภาครฐัอ่ืน ๆ ทีเ่ก่ียวของ
รวมทั้งผูถือหุนของบริษัทฯ เพื่อใหการบริหารแผนฟนฟูกิจการและการออกจากการฟนฟูกิจการของบริษัทฯ เปนไปดวยความ
เรียบรอยและบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนด ซ่ึงผูบริหารแผนพิจารณาแลวเห็นวาควรนำขอเสนอของกระทรวงการคลังเสนอตอ
ทีป่ระชุมเจาหน้ีเพื่อพจิารณาลงมตติามความเหน็ของเจาหน้ีตอไป ดวยเหตดุงักลาว เม่ือวันที ่4 พฤศจิกายน 2567 ผูบรหิารแผน
จึงเหน็ควรใหยืน่คำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพือ่เพิม่ผูบรหิารแผนจำนวน 2 ทานดงักลาวและเพิม่เติมเอกสารแนบที่เก่ียวกับ
ช่ือและคณุสมบตัขิองผูบรหิารแผนและหนังสือยนิยอมการเปนผูบรหิารแผน 

ในการน้ี เจาพนักงานพิทักษทรัพยไดกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ีเพื่อพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 
ฉบับในวันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 อยางไรก็ดี ในวันดังกลาว เจาหน้ีที่มีจำนวนหน้ีรวมกันในสัดสวนรอยละ 55.92 ของจำนวนหน้ี
ของเจาหน้ีทั้งหมดที่เขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดมีมติขอใหเล่ือนการพจิารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟกิูจการตาม
คำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 ฉบับ ดังน้ัน เจาพนักงานพิทักษทรัพยจึงกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ีเพื่อพิจารณาคำรองขอ
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แกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 ฉบับดังกลาวอีกครั้งหน่ึง ในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2567 โดยหากที่ประชุมเจาหน้ีมีมติยอมรับขอเสนอ
ขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ บริษัทฯ คาดวาศาลลมละลายกลางจะกำหนดนัดพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการชวง
ประมาณเดอืนธันวาคม 2567 ทัง้น้ี ขอเสนอขอแกไขแผนดงักลาวขึ้นอยูกับการพิจารณาจากทีป่ระชุมเจาหน้ีและศาลลมละลาย
กลาง อยางไรก็ด ีหากการดำเนินการแกไขแผนฟนฟูกิจการขางตนไมสามารถดำเนินการไดสำเรจ็บรษัิทฯ ยงัสามารถดำเนินการ
ตามแผนฟนฟูกิจการฉบับปจจุบันตอไปได แตมีขอควรพิจารณาดังน้ี 

สรุปขอควรพจิารณาหากการขอแกไขแผนไดรับการอนุมัติโดยเจาหน้ีและศาลลมละลายกลาง 

หัวขอ ขอควรพิจารณาหากการขอแกไขแผนไมสำเร็จ  
(บริษัทฯ ปฏิบัติตามแผนฟนฟูกิจการฉบับปจจุบันตอไป) ขอควรพิจารณาหากการขอแกไขแผนสำเร็จ 

การขอแกไขแผน
ฉบับที่ 1 

- ความสามารถในการจายเงนิปนผลในอนาคตอาจถกูจำกัด
จากการที่บริษัทฯ มีขาดทุนสะสมคงเหลือจำนวนมาก  

- โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในสวนที่ 2.2.2 การ
บริหารจัดการความเส่ียง หัวขอ “2.2.4.1 ความสามารถใน
การจายเงินปนผลของบริษัทฯ ถูกจำกัดจากการที่บริษัทฯ 
มีขาดทุนสะสมคงเหลือจำนวนมากและ/หรืออาจขึ้นอยูกับ
ดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงคำนึงถึงปจจัย ความ
จำเปนและความเหมาะสมตางๆ เชน กำไรในอนาคต ฐานะ
ทางการเงิน ผลการดำเนินงาน กระแสเงินสด เงินทุน
หมุนเวียน เงินลงทุน และภาวะเศรษฐกิจ ตลอดจน
ขอกำหนดตาง ๆ ตามแผนฟนฟูกิจการ” 

- บริษทัฯ สามารถลางขาดทนุสะสมไดใกลเคยีงศนูย 
และเปดโอกาสใหในอนาคตบริษัทฯ สามารถ
พิจารณาจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน โดยรวมถึง
เจาหน้ีจากการแปลงหน้ีเปนทนุได 

- การดำเนินการเพ่ือลดทุนจดทะเบียนดวยการลด
มูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) จะเกิดขึน้ภายหลัง
การปรับโครงสรางทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการ โดย
จะเปนการลดมลูคาหุนทีต่ราไว (Par Value) ของ
หุนของผูถอืหุนทกุรายภายหลังการปรับโครงสราง
ทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ  

- โปรดพิจารณาผลกระทบทางบัญชีกรณีมีการลด
ทุน ในสวนที ่2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบาย
ของฝายจัดการ หัวขอ “4.1.2 ปจจัยสำคัญที่สงผล
กระทบตอผลการดำเนินงาน” 

การขอแกไขแผน
ฉบับที่ 2 

- อาจมีความไมชัดเจนในเร่ืองของการนำกระแสเงินสดมา
จายเงินปนผลใหแกผูถือหุน รวมถึงการจายชำระหนี้กอน
กำหนดใหแกเจาหน้ีในกรณีที่มีการจายเงินปนผลใหแกผูถือ
หุน ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอปจจัยในการพิจารณาจายปนผล
ในอนาคตของบริษทัฯ 

- มีความชัดเจนในกรณีที่บริษัทฯ ดำเนินการจายปน
ผลในอนาคต บริษัทฯ จะตองชำระหนี้กอนกำหนด
ตามที่ระบุไวในขอ 5.4 (ข) ของแผนฟนฟูกิจการ 
เปนจำนวนเงนิไมนอยกวาจำนวนเงนิปนผลทีจ่ะมี
การเสนอจายใหแกผูถือหุนในคร้ังนั้น ๆ  

การขอแกไขแผน
ฉบับที่ 3 

- บริษทัฯ จะยงัคงมีผูบริหารแผนจำนวน 3 รายตามแผน
ฟนฟูกิจการฉบับปจจุบัน ซ่ึงสามารถดำเนินการตามแผน
ฟนฟูกิจการไดตอไป 

- บริษทัฯ จะมีผูบริหารแผนทัง้หมด 5 ราย 

 

ตามพ.ร.บ. ลมละลาย มาตรา 90/26 และมาตรา 90/27 บรรดาหน้ีของบริษัทฯ ที่มูลแหงหน้ีเกิดกอนวันที ่
ศาลลมละลายมีคำส่ังใหฟนฟูกิจการ (วันที่ 14 กันยายน 2563) ตองยื่นคำขอรับชำระหน้ีตอเจาพนักงานพิทักษทรัพย ภายใน 1 
เดือนนับแตวันที่โฆษณาคำส่ังตั้งผูทำแผน แมวาหน้ีน้ันยังไมถึงกำหนดชำระหรือมีเงื่อนไขก็ตาม ซ่ึงรวมถึงหน้ีตามคำพิพากษา หรือ
หน้ีที่ฟองคดีแพงไวแลวแตคดีอยูระหวางพิจารณา ทั้งน้ี ตามพ.ร.บ. ลมละลาย มาตรา 90/61 เจาหน้ีซ่ึงอาจขอรบัชำระหน้ีในการ
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ฟนฟูกิจการผูใด ไมยื่นคำขอรับชำระหน้ีภายในกำหนดดังกลาว เจาหน้ีผูน้ันยอมหมดสิทธิที่จะไดรับชำระหน้ีไมวาการฟนฟูกิจการ
ของบริษัทฯ จะเปนผลสำเร็จตามแผนฟนฟูกิจการหรือไม 

นอกจากน้ี นับแตวันทีศ่าลลมละลายมีคำส่ังรบัคำรองขอฟนฟกิูจการของบรษัิทฯ ไวพิจารณา (วันที ่27 พฤษภาคม 
2563) จนถึงวันครบกำหนดระยะเวลาดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการ หรือวันที่ดำเนินการเปนผลสำเร็จตามแผนฟนฟูกิจการ 
หรือวันที่ศาลลมละลายมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟกิูจการ (แลวแตกรณี) บรษัิทฯ และเจาหน้ีอยูภายใตขอจำกัดสภาวะบงัคบัช่ัวคราว 
(Automatic Stay) ตาม พ.ร.บ. ลมละลาย มาตรา 90/12 โดยรวมถึงแตไมจำกัดเพียง พ.ร.บ. ลมละลาย มาตรา 90/12 (4) ที่
กำหนดหามมิใหเจาหน้ีฟองรองบรษัิทฯ เปนคดแีพงเก่ียวกับทรพัยสินของบริษัทฯ หรือเสนอขอพิพาทที่บริษัทฯ อาจตองรับผิด
หรือไดรับความเสียหายใหอนุญาโตตุลาการชี้ขาด หากมูลแหงหน้ีน้ันเกิดขึ้นกอนวันที่ศาลลมละลายมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผนฟนฟู
กิจการ (วันที ่15 มิถุนายน 2564) และหามมิใหฟองบรษัิทฯ เปนคดีลมละลาย ในกรณีที่มีการฟองคดหีรอืเสนอขอพพิาทให
อนุญาโตตลุาการช้ีขาดไวกอนแลว ใหงดการพจิารณาไว เวนแตกรณีทีศ่าลลมละลายจะมีคำส่ังเปนอยางอ่ืน พ.ร.บ. ลมละลาย 
มาตรา 90/12 (5) หามมิใหเจาหน้ีตามคำพพิากษาบงัคบัคดแีกทรพัยสินของบริษัทฯ ถามูลแหงหน้ีตามคำพพิากษาน้ันเกิดขึ้น
กอนวันทีศ่าลลมละลายมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผนฟนฟกิูจการ (วันที ่15 มิถนุายน 2564) ในกรณีทีไ่ดดำเนินการบงัคบัคดไีวกอน
แลวใหศาลลมละลายงดการบังคับคดีน้ันไว เวนแตศาลลมละลายจะมีคำส่ังเปนอยางอ่ืน ทั้งน้ี กรณีหน้ีที่มูลแหงหน้ีอันเปนขอ
พิพาทเกิดขึน้ภายหลังวันทีศ่าลลมละลายมีคำส่ังเหน็ชอบดวยแผนฟนฟกิูจการ (วันที ่15 มิถนุายน 2564) เจาหน้ีอาจนำมาฟอง
เรียกรองตอบริษัทฯ เปนคดีแพงได 

อยางไรก็ด ีเน่ืองจากพ.ร.บ. ลมละลาย มีผลเก่ียวกับทรพัยสินของลูกหน้ีตลอดและเฉพาะในราชอาณาจักรเทาน้ัน โดย
ไมมีบทบญัญัตใินเรือ่งของกฎหมายลมละลายขามพรมแดน (Cross-border Insolvency) ในสวนของทรพัยสินของลูกหน้ีทีอ่ยูใน
ตางประเทศ ทำใหสภาวะบังคับชั่วคราว (Automatic Stay) ตามพ.ร.บ. ลมละลาย มีผลเปนการปองกันการดำเนินการตาง ๆ 
ของเจาหน้ีตอทรัพยสินของบริษัทฯ เฉพาะในประเทศไทยเทาน้ัน ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไดยื่นคำรองขอใหศาลในประเทศที่มีกฎหมาย
รับรองกระบวนการฟนฟูกิจการตามกฎหมายตางประเทศและเปนประเทศที่บริษัทฯ มีทรพัยสินสำคญัตัง้อยู 
และ/หรือมีเสนทางการบินที่สำคัญตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รับรองกระบวนการฟนฟูกิจการของบริษัทฯ โดยศาลใน
ประเทศตอไปน้ี ไดมีคำส่ังรองรบักระบวนการฟนฟกิูจการของบริษัทฯ (Recognition Order) ไดแก ศาลในประเทศเยอรมนี 
สมาพันธรฐัสวิส สิงคโปร ออสเตรเลีย ญ่ีปุน และอังกฤษ ซ่ึงมีผลทำใหเจาหน้ีในประเทศดงักลาวอยูภายใตขอจำกัดสภาวะบงัคบั
ช่ัวคราว (Automatic Stay) ตามพ.ร.บ. ลมละลายดวย หากมีเจาหน้ีดำเนินการใด ๆ อันเปนการบังคับตอทรัพยสินของบริษัทฯ 
ในประเทศดงักลาว บรษัิทฯ สามารถยกขออางสภาวะบังคับชั่วคราวเพื่อเปนขอตอสูในการบังคับเอากับทรัพยสินของบริษัทฯ ได 
โดยตองเปนไปตามเง่ือนไขและขอบเขตความคุมครองของคำส่ังศาลในแตละประเทศดังกลาว ดังน้ี บริษัทฯ จึงอาจมีความเส่ียงที่
เจาหน้ีซ่ึงไมไดยื่นคำขอรับชำระหน้ีตอเจาพนักงานพิทักษทรพัยในประเทศไทย จะสามารถดำเนินการทางกฎหมายตางประเทศใด 
ๆ อันเปนการบงัคบัตอทรพัยสินของบรษัิทฯ ซ่ึงรวมถงึการฟองรองเปนคดตีอศาลในตางประเทศได 

5.4.2 ขอพิพาททางกฎหมาย 
บรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอยของบริษัทฯ เก่ียวของเปนครัง้คราวกับการดำเนินการทางกฎหมายซ่ึงเก่ียวเน่ืองจาก 

การดำเนินธุรกิจโดยปกตขิองบรษัิทฯ โดยฝายกฎหมายของบรษัิทฯ เปนศูนยกลางผูรับผิดชอบกรณีที่การบินไทยฟองรองหรือ 
ถูกฟองรองดำเนินคดี โดยมอบหมายพนักงานภายในฝายกฎหมายเปนผูรับผิดชอบในแตละคดี ไมวาจะเปนคดีที่บริษัทฯ 
ดำเนินคดีเอง หรือไดวาจางที่ปรึกษาทางกฎหมายหรือทนายความภายนอกใหเปนผูรับผิดชอบคดีก็ตาม และหนวยงานที่เก่ียวของ
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กับคดพีพิาทดงักลาวตองตรวจสอบความถกูตองของขอมูลและเอกสารตาง ๆ และใหความรวมมือเพือ่ใหบริษัทฯ ดำเนินคดไีด
อยางถูกตองและครบถวน โดยคำนึงถงึประโยชนของบรษัิทฯ เปนสำคญั  

ทัง้น้ี ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ เหน็วามีขอพิพาทหรอืคดีความที่สำคญัและควรเปดเผย ดงัน้ี  
5.4.2.1 ขอพิพาททางแรงงาน 

ขอพิพาทเก่ียวกับการเลิกจางพนักงาน 

ภายหลังจากทีบ่รษัิทฯ ดำเนินการปรบัโครงสรางองคกรซ่ึงมีการลดจำนวนพนักงานผานโครงการตาง ๆ เชน โครงการ
รวมใจเสียสละเพื่อองคกร (Mutual Separation Plan – MSP) และใหพนักงานสมัครใจเขารวมกระบวนการกล่ันกรองสู
โครงสรางองคกรใหม และทายที่สุด บริษัทฯ มีความจำเปนตองมีการเลิกจางพนักงานรวมจำนวน 1,362 คน ตอมา มีอดีต
พนักงานที่พนสภาพจากการเปนพนักงานและถูกเลิกจางภายใตกระบวนการดังกลาว ยื่นคำรองขออนุญาตตอศาลลมละลาย 
พ.ร.บ.ลมละลาย มาตรา 90/12 (4) เพื่อขอฟองรองบริษัทฯ ตอศาลแรงงานและศาลลมละลายไดอนุญาตใหอดตีพนักงาน
ฟองรองบริษัทฯ ได โดยอดีตพนักงานหลายรายไดฟองรองบริษัทฯ ผูบริหารแผน และผูบริหารของบริษัทฯ เปนคดีแรงงานตอศาล
แรงงานกลางและศาลแรงงานภาคตาง ๆ เปนหลายคดี โดยเปนการฟองรองในประเด็นตาง ๆ เชน การเลิกจางไมเปนธรรม การ
คำนวณคาชดเชย การเรียกรองคาเสียหายหรอืคาตอบแทนตาง ๆ ที่อาจถือเปนคาจางตามกฎหมาย ซ่ึงสวนหน่ึงมีการยืน่ฟอง
ขอใหเพิกถอนคำส่ังพนักงานตรวจแรงงาน เปนตน โดยคดีสวนใหญศาลชั้นตนไดพิพากษายกฟองโจทก และศาลอุทธรณคดีชำนัญ
พิเศษแผนกคดีแรงงานไดวินิจฉัยและมีคำพิพากษาในประเด็นสำคัญตาง ๆ ในแนวทางเดียวกัน กลาวคือ การเลิกจางของบริษัทฯ 
ไมเปนการเลิกจางทีไ่มเปนธรรมและไมเปนการละเมิด บรษัิทฯ จึงไมตองจายคาเสียหายตามคำขอทายฟอง การบอกกลาวการเลิก
จางลวงหนาเปนไปโดยชอบดวยกฎหมาย บรษัิทฯ สามารถกำหนดวันหยดุพกัผอนประจำปได บริษัทฯ สามารถสงเงินตอสหกรณ
ออมทรพัยเพือ่ชำระหน้ีของพนักงานที่มีตอสหกรณออมทรพัยได ทำใหคำวินิจฉยัในสวนน้ีเปนคุณกับบริษัทฯ และไมตองชำระเงิน
ตามฟอง อยางไรก็ดี ในประเด็นการพิจารณาคาตอบแทนที่ตองนำมาคำนวณเปนคาชดเชยน้ัน ศาลพิจารณาวาคาเบี้ยเล้ียง 
ประเภทเงินเบีย้เล้ียงเทีย่วบนิหรอืคาช่ัวโมงบนิ (Flight Per Diem) และคาวิชาชีพหรือคาใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (License 
Allowance) เปนคาจาง บริษัทฯ จึงชำระเงินเพิ่มเติมใหแกอดีตพนักงานอยางถูกตองครบถวนแลว ประเด็นขอพิพาทจึงเหลือ
เพียงประเด็นการจายเงินทดแทนวันหยุดพักผอนประจำปสะสม ในป 2557 – 2559 ซ่ึงปจจุบัน คดีสวนใหญในศาลอุทธรณคดี
ชำนัญพเิศษและศาลช้ันตนไดมีผลตดัสินเปนไปในทางบวกกับบริษัทฯ แลว และยังคงมีคดีบางสวนอยูระหวางการพิจารณาของ
ศาลฎีกา ทั้งน้ี หากผลคดีในชั้นฎีกาเปนไปในทางลบตอบริษัทฯ อาจทำใหบริษัทฯ มีความรับผิดตอโจทกไมเกิน 85.0 ลานบาท  

ขอพิพาทเก่ียวกับกองทุนบำเหน็จพนักงาน 

บรษัิทฯ ไดเปดบญัชีเงินฝากไวกับธนาคารกรงุไทย จำกัด (มหาชน) และธนาคารออมสิน แยกตางหากจากบัญชีเงินฝาก
อ่ืน ๆ ของบริษัทฯ ภายใตช่ือบญัชีกองทนุบำเหน็จพนักงาน โดยมีวัตถปุระสงคเพือ่ใชเปนบญัชีในการสะสมเงินเพือ่ประโยชนของ
พนักงานของบริษัทฯ เม่ือเกษียณอายุหรือพนสภาพจากการเปนพนักงาน ทั้งน้ี เปนไปตามมติคณะรัฐมนตรีและระเบียบบริษัท 
การบนิไทย จำกัด วาดวยกองทุนบำเหน็จพนักงาน พ.ศ. 2524 อยางไรก็ด ีเม่ือบรษัิทฯ ยืน่คำรองขอฟนฟูกิจการตอศาล
ลมละลายแลว ธนาคารทัง้สองแหงไดแสดงเจตนามายงับรษัิทฯ นำเงินในบญัชีเงินกองทุนบำเหน็จพนักงานดงักลาวไปหกักลบลบ
หน้ีกับภาระหน้ีที่บริษัทฯ มีอยูตอธนาคารทั้งสอง ซ่ึงบริษัทฯ ไมเห็นดวย บริษัทฯ จึงไดยื่นคำรองตอเจาพนักงานพิทักษทรัพยโดย
เรียกรองใหธนาคารทั้งสองแหงยกเลิกการหักกลบลบหน้ีที่ไมชอบดวยกฎหมายและสงมอบเงินฝากในบัญชีเงินฝากดงักลาวคนื
ใหแกบรษัิทฯ ตามพ.ร.บ. ลมละลาย มาตรา 90/39 ตอมาเจาพนักงานพทิักษทรพัยไดมีคำส่ังใหธนาคารทัง้สองสงมอบเงินฝากที่
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หักกลบลบหน้ีไปแลวคืนใหแกบริษัทฯ ตามขอ อยางไรก็ดี ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) และธนาคารออมสิน ไดโตแยงคำส่ัง
เจาพนักงานพิทักษทรัพยตอศาลลมละลาย โดยศาลลมละลายมีคำส่ังใหธนาคารออมสินชำระเงินจำนวนประมาณ 2,279.8 ลาน
บาท พรอมดอกเบีย้เงินฝากประจำและดอกเบี้ยตามกฎหมายคืนใหแกบริษัทฯ และมีคำส่ังใหธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 
ชำระเงินจำนวนประมาณ 56.0 ลานบาท พรอมดอกเบีย้เงินฝากประจำและดอกเบีย้ตามกฎหมายคนืใหแกบรษัิทฯ อยางไรก็ด ี
ธนาคารทัง้สองแหงไดยืน่อุทธรณคำส่ังดงักลาว แตศาลอุทธรณคดชีำนัญพเิศษไดมีคำพิพากษายืนตามศาลลมละลาย ธนาคารทั้ง
สองแหงจึงไดยืน่คำรองขออนุญาตฎกีาและยืน่ฎกีาตอศาล ตอมา ศาลฎกีามีคำส่ังไมอนุญาตใหฎกีา และไมรบัฎกีาของธนาคาร
ออมสินและธนาคารกรงุไทยไวพิจารณา ปจจุบัน คดทีัง้สองจึงถงึทีสุ่ดแลวโดยบรษัิทฯ เปนฝายชนะคด ีโดยธนาคารออมสินและ
ธนาคารกรงุไทยไดชำระเงินดงักลาวใหบรษัิทฯ เปนทีเ่รยีบรอยแลว เม่ือวันที ่21 สิงหาคม 2567 และวันที ่30 สิงหาคม 2567 
ตามลำดับ  

ในสวนของหน้ีของการบนิไทยที่มีตอธนาคารออมสินและธนาคารกรุงไทยน้ัน ธนาคารทัง้สองแหงไดยืน่คำขอรบัชำระ
หน้ีตอเจาพนักงานพิทักษทรัพยในสวนหน้ีที่ไดหักกลบลบหน้ีไปแลวดวย ซ่ึงธนาคารทั้งสองแหงจะไดรับชำระหน้ีตามคำส่ังถึงที่สุด
ใหไดรบัชำระหน้ีของเจาพนักงานพทิักษทรพัยหรอืศาล (แลวแตกรณี) และตามแผนฟนฟกิูจการตอไป 

5.4.2.2 ขอพิพาทกบักรมศุลกากร 

กองตรวจสอบอากร (กตอ.) กรมศลุกากร ไดตรวจสอบการนำเขาสินคาอาหารและเครือ่งดืม่ชนิดตาง ๆ ของบรษัิทฯ ซ่ึง
เปนผูประกอบการในเขตปลอดอากร ในชวงป 2550 ถึงป 2555 พบวาบริษัทฯ นำเขาสินคาอาหารและเครือ่งดื่มเขามาใน
ราชอาณาจักร ตามใบขนสินคาขาเขา จำนวน 251 ฉบับ และเขาไปเก็บในเขตปลอดอากรเพื่อใหบริการผูโดยสารในเที่ยวบินใน
ประเทศและระหวางประเทศ ตลอดจนจำหนายสินคาดงักลาวใหกับสายการบินตาง ๆ เพือ่นำไปใหบรกิารผูโดยสารในเทีย่วบิน
ระหวางประเทศ โดยสินคาดังกลาวเปนสินคาควบคุมการนำเขาที่ตองไดรับอนุญาตขณะนำเขาจากหนวยงานที่เก่ียวของ แต 
บรษัิทฯ ไมมีใบอนุญาตดงักลาว จึงเปนความผิดทางอาญาฐานสำแดงเทจ็หลีกเล่ียงขอจำกัด ตามพระราชบญัญัตศิลุกากร พ.ศ. 
2560 ซ่ึงระหวางการชี้แจงขอเท็จจรงิและเจรจาระงับขอพพิาท ความผิดทางอาญาตามใบขนสินคาบางรายการจะขาดอายคุวาม 
กรมศลุกากรจึงสงเรือ่งใหกองบงัคบัการปราบปรามการกระทำความผิดเก่ียวกับอาชญากรรมทางเศรษฐกิจ สำนักงานตำรวจ
แหงชาติ ดำเนินคดีตอบริษัทฯ 

ตอมา บริษัทฯ ไดทำความตกลงระงับคดีกับกรมศุลกากร กรณีบริษัทฯ ไดรับใบอนุญาตภายหลังการนำเขาสินคา กรม
ศุลกากรใหบริษัทฯ ชำระคาปรับในอัตรารอยละ 10 ของราคาสินคาที่มีราคาไมนอยกวา 1,000 บาท แตไมเกิน 20,000 บาท 
และกรณีที่ไมมีใบอนุญาต ใหบริษัทฯ ชดใชเงินตามมูลคาสินคาขาเขา ซ่ึงบรษัิทฯ ตกลงชำระคาปรบัและชำระเงินทีต่องชดใชตาม
มูลคาสินคา รวมเปนเงินจำนวนประมาณ 103.3 ลานบาท โดยกรมศุลกากรอนุมัตใิหแบงชำระเปนจำนวน 10 งวด ภายใน
ระยะเวลา 5 ป ปจจุบัน บริษัทฯ ไดทำการผอนชำระเงินคาปรับตามที่ตกลงใหแกกรมศุลกากรแลว 3 งวด รวมเปนจำนวน
ประมาณ 42 ลานบาท โดยบรษัิทฯ ไดใหทำหนังสือแจงผลการตกลงระงับคดใีหกองบงัคบัการปราบปรามการกระทำความผิด
เก่ียวกับอาชญากรรมทางเศรษฐกิจ สำนักงานตำรวจแหงชาติทราบเพื่อใหสงเรื่องคืนกรมศุลกากรตอไป 

นอกจากน้ี สำนักงานศลุกากรตรวจสินคาทาอากาศยานสุวรรณภมิูไดตรวจสอบการนำเขาสินคาของบรษัิทฯ ในชวงป 
2555 ถึงป 2560 ตามใบขนสินคาขาเขาประเภทใชสิทธิประโยชน Free Zone จำนวน 9 ฉบบั 654 รายการ และพบวาสินคา
ดังกลาวเปนสินคาควบคุมการนำเขาที่ตองไดรับอนุญาตขณะนำเขาจากหนวยงานที่เก่ียวของ แตบริษัทฯ ไมมีใบอนุญาตดังกลาว 
จึงเปนความผิดทางอาญาฐานสำแดงเท็จหลีกเล่ียงขอจำกัด ตามพระราชบญัญัตศิลุกากร พ.ศ. 2560 ซ่ึงในเบื้องตน กรมศุลกากร
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ไดประเมินความรบัผิดทีบ่ริษัทฯ อาจตองชดใชเงินตามมูลคาสินคา เปนจำนวนเงินประมาณ 2.04 ลานบาท อยางไรก็ด ีกรม
ศุลกากรยังอยูระหวางการพิจารณาเพิ่มเติมวามีใบขนสินคาฉบับอ่ืน ๆ ที่อาจกอใหเกิดความรับผิดทางอาญาในลักษณะเดียวกันอีก
หรือไม ซ่ึงความรับผิดทางภาษีของบรษัิทฯ ในกรณีน้ีจะเปนจำนวนเทาใด ขึน้อยูกับการพิจารณาของกรมศุลกากร โดยบรษัิทฯ 
อยูระหวางการเจรจาทำความตกลงระงับคดกัีบกรมศลุกากรในสวนดังกลาว 

5.4.2.3 ขอพิพาทกบัเจาหน้ีกลุม Export Credit Agency ซึ่งไดแก UK Export Finance ("UKEF"), Bpifrance 
Assurance Export ("Bpifrance") และ Euler Hermes Aktiengesellschaft ("EH") (รวมเรียกวา "เจาหน้ี
กลุม ECA") 

ขอพิพาทกับเจาหน้ีกลุม ECA ซ่ึงไดแก UKEF, Bpifrance และ EH ซ่ึงเปนผูคำ้ประกันหน้ีท่ีผูใหเชาซ้ือจำนวน 4 รายมี
ตอผูใหสินเชื่อเครื่องบินที่การบินไทยเชาซ้ือจำนวน 9 ลำ และถือเปนเจาหน้ีตางประเทศที่บริษัทฯ ตองรับผิดชดเชยความเสียหาย
ใด ๆ ใหแกเจาหน้ีกลุม ECA เต็มจำนวนภายใต All Parties Agreement ทัง้น้ี เม่ือวันที ่15 มิถุนายน 2564 ผูบรหิารแผนได
ดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.9 โดยไมยอมรับทรัพยสินหรือสิทธิตามสัญญาการเชาทางการเงินสำหรับเครื่องบินของผูให
เชาซ้ือทั้ง 4 ราย ที่มีภาระเกินควรกวาประโยชนที่บริษัทฯ จะพึงได สงผลใหผูใหเชาซ้ือไมสามารถชำระหน้ีสินเช่ือใหแกผูใหสินเช่ือ
ได ผูใหสินเช่ือจึงไดเรยีกรองใหเจาหน้ีกลุม ECA ซ่ึงเปนผูคำ้ประกันชำระหน้ีดงักลาวแทนผูใหเชาซ้ือ เน่ืองจากเจาหน้ีกลุม ECA 
ไมไดเขารวมในกระบวนการฟนฟกิูจการในประเทศไทย เจาหน้ีเหลาน้ีจึงสามารถใชสิทธิภายใตกฎหมายประเทศอังกฤษ (ไดแก 
Gibbs Rule) เรียกรองในศาลตางประเทศใหบริษัทฯ ชำระหน้ีเต็มจำนวน ตอมา เม่ือวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 UKEF ซ่ึงเปน
หน่ึงในเจาหน้ีกลุม ECA ไดแจงใหผูแทนตางประเทศ (Foreign Representative) ของการบินไทยทราบถึงหนังสือโตแยงคดัคาน
คำส่ังของศาลประเทศอังกฤษ (วันที่ 18 ตุลาคม 2564) โดยอางสิทธิตาม Gibbs Rule ภายใตกฎหมายของประเทศอังกฤษวา หน้ี
ทีเ่กิดขึน้ตามกฎหมายของประเทศอังกฤษไมอาจถูกปลดเปล้ืองหรือถกูลดยอดหน้ีลงได แมแผนฟนฟกิูจการของศาลประเทศอ่ืน
จะลดยอดหน้ีหรอืปรบัโครงสรางหน้ีของเจาหน้ีรายน้ันก็ตาม เจาหน้ีรายดงักลาวยงัคงมีสิทธิบงัคบัชำระหน้ีจากลูกหน้ีไดเตม็ยอด
หน้ีตามกฎหมายของประเทศอังกฤษ และไมถูกผูกมัดตามแผนฟนฟูกิจการหรือกระบวนพิจารณาคดีลมละลายในตางประเทศ เวน
แตเจาหน้ีรายน้ันจะไดสมัครใจเขารวมกระบวนพิจารณาคดีลมละลายในตางประเทศน้ันเอง ดังน้ัน เม่ือหน้ีที่เกิดขึ้นตาม All 
Parties Agreements เปนหน้ีที่เกิดขึ้นตามกฎหมายประเทศอังกฤษ และ UKEF (ตลอดจนเจาหน้ีกลุม ECA รายอ่ืน) ไมไดเขา
รวมกระบวนการฟนฟูกิจการของการบินไทยที่ประเทศไทย รวมถึงมิไดยื่นคำขอรับชำระหน้ี หน้ีดังกลาวจึงไมอาจถูกปลดเปล้ือง
หรือถูกลดยอดหน้ีภายใตแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ ได UKEF (ตลอดจนเจาหน้ีกลุม ECA รายอ่ืน) จึงมีสิทธิดำเนินคดีกับ 
บรษัิทฯ ตอศาลประเทศอังกฤษเพือ่เรยีกรองใหบรษัิทฯ ชำระหน้ีและคาเสียหายตาง ๆ ไดเตม็จำนวน และตอมา เม่ือวันที ่17 
ธันวาคม 2564 UKEF ไดยืน่คำรองตอศาลประเทศอังกฤษเพือ่ขอใหมีการแกไขเปล่ียนแปลงขอบเขตของสภาพบงัคบัช่ัวคราว 
(English Stay) ของบริษัทฯ โดยขอใหศาลประเทศอังกฤษอนุญาตให UKEF สามารถดำเนินคดเีพื่อบงัคบัตามสิทธิเรยีกรองของ
ตนที่มีตอบริษัทฯ ไดทันที และขอใหศาลประเทศอังกฤษเพิกถอนคำส่ังที่อนุญาตใหการบินไทยขายทรัพยสินที่ประเทศอังกฤษดวย 
นอกจากน้ี เม่ือวันที ่18 กุมภาพันธ 2565 Bpifrance และ EH ไดยืน่หนังสือถงึบรษัิทฯ โดยอางสิทธิเชนเดยีวกันกับ UKEF ดังน้ี 
เม่ือพิจารณาความเห็นทางกฎหมายของที่ปรึกษากฎหมายอังกฤษแลว บริษัทฯ (โดยบริษัทฯ ไมไดสละสิทธิทางกฎหมายใด ๆ / 
without any waiver of legal privilege) เห็นวา มีความเส่ียงสูงที่ศาลประเทศอังกฤษจะมีคำส่ังอนุญาตให UKEF ฟองรอง
ดำเนินคดีเพื่อบังคับใหบริษัทฯ ชำระหน้ีและเพิกถอนคำส่ังของศาลประเทศอังกฤษที่อนุญาตใหบริษัทฯ ขายทรัพยสิน อันจะ
กอใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ อยางมีนัยสำคญั ดงัน้ัน เพือ่หลีกเล่ียงความเสียหายดงักลาว บรษัิทฯ จึง
จำเปนตองเขาเจรจากับเจาหน้ีกลุม ECA เพื่อระงับขอพิพาทดังกลาวทั้งหมดและตอมาในวันที่ 15 มิถุนายน 2565 บริษัทฯ ไดเขา
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ทำสัญญาระงับขอพพิาท (Settlement Agreement) กับเจาหน้ีกลุม ECA และผูใหเชาซ้ือ ทั้ง 4 ราย เพื่อตกลงและผูกพันตาม
ขอกำหนดและเง่ือนไข รวมถึงหนาที่ที่ผูใหเชาซ้ือ ทั้ง 4 ราย จะตองดำเนินการภายใตสัญญาระงับขอพิพาท โดยขอตกลงเก่ียวกับ
การชำระหน้ีทั้งหมดตามสัญญาระงับขอพพิาทดงักลาวมีผลเม่ือศาลลมละลายมีคำส่ังเหน็ชอบดวยแผนฟนฟูกิจการที่แกไข 
(กลาวคือ เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2565) ทั้งน้ี รายละเอียดเปนไปตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.13 (6) โดยในปจจุบันบริษัทฯ อยู
ระหวางการชำระหน้ีใหแกเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ 

5.4.2.4 ขอพิพาททางกฎหมายฟนฟูกจิการท่ีเกีย่วกบัการไมยอมรับทรัพยสินของลูกหน้ี หรือสิทธติามสัญญาในกรณีท่ี
ทรัพยสินของลูกหน้ี หรือสิทธิตามสัญญามีภาระเกนิควรกวาประโยชนท่ีจะพึงได  

เม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2564 ผูบริหารแผนไดใชอำนาจตามพ.ร.บ. ลมละลาย มาตรา 90/41 ทวิ ประกอบแผนฟนฟู
กิจการ ขอ 5.9 ไมยอมรบัทรพัยสินหรือสิทธิตามสัญญาทีเ่ก่ียวของกับการเชาซ้ือเครือ่งบินทีมี่ภาระเกินควรกวาประโยชนที่ 
บรษัิทฯ จะพงึได รวมทัง้ส้ินจำนวน 20 สัญญา ไดแก สัญญาเชา/เชาซ้ือเครือ่งบิน สัญญาทีเ่ก่ียวของกับการเชา/เชาซ้ือเครือ่งบิน 
สัญญาใหบรกิารซอมบำรงุเครือ่งยนต และสัญญาใหบรกิารอ่ืน ตอมา เจาหน้ีหรอืบคุคลทีเ่หน็วาตนเองไดรบัความเสียหายจากการ
ใชอำนาจของผูบรหิารแผนทีไ่มยอมรบัทรพัยสินหรือสิทธิตามสัญญาทีมี่ภาระเกินควรฯ ไดยืน่คำขอรบัชำระหน้ีคาเสียหายตอเจา
พนักงานพิทักษทรัพย รวมเปนจำนวนทั้งหมด 15 ราย โดยปจจุบัน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 เจาพนักงานพิทักษทรัพยมีคำส่ัง
ในคำขอรบัชำระหน้ีคาเสียหายแลว 6 ราย เจาหน้ีทีถ่อนคำขอรบัชำระหน้ีจำนวน 7 รายเน่ืองจากสามารถเจรจาระงับขอพพิาท
กับบรษัิทฯ ไดสำเรจ็ตามแผนฟนฟกิูจการ ขอ 5.13 (6) และมีคำขอรบัชำระหน้ีคาเสียหายทีย่งัอยูระหวางกระบวนการสอบสวน
และการพิจารณาของเจาพนักงานพิทักษทรัพยจำนวน 2 ราย ทั้งน้ี ตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.9 หากเจาพนักงานพิทักษทรัพย
หรือศาลมีคำส่ังถึงที่สุดใหเจาหน้ีหรือบุคคลใดที่ไดรับความเสียหายจากการไมยอมรับทรัพยสินหรือสิทธิตามสัญญาดังกลาวไดรับ
ชำระหน้ี เจาหน้ีจะไดรบัชำระหน้ีในอัตรารอยละ 17 ของจำนวนหน้ีทีเ่จาพนักงานพทิักษทรพัยหรอืศาลมีคำส่ังถงึทีสุ่ดใหไดรับ
ชำระหน้ี และภาระหน้ีสวนทีเ่หลือใหถือวาระงับส้ินไป และ/หรอื ไดรบัการปลดหน้ีทัง้จำนวนทนัท ีณ วันทีเ่จาพนักงานพทิักษ
ทรพัยหรอืศาลลมละลายมีคำส่ังถงึทีสุ่ดใหไดรบัชำระหน้ี 

5.4.2.5 ขอพิพาทอนัเกีย่วเน่ืองกบักฎหมายวาดวยการแขงขันทางการคา 

ขอพิพาทที่เกิดขึ้นในประเทศเนเธอรแลนด Stichting Cartel Compensation ("SCC") 

องคกรในประเทศเนเธอรแลนดทีต่ัง้ขึน้เพื่อรวบรวมขอเรยีกรองจากผูขนสงสินคา จำนวน 877 ราย เปนโจทกฟองเปน
คดี Cargo Case Action ตอสายการบิน Singapore Airlines, สายการบนิ British Airways, สายการบิน Deutsche 
Lufthansa และ Lufthansa Cargo A.G. และสายการบิน KLM, Martin Air, Air France เปนจำเลยในคดีหลัก (Main 
Proceedings) ตอศาล District Court เมืองอัมสเตอรดัม ประเทศเนเธอรแลนด กลาวอางวาสายการบินตาง ๆ ดังกลาวรวมกัน
กำหนดราคาคาธรรมเนียมน้ำมัน (Fuel Surcharge) ในชวงป 2542 ถงึป 2549 ซ่ึงเปนการกระทำผิดตอกฎหมายการแขงขนัทาง
การคาในภมิูภาคตาง ๆ (Antitrust) และเรียกรองคาเสียหายประมาณ 244 ลานยูโร และเรียกคาเสียหายภายหลังจากส้ินสุดการ
กระทำละเมิดอีกประมาณ 35 ลานยโูร 

ตอมา จำเลยในคดีหลักยื่นคำรองตอศาลในคดีดังกลาว ขอใชสิทธิไลเบี้ยสายการบินอ่ืน ๆ รวมถึงบริษัทฯ เพื่อขอใหศาล
พิพากษาใหสายการบินอ่ืน ๆ ที่ไมใชจำเลยในคดีหลักเขารวมเปน Third Party Proceedings เปนคดีรอง (Contribution 
Claim) เพื่อใหรวมรับผิดชดใชคาเสียหายและดอกเบี้ยในคดีหลักตามสัดสวนการทำธุรกิจ (Volume of Commerce (VOC)) 
ของตน โดยขอมูล ณ ป 2562 SCC กลาวหาวามี Overcharge อยูทีร่อยละ 10.68 โดยบรษัิทฯ มีสัดสวนใน VOC ประมาณรอย
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ละ 0.2 หรอืประมาณ 6 ลานยโูร จึงมีความเปนไปไดทีห่ากผลของคดเีปนไปในทางลบตอบรษัิทฯ บรษัิทฯ อาจมีสวนรวมทีต่อง
ชดใชคาเสียหายประมาณ 6 ลานยโูร (หรอืคดิเปนประมาณ 218.4 ลานบาท (อางอิงอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที ่30 กันยายน 
2567 จากธนาคารแหงประเทศไทย)) ทั้งน้ี กฎหมายของประเทศเนเธอรแลนดมีกลไกที่อนุญาตใหจำเลยในคดรีอง มีขอตกลงกับ
โจทกในคดีหลักเพื่อยุติขอพิพาทการถูกไลเบี้ยจากจำเลยในคดีหลักได 

ปจจุบนั บรษัิทฯ ไดเขารวมกับ Polar, All Nippon Airways, Asiana, Nippon Cargo Airlines กลุมจำเลยรายยอย
ในคดรีอง เพือ่เจรจาตกลงยตุขิอพพิาทโดยตรงกับ SCC โจทกในคดีหลัก โดยอางอิงตัวเลขคาเสียหายจากรายงานแสดงคาเสียหาย
ของ Oxera นักเศรษฐศาสตร เก่ียวกับ Volume of Commerce (VOC) เม่ือเดือนตุลาคม ป 2562 และ Overcharge เม่ือเดือน
เมษายน ป 2563 โดยบริษัทฯ ไดเจรจาตกลงยุติขอพิพาทกับ SCC โจทกในคดีหลัก เพื่อระงับความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับ 
บรษัิทฯ ในอนาคต ซ่ึงอาจมีความเสียหายทัง้ดานคาใชจายในการดำเนินคด ีคาเสียหายทีย่งัระบจุำนวนเงินไมได และความ
เสียหายตอชื่อเสียงของบริษัทฯ ในการน้ี ที่ประชุมคณะผูบริหารแผนไดอนุมัติใหทำความตกลงยุติขอพิพาทอยางเปนทางการ ตาม
ความเห็นของที่ปรึกษากฎหมายที่ประเทศเนเธอรแลนด โดยตกลงชดใชเงินเปนจำนวน 800,000 ยูโร (หรือคิดเปนประมาณ 29.1 
ลานบาท (อางอิงอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที ่30 กันยายน 2567 จากธนาคารแหงประเทศไทย)) ตามทีต่กลงเจรจากับ SCC ซ่ึง
ปจจุบนับริษัทฯ และ SCC ไดลงนามในบันทกึขอตกลงระงับขอพพิาทเรยีบรอยแลว โดยบรษัิทฯ จะตองชำระเงินจำนวน 
800,000 ยูโรหรือประมาณ 29.1 ลานบาท (อางอิงอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 จากธนาคารแหงประเทศไทย) 
ภายในวันที ่12 ธันวาคม 2567 

ขอพิพาทที่เกิดขึ้นในประเทศเกาหลี 

ขอพิพาทที่เกิดขึ้นในประเทศเกาหลีเปนขอพิพาทที่สืบเน่ืองมาจากกรณีที่ Korea Fair Trade Commission (KFTC) ได
มีคำตดัสินกลาวโทษสายการบนิตาง ๆ รวมถึงบรษัิทฯ วารวมกันกำหนดราคาคาธรรมเนียมชดเชยคาน้ำมัน (Fuel Surcharge) 
บรษัิทฯ และสายการบินอ่ืน ๆ อีก 11 สายการบนิจึงถกูกลุมบริษัทในประเทศเกาหลีฟองเรยีกรองคาเสียหายจากการรวมกัน
กำหนดราคาอันเปนการฝาฝนคำตดัสินดงักลาว โดยกลุมโจทกมีการเรยีกรองคาเสียหายเฉพาะในสวนของบรษัิทฯ เปนจำนวนเงิน
ประมาณ 981.3 ลานวอนเกาหลี อยางไรก็ด ีตามรายงานคาเสียหายของผูเช่ียวชาญ (Appraisal Report) บรษัิทฯ มีสวนแบง
คาเสียหายที่ตองรับผิดชอบรวมประมาณ 89.8 ลานวอนเกาหลี (หรือคิดเปนประมาณ 2.2 ลานบาท (อางอิงอัตราแลกเปล่ียน ณ 
วันที ่30 กันยายน 2567 จากธนาคารแหงประเทศไทย)) โดยปจจุบนัคดดีงักลาวยงัอยูระหวางการพจิารณาของศาล บรษัิทฯ จึง
ยังไมอาจประเมินผลของคดไีดวา ผลของคดจีะเปนไปในทางลบหรอืไม และหากผลคดเีปนไปในทางลบ บรษัิทฯ จะตองรบัผิดเปน
เงินจำนวนเทาใด แตคาดวาไมเกินจำนวนเงินตามที่โจทกเรียกรอง 

5.4.2.6 การตรวจสอบทางภาษีจากหนวยงานในตางประเทศ  
นอกจากขอพพิาทตาง ๆ ทีร่ะบใุนขางตนแลว บรษัิทฯ ไดเขาไปเก่ียวของเปนครัง้คราวกับการตรวจสอบทางภาษีของ

หนวยงานรัฐของประเทศกัมพูชา โดยหนวยงานสรรพากรในประเทศกัมพูชาไดมีหนังสือแจงการประเมินภาษีเพิ่มเติมมายังบริษัท
ฯ เพื่อประเมินภาษี 3 ประเภท ยอนหลัง ไดแก ภาษีนิติบุคคล ภาษีธุรกิจเฉพาะ และภาษีหัก ณ ที่จาย ที่เกิดขึ้นในประเทศ
กัมพชูาในป 2560 ถงึป 2563 โดยบรษัิทฯ ไดวาจางทีป่รกึษาทางกฎหมายภาษีเพื่อใหความเหน็ในเรือ่งดงักลาว และไดทำหนังสือ
ช้ีแจงและโตแยงการประเมินภาษียอนหลัง ปจจุบนั บรษัิทฯ อยูระหวางการเจรจา ช้ีแจงและโตแยงการประเมินภาษีดงักลาวกับ
หนวยงานสรรพากรประเทศกัมพูชา ซ่ึงการประเมินภาษียอนหลังดังกลาว อาจทำใหบริษัทฯ มีความเส่ียงที่จะตองมีความรับผิด
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ทางภาษี เปนจำนวนไมเกินประมาณ 28,448 ลานเรียลกัมพูชา (หรือคิดเปนประมาณ 227.4 ลานบาท (อางอิงอัตราแลกเปล่ียน 
ณ วันที ่30 กันยายน 2567 จากธนาคารแหงประเทศไทย))  

5.5 ประกันภัยท่ีสำคัญ 

ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีการทำกรมธรรมประกันภัยที่เก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งกรมธรรม
ประกันภยัทีคุ่มครองทรพัยสินประเภทอากาศยาน อะไหลอากาศยาน เครือ่งยนตอะไหล และอุปกรณสนับสนุนการบนิ รวมถงึ
ความรับผิดตามกฎหมายตอบุคคลที่สาม และ/หรือทรัพยสินของบคุคลทีส่าม และกรมธรรมประกันภยัทรพัยสินประเภทอาคาร 
และส่ิงปลูกสรางของบริษัทฯ ทั้งที่ตั้งอยูในประเทศและตางประเทศ โดยสามารถสรุปรายละเอียดกรมธรรมประกันภัยที่สำคัญ ได
ดังน้ี (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ ในหัวขอ (4) (4) ประกันภัยที่
สำคญัของบรษัิทฯ) 

(ก) กรมธรรมประกันภยัการเส่ียงภยัทกุชนิดของทรพัยสินทั่วโลก (Industrial All Risks for Global Property 
Insurance) และกรมธรรมประกันภัยการเส่ียงภัยทุกชนิดของอุปกรณคอมพิวเตอรพรอมสวนควบทั่วโลก 
(Industrial All Risks for Electronic Equipment Insurance)  

ลำดับ หัวขอ รายละเอยีด 

1.  กรมธรรมเลขที่ 14016-123-240000055 และ 14022-123-240000013 
2.  ผูเอาประกันภยั บรษัิทฯ (และ/หรอื บรษัิทยอยหรอืบรษัิทรวมของบรษัิทฯ)  
3.  ผูรบัประกันภยั บรษัิท ทพิยประกันภยั จำกัด (มหาชน) 
4.  ผูรบัผลประโยชน ผูเอาประกันภยั (หรอืผูมีสวนไดเสียภายใตสัญญาที่มีการ

กำหนดเปนการเฉพาะ (แลวแตกรณี)) 
5.  ประเภทของประกันภยั ประกันความสูญเสียหรอืความเสียหายทางกายภาพของ

ทรพัยสินทกุชนิด ตลอดจนความเส่ียงภยัเครือ่งอุปกรณ
อิเล็กทรอนิกสทกุชนิด และคาใชจายการทำงานทีเ่พิม่ขึ้น 

6.  ความคุมครอง ความสูญเสียหรือความเสียหายทางกายภาพของทรัพยสินที่
เอาประกันทุกชนิดอันเน่ืองมาจากอุบัติเหตุตามขอกำหนดใน
กรมธรรม (เวนแตเปนกรณีทีเ่ขาขอยกเวนทีร่ะบไุวใน
กรมธรรมประกันภยั) 

7.  ทรพัยสินทีเ่อาประกันภยั สำนักงานสายการบนิ สำนักงานสำรองทีน่ั่ง สำนักงานออก
บตัรโดยสาร ศนูยลูกเรอื ศนูยปฏบิตักิารภาคพืน้ดนิ 
รานอาหาร/ครัวการบิน และอาคารทรัพยสินอ่ืน ๆ ของสาย
การบนิทัง้หมด 

8.  ทีต่ัง้ทรพัยสินทีเ่อาประกันภยั ทัง้ในและตางประเทศ 
9.  วงเงินทีเ่อาประกันภยั  25,817,252,320.64 บาท โดยแบงเปน (ก) ในสวนของ

ทรพัยสินทัง้ในประเทศไทยและตางประเทศ จำนวนทัง้ส้ิน 
23,002,739,298.63 บาท และ (ข) ในสวนของเครือ่ง
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ลำดับ หัวขอ รายละเอยีด 

อุปกรณอิเล็กทรอนิกสทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ 
จำนวนท้ังส้ิน 2,814,513,022.01 บาท (คาเสียหายสวนแรก
ทีบ่รษัิทฯ ตองรบัผิดในแตละครัง้เปนไปตามทีร่ะบไุวใน
กรมธรรมประกันภยั)  

10.  วงเงินจำกัดความคุมครอง
เฉพาะเหตุ 

- ความเสียหายจากน้ำทวม: ไมเกิน 250,000,000 บาท 
ตอเหตุการณแตละครั้งและตลอดระยะเวลาประกันภัย  

- ความเสียหายจากแผนดินไหว: ไมเกิน 500,000,000 
บาท ตอเหตกุารณแตละครัง้และตลอดระยะเวลา
ประกันภยั  

- ความเสียหายจากพายุลม: ไมเกิน 500,000,000 บาท 
ตอเหตุการณแตละครั้งและตลอดระยะเวลาประกันภัย 

11.  ระยะเวลาเอาประกันภัย 1 ป (วันที ่1 พฤศจิกายน 2567 เวลา 16.30 น. - วันที ่1 
พฤศจิกายน 2568 เวลา 16.30 น.) 

(ข) กรมธรรมประกันภยัความรบัผิดตอบคุคลภายนอก (Public Liability Insurance Policy) 

ลำดับ หัวขอ รายละเอยีด 

1.  กรมธรรมเลขที่ 14016-123-240000055 
2.  ผูเอาประกันภยั บรษัิทฯ (และ/หรอื บรษัิทยอยหรอืบรษัิทรวมของบรษัิทฯ)  
3.  ผูรบัประกันภยั บรษัิท ทพิยประกันภยั จำกัด (มหาชน) 
4.  ผูรบัผลประโยชน ผูเอาประกันภยั 
5.  ประเภทของประกันภยั ประกันภยัความรบัผิดตอบคุคลภายนอก 
6.  ความคุมครอง - ความเสียหายตอชีวิต รางกาย สุขภาพของ

บคุคลภายนอก  
- ความสูญเสียและเสียหายของทรัพยสินของ

บคุคลภายนอก  
- คาใชจายในการโตแยงขอพิพาทและคดีความ 
(เวนแตเปนกรณีทีเ่ขาขอยกเวนทีร่ะบไุวในกรมธรรม
ประกันภยั) 

7.  สถานทีท่ีป่ระกันภยัคุมครอง สำนักงานและสำนักงานจำหนายบตัรโดยสารเทาน้ัน โดยไม
รวมสำนักงานในบริเวณสนามบินและอาคารผูโดยสาร ใน
ประเทศไทยเทาน้ัน 

8.  ทนุประกัน วงเงินจำกัดรวมสำหรบัความรบัผิดตอการบาดเจ็บทาง
รางกายและความรับผิดตอทรัพยสินในจำนวนเงินไมเกิน 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที ่2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หนาที ่50 

ลำดับ หัวขอ รายละเอยีด 

1,000,000 บาท ตออุบัติเหตุหรือเหตุการณหน่ึงครั้งและ
ในชวงระยะเวลาเอาประกันภยั (คาเสียหายสวนแรกทีบ่รษัิท
ฯ ตองรับผิดเปนไปตามที่ระบุไวในกรมธรรมประกันภัย) 

9.  ระยะเวลาเอาประกันภัย 1 ป (วันที ่1 พฤศจิกายน 2567 - วันที ่1 พฤศจิกายน 2568) 

(ค) กรมธรรมประกันภยัการเส่ียงภยัทกุชนิดของเครือ่งบนิ, อะไหล อุปกรณสนับสนุนการบิน และการรบัผิดชดใช
ตามกฎหมาย (Aviation Hull, (Including Spares and Equipment) "All Risks" and Liability 
Insurance) ("กรมธรรมประกันการเส่ียงภัยทุกชนิดของเครื่องบิน") 

ลำดับ หัวขอ รายละเอยีด 

1.  กรมธรรมเลขที่ 823-01991-101 และ 14005-123-230047445  
2.  ผูเอาประกันภยั บรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิท ไทยสมายลแอรเวยส จำกัด และ/

หรือ บริษัท ไทยไฟลทเทรนน่ิง จำกัด 
3.  ผูรบัประกันภยั บรษัิท กรงุเทพ ประกันภยั จำกัด (มหาชน) (50%) 

บรษัิท ทพิยประกันภยั จำกัด (มหาชน) (50%) 
4.  ผูรบัผลประโยชน ผูเอาประกันภยั (หรอืผูมีสวนไดเสียภายใตสัญญาที่มีการ

กำหนดเปนการเฉพาะ (แลวแตกรณี)) 
5.  ประเภทของประกันภยั ประกันการเส่ียงภยัทกุชนิดของทรพัยสินตามทีร่ะบใุน

กรมธรรม และรวมถึงความรบัผิดตอบคุคลภายนอก 
6.  ความคุมครอง - สวนที ่1: ความเสียหายตออากาศยาน ระบบความ

บนัเทงิสำหรบัผูโดยสาร และระบบวีดโิอ คาใชจายที่
เพิ่มขึ้นที่เกิดจากความเสียหาย ขอมูลทางเทคนิค 
(Technical Record) อุปกรณเก็บเอกสารเทีย่วบิน 
(Electronic Flight Bag)  

- สวนที ่2: การเส่ียงภยัทกุชนิดของอะไหล และอุปกรณ
สนับสนุนการบนิ และอุปกรณทีผู่ซ้ือเครื่องบนิ
รับผิดชอบจัดหา 

- สวนที ่3: ความรับผิดตามกฎหมายตอบุคคลที่สาม และ/
หรือทรัพยสินของบุคคลที่สาม 

- สวนที ่4: การเส่ียงภยัทกุชนิดของสินคา  
ทัง้น้ี เวนแตเปนกรณีทีเ่ขาขอยกเวนทีร่ะบไุวในกรมธรรม
ประกันภยั 

7.  สถานทีท่ีป่ระกันภยัคุมครอง ทัว่โลก ยกเวนพื้นทีท่ีมี่ความขดัแยง ไดแก ประเทศรสัเซีย 
ประเทศเบลารสุ ประเทศยเูครน และสาธารณรฐัไครเมีย 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที ่2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หนาที ่51 

ลำดับ หัวขอ รายละเอยีด 

8.  ทรพัยสินทีเ่อาประกันภยั อากาศยานทีบ่รษัิทฯ ครอบครองตามที่ระบุไวในกรมธรรม 
9.  ทนุประกัน ความคุมครองสวนที ่1: 

ตามมูลคาของอากาศยานทั้งหมดที่ระบุไวในกรมธรรม
ประกันภยั โดยสูงสุดไมเกิน 350,000,000 เหรียญสหรัฐฯ 
ตอลำ และรายการอ่ืน ๆ ตามวงเงินที่ไดกำหนดไวใน
กรมธรรมประกันภยั  
ความคุมครองสวนที ่2: 
- อะไหลและอุปกรณอากาศยาน: ไมเกิน 350,000,000  

เหรียญสหรัฐฯ ตอเหตุการณ และไมเกิน 40,000,000 
เหรียญสหรัฐฯ ตอการขนสงแตละคราว  

- อุปกรณทีผู่ซ้ือเครือ่งบนิรบัผิดชอบจัดหา: ไมเกิน 
40,000,000 เหรียญสหรัฐฯ ตอลำ 

ความคุมครองสวนที ่3: 
วงเงินความคุมครองรวม ไมเกิน 2,000,000,000 เหรียญ
สหรฐัฯ ตอเหตุการณ 
ความคุมครองสวนที ่4: 
ไมเกิน 5,000,000 เหรียญสหรัฐฯ ตอสินคาหน่ึงชิ้น และไม
เกิน 25,000,000 เหรียญสหรัฐฯ ตอเหตุการณ 
(คาเสียหายสวนแรกที่บริษัทฯ ตองรับผิดเปนไปตามที่ระบุไว
ในกรมธรรมประกันภยั) 

10.  ระยะเวลาเอาประกันภัย 1 ป (วันที ่1 ธันวาคม 2566 - วันที ่30 พฤศจิกายน 2567) 
(ในการน้ี บรษัิทฯ อยูระหวางดำเนินการตอกรมธรรมประกันภยั
โดยคาดวาจะดำเนินการแลวเสรจ็ในชวงปลายเดอืนพฤศจิกายน 
2567 ทัง้น้ี ความคุมครองภายใตกรมธรรมประกันภยัฉบบัใหม
จะมีอาย ุ1 ป โดยจะเริม่ตนตัง้แตวันที ่1 ธันวาคม 2567) 

 
(ง) กรมธรรมประกันภยัอากาศยานและอะไหลของอากาศยาน ประเภทภยัสงครามและภยัทีเ่ก่ียวเน่ือง 

(Aviation Hull and Spares War and Allied Perils Insurance Policy)  

ลำดับ หัวขอ รายละเอยีด 

1.  กรมธรรมเลขที่ 823-01997-3 และ 14005-123-230047456 
2.  ผูเอาประกันภยั บรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิท ไทยสมายลแอรเวยส จำกัด และ/

หรือ บริษัท ไทยไฟลทเทรนน่ิง จำกัด 
3.  ผูรบัประกันภยั บรษัิท กรงุเทพ ประกันภยั จำกัด (มหาชน) (50%) 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที ่2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หนาที ่52 

ลำดับ หัวขอ รายละเอยีด 

บรษัิท ทพิยประกันภยั จำกัด (มหาชน) (50%) 
4.  ผูรบัผลประโยชน ผูเอาประกันภยั (หรอืผูมีสวนไดเสียภายใตสัญญาที่มีการ

กำหนดเปนการเฉพาะ (แลวแตกรณี)) 
5.  ประเภทของประกันภยั ประกันการเส่ียงภยัทกุชนิดของทรพัยสิน   
6.  ความคุมครอง - สวนที ่1: ความเสียหายตออากาศยาน ระบบความ

บนัเทงิสำหรบัผูโดยสาร และระบบวีดโิอ อะไหลและ
อุปกรณของอากาศยาน คาใชจายที่เพิ่มขึ้นที่เกิดจาก
ความเสียหายของอากาศยาน ขอมูลทางเทคนิค 
(Technical Record) อุปกรณเก็บเอกสารเทีย่วบิน 
(Electronic Flight Bag) คาใชจายอ่ืน ๆ ตาม 
Supplementary Payments Clause  (AVN 76) (ที่
แกไขเพิ่มเติม) และคาใชจายเพิ่มเติมจากการปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบดานศลุกากร การกักกัน หรอืดาน
สาธารณสุขใด ๆ อันเน่ืองมาจาก (ก) ภยัสงคราม การ
ปฏวัิต ิการปฏบิตักิารตามกฎอัยการศกึ การปฏบิตักิาร
ทางทหาร (ข) การประทวง การจลาจล (ค) การกระทำ
ใด ๆ ของบคุคลโดยมีจุดประสงคทางการเมืองหรือ
จุดประสงคในการกอการราย (ง) การกระทำท่ีเปน
อันตรายหรอืการกอวินาศกรรม (จ) การรบิ การยดึมา
เปนของรัฐ การยับยั้ง การกักขัง การจัดสรร การ
เรียกรองกรรมสิทธ์ิหรอืสิทธิในการใช โดยรฐับาลหรอื
เจาหนาที่รัฐ หรือ (ฉ) การกรรโชก การยึด หรือการ
ควบคุมอากาศยานหรือลูกเรือโดยมิชอบดวยกฎหมาย 

- สวนที ่2: คาใชจายอันเน่ืองมาจากเหตุการณการถูก
กรรโชก ยดึทรพัย หรอืปลนอากาศยาน 

(เวนแตเปนกรณีทีเ่ขาขอยกเวนทีร่ะบไุวในกรมธรรม
ประกันภยั) 

7.  สถานทีท่ีป่ระกันภยัคุมครอง - ทัว่โลก ยกเวนพื้นทีท่ีมี่ความขดัแยง ไดแก ประเทศ
รัสเซีย ประเทศเบลารุส ประเทศยูเครน และสาธารณรัฐ
ไครเมีย 

8.  ทรพัยสินทีเ่อาประกันภยั อากาศยานทีบ่รษัิทฯ ครอบครองตามที่ระบุไวในกรมธรรม 
9.  ทนุประกันภยั ความคุมครองสวนที ่1: 

ตามมูลคาของอากาศยานทั้งหมดที่ระบุไวในกรมธรรม
ประกันภยั โดยสูงสุดไมเกิน 350,000,000 เหรียญสหรัฐฯ 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที ่2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หนาที ่53 

ลำดับ หัวขอ รายละเอยีด 

ตอลำ และรายการอ่ืน ๆ ตามวงเงินที่ไดกำหนดไวใน
กรมธรรมประกันภยั 
ความคุมครองสวนที ่2:  
- คาใชจายอันเน่ืองมาจากเหตุการณการถูกกรรโชก: รอย

ละ 90 ของรายจาย โดยชดใชคาเสียหายสูงสุด 
10,000,000 เหรียญสหรัฐฯ ตอเหตุการณ และรวมกัน
ในหน่ึงป 

- คาใชจายอันเน่ืองมาจากเหตุการณการถูกยึดทรัพย หรือ
ปลนอากาศยาน: รอยละ 100 ของรายจาย โดยชดใช
คาเสียหายสูงสุด 10,000,000 เหรียญสหรัฐฯ ตอ
เหตุการณ และรวมกันในหน่ึงป  

10.  ระยะเวลาเอาประกันภัย 1 ป (วันที ่1 ธันวาคม 2566 - วันที ่30 พฤศจิกายน 2567) 
(ในการน้ี บรษัิทฯ อยูระหวางดำเนินการตอกรมธรรมประกันภยั
โดยคาดวาจะดำเนินการแลวเสรจ็ในชวงปลายเดอืนพฤศจิกายน 
2567 ทัง้น้ี ความคุมครองภายใตกรมธรรมประกันภยัฉบบัใหม
จะมีอาย ุ1 ป โดยจะเริม่ตนตัง้แตวันที ่1 ธันวาคม 2567) 

 
(จ) กรมธรรมประกันภยัความรบัผิดชดใชตอความเสียหายแกบคุคลทีส่ามอันเน่ืองมาจากภยัสงคราม (Aircraft 

Operators Aviation War, Hi-Jacking and Others Perils Excess Liability (AVN52E) Insurance 
Policy)   

ลำดับ หัวขอ รายละเอยีด 

1.  กรมธรรมเลขที่ 823-01998-2 และ 14005-123-230047460 
2.  ผูเอาประกันภยั บรษัิทฯ และ/หรือ บริษัท ไทยสมายลแอรเวยส จำกัด และ/

หรือ บริษัท ไทยไฟลทเทรนน่ิง จำกัด 
3.  ผูรบัประกันภยั บรษัิท กรงุเทพ ประกันภยั จำกัด (มหาชน) (50%) 

บรษัิท ทพิยประกันภยั จำกัด (มหาชน) (50%) 
4.  ผูรบัผลประโยชน ผูเอาประกันภยั (หรอืผูมีสวนไดเสียภายใตสัญญาที่มีการ

กำหนดเปนการเฉพาะ (แลวแตกรณี)) 
5.  ประเภทของประกันภยั ประกันภยัความรบัผิดตอบคุคลภายนอก 
6.  ความคุมครอง ความรับผิดตอความเสียหายแกบคุคลภายนอกจากเหตกุารณ

กอการราย ภยัสงคราม ตลอดจนความเสียหายอ่ืน ๆ ทีเ่กิน
กวากรมธรรมประกันการเส่ียงภยัทกุชนิดของเครือ่งบนิ (เวน
แตเปนกรณีทีเ่ขาขอยกเวนทีร่ะบไุวในกรมธรรมประกันภยั)  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที ่2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หนาที ่54 

ลำดับ หัวขอ รายละเอยีด 

7.  สถานทีท่ีป่ระกันภยัคุมครอง ทัว่โลก ยกเวนพื้นทีท่ีมี่ความขดัแยง ไดแก ประเทศรสัเซีย 
ประเทศเบลารสุ ประเทศยเูครน และสาธารณรฐัไครเมีย 

8.  ทนุประกันภยั วงเงินความคุมครองรวม ไมเกิน 2,000,000,000 เหรียญ
สหรฐัฯ ตอเหตุการณ และรวมกันในหน่ึงป (โดยเปนทุน
ประกันภยับางสวนจากกรมธรรมประกันการเส่ียงภยัทกุชนิด
ของเครื่องบิน) 
 

9.  ระยะเวลาเอาประกันภัย 1 ป (วันที ่1 ธันวาคม 2566 - วันที ่30 พฤศจิกายน 2567) 
(ในการน้ี บรษัิทฯ อยูระหวางดำเนินการตอกรมธรรมประกันภยั
โดยคาดวาจะดำเนินการแลวเสรจ็ในชวงปลายเดอืนพฤศจิกายน 
2567 ทัง้น้ี ความคุมครองภายใตกรมธรรมประกันภยัฉบบัใหม
จะมีอาย ุ1 ป โดยจะเริม่ตนตัง้แตวันที ่1 ธันวาคม 2567) 

(ฉ) กรมธรรมประกันภยัความเส่ียงภยัทรพัยสินแบบพเิศษ (Special Industrial All Risks Insurance Policy) 
สำหรบัราน Puff & Pie จำนวน 18 สาขา 

ลำดับ หัวขอ รายละเอยีด 

1.  กรมธรรมเลขที่ IA023119-23RBK 
2.  ผูเอาประกันภยั บรษัิทฯ  
3.  ผูรบัประกันภยั บรษัิท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
4.  ผูรบัผลประโยชน ผูเอาประกันภยั (ยกเวน Puff & Pie สาขา 48 โรงพยาบาล

รามาธิบดี อาคาร สมเด็จพระเทพรัตน ที่ผูรับผลประโยชน 
คือ คณะแพทยศาสตร โรงพยาบาลรามาธิบดี ซ่ึงเปนกรณี
ตามภาระผูกพัน) 

5.  ประเภทของประกันภยั ประกันภยัทรพัยสิน และความรบัผิดตอบคุคลภายนอก 
6.  ความคุมครอง ความสูญเสียหรือเสียหายตอทรัพยสินที่เอาประกันภัยอัน

เน่ืองมาจากไฟไหม ฟาผา ภัยระเบิด ภยัแผนดินไหว ภัยลม
พายุ ภัยจากน้ำทวม ภัยจากยวดพาหนะ ภัยจากการประทวง 
การนัดหยดุงาน การจลาจล หรอืการกระทำอันมีเจตนาราย 
(ยกเวน การกระทำเพื่อผลทางการเมือง ศาสนา หรือลัทธิ
นิยม) ภยัจากลูกเหบ็ ภยัเน่ืองจากน้ำ ภยัจากอากาศ ภยัจาก
ควัน ภัยจากไฟปา ภัยจากการระอุ และภัยจากปจจัยอ่ืน ๆ ที่
ไมไดถกูระบไุวเปนขอยกเวนในกรมธรรมประกันภัย 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที ่2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หนาที ่55 

ลำดับ หัวขอ รายละเอยีด 

7.  ทรพัยสินทีเ่อาประกันภยั เฟอรนิเจอร เครื่องตอเติมตกแตงติดตั้งตรึงตรา และสวน
ปรบัปรงุอาคาร เครือ่งใชไฟฟา อุปกรณเครือ่งใชสำนักงาน 
รวมถึงระบบสาธารณูปโภคตาง ๆ และทรัพยสินอ่ืน ๆ 
ทัง้หมดทีเ่ปนทรพัยสินของบรษัิทฯ 

8.  สถานทีต่ัง้ทรพัยสิน ราน Puff & Pie จำนวน 18 สาขา1   
1) Puff & Pie สาขา 3 ดานหลังสำนักงานใหญการบินไทย 
2) Puff & Pie สาขา 10 การไฟฟาฝายผลิต บางกรวย 
3) Puff & Pie สาขา 15 บรษัิท โทรคมนาคมแหงชาติ 
4) Puff & Pie สาขา 21 โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช 
5) Puff & Pie สาขา 39 โรงพยาบาลวชิรพยาบาล 
6) Puff & Pie สาขา 48 โรงพยาบาลรามาธิบดี อาคาร

สมเดจ็พระเทพรตัน  
7) Puff & Pie สาขา 49 โรงพยาบาลสิรินธร 
8) Puff & Pie สาขา 50 โรงพยาบาลศิริราช อาคาร 

ปยมหาราชการณุย 
9) Puff & Pie สาขา 51 ศูนยการคาแฟชั่นไอสแลนด 
10) Puff & Pie สาขา 53 Coffee Corner  
11) Puff & Pie สาขา 56 โรงพยาบาล บี. แคร เมดิคอลเซ็น

เตอร  
12) Puff & Pie สาขา 57 โรงพยาบาลลาดพราว  
13) Puff & Pie สาขา 59 องคการตลาดเพือ่เกษตรกร 

(อ.ต.ก.) 
14) Puff & Pie สาขา 60 คณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
15) Puff & Pie สาขา 61 ฝายครวัการบนิ ดอนเมือง 
16) Puff & Pie สาขา 62 ศูนยการแพทยกาญจนาภิเษก 

(ศาลายา) 
17) Puff & Pie สาขา 63 อาคาร 5 สำนักงานใหญการบิน

ไทย 
18) Puff & Pie สาขา 66 อาคารสำนักงานทาอากาศยาน

สุวรรณภมิู (AOB) 
 

1 จากราน Puff & Pie ทั้งหมดจำนวน 18 สาขาน้ัน มี 3 สาขา (ซึง่ไดแก 1. สาขาตลาดย่ิงเจรญิ 2. สาขาศูนยประชุมแหงชาติสริกิติต์ิ และ 3. สาขาศูนยประกนัสงัคม 
รพ.ลาดพราว) ที่เปนการประกอบกิจการราน Puff & Pie ช่ัวคราว บนพืน้ทีเ่ชาทีมี่ระยะเวลาการเชาไมเกนิ 1 ป เพือ่ทำการทดลองตลาดเทาน้ัน และบริษัทฯ ยังไมมี
แผนทีจ่ะขยายระยะเวลาในการดำเนินกจิการในสาขาดังกลาว ดังน้ัน ความคุมครองภายใตกรมธรรมประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัยสนิแบบพเิศษสำหรบัราน Puff & 
Pie น้ี จงึไมครอบคลมุราน Puff & Pie จำนวน 3 สาขาดังกลาว  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที ่2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หนาที ่56 

ลำดับ หัวขอ รายละเอยีด 

9.  วงเงินทีเ่อาประกันภยั  17,391,689.15 บาท  
10.  วงเงินจำกัดความรบัผิด - ความเสียหายตออุปกรณไฟฟา: ไมเกิน 50,000 บาท ตอ

ครั้ง และไมเกิน 1,000,000 บาท ตลอดระยะเวลา
ประกันภยั 

- การถกูลักทรพัยทีป่รากฏรองรอยการงัดแงะ การชิง
ทรพัย การปลนทรพัยตอทรพัยสินทีอ่ยูภายในอาคารที่
เอาประกันภัย: ไมเกิน 50,000 บาท ตอครั้ง และไมเกิน 
1,000,000 บาท ตลอดระยะเวลาประกันภัย 

- การแตกหกัโดยอุบตัเิหตขุองกระจกทีต่ดิตัง้ตรงึตรา: ไม
เกิน 50,000 บาท ตอครั้ง และไมเกิน 1,000,000 บาท 
ตลอดระยะเวลาประกันภัย 

- ความเสียหายอันเกิดแกบุคคลภายนอกซ่ึงผูเอาประกัน
จะตองรบัผิดชอบอันสืบเน่ืองหรอืเปนผลมาจากอุบตัเิหตุ
จากการประกอบการท่ีเก่ียวกับธุรกิจท่ีเอาประกัน ตาม
รายการที่กำหนดในกรมธรรมประกันภัย: ไมเกิน 
50,000 บาท ตอครั้ง และไมเกิน 1,000,000 บาท 
ตลอดระยะเวลาประกันภยั 

11.  ระยะเวลาเอาประกันภัย 1 ป (วันที ่1 พฤศจิกายน 2566 - วันที ่1 พฤศจิกายน 2567) 
(ในการน้ี บรษัิทฯ อยูระหวางดำเนินการตอกรมธรรมประกันภยั
โดยคาดวาจะดำเนินการแลวเสรจ็ในชวงปลายเดอืนพฤศจิกายน 
2567 ทัง้น้ี ความคุมครองภายใตกรมธรรมประกันภยัฉบบัใหม
จะมีอาย ุ1 ป โดยจะเริม่ตนตัง้แตวันที ่1 พฤศจิกายน 2567)  

อยางไรก็ตาม กรมธรรมประกันภยัของบรษัิทฯ อาจมีขอยกเวนตามกรมธรรมประกันภยั ขอกำหนดใหคูสัญญาแตละ
ฝายมีสิทธิในการบอกเลิกสัญญาโดยไมตองแจงสาเหต ุและ/หรอืขอจำกัดบางประการ เชน ขอจำกัดในการเปล่ียนแปลงธุรกิจหรอื
ลักษณะของการใชสถานทีซ่ึ่งเปนการเปล่ียนแปลงทีมี่ผลกระทบตอทรพัยสินทีเ่อาประกันภยัและทำใหความเส่ียงภยัเพิม่ขึ้น หรอื
ขอจำกัดในการเปล่ียนแปลงในสาระสำคัญใด ๆ ที่ไดระบุไวในกรมธรรมประกันภัย เปนตน ทั้งน้ี โปรดพิจารณารายละเอียด
เพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.2 ปจจัยความเส่ียงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หัวขอ "2.2.2.10 บริษัทฯ มีความเส่ียงบางประการที่
ไมไดทำประกันภยัไว และอาจเผชิญกับอุปสรรคในการทำกรมธรรมประกันภัย ที่มีเง่ือนไขที่ยอมรับไดในเชิงพาณิชย หรืออาจไม
สามารถจัดหาประกันภยัไดเลย และกรมธรรมประกันภยัของบรษัิทฯ อาจใหความคุมครองไมเพยีงพอสำหรบัภยั ภยัธรรมชาต ิ
และเหตุการณที่ไมสามารถคาดหมายไดอ่ืน ๆ"    



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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5.6 สรุปสาระสำคัญของแผนฟนฟกูจิการและขอมูลสำคัญอืน่ 

5.6.1 สรุปสาระสำคัญของแผนฟนฟกูจิการ 

เม่ือวันที ่26 พฤษภาคม 2563 การบนิไทยยืน่คำรองขอฟนฟูกิจการตอศาลลมละลายกลาง ("ศาล") ตอมาเม่ือวันที ่14 กันยายน 
2563 ศาลมีคำสั่งใหฟนฟูกิจการการบินไทย และแตงตั้งใหบริษัท อีวาย คอรปอเรท แอดไวซอรี่ เซอรวิสเซส จำกัด รวมกับ พล.อ.อ. 
ชัยพฤกษ ดษิยะศรนิ นายจักรกฤศฏิ ์พาราพนัธกุล นายพรีะพนัธุ สาลีรฐัวิภาค นายบญุทกัษ หวังเจรญิ นายปยสวัสดิ์ อัมระนันทน และ
นายชาญศลิป ตรนุีชกร เปนผูทำแผนฟนฟกิูจการ 

เม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2564 ศาลมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการ โดยมีนายปยสวัสดิ์ อัมระนันทน นายพรชัย ฐีระ
เวช นายไกรสร บารมีอวยชัย นายศิริ จิระพงษพันธ และนายชาญศิลป ตรีนุชกร เปนผูบริหารแผน ทั้งน้ี ตาม พ.ร.บ. ลมละลาย 
มาตรา 90/59 ประกอบมาตรา 90/25 เม่ือผูบริหารแผนรับทราบคำส่ังเห็นชอบดวยแผน อำนาจหนาที่ในการจัดการกิจการและ
ทรัพยสินของการบินไทย และบรรดาสิทธิตามกฎหมายของผูถือหุนของการบินไทย (ยกเวนสิทธิที่จะไดรับเงินปนผล) ตกแก
ผูบรหิารแผน โดยตามแผนฟนฟกิูจการ ขอ 10.3 การลงนามในเอกสารใด ๆ เพือ่ทำธุรกรรมหรอืเพือ่ใหมีผลผูกพนัการบินไทย ให
ผูบรหิารแผน 2 คน มีอำนาจลงนามรวมกันเพื่อผูกพนัการบินไทย อยางไรก็ด ีแผนฟนฟกิูจการ ขอ 5.6.8 กำหนดวา กอนที่จะมี
การยื่นคำรองตอศาลลมละลายกลางเพื่อแจงผลสำเร็จของการดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการและขอใหศาลลมละลายกลางมี
คำส่ังยกเลิกการฟนฟูกิจการ ใหผูบริหารแผนมีอำนาจและหนาที่ในการเรียกประชุมผูถือหุนและเสนอใหทีป่ระชุมผูถือหุนพิจารณา
เรื่องตาง ๆ ตามที่แผนฟนฟูกิจการกำหนดไว ซ่ึงไดแก (ก) กำหนดจำนวนกรรมการ (ข) แตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ และ (ค) 
กำหนดกรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพัน โดยในการออกเสียงลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถือหุนเพื่อใหมีมติในเรือ่งดงักลาวใหเปนไป
ตามขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของ และใหถือวาเปนการที่ผูบริหารแผนตกลงใหสิทธิในการดังกลาวขางตนตก
กลับไปยงัผูถอืหุนแตเฉพาะเพือ่ประโยชนในการประชุมผูถือหุนครั้งน้ันเทาน้ัน 

เมื ่อวันที ่ 20 ตุลาคม 2565 ศาลมีคำสั ่งเห็นชอบดวยแผนฟ นฟูกิจการที ่แกไขและเมื ่อวันที ่ 21 ตุลาคม 2565  
นายไกรสร บารมีอวยชัย และนายศิริ จิระพงษพันธ ไดลาออกจากการเปนผูบริหารแผน ผูบริหารแผนที่เหลืออยูซึ ่งไดแก  
นายปยสวัสดิ์ อัมระนันทน นายพรชัย ฐีระเวช และนายชาญศิลป ตรีนุชกร มีอำนาจกระทำการในฐานะผู บริหารแผนของ  
การบนิไทยตอไปไดทนัท ีตามแผนฟนฟกิูจการ ขอ 10.6 (2) 

เม่ือวันที่ 13 กันยายน 2567 ผูบรหิารแผนไดยืน่คำรองขอแกไขแผนฟนฟกิูจการ ตาม พ.ร.บ. ลมละลาย มาตรา 90/63 
เพื่อกำหนดใหผูบริหารแผนมีอำนาจลดทุนจดทะเบียนดวยการลดมูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) เปนจำนวนตามที่ผูบริหารแผน
เห็นสมควรและเหมาะสม เพื่อที่จะทำใหบริษัทฯ สามารถลางผลขาดทุนสะสมใหใกลเคียงศูนยมากที่สุด และมีอำนาจดำเนินการ
อ่ืนใดทีจ่ำเปนและเก่ียวของ (“การขอแกไขแผนฉบับท่ี 1”) ทัง้น้ี การลดทนุจะเกิดขึ้นภายหลังจากการปรบัโครงสรางทุนในขอ 
5.6.3 (การแปลงหน้ีเปนทุน) และขอ 5.6.4 (การเสนอขายหุนเพิ่มทุน) รวมทั้งมีการดำเนินการลดทุนจดทะเบียนโดยการตัดหุน
สามัญที่ยังไมไดจำหนายตามขอ 5.6.7 (หากมี) ตามแผนฟนฟูกิจการแลวเสร็จ โดยขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการดังกลาว
ขึ้นอยูกับการพิจารณาจากที่ประชุมเจาหน้ีและศาลลมละลายกลาง และตอมา ผูบริหารแผนไดพิจารณาเน้ือหาถอยคำในแผนฟนฟู
กิจการเพิ่มเติมแลวเห็นวา หากในอนาคต บริษัทฯ จะมีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน แผนฟนฟูกิจการควรมีขอกำหนดในเรื่อง
ดังกลาวใหชัดเจนวาสามารถนำกระแสเงินสดสวนเกินมาจายเงินปนผลได โดยจะตองจายชำระหน้ีกอนกำหนดตามที่ระบุไวในขอ 
5.4 (ข) ของแผนฟนฟูกิจการ เปนจำนวนเงินไมนอยกวาจำนวนเงินปนผลที่จะมีการเสนอจายใหแกผูถือหุนในครั้งน้ัน ๆ อันจะเปน
ประโยชนแกเจาหน้ี (“การขอแกไขแผนฉบับท่ี 2”) ดงัน้ัน เม่ือวันที ่4 พฤศจิกายน 2567 ผูบรหิารแผนจึงเหน็วามีความจำเปนที่



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที ่2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หนาที ่58 

จะตองยื ่นคำรองขอแกไขแผนฟ นฟูก ิจการเพื ่อขอเพิ ่มเนื ้อหาในประเด็นดังกลาวด วย นอกจากนี ้ สืบเนื ่องจากการที่
กระทรวงการคลัง ไดมีหนังสือมายงับรษัิทฯ เพือ่เสนอใหเพิม่ผูบรหิารแผนจำนวน 2 ทาน ไดแก นายปญญา ชูพานิช ผูอำนวยการ
สำนักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร กระทรวงคมนาคม และนายพลจักร นิ่มวัฒนา รองผูอำนวยการสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (“การขอแกไขแผนฉบับท่ี 3”) โดยกระทรวงการคลังไดช้ีแจงเหตุผลและ
ความจำเปนโดยสรุปวา เนื่องจากในชวงเวลาการดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการที่เหลืออยู บริษัทฯ จะตองตัดสินใจในเรื่องที่
สำคัญและมีผลผูกพันถึงการดำเนินงานตาง ๆ  ในอนาคต โดยการตัดสินใจที่สำคัญดังกลาว บริษัทฯ จำเปนตองมีผูเชี่ยวชาญที่
สามารถเชื่อมโยงกับผูถือหุนของบริษัทฯ ภายหลังการออกจากการฟนฟูกิจการมารวมตัดสินใจและสามารถสนับสนุนการฟนฟู
กิจการ ตลอดจนประสานงานกับหนวยงานภาครฐัอ่ืน ๆ ทีเ่ก่ียวของรวมทัง้ผูถอืหุนของบรษัิทฯ เพือ่ใหการบรหิารแผนฟนฟกิูจการ
และการออกจากการฟนฟูกิจการของบริษัทฯ เปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนด ซึ่งผูบริหารแผน
พิจารณาแลวเห็นวาควรนำขอเสนอของกระทรวงการคลังเสนอตอที่ประชุมเจาหนี้เพื่อพิจารณาลงมติตามความเห็นของเจาหน้ี
ตอไป ดวยเหตุดังกลาว เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2567 ผูบริหารแผนจึงเห็นควรใหยื่นคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพื่อเพิ่ม
ผูบรหิารแผนจำนวน 2 ทานดงักลาวและเพิม่เตมิเอกสารแนบทีเ่ก่ียวกับชื่อและคุณสมบัติของผูบริหารแผนและหนังสือยินยอมการ
เปนผูบริหารแผน 

ในการน้ี เจาพนักงานพทิักษทรพัยไดกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ีเพื่อพจิารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 
ฉบับในวันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 อยางไรก็ดี ในวันดังกลาว เจาหน้ีที่มีจำนวนหน้ีรวมกันในสัดสวนรอยละ 55.92 ของจำนวนหน้ี
ของเจาหน้ีทั้งหมดที่เขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดมีมติขอใหเล่ือนการพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการตาม
คำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 ฉบับ ดังน้ัน เจาพนักงานพิทักษทรัพยจึงกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ีเพื่อพิจารณาคำรองขอ
แกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 ฉบับดังกลาวอีกครั้งหน่ึง ในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2567 โดยหากที่ประชุมเจาหน้ีมีมติยอมรับขอเสนอ
ขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ บริษัทฯ คาดวาศาลลมละลายกลางจะกำหนดนัดพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการชวง
ประมาณเดอืนธันวาคม 2567 ทัง้น้ี หากการดำเนินการแกไขแผนฟนฟูกิจการขางตนไมสามารถดำเนินการไดสำเร็จ บริษัทฯ ยัง
สามารถดำเนินการตามแผนฟนฟกิูจการฉบบัปจจุบันตอไปได แตมีขอควรพจิารณาดงัน้ี 

สรุปขอควรพจิารณาหากการขอแกไขแผนไดรับการอนุมัติโดยเจาหน้ีและศาลลมละลายกลาง 

หัวขอ ขอควรพิจารณาหากการขอแกไขแผนไมสำเร็จ  
(บริษัทฯ ปฏิบัติตามแผนฟนฟูกิจการฉบับปจจุบันตอไป) ขอควรพิจารณาหากการขอแกไขแผนสำเร็จ 

การขอแกไขแผน
ฉบับที่ 1 

- ความสามารถในการจายเงินปนผลในอนาคตอาจถูกจำกัด
จากการที่บริษัทฯ มีขาดทุนสะสมคงเหลือจำนวนมาก  

- โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในสวนที่ 2.2.2 การ
บริหารจัดการความเส่ียง หัวขอ “2.2.4.1 ความสามารถใน
การจายเงินปนผลของบริษัทฯ ถูกจำกัดจากการที่บริษัทฯ 
มีขาดทุนสะสมคงเหลือจำนวนมากและ/หรืออาจขึ้นอยูกับ
ดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงคำนึงถึงปจจัย ความ
จำเปนและความเหมาะสมตางๆ เชน กำไรในอนาคต ฐานะ
ทางการเงิน ผลการดำเนินงาน กระแสเงินสด เงินทุน
หมุนเวียน เงินลงทุน และภาวะเศรษฐกิจ ตลอดจน
ขอกำหนดตาง ๆ ตามแผนฟนฟูกิจการ” 

- บริษทัฯ สามารถลางขาดทุนสะสมไดใกลเคียงศูนย 
และเปดโอกาสใหในอนาคตบริษัทฯ สามารถ
พิจารณาจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน โดยรวมถึง
เจาหน้ีจากการแปลงหน้ีเปนทนุได 

- การดำเนินการเพ่ือลดทุนจดทะเบียนดวยการลด
มูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) จะเกิดขึน้ภายหลัง
การปรับโครงสรางทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการ โดย
จะเปนการลดมลูคาหุนทีต่ราไว (Par Value) ของ
หุนของผูถอืหุนทกุรายภายหลังการปรับโครงสราง
ทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที ่2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หนาที ่59 

หัวขอ ขอควรพิจารณาหากการขอแกไขแผนไมสำเร็จ  
(บริษัทฯ ปฏิบัติตามแผนฟนฟูกิจการฉบับปจจุบันตอไป) ขอควรพิจารณาหากการขอแกไขแผนสำเร็จ 

- โปรดพิจารณาผลกระทบทางบัญชีกรณีมีการลด
ทุน ในสวนที ่2.2.4 การวิเคราะหและคำอธิบาย
ของฝายจัดการ หัวขอ “4.1.2 ปจจัยสำคัญที่สงผล
กระทบตอผลการดำเนินงาน” 

การขอแกไขแผน
ฉบับที่ 2 

- อาจมีความไมชัดเจนในเร่ืองของการนำกระแสเงินสดมา
จายเงินปนผลใหแกผูถือหุน รวมถึงการจายชำระหนี้กอน
กำหนดใหแกเจาหน้ีในกรณีที่มีการจายเงินปนผลใหแกผูถือ
หุน ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอปจจัยในการพิจารณาจายปนผล
ในอนาคตของบริษัทฯ 

- มีความชัดเจนในกรณีที่บริษัทฯ ดำเนินการจายปน
ผลในอนาคต บริษัทฯ จะตองชำระหนี้กอนกำหนด
ตามที่ระบุไวในขอ 5.4 (ข) ของแผนฟนฟูกิจการ 
เปนจำนวนเงนิไมนอยกวาจำนวนเงนิปนผลทีจ่ะมี
การเสนอจายใหแกผูถือหุนในคร้ังนั้น ๆ  

การขอแกไขแผน
ฉบับที่ 3 

- บริษทัฯ จะยงัคงมีผูบริหารแผนจำนวน 3 รายตามแผน
ฟนฟูกิจการฉบับปจจุบัน ซ่ึงสามารถดำเนินการตามแผน
ฟนฟูกิจการไดตอไป 

- บริษทัฯ จะมีผูบริหารแผนทัง้หมด 5 ราย 

  

5.6.1.1 เหตุผลท่ีทำใหมีการฟนฟูกจิการ 

ตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 2 ไดระบุเหตุผลที่ทำใหมีการฟนฟูกิจการ ดังน้ี 

(1) วัตถุประสงคในการขอฟนฟูกิจการ (ตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 2.1) 

(ก) เพือ่ปรบัปรงุโครงสรางหน้ีและเสนอเง่ือนไขการชำระหน้ีใหแกเจาหน้ีใหสอดคลองกับสถานการณ ความสามารถในการ
ดำเนินธุรกิจและความสามารถในการชำระหน้ีของการบินไทย 

(ข) เพื่อใหเจาหน้ีทั้งหลายไดรับชำระหน้ีไมนอยกวาในกรณีที่ศาลลมละลายมีคำพิพากษาใหการบินไทยลมละลาย 

(ค) เพื่อใหการบินไทยพนจากสภาวะการมีหน้ีสินลนพนตัว สามารถฟนฟูกิจการ และดำเนินกิจการตอไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพและยัง่ยนื 

(ง) เพื่อปรับโครงสรางองคกร โครงสรางธุรกิจ เพิ่มโอกาสในการหาแหลงเงินทุนใหมและพันธมิตรในการประกอบ
ธุรกิจ 

(2) เหตุอนัสมควรท่ีตองฟนฟกูจิการของการบนิไทย (ตามแผนฟนฟกูจิการ ขอ 2.2) 

การบนิไทยไดยืน่คำรองขอฟนฟกิูจการ เน่ืองจากการบินไทยเช่ือวาการบนิไทยมีพื้นฐานธุรกิจทีด่ ีแตในอดีตที่ผานมามี
ปจจัยหลายประการประกอบกันทีท่ำใหการบนิไทยอยูในสถานะหน้ีสินลนพนตวั โดยมีภาระหน้ีสินมากกวาทรพัยสิน ไมสามารถที่
จะชำระหน้ีตามกำหนดได และเปนหน้ีเจาหน้ีรวมกันไมนอยกวาสิบลานบาท ซ่ึงหากการบินไทยไมไดรบัอนุญาตใหฟนฟูกิจการจะ
สงผลกระทบตอบคุคลตาง ๆ เปนวงกวาง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

(ก) การบินไทยเปนกจิการท่ีมีพืน้ฐานดีสามารถฟนฟกูจิการและสรางกำไรได เพยีงแตมีปจจยัหลายประการประกอบกนั
ท่ีทำใหการบนิไทยอยูในสถานะหน้ีสินลนพนตัว และเปนหน้ีเจาหน้ีรวมกนัไมนอยกวาสิบลานบาท 
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การบนิไทยเปนบรษัิทมหาชนจำกัดทีเ่ปนผูประกอบธุรกิจสายการบินขนาดใหญในประเทศไทยทีใ่หบรกิารดานการบินแบบ
เต็มรูปแบบ (Full Service Carrier) ตามมาตรฐานสากล โดยตั้งแตเริ่มประกอบกิจการ การบินไทยไดส่ังสมชื่อเสียงดานการ
ใหบรกิารดานการบนิมาอยางยาวนานกวา 60 ป จนไดรบัการยอมรับจากลูกคาในระดบันานาชาตใินฐานะเปนสายการบนิ
แหงชาติของประเทศไทย นอกจากน้ี การบินไทยยังไดลงทุนจัดตั้งบริษัท ไทยสมายลแอรเวย จำกัด ขึ้น โดยการบินไทยถือหุนใน
สัดสวนรอยละ 100 เพือ่ประกอบกิจการสายการบินในประเทศและประเทศอ่ืนในภมิูภาคใกลเคียง นอกจากน้ี การบินไทยยังเปน
ผูประกอบธุรกิจสายการบนิรายเดยีวในประเทศไทยทีไ่ดรบัสิทธิการบนิและเสนทางบนิไปยงัเมืองสำคญัตาง ๆ อยางทั่วถงึ มี
เครือขายการบินครอบคลุมทั่วโลกจากการเปนสมาชิกและเปนผูรวมกอตั้งกลุมพันธมิตรสายการบิน Star Alliance ซ่ึงเปน
พันธมิตรสายการบินกลุมแรกของโลก รวมทั้งเปนสายการบินที่มีสิทธินำเครื่องบินโดยสารขึ้นลงและจอดรับผูโดยสารที่สนามบิน
สำคญัในตางประเทศทีมี่จำนวนมากที่สุดในประเทศไทย ดงัน้ัน การบนิไทยจึงมีฐานลูกคาทีใ่ชบรกิารหลากหลายกลุมทีจ่ะสามารถ
สรางรายไดม่ันคงใหแกการบินไทยไดในอนาคต 

นอกจากธุรกิจการใหบรกิารขนสงทางอากาศแลว การบนิไทยยงัดำเนินธุรกิจอ่ืนซ่ึงเปนธุรกิจที่มีพืน้ฐานทีด่ ีไดแก ธุรกิจ
การบรกิารคลังสินคา (Cargo & Mail Terminal Services) ธุรกิจการบรกิารลูกคาภาคพืน้ (Ground Customer Services) 
ธุรกิจการบรกิารอุปกรณภาคพื้น (Ground Equipment Services) ธุรกิจครวัการบิน (Catering Services) การบรกิารซอมบำรงุ
อากาศยาน ฝายชาง การบรกิารอำนวยการบนิ การจำหนายสินคาปลอดภาษีบนเครือ่งบิน การจำหนายสินคาทีร่ะลึก และบรกิาร
เครื่องฝกบินจำลอง เปนตน ซ่ึงลวนแลวแตเปนธุรกิจที่มีความจำเปนตอระบบการคมนาคมและขนสงทางอากาศอยางมาก โดย
การบนิไทยมีทรพัยากรในการดำเนินธุรกิจอยางครบถวน 

ตัวอยางปจจัยที่ทำใหการบินไทยอยูในสถานะหน้ีสินลนพนตัว และเปนหน้ีเจาหน้ีรวมกันไมนอยกวาสิบลานบาท 

(1) กิจการของการบินไทยประสบปญหาเน่ืองจากสภาพการแขงขนัในธุรกิจสายการบินทีป่รบัเปล่ียนและทวีความ
รุนแรงขึ้นอยางรวดเร็ว ในอดีตที่ผานมา การบินไทยสามารถประกอบธุรกิจจนมีกำไรและจายเงินปนผลใหแกผู
ถือหุนมาอยางตอเน่ือง แตในชวงประมาณ 10 ปที่ผานมา อุตสาหกรรมการบนิมีการแขงขนัทีสู่งมาก ทัง้ใน
ภาคอุตสาหกรรมการบินระหวางประเทศและอุตสาหกรรมการบนิภายในประเทศ จนทำใหธุรกิจของการบินไทย
ไดรบัผลกระทบอยางไมอาจหลีกเล่ียงได 
ในสวนของอุตสาหกรรมการบนิระหวางประเทศน้ัน มีการแขงขันทีร่นุแรงมากขึน้จากการขยายเครอืขาย เพิม่
ความถี่เที่ยวบินและการเปดเสนทางบินใหมของทั้งสายการบินที่ใหบริการเต็มรูปแบบ (Full Service Carrier) 
และสายการบินตนทุนต่ำ (Low Cost Carrier) สายการบนิใหบรกิารเตม็รปูแบบไดขยายตวัมายงัประเทศไทย
อยางตอเน่ือง โดยมีการแขงขนัดานราคาอยางรนุแรง อีกทัง้สายการบนิตนทนุต่ำหลายรายยงัขยายเสนทางบนิ
ออกสูตางประเทศเพิม่ขึน้ โดยมุงเนนการเตบิโตไปยงัประเทศทีมี่ศกัยภาพการเตบิโตสูง ซ่ึงลวนเปนเสนทาง
สำคญัในการทำธุรกิจของการบินไทย  สำหรับอุตสาหกรรมการบินภายในประเทศ ในอดีตประเทศไทยอนุญาต
ใหสายการบินเพยีงไมก่ีรายเขามาใหบรกิารภายในประเทศ และจำกัดเสนทางในการใหบรกิารของสายการบนิ
เพื่อไมใหบินทับเสนทางหลักของการบินไทยซ่ึงเปนสายการบินแหงชาติ การบินไทยจึงขยายโครงสรางธุรกิจดาน
การบนิในประเทศอยางตอเน่ือง แตตอมา ประเทศไทยไดปรบัเปล่ียนนโยบายโดยเปดนานฟาเสรใีนป 2547 ทำ
ใหการบนิไทยตองเผชิญกับการแขงขนัดานราคาทัง้จากสายการบนิตนทนุตำ่ทีใ่หบริการอยูเดมิและสายการบนิ
ตนทุนต่ำรายใหม และทำใหการบินไทยตองเผชิญกับสภาวะการแขงขันที่รุนแรงจากสายการบินตางชาติที่
ตองการเขามาแขงขันในประเทศไทย 
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(2) ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด-19) ซ่ึงเปนสถานการณท่ี
สุดวิสัยอันไมอาจคาดหมายไดลวงหนา: ในอดตีการประกอบธุรกิจของการบนิไทยจะมีรายจายและรายรบัในชวง
จำนวนท่ีแตกตางกันไมมากหรอือีกนัยหน่ึงคือมีสวนตางของกำไร (Margin) ไมมาก โดยการบินไทยอาศยัการ
ใหบรกิารอยางตอเน่ืองเพือ่ใหรายจายและรายรบัเกิดควบคูกันไป และการดำเนินธุรกิจอยางตอเน่ืองเทาน้ันทีจ่ะ
ทำใหธุรกิจมีกำไร แตตัง้แตชวงเดอืนธันวาคมป 2562 เปนตนมา ทัว่โลกเริม่เกิดสถานการณการแพรระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) และทวีความรุนแรงขึ้นอยางตอเน่ือง ทำใหการบินไทยและสายการบิน
อ่ืน ๆ ในอุตสาหกรรมจำเปนตองยกเลิกเทีย่วบิน สงผลกระทบใหธุรกิจทีเ่ก่ียวของและสนับสนุนธุรกิจการบนิ
ของการบินไทยทั้งหลายตองหยุดหรือมีการใหบริการที่ลดลง ประการสำคัญ ทำใหการบินไทยขาดรายไดและ
ประสบสภาวะขาดสภาพคลองทางการเงินอยางมีนัยสำคัญจนไมอาจชำระหน้ีทีถ่งึกำหนดชำระได 
แมวาในไตรมาสที่ 3 ของป 2563 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) จะ
มีแนวโนมทีด่ขีึน้มีการผอนคลายมาตรการการเดนิทางภายในประเทศ ทำใหสามารถทำการบนิในเสนทางใน
ประเทศได อยางไรก็ด ีในเดอืนธันวาคม 2563 ตอเน่ืองมายงัเดือนมกราคม 2564 สถานการณการแพรระบาด
ของ กลับมีความรุนแรงขึ้นมาอีกครั้ง ทำใหสถานการณการผอนคลายมาตรการการเดินทางทั้งในและระหวาง
ประเทศไมอาจคาดหมายไดลวงหนาและตองมีการตดิตามความคบืหนาอยางใกลชิด 

(3) ในอดตีการบนิไทยเปนรฐัวิสาหกิจ จึงมีขอจำกัดในการดำเนินธุรกิจหลายประการ ทำใหการบนิไทยขาดความ
คลองตัวในการบริหารจัดการตนทุนและคาใชจาย ไมสามารถปรับกลยุทธการขายและการตลาดใหมี
ประสิทธิภาพและความรวดเรว็ทดัเทยีมกับสายการบนิเอกชนอ่ืน ซ่ึงในภายหลัง การบนิไทยไดดำเนินการ
ปรบัปรงุสายงานพาณิชยและกำหนดแผนงานในการบรหิารจัดการตนทนุเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพในการ
บรหิารงาน 

(ข) ผลกระทบหากการบนิไทยไมไดรับการฟนฟกูจิการ 

 หากการบินไทยไมไดรับการฟนฟูกิจการ ยอมสงผลกระทบเปนวงกวาง ดังน้ี 

(1) ผลกระทบตอลูกจางของการบินไทยและเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม 
การบนิไทยเปนธุรกิจขนาดใหญ มีหนวยธุรกิจทีห่ลายหลาก ทัง้ทีเ่ก่ียวของกับการขนสงทางอากาศและธุรกิจที่
สนับสนุนและเช่ือมโยงกับการทำการบิน แตละหนวยธุรกิจประกอบไปดวยพนักงานชำนาญการทีท่ำงานเฉพาะ
ทางเก่ียวกับธุรกิจดานการบนิและทีเ่ก่ียวของจำนวนมาก นอกจากน้ี ยังมีพนักงานในบรษัิทอ่ืน ๆ ทีก่ารบนิไทย
วาจาง (Outsources) รวมทั้งคูคาบางบริษัทที่ดำเนินธุรกิจเฉพาะทางเก่ียวของกับธุรกิจการบินของการบินไทย
เทาน้ัน ดังน้ัน หากการบินไทยตองหยุดดำเนินธุรกิจหรือตองลมละลายก็จะสงผลใหพนักงานทั้งหมดวางงานพรอม
กัน ขาดรายไดและประสบปญหาทางการเงินในทันที อันจะกอใหเกิดผลกระทบตอบุคคลที่ตองพึ่งพารายไดของ
พนักงานทั้งหลายดังกลาว และอาจทำใหบุคคลเหลาน้ันขาดปจจัยที่จำเปนในการดำรงชีพ ไดรับผลกระทบตอไป
เปนลูกโซ โดยกระทบตอการจางงานโดยรวมถึงรอยละ 3.60 ของกำลังแรงงานรวม (ตามขอมูลในป 2562 จาก
มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง) 

(2) ผลกระทบตอคูคากวา 2,000 ราย 
ธุรกิจของการบนิไทยเก่ียวของอยางใกลชิดกับคูคาจำนวนมากในหวงโซอุปทานมากมาย โดยเฉพาะคูคาบางรายที่
ดำเนินธุรกิจเฉพาะทางที่เก่ียวของกับธุรกิจการบินของการบินไทย ดังน้ัน หากการบินไทยตองลมละลายไป ตอง
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หยุดกิจการและไมสามารถทำการคากับคูคาตาง ๆ ได ยอมสงผลกระทบโดยตรงและเปนลูกโซตอคูคาในหลาย
ระดับทั้งหวงโซอุปทาน  

(3) ผลกระทบตอนักลงทุน 
การบนิไทยเปนบรษัิทที่จดทะเบยีนซ้ือขายอยูในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย และระดมทนุจากประชาชน
ทัว่ไป และนักลงทนุทั้งรายใหญและรายยอย โดย ณ วันที ่22 พฤษภาคม 2563 การบินไทยมีทุนจดทะเบยีน 
26,989 ลานบาท และมีทุนจดทะเบียนชำระแลว 21,828 ลานบาท และการบินไทยเคยออกหุนกู (Debenture) 
มูลคาหน้ีรวมกวา 70,000 ลานบาท ดงัน้ัน หากการบนิไทยตองลมละลาย หุนยอมไมมีมูลคา และการบินไทยยอม
ไมสามารถชำระหน้ีหุนกู ทำใหนักลงทนุ ผูถือหุน และผูถือหุนกูทัง้หลายไดรบัผลกระทบ รวมถงึประชาชนชาวไทย
ทีเ่ปนนักลงทนุรายยอยเปนจำนวนมาก ทัง้ยงัอาจทำใหนักลงทนุตางชาตสูิญเสียความเช่ือม่ันในการลงทุนในบริษัท
ทีจ่ดทะเบยีนซ้ือขายในตลาดหลักทรพัยของไทย 

(4) ผลกระทบตออุตสาหกรรมการทองเท่ียว ซึ่งเปนภาคอุตสาหกรรมหลักในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ
ไทย 
ตลอดระยะเวลา 60 ปที่ผานมา ธุรกิจของการบินไทยเปนฟนเฟองที่มีสวนสำคัญในการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจ
เพราะการบินไทยประกอบกิจการขนสงทางอากาศยานที่มีชื่อเสียงและเปนที่รูจักกันดีในฐานะสายการบินแหงชาติ 
โดยการบินไทยขนสงผูโดยสารจากตางประเทศมาทองเที่ยวในประเทศไทย และขนสงผูโดยสารที่เดินทางและ
ทองเทีย่วในประเทศ ซ่ึงผูโดยสารตางประทบัใจในการใหบริการของการบนิไทยซ่ึงใหบรกิารอยางเตม็ทีแ่ละคงไวซ่ึง
เสนห เอกลักษณ และวัฒนธรรมของไทยในการใหบริการ หากธุรกิจของการบินไทยตองหยุดไป ยอมสงผลกระทบ
ตอคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product หรือ GDP) ถึงรอยละ 7.15 และกระทบตอ
รายไดจากนักทองเที่ยวถึงรอยละ 40 ของรายไดจากนักทองเที่ยวตางชาติ (ตามขอมูลในป 2562 จากมูลนิธิ
สถาบนัวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง) 

(5) ผลกระทบตอเจาหน้ีกวา 13,000 รายของการบินไทย 
หากการบินไทยตองลมละลาย เจาหน้ีทั้งหลายยอมไดรับชำระหน้ีจากเงินที่ไดจากการนำทรัพยสินของการบินไทย
ออกขายทอดตลาดเทาน้ัน ซ่ึงทรพัยสินสวนใหญของการบนิไทย อาท ิเครือ่งบนิ เครือ่งจักร และอุปกรณเฉพาะ
ทางน้ัน ตางก็เปนทรพัยสินทีเ่ส่ือมสภาพไดงายหากการบนิไทยตองลมละลายและไมสามารถบำรงุรกัษาอยาง
ตอเน่ืองได แตการบินไทยยังมีทรัพยสินและทรัพยากรที่ไมอาจประเมินมูลคาไดจำนวนมากที่จะสามารถนำมาตอ
ยอดและสรางประโยชนตอไปได อันไดแก พนักงานระดับปฏิบัติการที่มีความสามารถ ประสบการณ และใบรับรอง
คุณสมบัติเฉพาะทางมากมาย สิทธิที่จะบนิและลงจอดในสนามบินและเวลาเขาออกในการทำการบนิตาง ๆ และ
ภาพลักษณของบรษัิท (Branding) ซ่ึงเปนท่ีรูจักอยางดใีนประเทศและในระดบันานาชาตท่ีิส่ังสมตลอดระยะเวลา
มากกวา 60 ป เปนตน ซ่ึงเปนจุดแขง็ของธุรกิจอันไมอาจประเมินมูลคาได ดงัน้ี หากการบนิไทยลมละลายไป 
เจาหน้ีทั้งหลายยอมจะไดรับความเสียหายเปนอยางมากเม่ือเปรียบเทียบกับการที่เจาหน้ีจะไดรบัชำระหน้ีในกรณี
ฟนฟูกิจการ 

(6) การฟนฟกูิจการเปนหนทางเดียวท่ีจะเปดโอกาสใหการบินไทยและเจาหน้ีไดตกลงรวมกนัเพ่ือกำหนดเง่ือนไข
ในการชำระหนี้อยางเหมาะสม 

หากการบินไทยไมเขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ การบินไทยยอมตองประสบกับปญหาตาง ๆ เชน ไมสามารถเจรจาเพื่อ
ปรบัโครงสรางหน้ีกับเจาหน้ีรายตาง ๆ ได ไมสามารถจัดหาเงินทุนหรอืแหลงเงินกูเพิม่เตมิเพือ่ใชในการประกอบธุรกิจอันจะ
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กอใหเกิดรายไดทีจ่ะนำมาใชเพือ่การชำระหน้ีใหกับเจาหน้ีได ตลอดจนไมสามารถปรบัโครงสรางทนุ โครงสรางองคกรเพือ่ให
สอดคลองกับการแขงขนัในตลาดอุตสาหกรรมการบนิได กระบวนการฟนฟกิูจการจึงเปนชองทางทีก่ารบินไทยจะจัดการกับปญหา
หน้ีสินลนพนตัวและขาดสภาพคลองทางการเงินไดอยางสมบรูณ ในขณะเดยีวกันก็ยงัสามารถดำเนินธุรกิจตอไปเพื่อสรางรายได
ใหกับการบินไทยและสรางงานในตลาดแรงงานเพื่อขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศตอไป จึงเหน็ไดวา การฟนฟูกิจการเปนเพยีง
หนทางเดียวที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกทั้งลูกหน้ี บรรดาเจาหน้ีของลูกหน้ี บริษัทที่เก่ียวของของลูกหน้ี และเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศ 

(3) เหตุผลและความจำเปนในการขอแกไขแผน (ตามแผนฟนฟกูจิการ ขอ 2.6) ท่ีศาลมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผนท่ีแกไขเม่ือ
วันท่ี 20 ตุลาคม 2565 

ภายหลังจากทีศ่าลมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผน เม่ือวันที ่15 มิถนุายน 2564 ผูบรหิารแผนไดใชความพยายามอยางดทีีสุ่ดใน
การดำเนินการตามแผนและแผนปฏริปูธุรกิจเพื่อลดคาใชจายและเพิ่มประสิทธิภาพในการสรางรายไดของการบนิไทยอยาง
ตอเน่ือง อีกทั้ง สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) มีแนวโนมที่ดีขึ้น มีการผอนคลาย
มาตรการการเดนิทางระหวางประเทศและมาตรการทางสาธารณสุขในการกักกันโรคลงเปนลำดบั ทำใหการบนิไทยสามารถสราง
รายไดจากการทำการบินขนสงผูโดยสารไดเพิ่มขึ้น ประกอบกับผูบริหารแผนการบินไทยไดศึกษาและปรับปรุงแผนการดำเนิน
ธุรกิจทัง้ธุรกิจการบนิ (Flight Business) และธุรกิจสนับสนุนการบิน (Non-flight Business) เจรจากับคูคาซ่ึงใหความเชื่อม่ันใน
ศักยภาพของการบินไทยปรับปรุงฝูงบินเพื่อใหสอดคลองกับอุปสงค (Demand) และการบริหารจัดการตนทุน ตลอดจน
ดำเนินการตาง ๆ เพื่อหารายไดและเพิ่มกระแสเงินสดใหกับการบินไทย จนเปนผลใหในปจจุบัน การบินไทยไมมีความจำเปนที่
จะตองกอหน้ีใหมเพือ่ใชในการดำเนินกิจการเปนจำนวนถงึ 50,000 ลานบาทตามท่ีกำหนดไวในแผนฉบบัท่ีศาลมีคำส่ังเหน็ชอบ
ดวยอีกตอไป อีกทั้ง การบินไทย ในฐานะบรษัิทเอกชนทีร่ฐัไดกำหนดใหปฏบิตัหินาทีเ่ปนสายการบนิแหงชาตทิีมี่กระทรวงการคลัง
เปนผูถือหุนหลัก ไดตระหนักถึงบทบาทและภารกิจสำคัญและการดำเนินกิจการเชิงพาณิชยอยางมีประสิทธิภาพในฐานะ
ผูประกอบการสายการบนิเพื่อใหมีกำไรอันจะกอใหเกิดประโยชนแกเจาหน้ีทัง้หลาย ผูถอืหุน คูคาและพนักงานกวา 18,832 คน 
เสริมสรางความสามารถในการซอมบำรุงอากาศยานและเครื่องยนตอากาศยานในประเทศและการขนสงทางอากาศ ซ่ึงการแกไข
แผนฟนฟูกิจการครั้งน้ี  (ที่ศาลมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผนที่แกไข เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2565) ไดกำหนดสัดสวนการถือหุนของ
ภาครฐัโดยกระทรวงการคลัง ใหคงสถานะเปนผูถือหุนหลัก สรางความเช่ือม่ันใหแกผูสนับสนุนสินเช่ือใหม เจาหน้ีทัง้หลายผูถือหุน
เดิม และนักลงทุนในการสนับสนุนการฟนฟูกิจการของการบินไทยตอไปตามแผน ซ่ึงในที่สุดแลวจะสงผลเปนการลดภาระหน้ีของ
การบนิไทยในภาพรวม เสรมิสภาพคลอง และเปดโอกาสใหการบนิไทยสามารถมีสวนของผูถอืหุนในงบการเงินทีเ่ปนบวกไดเรว็
ทีสุ่ด ซ่ึงจำเปนอยางยิง่ตอความสำเรจ็ในการฟนฟกิูจการของการบนิไทย 

เพื่อใหการฟนฟูกิจการของการบินไทยสำเร็จลุลวงไปไดตามสภาพการณที่เปล่ียนแปลงไปขางตน ผูบริหารแผนจึงมีความ
จำเปนท่ีจะตองปรบัเปล่ียนจำนวนเงินสินเช่ือใหมเพือ่ใหมีความเหมาะสมกับความจำเปนในการกูยมืเงิน และยงัจำเปนท่ีจะตอง
กำหนดมาตรการบางประการเพื่อใหการบินไทยคงไวซ่ึงความเปนสายการบนิแหงชาตทิีส่ามารถกลับมามีสภาพคลองและความ
ม่ันคงทางการเงินไดอยางยัง่ยนืโดยเรว็ทีสุ่ด ซ่ึงสงผลใหตองมีการปรบัเปล่ียนโครงสรางทนุเพื่อรองรบัการแปลงหน้ีเดมิของเจาหน้ี
ตามแผนเปนหุนสามัญเพิ่มทุนและ/หรือการใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุน ตลอดจนเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิม 
พนักงานของการบินไทยและบุคคลในวงจำกัด อันจะเปนการเปดโอกาสใหการบินไทยสามารถมีสวนของผูถือหุนในงบการเงินที่
เปนบวกไดเร็วที่สุด ซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดทั้งแกการบินไทย เจาหน้ีทั้งหลาย และผูมีสวนเก่ียวของทัง้หมด โดยในการน้ี
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ผูบรหิารแผนยงัมีความจำเปนทีจ่ะตองปรบัปรงุถอยคำในแผนสวนทีเ่ก่ียวของเพือ่ใหสอดคลองกับการกอหน้ีและการปรบั
โครงสรางทุนใหมดังกลาวดวย 

นอกจากน้ี จากการดำเนินการตามแผนทีผ่านมา ผูบรหิารแผนไดตระหนักถงึแนวโนมในการฟนตัวของธุรกิจ  
สายการบินทีก่ำลังปรบัตวัดขีึน้อยางรวดเรว็หลังจากสถานการณการแพรระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด-19) เริ่ม
ลดความรุนแรงลงทัว่โลก แนวโนมทีด่ขีึ้นดงักลาวทำใหการบนิไทยควรตองเพิม่จำนวนอากาศยานในฝูงบินเพือ่รองรบัการฟนตวั
ของธุรกิจการบินที่มีความชัดเจนมากขึ้นซ่ึงรวมถึงการแกไขเง่ือนไขการชำระหน้ีใหแกเจาหน้ีมีประกันเพื่อเปดโอกาสใหการบินไทย
สามารถนำอากาศยานที่เปนหลักประกันกลับมาใชประโยชนในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนมีความจำเปนที่จะตองแกไขเพิม่เตมิ
ถอยคำของขอกำหนดและเง่ือนไขของแผนเพื่อประโยชนในการชำระหน้ีตามแผนใหแกเจาหน้ีและเพื่อชำระหน้ีใหแกเจาหน้ีที่
จำเปนตอการดำเนินธุรกิจอยางยิง่ยวดอันจะเปนปจจัยสำคญัท่ีจะชวยขจัดขอขดัของและใหการดำเนินธุรกิจเปนไปโดยไมเกิด
อุปสรรคอันจะสงผลกระทบตอการสรางรายไดอยางมีนัยสำคญั ซ่ึงขอขดัของในการดำเนินธุรกิจดงักลาวยงัรวมไปถึงการฟองรอง
ดำเนินคดีในตางประเทศของเจาหน้ีที่ใชสิทธิตามกฎหมายตางประเทศ ที่ทำใหการบินไทยมีความจำเปนที่จะตองเจรจาเพื่อยุติขอ
พิพาทกับเจาหน้ีตางประเทศดงักลาวอันสงผลสืบเน่ืองทำใหมีความจำเปนตอแกไขเพิม่เตมิเน้ือหาของแผนใหครอบคลุมการปฏบิตัิ
ตามขอตกลงเพื่อยุติขอพิพาทดังกลาวเพื่อใหการดำเนินธุรกิจการบินของการบินไทยสามารถดำเนินไปไดอยางตอเน่ืองผูบริหาร
แผนเชื่อม่ันวา สถานการณของการบินไทยที่เปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีอยางมีนัยสำคัญนับแตเขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการอันสืบ
เน่ืองมาจากการลดคาใชจายและการเพิ่มประสิทธิภาพในการสรางรายได นาจะสามารถสรางความเชื่อม่ันใหแกเจาหน้ี ผูถือหุน
เดิมและนักลงทุนในการแปลงหน้ีเดิมของเจาหน้ีตามแผนเปนหุนสามัญเพิม่ทนุและ/หรอืการใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิม่ทนุ เพือ่ชวย
สนับสนุนสถานะทางการเงินของการบินไทยและรวมเปนสวนหน่ึงของการบนิไทยทีจ่ะกลับมาเตบิโตขึน้อยางแขง็แกรงตอไปใน
อนาคต ใหสมกับทีเ่ปนสายการบนิแหงชาตทิีค่นไทยภาคภมิูใจมาอยางยาวนานกวา 60 ป 

5.6.1.2 รายละเอยีดสินทรัพย หน้ีสิน และภาระผูกพนัตาง ๆ ในขณะท่ีศาลส่ังใหฟนฟกูจิการ  

ขอมูลสินทรัพย หน้ีสิน และภาระผูกพันตามที่ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงินของการบินไทย (งบเฉพาะกิจการ) ณ 
วันที ่14 กันยายน 2563 (วันทีศ่าลลมละลายมีคำส่ังใหฟนฟูกิจการ) เปรยีบเทยีบกับงบแสดงฐานะการเงิน (งบเฉพาะกิจการ) ที่
ไดรบัการสอบทานโดยผูสอบบญัชีรบัอนุญาต ณ วันที ่30 กันยายน 2567 เปนไปตามตารางดานลางน้ี  

หนวย: บาท 
งบแสดงฐานะการเงิน 

(งบเฉพาะกจิการ) 
ณ วันท่ี 

14 กันยายน 2563 
ณ วันท่ี 

30 กันยายน 2567 
 (ฉบบัผูบริหาร) (ยังไมไดตรวจสอบ แตสอบทาน) 

สินทรัพย   
สินทรัพยหมุนเวียน   
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 10,944,501,061 59,600,460,592  
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10,380,806,261 17,492,388,639  
สินคาและพสัดคุงเหลือ 4,536,652,401 3,370,857,852  
สินทรพัยภาษีเงินไดของงวดปจจุบนั 157,698,244 230,749,511  
สินทรพัยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 22,685,619,327  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที ่2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หนาที ่65 

งบแสดงฐานะการเงิน 
(งบเฉพาะกจิการ) 

ณ วันท่ี 
14 กันยายน 2563 

ณ วันท่ี 
30 กันยายน 2567 

 (ฉบบัผูบริหาร) (ยังไมไดตรวจสอบ แตสอบทาน) 
สินทรพัยหมุนเวียนอ่ืน 1,494,813,270 91,813,399  
สินทรพัยไมหมุนเวียนทีจั่ดประเภทเปนสินทรพัยทีถ่ือไว

เพื่อขาย 
23,656,866 

3,111,945,793  

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 27,538,128,103 106,583,835,113  
สินทรัพยไมหมุนเวียน   
สินทรพัยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 4,002,131,516 1,529,351,132  
เงินลงทุนในบริษัทรวม 889,879,170 383,334,000  
เงินลงทุนในบริษัทยอย 10,209,920 10,209,920  
ลูกหน้ีตามสัญญาเชาไมหมุนเวียน 5,611,506,829 - 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ 68,086,870,813 38,874,015,582  
สินทรพัยสิทธิการใช 164,458,788,235 76,641,094,041  
สินทรพัยไมมีตัวตน 266,393,687 101,604,979  
สินทรพัยภาษีเงินไดรอการตดับญัชี 7,488,771,067 10,987,712,303  
เงินประกันการบำรุงรักษาเครื่องบิน 14,526,633,245 13,741,523,816  
สินทรพัยไมหมุนเวียนอ่ืน 9,080,002,878 14,184,692,795  
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 274,421,187,360 156,453,538,568  
รวมสินทรัพย 301,959,315,463 263,037,373,681  

ทีม่า: งบการเงินเฉพาะบรษัิทสำหรบัผูบรหิาร ณ วันที ่14 กันยายน 2563 และงบการเงินเฉพาะกิจการทีไ่ดรบัการสอบทานโดย
ผูสอบบญัชีรบัอนุญาต ณ วันที ่30 กันยายน 2567 

                       หนวย: บาท 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 

14 กันยายน 2563 
ณ วันท่ี 

30 กันยายน 2567 
 (ฉบบัผูบริหาร) (ยังไมไดตรวจสอบ แตสอบทาน) 

หน้ีสินและสวนของผูถอืหุน    
หน้ีสินหมุนเวียน   
   เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 3,729,636,949  
   เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 41,619,852,212 26,527,484,204  
   รายรับดานขนสงที่ยังไมถือเปนรายได 15,815,747,537 43,095,885,470  
   สวนของหน้ีสินระยะยาวทีถ่งึกำหนดชำระภายในหน่ึงป   

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 8,511,346,154  
 เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวของกัน 14,960,896,417  
 หน้ีสินตามสัญญาเชา 131,556,090,488 8,475,021,096  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที ่2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หนาที ่66 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 
14 กันยายน 2563 

ณ วันท่ี 
30 กันยายน 2567 

 (ฉบบัผูบริหาร) (ยังไมไดตรวจสอบ แตสอบทาน) 
 หุนกู 71,608,000,000  

   เงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการที่เก่ียวของกัน 11,413,827,165  
   เงินปนผลคางจาย 54,237,326  
   หน้ีสินตราสารอนุพันธระยะส้ัน -  
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 480,707,248 84,250,327  
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 299,750,341,496 78,182,641,097  
หน้ีสินไมหมุนเวียน 
   หน้ีสินระยะยาว 
      เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
      เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวของกัน 
      หน้ีสินภายใตสัญญาเชา 
     หุนกู 
   เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีไมหมุนเวียนอ่ืน 
   เงินกองทุนบำเหน็จพนักงาน 

 
 

- 
- 
- 
- 
- 

3,707,435,698 

 
 

8,694,931,533 
24,606,019,990 
79,423,600,314 
49,202,307,408 
12,464,733,884 

785,827,750  
ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสำหรบัผลประโยชน

พนักงาน 
17,106,035,539 

4,725,316,919 

   ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน 13,857,411,437 32,776,978,031 
   หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน 2,047,721,280 - 
   รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 36,718,603,954 212,679,715,829  
รวมหน้ีสิน 336,468,945,450 290,862,356,926  
สวนของผูถอืหุน   
ทนุเรอืนหุน   

ทนุจดทะเบยีน   
หุนสามัญ 2,698.90 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท 26,989,009,500  336,824,601,650  

ทนุทีอ่อกและชำระแลว   

หุนสามัญ 2,182.77 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท 21,827,719,170 21,827,719,170  
สวนเกินมูลคาหุน 1,862,979,154 1,862,979,154  
ขาดทุนสะสม   

ยังไมไดจัดสรร (ขาดทุน) (64,912,997,240) (60,366,654,416)  
องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน 6,712,668,929 8,850,972,847  
รวมสวนของบริษัทใหญ (ขาดทุนเกินทุน) (34,509,629,987) (27,824,983,245)  
สวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคมุ - - 
รวมสวนของผูถอืหุน (ขาดทุนเกินทุน) (34,509,629,987) (27,824,983,245)  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที ่2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หนาที ่67 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 
14 กันยายน 2563 

ณ วันท่ี 
30 กันยายน 2567 

 (ฉบบัผูบริหาร) (ยังไมไดตรวจสอบ แตสอบทาน) 
รวมหน้ีสินและสวนของผูถอืหุน 301,959,315,463 263,037,373,681  
ทีม่า: งบการเงินเฉพาะบรษัิทสำหรบัผูบรหิาร ณ วันที ่14 กันยายน 2563 และงบการเงินเฉพาะกิจการทีไ่ดรบัการสอบทาน
โดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 

5.6.1.3 หลักการและวิธกีารฟนฟูกจิการ 

ตามแผนฟนฟกิูจการขอ 5 ไดกำหนดหลักการและขัน้ตอนของการฟนฟกิูจการของการบนิไทย ซ่ึงมีสาระสำคญัโดยสรปุ
ดังตอไปน้ี 

(1) การปรับโครงสรางหน้ี 

เพื่อประโยชนสูงสุดของการฟนฟูกิจการ เพื่อใหการบินไทยมีภาระหน้ีสอดคลองกับสภาวะทางการเงินและ
ความสามารถทางการเงิน และใหการบินไทยสามารถดำเนินธุรกิจตอไปไดอยางตอเน่ือง แผนกำหนดใหมีการปลดหน้ีภาระหน้ีเงิน
ตนบางสวน และ/หรือ ดอกเบี้ยคงคางทั้งหมดหรือบางสวน คาใชจายตาง ๆ ทั้งหมดหรือบางสวน การพักการชำระหน้ี และการ
ขยายระยะเวลาชำระหน้ี โดยการปรับโครงสรางหน้ีขางตนจะยังทำใหเจาหน้ีที่ไดรับผลกระทบไดรับชำระหน้ีตามแผนไมนอยกวา
กรณีทีศ่าลมีคำพพิากษาใหการบินไทยลมละลาย รายละเอียดการปรบัโครงสรางหน้ีและการชำระคืนหน้ีเปนไปตามแผนฟนฟู
กิจการ ขอ 5.3 

(ก) การจดักลุมเจาหน้ี 

ณ วันทีศ่าลมีคำส่ังใหฟนฟกิูจการ (วันที ่14 กันยายน 2563) การบินไทยมีภาระหน้ีตามคำขอรบัชำระหน้ีที่นำมาปรบั
โครงสรางตามแผนทั้งหมด 410,141 ลานบาท ประกอบดวยเงินตนจำนวน 404,152 ลานบาท และดอกเบี้ยและคาใชจายตาง ๆ 
จำนวน 5,989 ลานบาท โดยภาระหน้ีดงักลาวอาจเปล่ียนแปลงไปตามคำส่ังในคำขอรบัชำระหน้ีอันเปนที่สุดของเจาพนักงาน
พิทักษทรัพย และ/หรือ ศาล (แลวแตกรณี) โดยแผนไดจัดกลุมเจาหน้ีตามลักษณะของภาระหน้ีสินและประเภทของเจาหน้ีที่ยื่น
ขอรับชำระหน้ี โดยแบงเจาหน้ีเปน 36 กลุมตามมาตรา 90/42 ทวิ แหง พ.ร.บ. ลมละลายฯ ดงัตอไปน้ี 

ประเภทเจาหน้ี ตามมาตรา 90/42 ทว ิ กลุมเจาหน้ี 
 กลุม รายละเอยีด 
1. เจาหน้ีมีประกันที่มีจำนวนหน้ีที่มีประกันไมนอย

กวารอยละ 15 ของจำนวนหน้ีทั้งหมดที่ขอรับ
ชำระหน้ี 

 ไมมี 

2. เจาหน้ีมีประกันที่มีจำนวนหน้ีที่มีประกันนอย
กวารอยละ 15 ของจำนวนหน้ีที่ขอรับชำระหน้ี  

(1) เจาหน้ีมีประกัน  

3. เจาหน้ีไมมีประกัน (2) เจาหน้ีตามภาระหน้ีที่เก่ียวของกับการเชาเครื่องบิน 
(3) เจาหน้ีตามภาระหน้ีที่เก่ียวของกับการเชาซ้ือเครื่องบิน 
(4) เจาหน้ีเงินกูยืมจากผูถือหุนรายใหญที่มิใชสถาบันการเงิน  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที ่2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หนาที ่68 

ประเภทเจาหน้ี ตามมาตรา 90/42 ทว ิ กลุมเจาหน้ี 
 กลุม รายละเอยีด 

(5) เจาหน้ีสถาบันการเงินที่มีสิทธิตามสัญญาโอนสิทธิในการไดรับ
เงินจากการขายเครื่องบิน 

(6) เจาหน้ีสถาบนัการเงินไมมีประกัน 
(7) เจาหน้ีหนวยงานราชการที่เก่ียวของกับการเรียกเก็บภาษี/

อากร 
(8) เจาหน้ีพนักงาน 
(9) เจาหน้ีผูโดยสารที่ขอคืนคาบัตรโดยสาร (Refund)  
(10) เจาหน้ีการคา 
(11) เจาหน้ีหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจที่จัดตั้งขึ้นตาม

กฎหมายไทย ทีมี่ความเก่ียวของโดยตรงและจำเปนตอกิจการ
ดานการบินและธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกับการบิน 

(12) เจาหน้ีเงินประกันการปฏิบัติตามสัญญา  
(13) เจาหน้ีคาตอบแทนตัวแทนขายบัตรโดยสารคางจาย  
(14) เจาหน้ีเงินมัดจำ/เงินประกันการจองบัตรโดยสาร 
(15) เจาหน้ีที่ไดชำระเงินคืนใหแกลูกคาแทนการบินไทยกรณีลูกคา

ปฏเิสธการชำระเงิน (Chargeback) 
(16) ผูมีสิทธิใชไมลสะสมทีย่ืน่คำขอรบัชำระหน้ี 
(17) ผูถอืหุนทีย่ื่นคำขอรบัชำระหน้ี 
(18) เจาหน้ีผูถือหุนกูที่ครบกำหนดไถถอนเดิมในป 2563 
(19) เจาหน้ีผูถือหุนกูที่ครบกำหนดไถถอนเดิมในป 2564 
(20) เจาหน้ีผูถือหุนกูที่ครบกำหนดไถถอนเดิมในป 2565 
(21) เจาหน้ีผูถือหุนกูที่ครบกำหนดไถถอนเดิมในป 2566 
(22) เจาหน้ีผูถือหุนกูที่ครบกำหนดไถถอนเดิมในป 2567 
(23) เจาหน้ีผูถือหุนกูที่ครบกำหนดไถถอนเดิมในป 2568 
(24) เจาหน้ีผูถือหุนกูที่ครบกำหนดไถถอนเดิมในป 2569 
(25) เจาหน้ีผูถือหุนกูที่ครบกำหนดไถถอนเดิมในป 2570 
(26) เจาหน้ีผูถือหุนกูที่ครบกำหนดไถถอนเดิมในป 2571 
(27) เจาหน้ีผูถือหุนกูที่ครบกำหนดไถถอนเดิมในป 2572 
(28) เจาหน้ีผูถือหุนกูที่ครบกำหนดไถถอนเดิมในป 2573 
(29) เจาหน้ีผูถือหุนกูที่ครบกำหนดไถถอนเดิมในป 2575 
(30) เจาหน้ีผูถือหุนกูที่ครบกำหนดไถถอนเดิมในป 2576 
(31) เจาหน้ีผูถือหุนกูที่ครบกำหนดไถถอนเดิมในป 2577 
(32) เจาหน้ีสถาบันการเงินผูออกหนังสือค้ำประกัน  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที ่2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หนาที ่69 

ประเภทเจาหน้ี ตามมาตรา 90/42 ทว ิ กลุมเจาหน้ี 
 กลุม รายละเอยีด 

(33) บคุคลทีว่างหนังสือคำ้ประกันการปฏบิตัติามสัญญาไวกับการ
บนิไทย 

(34) เจาหน้ีภาระผูกพันตามสัญญาใหบริการซอมบำรุงเครื่องยนต
รายใหญที่มีความจำเปนตอการประกอบธุรกิจการบินของการ
บนิไทยอยางยิง่ยวด 

(35) เจาหน้ีภาระผูกพันจากการเชา/เชาซ้ือเครื่องบิน ในสวนที่ผูทำ
แผนเห็นวาเปนหน้ีที่เกิดขึ้นหลังวันที่ศาลมีคำส่ังใหฟนฟู
กิจการ 

(36) เจาหน้ีที่ยึดหนวงเครื่องยนตที่มีความจำเปนตอการ
ดำเนินงาน 

4. เจาหน้ีดอยสิทธิ  ไมมี  

 ทัง้น้ี รายละเอียดการชำระหน้ีใหแกเจาหน้ีแตละกลุม เปนไปตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.3 

(ข) เจาหน้ีท่ีแผนกำหนดใหไดรับชำระหน้ี (ตามแผนฟนฟกูจิการขอ 5.13) 

 แมวาเจาหน้ีจะไมไดยื่นคำขอรับชำระหน้ี แผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.13 กำหนดใหเจาหน้ีดังตอไปน้ี ไดรับการชำระหน้ีตาม
แผน ตามมาตรา 90/61 (1) แหงพ.ร.บ. ลมละลาย ดวยวิธีการและเงื่อนไขตามที่กำหนดในแผน 

(1) เจาหน้ีเงินคืนคาบัตรโดยสาร (Refund) ไดแก ผูโดยสารและ/หรอืเจาหน้ีที่ซ้ือบตัรโดยสารของการบินไทย
สำหรบับตัรโดยสารทีไ่ดขอคนืเงินคาบตัรโดยสาร (Refund) ผานชองทางตาง ๆ แลว กอนวันที ่14 กันยายน 
2563 รวมถึงคาบริการเสริมตาง ๆ ของการบินไทย ทั้งน้ี รวมถึงตัวแทนขายหรือบุคคลที่ไดชำระเงินคาบัตร
โดยสารคืนใหแกลูกคาแทนการบินไทยโดยชอบแลวและมีสิทธิรับชวงสิทธิในการเรียกรองมูลหน้ีเงินคืนคาบัตร
โดยสารและคาบริการเสริมอ่ืน ๆ ดวย 

(2) เจาหน้ีเงินปนผลคางจาย ไดแก ผูถอืหุนทีมี่สิทธิไดรบัเงินปนผลจากการบนิไทย โดยการบินไทยไดเคยพยายาม
ติดตอเจาหน้ีและพยายามชำระเงินปนผลแลว แตเจาหน้ีไมมาดำเนินการรับเงิน แผนจึงกำหนดใหเจาหน้ีมีสิทธิ
ไดรบัชำระหน้ีเงินปนผลในสวนของเงินตนเตม็ตามจำนวนทีมี่สิทธิ หากเจาหน้ีผูถือหุนที่คางจายเงินปนผลดังกลาว
แสดงเจตนาเปนลายลักษณอักษรตอผูบริหารแผนเพื่อขอรับเงินปนผลจากการบินไทยภายใน 6 เดือนนับแตวันที่
ศาลมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผน 

(3) เงินประกนัการปฏบิติัตามสัญญา ไดแก เจาหน้ีของการบนิไทยในมูลหน้ีเงินสดทีเ่จาหน้ีนำมาวางไวเปนประกัน
การปฏบิตัหินาทีต่ามสัญญาหรอืการปฏบิตัติามภาระผูกพนัอ่ืนใดทีเ่จาหน้ีมีหนาทีต่อการบนิไทย กอนวันที ่14 
กันยายน 2563 อันเก่ียวเน่ืองกับการขายสินคา และ/หรอื ใหบรกิาร 

(4) เจาหน้ีเงินมัดจำ/เงินประกนัการจองบัตรโดยสาร ไดแก เจาหน้ีตวัแทนขายบตัรโดยสาร บรษัิทนำเทีย่ว ลูกคาที่
จองบตัรโดยสารแบบกลุม ซ่ึงเจาหน้ีกลุมน้ีไดจายเงินมัดจำ/เงินประกันการจองบตัรโดยสาร และคาธรรมเนียมการ
จองบตัรโดยสารไวกับการบนิไทย และบคุคลกลุมน้ีบางรายมีสิทธิไดรบัเงินมัดจำ/เงินประกันการจองบัตรโดยสาร
คืนจากการบินไทยตามเงื่อนไขและขอกำหนดอันเก่ียวกับการจองหรือนโยบายที่การบินไทยประกาศเพิ่มเติม 
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(5) คาตอบแทนตัวแทนขายบัตรโดยสารคางจาย ไดแก ตวัแทนขายบัตรโดยสารทีก่ารบนิไทยคางจายคาตอบแทน
การขายบตัรโดยสาร ณ วันที ่14 กันยายน 2563  

(6) เจาหน้ีกลุม Export Credit Agency (เจาหน้ีกลุม ECA) ไดแก UK Export Finance (UKEF), Bpifrance 
Assurance Export (Bpifrance) และ Euler Hermes Aktiengesellschaft (EH) ซ่ึงเปนเจาหน้ีตางประเทศท่ี
การบนิไทยตองรบัผิดชดเชยความเสียหายใด ๆ ใหแกเจาหน้ีกลุม ECA เต็มจำนวนภายใต All Parties 
Agreement และเจาหน้ีกลุม ECA ไมไดเขารวมในกระบวนการฟนฟกิูจการในประเทศไทย อันเปนผลใหเจาหน้ี
เหลาน้ีสามารถใชสิทธิภายใตกฎหมายประเทศอังกฤษ (ไดแก Gibbs Rule) เรียกรองในศาลตางประเทศใหการบิน
ไทยชำระหน้ีเตม็จำนวน 

(7) เจาหน้ีท่ีจำเปนอยางย่ิงยวดตอการดำเนินธุรกจิของการบินไทย ไดแก เจาหน้ีทีเ่ก่ียวของในการดำเนินธุรกิจการ
บนิ (Flight Business) และธุรกิจสนับสนุนการบิน (Non-Flight Business) ของการบินไทย ซ่ึงมีมูลหน้ีที่เกิดขึ้น
กอนวันทีศ่าลมีคำส่ังใหฟนฟกิูจการและเจาหน้ีไมไดยื่นคำขอรบัชำระหน้ีภายในกำหนดเวลาตามกฎหมาย แตการ
บนิไทยและ/หรอืบรษัิท ไทยสมายลแอรเวย จำกัด จำเปนอยางยิง่ที่ตองอาศยัสินคา/บรกิารของเจาหน้ีเหลาน้ี ตาม
รายชื่อเจาหน้ีทีป่รากฏในขอที ่5.9 (7) ของแผน  

ทัง้น้ี รายละเอียดการชำระหน้ีใหแกเจาหน้ี เปนไปตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.13 

(ค) เจาหน้ีหรือบคุคลใดไดรับความเสียหายเพราะผูบริหารแผนไมยอมรับทรัพยสินหรือสิทธติามสัญญา (ตามแผนฟนฟู
กิจการขอ 5.9) 

ตามพ.ร.บ. ลมละลาย มาตรา 90/41 ทวิ ประกอบแผนฟนฟกิูจการขอ 5.9 กำหนดให ภายในเวลา 2 เดอืนนับแตวันที่
ผูบรหิารแผนทราบคำส่ังเหน็ชอบดวยแผนของศาล ผูบรหิารแผนมีอำนาจไมยอมรบัทรพัยสินหรอืสิทธิตามสัญญาทีมี่
ภาระเกินควรกวาประโยชนทีจ่ะพงึได ซ่ึงสัญญาทีมี่ภาระเกินควรกวาประโยชนทีจ่ะพงึไดดงักลาว รวมถงึแตไมจำกัด
เพยีงสัญญาเชา/เชาซ้ือเครือ่งบนิ สัญญาทีเ่ก่ียวของกับการเชา/เชาซ้ือเครือ่งบนิ และสัญญาใหบรกิารซอมบำรงุ
เครือ่งยนต 

เจาหน้ีหรอืบคุคลใดไดรบัความเสียหายเพราะผูบรหิารแผนไมยอมรบัทรพัยสินหรอืสิทธิตามสัญญาตามขอ 5.9 น้ี มีสิทธิ
ยื่นคำขอชำระหน้ีสำหรับหน้ีคาเสียหายไดตามกฎหมาย ทั้งน้ี หากเจาพนักงานพิทักษทรัพยหรือศาลมีคำส่ังถึงที่สุดให
เจาหน้ีหรอืบคุคลใดทีไ่ดรบัความเสียหายจากการไมยอมรบัทรพัยสินหรอืสิทธิตามสัญญาดงักลาวไดรบัชำระหน้ี เจาหน้ี
จะไดรบัชำระหน้ีในอัตรารอยละ 17 ของจำนวนหน้ีทีเ่จาพนักงานพิทกัษทรพัยหรอืศาลมีคำส่ังถงึทีสุ่ดใหไดรบัชำระหน้ี 
และภาระหน้ีสวนท่ีเหลือใหถอืวาระงับส้ินไป และ/หรอื ไดรบัการปลดหน้ีทัง้จำนวนทนัท ีณ วันทีเ่จาพนักงานพทิกัษ
ทรพัยหรอืศาลมีคำส่ังถงึทีสุ่ดใหไดรบัชำระหน้ี 

ทัง้น้ี รายละเอียดการชำระหน้ีใหแกเจาหน้ีหรอืบคุคลทีไ่ดรบัความเสียหายดงักลาว เปนไปตามแผนฟนฟกิูจการ ขอ 5.9 

(2) การปรับโครงสรางทุน การลดทุน และการเพิม่ทุน (ตามแผนฟนฟกูจิการขอ 5.6) 

 แผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6 กำหนดการปรับโครงสรางทุน การลดทุนและการเพิ่มทุนของการบินไทย ซ่ึงการบินไทยจะ
ดำเนินการปรับโครงสรางทุน โดยจะมีการเพิ่มทุนจดทะเบียน เพื่อรองรับ (1) การใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนของผูสนับสนุน
สินเช่ือใหม ตามขอ 5.6.3 (ก),  (2) การแปลงหน้ีเดิมของเจาหน้ีตามแผนเปนหุนสามัญเพิ่มทุน ตามขอ 5.6.3 (ข),  (3) การใชสิทธิ
แปลงหน้ีดอกเบี้ยใหมตั้งพักตามแผนเปนหุนสามัญเพิ่มทุนตามขอ 5.6.3 (ค) และ (4) การใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนของผูถือหุน
เดิมและ/หรือของพนักงานและ/หรือของนักลงทุน ตามขอ 5.6.4 ของแผน 
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 ทัง้น้ี ณ วันที ่14 กันยายน 2563 การบินไทยมีทุนจดทะเบยีนจำนวน 26,989,009,500 บาท (2,698,900,950 หุน มูล
คาที่ตราไวหุนละ 10 บาท) โดยเปนทุนชำระแลวจำนวน 21,827,719,170 บาท (2,182,771,917 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 
บาท) และ ณ วันดงักลาว การบินไทยมีผลขาดทนุสะสมจำนวน 64,912,997,240 บาท และมีสวนเกินมูลคาหุนจำนวน 
1,862,979,154 บาท 

 ตอมา เม่ือวันที่ 8 กรกฎาคม 2564 ผูบริหารแผนไดดำเนินการตามแผนฉบับที่ศาลมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผน เม่ือวันที่ 
15 มิถุนายน 2564 โดยมีมติใหการบินไทยลดทุนจดทะเบียนจากจำนวน 26,989,009,500 บาท ใหเหลือจำนวน 
21,827,719,170 บาท โดยการตัดหุนการบินไทยที่ยังไมไดออกและจำหนาย จำนวน 516,129,033 หุน และตอมา เม่ือวันที ่17 
สิงหาคม 2564 การบนิไทยไดดำเนินการยืน่จดทะเบยีนลดทนุดงักลาวตอกรมพฒันาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 

(ก) การปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟกูจิการขอ 5.6.3 

 การบนิไทยจะดำเนินการเพิม่ทนุจดทะเบยีน จำนวนไมเกิน 216,773,146,220 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิม่ทุนใหม
จำนวนไมเกิน 21,677,314,622 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท การบนิไทยจะจัดสรรหุนสามัญเพิม่ทุน ดงัน้ี 

(1) จัดสรรหุนสามัญเพิม่ทุนของการบนิไทย จำนวนไมเกิน 4,911,236,813 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท เพือ่
รองรับการใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนของผูสนับสนุนสินเชื่อใหมตามขอ 5.8.1 ตามขอตกลงการใชสิทธิซ้ือหุน
สามัญเพิม่ทนุ (Share Option) ทีร่าคา 2.5452 บาทตอหุน 
ในกรณีทีมี่หุนสามัญเพิม่ทนุ ตามขอ 5.6.3 (ก) คงเหลือ ไมวาดวยเหตใุด ๆ ก็ตาม ใหนำหุนสามัญเพิ่มทนุคงเหลือ
ดังกลาว ไปดำเนินการจัดสรรใหแกเจาหน้ีกลุมที่ 5, กลุมที ่6 และเจาหน้ีผูถือหุนกู โดยเจาหน้ีกลุมที ่5, กลุมที ่6 
และเจาหน้ีผูถือหุนกูดังกลาวสามารถแสดงเจตนาใชสิทธิแปลงหน้ีเดิมของเจาหน้ีตามแผนเปนหุนสามัญเพิ่มทุนใน
จำนวนไมเกินกวาจำนวนเงินท่ีเจาหน้ีแตละรายมีสิทธิไดรบัชำระหน้ีจากกระแสเงินสดตามแผน ท่ีราคา 2.5452 
บาทตอหุน ทัง้น้ี ในกรณีทีเ่จาหน้ีกลุมที ่5, กลุมที่ 6 และเจาหน้ีผูถอืหุนกู ใชสิทธิแปลงหน้ีเดิมของเจาหน้ีตามแผน
เปนหุนสามัญเพิ่มทุนมากกวาจำนวนหุนที่สามารถจัดสรรได ใหจัดสรรและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของการบิน
ไทยใหแกเจาหน้ีตามสัดสวนภาระหน้ีเงินตนของเจาหน้ีแตละรายตามแผน (pro rata basis) แตหากเจาหน้ีกลุมที่ 
5, กลุมที ่6 และเจาหน้ีผูถือหุนกู ไมใชสิทธิดงักลาวหรือใชสิทธิดงักลาวไมเตม็จำนวนหุนสามัญเพิม่ทนุทีค่งเหลือใน
ขอน้ี ใหนำหุนสวนที่เหลือไปดำเนินการจัดสรรเพิ่มเติม ตามหลักการในขอ 5.6.4 

(2) จัดสรรหุนสามัญเพิม่ทุนของการบนิไทย จำนวนไมเกิน 14,862,369,633 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท เพือ่
ชำระหน้ีใหแกเจาหน้ีตามแผนดวยการแปลงหน้ีเดมิของเจาหน้ีตามแผนเปนหุนสามัญเพิม่ทนุ ภายใตเง่ือนไข ดงัน้ี 
· ชำระหน้ีเงินตนคงคางของเจาหน้ีกลุมที ่4 จำนวน 12,827,461,287 บาทโดยการแปลงหน้ีดงักลาวเปนหุน

สามัญเพิม่ทนุ จำนวนไมเกิน 5,039,896,007 หุน ทีร่าคา 2.5452 บาทตอหุน   
· ชำระหน้ีเงินตนคงคางของเจาหน้ีกลุมที ่5 กลุมที ่6 และเจาหน้ีผูถือหุนกู ในอัตรารอยละ 24.50 ของภาระหน้ี

เงินตนของเจาหน้ีแตละรายตามคำส่ังถึงที่สุดใหไดรับชำระหน้ี เปนหุนสามัญเพิ่มทุน จำนวนไมเกิน 
9,822,473,626 หุน ที่ราคา 2.5452 บาทตอหุน  

(3) จัดสรรหุนสามัญเพิม่ทุนของการบนิไทย จำนวนไมเกิน 1,903,608,176 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท เพือ่
รองรับการใชสิทธิแปลงหน้ีดอกเบี้ยใหมตั้งพักของเจาหน้ีกลุมที่ 4 กลุมที่ 5 กลุมที่ 6 และเจาหน้ีผูถือหุนกู เปนหุน
สามัญเพิม่ทนุทีร่าคา 2.5452 บาทตอหุน 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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ทัง้น้ี ผูบรหิารแผนตองดำเนินการการจัดสรรและเสนอขายหุนสามัญเพิม่ทนุ ตามขอ (ก) และการจัดสรรหุนสามัญเพิม่
ทนุเพือ่ชำระหน้ีดวยการแปลงหน้ีเดมิของเจาหน้ีตามแผนเปนหุนสามัญเพิม่ทนุ ตามขอ (ข) ตองดำเนินการใหแลวเสรจ็ภายใน
วันที ่31 ธันวาคม 2567 และการจัดสรรและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน ตามขอ (ค) จะเริ่มดำเนินการหลังวันที่ 30 มิถุนายน 
2567 และจะตองดำเนินการใหแลวเสร็จภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

รายละเอียดปรากฏตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.3  

(ข) การปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟกูจิการขอ 5.6.4 

 นอกเหนือจากการเพิม่ทนุจดทะเบยีนตามขอ 5.6.3 แลว การบินไทยจะดำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก จำนวนไมเกิน 
98,224,736,260 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิม่ทุนใหมจำนวนไมเกิน 9,822,473,626 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เพือ่
รองรับการจัดสรรและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของการบินไทยใหแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนเดิม โดยไม
จัดสรรและเสนอขายใหผูถอืหุนท่ีจะทำใหการบนิไทยมีหนาท่ีตามกฎหมายตางประเทศ (Preferential Public Offering - PPO) 
ทีร่าคาทีผู่บรหิารแผนเห็นสมควร แตจะตองไมตำ่กวา 2.5452 บาทตอหุน เพือ่ใหไดรบัเงินไมนอยกวา 25,000,000,000 บาท แต
ทัง้น้ี จะตองเสนอขายหุนสามัญเพิม่ทนุใหผูถือหุนเดมิ เปนจำนวนไมนอยกวา 228,108,476 หุน เพื่อใหผูถือหุนเดิมคงสัดสวนการ
ถือหุนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนชำระแลวภายหลังจากการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการในขอ 5.6.3 
และ 5.6.4 อันเปนหน่ึงในคุณสมบตัขิองการบนิไทยในการนำหลักทรัพยกลับเขามาซ้ือขายในตลาดหลักทรพัยฯ อีกครัง้หน่ึง ทัง้น้ี 
ตามแนวทางดำเนินการเพื่อแกไขเหตุแหงการเพิกถอนหุนสามัญจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนของตลาดหลักทรพัยแหง
ประเทศไทย 

ในกรณีทีไ่มมีผูถอืหุนเดมิใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิ่มทนุหรือมีผูถือหุนเดิมใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุนไมเตม็จำนวนในขอน้ี 
ใหนำหุนสวนทีไ่มมีการใชสิทธิมาเสนอขายใหแกบคุคล เปนลำดบั ดงัตอไปน้ี 

(1) พนักงานของการบินไทย (Employee Stock Option Program - ESOP) ณ ขณะทีมี่การเสนอขายทีร่าคาทีเ่สนอ
ขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมตามขอน้ี  

(2) ในกรณีทีพ่นักงานของการบนิไทยใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิม่ทนุไมเตม็จำนวนทีเ่หลือจากการจัดสรรและเสนอขายหุน
สามัญเพิม่ทนุใหแกผูถอืหุนเดมิ ใหนำหุนทีเ่หลือมาเสนอขายใหแกบุคคลในวงจำกัด (Private Placement - PP) 
ทีร่าคาเสนอขายหุนสามัญเพิม่ทุนใหแกผูถือหุนเดมิตามขอน้ี 

ทัง้น้ี ผูบรหิารแผนตองดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการในขอ 5.6.4 น้ีใหแลวเสร็จภายใน 31 ธันวาคม 2567 

รายละเอียดปรากฏตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.4 

นอกจากน้ี แผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.6 กำหนดใหผูบริหารแผนมีอำนาจกำหนดรายละเอียด วิธีการ และระยะเวลาการ
ใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุน และการจัดสรรหุนสามัญเพิม่ทนุเพื่อชำระหน้ีดวยการแปลงหน้ีเดมิของเจาหน้ีตามแผนเปนหุนสามัญ
เพิ่มทุน เพื่อใหเปนไปตามกรอบและวัตถุประสงคในการปรับโครงสรางทุน การลดทนุและการเพิม่ทุนตามขอ 5.6 น้ี  โดยตองไม
ทำใหการบินไทยเปนรฐัวิสาหกิจภายใตพระราชบญัญัตวิิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 และฉบบัทีแ่กไข 

แผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.8 กำหนดใหกอนที่จะมีการยื่นคำรองตอศาลเพื่อแจงผลสำเร็จของการดำเนินการตามแผนและ
ขอใหศาลมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟูกิจการ ใหผูบริหารแผนมีอำนาจและหนาที่ในการเรียกประชุมผูถือหุนเพื่อดำเนินการ ดังน้ี 

() กำหนดจำนวนกรรมการ 
() แตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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() กำหนดกรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพนั  
ทัง้น้ี การออกเสียงลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถอืหุนเพือ่ใหมีมตใินเรื่องดงักลาวใหเปนไปตามขอบงัคบัของบรษัิทและ

กฎหมายทีเ่ก่ียวของโดยใหถือวาเปนการทีผู่บรหิารแผนตกลงใหสิทธิในการดงักลาวขางตนตกกลับไปยงัผูถือหุนแตเฉพาะเพื่อ
ประโยชนในการประชุมผูถอืหุนครัง้น้ันเทาน้ัน  

ในกรณีดงักลาวขางตน ผูบรหิารแผนมีอำนาจดำเนินการจดทะเบยีนเปล่ียนแปลงกรรมการและอำนาจลงนามผูกพนั
ตามวรรคกอน เพื่อใหเปนไปตามมติที่ประชุมผูถือหุน ทั้งน้ี ผูบริหารแผนจะตองดำเนินการเปล่ียนแปลงกรรมการตามขอน้ีใหเสร็จ
ส้ินกอนที่จะยืน่คำรองขอตอศาลลมละลายกลางเพื่อใหมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟูกิจการ เพื่อใหบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุม
ผูถอืหุนเขามาทำหนาทีเ่ปนกรรมการบรษัิทไดทนัท ีหลังจากทีศ่าลมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟูกิจการ 

(3) การกอหน้ี และการระดมเงินทุน รวมถงึแหลงของเงินทุนและเง่ือนไขแหงหน้ีสินและเงินทุนดังกลาว (ตามแผนฟนฟู
กิจการขอ 5.8)  

ในสวนของการระดมเงินทนุและแหลงเงินทนุ ใหดำเนินการตามทีก่ำหนดไวในแผนฟนฟกิูจการขอ 5.6 ของ  

ในสวนของการกอหน้ีน้ัน ใหผูบรหิารแผนมีอำนาจกอหน้ีไดภายใตกรอบทีร่ะบไุวในแผนฟนฟกิูจการขอ 5.8.1 และ/หรอื 
5.8.2 ตามที่ผูบริหารแผนเห็นสมควรเทาที่จำเปนตอการประกอบธุรกิจของการบินไทย โดยการกอหน้ีใหม จะอยูในรูปแบบ
ดังตอไปน้ี 

(ก) การกอหน้ีประเภทสินเช่ือระยะยาว (Term Loan) ไมเกิน 6 ป และ/หรอืตราสารหน้ีทีมี่อายุการไถถอนไมนอย
กวา 6 ป เปนจำนวนไมเกิน 12,500 ลานบาท ตามแผนฟนฟกิูจการ ขอ 5.8.1 

(ข) การกอหน้ีประเภทวงเงินสินเช่ือหมุนเวียน (Revolving Facility) และและ/หรือตราสารหน้ีที่มีอายุการไถถอน
นอยกวา 6 ป จำนวนไมเกิน 12,500 ลานบาท ตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.8.2 

โดยใหผูบริหารแผนมีอำนาจในการเจรจา ตกลงเง่ือนไขของสัญญา และเขาทำสัญญาที่เก่ียวของ รวมถึงสามารถนำ
ทรพัยสินทีไ่มมีภาระผูกพันไปเปนหลักประกันของผูสนับสนุนสินเช่ือใหมจากสถาบันการเงิน และ/หรอืบคุคลอ่ืนใดซ่ึงเปน
ผูสนับสนุนสินเช่ือใหม เพือ่ใหการดำเนินการดังกลาวสำเร็จลุลวง และ/หรือนำทรัพยสินที่ไมมีภาระผูกพันไปเปนหลักประกัน
รวมกับการกอหน้ีในแผนฟนฟูกิจการขอ 5.8.1 หรือขอ 5.8.2 (แลวแตกรณี) ก็ได 

ทัง้น้ี หากการรบัการสนับสนุนสินเช่ือใหมในขอน้ีจะอยูในรปูแบบการออกหุนกู ใหรบัการสนับสนุนสินเช่ือใหมจาก
เจาหน้ีกลุมที่ 5 กลุมที่ 6 หรือเจาหน้ีผูถือหุนกูเทาน้ัน โดยใหผูบริหารแผนมีอำนาจในการกำหนดขอกำหนด เงื่อนไข และอัตรา
ผลตอบแทน ตลอดจนวิธีการเสนอขายและจัดสรรหุนกูตามที่ผูบริหารแผนเห็นสมควรเพื่อประโยชนสูงสุดของการบินไทย 

ผูบรหิารแผนมีอำนาจใชเงินสินเช่ือใหมดงักลาว เพื่อใชเปนเงินทนุหมุนเวียน คาใชจายในการดำเนินธุรกิจปกต ิ
คาใชจายในการลงทุนสำหรับการบินไทยและบริษัทยอย การปรับปรุงหรือซอมแซมทรัพยสินของการบินไทย การปรับปรุงและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในองคกร ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการพาณิชย และการปรบัฝูงบนิใหเหมาะสมกับ
สถานการณตลาดและการประกอบธุรกิจการบินทีอ่าจเปล่ียนแปลงไป   

รายละเอียดปรากฏตาม แผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.8 

(4) การจดัการและหาประโยชนจากทรัพยสิน สิทธเิรียกรองของการบนิไทย (ตามแผนฟนฟกูจิการ ขอ 5.7) 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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 ในการจัดการและการหาประโยชนจากทรพัยสินตาง ๆ น้ัน การบนิไทยจะดำเนินการหาผลตอบแทนจากการบรหิาร
และจัดการทรัพยสินที่มิไดกอประโยชนใหแกการบินไทย ณ ขณะใดขณะหน่ึง หรือตอไปในอนาคต โดยอาจเอาทรัพยสินออกให
เชาและเขาทำสัญญาเชาตามระยะเวลาที่เหมาะสมกับบุคคลภายนอกที่จะทำใหการบินไทยไดรับประโยชนหรือผลตอบแทนที่
เหมาะสม หรือเม่ือพิจารณาแลวเห็นวาการจำหนายทรัพยสินดังกลาว จะทำใหการบินไทยไดรับประโยชน และ/หรือ ผลตอบแทน
ทีเ่หมาะสม จำเปน และคุมคา การบินไทยอาจดำเนินการจำหนายทรพัยสินน้ัน นอกจากน้ี หากการบนิไทยมีสิทธิเรียกรองใด ๆ 
ตอลูกหน้ีของการบินไทย จะตองมีการจัดการและติดตามสิทธิเรียกรองดังกลาวดวยวิธีการที่เหมาะสมและจำเปนตอไป 

(ก) การจัดการและการหาประโยชนจากทรัพยสินโดยการขาย ใหเชา หรือการหาประโยชนจากทรัพยสินรอง   
(1) เม่ือวันที ่21 ตลุาคม 2563 ผูทำแผนไดยืน่คำรองตอศาลลมละลายกลาง เพื่อขออนุญาตดำเนินการขายทรัพยสิน

รองที่ไดรับอนุญาตใหขายตามคำส่ังศาลที่อนุญาตใหดำเนินการขายทรัพยสินรองที่ไมจำเปนตอการดำเนินกิจการ
ของการบินไทยหรือเปนทรัพยสินที่ไมไดใชประโยชน ตลอดจนเกิดภาระคาใชจายในการดูแลรักษาเพิ่มขึ้น ตาม
แผนฟนฟูกิจการ ขอ 4.2 (4) ดังน้ัน แผนฟนฟูกิจการจึงกำหนดใหผูบริหารแผนมีอำนาจในการขายทรัพยสินที่ยัง
คงเหลือดังกลาว และนำเงินที่ไดจากการขายทรัพยสินดังกลาวไปใชในการดำเนินการตามแผนตอไป 

(2) ผูบรหิารแผนมีอำนาจขาย ใหเชา หรอืหาประโยชนจากทรพัยสินรอง ซ่ึงรวมถงึแตไมจำกัดเพยีงทรพัยสินรองตาม
เอกสารแนบ 5 ของแผน 

 รายละเอียดปรากฏตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.7.1 

(ข) การจัดการและการหาประโยชนจากทรัพยสินโดยการปรับโครงสรางธุรกิจ  
(1) ผูบรหิารแผนมีอำนาจในการแยกหนวยธุรกิจและจัดตั้งเปนบริษัทยอย (Spin-off) โดยมีกรอบการพิจารณาและ

ดำเนินงาน ตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.7.2 (ก) (1) ถึง (3) 
(2) ผูบรหิารแผนมีอำนาจในการพจิารณาและดำเนินการรวมธุรกิจ (Business Combination) ซ่ึงรวมถึงแตไมจำกัด

เพียง การรับโอนกิจการ การควบรวมกิจการ กับบริษัทยอยอ่ืน ๆ รวมถึงบริษัท ไทยสมายลแอรเวย จำกัด โดย
พิจารณาความเหมาะสม ความคุมคา ความจำเปน และความเปนไปไดของการดำเนินการรวมธุรกิจดังกลาว 

(3) ผูบรหิารแผนมีอำนาจสรรหาผูรวมลงทนุที่มีความสนใจเฉพาะดาน เพือ่ขยายโอกาสและเพิม่ศกัยภาพในการดำเนิน
ธุรกิจในอนาคตโดยเงินทีไ่ดจากการขายหุนดงักลาวใหถอืเปนกระแสเงินสดสวนเกิน และจะไดรบัการจัดสรรตาม
ขอ 5.4  

ทัง้น้ี การใชอำนาจตามขอน้ีจะตองไดรบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการเจาหน้ี 

รายละเอียดปรากฏตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.7.2 

(ค) การจัดการและติดตามสิทธิเรียกรองท่ีการบินไทยมีตอลูกหน้ีของการบินไทย 
ใหผูบรหิารแผนมีอำนาจและหนาที่จัดการและตดิตามสิทธิเรยีกรองทีก่ารบนิไทยมีตอลูกหน้ีของการบนิไทย รวมถงึแต

ไมจำกัดเพยีง สิทธิเรยีกรองของการบินไทยทีเ่กิดขึน้กอนวันทีศ่าลมีคำส่ังใหฟนฟูกิจการ และสิทธิเรยีกรองของการบนิไทย
ภายหลังจากวันทีศ่าลมีคำส่ังใหฟนฟูกิจการ รายละเอียดปรากฏตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.7.3 

5.6.1.4 ลำดับการจดัสรรกระแสเงินสด 

แผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.4 กำหนดลำดับการจัดสรรกระแสเงินสดไว ดังน้ี 

(1) กระแสเงินสดจากการดำเนินงานปกติ 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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 การจัดสรรกระแสเงินสดจากการดำเนินงานปกต ิซ่ึงรวมถงึกระแสเงินสดจากการขายทรพัยสินรอง และกระแสเงินสดที่
ไดจากการตดิตามทวงถามหน้ี/สิทธิเรยีกรองที่การบินไทยมีตอลูกหน้ี จะถกูจัดสรรตามลำดบัดงัน้ี 

(ก) จัดสรรเปนคาใชจายในการดำเนินงานปกติ คาใชจายที่จำเปนเพื่อใหการดำเนินงานปกติของการบินไทยดำเนิน
ตอไปได คาใชจายในโครงการรวมใจเสียสละเพื่อองคกร (Mutual Separation Plan - MSP) คาธรรมเนียม และ
คาใชจายที่เก่ียวของกับการขาย และ/หรือ ที่เก่ียวของกับการหาประโยชนจากทรัพยสินรอง คาธรรมเนียมผูทำ
แผน คาธรรมเนียมผูบริหารแผน คาธรรมเนียมในการสรรหาผูรวมทุน คาธรรมเนียมที่ปรึกษา และคาใชจายตาง ๆ 
ตามแผนฟนฟูกิจการขอ 5.11  

(ข) จัดสรรเพือ่ชำระคาใชจายฝายทุนเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของการบนิไทย  
(ค) จัดสรรเพื่อชำระหน้ีเงินตนและดอกเบี้ยของเจาหน้ีที่ใหสินเชื่อใหม (ตามแผนฟนฟูกิจการขอ 5.8.1 และขอ 5.8.2) 

รวมถึงคาใชจายที่เก่ียวของกับสินเชื่อใหมที่ถึงกำหนดชำระ ตามเงื่อนไขที่กำหนดในแผนฟนฟูกิจการขอ 5.8 และ
เงื่อนไขที่ผูบริหารแผนไดตกลงไวกับเจาหน้ีที่ใหสินเชื่อใหม 

(ง) จัดสรรเพือ่ชำระดอกเบีย้ท่ีถงึกำหนดชำระตามแผน ตามจำนวน หลักเกณฑ และวิธีการท่ีกำหนดไวในแผนฟนฟู
กิจการขอ 5.3 ตามสัดสวนภาระหน้ีทีถ่งึกำหนดชำระในแตละงวด 

(จ) จัดสรรเพือ่ชำระหน้ีเงินตนท่ีถงึกำหนดชำระตามแผน ตามจำนวน หลักเกณฑ และวิธีการท่ีกำหนดไวในแผนฟนฟู
กิจการขอ 5.3 และ 5.13 ตามสัดสวนภาระหน้ีทีถ่งึกำหนดชำระในแตละงวด  

(ฉ) จัดสรรเพือ่ชำระดอกเบีย้ใหมตัง้พกัท่ีถงึกำหนดชำระตามแผน ตามจำนวน หลักเกณฑ และวิธีการท่ีกำหนดไวใน
แผนฟนฟูกิจการขอ 5.3 ตามสัดสวนภาระหน้ีที่ถึงกำหนดชำระในแตละงวด 

(ช) จัดสรรเพือ่ชำระดอกเบีย้ท่ีคงคางท่ีถงึกำหนดชำระตามแผน ตามจำนวน หลักเกณฑ และวิธีการท่ีกำหนดไวในแผน
ฟนฟูกิจการขอ 5.3 ตามสัดสวนภาระหน้ีที่ถึงกำหนดชำระในแตละงวด 

(ซ) จัดสรรเพื่อชำระหน้ีตามเง่ือนไขที่กำหนดในแผนฟนฟูกิจการขอ 5.9  
 หากการบินไทยมีเงินสดคงเหลือภายหลังการดำเนินการจัดสรรตาม (1) ถึง (8) ขางตน ผูบริหารแผนจะพิจารณากระแส
เงินสดสวนเกินจากงบการเงินประจำปที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และไดรับอนุมัติจากผูบริหารแผน
หรือที่ประชุมใหญสามัญประจำปของผูถือหุน โดยจะกันเงินสดสำรองเพือ่เปนคาใชจายในการดำเนินงานปกตแิละคาใชจาย
ฝายทนุของบรษัิทเปนจำนวนไมนอยกวา 15,000 ลานบาท และสำรองเพือ่ใชในการชำระหน้ีเงินตนใหแกเจาหน้ีตามแผนน้ีที่
จะถงึกำหนดชำระในงวดถดัไป หากมีกระแสเงินสดคงเหลือหลังการสำรองดงักลาวใหถอืเปนกระแสเงินสดสวนเกิน โดย
ผูบรหิารแผนสามารถนำกระแสเงินสดสวนเกินดงักลาวมาจัดสรรชำระหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการขอ 5.4 (ข) 

(2) กระแสเงินสดสวนเกนิ  

กระแสเงินสดสวนเกิน และ/หรอื กระแสเงินสดจากการขายหุนในบริษัทยอยทีจั่ดตัง้ขึ้นใหม (หากมี) ใหจัดสรรชำระให
เสร็จส้ินตามลำดับดังน้ี  

(ก) จัดสรรเพือ่ชำระภาระหน้ีเดมิตามแผนกอนกำหนดใหแกผูสนับสนุนสินเช่ือใหม ตามเง่ือนไขท่ีกำหนดไวในแผน
ฟนฟูกิจการขอ 5.8.1 

(ข) จัดสรรเพือ่ชำระหน้ีดอกเบีย้ใหมตัง้พักของเจาหน้ีกลุมท่ี 4 กลุมท่ี 5 กลุมท่ี 6  และเจาหน้ีผูถือหุนกู กอนกำหนด
ตามสัดสวนดอกเบี้ยใหมตั้งพักคงเหลือ โดยจายจากงวดลำดับทายสุดกอน (Inverse Order) 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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(ค) จัดสรรเพือ่ชำระหน้ีเงินตนคงคางของเจาหน้ีกลุมท่ี 2 กลุมท่ี 3 กลุมท่ี 4 กลุมท่ี 5 กลุมท่ี 6 กลุมท่ี 10 และเจาหน้ีผู
ถือหุนกูกอนกำหนดตามสัดสวนเงินตนคงเหลือ โดยจายจากงวดลำดับทายสุดกอน (Inverse Order) 

(ง) จัดสรรเพือ่ชำระหน้ีตามเง่ือนไขท่ีกำหนดในแผนฟนฟูกิจการขอ 5.9 กอนกำหนดตามสัดสวนภาระหน้ีคงเหลือ โดย
จายจากงวดลำดบัทายสุดกอน (Inverse Order) 

(3) กระแสเงินสดจากการเพิม่ทุน  

ตามแผนฟนฟกิูจการขอ 5.6.3 (ก) และ 5.6.4 ใหจัดสรรในลักษณะเดยีวกันกับการจัดสรรกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน
ปกตติามแผนฟนฟกิูจการขอ 5.4 (ก) 

5.6.1.5 ผลสำเร็จของแผน (ตามแผนฟนฟูกิจการขอ 10.10) 

(1) แผนฟนฟกิูจการ ขอ 10.10 กำหนดวา การดำเนินการฟนฟกิูจการของการบนิไทยใหถอืวาเปนผลสำเรจ็ตามแผนเม่ือ 

(ก) จดทะเบยีนเพิม่ทุนตามเง่ือนไขท่ีกำหนดไวในแผนฟนฟกิูจการ ขอ 5.6 และ 
(ข) ดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการ โดยไมเกิดเหตุผิดนัดตามขอ 5.12 และ 
(ค) มีกำไรกอนหกัดอกเบีย้ ภาษี คาเส่ือมราคาและคาตดัจำหนาย (EBITDA) จากการดำเนินงานหลังหกัเงินสดจาย

หน้ีสินตามสัญญาเชาเครื่องบิน ไมนอยกวา 20,000 ลานบาท ในรอบ 12 เดือนกอนหนาที่จะรายงานศาลถึง
ผลสำเรจ็ของการฟนฟูกิจการ และสวนของผูถอืหุนในงบการเงินเปนบวก และ 

(ง) มีการแตงตัง้กรรมการใหม ตามทีมี่การเปล่ียนแปลงผูถอืหุนตามเง่ือนไขทีร่ะบไุวในแผนฟนฟูกิจการขอ 5.6.8  
เม่ือการดำเนินการฟนฟูกิจการเปนผลสำเร็จตามแผนแลว ใหผูบริหารแผนยื่นคำรองตอศาล และ/หรือ เจาพนักงานพิทักษ

ทรพัยเปนลายลักษณอักษรวาการดำเนินการตามแผนไดสำเรจ็ครบถวนแลว เพือ่ขอใหศาลมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟูกิจการตอไป 

ทัง้น้ี ระยะเวลาดำเนินการตามแผนมีระยะเวลาไมเกิน 5 ป นับจากวันทีศ่าลมีคำส่ังเหน็ชอบดวยแผน เวนแตศาลจะมี
คำส่ังใหขยายระยะเวลาดำเนินการตามแผน ตามบทบัญญัติของ พ.ร.บ. ลมละลาย 

อน่ึง ในกรณีที่มีเหตผิุดนัดชำระหน้ีหรือเหตผิุดนัดใด ๆ ตามแผน เจาหน้ียนิยอมใหการบินไทยแกไขเหตผิุดนัดทีเ่กิดขึน้ได
ภายในระยะเวลา 30 วันนับจากวันทีเ่กิดเหตผิุดนัด หรอืระยะเวลาที่ยาวกวาแตไมเกิน 90 วันนับจากวันทีเ่กิดเหตผิุดนัด ตามที่
ไดรบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการเจาหน้ี ทัง้น้ี คณะกรรมการเจาหน้ีสามารถขยายระยะเวลาการแกไขเหตผิุดนัดใหไดอีกไม
เกิน 2 ครั้ง ครั้งละไมเกิน 45 วัน  โดยหากการบินไทยสามารถแกไขเหตุผิดนัดไดสำเร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด ใหถือวาไมมี
เหตุผิดนัดน้ันเกิดขึ้น และสามารถดำเนินการตามที่แผนกำหนดไวตอไปตามปกติ 

ในกรณีทีเ่หตผิุดนัดใดกระทบตอสิทธิของเจาหน้ีกลุมใดกลุมหน่ึงหรอืรายใดรายหน่ึงโดยเฉพาะเจาะจง หากเจาหน้ีทีไ่ดรบั
ผลกระทบโดยเฉพาะเจาะจงดงักลาวใหความยินยอมในการแกไขเหตผิุดนัดตามทีก่ารบนิไทยรองขอ ใหถอืวาไมมีเหตผิุดนัด และ
ใหการบนิไทยสามารถดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการตอไปได 

ในกรณีทีมี่เหตผิุดนัดชำระหน้ีตามแผนน้ี เจาหน้ีทีก่ารบนิไทยผิดนัดมีสิทธิไดรบัชำระดอกเบีย้ผิดนัดในอัตรารอยละ 2 ตอป 
โดยในกรณีที่แผนกำหนดใหเจาหน้ีรายใดมีสิทธิไดรับดอกเบี้ยตามแผน อัตราดอกเบี้ยผิดนัดดังกลาวใหคิดโดยบวกเพิ่มจากอัตรา
ดอกเบี้ยตามแผน ทั้งน้ี ใหคดิดอกเบีย้ในอัตราผิดนัดไดนับแตวันทีก่ารบนิไทยไมอาจแกไขเหตผิุดนัดได 
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5.6.2 ปจจัยความเส่ียงสำคัญท่ีอาจเกิดขึ้น 

5.6.2.1 ปจจัยความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับแผนฟนฟูกิจการ 

 ตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 12 ระบุวา ความเส่ียงซ่ึงเปนปจจัยที่อาจมีผลกระทบทางลบอยางมีนัยสำคัญตอแผนมีอยู
หลายประการและไมไดจำกัดอยูเพียงหัวขอใดหัวขอหน่ึงดังตอไปน้ี เชน  

(1) สถานการณการฟนตวัของการแพรระบาดของโรค COVID-19 และกฎหมาย กฎ ระเบียบ เก่ียวกับขอจำกัด
การเดนิทางทัง้ของประเทศไทยและในตางประเทศ 

(2) อัตราการทองเทีย่วและการเดนิทางไมเปนไปตามทีค่าดการณไว 
(3) ความลมเหลวในการดำเนินการตามเงื่อนไขขอบังคับขอใดขอหน่ึงกอนที่จะดำเนินการตามแผน 
(4) ภาวะเศรษฐกิจไมเตบิโตตามทีค่าดการณไว 
(5) ความไมแนนอนของสถานการณทางการเมือง 
(6) ผลประกอบการทีจ่ะเกิดขึ้นในอนาคตไมเปนไปตามประมาณการทางการเงินที่ไดจัดทำขึ้น  
(7) การตดิตามหน้ีและการรบัชำระหน้ีจากลูกหน้ีการคาคางชำระ 
(8) การลงทุนและโอนขายทรพัยสินจากการบนิไทยไปยงับริษัทยอย และ/หรอื บรษัิททีจั่ดตัง้ขึน้ใหม 
(9) การจัดหาวงเงินสินเชื่อเพิ่มเติมและเงินกูยืมใหม 

 ดังน้ัน หากมีการเปล่ียนแปลงในทางลบที่เปนสาระสำคัญซ่ึงกระทบเน้ือหาของแผนกอนวันที่ศาลมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟู
กิจการ ผูบรหิารแผนจะตองแจงเจาพนักงานพทิักษทรพัย และขอใหเรียกประชุมเจาหน้ี เพื่อเสนอขอแกไขแผน และ/หรือ เพื่อ
ขยายระยะเวลาดำเนินการตามแผนออกไปตามขอกำหนดในพ.ร.บ. ลมละลาย 

5.6.2.2 ปจจัยเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบทำใหการฟนฟูกิจการไมสำเร็จ 

ตามพ.ร.บ. ลมละลาย มาตรา 90/70 ถาผูบริหารแผนเห็นวาการฟนฟูกิจการไดดำเนินการเปนผลสำเร็จตามแผนแลว ให
รายงานขอใหศาลมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟูกิจการโดยไมชักชา และหากศาลไดความวาการฟนฟูกิจการไดดำเนินการเปนผลสำเร็จ
ตามแผน ก็ใหศาลมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟูกิจการโดยไมชักชา ในทางกลับกัน ถาไดความวาการฟนฟูกิจการยังไมเปนผลสำเร็จตาม
แผน ในกรณีที่ยังเหลือระยะเวลาดำเนินการตามแผน ก็ใหศาลมีคำส่ังใหดำเนินการฟนฟูกิจการตอไปภายในกำหนดระยะเวลา
ตามแผน ถาในระหวางน้ัน ระยะเวลาดำเนินการตามแผนส้ินสุดลงแลว แตเปนทีเ่หน็ไดแนชัดวาแผนไดดำเนินการมาใกลจะสำเรจ็
แลว ศาลจะขยายระยะเวลาดำเนินการตามแผนตอไปอีกตามควรแกกรณีก็ได  อยางไรก็ดี เม่ือระยะเวลาตามแผนส้ินสุดลง แต
การฟนฟูกิจการยงัไมเปนผลสำเรจ็ตามแผน ใหผูบรหิารแผนรายงานใหศาลทราบภายใน 14 วันนับแตระยะเวลาดำเนินการตาม
แผนส้ินสุดลง ในการพิจารณา ใหศาลพิจารณาพยานหลักฐานในสำนวนและฟงคำชี้แจงของเจาพนักงานพิทักษทรัพย เจาหน้ีและ
คำคัดคานของลูกหน้ี ถาศาลเห็นสมควรใหลูกหน้ีลมละลาย ใหมีคำส่ังพิทักษทรัพยเด็ดขาด แตถาศาลไมเห็นสมควรใหลูกหน้ี
ลมละลาย ใหมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟูกิจการ ทัง้น้ี คำส่ังยกเลิกการฟนฟกิูจการ มีผลใหลูกหน้ีหลุดพนจากหน้ีทัง้ปวงซ่ึงอาจขอรบั
ชำระหน้ีในการฟนฟกิูจการได เวนแตหน้ีซ่ึงเจาหน้ีอาจขอรบัชำระหน้ีในการฟนฟูกิจการจะไดขอรบัชำระหน้ีไวแลว  ตามพ.ร.บ. 
ลมละลาย มาตรา 90/75  

ปจจัยเส่ียงทีอ่าจมีผลกระทบทำใหการฟนฟูกิจการของการบินไทยไมสำเรจ็ กลาวคอื การบนิไทยไมอาจดำเนินการอันเปน
เงื่อนไขของผลสำเร็จของแผน ตามแผนฟนฟูกิจการขอ 10.10 ได โดยตารางดานลางแสดงกรณีความเส่ียงเปรียบเทียบกับสถานะ 
ณ วันที ่30 กันยายน 2567 
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ความเส่ียงท่ีทำใหการบินไทยไมอาจดำเนินการอนัเปน
ผลสำเร็จของแผน (ขอ10.10) 

สถานะ ณ วันท่ี 30 กนัยายน 2567 

1) เกิดเหตุผิดนัดตามแผน และไมสามารถแกไขเหตุผิดนัด
ดังกลาวได 

การบนิไทยดำเนินตามแผนไดโดยไมมีเหตผิุดนัด 

2) การบนิไทยมีกำไรกอนหกัดอกเบีย้ ภาษี คาเส่ือมราคาและ
คาตัดจำหนาย (EBITDA) จากการดำเนินงานหลังหกัเงินสด
จายหน้ีสินตามสัญญาเชาเครือ่งบิน ตำ่กวา 20,000 ลานบาท 
ในรอบ 12 เดอืนกอนหนาทีจ่ะรายงานศาลถงึผลสำเรจ็ของ
การฟนฟูกิจการ 

EBITDA จากการดำเนินงานหลังหกัเงินสดจายหน้ีสินตาม
สัญญาเชาเครือ่งบนิในรอบ 12 เดือน เทากับ 27,869 ลาน
บาท  
(คำนวณผลการดำเนินงานจากงวดเดือนตุลาคม 2566 ถึง 
กันยายน 2567 อางอิงจากงบการเงินเฉพาะกิจการ) 

3) สวนของผูถือหุนในงบการเงินไมเปนบวก ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีสวนของผูถอืหุนตาม
งบการเงินเฉพาะกิจการเทากับตดิลบ 27,825.0 ลานบาท 

4) ไมไดมีการแตงตั้งกรรมการใหม ภายหลังการเปล่ียนแปลง
ผูถอืหุนจากการปรบัโครงสรางทนุ 

การบนิไทยจะดำเนินการเรยีกประชุมผูถอืหุนเพือ่แตงตัง้
กรรมการใหม ภายหลังการปรบัโครงสรางทุน โดยบรษัิทฯ 
คาดวาจะจัดใหมีการประชุมผูถือหุนในชวงไตรมาส 2 ป  
2568 

นอกจากปจจัยทีร่ะบไุวในแผนฟนฟกิูจการ ขอ 12 แลว ปจจัยเส่ียงที่สำคญัทีอ่าจทำใหการบนิไทยไมสามารถดำเนินการ
เพื่อบรรลุผลสำเร็จของแผน รวมถึง 

(1) ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดไมเปนไปตามท่ีประมาณการไว แมวาในป พ.ศ. 2566 และไตรมาส 3 
ป พ.ศ. 2567 ทีผ่านมา บรษัิทฯ มีผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดในระดบัทีด่ ีแตเน่ืองจากการผลสำเร็จ
ของแผนซ่ึงปรากฏตามตารางขางตนในขอที่ 1) 2) และ 3) ขึ้นอยูกับผลการดำเนินงานและกระแสเงินของการ
บนิไทยในอนาคตเปนสำคัญ ดงัน้ัน หากมีปจจัยภายใน เชน ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และปจจัย
ภายนอก เชน สภาวะการแขงขัน ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ ภาวะสงคราม 
วิกฤตดิานพลังงาน ตลอดจนปจจัยตาง ๆ ทีอ่ยูเหนือการควบคมุของการบินไทย อาจสงผลใหการบินไทยไม
สามารถชำระหน้ีตามแผน  EBITDA จากการดำเนินงานหลังหกัเงินสดจายหน้ีสินตามสัญญาเชาเครือ่งบินใน
รอบ 12 เดือน ต่ำกวา 20,000 ลานบาท หรือสวนของผูถือหุนในงบการเงินไมเปนบวก ก็จะสงผลให การบิน
ไทยไมสามารถรองขอตอศาลเพื่อขอใหศาลมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟูกิจการได 

(2) การปรับโครงสรางทุนไมเปนไปตามคาดการณ เน่ืองจาก ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีสวนของผู
ถือหุนตามงบการเงินเฉพาะกิจการติดลบ 27,825.0 ลานบาท ดังน้ันการปรับโครงสรางทุน อันไดแก การ
แปลงหน้ีเปนทุนและการเสนอขายหุนเพิ่มทุนจึงเปนปจจัยสำคัญที่จะทำใหสวนของผูถือหุนในงบการเงินเปน
บวกและบรรลุผลสำเร็จของแผนขอ 3) ตามตารางขางตนได ปจจุบัน การบินไทยอยูระหวางการดำเนินการ
เพื่อใหการปรับโครงสรางทุนแลวเสร็จภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ตามที่กำหนดไวในแผนฟนฟูกิจการ 
อยางไรก็ด ีกระบวนการดงักลาวมีรายละเอียด ขั้นตอน การดำเนินการที่ซับซอนและเก่ียวของกับหลายฝาย 
อีกทัง้ เก่ียวของกับปจจัยภายนอกตาง ๆ ทีอ่ยูนอกเหนือการควบคมุของการบนิไทย เชน สภาพตลาดทนุไทย 
สภาวะเศรษฐกิจไทย เปนตน ดงัน้ัน แมวาการบนิไทยจะดำเนินการใหสิทธิแปลงหน้ีเปนทนุแกเจาหน้ีเพิม่เติม
และเสนอขายหุนเพิ่มทุนแลวเสร็จ แตเจาหน้ีอาจไมใชสิทธิแปลงหน้ีเปนทุนเพิ่มเติมและ/หรือไมมีนักลงทุนเขา
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จองซ้ือหุนเพิ่มทุนก็ได สงผลใหกระบวนการการปรบัโครงสรางทุนตามแผนไมสามารถดำเนินตอไปได หรอืทำ
ใหสวนของผูถือหุนของการบนิไทยยงัคงตดิลบตอไป ผลสำเรจ็ของแผนจึงไมเปนไปตามเง่ือนไขที่จะทำใหการ
บนิไทยรองขอตอศาลเพือ่ขอใหศาลมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟกิูจการได แมวาจะปรับโครงสรางทุนแลวเสร็จ
ภายในกำหนดเวลาทีแ่ผนฟนฟูกิจการกำหนดไวก็ตาม 

5.6.3 ความคืบหนาการดำเนินการตามแผนฟนฟกูจิการ 

ตั้งแตวันที่ 15 มิถุนายน 2564 ซ่ึงศาลลมละลายกลางมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผน เปนตนมา ผูบริหารแผนไดดำเนินการ
ตามแผนในสวนตาง ๆ โดยมีความคืบหนาการดำเนินการตามแผนที่สำคัญดังตอไปน้ี 

5.6.3.1 การชำระหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ (ตามแผนฟนฟูกิจการขอ 5.3) 

การชำระหน้ี การขยายระยะเวลาชำระหน้ี และการลดภาระหน้ี ซ่ึงกำหนดใหเจาหน้ีไดรบัชำระหน้ีตามคำส่ังใหไดรบั
ชำระหน้ีของเจาพนักงานพทิักษทรพัย ศาลลมละลายกลาง ศาลอุทธรณคดชีำนัญพเิศษ หรอื ศาลฎกีา (แลวแตกรณี) ซ่ึงเปนคำส่ัง
ถึงที่สุดใหไดรับชำระหน้ีน้ัน ผูบรหิารแผนไดชำระหน้ีใหแกเจาหน้ีตามเง่ือนไขทีก่ำหนดไวในแผน โดยการชำระหน้ีเงินตนและ
ดอกเบี้ยคงคางตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.3 นับตั้งแตวันที่ศาลเห็นชอบดวยแผน (15 มิถุนายน 2564) จนถึงวันที่ 30 กันยายน 
2567 รวมเปนเงิน 7,830,363,025.9 บาท โดยการบินไทยไมไดมีการผิดนัดตามแผนแตอยางใด 

5.6.3.2 การไมยอมรับทรัพยสินของลูกหน้ี หรือสิทธิตามสัญญาในกรณีท่ีทรัพยสินของลูกหน้ี หรือสิทธิตามสัญญา
มีภาระเกินควรกวาประโยชนท่ีจะพึงได (ตามแผนฟนฟูกิจการขอ 5.9) 

เม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2564 ผูบริหารแผนไดใชอำนาจไมยอมรับทรัพยสินหรือสิทธิตามสัญญาที่เก่ียวของกับ 
การเชาซ้ือเครือ่งบินทีมี่ภาระเกินควรกวาประโยชนทีก่ารบนิไทยจะพึงได รวมทัง้ส้ินจำนวน 20 สัญญา ไดแก สัญญาเชา/เชาซ้ือ
เครื่องบิน สัญญาที่เก่ียวของกับการเชา/เชาซ้ือเครื่องบิน สัญญาใหบริการซอมบำรุงเครื่องยนต และสัญญาใหบริการอ่ืน ตอมา 
เจาหน้ีหรือบคุคลที่เห็นวาตนเองไดรับความเสียหายจากการใชอำนาจของผูบริหารแผนที่ไมยอมรับทรัพยสินหรือสิทธิตามสัญญาที่
มีภาระเกินควรฯ ไดยืน่คำขอรบัชำระหน้ีคาเสียหายตอเจาพนักงานพิทักษทรัพย รวมเปนจำนวนทั้งหมด 15 ราย   

ทัง้น้ี ตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.9 หากเจาพนักงานพทิกัษทรพัยหรอืศาลมีคำส่ังถงึที่สุดใหเจาหน้ีหรอืบคุคลใดทีไ่ดรบั
ความเสียหายจากการไมยอมรับทรัพยสินหรือสิทธิตามสัญญาดังกลาวไดรับชำระหน้ี เจาหน้ีจะไดรับชำระหน้ีในอัตรารอยละ 17 
ของจำนวนหน้ีที่เจาพนักงานพทิกัษทรพัยหรอืศาลมีคำส่ังถึงทีสุ่ดใหไดรบัชำระหน้ี และภาระหน้ีสวนทีเ่หลือใหถอืวาระงับส้ินไป 
และ/หรือ ไดรับการปลดหน้ีทั้งจำนวนทันที ณ วันที่เจาพนักงานพิทักษทรัพยหรือศาลมีคำส่ังถึงที่สุดใหไดรับชำระหน้ี 

5.6.3.3 การลดทุนและเพิ่มทุนจดทะเบียน 

ดังที่ไดเรียนไวในขอ 5.6.3(2) ประกอบขอ 5.6.1.5  แผนฟนฟูกิจการ ขอ 10.10 กำหนดเง่ือนไขใหถือวาการดำเนินการ
ตามแผนเปนผลสำเร็จตามแผน โดยขอ 10.10 (1) กำหนดให จดทะเบียนเพิ่มทุนตามเงื่อนไขที่กำหนดไวในแผน ขอ 5.6   

ณ วันที ่14 กันยายน 2563 การบนิไทยมีทนุจดทะเบยีนจำนวน 26,989,009,500 บาท (2,698,900,950 หุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 10 บาท) โดยเปนทุนชำระแลวจำนวน 21,827,719,170 บาท (2,182,771,917 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท) 
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และ ณ วันดังกลาว การบินไทยมีผลขาดทุนสะสมจำนวน 64,912,997,240 บาท และมีสวนเกินมูลคาหุนจำนวน 1,862,979,154 
บาท 

ตอมา เม่ือวันที่ 8 กรกฎาคม 2564 ผูบริหารแผนไดดำเนินการตามแผนฉบับที่ศาลมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผน เม่ือวันที่ 
15 มิถุนายน 2564 โดยมีมติใหการบินไทยลดทุนจดทะเบียนจากจำนวน 26,989,009,500 บาท ใหเหลือจำนวน 
21,827,719,170 บาท โดยการตัดหุนการบินไทยที่ยังไมไดออกและจำหนาย จำนวน 516,129,033 หุน และตอมา เม่ือวันที ่17 
สิงหาคม 2564 การบนิไทยไดดำเนินการยืน่จดทะเบยีนลดทนุดงักลาวตอกรมพฒันาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 

ทัง้น้ี ตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6  เรือ่งการปรบัโครงสรางทนุ การลดทนุ และการเพิม่ทุน ซ่ึงกำหนดใหการเพิม่ทุนจด
ทะเบยีนเพือ่รองรบัการจัดสรรหุนสามัญเพิม่ทุน ตามขอ 5.6.3 (ก) – (ค) และขอ 5.6.4 น้ัน ใหดำเนินการใหแลวเสรจ็ภายใน 60 
วัน นับแตวันทีศ่าลมีคำส่ังเหน็ชอบดวยแผนทีแ่กไข ตอมา ผูบรหิารแผนไดอนุมัตกิารเพิม่ทนุจดทะเบยีนของการบินไทยใหเปนไป
ตามแผน และไดจดทะเบยีนแกไขเพิม่เตมิหนังสือบรคิณหสนธิของบรษัิท เพือ่ใหสอดคลองกับการเพิม่ทุนจดทะเบยีนตอนาย
ทะเบยีนบรษัิทมหาชน กรมพฒันาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย เม่ือวันที่ 14 ธันวาคม 2565 

5.6.3.4 การปรับโครงสรางธุรกิจ โดยการรวมธุรกิจเขากับบริษัท ไทยสมายลแอรเวย จำกัด 

ตามแผนฟนฟูกิจการขอที่ 5.7.2 (ข) กำหนดใหผูบริหารแผนมีอำนาจในการพิจารณาและดำเนินการรวมธุรกิจ 
(Business Combination) ซ่ึงรวมถึงแตไมจำกัดเพียง การรบัโอนกิจการ การควบรวมกิจการ กับบริษัทยอยอ่ืน ๆ รวมถึงบริษัท 
ไทยสมายลแอรเวย จำกัด โดยพจิารณาความเหมาะสม ความคุมคา ความจำเปน และความเปนไปไดของการดำเนินการรวมธุรกิจ
ดังกลาว โดยการใชอำนาจตามขอน้ีจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการเจาหน้ี 

เม่ือวันที่ 17 พฤษภาคม 2566 ในการประชุมคณะกรรมการเจาหน้ี ครั้งที่ 5/2566 คณะกรรมการเจาหน้ีของการบิน
ไทยไดมีมตเิสียงขางมาก เหน็ชอบการปรบัโครงสรางการดำเนินธุรกิจกลุมธุรกิจการบนิของการบนิไทย ตามแนวทางทีค่ณะ
ผูบรหิารแผนและฝายบรหิารนำเสนอ กลาวคอื บรษัิท ไทยสมายลแอรเวย จำกัด ซ่ึงเปนบรษัิทยอยของการบนิไทยทีก่ารบนิไทย
ถือหุนอยูในสัดสวนรอยละ 99.99 ของหุนทั้งหมด สงผลใหเครื่องบินอากาศยานแอรบัส A320 จำนวน 20 ลำที่บริหารจัดการ
ภายใตไทยสมายลและพนักงานจำนวนกวา 800 คนยายมาอยูภายใตการบรหิารจัดการของการบินไทย 

5.6.3.5 การเขาเจรจาเพื่อเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในสัญญาเดิมใหเปนไปตามเง่ือนไขของบันทึกขอตกลง (Letter of 
Intent)  

ตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.3  เจาหน้ีกลุมที่ 35 เจาหน้ีภาระผูกพันจากการเชา/เชาซ้ือเครื่องบินในสวนที่ผูทำแผนเห็น
วาเปนหน้ีทีเ่กิดขึน้หลังวันทีศ่าลมีคำส่ังใหฟนฟูกิจการน้ัน ผูบรหิารแผนไดเจรจากับเจาหน้ีกลุมที ่35 เพือ่เปล่ียนแปลงเง่ือนไขใน
สัญญาเดมิใหเปนไปตามเง่ือนไขของบันทกึขอตกลง (Letter of Intent) ทีเ่จาหน้ีไดเขาทำบันทกึขอตกลงดงักลาวไวกับผูทำแผน 
และ/หรือที่ผูบริหารแผนไดเจรจาเพิ่มเติม เปนที่เรียบรอยแลว  

5.6.3.6 การขายทรัพยสินรองท่ีศาลไดมีคำส่ังอนุญาตแลว 

ตามที่เรียนไวในขอ 5.6.1.3 (4)(ก) น้ัน เม่ือวันที่ 3 ธันวาคม 2563 ศาลลมละลายกลางมีคำส่ังอนุญาตใหการบินไทย
จำหนายจายโอนทรพัยสินรองที่ไมจำเปนตอการดำเนินกิจการของการบินไทยหรือเปนทรัพยสินที่ไมไดใชประโยชน ตลอดจนเกิด
ภาระคาใชจายในการดแูลรกัษาเพิม่ขึ้น ตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 4.2 (4) รวมทั้งส้ิน 4 รายการ น้ัน ไดแก (1) หุนที่การบินไทยถือ
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อยูในบรษัิท บรกิารเช้ือเพลิงการบินกรงุเทพ จำกัด (มหาชน) (2) หุนทีก่ารบนิไทย ถอือยูในบรษัิท สายการบนินกแอร จำกัด 
(มหาชน) (3) ที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางซ่ึงเปนอาคารศูนยฝกอบรมที่หลักส่ี และ (4) เครื่องยนตที่ไมไดใชงานแลว ประเภท CFM56-
3C1 ติดตั้งกับเครื่องบิน B737-400 จำนวน 5 เครื่องยนต น้ัน การบินไทยไดทำการโอนขายใหแกผูซ้ือ และไดรับเงินจากการขาย
ครบถวนแลว 

5.6.3.7 การขาย ใหเชา หรือหาประโยชนจากทรัพยสินรองอื่น 

ตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.7.1 (ข) กำหนดใหผูบริหารแผนมีอำนาจขาย ใหเชา หรือหาประโยชนจากทรัพยสินรอง ซ่ึง
รวมถึงแตไมจำกัดเพียงทรัพยสินรองตามที่ระบุในเอกสารแนบ 5 ของแผน น้ัน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 การบินไทยไดขาย
ทรพัยสินรอง โดยไดโอนกรรมสิทธ์ิและไดรับเงินจากการขายทรพัยสินรองแลว (รวมขอมูลตาม ขอ 5.6 ขางตนดวย) ดงัน้ี  

อสังหารมิทรพัยในประเทศ 

(1) ทีด่นิพรอมส่ิงปลูกสรางสำนักงานหลานหลวง กรงุเทพมหานคร 
(2) ทีด่นิพรอมส่ิงปลูกสรางสำนักงาน จังหวัดภเูก็ต 
(3) ทีด่นิเปลา จังหวัดเชียงใหม  
(4) ทีด่นิพรอมส่ิงปลูกสรางสำนักงานรกัคณุเทาฟา ดอนเมือง กรงุเทพมหานคร 
(5) ทีด่นิพรอมส่ิงปลูกสรางสำนักงาน จังหวัดอุดรธานี 
(6) ทีด่นิพรอมส่ิงปลูกสรางสำนักงาน จังหวัดขอนแกน 
(7) ทีด่นิพรอมส่ิงปลูกสรางสำนักงานสีลม กรงุเทพมหานคร 
(8) ทีด่นิพรอมส่ิงปลูกสรางสำนักงาน จังหวัดเชียงราย 
(9) ทีด่นิพรอมส่ิงปลูกสรางอาคารศนูยฝกอบรมทีห่ลักส่ี 

อสังหารมิทรพัยในตางประเทศ 
(1) หองชุดพักอาศัย Meyer Road สาธารณรฐัสิงคโปร 
(2) หองชุดพักอาศัย Nathan Road สาธารณรฐัสิงคโปร 
(3) สำนักงาน Manila สาธารณรฐัฟลิปปนส 
(4) สำนักงาน Jakarta สาธารณรฐัอินโดนีเซีย 
(5) สำนักงาน Rome สาธารณรฐัอิตาลี 
(6) บานพกัทีก่รงุลอนดอน สหราชอาณาจักร 

สังหารมิทรพัย 
(1) หุนในบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (ในสวนที่นอกเหนือจากที่ไดรับอนุญาตจากศาล

ลมละลายกลาง ตามคำส่ังเม่ือวันที ่3 ธันวาคม 2563) 
(2) หุนในบริษัท ขนสงน้ำมันทางทอ จำกัด 
(3) หุนในบริษัท สายการบินนกแอร จำกัด (มหาชน) 
(4) เครื่องยนตอะไหลที่ไมไดใชงานแลว รวม 25 เครื่อง 
(5) เครื่องบินที่ไมไดใชงานแลว รวม 21 ลำ  
(6) หนวยลงทุนในกองทุนรวมวายุภักษ 1 
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(7) หุนในบริษัท เทรดสยาม จำกัด (ปดกิจการ) 
(8) เครื่องฝกบินจำลองแบบ B747-400 จำนวน 1 เครื่อง 
(9) เครื่องฝกบินจำลองแบบ A330-300 จำนวน 1 เครื่อง 
สำหรบักระบวนการขายสินทรพัยของบรษัิทฯ ไมวาจะเปนเครือ่งบนิ เครือ่งยนต หรอือสังหารมิทรพัย บรษัิทฯ จะทำ

การประกาศขายดวยวิธีการยืน่ซองเสนอราคา และมีการจัดทำการประเมินมูลคาทรพัยสินโดยผูเช่ียวชาญเพือ่อางอิงในการ
พิจารณาราคาขาย ทั้งน้ีที่ผานมาบริษัทฯ ไดจัดตัง้คณะกรรมการพจิารณาเพือ่ตรวจสอบและพจิารณาขอเสนอกอนการนำเสนอให
คณะผูบริหารพิจารณา และคณะผูบริหารแผนเปนผูอนุมัติการขายสินทรัพยทั้งหมด ซ่ีงเปนไปตามที่ระบุในแผนฟนฟูกิจการ 
ผูบรหิารแผนมีอำนาจในการจำหนาย จาย โอน ใหเชา เขาทำธุรกรรมใดๆ เพือ่ใชหรือหาประโยชนทรัพยสินรอง โดยตองศึกษา
ความเหมาะสม ความคุมคาความจำเปน ตลอดจนวิธีและลักษณะการขาย ใหเชา หรือการหาประโยชน เพื่อประโยชนสูงสุดของ
บรษัิทฯ ภายใตสถานการณ ณ ขณะทีจ่ะขาย ใหเชา หรอืหาประโยชน 

5.6.3.8 การแกไขแผนฟนฟูกิจการ 

นอกจากทีผู่บรหิารแผนยืน่คำรองขอแกไขแผน โดยเม่ือวันที ่20 ตลุาคม 2565 ศาลลมละลายมีคำส่ังเหน็ชอบดวยแผน
ฟนฟูกิจการที่แกไขแลวน้ัน เม่ือวันที่ 13 กันยายน 2567 ผูบริหารแผนไดยื่นคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ ตาม พ.ร.บ. 
ลมละลาย มาตรา 90/63 เพือ่กำหนดใหผูบรหิารแผนมีอำนาจลดทุนจดทะเบยีนดวยการลดมูลคาหุนทีต่ราไว (Par Value) เปน
จำนวนตามท่ีผูบรหิารแผนเหน็สมควรและเหมาะสม เพือ่ท่ีจะทำใหบรษัิทฯ สามารถลางผลขาดทุนสะสมใหใกลเคยีงศนูยมากท่ีสุด 
และมีอำนาจดำเนินการอ่ืนใดที่จำเปนและเก่ียวของ (“การขอแกไขแผนฉบับท่ี 1”) ทัง้น้ี การลดทุนจะเกิดขึ้นภายหลังจากการ
ปรบัโครงสรางทนุในขอ 5.6.3 (การแปลงหน้ีเปนทุน) และขอ 5.6.4 (การเสนอขายหุนเพิม่ทนุ) รวมทัง้มีการดำเนินการลดทนุจด
ทะเบยีนโดยการตดัหุนสามัญทีย่งัไมไดจำหนายตามขอ 5.6.7 (หากมี) ตามแผนฟนฟกิูจการแลวเสรจ็ โดยขอเสนอขอแกไขแผน
ฟนฟูกิจการดังกลาวขึ้นอยูกับการพิจารณาจากที่ประชุมเจาหน้ีและศาลลมละลายกลาง และตอมา ผูบริหารแผนไดพิจารณา
เน้ือหาถอยคำในแผนฟนฟูกิจการเพิ่มเติมแลวเห็นวา หากในอนาคต บริษัทฯ จะมีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน แผนฟนฟู
กิจการควรมีขอกำหนดในเรือ่งดงักลาวใหชัดเจนวาสามารถนำกระแสเงินสดสวนเกินมาจายเงินปนผลได โดยจะตองจายชำระหน้ี
กอนกำหนดตามทีร่ะบไุวในขอ 5.4 (ข) ของแผนฟนฟกิูจการ เปนจำนวนเงินไมนอยกวาจำนวนเงินปนผลทีจ่ะมีการเสนอจาย
ใหแกผูถอืหุนในครัง้น้ัน ๆ อันจะเปนประโยชนแกเจาหน้ี (“การขอแกไขแผนฉบับท่ี 2”) ดงัน้ัน เม่ือวันที ่4 พฤศจิกายน 2567 
ผูบรหิารแผนจึงเห็นวามีความจำเปนที่จะตองยืน่คำรองขอแกไขแผนฟนฟกิูจการเพื่อขอเพิ่มเน้ือหาในประเดน็ดงักลาวดวย 
นอกจากน้ี สืบเน่ืองจากการทีก่ระทรวงการคลัง ไดมีหนังสือมายงับริษัทฯ เพือ่เสนอใหเพิม่ผูบรหิารแผนจำนวน 2 ทาน ไดแก 
นายปญญา ชูพานิช ผูอำนวยการสำนักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร กระทรวงคมนาคม และนายพลจักร น่ิมวัฒนา 
รองผูอำนวยการสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (“การขอแกไขแผนฉบับท่ี 3”) โดย
กระทรวงการคลังไดช้ีแจงเหตผุลและความจำเปนโดยสรปุวา เน่ืองจากในชวงเวลาการดำเนินการตามแผนฟนฟกิูจการทีเ่หลืออยู 
บรษัิทฯ จะตองตดัสินใจในเรือ่งที่สำคญัและมีผลผูกพนัถึงการดำเนินงานตาง ๆ ในอนาคต โดยการตดัสินใจที่สำคญัดงักลาว 
บรษัิทฯ จำเปนตองมีผูเชีย่วชาญที่สามารถเช่ือมโยงกับผูถือหุนของบริษัทฯ ภายหลังการออกจากการฟนฟูกิจการมารวมตัดสินใจ
และสามารถสนับสนุนการฟนฟูกิจการ ตลอดจนประสานงานกับหนวยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของรวมทั้งผูถือหุนของบริษัทฯ 
เพื่อใหการบริหารแผนฟนฟูกิจการและการออกจากการฟนฟูกิจการของบรษัิทฯ เปนไปดวยความเรยีบรอยและบรรลุตาม
วัตถปุระสงคทีก่ำหนด ซ่ึงผูบรหิารแผนพิจารณาแลวเหน็วาควรนำขอเสนอของกระทรวงการคลังเสนอตอทีป่ระชุมเจาหน้ีเพือ่
พิจารณาลงมติตามความเห็นของเจาหน้ีตอไป ดวยเหตุดังกลาว เม่ือวันที่ 4 พฤศจิกายน 2567 ผูบรหิารแผนจึงเหน็ควรใหยืน่คำ
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รองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพื่อเพิ่มผูบริหารแผนจำนวน 2 ทานดังกลาวและเพิ่มเติมเอกสารแนบที่เก่ียวกับชื่อและคุณสมบัติ
ของผูบริหารแผนและหนังสือยินยอมการเปนผูบริหารแผน 

ในการน้ี เจาพนักงานพทิักษทรพัยไดกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ีเพื่อพจิารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟกิูจการทัง้ 3 
ฉบับในวันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 อยางไรก็ดี ในวันดังกลาว เจาหน้ีที่มีจำนวนหน้ีรวมกันในสัดสวนรอยละ 55.92 ของจำนวนหน้ี
ของเจาหน้ีทั้งหมดที่เขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดมีมติขอใหเล่ือนการพจิารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟกิูจการตาม
คำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 ฉบับ ดังน้ัน เจาพนักงานพิทักษทรัพยจึงกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ีเพื่อพิจารณาคำรองขอ
แกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 ฉบับดังกลาวอีกครั้งหน่ึง ในวันที ่29 พฤศจิกายน 2567 โดยหากทีป่ระชุมเจาหน้ีมีมตยิอมรบัขอเสนอ
ขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ บริษัทฯ คาดวาศาลลมละลายกลางจะกำหนดนัดพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการชวง
ประมาณเดอืนธันวาคม 2567 ทัง้น้ี หากการดำเนินการแกไขแผนฟนฟกิูจการขางตนไมสามารถดำเนินการไดสำเร็จ บริษัทฯ ยัง
สามารถดำเนินการตามแผนฟนฟกิูจการฉบบัปจจุบันตอไปได แตมีขอควรพจิารณาดงัน้ี 

สรุปขอควรพจิารณาหากการขอแกไขแผนไดรับการอนุมัติโดยเจาหน้ีและศาลลมละลายกลาง 

หัวขอ ขอควรพิจารณาหากการขอแกไขแผนไมสำเร็จ  
(บริษัทฯ ปฏิบัตติามแผนฟนฟูกิจการฉบับปจจุบันตอไป) ขอควรพิจารณาหากการขอแกไขแผนสำเร็จ 

การขอแกไขแผน
ฉบับที่ 1 

- ความสามารถในการจายเงนิปนผลในอนาคตอาจถกูจำกัดจาก
การที่บริษัทฯ มีขาดทุนสะสมคงเหลือจำนวนมาก  

- โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในสวนที่ 2.2.2 การบริหาร
จัดการความเส่ียง หัวขอ “2.2.4.1 ความสามารถในการจายเงนิ
ปนผลของบริษทัฯ ถกูจำกัดจากการทีบ่ริษทัฯ มีขาดทนุสะสม
คงเหลือจำนวนมากและ/หรืออาจขึน้อยูกับดลุยพินจิของ
คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงคำนึงถงึปจจัย ความจำเปนและความ
เหมาะสมตางๆ เชน กำไรในอนาคต ฐานะทางการเงนิ ผลการ
ดำเนินงาน กระแสเงินสด เงินทุนหมุนเวียน เงินลงทุน และ
ภาวะเศรษฐกิจ ตลอดจนขอกำหนดตาง ๆ ตามแผนฟนฟู
กิจการ” 

- บริษทัฯ สามารถลางขาดทนุสะสมไดใกลเคยีงศนูย 
และเปดโอกาสใหในอนาคตบริษัทฯ สามารถพิจารณา
จายเงินปนผลใหแกผูถือหุน โดยรวมถึงเจาหนี้จากการ
แปลงหนี้เปนทุนได 

- การดำเนินการเพ่ือลดทุนจดทะเบียนดวยการลด
มูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) จะเกิดขึ้นภายหลังการ
ปรับโครงสรางทนุภายใตแผนฟนฟูกิจการ โดยจะเปน
การลดมูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) ของหุนของผู
ถือหุนทุกรายภายหลังการปรับโครงสรางทุนภายใต
แผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ  

- โปรดพิจารณาผลกระทบทางบัญชีกรณีมีการลดทุน 
ในสวนที ่2.2.4 การวเิคราะหและคำอธบิายของฝาย
จัดการ หัวขอ “4.1.2 ปจจัยสำคัญที่สงผลกระทบตอ
ผลการดำเนินงาน” 

การขอแกไขแผน
ฉบับที่ 2 

- อาจมีความไมชัดเจนในเร่ืองของการนำกระแสเงินสดมา
จายเงนิปนผลใหแกผูถอืหุน รวมถงึการจายชำระหนีก้อน
กำหนดใหแกเจาหนี้ในกรณีที่มีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน 
ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอปจจัยในการพิจารณาจายปนผลใน
อนาคตของบริษัทฯ 

- มีความชัดเจนในกรณีที่บริษัทฯ ดำเนินการจายปนผล
ในอนาคต บริษทัฯ จะตองชำระหน้ีกอนกำหนดตามที่
ระบุไวในขอ 5.4 (ข) ของแผนฟนฟูกิจการ เปน
จำนวนเงินไมนอยกวาจำนวนเงินปนผลที่จะมีการ
เสนอจายใหแกผูถอืหุนในคร้ังน้ัน ๆ  

การขอแกไขแผน
ฉบับที่ 3 

- บริษทัฯ จะยงัคงมีผูบริหารแผนจำนวน 3 รายตามแผนฟนฟู
กิจการฉบับปจจุบัน ซ่ึงสามารถดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการ
ไดตอไป 

- บริษทัฯ จะมีผูบริหารแผนทัง้หมด 5 ราย 

 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที ่2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หนาที ่84 

5.6.3.9 การแปลงหน้ีเปนทุนตามแผนฟนฟูกิจการขอ 5.6.3 

การแปลงหน้ีเปนทุนตามแผนฟนฟกูจิการ (Mandatory Conversion) ขอ 5.6.3 (ข) 

ตามที่กำหนดในแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.3 (ข) ซ่ึงกำหนดใหบริษัทฯ จัดสรรหุนสามัญเพิม่ทุนเพือ่รองรบัการแปลงหน้ี
เปนทุนซึ่งเปนหนาทีข่องเจาหนี้ตามแผนฟนฟกูิจการ (Mandatory Conversion) ของเจาหนี้กลุมที่ 4 เจาหนี้กลุมที่ 5 เจาหน้ี
กลุมที ่6 และเจาหน้ีผูถือหุนกูตามแผนฟนฟูกิจการ ในการน้ี ทีป่ระชุมคณะผูบรหิารแผนไดมีมตอินุมัติใหมีการดำเนินการแปลง
หน้ีตามแผนฟนฟูกิจการของเจาหน้ีซ่ึงปรากฏรายชื่อเปนเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ ณ วันที ่28 ตลุาคม 2567 เปนหุนสามัญ
เพิ่มทุน ภายใตแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.3 (ข) โดยคำนวณจากภาระหน้ีเดิมตามแผนฟนฟูกิจการ ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567 ซ่ึงมี
จำนวนรวมท้ังส้ิน 37,601,923,443.81 บาท โดยหากคำนวณแลวมีจำนวนหน้ีทีเ่จาหน้ีรายใดจะไดรบัหุนไมเตม็จำนวน 1 หุนอัน
เกิดจากการหารที่ไมลงตัว ใหปดเศษของหุนทิ้ง ซ่ึงภายหลังจากการคำนวณตามวิธีดังกลาวแลว เจาหน้ีจะไดรับจัดสรรหุนสามัญ
เพิ่มทุนจากการแปลงหน้ีเปนทุนซ่ึงเปนหนาที่ของเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ (Mandatory Conversion) ตามแผนฟนฟูกิจการ 
ขอ 5.6.3 (ข) จำนวนรวมทั้งสิ้น 14,773,659,802 หุน ทั้งนี้ ภายหลังการจัดสรรหุนดังกลาวแลว มีหุนสามัญเพิ่มทุนคงเหลือ
ภายหลังการจัดสรรสำหรบัการแปลงหน้ีเปนทนุตามแผนฟนฟกิูจการ ขอ 5.6.3 (ข) เปนจำนวนรวมทัง้ส้ิน 88,709,831 หุน 

การแปลงหน้ีของเจาหน้ีเปนหุนสามัญเพิ่มทุน ตามแผนฟนฟกูจิการ ขอ 5.6.3 (ก) (Voluntary Conversion) และ
ขอ 5.6.3 (ค) (หน้ีดอกเบีย้ใหมต้ังพกั) 

ตามที่เจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการที่มีสิทธิแปลงหนี้เปนทุนไดแสดงเจตนาใชสิทธิแปลงหนี้เปนทุนโดยสมัครใจ ใน
ระหวางวันที่ 19 พฤศจิกายน 2567 ถึงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2567 บริษัทฯ ขอแจงผลการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจากการแสดง
เจตนาใชสิทธิแปลงหน้ีเปนทุนของเจาหน้ีกลุมที่ 4 เจาหน้ีกลุมที่ 5 เจาหน้ีกลุมที่ 6 และเจาหน้ีผูถือหุนกูตามแผนฟนฟูกิจการ โดย
มีรายละเอียดดงัน้ี 

1. การแปลงหน้ีเดิมเปนทุนเพิ่มเติมโดยสมัครใจของเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ (Voluntary Conversion) 

เน่ืองจากจำนวนหุนสามัญเพิ่มทุนซ่ึงเจาหน้ีไดแสดงเจตนาใชสิทธิแปลงหน้ีเดิมเปนทุนเพิ่มเติมตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 
5.6.3 (ก) (Voluntary Conversion) มีจำนวนรวมมากกวาจำนวนหุนสามัญเพิ่มทุนซ่ึงจัดสรรไวเพื่อรองรบัการใชสิทธิแปลงหน้ี
เปนทุนตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.3 (ก) (Voluntary Conversion) บริษัทฯ จึงไดจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกเจาหนี้ที่ใช
สิทธิแปลงหนี้เปนทุนตามสัดสวนภาระหนี้เงินตนของเจาหนี้แตละรายตามแผนฟนฟูกิจการ (pro rata basis) โดยหากคำนวณ
แลวมีจำนวนหน้ีที่จะไดรับหุนไมเต็มจำนวน 1 หุน อันเกิดจากการหารที่ไมลงตวั ใหปดเศษของหุนทิ้ง โดยบรษัิทฯ ไดจัดสรรหุน
สามัญเพิม่ทนุจำนวนรวมทั้งส้ิน 4,911,236,792 หุน ใหแกเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการที่ไดแสดงเจตนาใชสิทธิแปลงหน้ีเดิมตาม
แผนฟนฟูกิจการเปนทุนเพิ่มเติม คิดเปนภาระหน้ีที่ไดมีการใชสิทธิแปลงหน้ีเปนทุนตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.3 (ก) จำนวน
รวมทั้งส้ิน 12,500,079,881.78 บาท โดยภายหลังจากการจัดสรรหุนตามวิธีการดงักลาวแลว มีหุนสามัญเพิม่ทนุคงเหลือภายหลัง
การจัดสรรอันเกิดจากการปดเศษของหุนในกระบวนการใชสิทธิแปลงหน้ีเปนทุนตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.3 (ก) เปนจำนวน
รวมทั้งส้ิน 21 หุน 

2. การใชสิทธแิปลงหน้ีดอกเบีย้ใหมต้ังพกัเปนทุนโดยสมัครใจของเจาหน้ีตามแผนฟนฟกูิจการ 

บริษัทฯ ไดจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจำนวนรวมทั้งสิ้น 1,304,549,684 หุน (สุทธิหลังการหักภาษี ณ ที่จาย) ใหแก
เจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการที่ไดแสดงเจตนาใชสิทธิแปลงหน้ีดอกเบี้ยใหมตั้งพักเปนทุน คิดเปนภาระหน้ีที่ไดมีการใชสิทธิแปลงหน้ี
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เปนทุนตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.3 (ค) จำนวนรวมทั้งส้ิน 3,351,213,177.95 บาท โดยเจาหน้ีทกุรายทีไ่ดแสดงเจตนาใชสิทธิ
แปลงหน้ีดอกเบี้ยใหมเปนทุนไดรับการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนตามจำนวนหุนสามัญเพิ่มทุนที่เจาหน้ีไดแสดงเจตนาใชสิทธิ 

ทัง้น้ี ภายหลังจากการจัดสรรหุนดังกลาวแลว มีหุนสามัญเพิ่มทุนคงเหลือภายหลังการจัดสรรสำหรับการใชสิทธิแปลง
หน้ีเปนทุนตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.3 (ค) เปนจำนวนรวมทั้งส้ิน 599,058,492 หุน 

ในการน้ี แผนฟนฟกิูจการ ขอ 5.6.7 กำหนดใหผูบรหิารแผนมีอำนาจดำเนินการลดทุนจดทะเบยีนเพือ่ตดัหุนสามัญเพิ่ม
ทนุสวนทีไ่มมีการจัดสรรสำหรบัการแปลงหน้ีเปนทุนตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.3 (ก) ขอ 5.6.3 (ข) และขอ 5.6.3 (ค) จำนวน
รวมทั้งส้ิน 687,768,344 หุน ดังกลาว (รวมทั้งหุนสามัญเพิ่มทุนที่ไมไดมีการจัดสรรภายใตแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.4) ไดตอไป
ตามที่ผูบริหารแผนเห็นสมควร 

5.6.4 ภาระผูกพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

 
5.6.4.1 การกอหน้ีใหม (ตามแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.8) 

  ดังที่เรียนในขอ 5.6.1.3(3) แผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.8 ใหผูบรหิารแผนมีอำนาจกอหน้ีไดภายใตกรอบทีร่ะบไุวในขอ 5.8.1 
และ/หรือ 5.8.2 ตามที่ผูบริหารแผนเห็นสมควรเทาที่จำเปนตอการประกอบธุรกิจของการบนิไทย โดยการกอหน้ีใหม จะอยูใน
รูปแบบดังตอไปน้ี 

(1) การกอหน้ีประเภทสินเช่ือระยะยาว (Term Loan) ไมเกิน 6 ป และ/หรอืตราสารหน้ีทีมี่อายุการไถถอนไม
นอยกวา 6 ป เปนจำนวนไมเกิน 12,500 ลานบาท 

(2) การกอหน้ีประเภทวงเงินสินเช่ือหมุนเวียน (Revolving Facility) และ/หรือตราสารหน้ีที่มีอายุการไถถอน
นอยกวา 6 ป จำนวนไมเกิน 12,500 ลานบาท 

ทัง้น้ี ณ วันที ่30 กันยายน 2567 การบินไทยยงัไมมีความจำเปนที่จะกอหน้ีใหม และยงัไมมีแผนทีจ่ะดำเนินการกอหน้ี
ใหมตามแผนขอดงักลาว 

5.6.4.2 ภาระหน้ีตามแผน 

ตามพ.ร.บ. ลมละลาย มาตรา 90/60 แผนซ่ึงศาลเห็นชอบแลว ผูกมัดเจาหน้ีซ่ึงอาจขอรับชำระหน้ีในการฟนฟูกิจการได
และเจาหน้ีซ่ึงซ่ึงมีสิทธิไดรับชำระหน้ีในการฟนฟูกิจการ ดังน้ัน การบินไทยยังมีภาระผูกพันที่ตองชำระหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ
ตอไป ทั้งน้ี แผนฟนฟูกิจการ ขอ 10.12 กำหนดวา เม่ือไดดำเนินการตามแผนเปนผลสำเร็จตาม ขอ 10.10 ครบถวนและศาลไดมี
คำส่ังยกเลิกการฟนฟูกิจการแลว ใหถือวาขอกำหนดในแผนที่ยังดำเนินการไมแลวเสร็จยังคงมีผลผูกพันเจาหน้ีและการบินไทย
ตอไป โดยการบินไทยยังมีหนาที่ตองปฏิบัติตามขอกำหนดของแผนรวมถงึการชำระหน้ีใหแกเจาหน้ีจนครบถวนตามแผน โดยใน
สวนของขอกำหนดตามสัญญาเดมิระหวางการบนิไทยกับเจาหน้ีตามแผน เชน สัญญาเงินกู หรอืสัญญาทีมี่ขอกำหนด เง่ือนไขและ
รูปแบบในการชำระหน้ี ยอมส้ินผลบังคับและไมผูกพันการบินไทยใหตองปฏิบัติตามขอสัญญาเดิมอีกตอไป  

5.7 ตลาดรอง 

 ณ วันที ่30 กันยายน 2567 นอกจากตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย บรษัิทฯ ไมมีหลักทรพัยจดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพยของประเทศอ่ืน 
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6. นโยบายการกำกบัดูแลกจิการ 

บรษัิทฯ มีความมุงม่ันในการดำเนินธุรกิจ โดยยดึหลักการกำกับดูแลกิจการทีด่ตีามหลักธรรมาภิบาล ตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพยฯ และเปนไปตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหการ
ดำเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีความสุจริต โปรงใส ตรวจสอบได มีความเปนธรรม สรางความเชื่อมั่นและความ
ไววางใจใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถอืหุน บรษัิทฯ ไดเผยแพรคูมือการกำกับดแูลกิจการที่ดีไวบน
ระบบเครือขาย Intranet: THAISphere และบนเว็บไซต www.thaiairways.com เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน
ทุกคน ไดมีความรู ความเขาใจสามารถนำนโยบายและแนวปฏิบัติในคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีไปใชในการปฏิบัติงาน 
เพื่อใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน เปนการเพิ่มคุณคาใหกับทุกกิจการในระยะยาวเพื่อเสริมสรางศักยภาพและความเขมแข็งใหมี
ความพรอมในการแขงขันและเจริญกาวหนาดวยการดำเนินธุรกิจอยางโปรงใส สุจริตและเปนธรรมตามหลักการกำกับดูแล
กิจการทีด่อัีนเปนคณุคาพืน้ฐานขององคกรชั้นนำ 

บรษัิทฯ ไดประกาศใชคูมือจรรยาบรรณการบนิไทย ซ่ึงรวบรวมจรยิธรรมในการประกอบธุรกิจและ ขอปฏบิตัสิำหรบั
พนักงานและลูกจาง ตั้งแตป 2545 และไดมีการทบทวนปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ 
การดำเนินงานดานการกำกับดแูลกิจการทีด่ ี เปนไปตามกฎเกณฑและประกาศตามหลักการกำกับดแูลกิจการทีด่สีำหรับบริษัท
จดทะเบียนป 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพยฯ ซึ ่งสอดคลองกับหลักการขององคการเพื ่อความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for 
Economic Co-operation and Development: OECD) และหลักเกณฑ  ASEAN Corporate Governance Scorecard 
(ASEAN CG Scorecard) ซ่ึงเปนมาตรฐานสากลสำหรบับรษัิทจดทะเบยีน 

ในการนี้ ฝายบริหารไดทบทวนปรับปรุงคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและคณะผูบริหารแผนในการประชุมครั้งที่ 
20/2567 วันที ่11 กรกฎาคม 2567 ไดเหน็ชอบใหประกาศใชคูมือการกำกับดแูลกิจการทีด่เีม่ือวันที ่ 16 กรกฎาคม 2567 โดย
ในคูมือมีเน้ือหาสาระสำคญั 5 บท และ 26 นโยบาย รวมทัง้แนวปฏบิัต ิ การรายงานและตดิตามผลในแตละสวนงาน เพื่อให
นโยบายกำกับดแูลกิจการทีด่ขีองบรษัิทฯ มีความชัดเจนเปนรปูธรรม  

สาระสำคญั 5 บท มีดงัน้ี 

บทที ่1 ขอมูลทั่วไป 

บทที ่2 การกำกับดแูลกิจการทีด่ี 

บทที ่3 จรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

บทที ่4 นโยบายของบรษัิทฯ ในการกำกับดแูลกิจการทีด่ี 

บทที ่5 การดำเนินการตามแผนฟนฟกิูจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิติัการกำกบัดูแลกจิการ 

การกำกบัดูแลกจิการท่ีดีตามหลักธรรมาภบิาล 

บรษัิทฯ ยดึหลักในการดำเนินธุรกิจทีต่ั้งม่ันอยูบนพื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรม โดยกรรมการ ผูบริหาร และ
ผูปฏิบัติงานทุกคนจะตองมีจิตสำนึกและประพฤติตามจรรยาบรรณที่ดีในการประกอบธุรกิจ โดยมีความซื่อสัตยตอตำแหนง
หนาที่ ตลอดจนปกปองรักษาผลประโยชนอันชอบธรรมของบรษัิทฯ  

กรรมการ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานทุกคน ตองยดึม่ันตามหลักธรรมาภบิาล และหลักการกำกับดแูลกิจการทีด่ ีดงัน้ี 

1. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  

2. ความโปรงใส (Transparency)  

3. ความรับผิดชอบในหนาที่ (Responsibility)  

www.thaiairways.com
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4. ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาที่ (Accountability)  

5. ความเปนธรรม (Equitable Treatment)  

6. การสรางมูลคาเพิม่ใหแกองคกรในระยะยาว (Creation of Long Term Value)   

การกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยฯ 

บรษัิทฯ ตระหนักถึงความสำคัญ และยึดถือแนวทางการบริหารจัดการแบบมีธรรมาภบิาล หรือการกำกับดูแลกิจการที่
ดี (Good Corporate Governance) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยฯ เพื่อแสดงใหเห็นถึงการมีระบบบริหารจดัการทีมี่
ประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได เปนการสงเสริมความเชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน นักลงทุน ผูมีสวนไดเสีย ผูที่
เก่ียวของทุกฝาย และนำไปสูความม่ันคงเจริญกาวหนา เพิ่มมูลคา และสงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ โดยกำหนด
นโยบายในการปฏบิตัติามคูมือกำกับดแูลกิจการทีด่ขีองบริษัทฯ ในเรือ่งสำคญั ดังน้ี 

1. สิทธขิองผูถอืหุน - บรษัิทฯ ใหความสำคญักับผูถอืหุนและสิทธิของผูถือหุน การทำใหผูถอืหุนไววางใจและม่ันใจ 
ในการลงทนุกับบริษัทฯ คอื การทีบ่รษัิทฯ มีนโยบาย หรอืการดำเนินการทีป่กปองและรกัษาสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุนที่พึง
ไดรบัตามทีก่ฎหมายกำหนด เชน สิทธิในการซ้ือขาย การโอนหลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการมีสวนแบงผลกำไรของบริษัทฯ 
สิทธิการไดรบัขอมูลของบริษัทฯ อยางเพยีงพอและทนัเวลา สิทธิตาง ๆ ในการเขารวมประชุม ผูถอืหุน สิทธิการมอบฉันทะให
บคุคลอ่ืนเขาประชุม และออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิการแสดงความคดิเหน็ และซักถาม ในการประชุมผูถอืหุน สิทธิในการ
เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ
บรษัิทฯ สิทธิในการรวมตดัสินใจในเรือ่งสำคญัของบรษัิทฯ เปนตน 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน - บรษัิทฯ ตระหนักถงึความสำคญัในการอำนวยความสะดวกใหผูถือหุน 
และปฏิบัติตอผูถือหุน ทุกรายอยางเทาเทียมกัน เปนธรรม และเปนไปตามขอกำหนดของกฎหมาย รวมทั้งมีมาตรการปองกัน 
กรณีทีก่รรมการบริษัทฯ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานใชขอมูลภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชนใหแกตนเองหรือพวกพองในทาง  
มิชอบ การปองกันสิทธิขัน้พื้นฐานของผูถือหุน การกำหนดใหสิทธิออกเสียงในทีป่ระชุมเปนไปตามจำนวนหุนที่ถืออยู โดยหน่ึง
หุนมีสิทธิเทากับหน่ึงเสียง การกำหนดใหกรรมการอิสระเปนผูมีหนาทีดู่แลผูถือหุนสวนนอย การเปดโอกาสให ผูถือหุนมีสิทธิ
มอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมและลงมติแทน การจัดสรรเวลาประชุมอยางเพียงพอเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทา
เทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคำถาม และมีการเปดเผยขอมูลผานเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูล
ขาวสารสำคัญที่มีการเปลี่ยนแปลง บริษัทฯ มีการสงหนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบการประชุมเปนภาษาอังกฤษ
ใหกับผูถอืหุนตางชาต ิ และภายหลังการประชุม ฝายบรหิารไดมอบหมายใหหนวยงานที่ เก่ียวของนำขอเสนอแนะของผูถือหุน
ไปพจิารณาวาสามารถดำเนินการไดหรอืไม 

3. บทบาทตอผูมีสวนไดเสีย - บรษัิทฯ ตระหนักและเล็งเหน็ถงึความสำคญัของผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวนที่จะเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแขงขัน การสรางมูลคาเพิ่ม และสรางกำไรใหกับบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการปฏิบัติเพื่อให
คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานยึดถือปฏิบัติดวย ความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน 
โดยยึดหลักผลประโยชนรวมกันอยางยั่งยืน 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส - บรษัิทฯ ใหความสำคญัและปฏบิตัติามหลักการเปดเผยขอมูลและความ
โปรงใส ตามที่ตลาดหลักทรัพยฯ และสำนักงาน ก.ล.ต.กำหนดไว โดยกำหนดใหหนวยงานที่เก่ียวของเปนผูดูแลและเปดเผย
ขอมูลสำคัญทั้งขอมูลดานการเงินและดานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางเพียงพอ ถูกตอง ครบถวน 
ทนัเวลา และโปรงใส เพือ่ส่ือสารกับผูถอืหุน นักลงทนุ นักวิเคราะห และผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวนใหรบัทราบขอมูลอยางเทา
เทียมกัน 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท - คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบในการกำหนด 
ทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดี ผานการกำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ 
เปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจ และมีบทบาทสำคัญในการกำกับ ดูแล และติดตามการดำเนินงานของฝายบริหารใหเปนไป
ตามนโยบาย และแผนกลยุทธที่ไดกำหนดไว คณะกรรมการบริษัทมีหนาทีแ่ตงตัง้กรรมการเฉพาะเรื่อง เพือ่รับผิดชอบเฉพาะ



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.6 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ หนาที ่3 

เรื่องที่ไดรับมอบหมาย และแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งแตงตั้งเลขานุการบริษัทรับผิดชอบดำเนินการประชุม และ
การปฏบิตัติามกฎหมาย ตลอดจนกรรมการบริษัทฯ ตองปฏบิตัหินาที่ดวยความรู ความสามารถ ซ่ือสัตย สุจรติ โปรงใส เพื่อ
ประโยชนสูงสุดของบรษัิทฯ 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏบิติัท่ีเกีย่วกบัคณะกรรมการบริษทั 

เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2563 ศาลลมละลายกลางมีคำสั่งใหฟนฟูกจิการของบริษัทฯ  บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใต
แผนฟนฟูกิจการตามที่ศาลลมละลายกลางไดมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผนและแจงคำส่ังดังกลาวใหแกผูบริหารแผนและผูทำแผน
ทราบแลวใหบรรดาสิทธิและอำนาจหนาทีข่องผูทำแผนตกเปนของผูบริหารแผนโดยทันท ีอีกทั้งใหผูบรหิารแผนมีสิทธ ิและ
อำนาจหนาที่ในการดำเนินการตามแผน โดยมีอำนาจหนาที่ตามที่ระบุไวในแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ ฉบับที่ศาลมีคำส่ัง
เห็นชอบการขอแกไขแผน เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2565 ขอ 10.4 อำนาจหนาที่ของผูบริหารแผน ซ่ึงในปจจุบัน คณะผูบริหาร
แผนมีสิทธิและอำนาจหนาที่ในการจัดการกิจการและทรัพยสินของบริษัทฯ รวมถึงบรรดาสิทธิตามกฎหมายของผูถือหุนของ
บรษัิทฯ ยกเวนสิทธิที่จะไดรับเงินปนผล  

อยางไรก็ดี ภายหลังจากที ่บริษัทฯ ออกจากแผนฟนฟูกิจการ สิทธิและอำนาจหนาที ่ในการจัดการกิจการและ
ทรพัยสินของบรษัิทฯ จะกลับไปมีลักษณะเดยีวกันกับบริษัทมหาชนจำกัดโดยทั่วไป กลาวคอื คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูมี
สิทธิและอำนาจหนาที่ในการจัดการกิจการและทรัพยสินของบริษัทฯ ทัง้น้ี เพือ่ใหการบรหิารงานภายหลังจากทีบ่ริษัทฯ ออก
จากแผนฟนฟูกิจการมีความตอเนื่อง คณะผูบริหารแผนจึงไดมีการกำหนดแนวทางการสรรหา บทบาทหนาที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึงนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่ก่ียวของกับการบรหิารจัดการบรษัิทฯ ไว 

โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับการสรรหาคณะกรรมการบริษัทใน “สวนที ่2.3.7 โครงสรางการกำกับ
ดูแลกิจการ และขอมูลสำคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงาน และอ่ืนๆ” 

6.1.1.1 บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสรางและองคประกอบคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณที่เปนประโยชนตอธุรกิจการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ โดยประกอบดวยกรรมการที่เปนกรรมการอิสระ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการที่เปน
ผูบรหิาร ทัง้น้ี ขอบงัคบัของบรษัิทฯ กำหนดใหมีกรรมการจำนวนไมนอยกวา 5 คน แตไมมากกวา 15 คน 

คุณสมบติัการสรรหาและการแตงต้ังกรรมการบริษทั 

คุณสมบัต ิของคณะกรรมการบร ิษัทเป นไปตามที ่กำหนดไวในพระราชบัญญัติบริษ ัทมหาชนจำกัด และ
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
ทำหนาที่พิจารณาการสรรหาใหเปนไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ และระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ เพื่อใหไดผูมีความรู
ความสามารถและประสบการณที่เหมาะสม มาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทและเพื่อใหการสรรหากรรมการบริษัทฯ เปนไป
อยางโปรงใส สอดคลองกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนไดนำสมรรถนะ
หลักและความรูที่จำเปน (Skill Matrix) มาใชในการสรรหากรรมการ เพือ่ใหไดกรรมการที่มีความรูและความสามารถตรงกับ
ความตองการของบริษัทฯ และเปดโอกาสใหผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณในภาคธุรกิจเขามาเปนกรรมการในบริษัทฯ เพื่อเพิ่ม
มุมมองในเชิงธุรกิจในการบรหิารจัดการและพฒันาบริษัทฯ ไดมากยิง่ขึน้ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะ
เสนอรายชื่อตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณานำเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อลงมติแตงตั้งกรรมการโดยการใชเสียงขางมาก 

การกำหนดคาตอบแทนของกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณากำหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและ
บคุคลภายนอกที่มาปฏบิตัิงานใหกับบริษัทฯ โดยเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ กอนนำเสนอตอทีป่ระชุมใหญสามัญ 
ผูถอืหุนเพือ่ขออนุมัต ิ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
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สวนที่ 2.3.6 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ หนาที ่4 

บรษัิทฯ ไดกำหนดใหมีการประเมินผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกป โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อเปนเครื่องมือในการตรวจสอบการปฏิบัติหนาทีข่องคณะกรรมการบริษทั ซึ่งมีหลักเกณฑและขั้นตอนในการประเมนิคอื 
เลขานุการบริษัทสงแบบฟอรมที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ใหคณะกรรมการบริษัท
โดยทำการประเมิน 3 รูปแบบ ดังน้ี 

- การประเมินผลกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเอง) 

- การประเมินไขวของกรรมการ (ประเมินกรรมการบรษัิทฯ ทานอ่ืน) 

- การประเมินคณะกรรมการบรษัิททัง้คณะ (ในภาพรวม) 

ทัง้น้ี เลขานุการบริษัทจะเปนผูทำการสุมรายช่ือเพื่อจัดทำการประเมินไขว โดยกรรมการบริษัทผูถูกประเมินจะไม
ทราบวากรรมการทานใดเปนผูประเมินตน 

6.1.1.2 การกำกับดูแลการดำเนินการของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ 

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของนั้น บริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนไดสง
ผูแทนบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑที ่กำหนดเพื่อเขาไปมีสวนรวมในการทำหนาที่ดูแลผลประโยชน ตลอดจน
ประสานงานในการรวมมือทางธุรกิจระหวางบรษัิทยอย บรษัิทรวม และบรษัิททีเ่ก่ียวของ ซ่ึงผูแทนบรษัิทฯ ทีไ่ดรบัแตงตัง้เปน
กรรมการผูแทนน้ัน อาจประกอบดวยบคุคลจากคณะกรรมการบริษัท ฝายบรหิารหรอืบคุคลภายนอกที่มีความรูความเขาใจใน
ธุรกิจ สามารถใหแนวทางการบรหิารทีจ่ะเปนประโยชนตอบรษัิทฯ ได โดยเปนผูทีไ่ดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการฝาย
บรหิารงานนโยบายทรพัยากรบุคคล และผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เขาดำรงตำแหนงกรรมการผูแทนบริษัทฯ 
ในบรษัิทยอย บรษัิทรวม หรอืบรษัิททีเ่ก่ียวของ 

บริษัทฯ ไดจัดทำ “ขอกำหนดวาดวยการแตงตั้งผูแทนบริษัทเปนกรรมการผูแทนและการแตงตั้งพนักงานปฏบิัติ
หนาที่ที่ 2 ในบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่เก่ียวของ บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)” และ “คูมือการปฏิบัติหนาที่
และสิทธิประโยชนของกรรมการผูแทนและผูปฏิบัติ หนาที่ที่ 2 ในบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่เก่ียวของ บริษัท การบิน
ไทย จำกัด (มหาชน)” โดยขอกำหนดฯ และคูมือฯ นี้ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการฝายบริหารงานนโยบาย เพื่อให
กรรมการผูแทนไดปฏบิตัติามหลักเกณฑและแนวทางทีเ่ปนมาตรฐานเดียวกัน สอดคลองกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
โดยในเรื่องนโยบายที ่สำคัญ ใหกรรมการผู แทนขอรับนโยบายจากบริษัทฯ กอนเสนอความเห็นในที่ประชุมบริษัทย อย     
บริษัทรวม หรือบริษัทที ่เกี ่ยวของ และกรรมการผู แทนตองรายงานขอมูลตาง ๆ ตามกรอบระยะเวลาที ่กำหนดตอ
คณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังจัดใหมีการวิเคราะห ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทยอย บริษัท
รวม หรือบริษัทที่เก่ียวของ เปนประจำทุกไตรมาสและรายป เพือ่เปนขอมูลสนับสนุนใหฝายบรหิารใชในการตดัสินใจ กำหนด
ทศิทางและแนวทางในการกำกับดแูลการลงทุนในบริษัทยอย บรษัิทรวม และบรษัิททีเ่ก่ียวของ 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏบิติัท่ีเกีย่วกบัผูถอืหุนและผูมีสวนไดเสีย 

การปฏิบัติตอผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย สุจริต โปรงใสและเปนธรรม เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจวาในการ
ตัดสินใจและกระทำการใด ๆ บริษัทฯ ไดกระทำอยางละเอียด รอบคอบ โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและกลุมผูที่
เก่ียวของ รวมถึงการใชความพยายามอยางที่สุดเพื่อสรางผลตอบแทนทีด่ีใหแก ผูถอืหุนอยางตอเน่ือง ยั่งยืน และปฏิบัติตอผู
ถือหุน ดวยความเสมอภาคเทาเทียมกัน ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส และเปนธรรม โดยคำนึงถึงผูถือหุนทั้ง
รายใหญและรายยอย เพื่อผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีแนวปฏบิตั ิดงัน้ี 

1. บรหิารกิจการของบรษัิทฯ ใหมีความเจรญิกาวหนา ม่ันคง และกอใหเกิดผลตอบแทนทีด่ใีหแกผูถอืหุน 

2. ปฏบิตัหินาทีด่วยความสามารถและความระมัดระวัง เยีย่งผูทีมี่ความรูประสบการณ และความชำนาญ 

3. จัดการดแูลไมใหทรพัยสินใด ๆ ของบรษัิทฯ สูญคา หรอืสูญเสียไปโดยเปลาประโยชน 
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4. เปดเผยขอมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไมใชทางการเงินที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของ              
บรษัิทฯ ทีเ่ปนจรงิอยางครบถวน เพยีงพอ สม่ำเสมอ ทนัเวลา แสดงใหเหน็ถงึสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพ
ทางการเงินทีแ่ทจรงิของบรษัิทฯ 

การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย  

กรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานปฏิบัติหนาที่ของตนเองดวยความเปนธรรม โดยการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย
อยางเทาเทยีมกัน ไมเลือกปฏบิตั ิเน่ืองจากความแตกตางในดานเช้ือชาต ิ สัญชาต ิศาสนา เพศ สภาพทางกายหรอืสุขภาพหรือ
เหตุอ่ืนอันไมเปนธรรม 

กรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานปฏิบัติตอคูแขงขันทางการคาใหสอดคลองกับหลักสากลภายใตกรอบแหง
กฎหมายทีเ่ก่ียวของ ไมละเมิดความลับ หรอืลวงรูความลับทางการคาของคูแขงทางการคาดวยวิธีฉอฉล รวมถงึการไมผูกขาด
ทางการคา 

กรรมการ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานปฏบิตัติามระเบยีบบรษัิทฯ ดานการสรรหา แตงตัง้ โยกยาย และพจิารณาความ
ดีความชอบดวยความโปรงใสและเปนธรรม 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีชองทางใหผูมีสวนไดเสียสามารถแจงเรื่องที่ผิดกฎหมาย หรือผิดระเบียบของบรษัิทฯ 
การทุจริตคอรรัปชัน การไมปฏิบัติตามจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัทฯ และดูแลใหขอรองเรียนไดรับการตอบสนอง
ภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม 

6.1.3 การติดตามใหมีการปฏบิติัตามนโยบายและแนวปฏบิติัในการกำกบัดูแลกจิการ 

การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

บรษัิทฯ ใหความสำคญัในหลักการกำกับดแูลกิจการทีด่ ีทีจ่ะปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน ซ่ึงคณะกรรมการ
บริษัทไดพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหวางกันอยาง
เหมาะสม และมีการดูแลใหคณะกรรมการบริษัท ฝายบรหิาร และพนักงานทุกคนถือปฏิบตัิโดยเครงครดัตามขอกำหนดของ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยฯ เพื่อใหเปนที่เชื่อถือและไววางใจของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย   

บรษัิทฯ ไดออกประกาศบรษัิทฯ เรือ่งการเปดเผยขอมูลรายการทีเ่ก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ ตามหลักเกณฑและวิธีการ
ของตลาดหลักทรัพยฯ ตั้งแตเดือนกันยายน 2547 เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารทุกทาน ที่เขาขายบุคคลที่เก่ียว
โยงกันตามคำนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เปดเผยขอมูลบุคคลและนิติบคุคลที่
เกี่ยวโยงกัน และทุกครั้งที่มกีารแตงตัง้กรรมการหรอืผูบรหิารใหม เลขานุการบริษัทจะจดัสงแบบฟอรม “รายละเอียดของ
บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ เรื่องการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจด
ทะเบียนในรายการที ่เกี ่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที ่ ทจ. 21/2551  เรื ่อง 
หลักเกณฑในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน” ซึ่งไดปรับปรุงรายละเอียดตามขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่
เปล่ียนแปลงโดยตลอด โดยใหกรรมการหรือผูบริหารที่ไดรับแตงตั้งใหม ใหขอมูลพรอมลงนามรับรองความถูกตองของขอมูล 
และหากภายหลังมีการเปล่ียนแปลงขอมูล กรรมการหรือผูบริหารจะตองจัดสงแบบฟอรมดังกลาว พรอมลงนามรับรองความ
ถูกตองของขอมูลทุกครั้ง โดยเลขานุการบริษัทจะจัดสงรายละเอียดของบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกันใหประธานกรรมการบริษัทและ
ประธานกรรมการตรวจสอบรับทราบดวย พรอมทั้งจัดทำสรุปรายชื่อบุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนำสงฝายบริหารทุก
ฝาย และบุคคลที ่เปนผู ประสานงานเกี ่ยวกับรายการที ่เกี ่ยวโยงกันของแตละหนวยงาน เพื ่อใชตรวจสอบธุรกรรมที่     
หนวยงานตนจะเสนอฝายบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทและหากมีรายการที่เก่ียวโยงกันเกิดขึ้น บริษัทฯ จะดำเนินการตาม
ขั้นตอนปฏิบัติที่กำหนดไว ซ่ึงอางอิงจากกฎหมายที่เก่ียวของ รวมทั้งนำไปเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงาน
ประจำป (แบบ 56-1 One Report)  

บริษัทฯ กำหนดนโยบายการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพื่อใหการเขาทำรายการที่
เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันมีความโปรงใส มีแนวทางในการพิจารณา ขจัดปญหาความ
ขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความซ่ือสัตยสุจริตภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปดเผยขอมูลอยาง
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ครบถวน เพื่อเปนประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวมเปนสำคัญ โดยบริษัทฯ ปฏบิตัติามหลักเกณฑและวิธีการของ
ตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งมาตรฐานการบัญชีอยางถูกตองและครบถวน รวมทั้งสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

ทั้งนี้ ภายใตคูมอืการกำกบัดูแลกิจการที่ดี กรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานทุกคน ตองคำนึงถึงประโยชนของ
บรษัิทฯ ภายใตความถกูตองตามกฎหมายและจรยิธรรม โดยหลีกเล่ียงการกระทำทีอ่าจกอใหเกิดความขดัแยงทางผลประโยชน
ทีอ่าจสงผลกระทบในการตดัสินใจใด ๆ ตามแนวทางปฏบิตั ิดงัตอไปน้ี 

1. พึงละเวนการถือหุนในกิจการคูแขงทางการคาของบริษัทฯ หากจะทำใหมีผลกระทบตองานในหนาที่ ในกรณีที่ได
หุนน้ันมากอนการเปนกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน หรือกอนที่บริษัทฯ จะเขาไปทำธุรกิจน้ัน หรือไดมาโดยทางมรดก 
ตองรายงานใหผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นทราบ 

2. หลังจากพนสภาพการปฏิบัติงานภายในกำหนดระยะเวลา 1 ป สำหรับกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน ไม
พึงปฏิบัติงานกับบริษัทคูแขงของบริษัทฯ และตองไมเปดเผยขอมูลที่ถือวาเปนความลับของบริษัทฯ เพื่อประโยชนแกตนเอง
หรือผูใด ไมวาจะเปนขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส ขอมูลทางการปฏิบัติงาน ขอมูลธุรกิจ แผนงานของบริษัทฯ และอื่น ๆ ใน
ลักษณะเดยีวกัน 

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน  

บริษัทฯ ยึดหลักปฏิบัติตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. อยางเครงครัด โดยบริษัทฯ ให
ความสำคัญในเรื่องหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหบรรลุผลในทางปฏิบัติ ในป 2567 คณะผูบริหารแผนอนุมัตใิหปรบัปรุง
นโยบาย เรื่องการปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตน ใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยในปจจุบนั โดยหามกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน ซ่ึงรูหรือครอบครองขอมูลภายใน ทำการซ้ือขายหลักทรัพย
ที่ออกโดยบริษัทฯ โดยอาศัยขอมูลภายใน ซึ่งเปนสาระสำคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลคาของหลักทรัพยที่ยังมิได
เปดเผยตอสาธารณชนทั่วไปหรือตลาดหลักทรัพยฯ และตนไดลวงรูมาในตำแหนงหรือฐานะที่สามารถลวงรูขอเท็จจริงหรือการ
เปนพนักงานของบริษัทฯ ไมวาการกระทำดังกลาวจะกระทำเพื่อประโยชนตนเองหรือผูอ่ืน หรือการนำขอมูลภายในไปเปดเผย
ใหผูอ่ืนกระทำดงักลาว รวมทั้งเพื่อใหม่ันใจวา ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะไดรับขอมูลขาวสารที่ถูกตอง เพียงพอ เชื่อถือได เปนไป
ตามกฎเกณฑ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของไดอยางทันเวลาและเทาเทียมกัน ไมเกิดผลกระทบตอชื่อเสียงและความ
นาเช่ือถอืของบรษัิท โดยยึดแนวทางในการปฏิบัติ ดังน้ี 

1. หามกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง ซึ่งรูหรือครอบครองขอมูลภายใน (ไมวาจะเปนขอมูลของ 
บรษัิทฯ บรษัิทยอย บรษัิทรวม และ/หรอืบรษัิทรวมคา หรอืขอมูลซ่ึงบริษัทน้ัน ๆ อาจเปนผูรบัขอมูลของผูอ่ืนจากการดำเนิน
ธุรกิจ) ทำการซือ้ขายหลกัทรพัยที่ออกโดยบริษัทฯ โดยอาศัยขอมูลภายในซึ่งเปนสาระสำคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคา หรือ
มูลคาของหลักทรพัยของบรษัิทฯ ทีย่งัมิไดเปดเผยตอประชาชนเปนการทั่วไปหรือตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยไมวาตนได
ลวงรูมาในตำแหนง หรือฐานะที่สามารถลวงรูขอเท็จจริง หรือการเปนกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน หรือลูกจางของ
บรษัิทฯ หรือไมก็ตาม และไมวาการกระทำดังกลาวจะกระทำเพื่อประโยชนตนเองหรือผูอ่ืน และหามนำขอมูลภายในซ่ึงอาจมี
ผลกระทบตอราคาหลักทรพัยของบรษัิทฯ ไปเปดเผยโดยรูหรอืควรรูวาผูรบัขอมูลภายในอาจนำขอมูลน้ันไปใชประโยชนในการ
ซ้ือขายหลักทรพัยของบรษัิทฯ 

นอกจากนี้กรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางตองงดการซื้อขายหลกัทรพัยของบริษทัฯ เปนเวลา 1 
เดือนกอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในของบริษัทฯ จะเปดเผยตอสาธารณชน และงดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 
ในชวงเวลา 24 ช่ัวโมงภายหลังจากทีข่อมูลดงักลาวของบริษัทฯ ไดเปดเผยตอสาธารณชนแลว 

2. ใหทุกหนวยงานมีระบบบริหารจัดการที่ดีในการกำกับดูแลการเก็บรักษาขอมูลภายในดวยความระมัดระวังและมี
ความปลอดภัย และไมเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลอ่ืนที่ไมเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน เพื่อปองกันไมใหขอมูลภายในรั่วไหล
ออกไปภายนอก และเพือ่ปองกันการทีข่อมูลภายในอาจถูกนำไปใช ไมวาจะเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอ่ืน หรือถูกนำไปใช
เพื่อประโยชนในทางมิชอบอันเปนการเอาเปรียบผูลงทุน ทั้งนี้ในกรณีที่ตองเปดเผยขอมูลภายในในวงกวางภายในบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทยอย ตองแจงใหทราบวาเปนขอมูลที่เปนความลับและมีขอจำกัดในการนำไปใช 
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3. บริษัทฯ ถือวาการนำขอมูลภายในไปใช และ/หรือเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลอื ่นโดยฝาฝนขอกำหนด 
ภายใตนโยบายฉบบัน้ี เปนความผิดทางวินัยตามขอบังคบัเก่ียวกับการทำงานของบรษัิทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษทางวินัยตาม
ควรแกกรณี นอกจากน้ี ผูฝาฝนและผูที่เก่ียวของอาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและทางแพงตามกฎหมาย 

นโยบายดงักลาวกำหนดใหทุกหนวยงาน มีระบบบรหิารจัดการในการกำกับดูแลการใชขอมูลภายใน และขอมูลลับ   
ทีด่ ีเพือ่ปองกันมิใหขอมูลลับของบริษัทฯ รัว่ไหล ซ่ึงอาจทำใหบรษัิทฯ เสียหายหรอืถกูนำไปใชเพือ่ประโยชนในทางมิชอบ อัน
เปนการเอาเปรียบผูลงทุน โดยบรษัิทฯ ไดใหความรูเก่ียวกับแนวปฏิบตัใินการเปดเผยและรักษาขอมูลที่มีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยแก กรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานในหนวยงานตาง ๆ ของบริษัทฯ ผานคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให
เกิดการตระหนักรูและสามารถนำไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

การตอตานทุจริตและคอรรัปชัน  

บริษัทฯ ตระหนักถึงปญหาการทุจริตและคอรรัปชัน ซึ่งถือเปนภัยรายแรงที่ทุกหนวยงานของบริษัทฯ ตองให
ความสำคัญเปนอันดับตน และผูปฏิบัติงานของบริษัทฯ ในทุกระดับตองรวมกันควบคุม ตรวจสอบ ดูแล เพื่อเปนการปองกัน
และขจัดปญหาการทุจริตและคอรรัปชัน บริษัทฯ จึงไดนำนโยบายการแจงเบาะแส (Whistle Blower Policy) มาใชในการ
บรหิารจัดการองคกร โดยคณะผูบรหิารแผนในการประชุมครัง้ที ่ 20/2567 เม่ือวันที่ 11 กรกฎาคม 2567 มีมตอินุมัติระเบียบ
บริษัทฯ วาดวยการรองเรียนและการแจงเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตและการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร     
พ.ศ. 2567 ทดแทนฉบับเดิม เพื่อใหการยื่นขอรองเรียนและแจงเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย    
กฎระเบยีบ มีหลักเกณฑและกระบวนการที่ชัดเจนมากยิง่ขึน้ โดยใหมีความสอดคลองกับแนวปฏบิตัดิานการกำกับดแูลกิจการ
ที่ดี เรื่องแนวทางการจัดทำนโยบายและวธิีปฏบิตักิารแจงเบาะแส (Whistle Blowing) ของตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งผูมีสวนได
เสียทุกกลุมสามารถสอดสอง ดูแล และแจงเบาะแสการทุจริตผานชองทางที่กำหนด และบริษัทฯ จะทำการตรวจสอบ
ขอเท็จจริง พรอมมีมาตรการคุมครองผูรองเรียนและพยาน 

กรรมการ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิาน มีหนาทีค่วามรบัผิดชอบในการทำความเขาใจและปฏิบตัติามนโยบายตอตาน
การทจุรติและคอรรปัชัน ซ่ึงเปนสวนหน่ึงของหลักสูตรการกำกับดแูลกิจการทีด่ ี โดยบรษัิทฯ กำหนดใหหลักสูตรการกำกับดูแล
กิจการทีด่เีปนหลักสูตรภาคบังคบัสำหรบัผูบริหารและพนักงานทุกคน นอกจากน้ี บริษัทฯ มีชองทางใหพนักงานแจงเบาะแส
ทนัทเีม่ือพบเหน็หรอืสงสัยวาจะมีการทุจรติและคอรรปัชัน โดยพนักงานใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเทจ็จรงิทีเ่ก่ียวของ
กับขอสงสัยในการกระทำการทุจริตและคอรรัปชันเพื่อดำเนินการตามระเบียบบริษัทฯ วาดวยการรองเรียนและการแจง
เบาะแสเก่ียวกับการทุจริตและการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร พ.ศ. 2567 ซ่ึงบรษัิทฯ ไดกำหนดนโยบายการ
ตอตานทุจริตและคอรรัปชัน ดังน้ี 

บทบาทความรับผิดชอบบุคลากรของบริษัทฯ และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของกับบริษัทฯ  

1. บคุลากรของบรษัิทฯ มีบทบาทหนาทีแ่ละความรับผิดชอบ ในการทำความเขาใจและปฏบิตัติามนโยบายตอตาน
การทุจริตและคอรรัปชัน คูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งกฎ ระเบียบ และขอบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯ 
อยางเครงครดั  

2. บุคลากรของบริษัทฯ หามกระทำการอันใดที่เกี่ยวของกับการทุจริตและคอรรัปชัน เพื่อประโยชนทางตรงหรือ
ทางออมตอตนเอง ครอบครวั เพือ่น ญาตแิละคนรูจัก ไมวาตนจะอยูในฐานะเปนผูรบั ผูให หรอืผูเสนอใหสินบน ทั้งที่เปนตัว
เงินหรือไมเปนตัวเงินแกหนวยงานของรัฐหรือหนวยงานเอกชน ที่บริษัทฯ ไดดำเนินธุรกิจหรือติดตอดวย 

3. บคุลากรของบรษัิทฯ ตองชวยกันสอดสอง ดูแล หรือแจงเบาะแสทันทีเม่ือพบเห็นหรือสงสัยวาจะมีการทุจริตและ
คอรรัปชัน และใหความรวมมือในการสอบสวนขอเท็จจริงที่เก่ียวของกับขอสงสัยในการกระทำดังกลาว โดยแจงเบาะแสกับผูมี
สิทธิรบัขอรองเรยีนรบัทราบ เพือ่ดำเนินการตามระเบยีบบริษัท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) วาดวยการรองเรยีนและการแจง
เบาะแสเก่ียวกับการทุจริตและการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร  ี
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4. บรษัิทฯ ใหความสำคญักับขอรองเรยีนจากบคุลากรของบริษัทฯ และบคุคลทีมี่ความเก่ียวของกับบริษัทฯ ที่พบ
เห็นการกระทำใด ๆ ตอบริษัทฯ โดยการทุจริตและคอรรัปชัน หรือโดยการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคบั 
ขอกำหนด หรือคำส่ังบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบขอเท็จจรงิอยางเปนธรรม มีความโปรงใสและตรวจสอบได 

5. บรษัิทฯ ใหความม่ันใจวา จะไมมีบคุลากรของบริษัทฯ คนใดตองถกูลดตำแหนง ลงโทษ หรอืไดรบัผลกระทบใด 
ๆ จากการปฏิเสธการใหหรือรับสินบน และบริษัทฯ จะไมยอมใหผูใด มากระทำการขมขู คุกคาม หรือหนวงเหนี่ยวบุคลากร
ของบริษัทฯ ที่มีความมุงม่ันที่จะปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจรติและคอรรปัชัน 

แนวปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

1. บคุลากรของบรษัิทฯ มีหนาทีป่ฏบิตัติามนโยบายตอตานการทจุรติและคอรรปัชัน คูมือ การกำกับดแูลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ รวมถึงกระบวนการปองกันการทุจริตและคอรรัปชัน อยางเครงครัด และดำเนินการใหสอดคลองกับกฎหมายที่
เก่ียวของกับการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันในทุกทองถิน่ทีบ่ริษัทฯ มีการดำเนินกิจการอยู  โดยหามเรยีกรองดำเนินการ 
ยอมรับหรือเขาไปเก่ียวของกับการทุจริตและคอรรัปชันในทุกรูปแบบไมวาโดยทางตรงหรือทางออม ทั้งตอตนเอง ครอบครัว 
เพื่อน ญาติและคนรูจัก 

2. บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติหนาที่ในความรับผิดชอบดวยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ มี
จิตสำนึกท่ีด ีซ่ือสัตยสุจรติ เท่ียงธรรม ยดึม่ันในคณุธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ และมีความรบัผิดชอบ 

3. บุคลากรของบริษัทฯ ตองหลีกเลี่ยงการกระทำที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) โดย
ปฏบิตัติามแนวทางปฏบิตัเิรือ่งความขดัแยงทางผลประโยชนในคูมือการกำกับดแูลกิจการทีด่ขีองบรษัิทฯ 

4. บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติตามแนวทางการใหหรือรับของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง การบริการ
ตอนรับ หรือผลประโยชนอ่ืน ที่ไดกำหนดไวในนโยบายการใหหรือรับของขวัญ ของกำนัล การเล้ียงรับรอง การบริการตอนรับ 
หรือผลประโยชนอ่ืนของบริษัทฯ 

5. บรษัิทฯ ตองมีขัน้ตอนการตรวจสอบ อนุมัต ิและสอบทานการบรจิาคเพื่อการกุศลและการใหเงินสนับสนุนของ
บรษัิทฯ โดยมีเอกสารหลักฐานชัดเจนตรวจสอบไดและสอดคลองกับระเบยีบบริษัทฯ วาดวยการบริจาค การใหบัตรโดยสาร 
การใหน้ำหนักสัมภาระ และสิทธิประโยชนอ่ืน ๆ เพือ่ใหม่ันใจวาการบริจาคเพื่อการกุศลและการใหเงินสนับสนุนไมไดใชเปน
ขออางสำหรับการทุจริตและคอรรัปชัน 

6. บรษัิทฯ ตองมีการบรหิารความเส่ียงดานการทจุรติและคอรรปัชันทีมี่ประสิทธิภาพและเหมาะสมอยางสม่ำเสมอ 

7. บรษัิทฯ ตองมีระบบการควบคมุภายในดานการทจุรติและคอรรปัชัน และตองมีขัน้ตอนการหารือผลการควบคุม
ภายในที่เกีย่วกบัมาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันกบับุคคลที่ปฏบิตังิาน เพื่อใหมีการปรับปรงุมาตรการควบคมุได
อยางเหมาะสม 

8. บริษัทฯ ตองมีกระบวนการตรวจสอบใหเกิดความมั่นใจวาการควบคุมภายในของกระบวนการจัดทำบัญชีและ
การเก็บรกัษาขอมูลไดรบัการตรวจสอบ เพือ่ยนืยนัประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการตอตานการทุจรติและคอรรัปชัน 
และใหม่ันใจวาการบันทึกรายการทางการเงินมีหลักฐานอยางเพียงพอเพื่อใชในการตรวจสอบ 

9. บรษัิทฯ ตองมีการทบทวนนโยบายตอตานการทุจรติและคอรรปัชัน และแนวปฏบิตัติามนโยบายฯ เปนประจำ
ทกุป เพือ่ใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสภาพการดำเนินธุรกิจ ระเบยีบ ขอบงัคบัและบทบญัญัตขิองกฎหมาย โดยทุก
หนวยงานมีหนาที่รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายตอตานการทจุรติและคอรรปัชันตอฝายกำกับการปฏบิตัติามกฎเกณฑ
องคกร เพือ่รายงานประธานเจาหนาทีบ่รหิารตอไป 

10. บรษัิทฯ ตองมีกระบวนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ทีส่ะทอนถงึความมุงม่ันตอนโยบายตอตานการ
ทจุรติและคอรรัปชัน ซ่ึงครอบคลุมถึงการสรรหาหรือการคดัเลือกบุคลากร การเล่ือนตำแหนง การฝกอบรม การประเมินผล
การปฏบิตังิานของพนักงาน และการใหผลตอบแทนหนวยงานทีมี่หนาทีใ่นการจัดการปฐมนิเทศใหแกพนักงานใหมของบริษัทฯ 
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และหนวยงานที่จัดการฝกอบรมแกบุคลากรของบริษัทฯ ในทุกระดับตองจัดอบรมอยางตอเน่ือง เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจ
เก่ียวกับนโยบาย และบทลงโทษ หากไมปฏิบัติตามนโยบายน้ี 

11. บริษัทฯ ตองสื่อสารนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน และบทลงโทษตอบุคลากรของบริษัทฯ หากไม
ปฏบิตัติามนโยบายน้ี 

เพื่อเปนการแสดงเจตนารมณความมุงม่ันในการตอตานและการไมยอมรับการทุจริตและคอรรัปชัน ทุกรูปแบบทั้งทางตรงและ
ทางออม บรษัิทฯ ไดสงหนังสือถงึบรษัิทยอย บรษัิทรวม และบรษัิททีเ่ก่ียวของ โดยกำหนดใหบคุลากรของบรษัิทฯ และบุคคล
ทีมี่ความเก่ียวของกับบริษัทฯ รบัทราบและใหปฏบิตัติามนโยบายตอตานการทุจรติและคอรรัปชันของบริษัทฯ อยางเครงครัด 
และใหความรวมมือสนับสนุนในการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน เพื่อเปนแรงขับเคล่ือนและนำไปสูการ
สรางเครอืขายตอตานการทุจรติและคอรรปัชันอยางแขง็แกรง บรษัิทฯ ไดประกาศนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 
บนเว็บไชต https://thaiair.thaiairways.com/procurementThai/ ซ่ึงเปนเว็บไซตประกาศจัดซ้ือจัดจางของบรษัิทฯ เพ่ือให
คูคารับทราบนโยบายดังกลาว และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

สินบนและส่ิงจงูใจ  

หามกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานที่มีหนาที่ในการตัดสินใจใด ๆ ใหหรือยอมรับสินบนหรือเรียกรับสินบน 
หรือส่ิงจูงใจในรูปแบบใด ๆ หรือผลประโยชนสวนตนอ่ืนใดโดยมิชอบดวยกฎหมาย และ/หรือระเบียบของบริษัทฯ และหาม
มอบหมายใหผูอ่ืนให หรอืรบัสินบนและส่ิงจูงใจแทนตนเอง ตลอดจนหามเปนตัวกลางในการเสนอใหหรือรับสินบนใด ๆ กับผูที่
เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ยกเวนเปนการปฏิบัตทิางการคาโดยทั่วไป เชน การสงเสริมการขาย การแนะนำ
ผลิตภณัฑ หรอืการบรกิารรปูแบบใหม เปนตน 

การใหหรือรับของขวัญ ของกำนัล การเล้ียงรับรอง การบริการตอนรับหรือผลประโยชนอื่น  

1. กรรมการ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิาน มีหนาทีช้ี่แจงใหผูมีสวนไดเสียทีเ่ก่ียวของทราบถงึนโยบาย งดรับของขวัญ
ของบริษัทฯ เปนระยะ และขอใหผูมีสวนไดเสียใหความรวมมือในการดำเนินการดังกลาว  

2. กรรมการ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิาน สามารถใหหรอืรบัของขวัญ ของกำนัล การเล้ียงรบัรอง การบรกิารตอนรับ
หรือผลประโยชนอ่ืนไดตามขนบธรรมเนียมประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาท ที่ปฏิบัติกันในสังคม แตตองไม
สงผลกระทบตอการดำเนินงาน และการตดัสินใจทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยไมไดเปนไปเพือ่คาดหวังผลประโยชนหรอืส่ิงอ่ืนใด
เปนการตอบแทน และตองมีมูลคาไมเกิน 3,000 บาท 

3. หากกรณีมีความจำเปนตองรับของขวัญ ของกำนัล การเล้ียงรับรอง การบริการตอนรับหรือผลประโยชนอ่ืน ที่มี
มูลคาเกิน 3,000 บาท เนื่องจากไมสามารถปฏิเสธได หรือเพื่อรักษาสัมพันธภาพที่ดีตอกันทางธุรกิจ หรือไมวาเหตุผลอื่นใด    
ก็ตาม ใหดำเนินการตามแนวปฏบิตัทิีก่ำหนดไวในคูมือการกำกับดแูลกิจการทีด่ ี  

4. กรรมการ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิาน ตองไมเรยีกรอง หรอืรบัของขวัญ ของกำนัล การเล้ียงรบัรอง การบริการ
ตอนรับ หรือผลประโยชนอ่ืน จากลูกคา คูคา ผูรับเหมา หรือผูมีสวนเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ไมวากรณีใดที่อาจสงผล
กระทบตอการตดัสินใจในการปฏบิตัหินาที ่หรอืขดัแยงทางผลประโยชนกับบรษัิทฯ 

5. กรรมการ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิาน ตองใชดลุพินิจในการใหของขวัญ ของกำนัล การเล้ียงรับรอง การบริการ
ตอนรับ หรือผลประโยชนอ่ืนแกบุคคลอ่ืนในลักษณะที่ไมเกินความเหมาะสม ซ่ึงอาจสงผลตอบุคคลในการปฏิบัติหนาที ่

6. การใหของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง การบริการตอนรับ หรือผลประโยชนอื่นแกเจาหนาที่ของรัฐใน
ประเทศ ตองปฏบิตัติามกฎหมายที่เก่ียวของ และนโยบายของหนวยงานน้ัน ๆ อยางเครงครดั และการใหเจาหนาที่ของรัฐใน
ตางประเทศโดยประเพณีทองถิ่นตองไมขัดตอกฎหมายและจารีต 

7. ของขวัญ ของกำนัล การเล้ียงรับรอง การบริการตอนรับ หรือผลประโยชนอ่ืนที่ใหหรือรับ ตองไมขัดตอกฎหมาย 
ศีลธรรม และจารีตประเพณีที่พึงปฏิบัติ   

https://thaiair.thaiairways.com/procurementThai/ 
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8. หากกรณีมีความจำเปนตองเล้ียงรับรองทางธุรกิจ อาทิ เล้ียงรับรองเปนอาหารและเครื่องดื่ม และรูปแบบอ่ืน ๆ   
ที่เกี่ยวของโดยตรงกับการปฏบิตัติามสัญญาทางธรุกจิ หรือ เปนจารีตทางการคา รวมถึงการใหความรูความเขาใจทางธุรกิจ 
สามารถกระทำได แตตองมีคาใชจายในการเลี ้ยงรับรองอยางสมเหตุสมผล และไมสงผลกระทบตอการตัดสินใจในการ
ปฏบิตังิาน หรอืกอใหเกิดความขดัแยงทางผลประโยชน 

การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน คาอำนวยความสะดวก และการใหเงินสนับสนุน  

 กรรมการ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิาน ตองปฏบิตัติามแนวทางในเรือ่งการบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน
และการใหเงินสนับสนุน ดังน้ี 

1. การบรจิาคเงิน หรอืทรพัยสินเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน คาอำนวยความสะดวก การใหเงินสนับสนุน 
ตองเปนไปอยางโปรงใสถูกตองตามกฎหมาย และไมขัดตอศีลธรรม รวมทั้งไมเปนการกระทำการใด ๆ  ที่จะมีผลเสียหายตอ
สังคมสวนรวม โดยตองดำเนินการตามระเบยีบบรษัิทฯ วาดวยการบรจิาคการใหบตัรโดยสาร การใหน้ำหนักสัมภาระ และสิทธิ
ประโยชนอ่ืน ๆ  

2. การใหหรอืรบัเงิน หรือทรัพยสินบริจาคเพื่อการกุศลหรือเงินสนับสนุนน้ัน ตองไมไดถูกนำไปใชเพื่อเปนขออางใน
การตดิสินบน 

3. การเบกิคาใชจายเพื่อการกุศล และการใหเงินสนับสนุน ใหปฏบิตัติามระเบยีบบรษัิทฯ วาดวยการบริจาคการให
บตัรโดยสาร การใหน้ำหนักสัมภาระ และสิทธิประโยชนอ่ืน ๆ และขั้นตอนการเบิกคาใชจายใหเปนไปตามระเบียบบริษัทฯ วา
ดวยอำนาจหนาที่ทางการเงินที่บริษัทฯ กำหนด โดยตองระบุวัตถุประสงคที่ชัดเจน และมีหลักฐานที่ตรวจสอบได 

แนวทางการกำกับดูแลดานการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน มีดังน้ี  

1. บคุลากรของบรษัิทฯ มีบทบาทหนาที ่และความรบัผิดชอบ ในการทำความเขาใจและปฏบิตัติามนโยบายตอตาน
การทุจริตและคอรรัปชัน คูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งกฎ ระเบียบ และขอบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯ 
อยางเครงครดั 

2. บุคลากรของบริษัทฯ หามกระทำการอันใดที่เกี่ยวของกับการทุจริตและคอรรัปชัน เพื่อประโยชนทางตรงหรือ
ทางออมตอตนเอง ครอบครวั เพือ่น ญาตแิละคนรูจัก ไมวาตนจะอยูในฐานะเปนผูรบั ผูใหหรอืผูเสนอใหสินบน ทัง้ทีเ่ปนตวัเงิน
หรือไมเปนตัวเงินแกหนวยงานของรัฐหรือหนวยงานเอกชนที่บริษัทฯ ไดดำเนินธุรกิจหรือติดตอดวย 

3. บคุลากรของบรษัิทฯ ตองชวยกันสอดสอง ดแูล หรอืแจงเบาะแสทนัทเีม่ือพบเหน็หรอืสงสัยวาจะมีการทุจรติและ
คอรรัปชัน และใหความรวมมือในการสอบสวนขอเท็จจริงที่เก่ียวของกับขอสงสัยในการกระทำดังกลาว โดยแจงเบาะแสกับผูมี
สิทธิรบัขอรองเรยีนรบัทราบ เพือ่ดำเนินการตามระเบียบบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) วาดวยการรองเรียนและการแจง
เบาะแสเก่ียวกับการทุจริตและการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร 

4. บรษัิทฯ ใหความสำคญักับขอรองเรยีนจากบคุลากรของบริษัทฯ และบคุคลทีมี่ความเก่ียวของกับบริษัทฯ ที่พบ
เห็นการกระทำใด ๆ ตอบริษัทฯ โดยการทุจริตและคอรรัปชัน หรือโดยการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคบั 
ขอกำหนด หรือคำส่ังบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบขอเท็จจรงิอยางเปนธรรม มีความโปรงใสและตรวจสอบได 

5. บริษัทฯ ใหความมั่นใจวา จะไมมีบุคลากรของบริษัทฯ คนใดตองถูกลดตำแหนง ลงโทษ หรือไดรับผลกระทบ   
ใด ๆ จากการปฏเิสธการให หรอืรบัสินบน และบรษัิทฯ จะไมยอมใหผูใดมากระทำการขมขู คกุคาม หรอืหนวงเหน่ียวบคุลากร
ของบริษัทฯ ที่มีความมุงม่ันที่จะปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

 เพื่อเปนการแสดงเจตนารมณความมุงมัน่ในการตอตานและการไมยอมรบัการทจุริตและคอรรัปชัน ทุกรูปแบบทัง้
ทางตรงและทางออม บรษัิทฯ ไดสงหนังสือถงึบรษัิทยอย บรษัิทรวม และบรษัิททีเ่ก่ียวของ โดยกำหนดใหบคุลากรของบรษัิทฯ 
และบุคคลที่มีความเก่ียวของกับบริษัทฯ รับทราบและใหปฏบิตัติามนโยบายตอตานการทจุรติและคอรรปัชันของบรษัิทฯ อยาง
เครงครัด และใหความรวมมือสนับสนุนในการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน เพื่อเปนแรงขับเคล่ือนและ
นำไปสูการสรางเครือขายตอตานการทุจริตและคอรรัปชันอยางแขง็แกรง บรษัิทฯ ไดประกาศนโยบายตอตานการทุจริตและ
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คอรรัปชัน บนเว็บไชต https://thaiair.thaiairways.com/procurementThai/ ซึ่งเปนเว็บไซตประกาศจัดซื้อจัดจางของ
บรษัิทฯ เพือ่ใหคูคารบัทราบนโยบายดงักลาว และถอืปฏบิตัอิยางเครงครดั 

การแจงเบาะแส (Whistle Blower Policy)  

 เน่ืองจากบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของปญหาการทุจริตและการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบบริษัทฯ  
จึงไดนำนโยบายการแจงเบาะแส (Whistle Blower Policy) ในการรณรงคปองกันการทุจริตและคอรรัปชัน โดยจัดทำและ
บังคับใชระเบียบบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) วาดวยการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและการไมปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ คำสั่งบริษัทฯ หรือธรรมาภิบาล หรือจริยธรรม ตามประมวลธรรมาภิบาลและจริยธรรม พ.ศ. 2553   
เปนตนมา เพื่อใหผูปฏิบัติงานของบริษัทฯ บุคคลภายนอก ผูมีสวนไดเสีย หรือบุคคลใดที่เปนผูไดรับความเสียหายหรือพบเห็น
การทุจริตและการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนด หรือคำสั่งบริษัทฯ ใชเปนชองทางในการแจง
เบาะแส/รองเรียนมายังผูมีสิทธิรับขอรองเรียน  

 ในป 2567 บรษัิทฯ ประกาศใชระเบยีบบรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) วาดวยการรองเรยีนและการแจงเบาะแส
เก่ียวกับการทุจริตและการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร พ.ศ. 2567 กำหนดใหประธานกรรมการบรษัิท ประธาน
เจาหนาที่บริหาร ประธานเจาหนาที่ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาสูงสุดในสายงานที่เก่ียวของกับขอรองเรียน ผูอำนวยการฝายกำกับ
การปฏบิตัติามกฎเกณฑองคกร เปนผูมีสิทธิรบัขอรองเรยีน โดยผูแจงเบาะแส/ผูรองเรยีนสามารถแจงขอรองเรยีนผานชองทาง
ได 4 ชองทาง ดงัตอไปน้ี 

1. รองเรียนโดยตรงดวยวาจา หรือลายลักษณอักษรโดยตรงตอผูมีสิทธิรับขอรองเรียน 

2. รองเรียนผานทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (e-mail) ของผูมีสิทธิรับขอรองเรียน  

 หรือ whistleblower@thaiairways.com 

3. รองเรียนโดยสงจดหมายถงึผูมีสิทธิรบัขอรองเรยีนมาที ่บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน)  

 89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

4. รองเรียนผานเว็บไซตของบริษัทฯ (www.thaiairways.com) ไดทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 และเพื่อใหการดำเนินการตรวจสอบขอเท็จจริง เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงกำหนดใหขอรองเรียนจะตองมี
รายละเอียดและพยานหลักฐาน ดังน้ี 

1. ช่ือและทีอ่ยูของผูรองเรยีน 

2. ช่ือหรอืตำแหนงของผูถกูรองเรยีน 

3. ขอกลาวหาและพฤติการณแหงการกระทำผิดตามขอรองเรียน พร อมพยานบุคคลที ่ร ู  เห ็นเหตุการณ
พยานหลักฐานหรืออางพยานหลักฐานที่สอดคลองกับขอรองเรียน 

กรณีไมปรากฏช่ือและที่อยูผูรองเรยีนตามขอ 1. แตหากมีขอมูลทีร่ะบรุายละเอียดชัดเจนหรอืหลักฐานทีเ่พยีงพอ ที่
จะดำเนินการตรวจสอบขอเท็จจริงตามขอรองเรียนตอไปได ใหกลุมงานตรวจการองคกรรับไวพิจารณาตามระเบียบเพื่อ
ดำเนินการตอไป 

โดยบริษัทฯ ไดมอบหมายฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร ทำหนาที่กลั่นกรองเบาะแสและขอรองเรยีน
ดังกลาว รวมทั้งดำเนินการตรวจสอบขอเท็จจริงภายในกำหนดระยะเวลาที่เหมาะสม ไมเปดเผยชื่อผูรองเรียนทั้งในระหวาง
ตรวจสอบและภายหลังการตรวจสอบ หากพบวามีการกระทำผิดจริงจากพยานหลักฐานตาง ๆ ก็จะนำไปสูการลงโทษทางวินัย 
ทางแพง หรือทางอาญาแลวแตกรณี รวมถึงกำหนดมาตรการคุมครองผูรองเรียนหรือผูทีใ่หความรวมมือในการรายงานการ
ทุจริตฯ หากกระทำโดยเจตนาสุจริต จะไมถูกลงโทษทางวินัย และจะไดรับความคุมครองตามระเบียบบรษิัทฯ อันจะสราง
ความเชื่อม่ันและปลอดภัยใหแกผูรองเรียน ดังน้ี 

https://thaiair.thaiairways.com/procurementThai/ 
mailto:whistleblower@thaiairways.com
www.thaiairways.com
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1. ผูรบัผิดชอบในทกุขัน้ตอนจะตองเก็บรักษาขอมูลที่ไดรบัรูไวในช้ันความลับ และเปดเผยเทาทีจ่ำเปน โดยคำนึงถึง
ความปลอดภัยและความเสียหายของผูรองเรียน แหลงที่มาของขอมูล รวมทั้งบุคคลที่เก่ียวของ หากพนักงานผูใดฝาฝนถือเปน
การกระทำความผิดวินัย 

2. กรณีทีผู่รองเรยีนเห็นวาตนอาจไดรับความไมปลอดภัย หรอือาจเกิดความเดือดรอนเสียหาย ผูรองเรียนสามารถ
รองขอใหบริษัทฯ กำหนดมาตรการอยางหน่ึงอยางใดเพื่อคุมครองที่เหมาะสมเปนการชั่วคราวก็ได ทั้งน้ี ใหเปนดุลยพินิจของ
ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร ทีจ่ะดำเนินการตามทีร่องหรอืไมก็ได 

3. ผูใดกระทำการกล่ันแกลง ขมขู ลงโทษทางวินัย หรอืเลือกปฏบิัตดิวยวิธีการอันไมเปนธรรมตอผูรองเรียน หรือ
บุคคลที่เกี่ยวของกับขอรองเรียนตามระเบียบนี้ ถือวาผูนั้นกระทำผิดวินัย และตองรับผิดชอบชดใชความเสียหาย แกบริษัท
หรือผูที่ไดรับผลกระทบจากการกระทำดังกลาว ตลอดจนรับผิดในทางแพงและทางอาญาหรือตามกฎหมายตอไป 

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ดวยการรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ เพื่อประโยชนรวมกัน 
และมีความมุงม่ันที่จะเปนองคกรที่ดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใส โดยไมมีขอยกเวนตอการทุจริตและคอรรัปชันทุกรูปแบบ จึง
มีการดำเนินการตอขอรองเรยีนทีไ่ดรับทุกกรณีตามระเบียบบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) วาดวยการรองเรียนและการ
แจงเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตและการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร พ.ศ. 2567 อยางเครงครดั 

โดยในปที่ผานมาความเสี่ยงการทุจริตคอรรัปชันอยูในระดับความเสี่ยงต่ำ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดนำผลการตรวจสอบ
ขอเท็จจริงมาใชแนวทางในการกำหนดมาตรการปองกันการทุจริตและคอรรัปชัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ดำเนินธุรกิจ รวมทั้งใชเปนแนวทางสำหรับวางแผนการตรวจสอบภายใน เพือ่ใหบรษัิทฯ มีการควบคมุภายในทีด่ ี 

6.2 จรรยาบรรณธรุกจิ 

บรษัิทฯ มีเจตนารมณทีจ่ะสงเสรมิ พฒันา และกำกับดแูลใหบรษัิทฯ มีจรรยาบรรณทีด่ใีนการดำเนินธุรกิจ ดงัน้ัน บรษัิทฯ 
จึงไดรวบรวมและประมวลระเบยีบ แบบแผน และแนวปฏบิตัติาง ๆ อันเก่ียวกับการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนขอกำหนดที่เปนเกณฑ
มาตรฐานทีเ่ปนหลักความประพฤตเิพือ่ใชเปนแนวทางในการควบคมุ และกำกับดแูลพฤตกิรรมของบคุลากรทกุคนของบรษัิทฯ ไมวา
จะเปนคณะกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานในทุกสวนงาน โดยถือวาจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนเรื่องที่
บคุลากรทกุคน พงึยดึถอืและปฏบิตัใิหสอดคลอง และอยูในทศิทางเดยีวกันอยางเครงครดั โดยนำหลักความซ่ือสัตย ความมีคณุธรรม
และศลีธรรมอันด ีความบรสุิทธ์ิใจ และความถกูตองมาใชประกอบกับการปฏบิตังิานอยูเสมอ  

6.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสำคัญของนโยบาย แนวปฏบิติั และการกำกบัดูแลกจิการในรอบปท่ีผานมา  

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดสีำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 และคณะกรรมการบริษัทมี
กระบวนการในการทบทวนการนำหลักการกำกับดแูลกิจการทีด่สีำหรบับรษัิทจดทะเบยีนป 2560 (Corporate Governance Code 
หรือ CG Code) ของสำนักงาน ก.ล.ต. ประกอบดวย (1) โครงสรางและกลไกในการกำกับดูแลกิจการ (2) นโยบายและแนวปฏิบัติ
สำหรับกรรมการและผู บริหาร (3) นโยบายและแนวปฏิบัติดานการจัดการองคกร และ (4) นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ             
ผูมีสวนไดเสีย โดยคณะกรรมการบริษัทจะทบทวนและสอบทานเนื้อหาใหมคีวามเปนปจจบุนัและเหมาะสมกับระเบยีบ ขอบังคบั 
และสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป เปนประจำทุกป 

บรษัิทฯ ไดทบทวน/ปรบัปรงุ/แกไขคำส่ัง/ประกาศบริษัทฯ ทีเ่ปนนโยบายระดบัองคกรดานการกำกับดแูลกิจการที่ดี
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตามแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยฯ จำนวน 4 นโยบาย และคณะผูบริหารแผนบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 17/2567วันที่ 6 มิถุนายน 
2567 มีมติอนุมัตนิโยบายดงักลาว ดงัน้ี 

1. นโยบายการกำกับดแูลกิจการทีด่ี 
2. นโยบายการกำกับดแูลการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนด และคำส่ังบริษัท 
3. นโยบายการปองกันการใชขอมูลภายในเพือ่ประโยชนสวนตน 
4. นโยบายการเขาทำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันของบริษัท 
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ในการน้ี บรษัิทฯ ไดจัดสงคูมือการกำกับดแูลกิจการทีด่ ี และนโยบายระดบัองคกรทีเ่ก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการที่
ดีของบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) ใหกับบริษัทยอยจำนวน 4 บริษัท เพื่อใชเปนแนวทางในการดำเนินธุรกิจให
สอดคลองในทิศทางเดียวกันกับบริษัทตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจใหมีความ
เจริญอยางยั ่งยืนตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนป 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตามหลักปฏิบัติ 3 เสริมสรางคณะกรรมการที ่มีประสิทธิผล “หลักปฏิบัติ 3.6 
คณะกรรมการควรกำกับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทยอยและกิจการอ่ืนที่
บรษัิทไปลงทนุอยางมีนัยสำคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมทัง้บรษัิทยอยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนมี
ความเขาใจถูกตองตรงกันดวย” ดังน้ี 

1. บรษัิท ไทย-อะมาดอุิส เซาทอีสตเอเชีย จำกัด  
2. บรษัิท วิงสแปน เซอรวิสเซส จำกัด  
3. บรษัิทไทยไฟลทเทรนน่ิง จำกัด  
4. บรษัิท ทวัรเอ้ืองหลวง จำกัด 

6.3.1 คณะกรรมการฝายบริหารงานนโยบายกำหนดใหหลักสูตรการกำกับดูแลกิจการที่ดีเปนหลักสูตรภาคบังคับสำหรับ
ผูบริหารและพนักงานทุกคน 

คณะกรรมการฝายบรหิารงานนโยบาย ครัง้ที ่37/2566 วันที ่18 กันยายน 2566 มีมตกิำหนดใหหลักสูตรการกำกับดูแล
กิจการที่ดีเปนหลักสูตรภาคบังคับสำหรับผูบริหารและพนักงานทุกคน เพื่อใหตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติงานตาม
หลักการกำกับดแูลกิจการทีด่ตีามหลักจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจเพือ่เปนการสงเสรมิและสนับสนุนใหการดำเนิน
ธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีความสุจริต โปรงใส ตรวจสอบได มีความเปนธรรม สรางความเชื่อมั่นและความไววางใจใหแก 
ผูมีสวนไดเสียทกุฝาย รวมทัง้เกิดประโยชนสูงสุดแกผูถอืหุน  

สายทรัพยากรบุคคลรวมกับฝายกำกับการปฏบิัติตามกฎเกณฑองคกรจดัทำหลักสูตรการกำกับดแูลกิจการที่ดรีปูแบบ  
e-Learning มีเน้ือหาสอดคลองกับคูมือการกำกับดแูลกิจการทีด่ทีีบ่ริษัทฯ ประกาศใชเม่ือวันที ่16 กรกฎาคม 2567 เพือ่นำไปสูการ
ปฏบิตัทิีด่ ีใหเปนองคกรทีมี่ธรรมาภบิาล สอดรบักับการเปนบรษัิทช้ันนำ สรางความม่ันใจใหกับผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
รวมทัง้เปนการเสรมิสรางภาพลักษณทีด่ใีหกับบรษัิทฯ ทัง้น้ี หลักสูตรดงักลาวเปดอบรมชวงเดอืนกุมภาพนัธ 2566 ถึงเดือนกันยายน 
2567 มีผูเขาอบรมทัง้หมด 10,445 คน จากจำนวนพนักงานทัง้หมด 11,032 คน คดิเปนรอยละ 94.68 โดยฝายกำกับการปฏบิตัติาม
กฎเกณฑองคกรอยูระหวางประสานงานกับหนวยงานทีเ่ก่ียวของเพื่อใหพนักงานทุกคนของบริษัทฯ เขารบัการอบรมหลักสูตรการ
กำกับดแูลกิจการทีด่ีใหครบทกุคนภายในป 2567 

ทัง้น้ี ฝายกำกับการปฏบิตัติามกฎเกณฑองคกรจะทบทวนคูมือการกำกับกิจการทีด่ทีุกป โดยบรษัิทฯ ไดประกาศใชคูมือ
การกำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 ป 2567 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2567 รวมถึงไดทบทวนนโยบายระดับองคกรที่
เก่ียวกับการกำกับดแูลกิจการทีด่ี 

6.3.2 จัดทำส่ือประชาสัมพันธเพื่อสงเสริมใหพนักงานมีความรู ความเขาใจเร่ืองการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

โดยฝายกำกับการปฏบิตัติามกฎเกณฑองคกรไดจัดทำส่ือประชาสัมพันธเพื่อเผยแพรทุก ๆ 2 สัปดาห ในเรื่องปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ และการตอตานทุจริตและคอรร ัปชัน ผานทุกชองทางการสื ่อสาร ของบริษัทฯ ไดแก เว็บไซต 
www.thaiairways.com ระบบเครอืขาย Intranet: THAISpere, Facebook TG Family และสงไปรษณียอิเล็กทรอนิกสถงึพนักงาน
ทกุคน ดงัมีตวัอยางส่ือประชาสัมพนัธ ดงัน้ี 

www.thaiairways.com
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โดยมีการจัดกิจกรรมตอบคำถามชิงรางวัลกระตุนการรบัรูส่ือประชาสัมพนัธดงักลาว ดงัตวัอยางตอไปน้ี 

 
ซ่ึงมีพนักงานใหความสนใจเขารวมกิจกรรมเปนจำนวนมาก 

6.3.3 ทบทวนและปรับปรุงตารางกำหนดอำนาจการบริหารงาน (Table of Authority: TOA) 

ใหสอดคลองกับโครงสรางองคกรใหม โดยใหผูบรหิารทุกสาย/ฝาย ที่ดำรงตำแหนงตั้งแตระดับหัวหนากลุมงานขึ้นไป 
จัดทำตารางกำหนดอำนาจการบริหารงาน (Table of Authority: TOA) ซึ่งตองระบุอำนาจตามระเบียบบริษัทฯ และอำนาจการ
ดำเนินการตามมติตาง ๆ  รวมทั้งคำสั่งบริษัทฯ และนำขึ้นระบบเครือขายภายในบริษัทฯ (THAISphere) เพื่อใชเปนขอมูลอางอิง
อำนาจในการอนุมัติและดำเนินงานของแตละสาย/ฝายไดอยางถกูตอง ครบถวน ตามหลักการกำกับดแูลการปฏบิตัติามกฎเกณฑ 
โดยจะมีการทบทวนและปรบัปรงุใหเปนปจจุบนัทกุไตรมาส 

6.3.4 ทบทวน ปรับปรุงและยืนยันการใชเอกสารขอบงัคับบริษทัฯ ระเบยีบบริษทัฯ 

ขอบังคับเก่ียวกับการทำงาน ขอกำหนดบริษัทฯ นโยบาย คำส่ังบริษัทฯ/ประกาศบริษัทฯ คูมือและวิธีปฏิบัติ ใหถูกตอง 
ครบถวน ชัดเจนและเปนปจจุบนั รวมทัง้กำหนดกลไกการกำกับดแูลใหนำไปสูการปฏบิตัอิยางเครงครดั 

6.3.5 บริษทัฯ ใหความสำคัญกบัการดำเนินการเร่ืองการปฏบิติัตามกฎเกณฑ 

โดยมีการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางถูกตองตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับ ระเบียบตาง ๆ  ทั้งจากภายในและภายนอก 
รวมทั้งการปฏิบัติใหสอดคลองและครอบคลุมกับกฎเกณฑตาง ๆ  อยางเครงครัด โดยกำหนดใหมีผูแทนการกำกับการปฏิบัตติาม
กฎเกณฑ (Compliance Agent) จากทุกสาย/ฝาย เพื่อทำหนาที่กำกบัดูแล ติดตาม รวบรวม เผยแพร ทบทวน ปรับปรงุใหขอมูล
ดานกฎเกณฑตาง ๆ ที่ตองปฏิบัติถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน รวมทั้งจัดทำทะเบียนใบอนุญาตการทำธุรกรรมตาง ๆ ที่เก่ียวของ
กับการดำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ทัง้ในและตางประเทศ ตลอดจนจัดทำบนัทกึการไมปฏบิตัติามกฎเกณฑ (Non-compliance) ตาง ๆ 
พรอมทัง้การแกไขหรือปรับปรงุ เพือ่รายงานผูกำกับดแูลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงถอืเปนกลไกสำคัญในการ
ขับเคล่ือนบริษัทฯ ใหเปนที่นาเชื่อถือ ไววางใจได ตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย 

6.3.6 การดำเนินการดานการคุมครองขอมูลสวนบคุคล 

ตามที่พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 หรือกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล (Personal Data 
Protection Act: PDPA) มีผลบังคับใชแลวตั้งแตวันที ่ 1 มิถุนายน 2565 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคลอยางมี
ประสิทธิภาพเพือ่ใหม่ันใจวาขอมูลสวนบคุคลของผูโดยสาร พนักงาน และบคุคลทีเ่ก่ียวของกับบรษัิทฯ มีความม่ันคงปลอดภัยไดรับ
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การคุมครองใหเปนไปตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 ของประเทศไทยและสอดคลองกับวิธีปฏิบัตติาม
กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบคุคลของสหภาพยโุรป  

 
บรษัิทฯ มีการดำเนินการดานการคุมครองขอมูลสวนบคุคล ดงัน้ี 

1. กำกับตดิตามการดำเนินการเรื่องการคุมครองขอมูลสวนบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายและคำส่ังหรือประกาศที่
เก่ียวของ 

2. ประเมินความเส่ียงในทุกสวนงานซ่ึงมีกิจกรรมทีเ่ก่ียวของกับการเก็บรวบรวม ใช หรอืเปดเผยขอมูลสวนบุคคล 
เพื่อจัดลำดับความสำคัญและเรงดวนในการดำเนินงาน 

3. กำหนดแผนการดำเนินงานและตดิตามขั้นตอนปฏิบตังิานทีเ่ก่ียวของกับการเก็บรวบรวม ใช หรอื เปดเผยขอมูล
สวนบคุคล รวมทัง้พจิารณาหลักเกณฑ ขอปฏบิตัใินการคุมครองขอมูลสวนบคุคลของทุกสายงานใหเปนไปตามนโยบายและ
มาตรการเก่ียวกับการคุมครองขอมูลสวนบคุคลทีบ่ริษัทฯ กำหนด  

4. กำกับ ตรวจสอบ และติดตามการปรับปรุงใหมีการรักษาความมั่นคงปลอดภัยที่เหมาะสมตามระดับความเสี่ยง 
เพื่อปองกันการละเมิดความลับ ความถูกตองครบถวน และความพรอมใชงานของขอมูลสวนบุคคล 

5. จัดใหมีระบบการบริหารจัดการความยินยอมของเจาของขอมูลสวนบุคคลและจัดเก็บไวที่ศูนยกลาง เพื่อให
สามารถตอบสนองตอการใชสิทธิของเจาของขอมูลสวนบคุคลไดอยางรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ 

6. สรางความตระหนักรูและสงเสริมพนักงานรวมถึงผูรับจางที่ปฏิบัติหนาที่ใหบริษัทฯ ทุกคนมีความเขาใจและ
ปฏบิตัติามทีก่ฎหมายกำหนดไดอยางถกูตอง 

ในการน้ี บรษัิทฯ ไดรบัรางวัล Compliance Award ภายใต “โครงการพฒันาแพลตฟอรมภาครัฐเพือ่รองรับการปฏิบัติ
ตามกฎหมายคุมครองขอมลูสวนบุคคล” ตามที่บริษัทฯ เขารวมเปน 1 ในจำนวน 200 หนวยงานในโครงการพัฒนาแพลตฟอรม
ภาครัฐ เพื่อรองรับการปฏิบัตติามกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล (Government Platform for PDPA Compliance: GPPC) 
ของสำนักงานคณะกรรมการดจิิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ (สดช.) ซ่ึงโครงการดงักลาวมีวัตถปุระสงค เพ่ือเสริมสรางองค
ความรู ความเขาใจดานการคุมครองขอมูลสวนบุคคลและการใชงานแพลตฟอรมภาครัฐฯ บริษัทฯ ไดผานเกณฑการพิจารณาจาก
โครงการดังกลาวและไดรับรางวัล Compliance Award เปนหนวยงานที่มีการดำเนินการตามกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล 
โดยมี DPO ดร. สิทธินัย จันทรานนท เปนผูแทนบริษัทฯ เขารับรางวัล เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566 ณ โรงแรมเซ็นทรา บาย         
เซ็นทารา แจงวัฒนะ 
6.3.7 การเขารวมแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย 

กอนเขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ บริษัทฯ มีแผนที่จะเขารวมแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (Private 
Sector Collective Action against Corruption หรือ CAC) อยางไรก็ดี ภายหลังจากที่บริษัทฯ เขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ
บรษัิทฯ ไมสามารถดำเนินการเขารวม CAC ไดเน่ืองจากมีคณุสมบตัไิมครบถวนในสวนของคณะกรรมการบรษัิท เน่ืองจากภายใตการ
ฟนฟูกิจการ บริษัทฯ อยูภายใตการบริหารงานของผูบริหารแผน โดยปจจุบันบริษัทฯ อยูระหวางการเตรียมการเอกสารที่เก่ียวของ 
และภายหลังจากท่ีบรษัิทฯ ออกจากการฟนฟกิูจการบรษัิทฯ มีความตัง้ใจทีจ่ะเขารวม CAC 
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7. โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ และขอมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงาน และอืน่ๆ 

 
7.1 โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ 

 ณ วันที ่30 กันยายน 2567 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และเจาหนาที่บริหาร ตามโครงสรางสายการบริหารงาน ดังน้ี  
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7.2 ขอมูลของคณะกรรมการบริษทั 

 การบรหิารงานภายใตการฟนฟกิูจการจะดำเนินการโดยคณะผูบรหิารแผนซ่ึงมีอำนาจบรหิารจัดการกิจการและทรัพยสิน
ของบรษัิทฯ ใหเปนไปตามแนวทางทีก่ำหนดไวในแผนน้ี และตามอำนาจหนาที ่และความรบัผิดชอบทีก่ำหนดไวใน พ.ร.บ. ลมละลาย 
และกฎหมายอ่ืน 
7.2.1 คณะผูบริหารแผน 

บริษัทฯ ไดยื่นคำรองขอฟนฟูกิจการตอศาลลมละลายกลางเม่ือวันที่ 26 พฤษภาคม 2563 โดยเม่ือวันที่ 14 กันยายน
2563 ศาลลมละลายกลางมีคำส่ังใหฟนฟูกิจการของการบินไทย และแตงตั้งใหบริษัท อีวาย คอรปอเรทแอดไวซอรี่ เซอรวิส
เซส จำกัด รวมกับพลอากาศเอก ชัยพฤกษ ดิษยะศริน นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล นายพีระพันธุ สาลีรัฐวิภาค นายบุญทักษ 
หวังเจริญ นายปยสวัสดิ์ อัมระนันทน และนายชาญศิลป ตรีนุชกร เปนผู ทำแผนฟ นฟูกิจการ โดยมีอำนาจหนาที่ตาม
พระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 มาตรา 90/25 อำนาจหนาที่ในการจัดการกิจการ และทรัพยสินของลูกหน้ี 
ยกเวนสิทธิที่จะไดรับเงินปนผลตกแกผูทำแผน 

ตอมาเม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2564 ศาลไดมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการและแผนที่มีการแกไขตามมติ ของที่
ประชุมเจาหน้ี แผนฟนฟูกิจการไดกำหนดให นายปยสวัสดิ์ อัมระนันทน นายพรชัย ฐีระเวช นายไกรสร บารมีอวยชัย นายศิริ 
จิระพงษพันธ และนายชาญศิลป ตรีนุชกร เปนผูบริหารแผน ตามมาตรา 90/59 ภายใตบังคับมาตรา 90/42 และมาตรา 
90/64 แหงพระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 เมื ่อศาลมีคำสั ่งเห็นชอบดวยแผน ใหศาลแจงคำสั ่งนั ้นแก      
ผูบรหิารแผนและผูทําแผนโดยไมชักชา ใหบรรดาสิทธิและอำนาจหนาที่ของผูทาํแผนตกเปนของผูบรหิารแผน ตัง้แต ผูบริหาร
แผนไดทราบคำส่ังศาล โดยในการลงนามในเอกสารใด ๆ เพื่อทำธุรกรรมหรือเพื่อใหมีผลผูกพันบริษัทฯ ใหผูบริหารแผน 2 คน
มีอำนาจลงนามรวมกันเพือ่ผูกพันบรษัิทฯ 

หลังจากนั้น เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 ผูบริหารแผนไดยื่นคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการตอเจาพนักงาน    
พิทักษทรัพย กองฟนฟูกิจการของลูกหนี้ กรมบังคับคดี และเจาพนักงานพิทักษทรัพยไดมีการจัดการประชุมเจาหนี้ของ 
บริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2565 ที่ประชุมเจาหนี้ไดมีมติตามมาตรา 90/46 แหงพระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 
2483 โดยมีเจาหน้ีที่มีจำนวนหน้ีรวมกันในสัดสวนรอยละ 78.59 ของจำนวนหน้ีของเจาหน้ีทั้งหมดที่เขารวมประชุมและออก
เสียงลงคะแนน ยอมรับขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟกิูจการตามทีผู่บรหิารแผนไดยื่นตอเจาพนักงานพทิกัษทรพัย  

เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2565 ศาลลมละลายกลางมีคำสั่งเห็นชอบดวยแผนที่แกไข และเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565 
นายไกรสร บารมีอวยชัย และนายศิริ จิระพงษพันธ ผูบริหารแผนไดลาออกจากการเปนผูบริหารแผนของบริษัทฯ โดย  
ผูบริหารแผน 3 ทาน ที่เหลืออยูมีอำนาจกระทำการในฐานะผูบริหารแผนของบริษัทฯ ตอไปไดตามมาตรา 90/65 (6) แหง
พระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 และขอ 10.6 (2) ของแผนฟนฟูกิจการ โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2567    
บริษัทฯ มีผูบริหารแผนทั้งหมดสามทานดังตอไปน้ี 

รายช่ือคณะผูบริหารแผน 
1. นายปยสวัสดิ์  อัมระนันทน ประธานคณะผูบรหิารแผน 

2. นายชาญศลิป ตรนุีชกร ผูบรหิารแผน 

3. นายพรชัย ฐรีะเวช ผูบรหิารแผน 

 การขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพ่ือเพ่ิมผูบริหารแผน 

สืบเน่ืองจากการที่กระทรวงการคลัง ไดมีหนังสือมายังบริษัทฯ เพื่อเสนอใหเพิ่มผูบริหารแผนจำนวน 2 ทาน ไดแก 
นายปญญา ชูพานิช ผูอำนวยการสำนักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร กระทรวงคมนาคม และนายพลจักร น่ิม
วัฒนา รองผูอำนวยการสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง โดยกระทรวงการคลังไดช้ีแจงเหตุผล
และความจำเปนโดยสรุปวา เน่ืองจากในชวงเวลาการดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการที่เหลืออยู บริษัทฯ จะตองตัดสินใจใน
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เรื่องที่สำคัญและมีผลผูกพันถึงการดำเนินงานตาง ๆ ในอนาคต โดยการตัดสินใจที่สำคัญดังกลาว บริษัทฯ จำเปนตองมี
ผูเชี่ยวชาญที่สามารถเชื่อมโยงกับผูถือหุนของบริษัทฯ ภายหลังการออกจากการฟนฟูกิจการมารวมตัดสินใจและสามารถ
สนับสนุนการฟนฟูกิจการ ตลอดจนประสานงานกับหนวยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของรวมทั้งผูถือหุนของบริษัทฯ เพื่อใหการ
บริหารแผนฟนฟูกิจการและการออกจากการฟนฟูกิจการของบริษัทฯ เปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุตามวัตถุประสงคที่
กำหนด ซ่ึงผูบรหิารแผนพจิารณาแลวเหน็วาควรนำขอเสนอของกระทรวงการคลังเสนอตอที่ประชุมเจาหน้ีเพื่อพิจารณาลงมติ
ตามความเห็นของเจาหน้ีตอไป ดวยเหตุดังกลาว เม่ือวันที่ 4 พฤศจิกายน 2567 ผูบริหารแผนจึงเห็นควรใหยื่นคำรองขอแกไข
แผนฟนฟูกิจการเพื่อเพิ่มผูบริหารแผนจำนวน 2 ทานดังกลาวและเพิ่มเติมเอกสารแนบที่เก่ียวกับชื่อและคุณสมบตัิของผูบริหาร
แผนและหนังสือยินยอมการเปนผูบริหารแผน พรอมกับ พรอมกับคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการอีก 2 ฉบับ (โปรดพิจารณา
รายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน หัวขอ “5.6.3.8 การแกไขแผนฟนฟูกิจการ”) 

โดยขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการดังกลาวขึ้นอยูกับการพิจารณาจากที่ประชุมเจาหน้ีและศาลลมละลายกลาง ใน
การน้ี เจาพนักงานพิทกัษทรัพยไดกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ีเพื่อพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 ฉบับ ใน
วันที ่8 พฤศจิกายน 2567 อยางไรก็ด ีในวันดงักลาว เจาหน้ีทีมี่จำนวนหน้ีรวมกันในสัดสวนรอยละ 55.92 ของจำนวนหน้ีของ
เจาหน้ีทั้งหมดที่เขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดมีมติขอใหเล่ือนการพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการตาม
คำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 ฉบับ ซึ่งรวมถึงคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพื่อเพิ่มผูบริหารแผนจำนวน 2 ทาน
ดังกลาว ดังนั้น เจาพนักงานพิทักษทรัพยจึงกำหนดวันนัดประชุมเจาหนี้เพื่อพิจารณาคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการทั้ง 3 
ฉบับดังกลาว ในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2567 โดยหากที่ประชุมเจาหน้ีมีมติยอมรับขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ บริษัทฯ 
คาดวาศาลลมละลายกลางจะกำหนดนัดพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการชวงประมาณเดอืนธันวาคม 2567 

การลงนามผกูพันบริษัทฯ 

ในการลงนามในเอกสารใด ๆ เพือ่ทำธุรกรรมหรือเพื่อใหมีผลผูกพนับริษัทฯ ใหผูบรหิารแผน 2 คน มีอำนาจลงนาม
รวมกันเพื่อผูกพันบริษัทฯ 

 

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีของผูบริหารแผน 

 ผูบรหิารแผนจะตองบรหิารจัดการกิจการและทรพัยสินของบริษัทฯ ใหเปนไปตามแนวทางทีก่ำหนดไวในแผนน้ี และ
ตามอำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 และกฎหมายอ่ืน และให
ผูบรหิารแผนมีอำนาจ รวมถงึแตไมจำกัดเพยีงอำนาจในการดำเนินการตอไปน้ี 

(1) บริหารจัดการเสนทางการบิน โครงขายการบิน และการบริหารจัดการเครื่องบิน เครื่องยนต อุปกรณ อะไหล การ
ซอมบำรุงเครื่องบินและเครื่องยนต รวมถึงการเจรจา ตอรอง เขาทำนิติกรรม สัญญา ขอตกลง และธุรกรรมใด ๆ  ตลอดจน
คาใชจายใด ๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจการบิน ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล และสามารถแขงขันกับผูประกอบธุรกิจการบินราย
อื่นในระดับเดียวกัน เพื่อประโยชนของบริษัทฯ รวมถึงแตไมจำกัดเพียงการเจรจาและเขาทำนิติกรรมสัญญาเพื่อแกไขขอ
สัญญาเดิม ตามบันทึกขอตกลง (Letter of Intent) หรือเอกสาร สัญญาอื่นใด ที่ผู ทำแผนไดเจรจาตกลงไว และ/หรือ ที่
ผูบรหิารแผนไดเจรจาเพิม่เตมิตอไป  

(2) บริหารงานบุคคล ปรับปรุง หรือกำหนดอำนาจการบริหารงานภายใน ตลอดจนปรับเปล่ียนโครงสรางองคกรภายใน
ของบริษัทฯ รวมถึงการปรับเปล่ียน/โอนยายพนักงานตามความเหมาะสมกับโครงสรางธุรกิจ แกไขปรับปรุง ออกกฎ ขอบังคับ 
ระเบียบคำสั่ง ประกาศเกี่ยวกับการบริหารบุคคลทั้งหมด แกไขปรับปรุงคาตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชนตาง ๆ 
ดำเนินการเลิกจาง จายคาชดเชยและคาใชจายในการเลิกจาง เขาทำสัญญาจางใหม เจรจาตอรองและตกลงระงับขอพิพาทใน
เรื่องที่เก่ียวของกับการปรับโครงสรางองคกร เจรจาเสนอและเขาทำขอตกลงใด ๆ รวมถึงมีการกำหนดดชันีช้ีวัดผลงาน ทั้งน้ี 
เพื่อความคลองตัวในการดำเนินธุรกิจ และ/หรือ ประโยชนในการฟนฟูกิจการ ตามแนวทางที่กำหนดไวในแผนปฏิรูปธุรกิจ 
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(3) ปรับปรุงนโยบาย กระบวนการ ขอบังคับ ระเบียบตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจ การจัดซ้ือจัดจาง เพื่อให
กระบวนการดงักลาวมีความคลองตัว ความโปรงใส สามารถตรวจสอบได และมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางทีก่ำหนดไวในแผน
ปฏิรูปธุรกิจ 

(4) บริหารจัดการและลงทุน/รวมลงทุนดานการพาณิชย การตลาด การใหบริการ เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ทั้ง
ในสวนที่เกี่ยวของกับธุรกิจการบิน การซอมบำรุง และธุรกิจตอเนื่องกับธุรกิจการบิน และในสวนอื่น ๆ เพื่อเพิ่มโอกาสทาง
ธุรกิจและศักยภาพในการสรางรายไดของบริษัทฯ รวมถึงการเขาทำนิติกรรม สัญญา ขอตกลงและธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวของ 
เพื่อประโยชนในการดำเนินธุรกิจและเพิ่มรายไดของบริษัทฯ ตามแนวทางที่กำหนดไวในแผนปฏิรูปธุรกิจ  

(5) จัดใหคณะกรรมการเจาหน้ีเขาถึงขอมูลและเน้ือหาในสัญญาเชา / เชาซ้ือเครือ่งบนิ สัญญาซอมบำรุงเครื่องยนตท่ีมี
ผลผูกพันบริษัทฯ และยังมีความจำเปนตองใชเครื่องบิน / เครื่องยนตในฝูงบิน ตามที่คณะกรรมการเจาหนี้ รองขอ ทั้งน้ี 
ภายใตเงื่อนไขวาการเปดเผยขอมูลและเน้ือหาดังกลาวจะตองไดรับความยินยอมจากคูสัญญาที่เก่ียวของกอน และการเขาถึง
ขอมูลและเน้ือหาดังกลาวจะตองไมกอใหเกิดผลเสียหายตอบริษัทฯ ในทางใดทางหน่ึง 

(6) ประสานงานโดยใชความพยายามอยางดีที่สุดกับภาครัฐที่เก่ียวของและดำเนินการใด ๆ เพื่อใหบริษัทฯ ยังคงไดรับ
สิทธิการบนิและสิทธิประโยชนอ่ืน ๆ ไมดอยกวาทีเ่คยไดรบักอนเขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ เพือ่ใหบริษัทฯ มีความสามารถ
ในการทำกำไรไดในระยะยาว 

(7) ประสานงานโดยใชความพยายามอยางดีที่สุดกับภาครัฐเพื่อใหภาครัฐมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ ไมนอยกวารอย
ละ 25 ตลอดระยะเวลาของการฟนฟกิูจการ 

(8) ดำเนินการตามกฎหมายที่เก่ียวของกับการปรับโครงสรางทุน การเพิ่มทุน และการแปลงหน้ีเปนทุน ตลอดจนรองขอ
ตอศาลใหดำเนินการดังกลาว รวมทั้งขอแกไข เปล่ียนแปลงขอบังคับ วัตถุประสงค และ/หรือ หนังสือบริคณหสนธิ ตลอดจน
เอกสารใด ๆ ที ่เกี ่ยวของ เพื ่อใหเปนไปตามแนวทางที ่กำหนดไวในแผน รวมถึง การยื ่นเอกสาร และ/หรือ คำขอตอ    
กระทรวงพาณิชย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย และ/หรอื 
หนวยราชการอื่นใด เพื่อการปรับโครงสรางทุนและการจัดสรรหุนเพิ่มทุนตามที่ระบุไวในแผนนี้ ซึ่งรวมถึงแตไมจำกัดเพียง
อำนาจในการยื่นคำขอจดทะเบียนเพิ่มทุน และ/หรือ ยกเลิกเพิกถอนทุนจดทะเบยีน ทุนจดทะเบียนชำระแลว การออกหุน 
การจัดสรรหุนเพิม่ทนุ การเปล่ียนแปลงการออกหุน การลดทนุการตดัหุนกรณีทีท่นุดังกลาวไมตองจัดสรรตามแผนน้ี การแกไข
เปล่ียนแปลงหนังสือรับรอง ขอบังคับ และรายชื่อผูถือหุนและเอกสารคำขอหรือเอกสารอ่ืนใดที่จำเปนทุกประการ ทั้งน้ี หาก
เกิดขอขัดของประการใด ใหผูบริหารแผนมีอำนาจในการยื่นคำรองตอศาลเพื ่อใหศาลมีคำสั่งตาง ๆ ที่จำเปนตามที่ศาล
เห็นสมควร ในการดำเนินการเพิ่มทุนและแปลงหน้ีเปนทุนในขอน้ี ใหผูบริหารแผนมีอำนาจในการดำเนินการใด ๆ ที่เก่ียวของ 
โดยตองคำนึงถึงผลประโยชนของการบินไทยและความเหมาะสม  

(9) กอหน้ี หรอืกูยมืเงินในนามของบริษัทฯ ตามแนวทางที่กำหนดไวในแผน หรือตามความจำเปนเพื่อประโยชนแหงการ
ฟนฟูกิจการ ชำระคืนเงินตน และ/หรือ ดอกเบี้ย รวมถึงคาใชจายอ่ืนที่เก่ียวของตามเง่ือนไขที่ผูบริหารแผนไดตกลงกับเจาหน้ีที่
ใหสินเช่ือใหม 

(10) สรรหา และจัดจางผูบริหารของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงแตไมจำกัดเพียงกรรมการผูอำนวยการใหญ รองกรรมการ
ผูอำนวยการใหญ และตำแหนงที่จำเปนตามสายงานตาง ๆ ทีมี่ความรูความสามารถ เพือ่ประโยชนในการดำเนินกิจการตาม
แผนและบริหารธุรกิจของบริษัทฯ และจัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานทุก ๆ 6 เดือน 

(11) สรรหา และแตงตัง้กรรมการและผูบรหิารในบริษัทยอย จัดจางผูบรหิารของบรษัิทยอยที่มีความรูความสามารถ เพื่อ
ประโยชนในการดำเนินธุรกิจของบริษัทยอย 

(12) เขาตรวจสอบ ควบคุม กำกับดูแล รวมทั้งใหความเห็นชอบ สำหรับการดำเนินการใด ๆ ของบริษัทยอย 

(13) พิจารณาและวาจางที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน บัญชีและภาษี ที่ปรึกษาทางธุรกิจ ที่ปรึกษาดาน
ทรัพยากรบุคคล ที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษาในดานตาง ๆ เทาที่จำเปนและ
เหมาะสม ตลอดจนมีอำนาจจายเงินคาตอบแทนและคาใชจายอ่ืนใดท่ีเก่ียวของ 
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(14) จดทะเบยีนสิทธิและนิตกิรรมใด ๆ ในทรพัยสินของบริษัทฯ ตอเจาพนักงานที่เก่ียวของ เพื่อใหทรัพยสินดังกลาวเปน
หลักประกันการชำระหน้ีตอเจาหน้ีตามที่กำหนดไวในแผน ตลอดจนเขาทำสัญญาใด ๆ ที่เก่ียวของ 

(15) บริหารกิจการ และจัดการทรัพยสิน รวมถึงทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ ตลอดจนดำเนินการอื่นใดอันจำเปน
และสมควรเพื่อใหการดำเนินการตามแผนบรรลุผลสำเร็จ ซึ่งรวมถึงการจัดสรรเงินเพื่อชำระหนี้ใหแกเจาหนี้ตามหลักเกณฑ
และเง่ือนไขที่กำหนดไวในแผน และบริหารจัดการสัญญา นิติกรรม และคาใชจายใด ๆ กับคูคาในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

(16) จำหนาย จาย โอน ใหเชา เขาทำธุรกรรมใด ๆ เพือ่ใชหรอืหาประโยชนซ่ึงทรพัยสินรอง โดยหมายรวมถงึท่ีดนิ อาคาร 
อุปกรณ หุนหรอืเงินลงทนุในบรษัิทรวม/ยอย เครือ่งบนิ เครือ่งยนต พาหนะ และ/หรอื สินคาคงเหลือ/พสัดทุีไ่มจำเปนตอการ
ดำเนินงาน ตามแนวทางที่กำหนดไวในแผน  

(17) โยกยาย เปด-ปด ปรับปรุง สำนักงาน สำนักงานสาขา สถานประกอบการ ศูนยปฏิบัติการ และ/หรือพื้นที่อ่ืนใดของ
บริษัทฯ เพื่อความคลองตัวในการดำเนินธุรกิจ และ/หรือ ประโยชนในการฟนฟูกิจการ รวมถึงการดำเนินการใด ๆ ที่เก่ียวของ
เพื่อบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว 

(18) มีอำนาจหนาทีใ่นการตดิตามทวงถาม ดำเนินการใด ๆ ใหลูกหน้ีของบริษัทฯ ใหชำระหน้ีใหแกบริษัทฯ โดยผูบริหาร
แผนมีอำนาจในการติดตามเรงรัด มีหนังสือบอกกลาวใหชำระหน้ี ใหดำเนินคดีหรือดำเนินคดีตอไป ทั้งคดีแพง และคดีอาญา 
ทั้งน้ี ใหผูบริหารแผนมีอำนาจในการเจรจา ประนีประนอมยอมความ ลดหน้ี ปลดหน้ี ใหแกลูกหน้ี ในมูลหน้ีที่เก่ียวของ ตามที่
ผูบรหิารแผนเห็นสมควร ตามแนวทางที่กำหนดไวในแผนน้ี 

(19) พิจารณาและดำเนินการแกไขปญหาหรือขอขัดของที่เกิดขึ้นในระหวางการดำเนินการตามแผน ตามแนวทางและ
วัตถปุระสงคของการฟนฟกิูจการของบริษัทฯ และแผนฟนฟูกิจการ 

(20) ในกรณีมีขอสงสัย หรือความไมชัดเจนเกี่ยวกับขอความในแผนนี้ หรือมีขอความผิดหลงเล็กนอย ผูบริหารแผนมี
อำนาจตคีวามหรือเพิ่มเตมิขอความใหเปนไปตามเจตนารมณแหงแผนน้ี แตทัง้น้ี การตคีวามดงักลาวจะตองไมเปล่ียนแปลงใน
หลักการของแผนฟนฟูกิจการและไมกอใหเกิดผลเสียตอผลประโยชนของบริษัทฯ และบรรดาเจาหน้ี 

(21) มีอำนาจกระทำการใด ๆ ทีเ่หน็วาจำเปนหรอืสมควร ทัง้น้ี เพือ่ประโยชนหรอืเพือ่การบรหิารกิจการของบริษัทฯ หรือ
เพื่อรักษาสิทธิประโยชนของบริษัทฯ หรือเพื่อใหการดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการจัดหากระแสเงินสดของบริษัทฯ แมจะมิไดระบุไวโดยตรงหรือชัดแจงในแผน ทั้งน้ี ผูบริหารแผนตองยึดถือหลัก
ธรรมาภบิาลเปนสำคญั 

(22) ในกรณีทีก่ารจัดกลุมเจาหน้ีตามแผนน้ี เกิดขอผิดหลงหรอืผิดพลาดในการทำแผน ทำใหเจาหน้ีบางรายถูกจัดกลุมไม
เปนไปตามสิทธิเรียกรองหรือผลประโยชนที่มีสาระสำคัญเหมือนกันใหถูกตองตามที่กฎหมายกำหนด ใหผูบริหารแผนมีอำนาจ
แกไขการจัดกลุมเจาหนี้รายนั้น ๆ  ใหถูกตองและชำระหนี้ใหแกเจาหนี้ตามคำสั่งถึงที่สุดใหไดรับชำระหนี้ ตามกำหนดและ
เงื่อนไขของกลุมเจาหน้ีที่เจาหน้ีรายดังกลาวมีสิทธิเรียกรองหรือผลประโยชนที่มีสาระสำคัญเหมือนกันตามที่กฎหมายกำหนด 

7.2.2 คณะกรรมการบริษทั 
ณ วันที ่30 กันยายน 2567 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจำนวน 3 ทาน ดังน้ี 

1. นายปยสวัสดิ ์อัมระนันทน 
2. นายชาญศลิป ตรนุีชกร 
3. พลอากาศเอก อำนาจ จีระมณีมัย 

 ทั้งน้ี ณ ปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทไมมีอำนาจในการบริหารจัดการบริษัทฯ เนื่องจากผูบริหารแผนมีอำนาจ
ดังกลาวภายใตการฟนฟูกิจการตามพ.ร.บ. ลมละลาย 

อยางไรก็ดี ภายหลังการปรับโครงสรางทุนในครั้งน้ี ผูบริหารแผนจะตองเรียกประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติการ
แตงตั้งคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเปนสวนหน่ึงของผลสำเร็จของแผนฟนฟูกิจการ และเม่ือศาลลมละลายกลางมีคำส่ังยกเลิกการ
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ฟนฟูกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทที่ไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมผูถือหุนดังกลาวจะเปนผูมีอำนาจบริหารจัดการ
บริษัทฯ ทั้งน้ี การดำเนินการดังกลาวเปนไปตามขอกำหนดของแผนฟนฟูกิจการ ขอ 5.6.8 ซ่ึงกำหนดวา กอนทีจ่ะมีการยื่นคำ
รองตอศาลลมละลายกลางเพื่อแจงผลสำเร็จของการดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการและขอใหศาลลมละลายกลางมีคำส่ัง
ยกเลิกการฟนฟูกิจการ ใหผูบรหิารแผนมีอำนาจและหนาทีใ่นการเรยีกประชุมผูถือหุนและเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา
เรื่องตาง ๆ ตามที่แผนฟนฟูกิจการกำหนดไว ไดแก (ก) กำหนดจำนวนกรรมการ (ข) แตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ และ (ค) 
กำหนดกรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพัน โดยในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อใหมีมติในเรื่องดังกลาวให
เปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของ และใหถือวาเปนการที่ผูบริหารแผนตกลงใหสิทธิในการดังกลาว
ขางตนตกกลับไปยังผูถือหุนแตเฉพาะเพื่อประโยชนในการประชุมผูถือหุนครั้งน้ันเทาน้ัน 

 ในการน้ี ที่ประชุมคณะผูบริหารแผนเม่ือวันที่ 25 เมษายน 2567 ไดอนุมัตกิารแตงตั้งคณะทำงานสรรหาและกำหนด
คาตอบแทนกรรมการเพื่อดำเนินการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมในการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการ
กำหนดโครงสรางคณะกรรมการ คุณสมบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ทักษะและความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix) ตลอดจน
คุณสมบัติอื่น ๆ  ตามที่บริษัทฯ เห็นสมควร โดยปจจุบันบริษัทฯ อยูระหวางดำเนินการตามกระบวนการดังกลาว และหากมี
ความคืบหนา บริษัทฯ จะรายงานใหทราบผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ ตอไป  

เลขานุการบริษทั 

 นางจิลลดา ณ เชียงใหม เปนเลขานุการบริษัท ตามที่ไดรบัการแตงตั้งโดยทีป่ระชุมคณะผูทำแผนฟนฟูกิจการบริษัท 
ครั้งที่ 2/2563 เม่ือวันที่ 23 กันยายน 2563 ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจ
ควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท” 

บทบาทหนาท่ีของเลขานุการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของบทบาทและหนาที่ของเลขานุการบริษัทฯ และไดปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ซ่ึงกำหนดใหคณะกรรมการบริษัทตอง
จัดใหมีเลขานุการบริษัทเพือ่ทำหนาท่ีรับผิดชอบดำเนินการในนามบริษัทฯ ท่ีประชุมคณะผูทำแผนฟนฟกิูจการบริษัทฯ ครั้งท่ี 
2/2563 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2563 ไดมีมติแตงตั้ง นางจิลลดา ณ เชียงใหม รักษาการผูอำนวยการใหญ สำนักเลขานุการ
บริษัทฯ เปนเลขานุการบริษัทฯ มีผลตั้งแตวันที่ 2 ตุลาคม 2563 เปนตนไป ทั้งนี้ ขอมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวของของ
เลขานุการบริษัทฯ ดังกลาว ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบรหิาร ผูมีอำนาจควบคุม ผูทีไ่ดรับ
มอบหมายใหรบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูทีไ่ดรบัมอบหมายใหรบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ
บัญชี และเลขานุการบริษัท” 

เน่ืองจากบริษัทฯ มีการปรับเปล่ียนโครงสรางองคกร คณะผูทำแผนฟนฟูกิจการ ในการประชุมครั้งที่ 12/2564 เม่ือ
วันที ่24 มีนาคม 2564 มีมตอินุมัตใิหแตงตัง้พนักงานที่ผานกระบวนการกล่ันกรองเขาสูโครงสรางองคกรใหม โดยแตงตั้งนาง
จิลลดา ณ เชียงใหม ดำรงตำแหนง ผูอำนวยการฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร ซึ่งเปนหนวยงาน ที่ขึ้นตรงกับ
ประธานเจาหนาที่บริหาร โดยใหมีผลเม่ือวันที่ 1 พฤษภาคม 2564 และยังคงปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัทฯ 

อนึ่ง เลขานุการบริษัทฯ ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตยสุจริต รวมทั้งตอง
ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ทั้งน้ี 
หนาที่ของเลขานุการบริษัทฯ ตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 มีดงัน้ี 

1. จัดทำและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัตอไปน้ี 
1.1 ทะเบียนกรรมการ 
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1.2 หนังสือนัดประชุม เอกสารประกอบการประชุม และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหครบถวน
สมบรูณภายในกำหนดเวลาของกฎหมาย 

1.3 หนังสือนัดประชุม เอกสารประกอบการประชุม และรายงานการประชุมผูถือหุนใหครบถวนสมบูรณ
ภายในกำหนดเวลาของกฎหมาย 

1.4 รายงานประจำปของบริษัทฯ  
2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู บริหาร และจัดสงสำเนารายงานการมี        

สวนไดเสียใหประธานคณะกรรมการบรษัิทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน นับแตวันทีบ่รษัิทฯ ไดรบั
รายงานน้ัน 

3. ดำเนินการอื ่น ๆ ตามที ่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนดในระหวางป 2566 หนาที ่อื ่นของ
เลขานุการบริษัทฯ มีดังน้ี  

1) กำกับดูแลการอำนวยการประชุมของฝายบริหาร และคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามขอบังคับของ
บริษัทฯ ภายในกำหนดเวลาของกฎระเบียบที่เก่ียวของ พรอมทั้งแจงมติที่เก่ียวของหากจำเปน และติดตามการดำเนินการตาม
มตทิีป่ระชุม 

2) กำกับดูแลใหบริษัทฯ และกรรมการบริษัทฯ มีการปฏิบัติที่สอดคลอง และเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียน รวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวของกับหลักทรัพย และหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ยกเวนเรื่องที่เก่ียวกับรายงานทางการเงิน 

3) กำกับดแูลใหบริษัทฯ มีการดำเนินงานตามแนวทางการกำกับดแูลกิจการที่ด ี (Corporate Governance) 
และขอพึงปฏิบัติของหนวยงานกำกับดูแลตาง ๆ เชน กระทรวงการคลัง สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย  

4) กำกับดูแลการจัดทำและเปดเผยสารสนเทศที ่สำคัญของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตอ
สาธารณชน ผานระบบของตลาดหลักทรพัยฯ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและทนัเวลาทีก่ำหนด 

5) กำกับดแูลการใหคำปรกึษา อำนวยความสะดวกในดานงานทะเบยีนหลักทรพัยของบริษัทฯ แกผูถอืหุน 
6) กำกับดแูลการจัดทำแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป (แบบ 56-1 One Report) เพื่อให

ผูถอืหุน นักลงทนุ นักวิเคราะห ไดรบัขอมูลทีถ่กูตองตามกฎ ระเบยีบ ขอบงัคบั หลักการกำกับดแูลกิจการที่ดี และทันเวลาที่
กำหนด 

7) การประสานงานกับทีป่รกึษากฎหมายในสวนทีเ่ก่ียวกับกฎหมายดานหลักทรพัย 
8) ใหคำแนะนำเบือ้งตนแกกรรมการและผูบรหิารบริษัทฯ เพือ่ใหปฏบิตัติามขอกำหนด หลักเกณฑ ระเบียบ 

ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 
9) กำกับดแูลการจัดการดาน Logistics Support ที่เก่ียวของกับคณะกรรมการบริษัทไดแก การดำเนินการ

และประสานเรื่องสิทธิประโยชนตาง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทรวมถึงการจัดทำงบประมาณในการดำเนินการตาง ๆ ที่
เก่ียวของกับกรรมการบริษัทฯ ดวย อีกทั้งการแจงและประสานงานกับกรรมการบริษัทฯ ในกรณีมีพิธีการ และกิจกรรมตาง ๆ 
ที่คณะกรรมการบริษัทตองเขารวม 

10) กำกับด ูแลการบร ิหารงานทั ่วไปของสำนักงานประธานคณะผู บร ิหารแผน สำนักงานประธาน       
เจาหนาที่บริหาร อาทิ งานสารบรรณ งานธุรการ การบริหารทรัพยสิน และงบประมาณประจำป 

11) กำกับดูแลและประเมินผลการดำเนินงานของหนวยงานในบังคับบัญชา ไดแก การดำเนินการเกี่ยวกับ
กฎหมายดานตาง ๆ ของบรษัิทฯ การตรวจสอบองคกร การบรหิารงานของสำนักงานคุมครองขอมูลสวนบคุคล การกำกับดูแล
กิจการทีด่ ี และการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ เพือ่ใหการดำเนินภารกิจในความรับผิดชอบบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ
บริษัทฯ ตลอดจนสอดคลองกับระเบียบและหลักเกณฑของบริษัทฯ และที่ผูมีอำนาจหนาที่ที่เก่ียวของกำหนด 

12) จัดทำคูมือกรรมการ จัดใหมีการปฐมนิเทศ และใหคำแนะนำแกกรรมการท่ีไดรบัแตงตัง้ใหม 
13) กำกับดแูลตดิตาม การแตงตัง้กรรมการผูแทนบรษัิทฯ ในบรษัิทในเครอื 
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14) ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือประธานเจาหนาที่บริหาร แลวแตกรณี 
ทั้งน้ีสามารถดูประวัติเลขานุการบริษัทฯ ไดที่เอกสารแนบ 2 

7.3 ขอมูลของคณะกรรมการชุดยอย 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 เนื่องจากบริษัทฯ อยูภายใตการบริหารจัดการโดยผูบริหารแผน จึงไมมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการชุดยอยใด ๆ โดยที่ประชุมคณะผูบริหารแผนครั้งที่ 4/2564 เม่ือวันที ่1 กรกฎาคม 2564 ไดมีมติมอบหมายให 
นายพรชัย ฐีระเวช ผู บริหารแผน เปนผู กำกับดูแลงานของสำนักงานการตรวจสอบภายใน และงานในขอบเขตของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

7.4 ขอมูลเกีย่วกบัผูบริหาร 

7.4.1 โครงสรางการบริหารจัดการ 

ณ ปจจุบัน บริษัทฯ มีผูบริหาร(1) จำนวนท้ังส้ิน 11 คน ดังน้ี 

รายช่ือ ตำแหนง  
1. นายชาย เอ่ียมศิริ ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายเชิดพนัธ โชตคิณุ ประธานเจาหนาที่สายชาง 
3. นางจันทรกิา โชตกิเสถยีร ประธานเจาหนาที่สายทรัพยากรบุคคล 
4. นางวรางคณา ลือโรจนวงศ ประธานเจาหนาที่หนวยธุรกิจการบิน 
5. นายกรกฏ ชาตะสิงห ประธานเจาหนาที่สายการพาณิชย 
6. นายทวิโรจน ทรงกำพล ประธานเจาหนาที่สายกลยุทธองคกร 
7. นางเฉดิโฉม เทอดสถรีศกัดิ์ ประธานเจาหนาที่สายการเงินและการบัญชี 
8. นายชวาล รตันวราหะ(2) ประธานเจาหนาที่สายปฏิบัติการ 
9. นางอรอนงค ชุณหะมาน ผูอำนวยการฝายวางแผนและวิเคราะหการบญัชี 
10. นายตรสั พรหโมบล ผูอำนวยการฝายควบคมุการเงิน 
11. นายรฐั รกัสำหรวจ ผูอำนวยการฝายการเงินองคกร 

หมายเหตุ: (1) เจาหนาทีบ่ริหาร คอื “ผูบริหาร” ตามคำนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)  
(2) เรือโท สุพจน เจริญสุข ไดออกจากการดำรงตำแหนงประธานเจาหนาทีส่ายปฏิบัตกิารเม่ือวนัที ่ 30 เมษายน 2567 โดยนายชวาล รัตนวราหะ ได
เขามาดำรงตำแหนงดงักลาวแทนตัง้แตวนัที ่1 พฤษภาคม 2567 

บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ และอำนาจอนุมัติของฝายบริหารงานนโยบายบริษัทฯ 

เพื่อใหการบริหารงานของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการฝายบริหารงานนโยบายของบริษัทฯ   
มีหนาทีค่วามรบัผิดชอบ ดงัน้ี 

1. พิจารณาแผนงาน โครงการ วิเคราะห และประเมินผลการดำเนินกิจการของบริษัทฯ 
2. พิจารณาแกปญหาสำคัญในธุรกิจของบริษัทฯ 
3. พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ที่เก่ียวกับการบริหารงานนโยบายของบริษัทฯ 
4. พิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติในการดำเนินการตามระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนด ประกาศ คำสั่ง หรือตามที่

คณะกรรมการมอบหมาย 
5. ใหมีการประชุมคณะกรรมการฝายบรหิารงานนโยบายบรษัิทอยางนอยเดอืนละหน่ึงครัง้ 
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บทบาทหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร  

ประธานเจาหนาที ่บริหารมีบทบาทสำคัญในการรับผิดชอบการบริหารงานทั ้งปวงของบริษัทฯ ใหบรรลุตาม
วัตถปุระสงค นโยบายบริษัทฯ หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตลอดจนบังคับบัญชาฝายบริหารและพนักงานทั้งปวงของ
บริษัทฯ ทั้งน้ีภายในขอบเขตอำนาจที่กำหนดในขอบังคับของบริษัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด  

โดยอำนาจของประธานเจาหนาที่บริหารตามระเบียบบริษัทฯ ครอบคลุมการอนุมัติตามขอกำหนดตาง ๆ ที่เก่ียวของ
กับการบรหิารจัดการบริษัท เชน การดแูลดานวินัย การสรรหาคดัเลือก การวาจาง การเล่ือนตำแหนง การปรับขึ้นเงินเดือน  
สวัสดกิาร และสิทธิประโยชนของพนักงาน และการจัดการดานการเงิน เชน การจัดซ้ือจัดจาง การอนุมัตกิารขายบตัรโดยสาร 
การบรจิาค การควบคมุสินเช่ือ การจัดการกองทุนบำเหน็จพนักงาน การจำหนายหน้ีสูญจากบญัชีลูกหน้ี และการอนุมัติและ
ควบคุมสินเชื่อ นอกจากนี้ยังรวมถึงการดูแลการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริต การแจงเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตและการไม
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร 

7.4.2 นโยบายการจายคาตอบแทนเจาหนาท่ีบริหาร 

การจายคาตอบแทนผูบรหิารเปนไปตามโครงสรางเงินเดือนของบรษัิทฯ ในขณะที่สิทธิประโยชนอ่ืนๆ จะเปนไปตาม
ขอกำหนดวาดวยสิทธิประโยชนฯ หรือตามที่ตกลงในสัญญาจาง ทั้งน้ี วงเงินการปรบัเงินเดอืนประจำป คาตอบแทนพิเศษครั้ง
เดียว คาตอบแทน หรือสิทธิประโยชนอ่ืนๆ ที่อยูนอกเหนือขอกำหนด เชน สิทธิประกันสุขภาพแบบกลุม จะตองไดรับอนุมัติ
จากท่ีประชุมคณะผูบรหิารแผน เชนเดยีวกันกับพนักงานระดบัปฏบิตักิาร 

7.4.3 จำนวนคาตอบแทนรวมของเจาหนาท่ีบริหาร  

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

 สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และงวดเกาเดือนสิน้สุดวนัที่ 30 กันยายน 2567 เจาหนาที่บริหารของบริษทัฯ 
ทั้งส้ิน 11 รายไดรบัคาตอบแทนที่เปนตัวเงินรวม 29,242,410 บาท และ 23,817,863 บาท ตามลำดบั ซ่ึงคดิเปนสัดสวนเทากับรอย
ละ 0.3 และรอยละ 0.3 ของคาใชจายผลประโยชนพนักงานตามลำดบั 
คาตอบแทนอืน่ ๆ  

ผูบริหารจะไดรับคาตอบแทนอื่นที่ไมเปนตัวเงินเปนไปตามขอกำหนดของบริษัทฯ วาดวยสวัสดิการและสิทธิประโยชน
พนักงานแกไขเพิม่เตมิครัง้ท่ี 2 ลงวันที ่27 กุมภาพนัธ 2567 เชนเดยีวกับพนักงาน ประกอบดวย 

สิทธปิระโยชนดานบตัรโดยสาร  

เจาหนาที่บริหารและพนักงาน  

เจาหนาที่บริหารและพนักงานของบริษัทฯ รวมทั้งคูสมรส  บุตร และบิดา มารดา จะไดรับสิทธิประโยชนดานบัตร
โดยสารแบบสำรองที่นั่งไดและแบบสำรองที่นั่งไมไดตามขอกำหนดของบริษัทฯ วาดวยสวัสดิการและสิทธิประโยชนของ
พนักงาน ณ วันที่ 27 กุมภาพนัธ 2567 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดยกเลิกสิทธิประโยชนบัตรโดยสารแบบสำรองที่นั่งไมได (R2 100%) สำหรับอดีตพนักงานที่ไดรับ
สิทธิประโยชนดานบตัรโดยสารตามประกาศบรษัิทฯ ที ่006/2564 เรื่อง การใชบัตรโดยสารและการสงพัสดุภัณฑทางอากาศ
ของอดีตพนักงาน ณ วันที่ 24 กุมภาพันธ 2564 รวมถึงบริษัทฯ ไดยกเลิกสิทธิในการเลื่อนชั้นที่นั่งของอดีตพนักงานและ
พนักงาน (ยกเวนการเดินทางไปปฏิบัติหนาที่) ตามประกาศบริษัทฯ ที่ 006/2564 เรื่อง การใชบัตรโดยสารและการสงพสัดุ
ภัณฑทางอากาศของอดีตพนักงาน ณ วันที่ 24 กุมภาพันธ 2564 และ ประกาศบริษัทฯ ที่ 011/2564 เรื่อง สิทธิประโยชน
บัตรโดยสารใหมของพนักงานปจจุบัน ณ วันที่ 5 มีนาคม 2564 
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บริษัทฯ ไดใหสิทธิประโยชนดานบัตรโดยสารเพื่อนเดินทาง (Companion) สำหรับพนักงานปจจุบันที่ไมมีคูสมรส 
(สถานะโสด หมาย หรือ หยาราง) ตามประกาศบริษัทฯ ที ่ 016/2566 เรื ่อง การใหสิทธิบัตรโดยสารเพื ่อนเดินทาง 
(Companion) สำหรบัพนักงาน ณ วันที ่27 กรกฎาคม 2566 

กองทุนสำรองเล้ียงชีพ   

บริษัทฯ ไดจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2535 ซึ่งอยูภายใตการกำกับดูแลของ
คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพพนักงานบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) ซึ่งจดทะเบียนแลว   “คณะกรรมการ
กองทนุฯ” บริษัทฯ จายเงินสมทบเขากองทุนในอัตรารอยละ 9 ของเงินเดือนคาจางสำหรับพนักงานที่มีอายุงานไมเกิน 20 ป 
และในอัตรารอยละ 10 ของเงินเดือนคาจางสำหรับพนักงานที่มีอายุงาน 20 ป ขึ้นไป โดยพนักงานจายเงินสะสมในอัตรารอย
ละ 2-15 ของเงินเดือนคาจาง บริษัทฯ อนุมัติใหเพิ่มเติมบทเฉพาะกาล ตั้งแตเดือนกันยายน 2564 จนถึงเดือนธันวาคม 2565 
บริษัทฯ จายเงินสมทบเขากองทุนในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือนคาจางสำหรับพนักงานที่มีอายุงานไมเกิน 20 ป และในอัตรา
รอยละ 6 ของเงินเดือนคาจางสำหรับพนักงานที่มีอายุงาน 20 ปขึ้นไป สำหรับบทเฉพาะกาลน้ีไมไดบังคับแกพนักงาน ดังน้ัน 
พนักงานสามารถเลือกจายเงินสะสมในอัตราเดิมที่รอยละ 2-15 ของเงินเดือนคาจาง 

คณะกรรมการกองทุนฯ วาระพิเศษ ครั้งที่ 8/2565 เม่ือวันที่ 8 ธันวาคม 2565 เห็นชอบตามมติคณะกรรมการฝาย
บริหารงานนโยบายทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ 24/2565 เม่ือวันที่ 6 ธันวาคม 2565 ใหขยายเวลาการจายเงินสมทบเขากองทุนฯ 
ในอัตรารอยละ 5-6 ตอไปอีก 6 เดือน บริษัทฯ จายเงินสมทบเขากองทุนในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือนคาจางสำหรับ
พนักงานที่มีอายุงานไมเกิน 20 ป และในอัตรารอยละ 6 ของเงินเดือนคาจางสำหรับพนักงานที่มีอายุงาน 20 ปขึ้นไป เริ่ม
ตั้งแตงวดเดือนมกราคม 2566 ส้ินสุดในงวดเดือนมิถุนายน 2566 โดยตออายุบทเฉพาะกาลขางตน สำหรบัพนักงานสามารถ
เลือกจายเงินสะสมในอัตราเดิมที่รอยละ 2-15 ของเงินเดือนคาจาง 

คณะกรรมการฝายบริหารงานนโยบายทรัพยากรบุคคล (EMM-HR) ครั้งที่ 9/2566 เม่ือวันจันทรที่ 29 พฤษภาคม 
2566 มีมติตออายุบทเฉพาะกาล เรื่องการนำสงเงินสมทบสวนบริษัทฯ เขากองทุนสำรองเล้ียงชีพพนักงานบริษัท การบินไทย 
จำกัด (มหาชน) ซึ่งจดทะเบียนแลว ในอัตรารอยละ 5-6 ตั้งแตงวดเดือนกรกฎาคม 2566 และใหมีผลสิ้นสุดในงวดเดือน
ธันวาคม 2567 โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการกองทุนฯ วาระพเิศษ ครัง้ที ่2/2566 เม่ือวันที ่ 9 มิถนุายน 2566 มีมติเสียงสวน
ใหญเหน็ชอบ และทีป่ระชุมใหญวิสามัญ ครัง้ที ่1/2566 เม่ือวันที ่19 มิถนุายน 2566 มีมตริบัทราบโดยไมมีขอโตแยงในการ
ตออายุบทเฉพาะกาล ตามความดังน้ี 

บทเฉพาะกาล   

“เน่ืองจาก คณะกรรมการกองทนุฯ ในการประชุมวาระพเิศษ ครัง้ที ่2/2566 เม่ือวันที ่9 มิถนุายน 2566 มีมตใิหตอ
อายุบทเฉพาะกาลขางตน โดยใหขยายเวลาจากเดิมที่กำหนดใหสิ้นสุดในงวดเดือนมิถุนายน 2566 ใหมีผลตั้งแตงวดเดือน
กรกฎาคม 2566 ไปถงึงวดเดอืนธันวาคม 2567 ทัง้น้ี เพือ่เปนการควบคุมคาใชจายของบริษัททีย่ังอยูในชวงฟนฟูกิจการตาม 
พระราชบัญญัติลมละลาย พ.ศ. 2483 ซ่ึงเปนไปตามมติคณะกรรมการฝายบริหารงานนโยบายทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ 9/2566 
เม่ือวันที่ 29 พฤษภาคม 2566 และที่ประชุมใหญวิสามัญ ครั้งที่ 1/2566 เม่ือวันที ่19 มิถุนายน 2566 มีมติรับทราบโดยไมมี
ขอโตแยง” 

กองทุนประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทน   

บริษัทฯ ไดจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทนและขึ้นทะเบียนเปนผูประกันตน กองทุน
ประกันสังคม เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2563 โดยเริ่มสงเงินสมทบผูประกันตน กองทุนประกันสังคม ตั้งแตเดือนพฤษภาคม 
2563 รวมทั้งไดนำสงเงินสมทบเขากองทุนเงินทดแทน ประจำป 2563 ถูกตองตามกฎหมายแลว  

กองทุนประกันสังคม เปนกองทุนที่สรางหลักประกันสังคมในการดำรงชีวิตใหกับพนักงานที่มีรายได เพื่อรับผิดชอบ
ในการเฉล่ียความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการเจ็บปวย คลอดบตุร ทพุพลภาพ ตาย สงเคราะหบตุร ชราภาพและการวางงาน 
เพื่อใหไดรับการรักษาพยาบาล และมีการทดแทนรายไดอยางตอเนื่อง การจายเงินสมทบเขากองทุนประกันสังคม บริษัทฯ 
จายเงินสมทบในสวนบริษัทฯ และสวนผูประกันตน ในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือนคาจาง (กำหนดฐานคาจางสูงสุดไมเกิน
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เดือนละ 15,000 บาท และไมต่ำกวาเดือนละ 1,650 บาท) และพนักงานจายเงินสมทบผูประกันตนในอัตรารอยละ 5 ของ
เงินเดือนคาจาง (กำหนดฐานคาจางสูงสุดไมเกิน 15,000 บาท และไมต่ำกวาเดือนละ 1,650 บาท) 

กองทุนเงินทดแทน เปนกองทุนที่ตั้งขึ้นเพื่อใหความคุมครองแกพนักงานที่ประสบอันตรายหรอืเจ็บปวย สูญเสีย
อวัยวะหรอืสมรรถภาพการทำงานของอวัยวะ ทพุพลภาพ ตายหรอืสูญหาย เน่ืองจากการทำงานใหกับบริษัทฯ ซ่ึงบรษัิทฯ ใน
ฐานะนายจาง มีหนาที่เปนผูจายเขากองทุนเงนิทดแทนเพียงฝายเดียว โดยจะจายเปนรายป ในอัตรารอยละ 0.2-1.0 ตาม
ประเภทความเส่ียงของกิจการ  โดยประเมินจากคาจางที่บริษัทฯ จายใหพนักงานทั้งปรวมกัน (คนละไมเกิน 240,000 บาทตอ
ป) ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดนำสงเงินสมทบเขากองทุนเงินทดแทน ตั้งแตป 2563 ถึงป 2567 ถกูตองตามกฎหมายแลว 

กองทุนบำเหน็จพนักงาน    

บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนบำเหน็จพนักงาน บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) โดยจายเงินสมทบเขากองทุนในอัตรา
รอยละ10 ของเงินเดือนคาจาง ในกรณีที่เงินในกองทุนต่ำกวาภาระผูกพัน ณ วันสิ้นงวดบัญชี บริษัทฯ จะจายเงินสมทบ
เพิ่มเติมใหเต็มตามภาระผูกพัน  

พนักงานที่อยูในกองทุนบำเหน็จจะตองมีอายุงานตั้งแต 3 ปขึ้นไป จึงจะมีสิทธิไดรับเงินบำเหน็จตามอายุงาน เม่ือพน
สภาพจากการเปนพนักงานโดยไมมีความผิด หรอืมีความผิด แตไมถกูลงโทษถงึไลออก ทัง้น้ี เม่ือบรษัิทฯ ไดดำเนินการจัดตั้ง
กองทนุสำรองเล้ียงชีพมีผลตั้งแตวันที ่ 26 มิถนุายน 2535 เปนตนมา พนักงานที่เขาทำงานนับจากวันดงักลาวจะสามารถเขา
เปนสมาชิกกองทุนสำรองเล้ียงชีพไดอยางเดียว ดังน้ันกองทุนบำเหน็จพนักงานจึงไมมีสมาชิกเพิ่มตั้งแตวันเริ่มจดทะเบยีนจัดตั้ง
กองทนุสำรองเล้ียงชีพ  

สิทธใินการจองซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุนภายใตการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการในคร้ังน้ี 

ผูบริหารของบริษัทฯ ในฐานะพนักงานของบริษัทฯ จะไดรับสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนภายใตการปรับ
โครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการในครั้งนี้ โดยพนักงานของการบินไทยจะมีสิทธิจองซื้อหุนที่เหลือภายหลงัการเสนอขาย
ใหแกผูถอืหุนเดมิกอนการปรบัโครงสรางทุน ทั้งน้ี รายละเอียดการเสนอขายใหหุนใหแกพนักงานในครั้งน้ีจะไดรับการกำหนด
โดยผูบริหารแผนและเปดเผยขอมูลเพิ่มเติมตอไป (โปรดพจิารณารายละเอียดเพิม่เตมิในสวนที ่ 4.6 การจอง การจำหนาย และ
การจัดสรร) 

เงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพและเงินบำเหน็จท่ีใหแกเจาหนาท่ีบริหารสำหรับปส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 
เงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพ เงินบำเหน็จ 
จำนวน 
(ราย) 

จำนวนเงิน 
(ลานบาท) 

จำนวน 
(ราย) 

จำนวนเงิน 
(ลานบาท) 

เจาหนาที่บริหาร (1) 11 1.3 1 0.2 
หมายเหตุ:  (1) เฉพาะเจาหนาทีบ่ริหารทีเ่ปนสมาชิกกองทนุสำรองเล้ียงชีพและกองทนุบำเหน็จ (ขอมูลตัง้แตวนัที ่1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 

2566) 

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและเงินบำเหนจ็ที่ใหแกเจาหนาทีบ่รหิารสำหรับงวดเกาเดือนสิน้สดุวันที่ 30 กันยายน 
2567 

 
เงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพ เงินบำเหน็จ 
จำนวน 
(ราย) 

จำนวนเงิน 
(ลานบาท) 

จำนวน 
(ราย) 

จำนวนเงิน 
(ลานบาท) 

เจาหนาที่บริหาร (1) 11(2)  1.17 1  0.18 
หมายเหตุ:  (1) เฉพาะเจาหนาทีบ่ริหารทีเ่ปนสมาชิกกองทนุสำรองเล้ียงชีพและกองทนุบำเหน็จ (ขอมูลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2567 – 30 กันยายน 

2567)  (2)รวมเรือโท สุพจน เจริญสุข ประธานเจาหนาที่สายปฏิบัติการที่เกษียณอายุแลวโดยดำรงตำแหนงถึงวันที่ 30 เมษายน 2567 
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ประกนัสุขภาพกลุม ประกนัชีวติ และอบุติัเหตุกลุม 

บริษัทฯ จัดทำประกันสุขภาพกลุม ประกันชีวิต และอุบัติเหตุกลุม เพื่อใหเปนสวัสดิการใหกับพนักงานนอกเหนือจาก
สิทธิประกันสังคมตามกฎหมาย บริษัทฯ ไดจัดทำประกันภัยกลุม ซ่ึงมีระยะเวลาความคุมครอง 1 ป สำหรับพนักงานประจำ
ประเทศไทยที่มีสถานภาพเปนพนักงานบริษัทฯ เริ่มตั้งแตวันที่ 15 กรกฎาคม 2567 – 14 กรกฎาคม 2568 โดยพนักงานแต
ละรายจะไดรบักรมธรรม 3 ฉบับ ประกอบดวย 

1. ประกันสุขภาพกลุม บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
2. ประกันอุบัติเหตุกลุม (กรณีทพุพลภาพถาวรส้ินเชิงและเสียชีวิตจากอุบตัเิหตุ) บริษัท กรุงเทพประกันภัย 

จำกัด (มหาชน) และ  
3. ประกันชีวิตกลุม บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

สัมภาระติดตัว ท่ีไมเสียคาระวาง สำหรับการเดินทางเพ่ือไปปฏบิติัหนาท่ี 

บริษัทฯ จัดหาใหสำหรบัพนักงานท่ีเดินทางเพื่อปฏบิตัิหนาท่ีสามารถนำสัมภาระตดิตัวไปได 30 กิโลกรมั หรอื 1 ใบ 
ในกรณีทีพ่นักงานตองเดินทางเพื่อปฏบิตัิหนาทีเ่ปนเวลานานหรือมีความจำเปนเก่ียวกับภารกิจที่ไดรับมอบหมาย ซ่ึงตองนำ
สัมภาระไปเพิม่เตมิจากจำนวนสิทธิตามช้ันทีน่ั่งเดนิทาง 

7.5 ขอมูลเกีย่วกบัพนักงาน 

ณ วันที ่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีพนักงานที ่ กรุงเทพฯ สถานที ่อื ่นในประเทศไทย และ
ตางประเทศรวมทั้งหมด จำนวน 16,729 คน โดยทั่วไปพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยจะส้ินสุดสภาพการเปนพนักงาน
ตามเดือนเกิดของพนักงาน เมื่อมีอายุครบ 60 ปบริบูรณ ทั้งนี้ แนวปฏิบัติในเรื่องการบริหารบุคลากรภายในของบริษัทฯ ได
กำหนดใหสอดคลองกับพระราชบญัญัตคิุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ พ.ศ. 2518 

ตารางแสดงจำนวนพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยแยกตามสถานท่ีปฏิบัติงานและตามหนาท่ี ณ วันส้ินปท่ีแสดงไว 
และ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567  

 จำนวนพนักงาน (คน) 
30 ก.ย. 2567 ป 2566 ป 2565 ป 2564 

จำนวนพนักงานท้ังหมด  16,729   15,722   13,943   13,509  
 พนักงานชาย  9,199   8,692   8,034   7,916  
 พนักงานหญิง  7,530   7,030   5,909   5,593  
แบงตามสถานท่ีปฏิบัติงาน     
 กรงุเทพฯ  15,625   14,818   13,010   13,068  
 สถานที่อ่ืนในประเทศไทย  581   393   441   433  
 ตางประเทศ  523   511   492   8  
แบงตามหนาท่ี     
 ลูกเรอืบนเทีย่วบิน  4,874   4,592   4,217   4,392  

- นักบนิ  1,132   1,084   1,084   1,087  
- พนักงานตอนรับบนเครื่องบิน  3,742  3,508  3,133  3,305  

 ฝายชาง  2,292   1,991   1,886   1,955  
 สายการพาณิชย  1,028   984   881   546  
 หนวยธุรกิจการบริการภาคพื้น  4,996   4,868   4,081   4,145  
 ฝายอ่ืน ๆ  3,539   3,287   2,878   2,471  
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ทั้งน้ี เน่ืองจากตั้งแตป 2563 บริษัทฯ เขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ จึงไดดำเนินการปรับโครงสรางองคกรอยางมี
นัยสำคัญ ซึ่งรวมถึงการลดจำนวนพนักงานผานโครงการรวมใจเสียสละเพื่อองคกร (Mutual Separation Plan: MSP) และ 
การลดการจางงานในสถานีตางประเทศ ประกอบกับในปดังกลาวยังอยูระหวางชวงสถานการณโรคโควิด-19 สงผลใหในป 
2564 บริษัทฯ มีจำนวนพนักงานเพียง 13,509 คน อยางไรก็ดี ตั้งแตชวงปลายป 2565 จนถึงไตรมาส 3 ป 2567 อุตสาหกรรม
การบินสามารถกลับมาเปดดำเนินการไดมากขึ้น และบริษัทฯ ไดมีการขยายการใหบริการจากการรับเครื่องบินใหมและเปด
เสนทางบินใหม บริษัทฯ จึงมีจำนวนพนักงานเพิ่มขึ้นเพื่อสอดคลองกับการขยายธุรกิจดังกลาว โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 
2567 บริษัทฯ มีจำนวนพนักงานรวม 16,729 คน  

นโยบายคาตอบแทนพนักงานท่ีสอดคลองกบัผลการดำเนินงานของบริษทัฯ  

บริษัทฯ ไดจัดใหมีคาตอบแทนประกอบดวยเงินเดือนและคาตอบแทนอื ่น ๆ ใหกับผู บริหารและพนักงานให
สอดคลองกับสภาวะการแขงข ันทางธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ทั ้งในปจจุบ ันและอนาคต นอกจากน้ี               
บริษัทฯ อาจมีการพิจารณาเงินตอบแทนพิเศษเป นครั ้งคราวเป นไปตามผลประกอบการของบร ิษัทฯ และบริษัทฯ                 
จัดใหมีสวัสดกิารอ่ืน ๆ เพิม่เตมินอกเหนือจากท่ีกฎหมายกำหนด เชน การประกันสุขภาพกลุม เครือ่งแบบพนักงาน รถรับสง
พนักงาน รวมทั้งมีการพิจารณาทบทวนการจายคาตอบแทนใหกับพนักงานกลุมนักบินและพนักงานตอนรับบนเครื่องบนิใหเกิด
ความเหมาะสม เพื่อจูงใจใหพนักงานปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพตามที่องคกรคาดหวัง 

ในป 2566 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดพิจารณาจายคาตอบแทนพิเศษใหพนักงาน โดยดำเนินการจายเปนคาตอบแทน
พิเศษเพียงครั้งเดียวใหกับพนักงานในจำนวนเงินที่เทากันทุกคน ซ่ึงเปนคาตอบแทนที่ไมมีภาระผูกพันระยะยาวใหกับบริษัทฯ 
เนื่องจากจะไมรวมอยูในฐานเงินเดือนของพนักงาน การจายคาตอบแทนพิเศษ เพื่อเปนขวัญและกำลังใจใหกับพนักงาน                      
ในทกุภาคสวนที่ไดรวมแรงรวมใจในการทำใหบริษัทฯ มีผลประกอบการทีด่ขีึ้น ซ่ึงบรษัิทฯ ไดพจิารณาอยางรอบคอบภายใต
เงื่อนไขที่ผลประกอบการของบริษัทฯ ณ ส้ินงวดป 2566 อยูในเกณฑที่ดี ทั้งน้ี การจายคาตอบแทนพิเศษดังกลาวไดรับอนุมัติ
จากคณะผูบรหิารแผน และไดนำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการเจาหน้ีเพื่อรบัทราบ 

ตารางแสดงผลตอบแทนท่ีเปนตัวเงินท่ีจายใหแกพนักงานสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคมตามปท่ีแสดงไว และงวด
เกาเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2567 
 หนวย: ลานบาท 
ผลตอบแทนท่ีเปนตัวเงินแกพนักงาน 9 เดือนส้ินสุด 30 ก.ย. 67 ป 2566 ป 2565 ป 2564 
พนักงานทั่วไป 5,157 7,455 5,067 11,964 
นักบนิ 3,155 2,597 1,829 1,341 
พนักงานตอนรับบนเครื่องบิน 2,875 3,225 1,769 1,091 

รวม 11,187 13,277 8,665 14,396 
นโยบายการพัฒนาพนักงาน  

บริษัทฯ ไดมีการดำเนินนโยบายดานการพฒันาทรัพยากรบคุคลอยางตอเน่ือง โดยไดมีการปรบัแนวคดิ และวิธีการ
เพื่อใหสอดรับตออนาคตของการดำเนินธุรกิจตามแผนฟนฟูกิจการ ไดมีการสงเสริมการพัฒนาความรู และทักษะเดิมใหสูงขึ้น 
(UpSkill) การเรียนรูทักษะใหม (Reskill) และการเรียนรูเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัล บริษัทฯ ไดใหความสำคัญตอเนื่องตอการ
พัฒนาสมรรถนะตามบทบาทหนาที่ (Functional Competency) อันเปนการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะดานรวมทั้งการ
ฝกอบรมตามกฎหมาย มาตรฐานและขอบังคับสากลตาง ๆ เนื่องจากพนักงานบางกลุ มจะตองเปนผูที่ถือใบอนุญาตตาม
กฎหมาย (Personal Licensing) เชน นักบิน ชางซอมอากาศยาน และเจาหนาที่ภาคพื้น เปนตน รวมทั้งไดใหความสำคัญกับ
การพัฒนาศักยภาพดานภาษาอังกฤษของพนักงานตามความจำเปนเฉพาะงาน (English for Specific Purpose: ESP) โดย
การออกแบบและพฒันาหลักสูตรการสอนเฉพาะเพือ่เพิ่มศกัยภาพในการใชภาษาอังกฤษของพนักงาน 

ตลอดป 2566 และงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ มีการพฒันาทรพัยากรบคุคลโดยจัดอบรม
หลักสูตรพิเศษ (นอกเหนือจากตารางฝกอบรมประจำป) ใหสายงาน/ฝายตางๆ ตาม Training Needs ที่ไดรับจากผูบริหารแต
ละสาย/ฝาย ท ั ้งหลักส ูตรในกลุ ม Core and Leadership Competency กลุ ม Functional Competency และกลุม 
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General Compliance กวา 70 หลักสูตร รวม 373 รุน และดำเนินการจัดอบรมอยางตอเนื่องนอกจากนั ้น ดวยบริษัทฯ 
มุงหวังในการเพิม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน เพิม่ขดีความสามารถในการแขงขนั และรกัษาบคุลากรทีมี่คุณคา
ใหคงอยูกับบริษัทฯ บริษัทฯ จึงวางแผนดำเนินการพัฒนาพนักงานระดับบริหารท่ีมีคุณสมบัตติามเกณฑท่ีกำหนด ใหมีความ
พรอมในการดำรงตำแหนงที่สูงขึ้นในเวลาอันเหมาะสม โดยวิธีการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development 
Plan : IDP) สำหรบัพนักงานระดับบริหารในตำแหนงงานทีส่ำคญั ซ่ึงจะสนับสนุนใหพนักงานไดรับการเตมิเต็มทักษะความรู
ความสามารถแบบเฉพาะเจาะจง โดยการเรียนรูจากประสบการณตรงผานการมอบหมายงาน โยกยายการปฏิบัติหนาที่เพื่อ
เสริมประสบการณในสาขาอ่ืนเพิ่มเติม หรือการเรียนรูจากผูเชี่ยวชาญ ผูมีประสบการณ รวมทั้งการเขาอบรมหลักสูตรตางๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกบริษัท ดังน้ัน แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) จึงถอืเปนเครือ่งมือสำคัญ
ในการเตรียมความพรอมใหสายงานและฝายตางๆ ไวลวงหนา ทำใหมั่นใจวาตำแหนงงานที่สำคัญจะมีผูดำรงตำแหนงที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมอยูเสมอ 

คาใชจายในการพัฒนาพนักงานสำหรับปสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคมตามปที่แสดงไว และงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
กันยายน 2567 

 หนวย: ลานบาท 
รายจายในการพฒันาพนักงาน 9 เดือนส้ินสุด 30 ก.ย. 67 ป 2566 ป 2565 ป 2564 

รายจายในการพัฒนาพนักงานทั่วไป 14 19 14 28 
รายจายในการพัฒนานักบิน 156 144 146 44 
รายจายในการพัฒนาพนักงานตอนรับ

บนเครื่องบิน 
 

5 5 2 1 

รวม 175 168 162 73 

แนวทางดานแรงงานสัมพันธของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มุงมั่นที่จะสงเสริมแรงงานสัมพันธที่ดีระหวางนายจางและลูกจาง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการและเปนไปตามเจตนารมณของพระราชบัญญัตแิรงงานสัมพันธ พ.ศ. 2518 และพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 
2541 โดยบริษัทฯ ใชรูปแบบทวิภาคีการปรึกษาหารือรวมกันผานคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ซ่ึงเปนไป
ตามที่กฎหมายกำหนด และใหมีการประชุมรวมกันอยางนอย 3 เดือนตอหนึ่งครั้ง โดยคณะกรรมการสวัสดิการในสถาน
ประกอบกิจการมีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบในการรวมหารือกับนายจางเพื่อจัดสวัสดิการแกลูกจาง ใหคำปรึกษาหารือ 
และเสนอแนะความเห็นแกนายจางในการจัดสวัสดิการสำหรับลูกจางตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจางจัด
ใหแกลูกจาง และเสนอขอคดิเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการทีเ่ปนประโยชนสำหรบัลูกจางตอคณะกรรมการสวัสดิการ
แรงงาน  ซึ่งเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด จากการหารือรวมกันระหวางผูแทนฝายนายจางและคณะกรรมการสวัสดิการใน
สถานประกอบกิจการโดยไดทราบถงึสถานการณของนายจาง แลกเปล่ียนความคดิเหน็ ทราบถงึความตองการของลูกจาง โดย
นายจางเปดโอกาสใหคณะกรรมการสวัสดิการฯ ไดนำเสนอขอคดิเห็นในเรื่องการจัดสวัสดิการที่ดีแกลูกจาง เพื่อใหลูกจางมี
ความสุขในการทำงาน เปนผลใหลูกจางสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพบรรลุความคาดหวังขององคกร การ
ปรึกษาหารือรวมกันซ่ึงอยูในพื้นฐานของความเขาใจ เหตุผลความจำเปน สถานการณที่เหมาะสม เอ้ืออาทรตอกัน เกิดแรงงาน
สัมพนัธทีด่ี  ซ่ึงจะเปนส่ิงสำคัญในการดำเนินการกิจการสูความยั่งยืนตอไป  

แนวทางดานการคุมครองแรงงาน 

บริษัทฯ ไดใหความสำคัญและคำนึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงานของพนักงาน 
เนื ่องจากลักษณะงานที ่มีความแตกตางกันในแตละสายงาน จึงจัดใหมีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอมในการทำงานในแตละพื้นที่ ซึ่งคณะกรรมการฯ ประกอบดวยผูแทนฝายบริหารและผูแทนฝายลูกจางจาก
หนวยงานตาง ๆ โดยมีอำนาจหนาที่ในการพิจารณาหาแนวทางและดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายกำหนด รวมถึงรวมกัน
ตรวจสอบและจัดหาอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชตาง ๆ เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความปลอดภัย เพื่อปองกันหรือลด
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การเกิดอุบตัเิหตทุีอ่าจเกิดขึน้ไดในขณะปฏบิตังิาน อีกทัง้มีการรณรงคใหพนักงานไดทราบถงึแนวทางและกระบวนการที่บริษัท
ฯ ไดดำเนินการใหความคุมครองแรงงานผานระบบประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทน เพื่อใหพนักงานมีความม่ันใจและรูสึก
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

 

7.6 ขอมูลสำคัญอืน่ๆ 

ผูควบคุมดูแลการทำบญัชี 

นายตรัส พรหโมบล ดำรงตำแหนงเปนผูอำนวยการฝายควบคุมการเงินของบริษัทฯ ซึ่งเปนผูที่ไดรับมอบหมายให
รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัทฯ ทั้งน้ี ขอมูลและรายละเอียดที่เก่ียวของของผูที่ไดรับมอบหมาย
ใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชีดังกลาว ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายให
รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท” 

 

หัวหนางานตรวจสอบภายใน 

นายวัติชัย โทอุดทา ดำรงตำแหนงเปนหัวหนาสำนักงานการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทั ้งนี ้ ขอมูลและ
รายละเอียดที่เก่ียวของของหัวหนาสำนักงานการตรวจสอบภายในดังกลาว ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเก่ียวกับ
หัวหนางานตรวจสอบภายใน” 

หัวหนางานกำกบัดูแลการปฏบิติังานของบริษทั (Compliance) 

นางจิลลดา ณ เชียงใหม ดำรงตำแหนงเปนเลขานุการบริษัทฯ และผูอำนวยการฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ
องคกร ซึ่งเปนผูที่ไดรับมอบหมายใหเปนหัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) ทั้งนี้ ขอมูลและ
รายละเอียดที่เก่ียวของของหัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) ดังกลาว ปรากฏตามเอกสารแนบ 
1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน ผูทีไ่ดรบัมอบหมายใหรบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทำบญัชี และเลขานุการบรษัิท” 

หัวหนางานนักลงทุนสัมพันธ พรอมขอมูลเพ่ือการติดตอ 

เพื่อใหการเปดเผยขอมูลที่สำคัญเปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว และโปรงใส บริษัทฯ ไดจัดตั้งฝายนักลงทุนสมัพันธ 
และมอบหมายใหนายรฐัธรรม สมบรูณเจรญิ ทำหนาที่เปนศูนยกลางในการเปดเผยขอมูลสำคัญตอผูถือหุนและผูลงทุน รวมทั้ง
ขอมูลทางการเงิน เชน ผลการดำเนินงานและงบการเงินรายไตรมาส รายงานและการวิเคราะหของฝายบริหารรายไตรมาส 
เปนตน ใหผูถือหุนและผูลงทุนไดทราบอยางสม่ำเสมอ เทาเทียม และครบถวนตามความเปนจริง 

ขอมูลเพ่ือการติดตอ 

นายรฐัธรรม สมบรูณเจรญิ 
กลุมงานนักลงทนุสัมพนัธ 
ที่อยู  :  89 สำนักงานใหญ การบนิไทย ถนนวิภาวดรีงัสิต เขตจตจัุกร กรงุเทพฯ 10900 
เปดใหบริการ : วันจันทร - วันศกุร เวลา 08.00 น. - 17.00 น.  
ปดใหบริการ : วันเสาร - วันอาทติย และวันหยดุนักขตัฤกษ 
โทรศัพท : (662) 545-2424, (662) 545-4053 
อีเมล  : irtg@thaiairways.com 

 
คาตอบแทนของผูสอบบญัชี 

mailto:irtg@thaiairways.com
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คาตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee)  

สำหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และงวดเกาเดือนสิ้นสดุวันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ และ
บริษัทยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชีจำกัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของ
บริษัทฯ เปนจำนวนเงินรวม 13,400,000 บาท และ 7,297,500 บาทตามลำดับ 

คาบริการอืน่ท่ีนอกเหนือจากงานสอบบญัชี (Non-Audit fee) 

สำหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทยอย จายคาตอบแทนของการบริการอื่นซ่ึง
ไดแก คาธรรมเนียมตรวจสอบและรับรองยอดรายไดของหนวยธุรกิจของบริษัทฯ ใหแก บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ 
สอบบัญชี จำกัด ซึ ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนจำนวนเงินรวม 1,155,000 บาท และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุด 
วันที ่30 กันยายน 2567 บริษัทฯ จายคาบรกิารที่เก่ียวของกับกระบวนการจัดเตรยีมการยื่นแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอ
ขายหลักทรัพยและรางหนังสือช้ีชวนเปนจำนวนเงิน 2,375,000 บาท ทั้งน้ี บริษัทฯ ไมไดจายคาบริการอ่ืนใหบุคคลหรือกิจการ
ที่เก่ียวของกับ บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด สำหรบัรอบปบญัชีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 และงวด
เกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 หรือจายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบที่ผานมา 
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกบัดูแลกจิการ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญและมีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ             
ยึดหลักการดำเนินงานใหสอดคลองกับกฎเกณฑ และประกาศตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน               
ป 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) โดยมีผลการดำเนินงานที่สำคัญดานการกำกับ
ดูแลกิจการ ในป 2566 และรอบเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 ดังน้ี 

8.1 สรุปผลการปฏบิติัหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใตแผนฟนฟูกิจการตามที่ศาลลมละลายกลางไดมีคำสั่งเห็นชอบ ซึ่งคณะผูบริหารแผน 
มีสิทธิและอำนาจหนาที่ในการจัดการกิจการและทรัพยสินของลูกหนี้และบรรดาสิทธิตามกฎหมายของผูถือหุน ของลูกหน้ี
ยกเวนสิทธิที่จะไดรับเงินปนผล มีรายละเอียดดงัน้ี  

ศาลลมละลายกลางมีคำสั่งใหบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) ฟนฟูกิจการและแตงตั้งผูทำแผนเมื่อวันที่ 14 
กันยายน 2563 โดยมาตรา 90/25 ภายใตบงัคบัมาตรา 90/42 และมาตรา 90/64 แหงพระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 
2483 เมื่อศาลมีคำสั่งตั้ง ผูทำแผนแลว ใหอำนาจหนาที่ในการจัดการกิจการและทรัพยสินของลูกหนี้และบรรดาสิทธิตาม
กฎหมายของผูถือหุนของลูกหน้ียกเวนสิทธิที่จะไดรับเงินปนผล ตกแกผูทำแผน และใหนําบทบัญญัติมาตรา 90/12 (9) แหง
พระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 มาใชบังคับแกผูทําแผนโดยอนุโลม และตอมาเมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2564  
เจาพนักงานพิทักษทรัพยไดนัดประชุมเจาหน้ีเพื่อพิจารณาแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-Meeting) 
และที่ประชุมเจาหน้ีไดมีมติตามมาตรา 90/46 แหงพระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 ยอมรับแผน โดยมีเจาหน้ีที่มี
จำนวนหน้ีรวมกันรอยละ 91.56 ของจำนวนหน้ีของเจาหน้ีทั้งหมดที่เขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนไดลงมติยอมรับ
แผนฟนฟูกิจการและแผนที่แกไขตามคำรองขอแกไขแผนฟนฟกิูจการ 

ตอมาเม่ือวันที่ 15 มิถนุายน 2564 ศาลลมละลายกลางไดมีคำส่ังเหน็ชอบดวยแผนฟนฟูกิจการและแผนทีมี่การแกไข
ตามมติของที่ประชุมเจาหน้ี แผนฟนฟูกิจการไดกำหนดให นายปยสวัสดิ์ อัมระนันทน นายพรชัย ฐรีะเวช นายไกรสร บารมี
อวยชัย นายศริ ิจิระพงษพนัธ และนายชาญศลิป ตรนุีชกร เปนผูบรหิารแผน ตามมาตรา 90/59 ภายใตบงัคบัมาตรา 90/42 
และมาตรา 90/64 แหงพระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 เม่ือศาลมีคำส่ังเหน็ชอบดวยแผน ใหศาลแจงคำส่ังน้ันแก      
ผูบรหิารแผนและผูทําแผนโดยไมชักชา ใหบรรดาสิทธิและอำนาจหนาที่ของผูทําแผนตกเปนของผูบรหิารแผน ตัง้แตผูบริหาร
แผนไดทราบคำส่ังศาล โดยในการลงนามในเอกสารใด ๆ เพือ่ทำธุรกรรมหรอืเพือ่ใหมีผลผูกพนับริษัทฯ ใหผูบรหิารแผน 2 คน
มีอำนาจลงนามรวมกันเพือ่ผูกพันบรษัิทฯ 

หลังจากนั้น เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 ผูบริหารแผนไดยื่นคำรองขอแกไขแผนฟ นฟูกิจการตอเจาพนักงาน   
พิทักษทรัพย กองฟนฟูกิจการของลูกหนี้ กรมบังคับคดี และเจาพนักงานพิทักษทรัพยไดมีการจัดการประชุมเจาหนี้ของ   
บริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2565 ที่ประชุมเจาหนี้ไดมีมติตามมาตรา 90/46 แหงพระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 
2483 โดยมีเจาหน้ีที่มีจำนวนหน้ีรวมกันในสัดสวนรอยละ 78.59 ของจำนวนหน้ีของเจาหน้ีทั้งหมดที่เขารวมประชุมและออก
เสียงลงคะแนน ยอมรับขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการตามที่ผูบริหารแผนไดยืน่ตอเจาพนักงานพทิกัษทรพัย  

เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2565 ศาลลมละลายกลางมีคำสั่งเห็นชอบดวยแผนที่แกไข และเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565 
นายไกรสร บารมีอวยชัย และนายศริ ิจิระพงษพนัธ ผูบรหิารแผนไดลาออกจากการเปนผูบรหิารแผนของบรษัิทฯ โดยผูบรหิาร
แผน 3 ทาน ที ่เหลืออยู มีอำนาจกระทำการในฐานะผู บร ิหารแผนของบริษัทฯ ตอไปไดตามมาตรา 90/65 (6) แหง
พระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 และขอ 10.6 (2) ของแผนฟนฟูกิจการ ในรอบปที่ผานมามีการดำเนินงานที่
สำคญัสรปุได ดงัน้ี 
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8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

8.1.1.1 กรรมการอิสระ 

ปจจุบันบริษัทฯ ไมมีกรรมการอิสระ เนื่องจากบริษัทฯ อยูระหวางการฟนฟกูิจการ การบริหารจดัการกิจการและ
ทรัพยสินของบริษัทฯ บริษัทยอย รวมถึงบริษัทรวมใหเปนไปตามแนวทางที่กำหนดในแผนฟนฟู และตามอำนาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบที่กำหนดในพระราชบัญญัติลมละลายและกฎหมายอื่น แตอยางไรก็ตาม ในสวนของการกำกับดูแลงานของ
สำนักงานการตรวจสอบภายใน คณะผูบรหิารแผนในการประชุมครัง้ที ่4/2564 วันที ่1 กรกฎาคม 2564 ไดมีมตมิอบหมายให 
นายพรชัย ฐีระเวช ผู บริหารแผน เปนผู กำกับดูแลงานของสำนักงานการตรวจสอบภายใน และงานในขอบเขตของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

8.1.1.2 คณะกรรมการบริษทั 

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ตามขอบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน แตไมเกิน 15 คน โดยมี
สมรรถนะและความรูที่จำเปน (Skill Matrix) สอดคลองกับภารกิจและแผนยุทธศาสตรของบริษัทฯ ตามที่บริษัทฯ กำหนด 
ได แก การเง ิน บ ัญชี กฎหมาย เทคโนโลย ีสารสนเทศ ทร ัพยากรบุคคล บร ิหารจัดการและบริหารธุรกิจ กลย ุทธ                  
การวางแผนพัฒนา คมนาคมและขนสง ความมั่นคง วิศวกรรม บริหารความเสี่ยง ธุรกิจการบิน สื่อสาร เศรษฐศาสตร และ
การตลาด 

ในการนี้คณะผูบริหารแผนในการประชุมครั้งที่ 13/2564 วันที่ 2 กันยายน 2564 ไดพิจารณาระเบียบวาระเรื่อง 
แนวทางการแตงตั้งกรรมการบริษัทใหเปนไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 โดยตองปฏิบัติตาม
บทบัญญัติภายใตพระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 ซึ ่งที ่ประชุมไดพิจารณาการดำเนินการใหจำนวน        
กรรมการบริษัทเปนไปตามพระราชบัญญัต ิบร ิษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 โดยตองปฏิบัต ิตามบทบัญญัติภายใต
พระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 ทีป่ระชุมเหน็วากรรมการบรษัิทไดปฏบิตัติามพระราชบญัญัตบิรษัิทมหาชนจำกัด 
พ.ศ. 2535 มาตรา 83 แลว โดยแจงใหบริษัทฯ จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งกรรมการแลว ซ่ึงผูบริหารแผนมีอำนาจ
ในการดำเนินการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัทได หากมีการเปลี่ยนแปลงผูถือหุนตามแผนฟนฟูกิจการฉบับที่ศาลลมละลาย
กลางมีคำส่ังเหน็ชอบเม่ือวันที ่15 มิถนุายน 2564 ขอ 5.6 (5) ดังน้ัน ในช้ันน้ีผูบรหิารแผนมีมติวายงัไมใชสิทธิของผูถือหุนเพื่อ
แตงตั้งกรรมการบริษัทเนื่องจากไมมีผลกระทบกับการฟนฟูกิจการหรือการดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการ และที่ประชุม
รับทราบวากรรมการบริษัทจะยังคงมีสถานะเปนกรรมการของบริษัทฯ อยูจนกวาจะมีกรรมการเขารบัหนาที่แทน ซ่ึงเปนไป
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 71 

ณ วันที ่30 กันยายน 2567 คณะกรรมการของบริษัทฯ 3 ทาน ประกอบดวย 

1. นายปยสวัสดิ ์ อัมระนันทน 

2. นายชาญศลิป ตรนุีชกร 

3. พลอากาศเอก อำนาจ จีระมณีมัย 

ทั้งนี้ ณ ปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทไมมีอำนาจในการบริหารจัดการบริษัทฯ เนื่องจากผูบริหารแผนมีอำนาจ
บรหิารงานภายใตการฟนฟกิูจการตามพ.ร.บ. ลมละลาย  

การสรรหากรรมการบริษัท 

ไมมี เน่ืองจากบริษัทฯ อยูระหวางการฟนฟูกิจการ การบรหิารจัดการกิจการและทรัพยสินของการบินไทย รวมถึง
บริษัทยอย บริษัทรวมใหเปนไปตามแนวทางที่กำหนดในแผนฟนฟู และตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบที่กำหนดใน
พระราชบัญญัติลมละลายและกฎหมายอ่ืน 
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อยางไรก็ดี ภายหลังการปรบัโครงสรางทนุในครัง้น้ี ผูบรหิารแผนจะตองเรยีกประชุมผูถอืหุน เพือ่พจิารณาอนุมัติการ
แตงตั้งคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเปนสวนหน่ึงของผลสำเร็จของแผนฟนฟูกิจการ และเม่ือศาลลมละลายกลางมีคำส่ังยกเลิกการ
ฟนฟูกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทที่ไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมผูถือหุนดังกลาวจะเปนผูมีอำนาจบริหารจัดการ
บรษัิทฯ ทัง้น้ี การดำเนินการดงักลาวเปนไปตามขอกำหนดของแผนฟนฟกิูจการ ขอ 5.6.8 ซ่ึงกำหนดวา กอนทีจ่ะมีการยื่นคำ
รองตอศาลลมละลายกลางเพื่อแจงผลสำเร็จของการดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการและขอใหศาลลมละลายกลางมีคำส่ัง
ยกเลิกการฟนฟูกิจการ ใหผูบริหารแผนมีอำนาจและหนาที่ในการเรียกประชุมผูถือหุนและเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา
เรื่องตาง ๆ ตามที่แผนฟนฟูกิจการกำหนดไว ไดแก (ก) กำหนดจำนวนกรรมการ (ข) แตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ และ (ค) 
กำหนดกรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพัน โดยในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อใหมีมติในเรื่องดังกลาวให
เปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของ และใหถือวาเปนการที่ผูบริหารแผนตกลงใหสิทธิในการดังกลาว
ขางตนตกกลับไปยังผูถือหุนแตเฉพาะเพื่อประโยชนในการประชุมผูถือหุนครั้งน้ันเทาน้ัน 

 ในการน้ี ทีป่ระชุมคณะผูบรหิารแผนเม่ือวันที ่ 25 เมษายน 2567 ไดอนุมัตกิารแตงตัง้คณะทำงานสรรหาและกำหนด
คาตอบแทนกรรมการเพื่อดำเนินการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมในการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการ
กำหนดโครงสรางคณะกรรมการ คุณสมบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ทักษะและความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix) ตลอดจน
คุณสมบัติอื่น ๆ  ตามที่บริษัทฯ เห็นสมควร โดยปจจุบันบริษัทฯ อยูระหวางดำเนินการตามกระบวนการดังกลาว และหากมี
ความคืบหนา บริษัทฯ จะรายงานใหทราบผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ ตอไป  

8.1.1.3 ผูบริหารสูงสุด 

การสรรหาผูบริหารระดับสูงสุด 

กระบวนการสรรหาผูบริหารระดับสูงเปนการคัดสรรที่เขมขน ตั ้งแตขั ้นตอนการกำหนดคุณสมบัติทั ่วไปและ
คุณสมบัติประจำตำแหนงของผูมีสิทธิสมัคร การคัดกรองตามคุณสมบัติ กำหนดเกณฑการคัดเลือกใหสอดคลองตอบริบทของ
องคกรภายใตกระบวนการฟนฟกิูจการและความทาทายในการเปล่ียนผานไปสูความเปนเอกชนทีต่องแขงขันอยางเต็มรูปแบบ 
พรอมกับกำหนดบทบาทหนาที ่ความรับผิดชอบและเปาหมายระยะตาง ๆ รวมทั้งใหรับการประเมินศักยภาพภาวะผูนำ 
(Leadership Competency) ดวยแบบทดสอบทางจิตวิทยา (Psychometric Test) ทีเ่ปนมาตรฐานเดยีวกันสำหรบัผูสมัครที่
ผานคุณสมบัติทุกราย ไปจนถึงการแสดงวิสัยทัศนตอคณะกรรมการสรรหา รวมถึงการกำหนดวิธีการประเมินและวัดผล 
การปฏบิตังิานทีเ่ปนมาตรฐาน 

ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ี 

เพื่อประสิทธิภาพในการผลักดันความเปนเลิศในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ ตลอดจนไดผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานที่สอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ จึงไดมีการกำหนดตัวชี้วัดของการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ โดย
มุงเนนใหความสำคัญกับความสำเร็จ ในการดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการที่ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมเจาหนี้ ศาล
ลมละลายกลาง และแผนการปฏริปูธุรกิจเปนสำคญั ซ่ึงจำแนกตวัช้ีวัดเปน 3 ประเภท ประกอบดวย  

1. ตัวชี้วัดระดับองคกร (Corporate KPIs)  

2. ตัวชี้วัดระดับสายงาน (Functional KPIs) 

3. ตัวชี้วัดระดับความสามารถ (Competency KPIs) ซ่ึงมีท้ังตวัช้ีวัดความสามารถหลัก (Core Competency) 
และ ตัวชี้วัดภาวะผูนำ (Leadership Competency)  

บริษัทฯ ไดกำหนดใหใชเกณฑการประเมินมาตรฐาน 5 ระดับคะแนน (5 level/Likert Rating Scale) ในการ
ประเมินผลการปฏบิตังิานของพนักงานทุกระดบัตำแหนงงาน โดยให “คะแนน 3” เปนคาระดบัคะแนนสำหรบัพนักงานที่มีผล
การปฏบิตังิานไดมาตรฐานเปนไปตามเปาหมายและระยะเวลาทีก่ำหนดไว 
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8.1.2 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของ 

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของนั้น บริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนไดสง
กรรมการ ผูบรหิาร พนักงาน และ/หรือบุคคลที่บริษัทฯ แตงตั้งหรือมอบหมายเปนผูแทนบรษัิทฯ ซ่ึงมีคณุสมบตัติามขอกำหนด
การแตงตัง้ผูแทนบรษัิทฯ ไปดำรงตำแหนงเปนกรรมการหรือผูบริหารตามสัดสวนการถือหุนและสิทธิการออกเสียงตามจำนวน
กรรมการที่บริษัทฯ ไดรับ และการแตงตั้งพนักงานปฏิบัติหนาที่ที่ 2 ในบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของกับ   
บรษัิทฯ ตามตารางทักษะการทำงาน (Skill Matrix) ของคณะกรรมการบริษัทยอย บริษัทรวม นอกจากน้ันกรรมการผูแทนได
ผานการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors: IOD) เพื่อเขาไปมีสวนรวมในการทำหนาที่ดูแลผลประโยชน ตลอดจนประสานงานในการรวมมือทำธุรกิจระหวาง
บรษัิทยอย บรษัิทรวม และบรษัิททีเ่ก่ียวของ ซ่ึงกรรมการทีไ่ดรบัแตงตัง้เปนผูแทนน้ัน ประกอบดวย บคุคลจากคณะกรรมการ
บรษัิท ฝายบรหิาร หรอืบคุคลภายนอกทีมี่ความรูความเขาใจในธุรกิจ สามารถใหแนวทางบรหิารทีจ่ะเปนประโยชนตอบริษัทฯ 
ได โดยเปนผู ที ่ไดร ับความเห็นชอบจาก ฝายบริหารของบริษัทฯ และผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารหรือ
คณะกรรมการบริษัทเขาดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เก่ียวของ 

บริษัทฯ ไดจัดทำคูมือในการปฏิบัติหนาที่ของผูแทนบริษัทฯ เพื่อใหผูแทนบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามหลักเกณฑและ
แนวทางที่เปนมาตรฐานเดียวกัน สอดคลองกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในเรื่องนโยบายที่สำคัญใหผูแทนบริษัทฯ 
ขอรับนโยบายจากบริษัทฯ กอนเสนอความเห็นในทีป่ระชุมบริษัทยอย บรษัิทรวม และบรษัิททีเ่ก่ียวของ และผูแทนบริษัทฯ 
ตองรายงานขอมูลตางๆ ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด ตอฝายบริหารและคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึงขอมูลฐานะการเงิน
และผลการดำเนินงาน การทำรายการระหวางกัน การไดมาจำหนายไปซึ่งสินทรัพย และการทำรายการสำคัญอื่นใด รวมถึง 
บรษัิทฯ มีกระบวนการพจิารณากล่ันกรองและอนุมัตกิารลงทนุของบริษัทยอย และบรษัิทรวม จากการวิเคราะหและกล่ันกรอง
รายละเอียดของโครงการลงทุน โดยจัดทำรายงานการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ การตรวจสอบวิเคราะหความคุมคา
ของโครงการลงทุน และการกำหนดตัวชี้วัดความสำเรจ็เพือ่ประเมินผลของโครงการลงทุน 

บริษัทฯ ใหคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ รวมถึงนโยบายระดับองคกรที่เกี่ยวของกับการกำกับดูแล
กิจการที่ดีแกบริษัทยอย เพื่อใหบริษัทยอยใชเปนแนวทางในการดำเนินธุรกิจใหสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกันกับ
บริษัทฯ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ีโดยนโยบายดังกลาวครอบคลุมหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีหลายประการ เชน 
การตอตานทุจริตคอรรัปชัน จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และความขัดแยงทางผลประโยชน เปนตน (โปรดพิจารณา
รายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ฉบับเต็ม) 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยงัจัดใหมีการวิเคราะห ตดิตาม และรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทยอย บรษัิทรวม และ
บรษัิททีเ่ก่ียวของ เปนประจำทกุไตรมาส และรายป เพือ่เปนขอมูลสนับสนุนใหฝายบริหารใชในการตัดสินใจ กำหนดทิศทาง
และแนวทางในการกำกับดูแลการลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ โดยระดับของการควบคุมและการ
กำกับดแูลบริษัทยอย บรษัิทรวม หรอืบรษัิททีเ่ก่ียวของน้ัน ขึน้กับลักษณะ ประเภท และวัตถปุระสงคการลงทุนของบริษัทฯ 
โดยกิจการที่บริษัทฯ เขารวมลงทุนดวยเหตุผลเชิงกลยุทธ หรือบริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนเกินกวารอยละ 50 ของจำนวนหุน
ทีมี่สิทธิออกเสียงทัง้หมด หรอืเปนกิจการที่สนับสนุนธุรกิจการบินของบรษัิทฯ ระดบัการควบคมุและการกำกับดูแลจะมีความ
เขมขน ความละเอียด รอบคอบ และเพิ่มความระมัดระวังมากกวากิจการที่บริษัทฯ เขารวมลงทุนดวยเหตผุลเชิงการลงทนุ 
เนื่องจากมีผลกระทบโดยตรงกับการปฏิบัติงาน ภาพลักษณ และผลตอบแทนทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่งสามารถแบงระดับ
ของการควบคุมได 5 ระดับ ดังน้ี 

1. ตองปฏิบัติตามนโยบายและแผนงานที่บริษัทฯ กำหนด (Directive) 

2. ใหคำแนะนำและหารอืเพื่อกำหนดขอสรปุรวมกัน (Guidance) 

3. ตกลงรวมมือกันระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่เก่ียวของเพื่อใหเกิดการบูรณาการ 
(Cooperative) 

4. รายงานผลการดำเนินงานตอบริษัทฯ ตามรูปแบบและภายในระยะเวลาที่บริษัทฯ กำหนด (Reporting) 
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5. แจงเพื่อทราบตามวาระหรือเม่ือรองขอ (Inform) 

8.1.3 การเขารวมประชุมและการจายคาตอบแทนผูบริหารแผนและคณะกรรมการรายบุคคล 

8.1.3.1 การประชุมคณะผูบริหารแผนสำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 และรอบเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 มีรายละเอียดของการเขารวมประชุมคณะผูบรหิารแผนดงัน้ี 

สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 

รายช่ือผูบริหารแผน 

การเขารวมประชุม   
คณะผูบริหารแผน / จำนวนคร้ังท่ีมี 

การประชุม ขณะดำรงตำแหนง (ครั้ง) 
ปกติ พิเศษ 

1. นายปยสวัสดิ์  อัมระนันทน ประธานคณะ
ผูบรหิารแผน 

36/36 6/6 
 

2. นายชาญศลิป ตรนุีชกร ผูบรหิารแผน 36/36 6/6 

3. นายพรชัย ฐรีะเวช ผูบรหิารแผน 33/36 6/6 

 

รอบเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 

รายช่ือผูบริหารแผน 

การเขารวมประชุม   
คณะผูบริหารแผน / จำนวนคร้ังท่ีมี 

การประชุม ขณะดำรงตำแหนง (ครั้ง) 
ปกติ พิเศษ 

1. นายปยสวัสดิ์  อัมระนันทน ประธานคณะ
ผูบรหิารแผน 

28/28 7/7 

2. นายชาญศลิป ตรนุีชกร ผูบรหิารแผน 28/28 7/7 

3. นายพรชัย ฐรีะเวช ผูบรหิารแผน 28/28 6/7 

 
8.1.3.2 คาตอบแทนผูบริหารแผนและคณะกรรมการรายบคุคล 
นโยบายคาตอบแทนผูบริหารแผน 

 ตามที่ปรากฏในแผนฟนฟูกิจการ ผูบริหารแผนจะไดรับคาตอบแทนจากการเปนผูบริหารแผนรวมกันไมเกินปละ 5 
ลานบาท/ทาน 
 
นโยบายคาตอบแทนกรรมการ 

 เน่ืองจากปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทไมมีอำนาจในการบริหารจัดการบริษัทฯ เน่ืองจากการบริหารงานภายใตการ
ฟนฟูกิจการจะดำเนินการโดยคณะผูบริหารแผน กรรมการของบรษัิทฯ จึงไมไดรบัคาตอบแทนในปจจุบนั  
 อยางไรก็ด ีภายหลังการปรบัโครงสรางทุนในครั้งน้ี ผูบรหิารแผนจะตองเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุน เพื่อพิจารณา
อนุมัตกิารแตงตัง้คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเปนสวนหน่ึงของผลสำเรจ็ของการฟนฟกิูจการ และเม่ือศาลมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟู
กิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัททีไ่ดรับการแตงตัง้โดยที่ประชุมวิสามญัผูถือหุนดังกลาวจะเปนผูมีอำนาจจัดการใน
บรษัิทฯ รวมถึงเสนอวาระใหแกที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ 
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คาตอบแทนผูบริหารแผนและคณะกรรมการรายบคุคล 

(1) คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
ตารางแสดงคาตอบแทนสำหรับผูบรหิารแผน และกรรมการบริษัทสำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 และรอบเกาเดือน
ส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2567 
สำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 

 จำนวน 
(ราย) 

คาตอบแทน 
(บาท) 

เบีย้ประชุม 
(บาท) 

เงินรางวัล
ประจำป 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

ผูบรหิารแผนฟนฟูกิจการบรษัิทฯ 3 14,400,000 - - 14,400,000 
คณะกรรมการบริษัท 3 - - - - 

 

สำหรบัรอบเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 

 จำนวน 
(ราย) 

คาตอบแทน 
(บาท) 

เบีย้ประชุม 
(บาท) 

เงินรางวัล
ประจำป 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

ผูบรหิารแผนฟนฟูกิจการบรษัิทฯ 3 10,800,000 - - 10,800,000 
คณะกรรมการบริษัท 3 - - - - 

ตารางแสดงคาตอบแทนผูบริหารแผน เปนรายบุคคลสำหรับปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และรอบเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 
30 กันยายน 2567 

รายช่ือ 
รวมคาตอบแทน (บาท) 

สำหรับป 2566 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2566 

รอบเกาเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 กนัยายน 
2567 

1. นายปยสวัสดิ์ อัมระนันทน 4,800,000 3,600,000 
2. นายชาญศลิป ตรนุีชกร 4,800,000 3,600,000 
3. นายพรชัย ฐรีะเวช 4,800,000 3,600,000 

 

(2) คาตอบแทนท่ีไมเปนตัวเงิน 
ไมมีคาตอบแทนทีไ่มเปนตวัเงิน 
 
 อยางไรก็ด ีสำหรบันายพรชัย ฐรีะเวช ซ่ึงเปนผูบรหิารแผนทีไ่ดรบัการแตงตัง้ใหเปนผูกำกับดแูลงานในขอบเขตของ
คณะกรรมการตรวจสอบไมไดรับคาตอบแทนเพิ่มเติมในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว 

8.2 รายงานผลการปฏบิติัหนาท่ีของผูกำกบัดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.2.1 จำนวนคร้ังและการเขาประชุม 

ในป 2566 ไดจัดใหมีการประชุมผูกำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวนทั้งสิ้น 11 ครั้ง 
และในรอบเกาเดือนสิ ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมผู กำกับดูแลงานในขอบเขตของ
คณะกรรมการตรวจสอบ จำนวนทั้งส้ิน 9 ครั้ง และครั้งพิเศษจำนวน 7 ครั้ง 
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8.2.2 ผลการปฏิบัติหนาท่ีของผูกำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตในการดำเนินงานของผูกำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ และการใหความเห็นในเรื่อง
ตางๆ มีดังตอไปน้ี 

1. สอบทานรายงานทางการเงินสำหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันที ่ 31 มีนาคม 2566 สำหรบังวดหกเดอืนส้ินสุดวันที่ 
30 มิถนุายน 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และรายงานทางการเงินสำหรับป
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 รวมทั้งรายงานทางการเงินสำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที ่31 มีนาคม 2567 
และรายงานทางการเงินสำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 รวมกับผูบริหารสายการเงินและ
การบญัชี และผูสอบบญัชี เพือ่ใหม่ันใจวารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ไดจัดทำขึน้อยางถูกตองตามที่ควร 
เปนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอครบถวนและเชื่อถือได 

2. กำกับดแูลงานตรวจสอบภายใน โดยไดพจิารณารายงานผลการตรวจสอบภายในจากสำนักงานการตรวจสอบ
ภายใน และใหความเห็นเกี ่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยมีความเห็น
สอดคลองกับคณะผูบริหารแผนฟนฟูกิจการวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอตอการดำเนิน
ธุรกิจของบรษัิทฯ 

3. สอบทานและอนุมัตแิผนการตรวจสอบของสำนักงานการตรวจสอบภายใน ตดิตามการปฏบิตังิานตามแผน และ
พิจารณาผลการตรวจสอบของสำนักงานการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานและใหความเห็นตอการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย เพือ่ใหม่ันใจวาเปนรายการที่ผานกระบวนการอนุมัติอยางโปรงใส โดยผูมีสวนไดเสียไมไดมีสวน
รวมในการตัดสินใจ และเปนรายการที่กระทำโดยคำนึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เสมือนการทำรายการกับ
บคุคลภายนอก 

5. รับทราบรายงานการกำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมถึงขอรองเรียนเกี ่ยวกับการทุจริต จากฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร โดยไดสอบถามถึง
มาตรการตางๆ เพื่อใหเกิดความมั่นใจในความมีประสิทธิภาพประสิทธิผลของกระบวนการกำกับตดิตามการ
ปฏบิตังิานใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบทีเ่ก่ียวของ รวมทัง้เพือ่ชวยลดหรอืปองกันมิใหเกิดการทจุรติ 

6. พิจารณาใหความเห็นชอบผลการคัดเลือกบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด เปนผูสอบบัญชี
รับอนุญาตตรวจสอบและรับรองงบการเงินป 2566 และป 2567 ของบริษัทฯ และนำเสนอผูบริหารแผนฟนฟู
กิจการ เพือ่อนุมัตกิารแตงตัง้ผูสอบบญัชีและกำหนดคาตอบแทน 

ทัง้น้ี สรปุสาระสำคญัในการปฏบิตัหินาทีข่องผูกำกับดแูลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏอยูใน
เอกสารแนบ 6 “รายงานของผูกำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ” 
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9. ระบบการควบคุมภายในและรายการระหวางกนั 
 
9.1 ระบบการควบคุมภายใน 

9.1.1 ความเห็นของผูบริหารแผนตอระบบการควบคุมภายใน  

ผูบรหิารแผนตระหนักถงึความสำคญัของการมีระบบการควบคุมภายในทีด่ีและถือเปนหนาที่สำคัญที่จะตองดำเนินการเพื่อใหม่ันใจไดวาบริษัทฯ และบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและ
เพียงพอในการดูแลการดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค กฎหมาย และขอกำหนดทีเ่กี่ยวของไดอยางมปีระสิทธภิาพ สามารถปองกันทรัพยสินจากการทุจริตเสียหาย รวมทั้งมีการจัดทำบัญชีและ
รายงานทางการเงินที่ถูกตอง นาเชื่อถือ และมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวน เพียงพอในระยะเวลาที่เหมาะสม 

บรษัิทฯ ไดวาจางบรษัิท เคพเีอ็มจี ภมิูไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำกัด (“KPMG”) เพื่อทำการประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมทั้งใหคำแนะนำเก่ียวกับการควบคุม
ภายในทีบ่รษัิทฯ ควรมีเพือ่ใหเปนไปตามหลักการควบคุมภายในทีด่ ี และสอดคลองกับการตอบแบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงาน ก.ล.ต. ทัง้น้ี การสอบทานดงักลาวของ KPMG มี
วัตถุประสงคเพื่อทำความเขาใจในระบบการควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ และประเมินการควบคุมภายในเบื้องตนในภาพรวม โดยเปนการประเมินการควบคุมภายในเบื้องตนตาม 5 
องคประกอบ ของการบรหิารจัดการความเส่ียงตามแนวทางของ COSO ซ่ึงประกอบดวย  

(1) การควบคมุภายในองคกร (Control Environment) 

(2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

(3) การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control Activities) 

(4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information and Communication) 

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

KPMG เริ่มปฏิบัติงานสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอยตั้งแตเดือนพฤศจิกายนป 2566 และไดดำเนินการออกรายงานผลการสอบทาน ซ่ึงมีรายละเอียดตามหัวขอ “9.1.2 ความเห็น
ของผูตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอิสระ และผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตอระบบการควบคุมภายใน” ซ่ึงบรษัิทฯ ไดดำเนินการแกไขประเดน็สวนใหญเรยีบรอยแลว และยงัคงเหลือบางประเดน็ทีอ่ยูระหวาง
ดำเนินการแกไข และ KPMG จะเขาดำเนินการสอบทานเพื่อออกรายงานภายในเดือนตลุาคม 2567 และทางผูบรหิารแผนจะดำเนินการพจิารณาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ พรอมทั้งใหความเห็นถัดไป 
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9.1.2 ความเห็นของผูตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอสิระ และผูตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ตอระบบการควบคุมภายใน 

การสอบทานระบบการควบคุมภายในดำเนินการ KPMG ในชวงระหวางมีนาคม - มิถนุายน 2567 ครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจหลักที่สำคัญและบรษัิทยอย 13 กระบวนการ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

(1) กระบวนการบรหิารการพาณิชย 

(2) กระบวนการบรหิารจัดการปฏบิตักิารบนิ 

(3) กระบวนการซอมบำรงุอากาศยาน เครือ่งยนตอากาศยาน และอะไหลอากาศยาน 

(4) กระบวนการบรหิารคลังสินคาและไปรษณียภณัฑ 

(5) กระบวนการบรกิารภาคพืน้ 

(6) กระบวนการบรหิารครวัการบนิ 

(7) กระบวนการจัดการดานความปลอดภยัและรบัรองคุณภาพองคกร 

(8) กระบวนการดานการเงินและการบญัชี 

(9) กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

(10) กระบวนการบรหิารจัดการทรพัยากรบคุคล 

(11) กระบวนการบรหิารจัดการดานทรพัยสิน และการบรหิารจัดการคลังพสัดุ 

(12) กระบวนการกำกับการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบตางๆ การบรหิารจัดการสัญญา 

(13) กระบวนการดานเทคโนโลยสีารสนเทศ และกระบวนการประมวลผลโดยระบบ (IT Application Control) 

บรษัิทฯ ไดปรบัปรงุกระบวนการควบคมุภายในตามขอเสนอแนะของ KPMG และ KPMG ไดเขาตรวจสอบความคบืหนาของการแกไขประเดน็ทีพ่บจากการประเมินในชวงเดือนสิงหาคม-เดือนตุลาคม 2567 
และไดออกรายงานผลการติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตอที่ประชุมผูกำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 10/2567 เม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2567 และที่ประชุมผูบริหารแผน ครั้ง
ที่ 29/2567 เม่ือวันที่ 3 ตุลาคม 2567 ซ่ึงประเดน็ทั้งหมดไดรบัการแกไขเรยีบรอยแลว อยางไรก็ด ีKPMG ไดตรวจพบประเดน็ความเส่ียงปานกลางที ่KPMG มีขอสังเกตและขอเสนอแนะทีส่ำคัญอีก 7 ประเด็น ซ่ึง
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สวนใหญบริษัทฯ ไดดำเนินการแกไขแลว และคงเหลือประเด็นบางสวนอยูระหวางดำเนินการแกไข โดยประเดน็ดงักลาวจะไดรบัการตรวจสอบโดยสำนักงานการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ในชวงไตรมาส 1 ป 
2568 ตามแผนการตรวจสอบภายในที่ไดรับการอนุมัติโดยที่ประชุมผูกำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชุมผูบริหารแผนไดรบัทราบแลว โดยบริษัทฯ จะเปดเผยความคืบหนาในการ
ดำเนินการและผลการตรวจสอบในประเด็นคงคางดังกลาวอีกครั้งในแบบ แบบ 56-1 One Report ป 2567 (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ 9.1.6 แผนการตรวจสอบภายใน) 

ทั้งน้ีสามารถสรปุรายละเอียดประเดน็ควบคมุภายในทีมี่ความเส่ียงสูงและเส่ียงกลางทัง้หมดทีท่าง KPMG ตรวจพบดังน้ี  

ประเด็นท่ีตรวจพบจากการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในครั้งท่ี 1 (การตรวจชวงระหวางเดือนมีนาคม - มิถุนายน 2567) ซึ่งไดรับการแกไขท้ังหมดแลว 

ประเด็นท่ีตรวจพบ ระดับความเส่ียง
(1) 

ความเส่ียงและผลกระทบ การดำเนินการแกไขของบริษัทฯ 

กระบวนการบริหารครัวการบิน 

1. บริษัทฯ มีการบริหารจัดการคลังสินคาคงคลัง
ครัวการบินไมเปนไปตามกระบวนการควบคุม
ภายในทีก่ำหนด เน่ืองจากพบประเดน็ ดงัน้ี 
– ความแตกตางระหวางรายงานสินคาคงคลัง

และจำนวนที่ตรวจนับจริง  
– การบันทึกเบิก/รับสินค าคงคลังไมตรงกับ

ข อม ูลในระบบ SAP และไม  เป นไปตาม
กระบวนการควบคมุภายในทีก่ำหนด  

– การจ ัด เก ็บส ินค าคงคล ังไม  เป นไปตาม
มาตรฐานทีก่ำหนด 

– พบสินคาคงคลังที่มีอายุนาน แตไมมีการเบิก
ใชหรอืเบกิใชนอย 

สูง – ขอมูลปริมาณสินคาคงคลังที่ไมถูกตองอาจ
นำไปสูการบรหิารจัดการทีไ่มมีประสิทธิภาพ 
การวางแผนการจัดซ้ือที่ผิดพลาด และขอมูล
ตนทุนในการผลิตอาจไมถกูตอง 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรยีบรอยแลว  
โดยบริษัทฯ ไดมีการตรวจนับสินคาคงคลังอยูเปนประจำและสรุปสาเหตุของ
ผลตาง รวมถงึจัดทำรายงานใหแกผูบงัคบับญัชาในสายงาน  

– บริษัทฯ ไดดำเนินการแกไขขอมูลสินคาคงคลังใหตรงกับขอมูลในระบบ SAP ทั้ง
สถานทีจั่ดเก็บ วันหมดอาย ุรวมทัง้จัดเก็บสินคาคงคลังแยกตามวันหมดอาย ุพรอม
ติดปายใหชัดเจน ปรบัปรงุสถานทีจั่ดเก็บใหเหมาะสมเรียบรอย 

– บรษัิทฯ ไดดำเนินการสอบทานความถูกตองของรายการและจำนวนสินคาในการ
เบิกจายสินคากับระบบ SAP และจัดเก็บเอกสารการรับและเบิกจายสินคาให
ครบถวน 

– บรษัิทฯ ไดดำเนินการจัดการสินคาคงคลังทีมี่อายเุกิน 3 ป โดยตรวจสอบขอมูลใน
ระบบ SAP และยืนยันกับผู ที ่เกี ่ยวข องสำหรับสินคาท ี ่ ไม ม ีการเบ ิกใช หรือ
เคล่ือนไหว และไดดำเนินการขออนุมัตติดับญัชีจากผูมีอำนาจเรยีบรอยแลว  
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ประเด็นท่ีตรวจพบ ระดับความเส่ียง
(1) 

ความเส่ียงและผลกระทบ การดำเนินการแกไขของบริษัทฯ 

2. การควบคุมและบริหารจัดการเครื่องดื่มที่บรรจุ
เขารถเข็น (Cart) เพื ่อนำขึ ้นอากาศยาน และ 
Off-load ไมเปนไปตามกระบวนการควบคุม
ภายในทีก่ำหนด เน่ืองจากพบประเด็น ดังน้ี 
– ไมพบการตรวจนับเครือ่งดืม่คงเหลือ ณ ส้ินวัน 
– ไมพบการตรวจนับรถเขน็ (Cart) ที่นำกลับมา ณ 

บรเิวณ Off-load 
– พบการบรรจุเครื ่องดื ่มที ่ไมไดอยู ในรายการ

เครือ่งดืม่ทีใ่หบรกิารเขารถเขน็ (Cart) 

ปานกลาง – ขอมูลสินคาคงคลังอาจไมถ ูกตอง และไม
สะทอนปรมิาณสินคาคงคลังที่มีอยูจรงิ รวมทั้ง
ตนทุนทางบัญชีอาจไมสะทอนตนทุนที่แทจริง 
และสงผลตอการวิเคราะหขอมูลทางการเงิน
ในการบรหิารจัดการ 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรยีบรอยแลว  
โดยไดดำเนินการจัดทำแบบฟอรมรายงานการตรวจนับยอดคงเหลือ/การเบิกพัสดุ 
และบันทึกจำนวนเครื ่องด ื ่มในบริเวณจัดบรรจุ รวมถึงกระทบยอดจำนวน
เครื ่องดื่มคงเหลือที่ถ ูกจัดเก็บในบริเวณจัดบรรจุทุกสิ ้นวัน รวมถึงการจัดทำ
รายงานวิเคราะหแนวโนมการเบิกเครื่องดื่มและรายงานผูบริหารตามกำหนด  

3. การเบิกใชวัตถุดิบในการผลิต และการจัดการ
ควบคุมการสูญเสียวัตถุดิบ/อาหาร ไมเปนไป
ตามกระบวนการควบค ุมภายในท ี ่กำหนด 
เน่ืองจากพบประเด็น ดังน้ี 
– วัตถุดิบที่ตัดแตงเตรียมไวมีการเบิกไมเปนไป

ตามที่เตรียมไว 
– การเก็บรักษาวัตถุดิบตัดแตงไมเปนไปตาม

มาตรฐานทีก่ำหนด 
– ไมพบการสอบทานการเบกิ-รับอาหารระหวาง

หนวยงาน  
– การบันทึกการสูญเสียอาหารไมเปนไปตาม

กระบวนการทีก่ำหนด 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดทำคูมือปฏิบัติงาน ซึ่งครอบคลุม
ขอมูลตามขางตน และประกาศใชในเดือนพฤษภาคม 
2567 เรียบรอยแลว 

ปานกลาง – คุณภาพของวัตถุดิบอาจลดลง 
– อาจทำใหการวางแผนการผลิตผิดพลาดจาก

ขอมูลที่นำไปวิเคราะหที่ไมถูกตอง 
– ขอมูลการวิเคราะห Over Cooking อาจไม

ถูกตอง 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรียบรอยแลว  
โดยไดกำหนดหลักเกณฑในการปฏิบัติงานสำหรับวัตถุดิบของสดและรายการ 
Over Cooking พรอมทั้งจัดทำบันทึกรายละเอียดเพื่อเปนขอมูลสอบทาน โดย
กำหนดใหดำเนินการสอบทานปริมาณอาหารระหวางหนวยงานทีมี่การเบิก / รับ
อาหารระหวางกัน 

– บริษัทฯ ไดปรับปรุงแบบฟอรมการบันทึกขอมูลเบิกและรับอาหารระหวาง
หนวยงาน พรอมทั้งสอบทานปริมาณอาหารที่ใชงานเรียบรอยแลว 

กระบวนการบริหารการพาณิชย 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 5 

ประเด็นท่ีตรวจพบ ระดับความเส่ียง
(1) 

ความเส่ียงและผลกระทบ การดำเนินการแกไขของบริษัทฯ 

1. บริษัทฯ ไมสามารถจัดการขอรองเรียนไดอยาง
เหมาะสมและทนัเวลา อันเน่ืองมาจากชองทางการ
รับขอรองเรียนบางชองทางไมไดรับการมอบหมาย
งานใหครบถวนจากการเปลี ่ยนแปลงโครงสราง
องคกรและโยกยายตำแหนงงานในชวงท่ีผานมา 

ปานกลาง – บรษัิทอาจไมสามารถบรหิารจัดการขอรองเรียน 
รายการต ิดต อจากล ูกค า หร ือ Customer 
Feedback ไดอยางเหมาะสมและทันเวลา 

– ลูกคาอาจไมพึงพอใจและอาจทำใหบริษัทเสื่อม
เสียช่ือเสียง 

– บริษัทอาจไมสามารถทราบประสิทธิภาพการ
ดำเนินการของหนวยงาน และอาจมีรายการคง
คางที่คางนานและสงผลตอความพึงพอใจของ
ลูกคา 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรยีบรอยแลว  
โดยไดดำเนินการจัดการขอรองเรยีนผานชองทางดงักลาวทัง้หมดเรยีบรอยแลวภายใน
เดอืนพฤษภาคม 2567 และไดจัดตัง้อีเมลกลางเพือ่รบัขอรองเรยีน และมีหนวยงานที่
ดำเนินการตรวจสอบและตอบคำถามอีเมลดงักลาวในวันทำการ 

– เพือ่เปนการยกระดบัการปฏบิตังิานในอนาคต ฝายบรกิารลูกคาและการตลาดจะสอบ
ทานและทบทวนกระบวนการและชองทางรวบรวมขอรองเรียน การติดตอจากลูกคา 
และ Customer Feedback ทั้งหมดภายในไตรมาส 4 ป 2567 เพื่อพิจารณากำหนด
มาตรการหรอืปรบัปรงุการปฏบิตังิานเพิม่เตมิ  

กระบวนการซอมบำรุงอากาศยาน เครื่องยนตอากาศยาน และอะไหลอากาศยาน 

1. บริษัทฯ ไมมีแผนการดำเนินการ และกรอบ
ระยะเวลาในการดำเนินการจำหนายอะไหล
อากาศยาน และเคร ื ่องยนตอากาศยานที่
บริษัทไมมีตัวเครื่องอากาศยานเครื ่องยนต
ประจำอยูในฝูงบิน และไมไดซอมใหกับลูกคา 
(Non-Active Spare Parts) 

ปานกลาง – บรษัิทอาจมีตนทุนที่เก่ียวของกับการจัดเก็บ 
Non-Active Spare Parts ที่ไมจำเปน 

– บรษัิทฯ ไมสามารถตดิตามการจำหนาย 
Non–Active Spare Parts ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรยีบรอยแลว 
โดยจัดทำหลักเกณฑราคาการขายและแผนการดำเนินการ และนำเสนอตอผู มี
อำนาจอนุมัติเรียบรอยแลว และดำเนินการตรวจสอบรายการพัสดุ รวมถึงมูลคา
ตนทุนและมูลคาสุทธิทางบัญชีเสร็จส้ินแลว 

– ปจจุบ ันบร ิษ ัทฯ อย ู  ในข ั ้นตอนการตรวจสภาพและจ ัดเตร ียมใบร ับรอง 
(Certificate) เพื่อเตรียมขายตามแผน พรอมมีการติดตามสถานะการดำเนินงาน
อยางตอเน่ืองเปนประจำทุกเดือน อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

2. บรษัิทฯ มีการเรยีกเก็บคาบริการซอมบำรุงไม
ตรงตามสัญญา หรือไมมีการระบุคาบริการ
ตามสัญญา 

ปานกลาง – บริษัทฯ อาจไมสามารถเรียกรับชำระเงินได 
เนื ่องจากไมได ตรงกับสัญญาที ่ เป นลาย
ลักษณอักษร 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรียบรอยแลว 
โดยไดดำเนินการแกไขอัตราคาบริการซอมบำรุงในระบบ SAP และการเรียกเก็บ
คาบริการใหสอดคลองกับสัญญา และกำหนดขัน้ตอนการตรวจสอบทุกครั้งที่มีการ
แกไขสัญญา พรอมทั ้งเพิ่มการแจงเตือนในระบบ SAP ลวงหนา 3 เดือนกอน
สัญญาหมดอาย ุเพือ่ใหทนัตอการจัดการตออายสัุญญา 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 6 

ประเด็นท่ีตรวจพบ ระดับความเส่ียง
(1) 

ความเส่ียงและผลกระทบ การดำเนินการแกไขของบริษัทฯ 

3. ระบบของบริษัทฯ ยังไมสามารถระงับการเขา
ปฏบิตังิานของพนักงานในสายงานชางที่ไมเขา
ฝกอบรมตามกำหนดเวลา 

ปานกลาง – อาจส งผลให พน ักงานช างไม  ได ร ับการ
ฝกอบรมตามกำหนดเวลาและอาจสงผลให
การดำเนินการบำรุงร ักษาไมเป นไปตาม
เกณฑ และขอกำหนดของ CAAT และ FAA 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรยีบรอยแลว 
โดยไดดำเนินการปรับปรุงกระบวนการติดตามการอบรมของพนักงานชาง โดยตั้ง
คาระบบแจงเตือนลวงหนาใหผูที่ขาดการอบรมและหัวหนางานทราบลวงหนา 14 
และ 30 วันกอนครบกำหนด รวมถึงออกเอกสารเตือน อีกทั้งยังปรับปรุงระบบให
ระงับสิทธ์ิพนักงาน จนกวาพนักงานจะไดรับการคืนสิทธ์ิตามขอกำหนด 

4. บรษัิทฯ ไมไดบนัทกึสถานะของอะไหลอากาศ
ยานที ่ซอมบำรุงในระบบ ตามกระบวนการ
และกรอบเวลาที่กำหนด  

ปานกลาง – การแสดงขอมูลอะไหลอากาศยานในระบบ
อาจไมถูกตองและสงผลการวางแผนจัดซ้ือ
อะไหลไมมีประสิทธิภาพ รวมถึงอาจมีอะไหล
ที่สูญหายได 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรยีบรอยแลว 
โดยไดระบุผูรับผิดชอบในแตละสถานที่ (Production Locations) และตรวจนับ
อะไหลอากาศยานคงเหลือในทุก Production Locations พรอมทั้งปรับปรุงขอมูล 
Production Locations ในระบบ SAP ใหเปนปจจุบนั 

– บร ิษัทฯ กำหนดแผนการตรวจนับอะไหลในแต ละสถานที ่  (Production 
Locations) โดยเพิ่มการสุมตรวจในสถานที่นอกคลังสุวรรณภูมิและคลังดอนเมือง
อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหมั่นใจไดวาอะไหลมีอยูจริงและระบุสถานที่จัดเก็บ
ถูกตอง 

– ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดขออนุมัติตัดบัญชีและปรับปรุงมูลคาพัสดุจากประธานเจาหนาที่
สายงานชางเรยีบรอยแลว โดยรายการดงักลาวไดรบัรูในทางบญัชีในไตรมาส 3 ป 
2567 

กระบวนการบริหารจัดการดานทรัพยสิน และการบริหารจัดการคลังพัสดุ 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 7 

ประเด็นท่ีตรวจพบ ระดับความเส่ียง
(1) 

ความเส่ียงและผลกระทบ การดำเนินการแกไขของบริษัทฯ 

1. กระบวนการตรวจนับสินทรัพยทั ้งหมด ไมได
ดำเนินการสอดคลองกับการควบคุมภายในที่
กำหนด เชน มีหลายหนวยงานไมแจงผลการ
ตรวจน ับตามกำหนดกรอบเวลา และการ
ตรวจสอบผลการตรวจน ับไม  เป นไปตาม
กำหนดเวลา 

ปานกลาง – สินทรพัยอาจสูญหายและลาสมัย 
– มูลคาสินทรัพยทางบัญชีอาจไมไดร ับการ

ปรบัปรงุรายการใหถกูตองครบถวน 
– สาเหต ุของผลแตกตางจากการตรวจนับ

สินทรพัยอาจไมไดรบัการแกไขอยางทนัเวลา 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรียบรอยแลว  
โดยไดติดตามใหหนวยงานผูครอบครองสินทรัพยดำเนินการตรวจนับสินทรัพยและ
แจงผลการตรวจนับสินทรัพยไปยังกลุมงานบัญชีทรัพยสินใหครบถวน ในกรณีทีพ่บ
สินทรัพยไมครบถวนไดดำเนินการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริงเพื่อ
ตรวจสอบผลแตกตาง และรายงานผลการตรวจสอบตอผูมีอำนาจเพื่อเห็นชอบการ
ปรบัปรงุบญัชีพสัดขุองหนวยงานจากผลการตรวจนับ  

– บรษัิทฯ ไดปรบัปรงุขอกำหนดการบริหารพัสดุเพื่อกำหนดกรอบการตรวจนับและ
รายงานผล รวมถึงการตรวจสอบขอเท็จจร ิงของคณะกรรมการตรวจสอบ
ขอเท็จจริงซ่ึงไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการฝายบริหารงานนโยบายเรียบรอย
แลว 

กระบวนการบริหารจัดการการเงินและการบัญชี 

1. บริษัทฯ มีการบริหารจัดการเงินสดยอยไม
เป นไปตามการควบค ุมภายในท ี ่กำหนด 
เนื่องจากการกำหนดวัตถุประสงคไมช ัดเจน 
และการจัดทำและสอบทานรายงานกระทบ
ยอดเงินสดยอย (Petty Cash Reconciliation 
Report) ไมเปนไปตามขั้นตอนและระยะเวลา
ที่กำหนด 

ปานกลาง – ไมสามารถตรวจพบการควบคุมเงินสดยอยที่
ไมเหมาะสมไดอยางทนัเวลา 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรยีบรอยแลว 
โดยไดดำเนินการเพื่อใหการจัดการเงินสดยอยมีความเหมาะสมเรียบรอย ซ่ึง
รวมถึง 
o กำหนดวงเงินและวัตถปุระสงคการใชวงเงินสดยอยใหชัดเจน  
o กำหนดแบบฟอรมสำหรบัการกระทบยอดคาใชจายรอเบิก รวมถงึส่ือสารไป

ยังผูถือเงินสดยอยเก่ียวกับการจัดทำรายงานกระทบยอดเงินสดยอยส้ินเดือน  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 8 

ประเด็นท่ีตรวจพบ ระดับความเส่ียง
(1) 

ความเส่ียงและผลกระทบ การดำเนินการแกไขของบริษัทฯ 

2. บรษัิทฯ ไมไดจัดทำรายงานและสอบทานสถานะ
คงคางของการคืนเงินบัตรโดยสาร (Refund) 
รวมถงึการตดิตามการคนืเงินบตัรโดยสารลาชา 

ปานกลาง – การไมจัดทำรายงานสถานะคงคางของการคนื
เงินบัตรโดยสาร (Refund) อาจทำใหบริษัทไม
มีขอมูลสถานะคงคางของการคืนเงิน และไม
สามารถบร ิหารจัดการการค ืนเง ินไดอยาง
เหมาะสมและทันเวลาตามกรอบเวลาที่สื่อสาร
ไปยงัลูกคา 

– การไมติดตามการคืนเงินบัตรโดยสารลาชา 
อาจทำใหลกูคาเกิดความไมพึงพอใจตอบริษัท 
และกระทบตอภาพลักษณของบรษัิท 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรยีบรอยแลว 
โดยมีการกระทบยอดขอมูลการคืนเงินบัตรโดยสารในระบบ TOPRA และขอมูลการ
จายชำระเงินในระบบ SAP เพื ่อจัดทำรายงานสถานะคงคางของการคืนเงินบัตร
โดยสาร ระบสุาเหตกุารคนืเงินบตัรโดยสารลาชา และไดกำหนดแผนการดำเนินการใน
การจายชำระคนืใหแกผูโดยสาร นอกจากน้ี บรษัิทไดกำหนดใหผูรบัผิดชอบในการคืน
เงินบตัรโดยสารคงคางจัดทำรายงานสถานะการคนืเงินบตัรโดยสารคงคาง เพือ่ตดิตาม
การคืนเงินบัตรโดยสารทุก 2 สัปดาหจนกวาจะดำเนินการคืนเงินบัตรโดยสารแลว
เสรจ็ภายในเดอืนธันวาคม 2567 

กระบวนการบริการภาคพื้น 

1. การบริหารจัดการเงินสดยอยไมเปนไปตามการ
ควบคมุภายในทีก่ำหนด จากกระบวนการสอบทาน
การกระทบยอดเงินสดยอยไมเปนไปตามช้ันตอนที่
กำหนดและการเบกิจายเงินสดยอยมีความลาชา 

ปานกลาง – ไมสามารถตรวจพบการควบคุมเงินสดยอยที่
ไมเหมาะสมไดอยางทนัเวลา 

– คาใชจายที่เกี่ยวของอาจไมไดถูกบันทึกให
ทันเวลา 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรยีบรอยแลว  
โดยไดดำเนินการเพื่อใหการจัดการเงินสดยอยมีความเหมาะสมเรียบรอย ซ่ึง
รวมถึง 
o ดำเนินการใหหนวยงานที่เกี่ยวของจัดทำรายงานกระทบยอดทุกวัน และ

จัดสงเอกสารประกอบการเบิกชดเชยเงินสดยอยภายในเดือนที่เกิดรายการ
ไปยงัสวนกลางตามกรอบเวลาที่กำหนด 

o กลุ มงานที ่ เก ี ่ยวข องจัดทำและตรวจสอบ ใบสำค ัญจายและเอกสาร
ประกอบการจายพรอมทั้งบันทึกคาใชจายภายในกรอบเวลาที่กำหนด และ
รายงานกระทบยอดเงินสดยอย 

กระบวนการบริหารคลังสินคาและไปรษณียภัณฑ 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 9 

ประเด็นท่ีตรวจพบ ระดับความเส่ียง
(1) 

ความเส่ียงและผลกระทบ การดำเนินการแกไขของบริษัทฯ 

1. บรษัิทฯ ไมไดบนัทกึพัสดุซอมบำรงุอุปกรณและ
สถานที่ในระบบ SAP และการบริหารคลังพสัดุ
ซอมบำรุงอุปกรณและสถานที่ยังไมเปนไปตาม
การควบคุมภายในที่กำหนด โดยพบวาไมมีการ
แบงแยกหนาที่ผูเบิกจายวัสดุ/อุปกรณ และผู
บ ันทึกรายการพัสด ุซ อมบำร ุงอุปกรณและ
สถานทีใ่นระบบ SAP อยางชัดเจน 

ปานกลาง – การบริหารจัดการพัสดุซอมบำรุงอุปกรณ
และสถานที ่อาจทำไดยาก ในการติดตาม 
และตรวจสอบ และทำใหเกิดการสูญหาย 
หรือการส่ังซ้ือซ้ำซอนได 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรียบรอยแลว 
โดยไดดำเนินการแบงแยกหนาที่ผู มีหนาที่บันทึกรายการในระบบ SAP และผูที่
เบิกจายวัสด/ุอุปกรณ  

– บรษัิทฯ ไดดำเนินการปรบัพืน้ทีจั่ดเก็บพัสดทุีร่อเบิกจาย กำหนดประเภทใบส่ังซ้ือ
ตามประเภทพัสดุซอมบำรุงอุปกรณใหชัดเจน รวมทั้งดำเนินการตามแผนการ
ตรวจนับพัสดุซอมบำรุง 

กระบวนการในบริษัท ไทย-อะมาดิอุส เซาทอีสตเอเชีย จำกัด 

1. การจัดเก็บเอกสารประกอบการสมัครตัวแทน
จำหนายยังไมเปนไปตามการควบคุมภายในที่
กำหนดซึ่งรวมถึงเอกสารการยินยอมใหจัดเก็บ
ขอมูลสวนบุคคลของตัวแทนจำหนาย  อีกทั้ง
การต ั ้ งค าต ัวแปรด านความปลอดภ ัยบน
ระบบงานยังไมไดมาตรฐานสากล 

ปานกลาง – บรษัิทฯ อาจไมไดปฏบิตัติามพระราชบัญญัติ
ค ุ มครองข อมูลส วนบุคคล (PDPA) อย าง
ครบถวน 

– บคุคลซ่ึงไมไดรบัอนุญาตอาจสามารถทำการ
สุมเดารหัสผานเพื่อเขาถึงระบบของบริษทัฯ 
ได 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรียบรอยแลว 
โดยจัดทำเอกสารประกอบการยินยอมการจัดเก็บขอมูลสวนบุคคลของตัวแทน
จำหนายรายใหม และสื่อสารวัตถุประสงคการจัดเก็บขอมูลใหตัวแทนจำหนาย
รับทราบอยางครบถวน นอกจากน้ี บริษัทไดจัดทำระเบียบปฏิบัติเพิ่มเติม พรอม
จัดเก็บเอกสารใหครบถวนและมีการสื ่อสารกับผู เกี ่ยวของ อีกทั ้งบริษัทได
ดำเนินการแกไขการตั ้งคาตัวแปรดานความปลอดภัยบนระบบงาน โดยจัดทำ
เอกสารขอยกเวนและส่ือสารใหพนักงานทราบขั้นตอนการเปล่ียนรหัสผาน รวมถึง
ตั้งคาการเก็บรองรอยการใชงานเรียบรอยแลว 

2. บร ิษัทฯ ย ังอย ู  ในระหวางการทบทวนและ
ปร ับปร ุงส ิทธิ ์การใช  งานระบบสารสนเทศ 
สำหรับพนักงานที่มีการลาออก/เกษียณอายุ/
เลิกจาง 

ปานกลาง – ผูไมไดรบัอนุญาตอาจเขาถงึระบบสารสนเทศ
ของบริษัทฯ 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรียบรอยแลว 
โดยกำหนดใหมีกระบวนการทบทวนและปรับปรุงสิทธ์ิการใชงานระบบสารสนเทศ
ทุกระบบงานที่เกี่ยวของของบริษัท (ภายในและภายนอก) ทุกครั้งที่มีพนักงาน
ลาออก/เกษียณอาย/ุเลิกจาง และจัดทำเอกสารประกอบการดำเนินการอยางเปน
ลายลักษณอักษร โดยจากการสอบทานพบวาในทุกระบบงานไมมีการใหสิทธ์ิ
พนักงานดังกลาวแลว 

กระบวนการในบริษัท ไทยไฟลทเทรนน่ิง จำกัด 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 10 

ประเด็นท่ีตรวจพบ ระดับความเส่ียง
(1) 

ความเส่ียงและผลกระทบ การดำเนินการแกไขของบริษัทฯ 

1. บริษัทฯ มีการบันทึกบัญชีรายไดและรายไดรอ
รับบริการไมถูกตองในงวดที่ใหบริการ  

ปานกลาง – การบันทึกบัญชีไมสอดคลองตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน อาจสงผลใหขอมูล
ทางการเงินไมถูกตอง 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรียบรอยแลว 
โดยจัดทำทะเบียนคุมใบแจงหนี้ ซึ่งครอบคลุมขอมูลใบแจงหนี้ ใบเสร็จรับเงิน 
และวันที่ใหบริการฝกอบรม เพื่อใชในการปรับปรุงบัญชีรายไดใหสอดคลองกับ
งวดทีใ่หบรกิาร  

– บริษัทฯ ไดจัดทำสมุดรายวันทั่วไปเพื่อปรับปรุงรายการบัญชีรายไดและบัญชี
รายไดรอรับบริการ พรอมนำเสนอกรรมการผูจัดการเพื่อสอบทานความถูกตอง 
จากการสุมสอบทานพบวารายการบัญชีดังกลาวไดรับการปรับปรุงอยางถูกตอง
และสอดคลองกับเอกสารที่เก่ียวของ 

2. บริษัทฯ ไมมีการดำเนินการตามกระบวนการ
ปฏิบัติงานดานการเงินและการบัญชี เชน การ
ตรวจสอบรายการบันทึกบัญชีในสมุดรายวัน
ตางๆ การจัดทำหลักฐานประกอบการปรับปรุง
รายการบัญชีผานสมุดรายวันทั ่วไป (JV) การ
บริหารผังบัญชี สอบทานผังบัญชี และการสอบ
ทานสิทธ์ิการเขาถึงระบบ 

ปานกลาง – อาจสงผลใหขอมูลทางการเงินไมถูกตองตาม
มาตรฐานการรายงานทางเงินทีเ่ก่ียวของ 

– ผังบัญชีอาจไมไดร ับการปรับปรุงให เปน
ปจจุบนั 

– สิทธิ ์การเขาถึงระบบอาจไมสอดคลองกับ
หนาที่และความรับผิดชอบของพนักงาน 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรียบรอยแลว 
โดยมีการปรับปรุงกระบวนการบันทึกบัญชีโดยการกำหนดใหผูมีอำนาจอนุม ัติ
สอบทานความถูกตองของรายการบันทึกบัญชีและลงนามในสมุดรายวันตางๆ 
นอกจากน้ี ฝายการเงินและบญัชีไดจัดทำหลักฐานประกอบการปรับปรุงรายการ
บญัชีในสมุดรายวันทัว่ไปเรียบรอยแลว 

– บรษัิทฯ ไดดำเนินการสอบทานผังบัญชี โดยไดดำเนินการจัดหมวดหมูและระบุช่ือ
บญัชีเรียบรอยแลว 

– บรษัิทฯ ไดดำเนินการสอบทานสิทธ์ิผูใชงานในระบบบญัชีและพบวาสิทธ์ิผูใชงาน
ของบัญชีผูใชงานปจจุบันสวนใหญมีความเหมาะสมกับลักษณะงานแลว และได
ดำเนินการยกเลิกบัญชีผูใชงาน 1 บัญชีที่ไมมีการใชงานแลว 

3. บริษัทฯ มีการกำหนดคาตัวแปรดานปลอดภัย
บนระบบงานไมสอดคลองกับนโยบายของบริษัท
ฯ หรือคามาตรฐานสากล 

ปานกลาง – อาจสงผลใหเกิดความเส่ียงทีบุ่คคลที่ไมไดรับ
อนุญาตสามารถทำการสุมเดารหัสผานเพื่อ
เขาถึงระบบและเปล่ียนแปลงแกไขขอมูลของ
บรษัิทฯ ได 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรียบรอยแลว 
โดยมีการปรบัปรงุกระบวนการกำหนดคาตัวแปรดานความปลอดภยับนระบบงาน 
โดยไดจัดทำเอกสารขอยกเวน (Exception Memo) สำหรับคาตัวแปรที ่เปน
ขอจำกัดของระบบงาน ซ่ึงไดรับการอนุมัติและส่ือสารใหพนักงานทราบถึงขั้นตอน
การเปล่ียนรหสัผาน รวมถงึไดทำการเปล่ียนรหสัผานบนเครือ่งทีใ่ชระบบงานเสร็จ
ส้ิน นอกจากน้ี บรษัิทยงัไดดำเนินการสอบทานรองรอยการใชงานของระบบ และ
พบวาไมมีรองรอยการใชงานทีผิ่ดปกติ 

กระบวนการในบริษัท ทัวรเอือ้งหลวง จำกัด 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 11 

ประเด็นท่ีตรวจพบ ระดับความเส่ียง
(1) 

ความเส่ียงและผลกระทบ การดำเนินการแกไขของบริษัทฯ 

1. บรษัิทฯ มีการใชบรกิารบุคลากรของบริษัท การ
บนิไทย จำกัด (มหาชน) ในการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ซึ่งอยูในระหวางการกำหนดขอบเขต
งานเพื ่อจ ัดทำสัญญาการใช บร ิการ Shared 
Service กับการบนิไทย 

ปานกลาง – ผลการดำเน ินงานของบร ิษ ัทฯ อาจไม
สะทอนตนทนุทีถ่กูตองครบถวน 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรียบรอยแลว 
โดยจัดทำสัญญาการใชบริการ Shared Service กับบริษัท การบินไทย จำกัด 
(มหาชน) อยางเปนลายลักษณอักษร เรียบรอยแลวในเดือนกรกฎาคม 2567 

2. การจัดทำโปรแกรมทองเทีย่วและใหบริการทัวร 
ไม เป นไปตามกระบวนการควบคุมภายในที่
กำหนด เนื่องจากหลักฐานประกอบการคำนวน
ตนทุนเพื่อนำไปใชกำหนดราคาไมครบถวน และ
การประมาณการตนทุนไมสอดคลองกับตนทุน
จรงิท่ีเกิดขึน้ 

ปานกลาง – โปรแกรมทองเที ่ยวที ่ประมาณการตนทุน
และกำหนดราคาไมเหมาะสมอาจกอใหเกิด
ผลขาดทนุจากการดำเนินงาน 

– บรษัิทฯ ไดดำเนินการปรับปรุงตามหลักเกณฑการจัดทำโปรแกรมทองเที่ยวและ
ใหบรกิารทวัร โดยมีการกำหนดเกณฑ ดังน้ี 
o กำหนดใหมีการทำสรุปรายไดและคาใชจายที่เกิดขึ้นจริงหลังการใหบริการ

เสร็จส้ิน  
o กำหนดใหมีการรวบรวมจัดเก็บเอกสารหลักฐานการเรียกเก็บรายได และ

คาใชจายครบถวนตามกรอบระยะเวลา 15 วัน เพื่อเปนหลักฐานและเปน
ฐานขอมูลในการพิจารณาประมาณการในครั้งถัดไป  

o กำหนดใหมีการติดตามการใหบริการโปรแกรมทองเที่ยวที่มีผลขาดทุนเกิน
กวาเกณฑทีก่ำหนด และผูรบัผิดชอบตองดำเนินการหาสาเหตุ 

o กำหนดเกณฑการพิจารณาคดัเลือกผูใหบริการภายนอกและรายงานสรุปผล
การดำเนินงานของโปรแกรมทองเทีย่วอยางครบถวน 

o กำหนดใหผูรับผิดชอบโปรแกรมทองเที่ยวรายงานสรุปผลการดำเนินงาน
พรอมผลกำไรหรือผลขาดทุนแตละโปรแกรมตอกรรมการผูจัดการอยางนอย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง พรอมประกาศบังคับใชและส่ือสารแกพนักงานที่เก่ียวของ 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 12 

ประเด็นท่ีตรวจพบ ระดับความเส่ียง
(1) 

ความเส่ียงและผลกระทบ การดำเนินการแกไขของบริษัทฯ 

3. บรษัิทฯ อยูในระหวางการปรบัปรุงกระบวนการ
บันทึกรายการบัญชีรายไดและคาใชจายตาม
เกณฑคงคางใหครบถวน 

ปานกลาง – อาจสงผลใหขอมูลทางการเงินของบร ิษัทฯ 
ไมถูกตองตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรยีบรอยแลว 
โดยกำหนดใหผูรับผิดชอบโปรแกรมทองเที่ยวมีหนาที ่ตองรวบรวม ตรวจสอบ
ความถูกตอง และนำสงเอกสารรายไดและคาใชจายใหผูรับผิดชอบดานบัญชี เพื่อ
บนัทกึรายการบญัชีอยางถกูตองและทนัเวลา 

– บรษัิทฯ ไดทำการรวบรวมเอกสารประกอบการบันทึกรายการบัญชี เชน เอกสาร
รายได เอกสารคาใชจาย เอกสารการรับชำระเงิน เอกสารการจายชำระเงิน เปน
ตน และนำสงใหที่ปรึกษาบัญชีทุกสิ้นเดือนเพื่อบันทึกรายการบัญชีของบริษัท
ประจำเดอืน  

4. บริษัทฯ มีการบันทึกบัญชีรายไดและคาใชจาย
บางรายการไมถูกตองในงวดที่ใหบริการและรับ
บรกิาร และไมสอดคลองกับเอกสาร 

ปานกลาง – อาจสงผลใหขอมูลทางการเงินของ  บริษัทฯ 
ไมถูกตองตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรียบรอยแลว 
โดยการกำหนดใหผูรบัผิดชอบโปรแกรมทองเทีย่วตองจัดทำทะเบยีนคมุ รวบรวม
และตรวจสอบเอกสารรายไดและคาใชจายกอนสงใหที่ปรึกษาบัญชีทุกสิ้นเดือน 
รวมถึงการบันทึกบัญชีรายไดและคาใชจายอยางถูกตอง  
บริษัทฯ รวบรวมเอกสารประกอบการบันทึกรายการบัญชี เชน เอกสารรายได 
เอกสารคาใชจาย เอกสารการรับชำระเงิน เอกสารการจายชำระเงิน เปนตน และ
นำสงให ท ี ่ปร ึกษาบัญชีท ุกส ิ ้นเด ือนเพื ่อบันทึกรายการบัญชีของบริษัทฯ 
ประจำเดอืน โดยจากการสุมสอบทานรายการบญัชีรายไดและคาใชจายของบริษัท
ของเดือน ก.ค. 67 พบวามีการบันทึกรายการบัญชีอยางถูกตอง 

กระบวนการในบริษัท วิงสแปน เซอรวิสเซส จำกัด 

1. บริษัทฯ มีการกำหนดคาตัวแปรดานปลอดภัย
บนระบบงานไมสอดคลองกับนโยบายของ 
บรษัิทฯ หรอืคามาตรฐานสากล 

ปานกลาง – อาจสงผลใหเกิดความเส่ียงทีบุ่คคลที่ไมไดรับ
อนุญาตสามารถทำการสุมเดารหัสผานเพื่อ
เขาถึงระบบและเปล่ียนแปลงแกไขขอมูลของ
บรษัิทฯ ได 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรียบรอยแลว 
โดยมีการปรบัปรงุกระบวนการกำหนดคาตัวแปรดานความปลอดภยับนระบบงาน 
และไดจัดทำเอกสารขอยกเวน (Exception Memo) สำหรับคาตัวแปรที ่เปน
ขอจำกัดของระบบงาน ซ่ึงไดรับการอนุมัติและส่ือสารใหพนักงานทราบถึงขั้นตอน
การเปลี่ยนรหัสผาน รวมถึงไดทำการเปลี่ยนรหัสผานบนเครื ่องที่ใชระบบงาน 
เสร็จส้ิน นอกจากน้ี บริษัทยังไดดำเนินการสอบทานรองรอยการใชงานของระบบ 
และพบวาไมมีรองรอยการใชงานที่ผิดปกต ิ

 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 13 

ประเด็นท่ีตรวจพบจากการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในครั้งท่ี 2 (การตรวจชวงระหวางเดือนสิงหาคม - ตุลาคม 2567) ซึ่งสวนใหญบริษัทฯ ไดดำเนินการแกไขแลว และคงเหลือประเด็น
บางสวนอยูระหวางดำเนินการแกไข 

ประเด็นท่ีตรวจพบ ระดับความเส่ียง
(1) 

ความเส่ียงและผลกระทบ แผนดำเนินการปรับปรุงและกำหนดการแกไขของบริษทัฯ 

กระบวนการบริหารครัวการบิน 

1. จากการสุมสอบทานการเบิกวัตถุดิบ พบวาฝาย
ผลิตและบร ิการ (CC) เบ ิกวัตถ ุด ิบตามการ
ประมาณการจากประสบการณ โดยไมเปนไป
ตามแผนการผลิตและสูตรการผลิต (BOM) 
รวมถึงในบางกรณี พบวาปริมาณการผลิตเกิน
กวาปรมิาณสำรอง ทีก่ำหนด ซ่ึงอาจสงผลใหเกิด
รายการสูญเสียจากการผลิตเกินกวาเกณฑ 

ปานกลาง – วัตถุดิบไดร ับการเบิกสูงหรือตํ ่ากวาความ
จำเปนในการผลิต ซ่ึงอาจสงผลใหการผลิตไม
เปนไปตามแผนการที่กำหนด 

– รายการสูญเสียจากการผลิตอาจเกินกวา
เกณฑที่กำหนด 

– วัตถดุบิอาจสูญหาย 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรียบรอยแลว 
– โดยไดดำเนินการกำหนดใหหนวยงานทีเ่ก่ียวของกับกระบวนการผลิตเบิกวัตถุดิบตาม

แผนการผลิต โดยอางอิงปรมิาณการเบกิวัตถดุบิจากสูตรการผลิต (BOM) ทุกครั้ง และ
กำหนดใหไมสามารถเบกิวัตถดุบิเกิน 15% จากปรมิาณตามสูตรการผลิต 

– บริษัทฯ ไดดำเนินการกำหนดปริมาณการผลิตเบเกอรี่ขั ้นตํ่า โดยอางอิงจากปริมาณ
การเบิกจริงของเดือนกอนหนา และจะดำเนินการทบทวนเปนประจำทุกเดือน เพื่อ
บรหิารการเบกิวัตถดุบิ ใหมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึน้ 

– บรษัิทฯ ไดดำเนินการทบทวนอัตราสูญเสียของวัตถดุบิในสูตรการผลิต (BOM) ในเดอืน
ที่มีการปรับเมนูอาหาร (Menu Cycle) จากการเปรียบเทียบขอมูลคาเฉลี่ยการทวน
สอบอัตราสูญเสีย (Yield Test) อยางนอย 3 ครัง้ และนำสงใหแกสายงานท่ีเก่ียวของ
เพือ่ปรบัปรงุสูตรการผลิต (BOM) ในระบบ SAP  

– ทั้งนี้ ประเดน็ดังกลาวจะไดรับการตรวจสอบโดยสำนักงานการตรวจสอบภายในของ
บรษัิทฯ ในชวงไตรมาส 1 ป 2568 ตามแผนการตรวจสอบภายในทีไ่ดรบัการอนุมัตโิดย
ที่ประชุมผูกำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 14 

ประเด็นท่ีตรวจพบ ระดับความเส่ียง
(1) 

ความเส่ียงและผลกระทบ แผนดำเนินการปรับปรุงและกำหนดการแกไขของบริษทัฯ 

2. จากการสอบทานกระบวนการบร ิหารจัดการ
วัตถดุบิและอาหาร บรษัิททีป่รกึษาพบประเดน็ 
– วัตถุดิบที่อยูระหวางกระบวนการผลิต และ

อาหารที่ผลิตเสรจ็ ติดปายระบุวันและเวลาที่
ผลิตไมเปนไปตามกระบวนการที่กำหนด ซ่ึง
อาจทำใหการตดิตามอายอุาหารคลาดเคล่ือน 

– วัตถุดิบที่อยูระหวางกระบวนการผลิตในครัว 
และอาหารที ่ผล ิตเสร ็จแลวไม ได ร ับการ
เคลื ่อนย ายตามกรอบเวลาที ่กำหนด (48 
ช่ัวโมง) รวมถงึไมไดเบกิใชตามหลัก FIFO 

– วัตถุดิบและเครื่องปรุงที่หมดอายุ ไมไดถูก
เคลื่อนยายไปทิ้งหรือทำลายตามกรอบเวลาที่
กำหนด 

– ว ั ตถ ุ ด ิ บและเคร ื ่ องปร ุ งท ี ่ อย ู  ระหว าง
กระบวนการผล ิต ไม  ได ถ ูกจ ัดเก ็บตาม
กระบวนการทีก่ำหนด 

– อุปกรณครวัไมไดจัดเก็บในบรเิวณหรือพื้นที่ที่
กำหนด 

ปานกลาง – บรษัิทฯ อาจไมสามารถตดิตามอายแุละบรหิาร
จัดการอาหารท่ีผลิตเสรจ็ไดอยางถกูตอง 

– รายการสูญเสียจากการไมไดเบิกใชตามหลัก 
FIFO และไมไดถูกจัดเก็บตามกระบวนการที่
กำหนด 

– รายการสูญเสีย (Waste Report) ไมสะทอน
ขอมูลวัตถุดิบและเครื่องปรุงที่หมดอาย ุ

– บรษัิทฯ ไมสามารถบรหิารจัดการพื้นท่ีภายใน
ครวัไดอยางเตม็ประสิทธิภาพ 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรียบรอยแลว 
– โดยไดดำเนินการกำหนดใหเบกิจายปายผลิตใหผูปฏบิตัิงานเพื่อใชในวันที่ผลิตเทาน้ัน

เปนทีเ่รยีบรอยแลว 
– บร ิษัทฯ ได ดำเนินการกำหนดใหม ีหัวหนางานสอบทานการปฏิบ ัต ิงานใน

กระบวนการผลิตเปนที่เรียบรอยแลว 
– บริษัทฯ ไดดำเนินการจัดทำเอกสารการสื ่อสารข ั ้นตอนการปฏิบัติงานคร ัวแก

ผูปฏิบัติงาน ในรูปแบบที่สามารถเขาใจไดงาย และจัดฝกอบรมใหแกพนักงานที่
เก่ียวของ เพือ่ใหความรูเก่ียวกับบรหิารจัดการวัตถุดบิและอาหาร รวมถึงความสำคัญ
ของการปฏิบัติตามกระบวนการ และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการไมปฏิบัติตาม
กระบวนการทีก่ำหนดเปนที่เรียบรอยแลว 

– ทั้งนี้ ประเด็นดังกลาวขางตนจะไดรับการตรวจสอบโดยสำนักงานการตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ ในชวงไตรมาส 1 ป 2568 ตามแผนการตรวจสอบภายในที่
ไดร ับการอนุมัติโดยที ่ประชุมผู กำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 15 

ประเด็นท่ีตรวจพบ ระดับความเส่ียง
(1) 

ความเส่ียงและผลกระทบ แผนดำเนินการปรับปรุงและกำหนดการแกไขของบริษทัฯ 

3. จากการสุมสอบทาน พบวายังไมพบกระบวนการ
สอบสวนติดตามสาเหตุที่แทจริงบางเหตุการณ
ของบันทึกขอมูลเครื่องดื่มแอลกอฮอลสูญหาย 
ซึ่งไดรายงานตอคณะทำงานที ่กำกับดูแลเร ื่อง
ดังกลาว ทั ้งยังไมไดร ับการบันทึกในรายงาน
แอลกอฮอล  ส ู ญหายอย  า งครบถ  ว นต าม
กระบวนการทีก่ำหนด 
นอกจากน้ี จากการสุมสอบทานเอกสาร พบวาเกิด
เหตุการณรถเข็น (Cart) สูญหาย และตอมามีการ
ตรวจพบภายหลัง แตไมพบการบนัทกึรายละเอียด
การตรวจพบลงในรายงาน Irregular Report 
รวมถงึการรายงานสถานะลาสุดตอผูบรหิาร 

ปานกลาง – เครื่องดื่มแอลกอฮอลหรือรถเข็น (Cart) อาจ
สูญหาย 

– บร ิษัทฯ อาจไมสามารถกำหนดมาตรการ
ปองกันการสูญหายของเครื่องดื่มแอลกอฮอล
หรือ Cart ไดอยางเหมาะสม 

– บริษัทฯ อาจไมสามารถตรวจสอบหรอืตดิตาม
ปริมาณการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล เพื่อ
ใชในการวางแผนการดำเนินงานอยางเหมาะสม 

– บริษัทฯ ไดดำเนินการปรับปรุงแบบฟอรมการตรวจรับรถเข็น (Cart) รายเที่ยวบิน 
โดยเพิ ่มกระบวนการการทวนสอบเที ่ยวบินที ่มีเครื ่องด ื ่มแอลกอฮอลส ูญหาย
เปรยีบเทยีบกับรายงานสินคาแอลกอฮอลสูญหายเพือ่ตรวจสอบความครบถวนของการ
บันทึกรายงาน รวมถึงศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาระบบบันทึกขอมูลและ
เปรยีบเทยีบจำนวนเครือ่งดืม่ที่มีการนำลงจากเครือ่งบนิ (Off-load) เปนที่เรียบรอย
แลว 

– บริษัทฯ ไดดำเนินการปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินงานและแบบฟอรม Irregular 
Report โดยใหระบุขอมูลหรือหลักฐานเมื ่อตรวจพบรถเข ็น (Cart) เครื ่องดื่ม
แอลกอฮอล พรอมระบุสถานที่พบ ผลการตรวจสอบเครื่องดื่มแอลกอฮอล และลง
ลายมือช่ือผูพบ พรอมสรปุขอมูลรายงานตอผูบรหิารเปนรายเดอืน เปนทีเ่รยีบรอยแลว 

– ทั้งนี้ ประเด็นดังกลาวขางตนจะไดรับการตรวจสอบโดยสำนักงานการตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ ในชวงไตรมาส 1 ป 2568 ตามแผนการตรวจสอบภายในที่
ไดร ับการอนุมัติโดยที ่ประชุมผู กำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 

– บริษัทฯ อยูระหวางการดำเนินการสอบสวนและวิเคราะหสาเหต ุกรณีพบเครื่องดื่ม
แอลกอฮอลสูญหาย รวมถึงกำหนดมาตรการปองกันเครื่องดื่มแอลกอฮอลสูญหาย
เพิม่เตมิ ดงัน้ี 
1. จัดทำ Seal Tag แบบพิเศษเพื ่อใชในการล็อครถเข็น (Cart) บรรจุเครื ่องดื่ม
แอลกอฮอล สำหรับทุกเที่ยวบิน เพื่อใหสามารถสังเกตไดในกรณีมีการเปดรถเข็น 
(Cart) กอนขนสงถงึฝายครวัการบนิ (คาดวาจะแลวเสร็จ: ธ.ค. 2567) 
2. ติดตั้งระบบติดตาม (GPS) ในรถขนสงรถเข็น (Cart) ทุกคัน (คาดวาจะแลวเสร็จ: 
พ.ย. 2567) 
3. ติดตั้งระบบกลองวงจรปดในรถขนสงรถเข็น (Cart) ทุกคัน (คาดวาจะแลวเสร็จ: 
ม.ค. 2568) 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 16 

ประเด็นท่ีตรวจพบ ระดับความเส่ียง
(1) 

ความเส่ียงและผลกระทบ แผนดำเนินการปรับปรุงและกำหนดการแกไขของบริษทัฯ 

4. จากการสอบทานกระบวนการทบทวนราคาและ
ปรบัปรงุราคาในระบบ SAP พบประเดน็ ดงัน้ี 
– ไม พบการทบทวนราคาขายสำหร ับการ

ให บร ิการอาหารสายการบ ินล ูกค า ตาม
กระบวนการปฏิบัติงานที่กำหนด และไมพบ
การกำหนดเกณฑการใหสวนลดราคาขาย  

– พบการเรียกเก็บคาอาหารไมสอดคลองกับ
ราคาทีต่กลงในสัญญา/Menu Specification 

 

ปานกลาง – บริษัทฯ อาจสูญเสียรายได หรืออาจไมปฏิบัติ
ตามสัญญาตามทีต่กลงกับคูสัญญา 

– ผลการดำเนินงานของบริษัทอาจไมเปนไปตาม
เปาหมายทีก่ำหนด 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรียบรอยแลว 
โดยไดดำเนินการปรับปรุงกระบวนการและรอบการทบทวนราคาขาย และอัตรา
กำไรเฉลี ่ยของการขายและบริการลูกคาสายการบิน รวมถึงสอบทานผลการ
ดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับเปาหมาย เพื่อปรับปรุงราคาขายใหเหมาะสม และ
ดำเนินการรายงานใหผูบริหารทราบตามลำดับเปนที่เรียบรอยแลว 

– บริษัทฯ ไดดำเนินการกำหนดใหมีการระบุราคาขาย สวนลด ตนทุน และกำไร
ขั้นตน ทั้งในภาพรวมและรายเมนูในเอกสารการขออนุมัติราคาขาย เพื่อใหผูอนุมัติ
มีขอมูลอยางเพยีงพอในการพจิารณาอนุมัตเิปนทีเ่รยีบรอยแลว 

– บรษัิทฯ ไดดำเนินการกำหนดลำดบัอำนาจการอนุมัตริาคาขาย สำหรบักรณีทีร่าคา
ขายมีอัตรากำไรตํ่ากวากรอบอัตรากำไรที่ไดรับอนุมัติเปนที่เรียบรอยแลว 

– บรษัิทฯ ไดดำเนินการจัดทำทะเบยีนคุมตารางเมนูและราคาขายทีร่ะบใุนแตละ
สัญญา เพือ่ใชในการตดิตามและสอบทานการเปล่ียนแปลง และกำหนดใหมีผูสอบ
ทานการเปล่ียนแปลงเมนูและตารางราคาขายอัปเดตลาสุดเปรียบเทียบกับขอมูล
ในระบบ SAP และปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน รวมถึงดำเนินการทวนสอบความ
ถูกตองของการเรียกเก็บคาบริการอาหาร In-flight Catering ลาสุดยอนหลัง 1 ป 
หรือทุก Menu Cycle โดยหากพบการเรียกเก็บคาบริการไมถูกตองจะดำเนินการ
จัดทำ ใบเพิม่หน้ีหรอืใบลดหน้ีตอไป เปนท่ีเรยีบรอยแลว 

– บรษัิทฯ ดำเนินการกำหนดใหฝายบัญชีสอบทานความถูกตองระหวางขอมูลราคา
ขายที่ไดรับอนุมัติจากฝายขายกับขอมูลในระบบบ SAP 

– ทั้งนี้ ประเด็นดังกลาวขางตนจะไดรับการตรวจสอบโดยสำนักงานการตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ ในชวงไตรมาส 1 ป 2568 ตามแผนการตรวจสอบภายในที่
ไดร ับการอนุมัติโดยที ่ประชุมผู กำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
 

กระบวนการบริหารการพาณิชย 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 17 

ประเด็นท่ีตรวจพบ ระดับความเส่ียง
(1) 

ความเส่ียงและผลกระทบ แผนดำเนินการปรับปรุงและกำหนดการแกไขของบริษทัฯ 

5. จากการสุมสอบทาน พบวาราคาทีบ่นัทกึในการขอ
จองพื ้นที ่ระวางสินคาและไปรษณียภัณฑบาง
รายการ ไมสอดคลองกับราคาท่ีมีการเรยีกเก็บเงิน
จรงิ โดยพบวาผูปฏบิตังิานมีการแกไขราคาภายใต
ขอบเขตอำนาจดำเนินการของกลุมงาน ภายหลัง
จากที่ไดย ืนยันคำสั ่งจองและเที ่ยวบินออกแลว 
ทั้งนี้ ผูปฏิบัติงานระบวุากอนการยืนยนัคำสั่งจอง
พื้นที่ พนักงานจะมีการยืนยันราคาขายผานทาง
โทรศพัทกับสายงานกอนทุกครั้ง อยางไรก็ตาม ไม
พบหล ักฐานในการแจ  งย ืนย ันราคา หรื อ
เปล่ียนแปลงราคาขายอยางเปนลายลักษณอักษร 

ปานกลาง – บรษัิทฯ อาจสูญเสียรายได หากมีการยนืยนัรับ
คำส่ังจองทีไ่มเหมาะสม 

– บร ิษ ัทฯ  อาจไม สามารถสอบทานความ
เหมาะสมของการพิจารณายืนยันรับคำสั่งจอง
ยอนหลังได เนื่องจากไมมีขอมูล หรือเอกสาร
ประกอบอยางเพยีงพอ 

– บรษัิทฯ ดำเนินการแกไขเรียบรอยแลว 
– โดยไดดำเนินการสื ่อสารไปยังสวนงานขายเป นที ่เร ียบรอยแลว สำหรับการ

ดำเนินการใสราคาในระบบบริหารจัดการการดำเนินงานและระบบบัญชีรายไดของ
ธุรกิจการขนสงสินคา คลังสินคาและไปรษณียภัณฑ (CHORUS) กอนคำสั่งซ้ือ
ไดรับการยืนยันเสมอ กรณีสวนงานขายไมสามารถใสราคา ไดในขณะจอง หรือ
จำเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงราคาขายลดลง หลังจากคำสั่งจองไดรับการยืนยัน
แลว กำหนดใหดำเนินการระบุราคาที่ตกลงกับลูกคาในชองหมายเหตุ สำหรับกรณี
สถานีตางประเทศ และกำหนดใหดำเนินการยืนยันเปนลายลักษณอักษณระหวาง
สายงาน สำหรบักรณีสถานีกรงุเทพ 

– ทั้งนี้ ประเด็นดังกลาวจะไดรับการตรวจสอบโดยสำนักงานการตรวจสอบภายในของ
บรษัิทฯ ในชวงไตรมาส 1 ป 2568 ตามแผนการตรวจสอบภายในทีไ่ดรบัการอนุมัตโิดย
ที่ประชุมผูกำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 18 

ประเด็นท่ีตรวจพบ ระดับความเส่ียง
(1) 

ความเส่ียงและผลกระทบ แผนดำเนินการปรับปรุงและกำหนดการแกไขของบริษทัฯ 

กระบวนการซอมบำรุงอากาศยาน เครื่องยนตอากาศยาน และอะไหลอากาศยาน 

6. จากการสอบทานทะเบียนคุมสัญญา Technical 
Handling สถานีตางประเทศ พบวาผูปฏิบัติงาน
ไมไดตรวจสอบความครบถวนของการสอบทานใบ
แจงหนี้คาบริการงานซอม และการจัดทำทะเบยีน
คุมขอมูลใบแจงหนี้เพื่อตรวจสอบความเรียบรอย
ในบางสถานี นอกจากนี้ ยังพบใบแจงหนีบ้างสวน
ไมมีเอกสารประกอบหรือการสอบทานการเร ียก
เก็บคาบริการเพิ่มเติม 

ปานกลาง – บรษัิทฯ อาจมีการจายคาบรกิาร Technical 
Handling ไมถกูตอง ไมสอดคลองกับบรกิารท่ี
ไดรบัจรงิ หรอืไมสอดคลองกับสัญญา 

– บรษัิทฯ ไดดำเนินการจัดทำทะเบยีนคมุขอมูลใบแจงหน้ีคาบริการงานซอม เพื่อใชใน
การตรวจสอบความถูกตองของการเรียกเก็บคาบริการจาก Technical Handling 
Company ณ สถานีตางประเทศ และกำหนดผู ร ับผิดชอบในการตรวจสอบความ
ถูกตองของรายละเอียดงานซอมบำรุง รวมถึงใหสิทธ์ิสายงานทีไ่ดรบัมอบหมายเขาถึง
ขอมูลประวัติการซอมบำรุงเพื่อใชในการตรวจสอบคาบริการที่เรียกเก็บเปนทีเ่รยีบรอย
แลว  

– ทั้งนี้ ประเด็นดังกลาวจะไดรับการตรวจสอบโดยสำนักงานการตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ ในชวงไตรมาส 1 ป 2568 ตามแผนการตรวจสอบภายในที่ไดรับการ
อนุมัตโิดยทีป่ระชุมผูกำกับดแูลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

– บริษัทฯ มีการดำเนินการสอบทานทะเบียนคุมขอมูลใบแจงหนี้อยางนอยเดือนละ 1 
ครัง้ และตดิตามเอกสารทีย่งัไมไดรบัจากผูเก่ียวของ อยางไรก็ตาม บรษัิทฯ อยูระหวาง
การกำหนดหลักเกณฑในการตรวจสอบคาบรกิารเพิม่เติม (Additional Works) เพื่อ
ใชเปนแนวทางในการสอบทานคาบรกิารทีเ่ก่ียวของ (คาดวาจะแลวเสรจ็: พ.ย. 2567) 

– บรษัิทฯ จะดำเนินการตรวจสอบความถกูตองของคาบรกิารงานซอมยอนหลัง 1 ป และ
พัฒนาระบบเพื่อเชื่อมโยงขอมูลการซอมบำรุงกับคาบริการจากระบบ SAP เพื่อให
สามารถกระทบยอดคาบรกิารทีเ่รยีกเก็บตามขอกำหนดในสัญญาอยางมีประสิทธิภาพ 
(คาดวาจะแลวเสรจ็: ธ.ค. 2567) 

 
 
 
 
 
 

กระบวนการบริการภาคพื้น 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 19 

ประเด็นท่ีตรวจพบ ระดับความเส่ียง
(1) 

ความเส่ียงและผลกระทบ แผนดำเนินการปรับปรุงและกำหนดการแกไขของบริษทัฯ 

7. จากการสอบทาน พบวาบริษัทมีการเรียกเก็บ
คาธรรมเนียม เชน การซ้ือน้ำหนักกระเปา การอัป
เกรดทีน่ั่ง เปนตน ณ สนามบนิ/สถานีตางประเทศ 
แบบ Manual ผานการจัดทำเอกสาร แทนการ
จัดทำผานในระบบ โดยผูรับผิดชอบแตละสถานีมี
การจัดทำรายงานสรุปการจัดเก็บคาธรรมเนียม
และรวบรวมสำเนา (ไฟลสแกน) ของเอกสารที่มี
การออกใหกับผูโดยสาร เพื่อนำสงใหแกกลุมงาน
บญัชีเพือ่บนัทกึขอมูลรายไดเปนรายเดอืน ทั้งน้ี ไม
พบกระบวนการสอบทานความถ ูกต องและ
ครบถ  วนของการจ ั ด เก ็บและนำส  งข  อมูล
คาธรรมเนียมของแตละสถานี 

ปานกลาง – บรษัิทอาจไดรบัเงินคาธรรมเนียมที่เรียกเก็บ
จากผูโดยสารแบบ Manual จากแตละสถานี
ไมครบถวน และไมสามารถตรวจพบไดอยาง
ทันเวลา 

– บริษัทอาจเรียกเก็บค าธรรมเนียมอาจไม
ถูกตองตามเงื่อนไขที ่กำหนด ซึ่งอาจสงผล
กระทบตอรายไดของบริษัท หากมีการเรียก
เก็บคาธรรมเนียมตํ่าไป 

– บรษัิทฯ ไดดำเนินการส่ือสารไปยงัสถานีทีเ่ก่ียวของใหจัดทำรายงานและสงใหกับทีม
ผูดูแลเปนรายสัปดาห รวมถึงการนำสงรายงานใหแกสายงานบัญชี เพื่อตรวจสอบ
ความครบถวนเปนทีเ่รยีบรอยแลว 

– บริษัทฯ ไดดำเนินการกำหนดใหทุกสถานีสงสรุปรายงานขายมายังฝายบริการสถานี 
(GD) เพื ่อสรุปยอดขายรายเดือนและนำสงขอมูลดังกลาวใหสายงานบัญชีเพื่อ
ตรวจสอบความครบถวนเปนทีเ่รยีบรอยแลว 

– บริษัทฯ ไดดำเนินการออกเอกสารผานระบบการจัดทำเอกสารอิเล็กทรอนิกส 
(Electronic Miscellaneous Document) ทันทีสำหรับสถานีที่มีการขายที่สนามบิน
ทันทเีปนทีเ่รยีบรอยแลว 

– ทั้งนี้ ประเด็นดังกลาวจะไดรับการตรวจสอบโดยสำนักงานการตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ ในชวงไตรมาส 1 ป 2568 ตามแผนการตรวจสอบภายในที่ไดรับการ
อนุมัตโิดยทีป่ระชุมผูกำกับดแูลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
– บรษัิทฯ อยูระหวางพิจารณาเพื่อพัฒนาระบบโดยผูใหบริการภายนอก (Outsource) 

เพื่อใชในการสอบทานความถูกตองของการเรียกเก็บคาธรรมเนียม (คาดวาจะแลว
เสรจ็: มีนาคม 2568) 

หมายเหตุ (1) : การจัดระดบัความเส่ียงโดย KPMG โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
ความเสี่ยงสูง หมายถึง ประเดน็การควบคุมภายในตองไดรบัการแกไขอยางเรงดวน เนื่องจากความบกพรองของการควบคุมภายในดงักลาวอาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานและการปฏิบัติงานทีส่ำคญัของ
บรษัิทอยางมีสาระสำคญั (Operation) และ/หรอือาจเก่ียวของกับการไมปฏบิตัติามกฎหมายหรอืกฎระเบยีบ ขอกำหนด (Compliance) และมีบทลงโทษรนุแรง และ/หรอื อาจเก่ียวของกับผลกระทบตอรายงาน
ทางการเงินที่จะไมถูกตองอยางมีสาระสำคัญ (Financial) และ/หรอือาจเก่ียวของกับปจจัยการทุจรติในองคกร หรอือาจกอใหเกิดโอกาสท่ีจะเกิดทุจรติในองคกร (Fraud) 
ความเส่ียงปานกลาง หมายถงึ ประเดน็การควบคมุภายในตองไดรับการแกไข เน่ืองจากความบกพรองของการควบคมุภายในดังกลาวอาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานและการปฏิบตัิ งานที่สำคัญของบริษัท 
(Operation) และอาจสง ผลกระทบอยางมีสาระสำคญัหากไมไดรบัการแกไข และ/หรอือาจเก่ียวของกับการไมปฏบิตัติามกฎหมายหรอืกฎระเบยีบ ขอกำหนด (Compliance) หรือ การไมปฏิบัติตามแนวทางการ
ควบคมุทีก่ำหนด (Compliance) และ/หรอือาจเก่ียวของกับผลกระทบตอรายงานทางการเงิน แตไมมีสาระสำคญั (Financial) 
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9.1.3 ขอสังเกตของผูสอบบญัชี 

บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด (“Deloitte”) ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ สำหรับป 2564 2565 และ 2566 โดยผูสอบบัญชีไดปฏิบัติการ
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซ่ึงกำหนดใหผูสอบบัญชีปฏิบัติตามขอกำหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินปราศจากการ
แสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ วิธีการตรวจสอบที่เลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขดัตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญของงบ
การเงินไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการจัดทำและการนำเสนองบการเงินโดยถูกตอง ตามสมควรของบริษัทฯ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถปุระสงคในการแสดงความเหน็ตอประสิทธิผลของการควบคมุภายในของบรษัิทฯ 

จากการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีสำหรับงวดสามเดอืนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 ผูสอบบัญชีไดมีการออกขอเสนอแนะจากการตรวจสอบใหแกบริษัทฯ และไดเสนอรายงานขอเสนอแนะจากการ
ตรวจสอบทางการบัญชีตอผูกำกับดแูลงานของสำนักงานการตรวจสอบภายใน และงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมครัง้ที ่6/2567 เม่ือ 7 พฤษภาคม 2567 และผูสอบบัญชีไดเขาดำเนินการ
สอบทานสถานะการแกไขในชวงไตรมาส 2 ป 2567 พบวาบริษัทฯ ไดดำเนินแกไขประเด็นทั้งหมดแลว โดยผูสอบบัญชีไดรายงานตอผูกำกับดูแลงานของสำนักงานการตรวจสอบภายใน และงานในขอบเขตของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมครัง้ที ่9/2567 เม่ือ 8 สิงหาคม 2567 โดยสามารถสรุปประเด็นและการดำเนินการแกไขของบริษัทฯ ไดดังตอไปน้ี 

ประเด็นการควบคุมภายในท่ีตรวจพบ ระดับความ
เส่ียง(1) 

ตวามเส่ียงและผลกระทบ การดำเนินการของบริษัทฯ สถานะการแกไข 
ซึ่งสอบทานโดย Deloitte 

การควบคมุทัว่ไปในระบบสารสนเทศ (IT General Control) 

1. ผูใชงานจำนวนหลายรายสามารถ
เขาถงึระบบ DEBUG (ระบบ
ตรวจสอบการทำงานของระบบ) ใน
ระบบ SAP DE(1) ไดโดยท่ีไมมีการ
ตรวจสอบควบคมุทีด่พีอ 

สูง – ผูไมไดรบัอนุญาตสามารถเขาถึงขอมูลสำคัญโดย
สามารถแกไขและเปลี่ยนแปลงการทำงานของ
ระบบสารสนเทศของบรษัิทฯ 

– สิทธ์ิการเขาถงึระบบอาจไมสอดคลองกับหนาที่
และความรับผิดชอบของพนักงาน 

– บรษัิทฯ ไดประเมินผลกระทบจากการยกเลิกการเขาถึง 
DEBUG และไดทำการระงับการเขาถึง DEBUG ออก
จากผูใชงานหลายรายทีไ่มเก่ียวของ 

– ดำเนินการแกไขเรียบรอย
แลว 

2. สิทธิผูใชงานที่สำคัญในระบบ SAP 
DE ควรจำกัดเฉพาะพนักงานทีไ่ดรบั
มอบหมายตามบทบาทหนาทีเ่ทาน้ัน 

สูง – สิทธ์ิการเขาถงึระบบอาจไมสอดคลองกับหนาที่
และความรับผิดชอบของพนักงาน 

– ผูไมไดรบัอนุญาตอาจเขาถงึระบบสารสนเทศของ
บรษัิทฯ 

– บริษัทฯ ไดทำการประเมินบทบาทหนาที่ของผูใชงานอีก
ครั ้ง และไดทำการระงับสิทธิผู ใชงานที ่เกินกวาความ
จำเปนออกจากบญัชีทีไ่มเหมาะสมเปนทีเ่รยีบรอยแลว 

– ดำเนินการแกไขเรียบรอย
แลว 
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ประเด็นการควบคุมภายในท่ีตรวจพบ ระดับความ
เส่ียง(1) 

ตวามเส่ียงและผลกระทบ การดำเนินการของบริษัทฯ สถานะการแกไข 
ซึ่งสอบทานโดย Deloitte 

3. สิทธ์ิผูใชงาน SAP_ALL(2) ในบญัชี
ผูใชงานควรถกูจำกัด เน่ืองจากมี
ผูใชงานหน่ึงไดรบัสิทธิผูใชงาน 
SAP_ALL ในระบบ SAP DE โดยไม
มีหลักฐานการอนุมัติ 

สูง – สิทธ์ิการเขาถงึระบบอาจไมสอดคลองกับหนาที่
และความรับผิดชอบของพนักงาน 

– ผูไมไดรบัอนุญาตอาจเขาถงึระบบสารสนเทศของ
บรษัิทฯ ในสวนทีส่ำคญั 

– บรษัิทฯ ไดทำการระงับบญัชีผูใชดงักลาวเรยีบรอยแลว – ดำเนินการแกไขเรียบรอย
แลว 

4. ระบบการระงับบญัชีในระบบ 
TOPS(3) ควรมีการปรบัปรงุ 
เน่ืองจากผูใชงานทีล่าออกแลวไมได
ถูกระงับสิทธิการเขาถึงระบบ ตาม
วันทีก่ารลาออกมีผลบงัคบัใช 

ปานกลาง – ผูไมไดรบัอนุญาตอาจเขาถงึระบบสารสนเทศของ
บรษัิทฯ 

– บริษัทฯ ไดดำเนินการปดบัญชีผู ใชที ่ลาออกทั ้งหมด
เรยีบรอยแลว 

– ดำเนินการแกไขเรียบรอย
แลว 

5. กระบวนการตรวจสอบสิทธิผูใชงาน
การเขาถงึของผูใชงานควรมีการ
ปรบัปรงุ 
Ø ไมมีการตรวจสอบสิทธ์ิการ

เขาถงึของผูใชงานในระบบ 
SAP DT(4) และระบบ 
AIRCREW(5) 

Ø มีการตรวจสอบสิทธ์ิเพยีงแค
กลุมเดยีวในระบบ TOPS 

ปานกลาง – สิทธ์ิการเขาถงึระบบอาจไมสอดคลองกับหนาที่
และความรับผิดชอบของพนักงาน 

– ผูไมไดรบัอนุญาตอาจเขาถงึระบบสารสนเทศของ
บรษัิทฯ 

– บริษัทฯ ไดดำเนินการตรวจสอบสิทธิการเขาถึงผู ใช ใน 
AIRCREW และ SAP DT เรียบรอยแลว และจะทำการ
ตรวจสอบระบบ TOPS ในรอบถดัไป  

– ดำเนินการแกไขเรียบรอย
แลว 

6. บญัชีผูดแูลระบบควรถกูจำกัดใน
ระบบ CHORUS-RAPID(6) เน่ืองจาก
มีผูใชงานทีไ่มใชพนักงานฝาย IT 
ไดรบัสิทธิผูใชงานการเปนผูดแูล
ระบบ 

ปานกลาง – สิทธ์ิการเขาถงึระบบอาจไมสอดคลองกับหนาที่
และความรับผิดชอบของพนักงาน 

– ผูไมไดรบัอนุญาตอาจเขาถงึระบบสารสนเทศของ
บรษัิทฯ 

– บรษัิทฯ ไดทำการระงับสิทธิผูใชงานดงักลาวจากผูใชงานที่
ไมใชผูดแูลระบบเปนท่ีเรยีบรอยแลว และสิทธิผูใชงานการ
เปนผู ด ูแลระบบจะมอบหมายใหก ับพนักงานฝาย IT 
เทาน้ัน 

– ดำเนินการแกไขเรียบรอย
แลว 
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ประเด็นการควบคุมภายในท่ีตรวจพบ ระดับความ
เส่ียง(1) 

ตวามเส่ียงและผลกระทบ การดำเนินการของบริษัทฯ สถานะการแกไข 
ซึ่งสอบทานโดย Deloitte 

7. ระบบการจัดการรหสัผานควรมีการ
ปรบัปรงุ 
Ø ไมมีการกำหนดพารามิเตอร

รหสัผานทีเ่พยีงพอในระบบ 
Solaris, Oracle DB, Linux 

Ø มีผูใชงานบางรายในระบบถูก
ตั้งคาใหรหัสผานไมหมดอายใุน
ระบบ Oracle DB และ Linux 
OS 

ปานกลาง – อาจสงผลใหเกิดความเสี ่ยงที ่บุคคลที ่ไมไดรับ
อนุญาตสามารถทำการสุมเดารหสัผานเพื่อเขาถึง
ระบบและเปลี่ยนแปลงแกไขขอมูลของบริษัทฯ 
ได 

– บริษัทฯ ไดดำเนินการตั ้งคาวันหมดอายุของรหัสผาน
ดังกลาวแลวเสร็จแลว 

– ดำเนินการแกไขเรียบรอย
แลว 

ทั้งน้ี ประเดน็การควบคมุภายในทีต่รวจพบจากผูสอบบญัชีขางตนไมสงผลกระทบหรอืกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ 

หมายเหตุ 
(1) การจัดระดบัความเส่ียงโดยผูสอบบัญช ีมีรายละเอียดดังนี้ ความเส่ียงสูง หมายถงึ ประเดน็การควบคมุภายในตองไดรับการแกไขอยางเรงดวน เนือ่งจากความบกพรองของการควบคมุภายในดงักลาวอาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานและ

การปฏิบัตงิานทีส่ำคญัของบริษทัอยางมสีาระสำคัญ (Operation) และ/หรือ อาจเก่ียวของกับผลกระทบตอรายงานทางการเงินที่จะไมถูกตองอยางมีสาระสำคัญ (Financial) และ/หรืออาจเก่ียวของกับปจจัยการทุจริตในองคกร หรืออาจ
กอใหเกิดโอกาสทีจ่ะเกิดทจุริตในองคกร (Fraud) 
ความเสีย่งปานกลาง หมายถึง ประเด็นการควบคุมภายในตองไดรับการแกไข เนื่องจากความบกพรองของการควบคมุภายในดังกลาวอาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานและการปฏิบัติงานที่สำคัญของบริษัท (Operation) และอาจสง 
ผลกระทบอยางมสีาระสำคญัหากไมไดรับการแกไข และ/หรืออาจเก่ียวของกับผลกระทบตอรายงานทางการเงนิ แตไมมสีาระสำคญั (Financial) 

(2) ระบบ SAP DE เปนระบบบริหารจัดการกระบวนการตาง ๆ ภายในองคกร ซ่ึงครอบคลุมการทำงานหลากหลายดาน เชน การเงนิ การจัดซ้ือ การบริหารสินคาคงคลัง และการบริหารซัพพลายเชน  เปนตน 
(3) ระบบ SAP ALL เปนระบบทีใ่ชในการจัดการและการวางแผนเพ่ือการดำเนินธรุกิจของบริษทัฯ 
(4) ระบบ TOPS เปนระบบบริหารจัดการขอมูลปฏิบัตกิารบินของบริษทัฯ (THAI Operations Control System) 
(5) ระบบ SAP DT เปนระบบการวางแผนและควบคมุการซอมบำรุงอากาศยาน 
(6) ระบบ AIRCREW เปนระบบบริหารจัดการตารางบิน รวมถงึประวตักิารฝกอบรมของนักบินและลูกเรือ (Crew Rostering and Training Record) 
(7) ระบบ CHORUS-RAPID เปนระบบบริหารจัดการการดำเนนิงานและระบบบัญชรีายไดของธรุกิจการขนสงสินคา คลังสินคาและไปรษณียภัณฑ 

 

 

 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 23 

9.1.4 หัวหนางานตรวจสอบภายใน 

ผูกำกับดแูลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นชอบการแตงตั้งนายวัตชัิย โทอุดทา เปนหัวหนาสำนักงานการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแตวันที่ 2 ตุลาคม 2566 ซ่ึงเปนไปตาม
อำนาจหนาทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) ทัง้น้ี หวัหนาสำนักงานการตรวจสอบภายในไดผานกระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริหาร
จัดการทรพัยากรบคุคล โดยรายละเอียดคณุสมบตัแิละประสบการณของหัวหนางานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 – รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

9.1.5 การแตงต้ัง โยกยาย ถอดถอน เล่ือนข้ัน เล่ือนตำแหนง และประเมินผลงานของหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบการแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน หัวหนางานตรวจสอบภายใน อยางไรก็ดี เน่ืองจากในปจจุบันบริษัทฯ อยูภายใตกระบวนการฟนฟูกิจการที่ประชุม
คณะผูบริหารแผนครั้งที่ 4/2564 เม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ไดมีมติมอบหมายให นายพรชัย ฐีระเวช ผูบริหารแผน เปนผูกำกับดูแลงานของสำนักงานการตรวจสอบภายใน และงานในขอบเขตของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมถึงมีอำนาจในการแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน หัวหนางานตรวจสอบภายใน 

9.1.6 แผนการตรวจสอบภายใน 

ทีป่ระชุมผูกำกับดแูลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบครัง้พเิศษที ่4/2567 เม่ือวันที ่22 กรกฎาคม 2567 มีมตอินุมัตใิหสำนักงานการตรวจสอบภายในนำเสนอทีป่ระชุมคณะผูบริหารแผนเพื่อพิจารณา
อนุมัตใิหสำนักงานการตรวจสอบภายในดำเนินการวาจางผูเช่ียวชาญเพื่อปฏบิตังิานดานการตรวจสอบภายใน และท่ีประชุมคณะผูบรหิารแผนครัง้ท่ี 21/2567 เม่ือวันที ่25 กรกฎาคม 2567 ไดมีมติอนุมัตใิหวาจาง KPMG เพื่อ
ปฏบิตังิานดานการตรวจสอบภายในสำหรบัป 2568 รวมกันกับสำนักงานการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และวางแผนการตรวจสอบระยะยาว 5 ป (2568-2572) โดยทีป่ระชุมผูกำกับดแูลงานในขอบเขตของคณะกรรมการ
ตรวจสอบครัง้พเิศษที ่8/2567 เม่ือวันที ่17 ตลุาคม 2567 ไดมีมตอินุมัตแิผนการตรวจสอบประจำป 2568 และแผนการตรวจสอบระยะยาว 5 ป (2568-2572) และท่ีประชุมคณะผูบรหิารแผนครัง้ท่ี 31/2567 เม่ือวันที่ 24 
ตุลาคม 2567 ไดรบัทราบแผนการตรวจสอบดงักลาวแลว โดยแผนการตรวจสอบประจำป 2568 มีรายละเอียดดงัตอไปน้ี 

กระบวนการ ระดับความเสีย่ง ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1. การบริหารจัดการดานการพาณิชย สูงมาก  ü   
2. การบริหารจัดการดานการชาง สูง   ü  
3. การบริหารจัดการดานครัวการบิน สูงมาก ü    
4. การบริหารจัดการดานการบริการภาคพ้ืน สูง ü    
5. การบริหารจัดการดานคลังสินคาและไปรษณียภัณฑ สูง  ü   
6. การบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล ปานกลาง   ü  
7. การบริหารจัดการดานการบัญชแีละการเงนิ สูง  ü   
8. การบริหารจัดการดานสินทรัพยภาวร สูงมาก  ü   
9. การบริหารจัดการดานดจิิทลั ปานกลาง    ü 
10. กระบวนการของบริษทัยอย – Wingspan ปานกลาง    ü 
การติดตามการแกไขประเด็นการควบคมุภายในทีต่รวจพบ ตามรายงานสรุปผลการสอบทานและการประเมินความเพียงพอของ
ระบบควบคมุภายใน / ประเดน็การตรวจสอบภายในทีต่รวจพบในคร้ังกอนหนา (ถาม)ี 

ü ü ü ü 
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9.2 รายการระหวางกนั 

9.2.1 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ลกัษณะความสมัพันธกบับริษัทฯ 
กระทรวงการคลัง หนวยงานราชการ กระทรวงการคลังเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ โดยถอืหุนในสัดสวนรอยละ 49.99 (รวมการถอืหุนผานทางรัฐวิสาหกิจ) 
ธนาคารเพ่ือการสงออกและนำเขาแหง 
ประเทศไทย 

รัฐวสิาหกิจเพ่ือประกอบธรุกิจอันเปน 
การสงเสริมการนำเขาและการลงทนุ 

กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมีอำนาจควบคมุในธนาคารเพ่ือการสงออกและนำเขาแหงประเทศไทย โดยถือ
หุนในสัดสวนรอยละ 100.0 

บริษัท ธนาคารกรุงไทย จำกดั (มหาชน) 
(“ธนาคารกรุงไทย”) ธนาคารพาณิชย ธนาคารกรุงไทยเปนหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

บริษัท ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกดั (มหาชน) 
("ธนาคารทหารไทยธนชาติ") ธนาคารพาณิชย กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูถอืหุนใหญในธนาคารทหารไทยธนชาติ โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 11.7 

ธนาคารออมสนิ รัฐวสิาหกิจดำเนนิการดานการธนาคาร กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมีอำนาจควบคมุในธนาคารออมสิน โดยถอืหุนในสัดสวนรอยละ 100.0  

ธนาคารอาคารสงเคราะห รัฐวสิาหกิจดำเนนิการดานการธนาคาร กระทรวงการคลัง ซึ่งเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมีอำนาจควบคุมในธนาคารอาคารสงเคราะห โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 
100.0  

ธนาคารอสิลามแหงประเทศไทย รัฐวสิาหกิจดำเนนิการดานการธนาคาร กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมอีำนาจควบคมุในธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย โดยถือหุนในสัดสวนรอย
ละ 99.6 

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร  รัฐวสิาหกิจดำเนนิการดานการธนาคาร กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมอีำนาจควบคมุในธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกดั (มหาชน) ธุรกิจประกอบและสงเสริมกิจการทาอากาศยาน กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมอีำนาจควบคุมในบริษทั ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) โดยถือหุนใน
สัดสวนรอยละ 70.0 

การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  รัฐวสิาหกิจดำเนนิการสงเสริมอุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยวและปกปองส่ิงแวดลอม 

กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมอีำนาจควบคมุในการทองเทีย่วแหงประเทศไทย โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 
100.0 

บริษัท ไปรษณียไทย จำกัด ธุรกิจบริการไปรษณีย กระทรวงการคลัง ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ เปนผูมีอำนาจควบคุมในบริษัท ไปรษณียไทย จำกัด โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 
100.0 

บริษัท โทรคมนาคมแหงชาติ จำกดั (มหาชน) ธุรกิจบริการอินเทอรเน็ตแบบใชสายและไรสาย กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมอีำนาจควบคมุในการบริษทั โทรคมนาคมแหงชาต ิจำกัด (มหาชน) โดยถอืหุน
ในสัดสวนรอยละ 100.0  

บริษัท ปตท. จำกดั (มหาชน) ธุรกิจพลังงาน กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมอีำนาจควบคมุในบริษทั ปตท.จำกัด (มหาชน) โดยถอืหุนในสัดสวนรอยละ 
51.1 โดยมีนาย นายชาญศลิป ตรีนชุกร ผูบริหารแผนของบริษทัฯ เปนกรรมการอิสระในบริษทั ปตท. จำกัด (มหาชน) 

บริษัท ปตท. นำ้มนัและการคาปลกี จำกดั 
(มหาชน) ธุรกิจคาปลีกน้ำมันเชื้อเพลิง กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูถอืหุนใหญในบริษทั ปตท. นำ้มันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) โดยถือหุน

ในสัดสวนรอยละ 39.6 (รวมการถอืหุนผานทางบริษทั ปตท. จำกัด (มหาชน))  

บริษัท วทิยุการบินแหงประเทศไทย จำกดั ธุรกิจดำเนินงานเก่ียวกับสนามบิน กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมอีำนาจควบคมุในบริษทั วทิยกุารบินแหงประเทศไทย จำกัด โดยถือหุนใน
สัดสวนรอยละ 90.9 

บริษัท อสมท จำกดั (มหาชน) ธุรกิจดำเนินงานจัดผังรายการ 
และการออกอากาศทางโทรทศัน 

กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมอีำนาจควบคมุในบริษทั อสมท จำกัด (มหาชน) โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 
65.8 
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สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 25 

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ลกัษณะความสมัพันธกบับริษัทฯ 

สถาบันการบินพลเรือน รัฐวสิาหกิจดำเนนิการอบรมและผลิตบุคลากรดานการ
บินทัง้ระดบัภายในประเทศและระหวางประเทศ กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมอีำนาจควบคมุในสถาบันการบินพลเรือน โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 100.0 

การไฟฟานครหลวง  รัฐวสิาหกิจดำเนนิการดานพลังงานไฟฟา กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมีอำนาจควบคมุในการไฟฟานครหลวง โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 100.0 

การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย รัฐวสิาหกิจดำเนนิการดานพลังงานไฟฟา กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมีอำนาจควบคมุในการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย โดยถือหุนในสัดสวน
รอยละ 100.0 

การไฟฟาสวนภูมิภาค  รัฐวสิาหกิจดำเนนิการดานพลังงานไฟฟา กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมอีำนาจควบคมุในการไฟฟาสวนภูมภิาค โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 100.0 
การประปานครหลวง  รัฐวสิาหกิจดำเนนิการดานการประปา กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมอีำนาจควบคมุในการประปานครหลวง โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 100.0 
กรมทาอากาศยาน หนวยงานราชการใหบริการทาอากาศยาน กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมอีำนาจควบคมุในกรมทาอากาศยาน 
กรมธนารักษ หนวยงานราชการบริหารจัดการทรัพยสินของรัฐ กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมอีำนาจควบคมุในกรมธนารักษ  

กรมบัญชีกลาง หนวยงานราชการบริหาร 
ควบคมุการเบิกจายเงนิแผนดนิ กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมอีำนาจควบคมุในกรมบัญชกีลาง  

กรมศุลกากร หนวยงานราชการควบคมุการนำเขาและสงออกสินคา กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมีอำนาจควบคุมในกรมศลุกากร  

กรมสรรพสามิต หนวยงานราชการจัดเก็บภาษสีรรพสามิตจากสินคา
และบริการเฉพาะ กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมอีำนาจควบคมุในกรมสรรพสามติ 

กรมสรรพากร หนวยงานราชการจัดเก็บภาษอีากร กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมอีำนาจควบคมุในกรมสรรพากร  

การกีฬาแหงประเทศไทย  รัฐวสิาหกิจดำเนนิการดแูลและ 
สงเสริมกีฬาในประเทศไทย 

กระทรวงการคลัง ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ เปนผูมีอำนาจควบคุมในการกีฬาแหงประเทศไทย โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 
100.0 

การทาเรือแหงประเทศไทย  รัฐวสิาหดำเนนิการกิจการทาเรือของประเทศไทย กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูถอืหุนใหญและเปนผูมีอำนาจควบคุมในการทาเรือแหงประเทศไทย โดยถือหุน
ในสัดสวนรอยละ 100.0 

การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  รัฐวสิาหกิจดำเนนิการพัฒนาและจัดตัง้นคิม
อุตสาหกรรม 

กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมีอำนาจควบคมุในการนคิมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย โดยถือหุนในสัดสวน
รอยละ 100.0 

การยาสูบแหงประเทศไทย รัฐวสิาหกิจทีผ่ลิตและจัดจำหนายบุหร่ีสำเร็จรูป กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมีอำนาจควบคมุการยาสูบแหงประเทศไทย โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 100.0 

การรถไฟแหงประเทศไทย รัฐวสิาหกิจดำเนนิการดานรถไฟ กระทรวงการคลัง ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ เปนผูมีอำนาจควบคุมในการรถไฟแหงประเทศไทย โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 
100.0 

บริษัท เอนเนอรย่ี คอมเพลก็ซ จำกดั ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือใหเชา และบริหาร
จัดการอสังหาริมทรัพยเพ่ือใหเชา 

กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูถอืหุนใหญในบริษทั เอนเนอรยี ่คอมเพล็กซ จำกัด โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 
41.9 (รวมการถอืหุนผานทางบริษทั ปตท. จำกัด (มหาชน)) 

บริษัท ไออารพีซ ีจำกดั (มหาชน) ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑที่ไดจากโรงกลั่นปโตรเลียม กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูถอืหุนใหญในบริษทั ไออารพีซี จำกัด (มหาชน) โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 
23.0 (รวมการถอืหุนผานทางบริษทั ปตท. จำกัด (มหาชน)) 

บริษัท ขนสง จำกดั ธุรกิจขนสง กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมีอำนาจควบคมุในบริษทั ขนสง จำกัด โดยถอืหุนในสัดสวนรอยละ 99.7  

บริษัท ทางยกระดับดอนเมอืง จำกดั (มหาชน) บริษทัรับสัมปทานทางยกระดบั กระทรวงการคลัง ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ เปนผูถือหุนใหญในบริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำกัด (มหาชน) โดยถือหุนใน
สัดสวนรอยละ 22.1 

บริษัท ปตท. สำรวจและผลติปโตรเลียม จำกดั 
(มหาชน) ธุรกิจผลิตน้ำมันดิบ กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูถอืหุนใหญในบริษทั ปตท. สำรวจและผลิตปโตรเลียม จำกัด (มหาชน) โดยถือ

หุนในสัดสวนรอยละ 32.6 (รวมการถอืหุนผานทางบริษทั ปตท. จำกัด (มหาชน)) 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 26 

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ลกัษณะความสมัพันธกบับริษัทฯ 

บริษัท พีทที ีโกลบอล เคมคิอล จำกดั (มหาชน) ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑที่ไดจากโรงกลั่นปโตรเลียม กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูถอืหุนใหญในบริษทั พีทที ีโกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน) โดยถือหุนใน
สัดสวนรอยละ 23.1 (รวมการถอืหุนผานทางบริษทั ปตท. จำกัด (มหาชน)) 

สถาบันวจิยัวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหง
ประเทศไทย  รัฐวสิาหกิจดำเนนิการวจัิยวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี กระทรวงการคลัง ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ เปนผูมีอำนาจควบคุมในสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศ

ไทย โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 100.0 
สำนกังานเศรษฐกจิการคลงั หนวยงานราชการทำหนาที ่

วิเคราะหและเสนอนโยบายเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมอีำนาจควบคมุในสำนกังานเศรษฐกิจการคลัง  

สำนกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกจิ หนวยงานราชการทำหนาที ่
กำกับดแูลและพัฒนารัฐวสิาหกิจ กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมอีำนาจควบคมุในสำนกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ  

สำนกังานบริหารหนีส้าธารณะ หนวยงานราชการทำหนาที ่
บริหารจัดการหน้ีสาธารณะของประเทศ กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมอีำนาจควบคมุในสำนกังานบริหารหนีส้าธารณะ  

สำนกังานสลากกนิแบงรัฐบาล รัฐวสิาหกิจดำเนนิการสลากกินแบงรัฐบาล กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมีอำนาจควบคมุในสำนกังานสลากกินแบงรัฐบาล โดยถอืหุนในสัดสวนรอยละ 
100.0  

องคการเภสชักรรม  รัฐวสิาหกิจดำเนนิการผลิตยาและเวชภัณฑ
ภายในประเทศ กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญของบริษทัฯ เปนผูมีอำนาจควบคมุในองคการเภสัชกรรม โดยถอืหุนในสัดสวนรอยละ 100.0  

องคการพิพิธภัณฑวทิยาศาสตรแหงชาติ   รัฐวสิาหกิจดำเนนิการพัฒนาและจัดการพิพิธภัณฑ
วิทยาศาสตรและศูนยการเรียนรูตางๆ 

กระทรวงการคลัง ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ เปนผูมีอำนาจควบคุมในองคการพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรแหงชาต ิโดยถือหุนใน
สัดสวนรอยละ 100.0  

 

9.2.2 ขอมูลรายการระหวางกนักบับคุคลท่ีมีอาจมีความขัดแยง 

 รายการระหวางกันของบรษัิทฯ กับบคุคลทีอ่าจมีความขดัแยงสำหรบัปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 และงวดเกาเดอืนส้ินสุดวันที ่30 กันยายน 2567 สามารถสรปุไดดงัน้ี 

บุคคลทีอ่าจม ี
ความขดัแยง 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวางกนั 

สำหรับปสิน้สดุวนัที ่31 
ธนัวาคม 

สำหรับงวด
เกาเดือน

สิน้สดุวนัที ่
30 

กันยายน 
2567 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของผูกำกบัดูแลงานในขอบเขตของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 2564 2565 2566 

กระทรวงการคลัง – กระทรวงการคลังเปนเจาหนีต้ามแผนฟนฟู
ก ิ จการจากการก ู  เ ง ิน ในอด ีตท ี ่ ท า ง
กระทรวงการคลังกูเงนิจากสถาบันการเงิน
ตางประเทศและใหบริษัทฯ กูยืมตอ      

- กระทรวงการคลังเปนเจาหนีต้ามแผนฟนฟูกิจการจากการที่ 
บริษทัฯ กูยมืเงนิจากกระทรวงการคลังในอดตี โดยมเีงือ่นไขและ
อัตราดอกเบ้ียตามทีร่ะบุในแผนฟนฟูกิจการ และมมีลูหนีต้ามคำส่ัง
ของเจาพนกังานพิทกัษทรัพย  

- โปรดพิจารณาหมายเหตุขอ 1 และ 2 เพ่ิมเติม 

- รายการดงักลาวเปนรายการรับความชวยเหลือ
ทางการเงินในอดีต ที่มีเงื่อนไขและอัตรา
ดอกเบ้ียตามที่ระบุในแผนฟนฟูกิจการ จึง
พิจารณาเห็นวารายการดงักลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล - กำไร (ขาดทนุ) จากการปรับโครงสราง

หนี้ 
7,526.1 (5,166.9)  - - 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 27 

บุคคลทีอ่าจม ี
ความขดัแยง 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวางกนั 

สำหรับปสิน้สดุวนัที ่31 
ธนัวาคม 

สำหรับงวด
เกาเดือน

สิน้สดุวนัที ่
30 

กันยายน 
2567 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของผูกำกบัดูแลงานในขอบเขตของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 2564 2565 2566 

- ตนทุนทางการเงิน 351.9 135.9 861.8 687.9 
- เงนิกูยมืระยะยาวจากกิจการที่

เก่ียวของกัน 
6,082.1 11,721.8 12,583.5 13,214.2 

- ดอกเบ้ียคางจาย 351.9 487.8 1,349.6 2,037.5 
– บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน      - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดียวกับการทำ

รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 
- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี

ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ - - 1.4 3.5 
- ลูกหนีก้ารคา - - - - 

ธนาคารเพ่ือการสงออก
และนำเขาแหงประเทศ
ไทย 

– ธนาคารเพื ่อการสงออกและนำเขาแหง
ประเทศไทยเปนเจาหนี ้ตามแผนฟ นฟู
กิจการจากการกูเงนิในอดตี  

    - ธนาคารเพ่ือการสงออกและนำเขาแหงประเทศไทยเปนเจาหน้ีตาม
แผนฟนฟูกิจการจากการที่บริษัทฯ กูยืมเงินจากธนาคารเพ่ือการ
สงออกและนำเขาแหงประเทศไทยในอดตี โดยมเีงือ่นไขและอัตรา
ดอกเบ้ียตามที่ระบุในแผนฟนฟูกิจการ และมีมูลหนี้ตามคำส่ังของ
เจาพนักงานพิทกัษทรัพย  

- โปรดพิจารณาหมายเหตุขอ 1 และ 3 เพ่ิมเตมิ 

- รายการดงักลาวเปนรายการรับความชวยเหลือ
ทางการเง ินในอดีต ที ่ม ีเง ื ่อนไขและอ ัตรา
ดอกเบี ้ยตามที ่ระบุในแผนฟ นฟูกิจการ จึง
พ ิจารณาเห็นว ารายการด ังกล าวม ีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- กำไร (ขาดทนุ) จากการปรับโครงสราง
หนี้ 

83.2 (10.5)  - - 

- ตนทุนทางการเงิน 31.4 59.6 39.7 17.2 

- เ ง ินก ู  ย ื มระยะยาวจากก ิจการที่
เก่ียวของกัน 

2,021.3 1,939.3 1,508.2 1,521.5 

- ดอกเบ้ียคางจาย 31.4 91.0 111.3 73.9 

- ไทยสมายลแอรเวยขายบัตรโดยสาร
เคร่ืองบิน 

    - ไทยสมายลแอร  เวยขายบัตรโดยสารเครื ่องบ ิน โดยม ีราคา
เชนเดยีวกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ - 1.2 - - 
- ลูกหนีก้ารคา - - - - 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 28 

บุคคลทีอ่าจม ี
ความขดัแยง 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวางกนั 

สำหรับปสิน้สดุวนัที ่31 
ธนัวาคม 

สำหรับงวด
เกาเดือน

สิน้สดุวนัที ่
30 

กันยายน 
2567 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของผูกำกบัดูแลงานในขอบเขตของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 2564 2565 2566 

ธนาคารกรุงไทย จำกดั 
(มหาชน) 

– ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) เปน
เจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการจากการกูเงนิ
ในอดตี  

 
   - ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) เปนเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ

จากการทีบ่ริษทัฯ กูยมืเงนิจากธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 
ในอดตี โดยมีเงื่อนไขและอัตราดอกเบ้ียตามที่ระบุในแผนฟนฟู
กิจการ และมมีลูหนีต้ามคำส่ังของเจาพนกังานพิทกัษทรัพย  

- โปรดพิจารณาหมายเหตุขอ 1 และ 3 เพ่ิมเตมิ 
 

- รายการดงักลาวเปนรายการรับความชวยเหลือ
ทางการเง ินในอดีต ที ่ม ีเง ื ่อนไขและอ ัตรา
ดอกเบี ้ยตามที ่ระบุในแผนฟ นฟูกิจการ จึง
พ ิจารณาเห็นว ารายการด ังกล าวม ีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- กำไร (ขาดทนุ) จากการปรับโครงสราง
หนี้ 

- - - - 

- ตนทุนทางการเงิน 199.3 129.2 129.2 97.4 

- เ ง ินก ู  ย ื มระยะยาวจากก ิจการที่
เก่ียวของกัน 

6,592.7 6,592.7 6,592.7 6,540.0 

- ดอกเบ้ียคางจาย 272.2 401.5 530.7 555.2 

– ไทยสมายล แอร  เวยขายบัตรโดยสาร
เคร่ืองบิน 

    - ไทยสมายลแอร  เวยขายบัตรโดยสารเครื ่องบ ิน โดยม ีราคา
เชนเดยีวกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

– รายไดจากการขายและการใหบริการ - - 0.2 - 
– ลูกหนีก้ารคา - - - - 

– บริษัทฯ ใหเชาพื ้นที่สำนักงาน และเชา
พ้ืนทีต่ดิตัง้เคร่ืองฝาก-ถอนเงนิอัตโนมตัิ  

    - บริษทัฯ ใหเชาพ้ืนทีส่ำนักงาน และเชาพ้ืนที่ติดตั้งเคร่ืองฝาก-ถอน
เงินอัตโนมัติบริเวณสำนักงานใหญของบริษัทฯ โดยมีราคาตาม
อัตราปกติทางธุรกิจ เชนเดียวกับการทำรายการกับบุคคลหรือ
กิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- ร า ย ก า ร ด ั ง ก ล  า ว เ ป  น ร า ย ก า ร ใ ห  เ ช า
อสังหาริมทรัพย โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไป
เสมือนกับการทำรายการกับบคุคลหรือกจิการ
ที่ไมเกี่ยวของกัน จึงพิจารณาเห็นวารายการ
ดังกลาวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

- รายได 3.3 2.8 2.6 1.9 

– ลูกหนีก้ารคาและลูกหนีอ่ื้น 0.2 0.4 0.2 - 

– ไทยสมายลแอรเวยจายคาธรรมเนียมการ
โอนเงิน 

    - ไทยสมายลแอรเวยจายคาธรรมเนยีมการโอนเงนิ โดยมีราคา
เชนเดยีวกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการสนับสนุนธ ุรกิจ
ปกติ โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับ
การทำรายการก ับบุคคลหร ือก ิจการท ี ่ไม
เก ี ่ยวข องก ัน จ ึงพ ิจารณาเห็นว ารายการ
ดังกลาวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

– คาใชจาย 0.1 0.1 0.2 0.3 
– เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 0.01 - - - 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 29 

บุคคลทีอ่าจม ี
ความขดัแยง 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวางกนั 

สำหรับปสิน้สดุวนัที ่31 
ธนัวาคม 

สำหรับงวด
เกาเดือน

สิน้สดุวนัที ่
30 

กันยายน 
2567 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของผูกำกบัดูแลงานในขอบเขตของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 2564 2565 2566 

ธนาคารทหารไทยธนชาติ – ไทยสมายลแอรเวยขายบัตรโดยสาร
เคร่ืองบิน 

    - ไทยสมายลแอร  เวยขายบัตรโดยสารเครื ่องบ ิน โดยม ีราคา
เชนเดยีวกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

– รายไดจากการขายและการใหบริการ 1.5 0.1 0.6 - 
– ลูกหนีก้ารคา - - - - 

– บริษทัฯ ขายไมลสะสมของรอยลั ออรคดิ 
พลัส (“ROP Point”) 

    - บริษัทฯ ขายไมลสะสมของรอยัล ออรคิด พลัส (“ROP Point”)  
โดยมีราคาตามอัตราปกติทางธุรกิจ เชนเดียวกับการทำรายการกับ
บุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

– รายไดจากการขายและการใหบริการ 2.0 27.4 40.2 58.0 
– ลูกหนีก้ารคา 0.7 5.3 12.5 10.9 

ธนาคารออมสนิ – ธนาคารออมสินเปนเจาหนี้ตามแผนฟนฟู
กิจการจากการกูเงนิในอดตี  

    - ธนาคารออมสินเปนเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการจากการทีบ่ริษทัฯ 
กูยมืเงนิจากธนาคารออมสินในอดตี โดยมเีงือ่นไขและอัตรา
ดอกเบ้ียตามที่ระบุในแผนฟนฟูกิจการ และมีมูลหนี้ตามคำสั่งของ
เจาพนักงานพิทกัษทรัพย  

- โปรดพิจารณาหมายเหตุขอ 1 และ 3 เพ่ิมเตมิ 
 

- รายการดงักลาวเปนรายการรับความชวยเหลือ
ทางการเง ินในอดีต ที ่ม ีเง ื ่อนไขและอ ัตรา
ดอกเบี ้ยตามที ่ระบุในแผนฟ นฟูกิจการ จึง
พ ิจารณาเห็นว ารายการด ังกล าวม ีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

– กำไร (ขาดทนุ) จากการปรับโครงสราง
หน้ี 

- - - - 

– ตนทุนทางการเงิน 213.0 119.2 119.2 101.9 
– เ ง ินก ู  ย ื มระยะยาวจากก ิจการที่

เก่ียวของกัน 
3,500.0 3,500.0 3,500.0 2,475.7 

– ดอกเบ้ียคางจาย 306.7 425.9 545.1 553.5 
– บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน     - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดยีวกับการทำ

รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 
- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี

ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

– รายไดจากการขายและการใหบริการ 0.2 0.6 0.4 0.3 

– ลูกหนีก้ารคา - - - - 

– ทัวรเอื ้องหลวงขายบัตรของขวัญเอื ้อง
หลวง 

    - ทัวรเอ้ืองหลวงขายบัตรของขวญัเอ้ืองหลวง โดยมีราคาเชนเดียวกับ
การทำรายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน – รายไดรับลวงหนา - - 0.2 - 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 30 

บุคคลทีอ่าจม ี
ความขดัแยง 

ลกัษณะของรายการ 
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ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของผูกำกบัดูแลงานในขอบเขตของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 2564 2565 2566 

จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

ธนาคารอาคารสงเคราะห – บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน      - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมรีาคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

– รายไดจากการขายและการใหบริการ - 1.8 0.1 - 
– ลูกหนีก้ารคา - - 0.1 - 

ธนาคารอสิลาม  
แหงประเทศไทย 

– ธนาคารอ ิสลามแหงประเทศไทยเปน
เจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการจากการกูเงนิ
ในอดตี  

    - ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยเปนเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ
จากการทีบ่ริษทัฯ กูยมืเงนิจากธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยใน
อดตี โดยมเีงือ่นไขและอัตราดอกเบ้ียตามทีร่ะบุในแผนฟนฟูกิจการ 
และมีมูลหนี้ตามคำสั่งของเจาพนักงานพิทักษทรัพย  

- โปรดพิจารณาหมายเหตุขอ 1 และ 3 เพ่ิมเตมิ 

- รายการดงักลาวเปนรายการรับความชวยเหลือ
ทางการเง ินในอดีต ที ่ม ีเง ื ่อนไขและอ ัตรา
ดอกเบี ้ยตามที ่ระบุในแผนฟ นฟูกิจการ จึง
พ ิจารณาเห็นว ารายการด ังกล าวม ีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- กำไร (ขาดทนุ) จากการปรับโครงสราง
หนี้ 

1,391.4 (134.7)  - - 

- ตนทุนทางการเงิน 54.1 109.4 139.9 113.8 

- เ ง ินก ู  ย ื มระยะยาวจากก ิจการที่
เก่ียวของกัน 

1,195.4 1,439.4 1,579.3 1,686.7 

- ดอกเบ้ียคางจาย 54.1 163.4 303.3 417.1 
ธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณการเกษตร  

- บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน      - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมรีาคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ - 0.04 - - 
- ลูกหนีก้ารคา - - - - 

บริษัท ทาอากาศยานไทย 
จำกัด (มหาชน) (“ทา
อากาศยานไทย”) 
 

– บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน      - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดียวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

– รายไดจากการขายและการใหบริการ - - - 3.5 
– ลูกหนีก้ารคา - - - 0.6 
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– บริษทัฯ ไดรับคาตอบแทนจากการเรียก
เก็บคาธรรมเนียมการใชสนามบิน 
(Passenger Service Charges) ใหแก ทา
อากาศยานไทย  

    - บริษัทฯ ไดรับคาตอบแทนจากการเรียกเก็บคาธรรมเนียมการใช
สนามบิน (Passenger Service Charges) ใหแกทาอากาศยานไทย 
โดยมีราคาเชนเดียวกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไม
เก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล – รายได 0.5 18.5 49.2 44.7 

– ลูกหนีก้ารคาและลูกหนีอ่ื้น 14.0 33.7 78.1 18.2 

– บริษทัฯ และไทยสมายลแอรเวยเชาพ้ืนที่
ในเขตทาอากาศยาน และใชบริการอ่ืนเพ่ือ
ประกอบธรุกิจการบิน  

    - บริษทัฯ และไทยสมายลแอรเวยเชาพ้ืนทีใ่นเขตทาอากาศยานเพ่ือ
ประกอบธุรกิจการบิน เชน ครัวการบิน คลังเก็บอุปกรณภาคพ้ืน 
เคานเตอรจำหนายตั๋ว สำนักงานประจำสนามบิน และศูนยซอม
บำรุงเคร่ืองบินและใชบริการอ่ืนๆ เชน คาธรรมเนยีมในการขึ้น – 
ลงของอากาศยานและคาธรรมเนียมที ่เก็บอากาศยาน โดยมี
ระยะเวลาของสัญญาตั้งแต 1 ป ถึง 34 ป โดยมีราคาตามอัตรา
ปกตทิางธรุกิจ เชนเดยีวกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการที่
ไมเก่ียวของกัน 

- ร า ย ก า ร ด ั ง ก ล  า ว เ ป  น ร า ย ก า ร เ ช า
อส ังหาร ิมทร ัพย   และรายการท ี ่ เก ี ่ยวกับ
สินทรัพยทีใ่ชในการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ 
โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

– คาใชจาย 8,821.3 4,540.3 7,559.5 6,394.8 
– สินทรัพยสิทธกิารใช 6,250.7 3,983.5 4,334.7 3,933.4 
– เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 954.8 899.5 890.0 889.9 
– หน้ีสินตามสัญญาเชา 4,789.4 4,998.5 5,434.1 5,343.0 

– วิงสแปน เซอรวิสเซสจายคาบัตรรักษา
ความปลอดภัย  

    - วิงสแปน เซอรวิสเซสจายคาบัตรรักษาความปลอดภัย โดยมีอัตรา
เดยีวกันกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการสนับสนุนธ ุรกิจ
ปกต ิโดยมีอัตราและเงื่อนไขเดยีวกันกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

– คาใชจาย 0.5 0.9 2.1 1.6 

การทองเที่ยว 
แหงประเทศไทย 

– บริษทัฯ และไทยสมายลแอรเวยขายบัตร
โดยสารเคร่ืองบิน  

    - บริษัทฯ และไทยสมายลแอรเวยขายบัตรโดยสารเครือ่งบิน โดยมี
ราคาเชนเดยีวกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของ
กัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ 10.5 17.3 5.2 26.2 

- ลูกหนีก้ารคา 1.1 6.4 0.9 10.2 
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– บริษัทฯ จายคาใชจายเกี ่ยวกับการขาย
และโฆษณา  

    - บริษัทฯ จายคาใชจายเกี่ยวกับการขายและโฆษณา เพื่อเขารวม
มหกรรมงานทองเที ่ยว โดยมีราคาตามอัตราปกติทางธ ุรกิจ 
เชนเดยีวกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการสนับสนุนธ ุรกิจ
ปกติ โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับ
การทำรายการก ับบุคคลหร ือก ิจการท ี ่ไม
เก ี ่ยวข องก ัน จ ึงพ ิจารณาเห็นว ารายการ
ดังกลาวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

- คาใชจายเก่ียวกับการขายและโฆษณา 0.01 - 1.3 - 
- เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 0.2 0.5 0.6 0.5 

บริษัท ไปรษณยีไทย จำกดั – บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน     - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดียวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

– รายไดจากการขายและการใหบริการ - - - 0.8 
– ลูกหนีก้ารคา - - - 0.2 

– บร ิษ ัทฯ และไทยสมายลแอร เวยจาย
คาบริการสำหรับการฝากสงไปรษณียทั้งใน
และตางประเทศ รวมถึงคาอุปกรณการ
จัดสง  

    - บริษัทฯ และไทยสมายลแอรเวยจายคาบริการสำหรับการฝากสง
ไปรษณียทัง้ในและตางประเทศ รวมถงึคาอุปกรณการจัดสง โดยมี
ราคาตามอัตราปกตทิางธรุกิจ เชนเดยีวกับการทำรายการกับบุคคล
หรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการสนับสนุนธ ุรกิจ
ปกติ โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับ
การทำรายการก ับบุคคลหร ือก ิจการท ี ่ไม
เก ี ่ยวข องก ัน จ ึงพ ิจารณาเห็นว ารายการ
ดังกลาวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล - คาใชจาย 0.2 0.3 0.5 0.3 

- เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 0.01 0.01 0.01 - 
บริษัท โทรคมนาคม
แหงชาติ จำกัด 

– บริษัท โทรคมนาคมแหงชาติ จำกัดเปน
เจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการจากการกูเงนิ
ในอดตี  

    - บริษทั โทรคมนาคมแหงชาต ิจำกัดเปนเจาหน้ีตามแผนฟนฟู
กิจการจากการทีบ่ริษทัฯ กูยมืเงนิจากบริษทั โทรคมนาคมแหงชาต ิ
จำกัดในอดตี โดยมีเงื่อนไขและอัตราดอกเบ้ียตามที่ระบุในแผน
ฟนฟูกิจการ และมีมูลหน้ีตามคำส่ังของเจาพนักงานพิทกัษทรัพย  

- โปรดพิจารณาหมายเหตุขอ 1 เพ่ิมเตมิ 

- รายการดงักลาวเปนรายการรับความชวยเหลือ
ทางการเง ินในอดีต ที ่ม ีเง ื ่อนไขและอ ัตรา
ดอกเบี ้ยตามที ่ระบุในแผนฟ นฟูกิจการ จึง
พ ิจารณาเห็นว ารายการด ังกล าวม ีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- กำไร (ขาดทนุ) จากการปรับโครงสราง
หนี้1 

- - 3.8 - 

- ตนทุนทางการเงิน 10.4 20.2 20.2 15.1 
- หุนกู 1,348.0 1,348.0 1,348.0 1,348.0 
- คาใชจายดอกเบ้ียคางจาย 10.4 30.6 50.8 70.9 
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ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของผูกำกบัดูแลงานในขอบเขตของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 2564 2565 2566 

– บริษัท โทรคมนาคมแหงชาติ จำกัด เปน
เจาหนี ้ตามแผนฟ นฟูกิจการจากการที่
บริษทัฯ จายคาบริการอินเตอรเนต็ในอดตี 

– บริษัทฯ ไทยสมายลแอรเวย ไทย-อะมาดิ
อุส และไทยไฟลทเทรนนิ่งจายคาบริการ
อ ินเตอร  เน ็ตจากการดำเน ินธ ุรก ิจใน
ปจจุบัน  

    - บริษัท โทรคมนาคมแหงชาติ จำกัด เปนเจาหนี้ตามแผนฟนฟู
กิจการจากการคางชำระคาบริการอินเตอรเน็ตในอดีต โดยหนี้
ดังกลาวมีเงื่อนไขและอัตราดอกเบ้ียตามที่ระบุในแผนฟนฟูกิจการ 
และมีมูลหนี้ตามคำสั่งของเจาพนักงานพิทักษทรัพย 

- โปรดพิจารณาหมายเหตขุอ 1 เพ่ิมเตมิ 
- บริษัทฯ ไทยสมายลแอรเวย ไทย-อะมาดิอุส และไทยไฟลทเทรน

นิ่งจายคาบริการอินเตอรเนต็ โดยมรีาคาตามอัตราปกติทางธุรกิจ 
เชนเดยีวกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการสนับสนุนธ ุรกิจ
ปกติ โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับ
การทำรายการก ับบุคคลหร ือก ิจการท ี ่ไม
เกี ่ยวของกัน ซึ ่งมีบางสวนเปนหนี้ตามแผน
ฟนฟูกิจการที่มีเงื่อนไขและอัตราดอกเบ้ียตามที่
ระบุในแผนฟนฟูกิจการ จึงพิจารณาเห็นวา
รายการด ั งกล  าวม ีความ เหมาะส มและ
สมเหตสุมผล - คาใชจาย 16.2 26.7 22.3 19.2 

- ตนทุนทางการเงิน 0.4 0.7 0.8 0.6 
- เจาหน้ีคงคาง 8.9 9.8 10.7 9.8 
- ดอกเบ้ียคางจาย 0.4 1.1 1.9 2.4 

- บริษัทฯ จายคาเชาสำหรับการดำเนิน
กิจการราน Puff & Pie 

    - บริษทัฯ จายคาเชาสำหรับการดำเนนิกิจการราน Puff & Pie โดย
มีราคาเชนเด ียวกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการที ่ไม
เก่ียวของกัน 

- ร า ย ก า ร ด ั ง ก ล  า ว เ ป  น ร า ย ก า ร เ ช า
อสังหาริมทรัพย โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไป
เสมือนกับการทำรายการกับบคุคลหรือกจิการ
ที่ไมเกี่ยวของกัน จึงพิจารณาเห็นวารายการ
ดังกลาวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

- คาใชจาย 0.1 0.05 0.1 0.1 
- เจาหนี้การคาและเจาหนี้ไมหมุนเวียน

อ่ืน 
- - - - 

บริษัท ปตท. จำกัด 
(มหาชน) 
 

- บริษทัฯ และไทยสมายลแอรเวยขายบัตร
โดยสารเคร่ืองบิน 

    - บริษัทฯ และไทยสมายลแอรเวยขายบัตรโดยสารเครือ่งบิน โดยมี
ราคาเชนเดยีวกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของ
กัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรอืกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน
บุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน จึงพิจารณา
เห็นวารายการดังกลาวมีความเหมาะสมและ
สมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ 0.3 17.5 29.3 21.6 
- ลูกหนีก้ารคา 0.005 

 

0.2 - 1.7 

- ทัวรเอ้ืองหลวงขายบริการทัวร      - ทัวรเอื้องหลวงขายบริการทัวร โดยมีราคาเชนเดียวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล - รายได - - - 13.5 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 34 

บุคคลทีอ่าจม ี
ความขดัแยง 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวางกนั 

สำหรับปสิน้สดุวนัที ่31 
ธนัวาคม 

สำหรับงวด
เกาเดือน

สิน้สดุวนัที ่
30 

กันยายน 
2567 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของผูกำกบัดูแลงานในขอบเขตของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 2564 2565 2566 

- ลูกหนีก้ารคาและลูกหนีอ่ื้น - - - 13.5 

– บริษทั ปตท. จำกัด (มหาชน) เปนเจาหน้ี
ตามแผนฟนฟูกิจการจากการที่บริษัทฯ ซ้ือ
น้ำมันรถยนตและน้ำมันหลอล่ืนในอดตี  

    - บริษทั ปตท. จำกัด (มหาชน) เปนเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการจาก
การที่บริษัทฯ ซื้อน้ำมันรถยนตและนำ้มันหลอลื่นในอดีต โดยหนี้
ดังกลาวมีเงื่อนไขและอัตราดอกเบ้ียตามที่ระบุในแผนฟนฟูกิจการ 
และมีมูลหนี้ตามคำสั่งของเจาพนักงานพิทักษทรัพย  

- โปรดพิจารณาหมายเหตขุอ 1 เพ่ิมเตมิ 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติในอดีต 
ซึ ่งปจจุบันเปนหนี ้ตามแผนฟ นฟูกิจการ มี
เงื ่อนไขและอัตราดอกเบี ้ยตามที่ระบุในแผน
ฟนฟูกิจการ จึงพิจารณาเห็นวารายการดงักลาว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

- คาใชจาย 0.1 0.1 0.1 0.2 
- ตนทุนทางการเงิน 0.04 0.1 0.1 0.1 
- กำไร (ขาดทนุ) จากการปรับโครงสราง

หนี้ 
0.5 - - - 

- เจาหน้ีคงคาง 1.1 1.2 1.3 1.1 
- ดอกเบ้ียคางจาย 0.04 0.1 0.2 0.3 

- บริษทัฯ ซ้ือสตรอวเบอรรี     - บริษัทฯ ซื้อสตรอวเบอรรีเพื ่อใชในการรับรองในหองรับรองที่
สนามบิน โดยมีราคาเชนเดียวกับการทำรายการกับบุคคลหรือ
กิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- คาใชจาย - - - 0.3 

- เจาหน้ีคงคาง - - - - 

บริษัท ปตท. นำ้มนัและ
การคาปลีก จำกัด 
(มหาชน) 

- บริษัทฯ และไทยสมายลแอรเวยขายบัตร
โดยสารเคร่ืองบิน 

    - บริษัทฯ และไทยสมายลแอรเวยขายบัตรโดยสารเครือ่งบิน โดยมี
ราคาเชนเดยีวกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของ
กัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ 6.9 11.0 14.2 8.6 
- ลูกหนีก้ารคา 2.1 2.4 1.6 2.1 

- บริษทั ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด 
(มหาชน) เปนเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ
จากการทีบ่ริษทัฯ จายคานำ้มันสำหรับ
เคร่ืองบินและน้ำมันสำหรับรถยนตในอดตี  

- บริษทัฯ และไทยสมายลแอรเวยซ้ือน้ำมัน
สำหรับเคร่ืองบินและนำ้มนัสำหรับรถยนต  

    - บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน)  เปนเจาหนี้
ตามแผนฟนฟูกิจการจากการคางชำระคาน้ำมันสำหรับเครื่องบิน
และน้ำมันสำหรับรถยนตในอดีต โดยหนี้ดังกลาวมีเงื ่อนไขและ
อัตราดอกเบ้ียตามทีร่ะบุในแผนฟนฟูกิจการ และมีมลูหนีต้ามคำส่ัง
ของเจาพนกังานพิทกัษทรัพย 

- โปรดพิจารณาหมายเหตขุอ 1 เพ่ิมเตมิ 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
และบางสวนเปนรายการในอดีตซ่ึงปจจุบันเปน
หนี้ตามแผนฟนฟูกิจการที่มีเงื ่อนไขและอัตรา
ดอกเบี ้ยตามที ่ระบุในแผนฟ นฟูกิจการ จึง
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- คาใชจาย 1,482.4 9,693.5 10,442.8 10,042.8 - บริษัทฯ และไทยสมายลแอรเวยซื้อน้ำมันสำหรับเครื่องบินและ
น ้ำม ันสำหร ับรถยนต โดยม ีราคาตามอัตราปกต ิทางธุรกิจ 
เชนเดยีวกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

พิจารณาเห็นว ารายการด ังกล าวม ีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- ตนทุนทางการเงิน 248.2 202.0 144.0 42.1 

- กำไร (ขาดทนุ) จากการปรับโครงสราง
หนี้ 

- - - 292.8 

- เจาหน้ีคงคาง 776.4 793.1 788.0 759.9 
- ดอกเบ้ียคางจาย 248.2 450.1 594.1 191.3 

บริษัท วทิยุการบินแหง
ประเทศไทย จำกดั 

- บริษทัฯ และไทยสมายลแอรเวยขายบัตร
โดยสารเคร่ืองบิน 

    - บริษัทฯ และไทยสมายลแอรเวยขายบัตรโดยสารเครือ่งบิน โดยมี
ราคาเชนเดยีวกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของ
กัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ 0.5 1.4 1.5 1.4 
- ลูกหนีก้ารคา 0.1 0.03 0.02 0.8 

- บริษทั วทิยกุารบินแหงประเทศไทย จำกัด 
เปนเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการจากการที่
บริษทัฯ จายคาธรรมเนียมหอบังคบัการ
บินในอดตี  

- บริษทัฯ และไทยสมายลแอรเวยจาย
คาธรรมเนยีมหอบังคบัการบินจากการ
ดำเนินธุรกิจในปจจุบัน  

    - บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด เปนเจาหนี้ตามแผน
ฟนฟูกิจการจากการคางชำระคาธรรมเนียมหอบังคับการบินใน
อดตี โดยหน้ีดงักลาวมีเงื่อนไขและอัตราดอกเบ้ียตามที่ระบุในแผน
ฟนฟูกิจการ และมีมูลหน้ีตามคำส่ังของเจาพนักงานพิทกัษทรัพย 

- โปรดพิจารณาหมายเหตขุอ 1 เพ่ิมเตมิ 
- บริษทัฯ และไทยสมายลแอรเวยจายคาธรรมเนยีมหอบังคบัการบิน

เพื่อประกอบธุรกิจการบิน โดยมีอัตราคาธรรมเนียมเชนเดียวกับ
การทำรายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
และบางสวนเปนรายการในอดีตซ่ึงปจจุบันเปน
หนี้ตามแผนฟนฟูกิจการที่มีเงื ่อนไขและอัตรา
ดอกเบี ้ยตามที ่ระบุในแผนฟ นฟูกิจการ จึง
พ ิจารณาเห็นว ารายการด ังกล าวม ีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล - คาใชจาย 258.3 777.2 1,032.0 900.5 

- ตนทุนทางการเงิน 3.2 6.2 6.6 4.8 
- กำไร (ขาดทนุ) จากการปรับโครงสราง

หนี้ 
- - - 24.9 

- เจาหน้ีคงคาง 197.2 207.3 95.7 74.8 
- ดอกเบ้ียคางจาย 3.2 9.3 15.9 20.8 
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บริษัท อสมท จำกดั 
(มหาชน) 

– บริษทั อสมท จำกัด (มหาชน) เปนเจาหนี้
ตามแผนฟนฟูกิจการจากการที่บริษัทฯ ใช
บริการโฆษณาในอดตี  

    - บริษทั อสมท จำกัด (มหาชน) เปนเจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการจาก
การที่บริษัทฯ ใชบริการโฆษณาในอดีต โดยหนี้ดังกลาวมีเงื่อนไข
และอัตราดอกเบ้ียตามที่ระบุในแผนฟนฟูกิจการ และมีมูลหนี้ตาม
คำส่ังของเจาพนกังานพิทกัษทรัพย 

- โปรดพิจารณาหมายเหตขุอ 1 เพ่ิมเตมิ 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติในอดีต 
ซึ ่งปจจุบันเปนหนี ้ตามแผนฟ นฟูกิจการ มี
เงื ่อนไขและอัตราดอกเบี ้ยตามที่ระบุในแผน
ฟนฟูกิจการ จึงพิจารณาเห็นวารายการดงักลาว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

- กำไร (ขาดทนุ) จากการปรับโครงสราง
หนี้ 

0.3 - - - 

- ตนทุนทางการเงิน 0.03 0.1 0.1 0.05 
- เจาหน้ีคงคาง 0.7 0.8 0.9 0.8 
- ดอกเบ้ียคางจาย 0.03 0.1 0.2 0.2 

สถาบันการบินพลเรือน - สถาบันการบินพลเรือนเปนเจาหนี้ตาม
แผนฟนฟูกิจการจากการที่บริษัทฯ จัดสง
นักบินของบริษทัฯ ไปอบรมดานการบินใน
อดตี  

    - สถาบันการบินพลเรือนเปนเจาหนีต้ามแผนฟนฟูกิจการจากการที่
บริษัทฯ จัดสงนักบินของบรษิัทฯ ไปอบรมดานกิจการบินในอดีต 
โดยหนีด้งักลาวมีเงื่อนไขและอัตราดอกเบ้ียตามที่ระบุในแผนฟนฟู
กิจการ และมมีลูหนีต้ามคำส่ังของเจาพนกังานพิทกัษทรัพย 

- โปรดพิจารณาหมายเหตขุอ 1 เพ่ิมเตมิ 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติในอดีต 
ซึ ่งปจจุบันเปนหนี ้ตามแผนฟ นฟูกิจการ มี
เงื ่อนไขและอัตราดอกเบี ้ยตามที่ระบุในแผน
ฟนฟูกิจการ จึงพิจารณาเห็นวารายการดงักลาว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล - กำไร (ขาดทนุ) จากการปรับโครงสราง

หนี้ 
- - 2.5 - 

- ตนทุนทางการเงิน 0.3 0.6 0.7 0.5 
- เจาหน้ีคงคาง 8.1 8.7 9.3 7.3 
- ดอกเบ้ียคางจาย 0.3 0.9 1.6 2.0 

- ไทยไฟลทเทรนนิ่งไดรับคาตอบแทนจาก
การฝกอบรมบุคลากรการบิน 

    - ไทยไฟลทเทรนน่ิงไดรับคาตอบแทนจากการฝกอบรมบุคลากรการ
บิน โดยมีราคาเชนเดียวกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการที่
ไมเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายได 0.7 0.9 0.2 - 
- ลูกหนีก้ารคาและลูกหนีอ่ื้น - - - - 

การไฟฟานครหลวง - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน      - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดียวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ - 5.4 7.8 - 
- ลูกหนีก้ารคา - 2.8 - - 
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จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

การไฟฟาฝายผลิตแหง
ประเทศไทย 

- บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน     - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ - 18.4 27.2 21.1 
- ลูกหนีก้ารคา - 13.6 19.7 9.2 

การไฟฟาสวนภูมิภาค - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน      - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ 0.4 2.1 1.4 6.2 
- ลูกหนีก้ารคา 0.02 2.8 - 4.4 

การประปานครหลวง  - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน      - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 
 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ 4.1 4.1 4.1 - 
- ลูกหนีก้ารคา - - - - 

กรมทาอากาศยาน - บริษทัฯ จายคาเชาทีร่าชพัสดุ      - บริษทัฯ เชาทีร่าชพัสดุ เพ่ือประกอบธรุกิจการบิน เชน ครัวการบิน 
และคลังเก็บอุปกรณภาคพ้ืน โดยมีระยะเวลาของสัญญาตั้งแต 1 ป 
ถึง 30 ป โดยมีราคาตามอัตราปกติทางธุรกิจ เชนเดียวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- ร า ย ก า ร ด ั ง ก ล  า ว เ ป  น ร า ย ก า ร เ ช า
อส ังหาร ิมทร ัพย   และรายการท ี ่ เก ี ่ยวกับ
สินทรัพยทีใ่ชในการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ 
จึงมีความจำเปนและสมเหตุสมผล โดยมีราคา
และเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการทำรายการกับ
บุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน จึงพิจารณา
เห็นวารายการดังกลาวมีความเหมาะสมและ
สมเหตสุมผล 

- คาใชจาย 3.3 3.4 3.0 1.8 
- สินทรัพยสิทธกิารใช - - - 2.5 
- เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน - - - - 
- หน้ีสินตามสัญญาเชา - - - 2.5 

กรมธนารักษ - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน     - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ- รายไดจากการขายและการใหบริการ - 1.0 1.4 3.0 
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- ลูกหนีก้ารคา 0.4 0.4 - 1.2 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- บริษทัฯ จายคาเชาทีร่าชพัสดุ      - บริษัทฯ เชาที่ดินเพื่อประกอบธุรกิจรานเบเกอรี่ Puff & Pie จาก
โรงพยาบาลแหงหนึ่งบนถนนรามอินทราซึ่งโรงพยาบาลดังกลาว
เชาที่ราชพัสดุจากกรมธนารักษ อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดปดสาขา
ดังกลาวในเดือนธันวาคม 2563 แตสัญญาเชาที่ดินของโรงพยาบาล
กับกรมธนารักษส้ินผลตัง้แตเดอืนเมษายน 2563 ทางกรมธนารักษ
จึงเรียกเก็บคาเชาระหวางเดือนพฤษภาคม - ธันวาคม 2563 กอน
บริษทัฯ ปดสาขาโดยตรงจากบริษทัฯ ในป 2564  

- ร า ย ก า ร ด ั ง ก ล  า ว เ ป  น ร า ย ก า ร เ ช า
อสังหาริมทรัพยในอดตี โดยมีราคาและเงื่อนไข
ตามที่กรมธนารักษเรียกเก็บในชวงที่คู สัญญา
เดิมหมดอายสุัญญาเชาและกอนที่บรษิัทฯ จะ
ปดสาขา จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมี
ความสมเหตสุมผล 

- คาใชจาย 0.01 - - - 

- เจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ     - กรมธนารักษเปนเจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการ โดยหนี้ดังกลาวมี
เงือ่นไขและอัตราดอกเบ้ียตามที่ระบุในแผนฟนฟูกิจการ และมีมูล
หนีต้ามคำส่ังของเจาพนักงานพิทกัษทรัพย 

- โปรดพิจารณาหมายเหตขุอ 1 เพ่ิมเตมิ 

- รายการดังกลาวเปนรายการสนับสนุนธ ุรกิจ
ปกติในอดีต ซึ่งปจจุบันเปนหนี้ตามแผนฟนฟู
กิจการ มีเงื ่อนไขและอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุ
ในแผนฟนฟูกิจการ จึงพิจารณาเห็นวารายการ
ดังกลาวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

- เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 0.7 0.7 0.7 0.6 

 

กรมบัญชกีลาง - บริษทัฯ จายคาธรรมเนยีมขอตอใบอนญุาต
มีไวครอบครองหรือใชเครื่องกำเนิดร ังสี
ใหแกสำนกังานปรมาณูเพ่ือสันต ิ

    - บริษทัฯ จายคาธรรมเนยีมขอตอใบอนุญาตมีไวครอบครองหรือใช
เครื่องกำเนิดรังสีใหแกสำนักงานปรมาณูเพื่อสันติ โดยมีราคา
เชนเดยีวกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการสนับสนุนธ ุรกิจ
ปกติ โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับ
การทำรายการก ับบุคคลหร ือก ิจการท ี ่ไม
เก ี ่ยวข องก ัน จ ึงพ ิจารณาเห็นว ารายการ
ดังกลาวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

- คาใชจาย - - 0.003 0.07 

- เจาหนี้การคาและเจาหนี้ไมหมุนเวียน
อ่ืน 

- - - - 

กรมศุลกากร 
 

- บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน     - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ - 5.7 9.7 10.1 

- ลูกหนีก้ารคา 0.03 0.8 1.3 3.5 

กรมสรรพสามิต - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน     
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- รายไดจากการขายและการใหบริการ - - 0.1 - - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- ลูกหนีก้ารคา - - - - 

กรมสรรพากร - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน     - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ - 1.7 5.0 3.2 

- ลูกหนีก้ารคา - 0.3 2.1 1.1 

การกีฬาแหงประเทศไทย  - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน     - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ 0.9 6.9 9.3 23.5 
- ลูกหนีก้ารคา 0.4 3.4 3.2 11.7 

การทาเรือแหงประเทศ
ไทย  

- บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน     - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ - 0.2 2.0 0.6 
- ลูกหนีก้ารคา - 0.2 0.6 0.2 

การนิคมอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย  

- บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน     - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ - 3.1 2.8 - 
- ลูกหนีก้ารคา - - - - 

การยาสูบแหงประเทศไทย - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน     - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ - 0.1 - - 
- ลูกหนีก้ารคา - 0.1 - - 
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จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

การรถไฟแหงประเทศไทย - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน      - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ 0.03 0.2 1.4 0.3 

- ลูกหนีก้ารคา - 0.2 0.03 - 

บริษัท เอนเนอรย่ี คอม
เพลก็ซ จำกดั 

- บริษทัฯ ขายอสังหาริมทรัพย     - บริษทัฯ ขายอสังหาริมทรัพย ไดแก ศนูยฝกอบรมหลักส่ี ซ่ึงเปน
การเสนอขายโดยใชวธิกีารยืน่ซองเสนอราคา และตองมรีาคาไมตำ่
กวาราคาประเมนิจากผูประเมนิมลูคาอสังหาริมทรัพย โดยผู
ประเมินดงักลาวเปนผูประเมินที่ไดรับความเห็นชอบจากสำนักงาน 
ก.ล.ต. ทั้งนี้ กระบวนการขายสินทรัพยดังกลาวเปนไปตามที่ระบุใน
แผนฟนฟูกิจการ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในสวนที่ 
2.2.1 “โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท” หัวขอ 1.1.2 
“การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ำคญั” เร่ือง “การปฏิรูปธรุกิจ
และการดำเนินงานตามแผนฟนฟูกิจการ”) และมีราคาขายที่ไมต่ำ
กวามลูคาทางบัญชี 

- รายการดังกลาวเปนรายการจำหนายไปซ่ึง
สินทรัพย โดยมีการกำหนดราคาและอนุมัติ
เปนไปตามมติผูทำแผน ซึ่งเปนกระบวนการ
เสนอขายโดยใชวธิกีารยืน่ซองเสนอราคา และมี
ราคาไมต ่ำกวาราคาประเมินจากผู ประเมิน
ม ูลค า และไม ต ่ำกว าม ูลค าทางบัญช ี  จึง
พ ิจารณาเห็นว ารายการด ังกล าวม ีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดอ่ืน 1,810.0 - - - 

บริษัท ไออารพีซ ีจำกดั 
มหาชน 

- ไทยสมายล แอร  เวยขายบัตรโดยสาร
เคร่ืองบิน 

    - ไทยสมายลแอร  เวยขายบัตรโดยสารเครื ่องบ ิน โดยม ีราคา
เชนเดยีวกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ 0.03 0.1 0.02 - 
- ลูกหนีก้ารคา 0.02 0.004 - - 

บริษัท ขนสง จำกดั - บริษทัฯ ขายอาหารและเคร่ืองดืม่     - บริษัทฯ ขายอาหารและเครื่องดื่มใหแกบริษัท ขนสง จำกัด เพ่ือ
ให บร ิการแก ผู โดยสารโดยม ีราคาตามอัตราปกติทางธุรกิจ 
เชนเดยีวกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ 28.5 16.2 - - 
- ลูกหนีก้ารคา 3.1 - - - 
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บริษัท ทางยกระดับดอน
เมอืง จำกดั (มหาชน) 

- บร ิษ ัทฯ ให  เช าพ ื ้นท ี ่จอดรถบร ิ เวณ
สำนักงานของบริษัทฯ ที ่สนามบินดอน
เมือง 

    - บริษัทฯ ใหเชาพื ้นที ่จอดรถบริเวณสำนักงานของบริษัทฯ ที่
สนามบ ินดอนเม ือง โดยม ี ราคาตามอัตราปกต ิทางธ ุรกิจ 
เชนเดยีวกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- ร า ย ก า ร ด ั ง ก ล  า ว เ ป  น ร า ย ก า ร ใ ห  เ ช า
อสังหาริมทรัพย โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไป
เสมือนกับการทำรายการกับบคุคลหรือกจิการ
ที่ไมเกี่ยวของกัน จึงพิจารณาเห็นวารายการ
ดังกลาวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

- รายได 2.1 0.7 - - 
- ลูกหนีก้ารคาและลูกหนีอ่ื้น - - - - 

บริษัท ปตท. สำรวจและ
ผลติปโตรเลยีม จำกดั 
(มหาชน) 

- บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน     - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมรีาคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ - 0.3 - - 
- ลูกหนีก้ารคา - 0.3 0.3 0.3 

- ทัวรเอ้ืองหลวงขายบริการทัวร      - ทัวรเอื้องหลวงขายบริการทัวร โดยมีราคาเชนเดียวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายได - - - 0.2 
- ลูกหนีก้ารคาและลูกหนีอ่ื้น - - - 0.2 

บริษัท พีทที ีโกลบอล เคมิ
คอล จำกดั (มหาชน) 

- ไทยสมายล แอร  เวยขายบัตรโดยสาร
เคร่ืองบิน 

    - ไทยสมายลแอร  เวยขายบัตรโดยสารเครื ่องบ ิน โดยม ีราคา
เชนเดยีวกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ 0.1 - - - 
- ลูกหนีก้ารคา - - - - 

- ทัวรเอ้ืองหลวงขายบริการทัวรเอ้ืองหลวง     - ทัวรเอ้ืองหลวงขายบริการทัวรเอ้ืองหลวง โดยมีราคาเชนเดียวกับ
การทำรายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายได 4.2 41.1 50.1 0.4 
- ลูกหนีก้ารคาและลูกหนีอ่ื้น - - - - 

สถาบันวจิยัวทิยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงประเทศ
ไทย  

- บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน      - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ - 0.3 0.6 0.7 
- ลูกหนีก้ารคา 0.01 0.01 0.1 0.02 
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บุคคลทีอ่าจม ี
ความขดัแยง 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวางกนั 

สำหรับปสิน้สดุวนัที ่31 
ธนัวาคม 

สำหรับงวด
เกาเดือน

สิน้สดุวนัที ่
30 

กันยายน 
2567 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของผูกำกบัดูแลงานในขอบเขตของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 2564 2565 2566 

จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

สำนกังานเศรษฐกจิการ
คลัง 

- บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน     - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ - 0.8 3.5 1.3 
- ลูกหนีก้ารคา - 0.1 0.1 0.2 

สำนกังาน
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวสิาหกจิ 

- บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน     - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ - - 0.5 1.1 
- ลูกหนีก้ารคา - - - 0.5 

สำนกังานบริหารหนี้
สาธารณะ 

- บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน     - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ - 0.6 0.2 0.5 
- ลูกหนีก้ารคา - 0.03 - - 

สำนกังานสลากกนิแบง
รัฐบาล 

- บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน     - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ - 3.4 0.1 3.0 
- ลูกหนีก้ารคา - - - 2.8 

องคการเภสชักรรม  - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน     - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- รายไดจากการขายและการใหบริการ - - - 0.02 
- ลูกหนีก้ารคา 0.1 0.04 0.04 - 

- บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน     
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บุคคลทีอ่าจม ี
ความขดัแยง 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวางกนั 

สำหรับปสิน้สดุวนัที ่31 
ธนัวาคม 

สำหรับงวด
เกาเดือน

สิน้สดุวนัที ่
30 

กันยายน 
2567 

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของผูกำกบัดูแลงานในขอบเขตของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 2564 2565 2566 

องคการพิพิธภัณฑ
วทิยาศาสตรแหงชาติ   

- รายไดจากการขายและการใหบริการ - 0.4 2.3 0.9 - บริษทัฯ ขายบัตรโดยสารเคร่ืองบิน โดยมีราคาเชนเดยีวกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 

- รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดยมี
ราคาและเง ื ่อนไขท ั ่วไปเสม ือนกับการทำ
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 
จึงพิจารณาเห็นวารายการดังกลาวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

- ลูกหนีก้ารคา 0.01 0.3 0.4 0.9 

หนวยงานรัฐวสิาหกจิที่
ดำเนนิกจิการทีเ่กีย่วของ
กับสาธารณปูโภค 

- บริษัทฯ และไทยสมายลแอร เวย จาย
สาธารณูปโภค เชน คาไฟฟา คานำ้ประปา
กับรัฐวิสาหกิจที่ดำเนินกิจการที่เกี่ยวของ
กับสาธารณูปโภค ไดแก การไฟฟานคร
หลวง การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
การไฟฟาสวนภูมิภาค การประปานคร
หลวง การประปาสวนภูมภิาค  

    - บริษทัฯ และไทยสมายลแอรเวยจายคาไฟฟา คานำ้ประปา โดยมี
ราคาเชนเดยีวกับการทำรายการกับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเก่ียวของ
กัน 

- รายการดงักลาวเปนรายการธุรกิจปกต ิ เกิดขึ้น
ดวยความจำเปน โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไป
เสมือนกับการทำรายการกับบคุคลหรือกจิการ
ที่ไมเกี่ยวของกัน จึงพิจารณาเห็นวารายการ
ดังกลาวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

- คาใชจาย 118.2 131.8 159.5 107.0 

- เจาหนี้การคาและเจาหนี้ไมหมุนเวียน
อ่ืน 

0.003 - 0.0004 - 

หนวยงานราชการ - บริษัทฯ ไทยสมายลแอรเวย ไทยไฟลทเท
รนน ิ ่ ง  และว ิงสแปน เซอร ว ิสเซสจ าย
รายการทีต่องกระทำตามกฎหมาย เชน คา
ภาษ ีและคาดแูลการนำเขาและสงออก กับ
หนวยงานราชการ ได แก กรมศุลกากร 
และกรมสรรพสามิต  

    - บริษัทฯ ไทยสมายลแอรเวยไทยไฟลทเทรนนิ ่ง และวิงสแปน 
เซอรวสิเซสจาย คาภาษ ีและคาดแูลการนำเขาและสงออก โดยมี
อัตราคาบริการตาง ๆ เปนไปตามอัตราทีรั่ฐวสิาหกิจและหนวยงาน
ราชการดังกลาวกำหนด ซ่ึงเปนอัตราเดยีวกันกับบุคคลหรือกิจการ
ที่ไมเก่ียวของกัน 

- รายการดงักลาวเปนรายการธุรกิจปกต ิ เกิดขึ้น
ดวยความจำเปน โดยมีเงื ่อนไขและขอตกลง
ทางการค าท ี ่กำหนดโดยร ัฐว ิสาหกิจและ
หนวยงานราชการดังกลาว ซึ่งเปนอัตราและ
เง ื ่อนไขเดียวกันกับบุคคลหรือก ิจการท ี ่ ไม
เก ี ่ยวข องก ัน จ ึงพ ิจารณาเห็นว ารายการ
ดังกลาวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล - คาใชจาย 1,060.1 1,310.7 1,759.0 1,769.3 

- ลูกหนีอ่ื้น 0.4 0.2 - - 
- เจาหนี้การคาและเจาหนี้ไมหมุนเวียน

อ่ืน 
272.1 305.7 315.8 157.7 
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หมายเหต:ุ 

1. หลังจากทีศ่าลลมละลายกลางมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการและคำรองขอแกไขแผนตามมตทิีป่ระชุมของเจาหนีเ้ม่ือวนัที ่19 พฤษภาคม 2564 บริษทัฯ ไดดำเนนิการปรับปรุงมลูหนีส้ำหรับหนีสิ้นทางการเงนิทีว่ดัมลูคาดวยราคาทนุตดัจำหนายโดยใชวิธี
ดอกเบ้ียทีแ่ทจริงและพิจารณาวาหนีสิ้นทางการเงนิกอนปรับปรุง และหลังปรับปรุงมผีลแตกตางอยางมสีาระสำคญัหรือไมสำหรับหนีสิ้นทางการเงนิทีม่ผีลแตกตางอยางมากจะรับรูหนี้สินทางการเงินใหมดวยมูลคายุติธรรม โดยใชวิธีการคิดลดกระแสเงินสดดวย
อัตราดอกเบ้ียตลาด ผลแตกตางระหวางมลูคาตามบัญชีของหน้ีสินทางการเงนิกอนปรับปรุงและมูลคาปจจุบันของหน้ีสินทางการเงนิทีค่ำนวณใหม บริษทัฯ รับรูเปนกำไรจากการปรับโครงสร างหนีใ้นงบกำไรขาดทนุและกำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน และรับรูดอกเบ้ีย
จายดวยอัตราดอกเบ้ียตลาด หากหนีสิ้นทางการเงนิดงักลาวไมมผีลแตกตางอยางมาก บริษทัฯ จะปรับปรุงกระแสเงนิสดภายใตเงือ่นไขใหมโดยใชอัตราดอกเบ้ียทีแ่ทจริงตามสัญญาเดมิ ผลแตกตางทีเ่กิดขึน้จะรับรูเปนกำไรจากการปรับโครงสรางหนี้ในงบกำไร
ขาดทนุและกำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน และรับรูดอกเบ้ียจายดวยอัตราดอกเบ้ียทีแ่ทจริงตามสัญญาเดมิ 

- อัตราดอกเบ้ียสำหรับป 2564 - 2566 เปนอัตราตามที่ศาลมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการ (วนัที ่15 มิถนุายน 2564) 

2. เงนิกูยมืจากสถาบันการเงนิตางประเทศผานผูถอืหุนใหญ เปนเงนิกูยมืทีก่ระทรวงการคลังทำสัญญาเงนิกูกับสถาบันการเงนิตางประเทศ และกระทรวงการคลังไดใหบริษทักูยมืตอ เม่ือวนัที ่20 ตุลาคม 2565 ศาลลมละลายกลางมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผนที่แกไข 
เจาหน้ีกลุมที ่4 เจาหน้ีเงนิกูยมืจากผูถอืหุนรายใหญทีไ่มใชสถาบันการเงนิ ปรับเปล่ียนวธิกีารชำระหนีเ้ปนไดรับชำระหนีด้วยการแปลงหนีเ้งนิตนเปนทนุหุนสามญั ตามแผนฟนฟูกิจการทีแ่กไข ดงันัน้บริษทัฯ จึงปรับปรุงมลูหนีใ้หเปนไปตามคำส่ังจากเจาพนกังาน
พิทกัษทรัพย วดัมูลคาหน้ีสินทางการเงนิใหมดวยมูลคายตุธิรรมโดยใชวธิคีิดลดกระแสเงนิสดดวยอัตราดอกเบ้ียตลาด 

3. เม่ือวนัที ่20 ตลุาคม 2565 ศาลลมละลายกลางมีคำส่ังเห็นชอบดวยแผนทีแ่กไข เจาหน้ีกลุมที ่6 เจาหน้ีสถาบันการเงนิไมมีประกันปรับเปล่ียนวธิกีารชำระหนีเ้ปนไดรับชำระหนีด้วยการแปลงหนีเ้งนิตนเปนทนุหุนสามญั ตามแผนฟนฟูกิจการทีแ่กไข ดวยเหตนุี ้ณ 
วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ ปรับปรุงมลูหนีใ้หเปนไปตามคำส่ังจากเจาพนกังานพิทกัษทรัพยวดัมลูคาหนีสิ้นทางการเงนิใหมดวยมลูคายุติธรรมโดยใชวิธีคิดลดกระแสเงินสดดวยอัตราดอกเบ้ียตลาด  

9.2.3 มาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกันและ/หรือรายการท่ีเกีย่วโยงกนั 

 ในการพจิารณาเขาทำรายการระหวางกันหรอืรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน บรษัิทฯ จะตองพจิารณาหลักเกณฑตามพ.ร.บ. หลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที ่ทจ. 21/2551 
เรื่อง หลักเกณฑในการทำรายการทีเ่กี่ยวโยงกันลงวันที ่31 สิงหาคม  2551 (และที่แกไขเพิม่เตมิ) (“ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551”) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (บจ/ป 22-01) เรื่อง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน  2546 (และที่แกไขเพิ่มเติม) ตลอดจนกฎหมาย ขอบังคับ 
ประกาศ หรอืคำส่ังตาง ๆ ทีเ่ก่ียวของ เทาทีใ่ชบงัคบักับบรษัิทฯ (รวมเรยีกวา “หลักเกณฑการเขาทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน”) อยางเครงครดั โดยบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอยของบรษัิทฯ จะเขาทำธุรกรรมที่เขาขายเปน
รายการที่เก่ียวโยงกัน ได ตอเม่ือธุรกรรมดงักลาวไดรับอนุมัติจากทีป่ระชุมผูถือหุนของบรษัิทฯ ยกเวนในกรณีการเขาทำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันทีมี่ลักษณะตามที่กำหนดไวในมาตรา 89/12 แหงพ.ร.บ. หลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 โดยมีวัตถุประสงค ดังน้ี  

(1) เพื่อใหการทำรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอกำหนด และแนวทางในการปฏิบัติงานในการเขาทำรายการที่เก่ียวโยงกัน ภายใต
หลักการกำกับดูเเลกิจการที่ด ี

(2) เพื่อใหการทำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันเปนไปอยางโปรงใส สมเหตสุมผล และคำนึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนสำคัญเสมือนกับการทำรายการกับบุคคลภายนอก 
(3) เพื่อกำหนดขั้นตอนการพิจารณา การสอบทาน การอนุมัติ และการเปดเผยรายการทีเ่ก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ และบรษัิทยอย 

 ในการน้ี ที่ประชุมคณะผูบรหิารแผน ครั้งที่ 17/2567 เม่ือวันที่ 6 มิถนุายน 2567 ไดพจิารณาอนุมัตนิโยบายการเขาทำรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทยอย และหลักการเก่ียวกับขอตกลงทาง
การคาทีมี่เง่ือนไขการคาโดยทัว่ไป ในการทำธุรกรรมระหวางบรษัิทฯ หรือบริษัทยอย กับกรรมการ ผูบรหิาร หรอืบคุคลทีมี่ความเก่ียวของ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

(1) การพจิารณาการทำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน บรษัิทฯ จะใชเกณฑราคาและขอตกลงทางการคาเชนเดยีวกับท่ีวิญชูนพงึกระทำกับคูสัญญาท่ัวไปในสถานกาณเดยีวกัน โดยจะมีขอตกลงและเง่ือนไขท่ี เปน



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน หนา 45 

ธรรม สมเหตสุมผล และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบรษัิทฯ 
(2) ในกรณีที่สินคาหรือบริการมีลักษณะที่เปนราคามาตรฐานชัดเจน มีผูซื้อหรือผูขายในตลาดหลายราย บริษัทฯ ควรหาขอมูลเกี่ยวกับลักษณะราคาและมาตรฐานในตลาด เพื่อนำมาเปรียบเทียบกับ

ธุรกรรมทีเ่ปนรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน 
(3) ในกรณีทีสิ่นคาหรอืบรกิารมีลักษณะเฉพาะ หรอืมีการส่ังทำตามความตองการเฉพาะ ทำใหไมสามารถเปรยีบเทยีบราคาของสินคาหรอืบริการได บรษัิทฯ ควรแสดงใหเหน็ไดวา อัตรากำไรขัน้ตนทีบ่ริษัท

ฯ ไดรับจากรายการที่เก่ียวโยงกัน ไมแตกตางจากธุรกรรมกับคูคาอ่ืน และมีเงือ่นไขหรอืขอตกลงอ่ืน ๆ ไมตางกัน 
(4) บรษัิทฯ อาจใชประโยชนจากการรายงานของผูประเมินอิสระที่อยูในบัญชีรายชื่อของสำนักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงบริษัทฯ หรือบริษัทยอยแตงตั้งขึ้นเพื่อเปรียบเทียบราคาสำหรับการทำรายการที่เก่ียวโยงกันที่

สำคญั เพือ่ใหม่ันใจไดวาราคาดงักลาวสมเหตสุมผลและเปนไปเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 
(5) กรรมการ ผูบรหิาร หรอืบคุคลทีมี่ความเก่ียวของจะทำธุรกรรมกับบริษัทฯ หรอืบรษัิทยอยไดตอเม่ือธุรกรรมดังกลาวไดรบัมติอนุมัตจิากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ แลว เวนแตเปนธุรกรรมที่เปน

ขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทำกับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอำนาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ
บคุคลทีมี่ความเก่ียวของ (แลวแตกรณี) และเปนขอตกลงทางการคาที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือเปนไปตามหลักการที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัตไิวแลว หรือขนาด
หรือลักษณะของธุรกรรมไมจำเปนตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑการเขาทำรายการที่เก่ียวโยงกัน 

(6) หากบริษัทฯ มีรายการระหวางกัน หรือรายการที่เก่ียวโยงกันอ่ืน ๆ ที่เขาขายตามเกณฑการเขาทำรายการที่เก่ียวโยง บริษัทฯ จะตองปฏบิตัติามหลักเกณฑดงักลาวอยางเครงครดั 
(7) บรษัิทฯ ตองเปดเผยขอมูลการทำรายการที่อาจมีความขดัแยงทางผลประโยชน รายการทีเ่ก่ียวโยงกัน หรอืรายการระหวางกัน ตามหลักเกณฑที่สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ กำหนด 

9.2.4 นโยบายหรือแนวโนมการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันในอนาคต 

 ในอนาคต หากมีการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงรายการที่ยังดำเนินอยู หากมีการตออายุสัญญาหรือดำเนินการใดๆ บริษัทฯ จะปฏิบัติใหเปนไปตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการเขาทำ
รายการที่เก่ียวโยงกันตามที่บริษัทฯ กำหนดเพื่อใหการตัดสินใจเขาทำรายการดังกลาวไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและเปนประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนทุกราย  

 ในกรณีทีเ่ปนรายการเก่ียวโยงกันทีอ่ยูภายใตอำนาจอนุมัตขิองประธานเจาหนาที่/หนวยงานตนเรื่อง ใหประธานเจาหนาที/่หนวยงานตนเรื่องพิจารณาการเขาทำธุรกรรมรายการตาง ๆ กับบุคคลที่เก่ียวโยง
กันตามขัน้ตอนการขออนุมัตใินระเบยีบปฏบิตัแิละตามอำนาจดำเนินการของบรษัิทฯ ทีก่ำหนดไว และจัดทำรายงานสรปุการทำธุรกรรมทีเ่ก่ียวโยงกัน เพือ่รายงานทีป่ระชุมคณะกรรมการฝายบรหิารงานนโยบายและ
ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส เพือ่สอบทานความสมเหตุสมผลของรายการและเพื่อใหเปนไปตามหลักเกณฑการเขาทำรายการที่เก่ียวโยงกัน หากประธานเจาหนาที่/หนวยงานตนเรื่องมีสวนได
เสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับรายการเก่ียวโยงน้ัน ๆ พึงงดพิจารณาการเขาทำธุรกรรมรายการน้ัน และใหผูอ่ืนทีไ่มมีความขดัแยงทางผลประโยชน ซ่ึงมีตำแหนงในระดบัเดยีวกัน หรอืไดรบัมอบหมายจาก
ผูบงัคบับญัชา ขึน้อยูกับขอเทจ็จรงิ เปนผูพิจารณาแทน เพื่อกำจัดขอครหาวาดวยผลประโยชนทับซอน หรือใชอำนาจของตนในทางที่ผิดเพื่อสรางผลประโยชนใหแกตนเอง และทำใหบริษัทฯ เสียหาย  

 ทั้งน้ี รายการเก่ียวโยงกันที่จะยังคงเกิดขึ้นตอเน่ืองตอไปในอนาคตเปนรายการที่เก่ียวกับธุรกิจปกติ รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ รายการเชาอสังหาริมทรัพย และรายการรับความชวยเหลือทางการเงิน เชน 
รายการขายบัตรโดยสารเครื่องบิน รายการขายไมลสะสมของรอยัล ออรคิด พลัส รายการเก็บสวนแบงคาธรรมเนียมสนามบิน รายการคาธรรมเนียมหอบังคับการ รายการคาน้ำมันเครื่องบิน รายการเกี่ยวกับ
สาธารณูปโภคและหนวยงานราชการ หน้ีสินตามแผนฟนฟกิูจการ รายการคาใชจายโฆษณา รายการคาใชจายอ่ืน (เชน รายการคาบริการฝากสงไปรษณีย และรายการคาธรรมเนียมการโอนเงิน) รายการคาบริการ
สัญญาณโทรศพัทและอินเตอรเน็ต รายการคาบตัรรกัษาความปลอดภยั รายการคาเชาพืน้ทีส่ำนักงาน รายการเชาพืน้ทีต่ดิตัง้เครือ่งฝาก-ถอนเงินอัตโนมัติ และรายการเชาพื้นที่เพื่อดำเนินกิจการ เปนตน 



  บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 3 งบการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 

THAI AIRWAYS INTERNATIONAL PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 

ส่วนท่ี 3 

งบการเงิน 



 

 

รายงานการสอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอผู้บริหารแผนฟ้ืนฟูกจิการ 
บริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 
 
ขา้พเจา้ไดส้อบทานงบฐานะการเงินรวมของบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่ม
บริษัท”) และงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ณ วนัท่ี  
30 กนัยายน 2567 และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการส าหรับงวด 
สามเดือนและงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและ
เฉพาะกิจการ  และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าห รับงวด เก้าเดือน ส้ินสุดวัน ท่ี  
30 กนัยายน 2567 และหมายเหตุประกอบงบการเงินแบบย่อ ซ่ึงผูบ้ริหารของกิจการเป็นผูร้ับผิดชอบ
ในการจดัท าและน าเสนอขอ้มูลทางการเงินระหว่างกาลเหล่าน้ีตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 34 
เร่ือง “การรายงานทางการเงินระหว่างกาล” ส่วนขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบในการให้ขอ้สรุปเก่ียวกบัขอ้มูล 
ทางการเงินระหวา่งกาลดงักล่าวจากผลการสอบทานของขา้พเจา้ 

 
ขอบเขตการสอบทาน 
 

ข้าพเจา้ได้ปฏิบัติงานสอบทานตามมาตรฐานงานสอบทาน รหัส 2410 “การสอบทานข้อมูลทางการเงิน
ระหวา่งกาลโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตของกิจการ” การสอบทานดงักล่าวประกอบดว้ย การใชว้ธีิการสอบถาม
บุคลากรซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผูรั้บผดิชอบดา้นการเงินและบญัชี และการวเิคราะห์เปรียบเทียบและวิธีการสอบทานอ่ืน 
การสอบทานน้ีมีขอบเขตจ ากดักวา่การตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีท าให้ขา้พเจา้ไม่สามารถ
ไดค้วามเช่ือมัน่ว่าจะพบเร่ืองท่ีมีนยัส าคญัทั้งหมดซ่ึงอาจพบไดจ้ากการตรวจสอบ ดงันั้นขา้พเจา้จึงไม่อาจ
แสดงความเห็นต่อขอ้มูลทางการเงินระหวา่งกาลท่ีสอบทานได ้

 

 



Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit  

ดลีอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี 
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ข้อสรุป 
 

ขา้พเจา้ไม่พบส่ิงท่ีเป็นเหตุให้เช่ือวา่ขอ้มูลทางการเงินระหว่างกาลดงักล่าวไม่ไดจ้ดัท าข้ึนตามมาตรฐาน
การบญัชีฉบบัท่ี 34 เร่ือง “การรายงานทางการเงินระหวา่งกาล” ในสาระส าคญัจากการสอบทานของขา้พเจา้ 
 
ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 
 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินระหว่างกาลขอ้ 1 และขอ้ 4 บริษทัไดย้ื่นค าร้องขอฟ้ืนฟู
กิจการของบริษทัและด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการและแผนฟ้ืนฟูกิจการท่ีขอแกไ้ขล่าสุด โดยสาระส าคญั
ของแผนฟ้ืนฟูกิจการ คือ การปรับโครงสร้างทุน การก่อหน้ีและการระดมเงินทุน การช าระหน้ีตามกลุ่มของ
เจ้าหน้ี  และผลส าเร็จของแผนฟ้ืนฟูกิจการ อย่างไรก็ตามผลส าเร็จของแผนฟ้ืนฟูกิจการข้ึนอยู่กับ
ความสามารถในการด าเนินการตามแผนและสามารถด าเนินการฟ้ืนฟูกิจการตามเง่ือนไขทุกขอ้ท่ีระบุใน
ผลส าเร็จของแผนฟ้ืนฟูกิจการ ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดใ้หข้อ้สรุปอยา่งมีเง่ือนไขต่อเร่ืองดงักล่าวขา้งตน้แต่อยา่งใด   
 
 
 
 จนัทิรา  จนัทราชยัโชติ 
กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6326 
วนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2567 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 



หมายเหตุ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่

30 กนัยายน 2567 31 ธันวาคม 2566 30 กนัยายน 2567 31 ธันวาคม 2566

“ยงัไม่ได้ตรวจสอบ”  “ยงัไม่ได้ตรวจสอบ”  

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6.1 59,781,507,416     52,939,463,396    59,600,460,592       52,359,257,744    

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5.2, 7 17,591,852,029     19,190,916,364    17,492,388,639       18,666,925,099    

สินคา้คงเหลือ 3,370,857,852       5,253,829,658      3,370,857,852         5,221,302,754      

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 230,749,511          349,267,292         230,749,511            349,267,292         

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6.1, 8 22,805,657,042     14,190,615,215    22,685,619,327       14,090,577,500    

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 92,305,111            49,346,375           91,813,399              49,346,375           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 9 3,111,945,793       2,102,577,841      3,111,945,793         2,102,577,841      

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 106,984,874,754   94,076,016,141    106,583,835,113     92,839,254,605    

 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,530,576,632       3,140,999,962      1,529,351,132         3,135,906,662      

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10.1 608,892,504          574,690,186         383,334,000            383,334,000         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10.2 - - 10,209,920              10,209,920           

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 38,921,696,472     44,579,272,684    38,874,015,582       44,556,189,072    

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 12 76,665,717,741     65,047,852,604    76,641,094,041       65,042,183,223    

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 103,914,087          121,672,860         101,604,979            115,987,117         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 10,998,024,798     10,994,809,615    10,987,712,303       10,987,712,303    

เงินประกนัการบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน 13 13,741,523,816     14,894,114,789    13,741,523,816       14,894,114,789    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 14 14,187,823,387     5,561,226,965      14,184,692,795       5,463,449,926      

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 156,758,169,437   144,914,639,665  156,453,538,568     144,589,087,012  

รวมสินทรัพย์ 263,743,044,191   238,990,655,806  263,037,373,681     237,428,341,617  

…………………………………………………

(นายชาย  เอ่ียมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

…………………………………………………

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินแบบยอ่

บริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2567
หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี



หมายเหตุ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่

30 กนัยายน 2567 31 ธันวาคม 2566 30 กนัยายน 2567 31 ธันวาคม 2566

“ยงัไม่ได้ตรวจสอบ”  “ยงัไม่ได้ตรวจสอบ”  

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5.2, 17 27,262,028,027     28,547,059,852    26,527,484,204       27,340,119,068    

รายไดรั้บล่วงหนา้ 43,096,434,243     37,575,699,718    43,095,885,470       37,497,491,090    

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดจ่ายช าระ

     ภายในหน่ึงปี 6.3, 16 8,486,476,316       7,186,755,767      8,475,021,096         7,180,322,067      

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 6,412,536              7,920,562             - -

เงินปันผลคา้งจ่าย 435,925                 54,626,562           - 54,228,762           

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 88,152,047            824,161,546         84,250,327              816,630,738         

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 78,939,939,094     74,196,224,007    78,182,641,097       72,888,791,725    

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 6.3, 15.1 8,694,931,533       8,398,920,948      8,694,931,533         8,398,920,948      

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.2, 6.3 24,606,019,990     24,931,759,206    24,606,019,990       24,931,759,206    

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 6.3, 16 79,439,206,313     77,073,995,134    79,423,600,314       77,073,635,777    

หุน้กู้ 6.3, 15.2 49,202,307,408     46,826,245,490    49,202,307,408       46,826,245,490    

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 5.2, 17 12,464,733,884     15,699,742,644    12,464,733,884       15,699,742,644    

เงินกองทุนบ าเหน็จพนกังาน 18 785,827,750          880,273,136         785,827,750            880,273,136         

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

     ผลประโยชน์พนกังาน 19 4,754,717,846       4,768,335,454      4,725,316,919         4,740,606,576      

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 20 32,776,978,031     29,340,225,624    32,776,978,031       29,340,225,624    

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 19,034,941            17,414,882           - -

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 212,743,757,696   207,936,912,518  212,679,715,829     207,891,409,401  

รวมหนีสิ้น 291,683,696,790   282,133,136,525  290,862,356,926     280,780,201,126  

…………………………………………………

(นายชาย  เอ่ียมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

…………………………………………………

บริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2567

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี



หมายเหตุ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่

30 กนัยายน 2567 31 ธันวาคม 2566 30 กนัยายน 2567 31 ธันวาคม 2566

“ยงัไม่ได้ตรวจสอบ”  “ยงัไม่ได้ตรวจสอบ”  

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 33,682.46 ลา้นหุน้ มูลคา่หุน้ละ 10 บาท 336,824,601,650   336,824,601,650  336,824,601,650     336,824,601,650  

   ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุน้สามญั 2,182.77 ลา้นหุน้ มูลคา่หุน้ละ 10 บาท 21,827,719,170     21,827,719,170    21,827,719,170       21,827,719,170    

ส่วนเกินมูลคา่หุน้ 1,862,979,154       1,862,979,154      1,862,979,154         1,862,979,154      

ขาดทุนสะสม (60,553,523,222)    (75,879,961,389)   (60,366,654,416)     (76,017,935,576)   

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 8,850,974,218       8,975,379,114      8,850,972,847         8,975,377,743      

ส่วนของบริษัทใหญ่ (ขาดทุนเกนิทุน) (28,011,850,680)    (43,213,883,951)   (27,824,983,245)     (43,351,859,509)   

ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม 71,198,081            71,403,232           - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (ขาดทุนเกนิทุน) (27,940,652,599)    (43,142,480,719)   (27,824,983,245)     (43,351,859,509)   

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 263,743,044,191   238,990,655,806  263,037,373,681     237,428,341,617  

…………………………………………………

(นายชาย  เอ่ียมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

…………………………………………………

ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินแบบยอ่

บริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2567

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ



หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
รายได้ 23.1, 23.2
    รายไดจ้ากการขายหรือการให้บริการ 21
        คา่โดยสารและคา่น ้าหนกัส่วนเกิน 37,102,511,055 30,920,518,762 37,102,511,055   28,598,739,845    
        คา่ระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ์ 4,729,735,308 3,461,298,985 4,729,735,308     3,461,270,513      
        กิจการอ่ืน 2,681,944,283 2,092,778,364 2,609,321,350     2,215,148,005      
    รวมรายได้จากการขายหรือการให้บริการ 44,514,190,646 36,474,596,111 44,441,567,713   34,275,158,363    
    รายไดอ่ื้น
        ดอกเบ้ียรับ 721,919,776 418,872,839 721,048,400        418,411,574         
        ก  าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี 4.2.1 2,162,533,186 33,277,008 2,162,533,186     33,277,008           
        ผลก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศสุทธิ 9,024,756,109 - 9,025,186,025     -
        รายไดอ่ื้น 22 1,130,756,863 271,477,406 1,131,758,490     297,873,223         
    รวมรายได้อ่ืน 13,039,965,934 723,627,253        13,040,526,101   749,561,805         
รวมรายได้ 57,554,156,580 37,198,223,364   57,482,093,814   35,024,720,168    
ค่าใช้จ่าย
    คา่น ้ามนัเคร่ืองบิน 13,550,240,396 11,995,438,155 13,550,240,396   10,924,489,723    
    คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 2,991,754,940 2,537,964,486 2,974,380,481     2,430,690,111      
    คา่บริการการบิน 4,774,144,820 3,485,812,471 4,769,684,808     3,247,357,459      
    คา่ใชจ่้ายเก่ียวกบันกับินและลูกเรือ 1,279,175,352 969,431,155 1,279,175,352     885,167,902         
    คา่ซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยาน 5,525,686,299 1,873,137,230 5,525,686,299     1,757,514,008      
    คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 3,329,712,743 2,957,214,291 3,332,983,935     2,771,070,150      
    คา่เช่าเคร่ืองบินและอะไหล่ 227,930,230 677,999,782 227,930,230        664,687,785         
    คา่สินคา้และพสัดุใชไ้ป 1,945,719,411 1,454,473,482 1,945,719,411     1,388,115,813      
    คา่ใชจ่้ายเก่ียวกบัการขายและโฆษณา 2,619,804,975 1,658,693,422 2,637,363,570     1,489,242,188      
    ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สินทรัพย์ - 10,707,908 - 10,707,908           
    ผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศสุทธิ - 2,307,836,800     - 2,051,931,721      
    คา่ใชจ่้ายอ่ืน 3,962,760,784 2,178,734,049 3,918,513,340     2,177,171,610      
รวมค่าใช้จ่าย 40,206,929,950 32,107,443,231   40,161,677,822   29,798,146,378    
ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 17,347,226,630 5,090,780,133     17,320,415,992   5,226,573,790      
    ตน้ทุนทางการเงิน 4,829,560,698 3,722,130,968 4,829,071,912     3,569,421,893      
    (การกลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 39,005,049 114,903,195        (101,262,073)       26,826,685           
    ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (3,272,407) (11,516,702)         - -
ก าไรก่อนรายได้ภาษีเงนิได้ 12,481,933,290 1,265,262,672     12,592,606,153   1,630,325,212      
    รายไดภ้าษีเงินได้ 1,359,993 280,884,203        1,812,481            285,887,611         
ก าไรส าหรับงวด 12,483,293,283 1,546,146,875     12,594,418,634   1,916,212,823      

            งบการเงนิรวม                    งบการเงนิเฉพาะกจิการ       

บริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2567

“ยงัไม่ได้ตรวจสอบ”
หน่วย : บาท

…………………………………………………
(นายชาย  เอ่ียมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

…………………………………………………
(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)



หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

    รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

       ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

              ส าหรับภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (952,685)              - - -

        ผลก าไรจากการวดัมูลคา่ตราสารทุนท่ีก าหนดให้

               วดัมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 9,062,404            765,028               9,062,404            765,112                

        ภาษีเงินไดจ้ากการวดัมูลคา่ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลคา่ยติุธรรม

               ผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (1,812,481)           (153,006)              (1,812,481)           (153,022)               

    รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรในภายหลงั 6,297,238            612,022               7,249,923            612,090                

ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับงวด - สุทธิจากภาษี 6,297,238            612,022 7,249,923            612,090

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวด 12,489,590,521   1,546,758,897     12,601,668,557   1,916,824,913      

การแบ่งปันก าไร

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 12,479,523,205   1,537,686,368     12,594,418,634   1,916,212,823      

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 3,770,078            8,460,507 - -

12,483,293,283   1,546,146,875     12,594,418,634   1,916,212,823      

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม 

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 12,486,249,245   1,538,298,390     12,601,668,557   1,916,824,913      

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 3,341,276            8,460,507 - -

12,489,590,521   1,546,758,897     12,601,668,557   1,916,824,913      

ก าไรต่อหุ้น

    จ  านวนหุน้สามญั (หุน้) 2,182,771,917     2,182,771,917     2,182,771,917     2,182,771,917      

    ก  าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุน้) 5.72                     0.70                     5.77                     0.88                      

(นายชาย  เอ่ียมศิริ) (นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

หน่วย : บาท

            งบการเงนิรวม                    งบการเงนิเฉพาะกจิการ       

ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินแบบยอ่

………………………………………………… …………………………………………………

“ยงัไม่ได้ตรวจสอบ”

บริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ต่อ)

ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2567



หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
รายได้ 23.1, 23.2
    รายไดจ้ากการขายหรือการให้บริการ 21  
        คา่โดยสารและคา่น ้าหนกัส่วนเกิน 115,843,912,436 97,023,812,713    115,843,912,436  88,902,511,876    
        คา่ระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ์ 12,683,553,334 11,656,704,387    12,683,553,334    11,660,513,979    
        กิจการอ่ืน 7,950,675,775 5,995,528,841      7,706,470,298      7,027,837,409      
    รวมรายได้จากการขายหรือการให้บริการ 136,478,141,545 114,676,045,941  136,233,936,068  107,590,863,264  
    รายไดอ่ื้น
        ดอกเบ้ียรับ 2,081,314,296 813,053,822         2,078,031,478      810,665,691         
        ก  าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี 4.2.1 3,510,421,732 3,614,869,985      3,510,421,732      3,614,869,985      
        ผลก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศสุทธิ 2,629,694,915 - 2,624,505,173      -
        รายไดอ่ื้น 22 1,925,336,862 930,797,922         1,915,385,238      862,713,090         
    รวมรายได้อ่ืน 10,146,767,805 5,358,721,729      10,128,343,621    5,288,248,766      
รวมรายได้ 146,624,909,350 120,034,767,670  146,362,279,689  112,879,112,030  
ค่าใช้จ่าย
    คา่น ้ามนัเคร่ืองบิน 40,218,559,475 34,290,949,019    40,218,559,475    31,416,855,828    
    คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 8,506,985,583 7,408,313,127      8,436,902,019      7,067,544,579      
    คา่บริการการบิน 13,459,482,765 10,050,738,536    13,452,376,833    9,239,738,054      
    คา่ใชจ่้ายเก่ียวกบันกับินและลูกเรือ 3,609,699,616 2,958,626,265      3,608,373,253      2,666,210,900      
    คา่ซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยาน 16,044,657,900 8,270,054,011      16,044,657,900    8,495,062,920      
    คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 9,550,626,114 8,259,854,284      9,542,813,215      7,693,801,667      
    คา่เช่าเคร่ืองบินและอะไหล่ 793,239,095 2,030,365,784      793,239,095         2,007,164,491      
    คา่สินคา้และพสัดุใชไ้ป 5,525,876,829 4,156,597,391      5,524,891,583      3,936,043,467      
    คา่ใชจ่้ายเก่ียวกบัการขายและโฆษณา 7,032,613,807 4,820,694,547      7,033,802,726      4,304,493,063      
    ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สินทรัพย์ 4,069,600,035 77,078,546           4,069,600,035      77,078,546           
    ผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศสุทธิ - 5,522,116,511      - 4,850,737,324      
    คา่ใชจ่้ายอ่ืน 8,421,381,414 5,054,284,213      8,303,742,130      4,805,609,820      
รวมค่าใช้จ่าย 117,232,722,633 92,899,672,234    117,028,958,264  86,560,340,659    
ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 29,392,186,717 27,135,095,436    29,333,321,425    26,318,771,371    
    ตน้ทุนทางการเงิน 14,232,624,140 11,237,140,216    14,231,654,954    10,694,003,854    
    (การกลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 (19,101,611) 235,396,607         (416,022,663)        455,063,602         
    ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (54,431,362) (40,414,131)          - -
ก าไรก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงนิได้ 15,233,095,550 15,702,972,744    15,517,689,134    15,169,703,915    
    รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ (11,945,724) 638,608,547         1,837,426             655,027,606         
ก าไรส าหรับงวด 15,221,149,826 16,341,581,291    15,519,526,560    15,824,731,521    

………………………………………………… …………………………………………………

(นายชาย  เอ่ียมศิริ) (นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

            งบการเงนิรวม                    งบการเงนิเฉพาะกจิการ       

บริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2567

“ยงัไม่ได้ตรวจสอบ”
หน่วย : บาท



หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

    รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

       ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

              ส าหรับภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (952,685)               - - -

        ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่ตราสารทุนท่ีก าหนดให้

               วดัมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 9,187,129             (11,651,348)          9,187,129             (11,651,430)          

        ภาษีเงินไดจ้ากการวดัมูลคา่ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลคา่ยติุธรรม

               ผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (1,837,425)            2,330,270             (1,837,425)            2,330,286             

    รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือ (ขาดทุน) ในภายหลงั 6,397,019             (9,321,078)            7,349,704             (9,321,144)            

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับงวด - สุทธิจากภาษี 6,397,019             (9,321,078)            7,349,704             (9,321,144)            

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวด 15,227,546,845    16,332,260,213    15,526,876,264    15,815,410,377    

การแบ่งปันก าไร

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 15,195,207,544    16,313,536,976    15,519,526,560    15,824,731,521    

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 25,942,282           28,044,315           - -

15,221,149,826    16,341,581,291    15,519,526,560    15,824,731,521    

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม 

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 15,202,033,271    16,304,215,898    15,526,876,264    15,815,410,377    

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 25,513,574           28,044,315           - -                 

15,227,546,845    16,332,260,213    15,526,876,264    15,815,410,377    

ก าไรต่อหุ้น

    จ  านวนหุน้สามญั (หุน้) 2,182,771,917      2,182,771,917      2,182,771,917      2,182,771,917      

    ก  าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุน้) 6.96                      7.47                      7.11                      7.25                      

(นายชาย  เอ่ียมศิริ) (นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

หน่วย : บาท

            งบการเงนิรวม                    งบการเงนิเฉพาะกจิการ       

ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินแบบยอ่

………………………………………………… …………………………………………………

“ยงัไม่ได้ตรวจสอบ”

บริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ต่อ)

ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2567



ส่วนได้เสีย รวม

ทุนที่ออกและ ส่วนเกนิ ขาดทุนสะสม ส่วนของผู้ถือหุ้น ที่ไม่มีอ านาจ ส่วนของผู้ถือหุ้น

ช าระแล้ว       มูลค่าหุ้น      ควบคุม

สามัญ ส่วนเกนิทุน ผลก าไร (ขาดทุน) รวม

จากการตีราคา จากการวดัมูลค่า องค์ประกอบอ่ืน

สินทรัพย์ ตราสารทุนที่ก าหนดให้ ของส่วนของ

สุทธิจากภาษี วดัมูลค่ายุติธรรมผ่าน ผู้ถือหุ้น

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2566

ยอดยกมา ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 21,827,719,170    1,862,979,154    (103,848,403,956)    9,031,404,655   43,588,022                        9,074,992,677   (71,082,712,955)    58,076,529    (71,024,636,426)    
การเปลีย่นแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น
   เงินปันผลจ่าย -             -            -                 -           -                           -           -               (13,498,961)   (13,498,961)           
   เงินปันผลจ่ายหุน้บุริมสิทธ์ิชนิดสะสม -             -            -                 -           -                           -           -               (69,728)          (69,728)                  
   การโอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยท่ี์จ  าหน่าย -             -            52,784,716              (52,784,716)       -                           (52,784,716)       -               -       -               
   ก  าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับงวด -             -            16,313,536,976       - (9,321,078)                         (9,321,078)         16,304,215,898     28,044,315    16,332,260,213     
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2566 21,827,719,170    1,862,979,154    (87,482,082,264)      8,978,619,939   34,266,944                        9,012,886,883   (54,778,497,057)    72,552,155    (54,705,944,902)    

-                         
ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2567

ยอดยกมา ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 21,827,719,170    1,862,979,154    (75,879,961,389)      8,960,831,684   14,547,430                        8,975,379,114   (43,213,883,951)    71,403,232    (43,142,480,719)    

การเปลีย่นแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น
   เงินปันผลจ่าย - - -                 -           -                           -           -               (25,650,000)   (25,650,000)           
   เงินปันผลจ่ายหุน้บุริมสิทธ์ิชนิดสะสม - - -                 -           -                           -           -               (68,725)          (68,725)                  
   การโอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยท่ี์จ  าหน่าย - - 131,754,600            (131,754,600)     -                           (131,754,600)     -               -       -                         
   ก  าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับงวด - - 15,194,683,567       - 7,349,704                          7,349,704          15,202,033,271     25,513,574    15,227,546,845     
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2567 21,827,719,170    1,862,979,154    (60,553,523,222)      8,829,077,084   21,897,134                        8,850,974,218   (28,011,850,680)    71,198,081    (27,940,652,599)    

งบการเงนิรวม

ส่วนของบริษทัใหญ่

ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินแบบยอ่

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน บริษทัใหญ่

บริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัที ่30 กนัยายน 2567

“ยงัไม่ได้ตรวจสอบ”

หน่วย : บาท

(นายชาย เอ่ียมศิริ)
ประธานเจา้หนา้บริหาร

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)
ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

……………………………………………………   ……………………………………………….



ทุนทีอ่อกและ ส่วนเกนิ ขาดทุนสะสม รวม
ช าระแล้ว       มูลค่าหุ้น      ส่วนของผู้ถือหุ้น

สามัญ ส่วนเกนิทุน ผลก าไร (ขาดทุน) รวม
จากการตีราคา  จากการวดัมูลค่า องค์ประกอบอ่ืน
สินทรัพย์ ตราสารทุนทีก่ าหนดให้ ของส่วนของ

สุทธิจากภาษี วดัมูลค่ายุติธรรมผ่าน ผู้ถือหุ้น
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัที ่30 กนัยายน 2566

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 21,827,719,170      1,862,979,154      (96,236,279,466)     9,031,404,655            20,928,504                  9,052,333,159          (63,493,247,983)      
การเปลีย่นแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น
    การโอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยท่ี์จ  าหน่าย -               -             52,784,716             (52,784,716)                - (52,784,716)              -                 
    ก  าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับงวด -               -             15,824,731,521       -                    (9,321,144)                  (9,321,144)               15,815,410,377       
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่30 กนัยายน 2566 21,827,719,170      1,862,979,154      (80,358,763,229)     8,978,619,939            11,607,360                  8,990,227,299          (47,677,837,606)      

  
ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัที ่30 กนัยายน 2567
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 21,827,719,170      1,862,979,154      (76,017,935,576)     8,960,831,684            14,546,059                  8,975,377,743          (43,351,859,509)      
การเปลีย่นแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น  
    การโอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยท่ี์จ  าหน่าย -                    -                  131,754,600            (131,754,600)              -                          (131,754,600)            -                 
    ก  าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับงวด -                    -                  15,519,526,560       -                    7,349,704                   7,349,704                 15,526,876,264       
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่30 กนัยายน 2567 21,827,719,170      1,862,979,154      (60,366,654,416)     8,829,077,084            21,895,763                  8,850,972,847          (27,824,983,245)      

 

บริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส ำหรับงวดเก้ำเดือนส้ินสุดวนัที ่30 กนัยำยน 2567

“ยงัไม่ได้ตรวจสอบ”
หน่วย : บาท

……………………………………………………

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

งบการเงินเฉพาะกจิการ
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินแบบยอ่

……………………………………………………

(นายชาย เอ่ียมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร



หมายเหตุ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก าไรส าหรับงวด 15,221,149,826   16,341,581,291      15,519,526,560 15,824,731,521      

รายการปรับกระทบยอดก าไรขาดทุน

(รายได)้ คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 11,945,724          (638,608,547)         (1,837,426)               (655,027,606)          

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 9,550,626,114 8,259,854,284        9,542,813,215 7,693,801,667        

เงินปันผลรับ (3,162,230)          (1,046,511)             (55,739,166)             (18,134,176)            

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (54,431,362)        (40,414,131)           -                 -                

ดอกเบ้ียรับ (2,081,314,296)   (813,053,822)         (2,078,031,478)        (810,665,691)          

ตน้ทุนทางการเงิน 14,232,624,140 11,237,140,216      14,231,654,954       10,694,003,854      

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 22 (45,840,397)        (522,622,284)         (45,953,835)             (522,622,175)          

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน (282,345)             (2,510)                    (282,345)                  (2,510)                     

ผล (ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ

ท่ียงัไม่เกิดข้ึน-สุทธิ (3,683,002,487)   2,943,224,615        (3,670,168,027)        2,698,551,923        

ขาดทุนจากสินทรัพยท์างการเงินท่ีก าหนดให้

วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 99,069,631          51,983,461             99,069,631              51,983,461             

คา่ใชจ่้ายกองทุนบ าเหน็จพนกังาน 18 29,338,788          59,129,198             29,338,788              59,129,198             

คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 19 243,530,011        231,631,135           236,298,207            232,064,474           

คา่ซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยานระยะยาว 5,394,356,474     1,419,612,778        5,394,356,474         2,804,539,877        

(การกลบัรายการ) ขาดทุนจากคา่สินคา้และพสัดุเส่ือมสภาพ 1,826,280,941     (8,048,964)             1,826,280,941         (8,048,964)              

(การกลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 (19,101,611)        235,396,607           (416,022,663)           455,063,602           

ก าไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า (237,032,131)      (24,623,302)           (237,959,943)           (24,623,302)            

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 4,745,578            4,741,799               4,745,578                4,741,799               

ก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี (3,510,421,732)   (3,614,869,985)      (3,510,421,732)        (3,614,869,985)       

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 4,069,600,035     77,078,546             4,069,600,035         77,078,546             

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

    ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 41,048,678,671   35,198,083,874      40,937,267,768       34,941,695,513      

…………………………………………………

(นายชาย เอ่ียมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

บริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2567

“ยงัไม่ได้ตรวจสอบ”
หน่วย : บาท

            งบการเงนิรวม                  งบการเงนิเฉพาะกจิการ       

…………………………………………………

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี



หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน (ต่อ)
สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิม่ขึน้)

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 863,485,484        (1,424,911,931)      1,230,100,731         (2,078,719,434)       
สินคา้และพสัดุคงเหลือ 24,163,962          (649,889,102)         24,163,962              (652,470,130)          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (25,626,200)        26,570,306             (25,287,210)             70,203,355             
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,517,090,592     (25,920,575)           1,517,090,592         (25,920,575)            
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า -            -               -                 788,224,733           
เงินประกนัการบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน 190,440,764        (645,172,327)         190,440,764            (562,071,462)          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (109,905,486)      (1,761,429,046)      (109,905,486)           (1,762,505,202)       

หนีสิ้นด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (2,706,439,105)   2,325,325,185        (2,827,065,006)        2,623,881,602        
รายไดรั้บล่วงหนา้ 5,454,488,211     3,357,307,485        5,597,697,726         3,200,338,100        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (806,718,049)      298,524,400           (806,815,059)           298,524,400           
เงินกองทุนบ าเหน็จพนกังาน (122,352,702)      (80,522,402)           (122,352,702)           (80,522,402)            
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 19 (258,100,304)      (143,867,526)         (251,587,864)           (143,737,526)          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,702,500            65,668,800             -                 (697,020,453)

เงนิสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงาน 45,070,908,338   36,539,767,141      45,353,748,216       35,919,900,519      
จ่ายภาษีเงินได้ (268,841,046)      (293,799,979)         (230,749,511)           (260,032,138)          
ภาษีเงินไดรั้บคืน 325,386,041        199,243,089           325,386,041            199,243,089           
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 45,127,453,333   36,445,210,251      45,448,384,746       35,859,111,470      

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (10,235,151,499) (9,792,824,000)      (10,215,151,499)      (9,692,824,000)       
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (445,500)             -               (4,313,300)               -                
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน 1,282,345            3,468,710               1,282,345                14,010                    
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,797,573,080)   (4,619,334,378)      (2,797,259,974)        (4,606,196,963)       
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,060,460)          (9,309,256)             (157,000)                  -                
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 675,584,679        1,613,474,747        675,584,679            1,613,474,467        
เงินสดจ่ายล่วงหนา้ตามสัญญาจดัหาเคร่ืองบิน 14 (7,974,428,850)   -               (7,974,428,850)        -                
เงินสดจ่ายส าหรับวางหลกัประกนัตราสารอนุพนัธ์ 14 (1,135,970,500)   -               (1,135,970,500)        -                
เงินมดัจ ารับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 99,261,332          170,039,658           99,261,332              170,039,658           
ดอกเบ้ียรับ 1,941,453,379     681,707,684           1,941,353,669         679,764,191           
เงินปันผลรับ 25,562,366          6,176                      55,151,166              17,094,176             
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (19,402,485,788) (11,952,770,659)    (19,354,647,932)      (11,818,634,461)     

…………………………………………………

(นายชาย เอ่ียมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

…………………………………………………

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2567

“ยงัไม่ได้ตรวจสอบ”
หน่วย : บาท

            งบการเงนิรวม                  งบการเงนิเฉพาะกจิการ       



หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.3 -            (39,000,000)           -                 -                

เงินสดจ่ายช าระดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 6.3 (32,833,441)        -               (32,833,441)             -                

เงินสดจ่ายช าระดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.3 (90,076,386)        -               (90,076,386)             -                

เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.3 -            (453,754,166)         -                 (453,754,166)          

เงินสดจ่ายช าระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่า 6.3 (14,252,117,418) (6,162,982,562)      (14,247,400,767)      (6,155,842,787)       

เงินสดจ่ายช าระดอกเบ้ียหุน้กู้ 6.3 (804,177,524)      -               (804,177,524)           -                

เงินปันผลของบริษทัยอ่ยจ่ายให้แก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม  (25,672,908)        (13,522,908)           -                 -                

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (15,204,877,677) (6,669,259,636)      (15,174,488,118)      (6,609,596,953)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ  

      ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน 10,520,089,868   17,823,179,956      10,919,248,696       17,430,880,056      

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ

      ท่ียงัไม่เกิดข้ึนท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (3,674,812,657)   1,241,670,120        (3,674,812,657)        1,239,173,765        

ผลกระทบจากการดอ้ยคา่ดา้นเครดิต

      ท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (3,233,191)          (10,680,714)           (3,233,191)               (10,680,714)            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 6.1 52,939,463,396   34,539,793,772      52,359,257,744       34,042,074,166      

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่30 กนัยายน 6.1 59,781,507,416   53,593,963,134      59,600,460,592       52,701,447,273      

…………………………………………………

(นายชาย เอ่ียมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

บริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

…………………………………………………

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

หน่วย : บาท

            งบการเงนิรวม                  งบการเงนิเฉพาะกจิการ       

ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินแบบยอ่

“ยงัไม่ได้ตรวจสอบ”

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2567



 
 

 

บริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินแบบย่อ 

ส าหรับงวดสามเดือนและงวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัที ่30 กนัยายน 2567 (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 

1. ข้อมูลทั่วไปและการด าเนินงาน 
บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทั มหาชน จ ากดั ในประเทศไทย  
และเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2534 มีท่ีอยู่ตามท่ีได ้
จดทะเบียนเลขท่ี 89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูถื้อหุน้ล าดบัสูงสุดของบริษทั คือ 
กระทรวงการคลงั ถือหุน้ของบริษทัเป็นจ านวนร้อยละ 47.86 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 

ธุรกิจหลกัของบริษทั คือ ธุรกิจสายการบินและหน่วยธุรกิจซ่ึงเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการขนส่ง                    
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 บริษทัมีเครือข่ายเส้นทางการบินให้บริการครอบคลุม 61 จุดบินใน 26 ประเทศ 
ทัว่โลก โดยเป็น 8 จุดบินในประเทศ (ไม่รวมกรุงเทพมหานคร) 

เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2563 บริษทัไดย้ื่นค าร้องขอฟ้ืนฟูกิจการของบริษทัและไดเ้สนอผูจ้ดัท าแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
(“ผูท้  าแผน”) ต่อศาลลม้ละลายกลาง และในวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2563 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้ค าสั่งรับค าร้องขอ
ฟ้ืนฟูกิจการไวพิ้จารณาแลว้ ต่อมา เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2564 ศาลลม้ละลายกลางมีค าสั่งเห็นชอบดว้ยแผนฟ้ืนฟู
กิจการและค าร้องขอแกไ้ขแผนตามมติท่ีประชุมของเจา้หน้ีเม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2564 มีผลท าใหผู้บ้ริหารแผนท่ี
ถูกเสนอช่ือตามแผนฟ้ืนฟูกิจการและค าร้องขอแกไ้ขแผนดงักล่าวเป็นผูบ้ริหารแผน โดยผูบ้ริหารแผน 2 คนมีอ านาจ
ลงนามร่วมกนัเพ่ือผูกพนับริษทั ทั้งน้ี ผูบ้ริหารแผนจะมีอ านาจหนา้ท่ีในการจดัการกิจการและทรัพยสิ์นของบริษทั 
ตลอดจนการด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการต่อไป สาระส าคญัของแผนฟ้ืนฟูกิจการ คือ การปรับโครงสร้างทุน   
การช าระหน้ีตามกลุ่มของเจา้หน้ี และผลส าเร็จของแผนฟ้ืนฟูกิจการ 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2565 ผูบ้ริหารแผนฟ้ืนฟูกิจการไดย้ื่นค าร้องขอแกไ้ขแผนฟ้ืนฟูกิจการต่อเจา้พนกังาน
พิทกัษท์รัพย ์และเม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2565 เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยไ์ดจ้ดัประชุมเจา้หน้ี โดยเจา้หน้ียอมรับ
ขอ้เสนอขอแกไ้ขแผนฟ้ืนฟูกิจการตามท่ีผูบ้ริหารแผนไดย้ื่นต่อเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565 
ศาลลม้ละลายกลางไดมี้ค าสั่งเห็นชอบการขอแกไ้ขแผนฟ้ืนฟูกิจการ โดยสาระส าคญัของการแกไ้ขแผนฟ้ืนฟู
กิจการเป็นไปตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 4 

ในระหว่างปี 2563 ถึงปี 2565 บริษทัไดย้ื่นค าร้องขอฟ้ืนฟูกิจการของบริษทัและด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ
และแผนฟ้ืนฟูกิจการท่ีขอแกไ้ขล่าสุดซ่ึงไดรั้บอนุมติัเม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565 ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 
ขอ้ 4.1 และ 4.2 
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ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 บริษทัและบริษทัย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และบริษทัมีผลขาดทุนเกินทุนเป็น
จ านวน 28,012 ลา้นบาท และจ านวน 27,825 ลา้นบาทในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั  
อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเห็นว่าการจดัท างบการเงินโดยใช้หลกัว่ากิจการจะด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ืองนั้นยงัคงเหมาะสม เน่ืองจากบริษทัอยู่ระหว่างการด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ ในระหว่างน้ีบริษทั
สามารถท าการใด ๆ ท่ีจ าเป็นเพ่ือให้การด าเนินการคา้ตามปกติสามารถด าเนินต่อไปไดเ้พ่ือให้บริษทัสามารถ
ด าเนินงานได้อย่างต่อเน่ืองต่อไปไม่น้อยกว่า 12  เดือนนับจากวนัท่ีในงบฐานะการเงิน ทั้ งน้ี ความสามารถใน 
การด าเนินงานต่อเน่ืองของบริษทัข้ึนอยู่กบัความสามารถในการด าเนินการตามแผนและสามารถด าเนินการฟ้ืนฟู
กิจการตามเง่ือนไขทุกขอ้ท่ีระบุในผลส าเร็จของแผนฟ้ืนฟูกิจการ และการปรับรูปแบบการด าเนินธุรกิจท่ี
เหมาะสม ทั้งการวางแผนเส้นทางบิน การก าหนดจ านวนเท่ียวบิน และการบริหารจดัการอากาศยานในฝูงบิน 
ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์การฟ้ืนตวัของธุรกิจสายการบินดงักล่าว เพ่ือรักษาสภาพคล่องทางการเงินใหอ้ยู่ใน
ระดบัท่ีเหมาะสม 

2. เกณฑ์การจดัท าและน าเสนองบการเงนิระหว่างกาล 
2.1 งบการเงินระหว่างกาลรวมและเฉพาะกิจการน้ีไดจ้ดัท าข้ึนในสกุลเงินบาทและตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 34 

เร่ือง “รายงานทางการเงินระหว่างกาล” และวิธีปฏิบัติทางการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย  
โดยหมายเหตุประกอบงบการเงินระหวา่งกาลเป็นแบบย่อ และมีการเปิดเผยขอ้มูลเพ่ิมเติมตามขอ้ก าหนด
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ
แปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยน้ี ในกรณีท่ีมีเน้ือความขัดแยง้กันหรือมีการตีความในสองภาษา 
ท่ีแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

2.2 งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ซ่ึงน ามาแสดง
เปรียบเทียบได้มาจากงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน 
ซ่ึงไดต้รวจสอบแลว้ 

2.3 ผลการด าเนินงานซ่ึงยงัไม่ไดต้รวจสอบท่ีปรากฏในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส าหรับ
งวดสามเดือนและเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 มิใช่เคร่ืองบ่งช้ีและมิใช่การคาดการณ์ถึงผลการ
ด าเนินงานเตม็ปี 

2.4 ขอ้มูลบางประการซ่ึงควรจะแสดงอยู่ในงบการเงินประจ าปีท่ีได้จดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินมิได้น ามาแสดงไว ้ณ ท่ีน้ี เน่ืองจากมิได้มีการก าหนดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวใน 
งบการเงินระหว่างกาล ดังนั้น งบการเงินระหว่างกาลส าหรับงวดสามเดือนและงวดเก้าเดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 จึงควรอ่านประกอบกบังบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ซ่ึงไดมี้
การตรวจสอบแลว้  
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2.5 ในการจดัท างบการเงินระหวา่งกาลใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 34 เร่ือง “การรายงานทางการเงิน
ระหว่างกาล” บริษทัตอ้งอาศยัดุลยพินิจของผูบ้ริหารในการก าหนดนโยบายการบญัชี การประมาณการ 
และการตั้งขอ้สมมติฐานหลายประการซ่ึงมีผลกระทบต่อการแสดงจ านวนสินทรัพยแ์ละจ านวนหน้ีสิน  
การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและการแสดง
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของงวดบญัชี ถึงแมว้่าการประมาณการของผูบ้ริหารไดพิ้จารณาอย่างสมเหตุสมผล
ภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจมีความแตกต่างไปจากการประมาณการนั้น 

2.6  รายการบญัชีระหว่างบริษทัและบริษทัย่อยท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดับญัชีออกจากงบการเงินระหว่างกาลรวม 
โดยบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยบริษทัดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกจิ สถานที่หลกั อตัราร้อยละ 
  ในการ ของการถือหุ้น 
  ประกอบ

ธุรกจิ 
ณ วนัที่ 

30 กนัยายน 
2567 

ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 

2566 
ถือหุ้นโดยบริษทั     

บริษทั ไทย-อะมาดิอุส เซาทอี์สตเ์อเชีย จ  ากดั บริการเทคโนโลยสีารสนเทศ ไทย 55 55 
   ส าหรับการเดินทางแบบครบวงจร    
บริษทั วิงสแปน เซอร์วิสเซส จ ากดั บริการงานบุคลากรเฉพาะดา้น ไทย 49(1) 49(1) 
   ให้กบับริษทั    
บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จ  ากดั บริการขนส่งทางอากาศ(2) ไทย 100 100 

     
ถือหุ้นโดยบริษทัและบริษทัย่อย     

บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนน่ิง จ  ากดั บริการฝึกอบรมดา้นการบิน ไทย 74 74 
     

ถือหุ้นโดยบริษทัย่อยของบริษทั     
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทั วิงสแปน     
    เซอร์วิสเซส จ ากดั     

บริษทั ทวัร์เอ้ืองหลวง จ ากดั ประกอบธุรกิจท่องเท่ียว ไทย 49(1) 49(1) 

(1) กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของและมีสิทธิออกเสียงในบริษทัมากกว่าก่ึงหน่ึง ตามขอ้บงัคบัของบริษทัเหล่าน้ี และมีอ านาจควบคุมบริษทั
และสั่งการกิจกรรมด าเนินงานและกิจกรรมการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัดงักล่าว ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงจดัประเภทบริษทัดงักล่าวเป็นบริษทัยอ่ยในกลุ่ม
บริษทั ภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10 “งบการเงินรวม” 

(2) เม่ือวนัท่ี 5 มกราคม 2567 บริษทั ไทยสมายล์แอร์เวย ์จ  ากดั โอนปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจการบินของบริษทัเสร็จส้ิน และไดห้ยดุการให้บริการแล้ว 
โดยบริษทัอยูร่ะหว่างการศึกษาถึงความเป็นไปไดใ้นการด าเนินธุรกิจอ่ืน อยา่งไรก็ตาม บริษทั ไทยสมายล์แอร์เวย ์จ  ากดั ยงัไม่มีแผนการด าเนินธุรกิจ 
ท่ีชดัเจนในปัจจุบนั 
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2.7 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินส าหรับงวด
บญัชีปัจจุบนั 

ในระหว่างงวด กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังว ันท่ี 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบั

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยเป็นการปรับปรุงขอ้ก าหนดทางการบญัชี ไดแ้ก่ 

- มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 เร่ือง “การน าเสนองบการเงิน” ก าหนดให้เปิดเผยขอ้มูลนโยบายการ

บญัชีท่ีมีสาระส าคญั 

- มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 8 เร่ือง “นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและ

ขอ้ผิดพลาด” แกไ้ขค านิยามของประมาณการทางบญัชี 

- มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 เร่ือง “ภาษีเงินได”้ ก าหนดเง่ือนไขในการรับรู้ภาษีเงินไดร้อการตดั
บญัชี ณ การรับรู้เม่ือเร่ิมแรก ส าหรับรายการท่ีก่อใหเ้กิดมูลค่าท่ีเท่ากนัของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้ง
เสียภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งเพ่ิมเติมขอ้ผ่อนปรนส าหรับการรับรู้ภาษีเงินได้
รอการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิรูปภาษีระหวา่งประเทศ - กฎโมเดลหลกัท่ีสอง (Pillar Two) 

ทั้งน้ี การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญั
ต่องบการเงินระหวา่งกาลของกลุ่มบริษทั 

2.8 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ีมีการปรับปรุงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ โดยจะมีผล
บงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยเป็นการปรับปรุงขอ้ก าหนดทางการบญัชี ไดแ้ก่ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงนิ  

- การจดัประเภทหน้ีสินเป็นรายการหมุนเวียนและไม่หมุนเวียน 

การแกไ้ขเพ่ิมเติมน้ีไดอ้ธิบายให้ชดัเจนว่าการจดัประเภทรายการหน้ีสินหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน  
ใหพิ้จารณากบัสิทธิท่ีมีอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ซ่ึงระบุวา่การคาดการณ์ท่ีกิจการจะใชสิ้ทธิท่ี
จะเล่ือนการช าระหน้ีออกไปไม่ส่งผลกระทบต่อการจดัประเภทรายการหน้ีสิน โดยอธิบายเพ่ิมเติมถึง
สิทธิท่ีมีอยู่หากกิจการไดป้ฏิบติัตามการด ารงสถานะ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน และก าหนดค า
นิยามของ “การช าระ” เพ่ือใหช้ดัเจนวา่การช าระหมายถึงการโอนเงินสด ตราสารทุน สินทรัพยอ่ื์นหรือ
บริการ ไปใหคู่้สญัญา  
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-  หน้ีสินไม่หมุนเวียนท่ีตอ้งด ารงสถานะ 

การแกไ้ขเพ่ิมเติมน้ีไดร้ะบุการด ารงสถานะซ่ึงกิจการถูกก าหนดใหป้ฏิบติัตามการด ารงสถานะ ณ หรือ
ก่อนวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเท่านั้น ท่ีส่งผลใหกิ้จการใชสิ้ทธิเล่ือนการช าระหน้ีออกไปอย่างนอ้ย 
12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ดงันั้น จึงตอ้งพิจารณาในการประเมินการจดัประเภท
หน้ีสินเป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน 

การด ารงสถานะนั้นส่งผลต่อการพิจารณาวา่สิทธินั้นมีอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานหรือไม่ แมว้า่
การปฏิบติัตามการด ารงสถานะจะเป็นการประเมินภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน เช่น การด ารงสถานะ
ท่ีอิงกบัฐานะการเงินของกิจการ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน แต่ถูกประเมินการปฏิบติัตามการด ารง
สถานะภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

การแกไ้ขเพ่ิมเติมดงักล่าวให้ถือปฏิบติัยอ้นหลงัส าหรับรอบระยะเวลารายงานประจ าปีท่ีเร่ิม ณ หรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 และอนุญาตใหกิ้จการถือปฏิบติัไดก่้อนวนับงัคบัใช ้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 7 เร่ือง 
การเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงนิ - ข้อตกลงจดัหาเงนิทุนเพ่ือจ่ายผู้ขาย 

การแกไ้ขเพ่ิมเติมน้ีไดเ้พ่ิมวตัถุประสงคข์องการเปิดเผยขอ้มูลในมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 7 โดยระบุวา่
กิจการตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้ตกลงจดัหาเงินทุนเพ่ือจ่ายผูข้าย ท่ีช่วยใหผู้ใ้ชง้บการเงินประเมินผล
กระทบของข้อตกลงเหล่านั้ นท่ีมีต่อหน้ีสินและกระแสเงินสดของกิจการ นอกจากน้ี มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 มีการแกไ้ขโดยเพ่ิมขอ้ตกลงจดัหาเงินทุนเพ่ือจ่ายผูข้าย เป็นตวัอยา่งตาม
ขอ้ก าหนดในการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัฐานะเปิดของกิจการต่อการกระจุกตวัของความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

“ขอ้ตกลงจดัหาเงินทุนเพ่ือจ่ายผูข้าย” ไม่ไดถู้กก าหนดค านิยามของค าศพัท ์การแกไ้ขเพ่ิมเติมดงักล่าวได้
อธิบายลกัษณะของขอ้ตกลงท่ีกิจการถูกก าหนดใหแ้สดงขอ้มูลเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการเปิดเผย
ขอ้มูลนั้น กิจการตอ้งเปิดเผยขอ้มูลโดยรวมส าหรับขอ้ตกลงจดัหาเงินทุนเพ่ือจ่ายผูข้าย ดงัน้ี 

- ขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของขอ้ตกลง 
- มูลค่าตามบญัชีและรายการรายบรรทดัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีน าเสนอในงบฐานะการเงินของกิจการส าหรับ

หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นส่วนหน่ึงของขอ้ตกลงจดัหาเงินทุนเพ่ือจ่ายผูข้าย 
- มูลค่าตามบญัชีและรายการรายบรรทัดท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูข้ายไดรั้บช าระเงินเรียบร้อยแลว้จากผูใ้ห้

เงินทุน 
- ช่วงของวนัครบก าหนดช าระ ส าหรับทั้งหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นส่วนหน่ึงของขอ้ตกลงเงินทุนเพ่ือ

จ่ายผูข้ายและเจา้หน้ีการคา้เทียบเคียงท่ีไม่ไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของขอ้ตกลงเงินทุนเพ่ือจ่ายผูข้าย 
- ขอ้มูลความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
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การแกไ้ขเพ่ิมเติมดงักล่าวมีขอ้ผ่อนปรนเฉพาะส าหรับรอบระยะเวลารายงานประจ าปีแรกท่ีกิจการถือ
ปฏิบติั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป 
และอนุญาตใหกิ้จการถือปฏิบติัไดก่้อนวนับงัคบัใช ้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า - หนี้สินตามสัญญาเช่าในการขายและเช่า
กลบัคืน 

การแกไ้ขเพ่ิมเติมน้ีได้เพ่ิมข้อก าหนดการวดัค่าภายหลงัส าหรับรายการขายและเช่ากลบัคืนท่ีถือเป็น 
การขายสินทรัพยต์ามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 การแกไ้ขเพ่ิมเติม
ดงักล่าวไดใ้หผู้ข้าย-ผูเ้ช่าตอ้งก าหนด “การจ่ายช าระตามสัญญาเช่า” หรือ “การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ี
ปรับปรุง” เพ่ือใหผู้ข้าย-ผูเ้ช่าไม่รับรู้ก าไรหรือขาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิในการใชท่ี้ยงัคงอยู่กบัผูข้าย-ผูเ้ช่า 
ภายหลงัวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล 

การแกไ้ขเพ่ิมเติมดงักล่าวไม่กระทบต่อก าไรหรือขาดทุนจากการรับรู้โดยผูข้าย-ผูเ้ช่าท่ีเก่ียวกบัการยกเลิก
สัญญาเช่าบางส่วนหรือทั้งหมด หากไม่มีขอ้ก าหนดใหม่ ผูข้าย-ผูเ้ช่าอาจรับรู้ก าไรจากสิทธิในการใชท่ี้
ยงัคงอยู่เท่านั้น เพราะการวดัค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ (เช่น ภายหลงัจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า
หรือการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า) ใหป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดทัว่ไปในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 ซ่ึงกรณีน้ีอาจเป็นกรณีเฉพาะส าหรับการเช่ากลบัคืนท่ีรวมถึงการจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ได้
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา 

ผูข้าย-ผูเ้ช่าตอ้งถือปฏิบติัตามการแกไ้ขเพ่ิมเติมดงักล่าวส าหรับรอบระยะเวลารายงานประจ าปีท่ีเร่ิม  
ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีอนุญาตใหกิ้จการน าไปใชก่้อนวนับงัคบัใช ้หากผูข้าย-ผูเ้ช่า
ถือปฏิบติัตามการแกไ้ขเพ่ิมเติมดงักล่าวส าหรับรอบระยะเวลาก่อนวนับงัคบัใช ้ผูข้าย-ผูเ้ช่าตอ้งเปิดเผย
ขอ้เทจ็จริงดงักล่าวดว้ย 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 เร่ือง สัญญาประกนัภัย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 17 น้ี จะใช้แทนมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 4  
เร่ือง “สัญญาประกนัภยั” โดยไดก้ าหนดหลกัการส าหรับการรับรู้รายการ การวดัค่า การน าเสนอและ 
การเปิดเผยขอ้มูลของสญัญาประกนัภยั  

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัจะน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งมาเร่ิมถือปฏิบติักบังบการเงิน
ของกลุ่มบริษทัเม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้โดยผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัอยู่
ระหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวท่ีมีต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษทัในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบติั 

  



 
- 7 - 

 

 

3. นโยบายการบัญชีที่มสีาระส าคัญ 
งบการเงินระหว่างกาลรวมและเฉพาะกิจการจดัท าข้ึนโดยใชห้ลกัเกณฑ ์นโยบายการบญัชีและวิธีการค านวณ
เช่นเดียวกบัท่ีใชใ้นงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

4. แผนฟ้ืนฟูกจิการ 
4.1 สาระส าคญัของแผนฟ้ืนฟูกิจการ 

สาระส าคญัโดยสรุปของแผนฟ้ืนฟูกิจการ มีดงัน้ี 

4.1.1 การปรับโครงสร้างทุน 

  การปรับโครงสร้างทุนของบริษทั โดยสรุป ดงัน้ี 

(1) บริษทัจะด าเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียน จ านวนไม่เกิน 216,773,146,220 บาท โดยการออกหุน้สามญั
เพ่ิมทุนใหม่จ านวนไม่เกิน 21,677,314,622 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท บริษทัจะจดัสรร
หุน้สามญัเพ่ิมทุน ดงัน้ี  

(ก) จดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทัจ านวนไม่เกิน 4,911,236,813 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้
ละ 10 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของผูส้นับสนุนสินเช่ือใหม่        
ตามขอ้ตกลงการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุน (Share Option) ท่ีราคา 2.5452 บาทต่อหุน้
ในกรณีท่ีมีหุ้นสามญัเพ่ิมทุน ตามขอ้ (ก) คงเหลือ ไม่ว่าดว้ยเหตุใด ๆ ก็ตาม ให้น าหุ้น
สามญัเพ่ิมทุนคงเหลือดงักล่าวไปด าเนินการจดัสรรใหแ้ก่เจา้หน้ีกลุ่มท่ี 5 เจา้หน้ีสถาบนัการเงิน
ท่ีมีสิทธิตามสัญญาโอนสิทธิในการได้รับเงินจากการขายเคร่ืองบิน เจ้าหน้ีกลุ่มท่ี 6 
เจา้หน้ีสถาบนัการเงินไม่มีประกนั และเจา้หน้ีกลุ่มท่ี 18 - 31 เจา้หน้ีผูถื้อหุน้กู ้โดยเจา้หน้ี
กลุ่มดงักล่าวสามารถแสดงเจตนาใชสิ้ทธิแปลงหน้ีเดิมของเจา้หน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ
เป็นหุน้สามญัเพ่ิมทุนในจ านวนไม่เกินกว่าจ านวนเงินท่ีเจา้หน้ีแต่ละรายมีสิทธิไดรั้บช าระหน้ี
จากกระแสเงินสดตามแผนฟ้ืนฟูกิจการท่ีราคา 2.5452 บาทต่อหุ้น ทั้งน้ี ในกรณีท่ีเจา้หน้ี
กลุ่มท่ี 5 กลุ่มท่ี 6 และกลุ่มท่ี 18 – 31 ใชสิ้ทธิแปลงหน้ีเดิมของเจา้หน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ
เป็นหุน้สามญัเพ่ิมทุนมากกวา่จ านวนหุน้ท่ีสามารถจดัสรรได ้ใหจ้ดัสรรและเสนอขายหุ้น
สามญัเพ่ิมทุนของบริษทั ใหแ้ก่เจา้หน้ีตามสัดส่วนภาระหน้ีเงินตน้ของเจา้หน้ีแต่ละราย
ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ (Pro rata basis) แต่หากเจา้หน้ีกลุ่มท่ี 5 กลุ่มท่ี 6 และกลุ่มท่ี 18 - 31 
ไม่ใชสิ้ทธิดงักล่าวหรือใชสิ้ทธิดงักล่าวไม่เต็มจ านวนหุน้สามญัเพ่ิมทุนท่ีคงเหลือในขอ้น้ี 
ใหน้ าหุน้ส่วนท่ีเหลือไปด าเนินการจดัสรรเพ่ิมเติม  

  



 
- 8 - 

 

 

(ข) จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัจ านวนไม่เกิน 14,862,369,633 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 
10 บาท เพ่ือช าระหน้ีใหแ้ก่เจา้หน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการดว้ยการแปลงหน้ีเดิมของเจา้หน้ีตาม
แผนฟ้ืนฟูกิจการเป็นหุน้สามญัเพ่ิมทุนภายใตเ้ง่ือนไข ดงัน้ี 

- ช าระหน้ีเงินตน้คงคา้งของเจา้หน้ีกลุ่มท่ี 4 จ านวน 12,827,461,287 บาท โดยการแปลงหน้ี
ดงักล่าวเป็นหุน้สามญัเพ่ิมทุน จ านวนไม่เกิน 5,039,896,007 หุน้ ท่ีราคา 2.5452 บาทต่อหุน้ 

- ช าระหน้ีเงินตน้คงคา้งของเจา้หน้ีกลุ่มท่ี 5 กลุ่มท่ี 6 และกลุ่มท่ี 18 - 31 ในอตัราร้อยละ 
24.50 ของภาระหน้ีเงินตน้ของเจา้หน้ีแต่ละรายตามค าสั่งถึงท่ีสุดให้ไดรั้บช าระหน้ี  
เป็นหุน้สามญัเพ่ิมทุน จ านวนไม่เกิน 9,822,473,626 หุน้ ท่ีราคา 2.5452 บาทต่อหุน้ 

(ค) จดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทัจ านวนไม่เกิน 1,903,608,176 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 
10 บาท เพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิแปลงหน้ีดอกเบ้ียใหม่ตั้งพกัของเจา้หน้ีกลุ่มท่ี 4 กลุ่มท่ี 5 
กลุ่มท่ี 6 และกลุ่มท่ี 18 - 31 เป็นหุน้สามญัเพ่ิมทุนท่ีราคา 2.5452 บาทต่อหุน้ 

(2) บริษทัจะด าเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก จ านวนไม่เกิน 98,224,736,260 บาท โดยการออกหุน้
สามญัเพ่ิมทุนใหม่จ านวนไม่เกิน 9,822,473,626 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท เพ่ือรองรับ
การจดัสรรและเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทั ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุ้น
ของผูถื้อหุน้เดิม โดยไม่จดัสรรและเสนอขายใหผู้ถื้อหุน้ท่ีจะท าใหบ้ริษทั มีหนา้ท่ีตามกฎหมาย
ต่างประเทศ (Preferential Public Offering -  “ PPO ”) ท่ีราคาท่ีผู ้บริหารแผนเห็นสมควร  
แต่บริษัทจะต้องไม่ต ่ ากว่า  2.5452 บาทต่อหุ้น เ พ่ือให้ได้รับเ งินเ พ่ิมทุนไม่น้อยกว่า 
25,000,000,000 บาท แต่ทั้งน้ี จะตอ้งเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้ผูถื้อหุ้นเดิมเป็นจ านวน 
ไม่นอ้ยกว่า 228,108,476 หุ้น เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นเดิมคงสัดส่วนการถือหุ้นไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10  
ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ภายหลงัจากการปรับโครงสร้างทุน อนัเป็นหน่ึงในคุณสมบติัของ
บริษทัในการน าหลกัทรัพยก์ลบัเขา้มาซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยอี์กคร้ังหน่ึง ทั้งน้ี ตามแนวทาง
ด าเนินการเพ่ือแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนหุน้สามญัจากการเป็นหลกัทรัพยใ์นตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 
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ในกรณีท่ีไม่มีผูถื้อหุ้นเดิมใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนหรือมีผูถื้อหุ้นเดิมใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญั

เพิ่มทุนไม่เต็มจ านวนในขอ้น้ี ให้น าหุ้นส่วนท่ีไม่มีการใช้สิทธิมาเสนอขายให้แก่บุคคล 

เป็นล าดบั ดงัต่อไปน้ี 

1. พนักงานของบริษทั  (Employee Stock Option Program - “ESOP”) ณ ขณะท่ีมีการเสนอ
ขายท่ีราคาท่ีเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามขอ้น้ี 

2. ในกรณีท่ีพนักงานของบริษัท ใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนไม่เต็มจ านวนท่ีเหลือจาก       
การจดัสรรและเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม ใหน้ าหุน้ท่ีเหลือมาเสนอขาย
ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement - “PP”) ท่ีราคาเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุน
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามขอ้น้ี 

ทั้งน้ี การจดัสรรและเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่ผูส้นบัสนุนสินเช่ือใหม่  การแปลง
หน้ีเดิมของเจา้หน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการเป็นทุน และการเสนอขายหุ้นให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม 
(PPO) และ/หรือพนกังานของบริษทั (ESOP) และ/หรือนกัลงทุน (PP) ตอ้งด าเนินการให้
แลว้เสร็จภายในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

4.1.2 การก่อหน้ีและการระดมเงินทุน รวมถึงแหล่งของเงินทุนและเง่ือนไขแห่งหน้ีสินและเงินทุน  
แผนก าหนดใหผู้บ้ริหารแผนมีอ านาจก่อหน้ีไดต้ามท่ีเห็นสมควรเท่าท่ีจ าเป็นต่อการประกอบธุรกิจของ
บริษทัโดยการก่อหน้ีใหม่น้ีจะอยูใ่นรูปแบบดงัต่อไปน้ี 

- การก่อหน้ีประเภทสินเช่ือระยะยาว (Term Loan) ไม่เกิน 6 ปี และ/หรือ ตราสารหน้ีท่ีมีอายุ 
การไถ่ถอนไม่นอ้ยกวา่ 6 ปี เป็นจ านวนไม่เกิน 12,500 ลา้นบาท 

- การก่อหน้ีประเภทวงเงินสินเช่ือหมุนเวียน (Revolving Facility) และ/หรือตราสารหน้ี
ท่ีมีอายุการไถ่ถอนนอ้ยกวา่ 6 ปี เป็นจ านวนไม่เกิน 12,500 ลา้นบาท 

ผูบ้ริหารแผนมีอ านาจใช้เงินสินเช่ือใหม่ดังกล่าว เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ค่าใช้จ่ายใน 
การด าเนินธุรกิจปกติ ค่าใชจ่้ายในการลงทุนส าหรับการบินไทยและบริษทัย่อย การปรับปรุงหรือ
ซ่อมแซมทรัพยสิ์นของการบินไทย การปรับปรุงและพฒันาระบบการบริหารจดัการภายในองค์กร 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการพาณิชย ์และการปรับฝงูบินใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ตลาด
และการประกอบธุรกิจการบินท่ีอาจเปล่ียนแปลงไป 
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4.1.3 การช าระหน้ีตามกลุ่มของเจา้หน้ี 
แผนฟ้ืนฟูกิจการของบริษทัไดจ้ดักลุ่มเจา้หน้ีออกเป็น 36 กลุ่ม โดยแบ่งออกเป็นเจา้หน้ีมีประกนั 1 กลุ่ม
และเจ้าหน้ีไม่มีประกัน 35 กลุ่ม โดยเจ้าหน้ีแต่ละกลุ่มจะมีการก าหนดวิธีการจ่ายช าระ เง่ือนไข 
ระยะเวลาการจ่ายช าระหน้ีและดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้งท่ีแตกต่างกนัตามท่ีระบุไวใ้นแผนฟ้ืนฟูกิจการ  
โดยภาระหน้ีดงักล่าวอาจเปล่ียนแปลงไปตามค าสั่งในค าขอรับช าระหน้ีอนัเป็นท่ีสุดของเจา้พนกังาน 
พิทกัษท์รัพยแ์ละ/หรือศาล (แลว้แต่กรณี) และแผนฟ้ืนฟูกิจการก าหนดใหมี้การช าระหน้ีตามค าสั่งให้
ไดรั้บช าระหน้ีของเจา้พนักงานพิทกัษท์รัพย ์ศาลลม้ละลายกลาง ศาลอุทธรณ์คดีช านัญพิเศษ หรือ 
ศาลฎีกา (แลว้แต่กรณี) ซ่ึงเป็นค าสัง่ถึงท่ีสุดใหไ้ดรั้บช าระหน้ี 

ทั้งน้ี ดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจากเงินกูย้ืมบางกลุ่มเจา้หน้ีและหุน้กูใ้นช่วงระยะเวลา 3 ปีแรก นบัจากวนัท่ี
ศาลมีค าสั่งเห็นชอบแผนฟ้ืนฟูกิจการจะถูกตั้งพกัไว ้(“ดอกเบ้ียใหม่ตั้งพกั”) โดยเจา้หน้ีสามารถ
เลือกแปลงดอกเบ้ียใหม่ตั้งพกัดงักล่าวเป็นหุน้สามญัของบริษทั ท่ีก าหนดราคาแปลงหน้ีเป็นทุนท่ี
ราคาหุน้ละ 2.5452 บาท ตามเง่ือนไขท่ีระบุในแผนฟ้ืนฟูกิจการ 

วิธีการช าระหน้ี 
(1) เจา้หน้ีกลุ่มท่ี 1 เจา้หน้ีมีประกนั (เฉพาะเจา้หน้ีท่ีมีทรัพยสิ์นของการบินไทยเป็นหลกัประกนั

ตามสญัญาหลกัประกนัทางธุรกิจ) 

 เพ่ิมเติมวิธีการช าระหน้ีจากเดิมท่ีบริษทัตอ้งน าอากาศยานท่ีเป็นหลกัประกนัออกขายเพ่ือ
 น าเงินมาช าระหน้ีเพียงอย่างเดียว เปล่ียนเป็นใหบ้ริษทัมีสิทธิช าระหน้ีจากกระแสเงินสดท่ี
 ไดจ้ากการประกอบกิจการเพ่ิมเติม เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสใหบ้ริษทัสามารถน าอากาศยาน
 ท่ีเป็นหลกัประกนักลบัมาใช้ในการประกอบธุรกิจไดห้ากเห็นว่าเป็นการเหมาะสมและ
 ก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่บริษทัในภาพรวม 

(2) เจา้หน้ีกลุ่มท่ี 4 เจา้หน้ีเงินกูย้ืมจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีมิใช่สถาบนัการเงิน 

ปรับเปล่ียนวิธีการช าระหน้ีให้แก่เจา้หน้ีกลุ่มท่ี 4 จากเดิมท่ีจะไดรั้บช าระดว้ยเงินสดจน
ครบถว้นในปีท่ี 12 ของแผนฟ้ืนฟูกิจการ เป็นไดรั้บช าระหน้ีดว้ยการแปลงหน้ีเงินตน้ทั้ง
จ านวนเป็นหุน้สามญัของบริษทั ท่ีราคา 2.5452 บาทต่อหุน้ โดยจะไดรั้บช าระภายในปี 2567 
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(3) เจา้หน้ีกลุ่มท่ี 5 เจา้หน้ีสถาบนัการเงินท่ีมีสิทธิตามสัญญาโอนสิทธิในการไดรั้บเงินจาก 
การขายเคร่ืองบิน เจา้หน้ีกลุ่มท่ี 6 เจา้หน้ีสถาบนัการเงินไม่มีประกนั และเจา้หน้ีกลุ่มท่ี 
18 - 31 เจา้หน้ีผูถื้อหุน้กู ้ 

ปรับเปล่ียนวิธีการช าระหน้ีจากเดิมท่ีจะไดรั้บช าระดว้ยเงินสดจนครบถว้นในปีท่ี 12 ถึง 15 
ของแผนฟ้ืนฟูกิจการ (แตกต่างกนัไปในแต่ละกลุ่ม) เป็นไดรั้บช าระหน้ีดว้ยการแปลงหน้ี
เงินตน้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการในอตัราร้อยละ 24.50 ของภาระหน้ีเงินตน้คงคา้งของเจา้หน้ี 
แต่ละรายตามค าสั่งถึงท่ีสุดใหไ้ดรั้บช าระหน้ี เป็นหุน้สามญัเพ่ิมทุนท่ีราคา 2.5452 บาทต่อหุน้ 
โดยจะไดรั้บช าระภายในปี 2567 โดยภาระหน้ีเงินตน้คงคา้งส่วนท่ีเหลือจะไดรั้บช าระหน้ี
จากกระแสเงินสดตามระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นแผนฟ้ืนฟูกิจการท่ีศาลเห็นชอบตามเดิม 
นอกจากน้ี ก าหนดใหเ้จา้หน้ีไดร้ับดอกเบ้ียของภาระหน้ีเงินตน้คงคา้งส่วนท่ีไดร้ับช าระ
หน้ีจากการแปลงหน้ีเดิมของเจ้าหน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการเป็นหุ้นสามญัเพิ่มทุนใน
ระหว่างท่ียงัไม่มีการแปลงหน้ีเป็นทุน โดยเป็นไปตามอตัราเฉล่ียของดอกเบ้ียใหม่ตามแผน
ฟ้ืนฟูกิจการฉบบัท่ีศาลเห็นชอบ และไดก้ าหนดเพ่ิมอตัราดอกเบ้ียใหม่จากภาระหน้ีเงินตน้
คงคา้งส่วนที่ไดร้ับช าระหน้ีจากกระแสเงินสด ในคร่ึงปีหลงัของปีที่ 13 ของแผนฟ้ืนฟู
กิจการเป็นตน้ไปจนกวา่จะช าระภาระหน้ีเงินตน้ครบถว้น (ส าหรับเจา้หน้ีกลุ่มท่ี 5 และกลุ่มท่ี 6) 
และใน 2 ปีสุดทา้ยก่อนครบก าหนดระยะเวลาไถ่ถอนหุ้นกูต้ามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
(ส าหรับเจา้หน้ีกลุ่มท่ี 18 - 31) โดยเพ่ิมข้ึนจากเดิมอีกร้อยละ 0.25 ต่อปี 

(4) เจา้หน้ีกลุ่มท่ี 9 เจา้หน้ีผูโ้ดยสารท่ีขอคืนค่าบตัรโดยสาร (Refund) 

เพ่ิมรายละเอียดในเร่ืองขั้นตอนการช าระคืนค่าบัตรโดยสารและจ านวนท่ีจะช าระคืน 
เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมูลค่าท่ีบนัทึกไวใ้นระบบของบริษทั มูลค่าดงักล่าวเป็นมูลค่าท่ีแทจ้ริง
ตามท่ีบริษทั ไดรั้บช าระจากการขายบตัรโดยสารท่ีเก่ียวขอ้ง และเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัวิธี
ปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยท่ีก าหนดระยะเวลาการช าระหน้ียงัเป็นไปตาม
แผนฟ้ืนฟูกิจการท่ีศาลเห็นชอบ กล่าวคือ เจา้หน้ีท่ีขอคืนค่าบตัรโดยสารทุกรายจะตอ้ง
ไดรั้บช าระหน้ีภายในวนัท่ี 31 มีนาคม 2567 
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4.1.4 ผลส าเร็จของแผนฟ้ืนฟูกิจการ  

การด าเนินการฟ้ืนฟูกิจการของบริษทัใหถื้อวา่เป็นผลส าเร็จทุกขอ้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ ดงัต่อไปน้ี  

(1) บริษทัจดทะเบียนเพ่ิมทุนตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นแผนฟ้ืนฟูกิจการ 

(2) บริษทัด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการโดยไม่เกิดเหตุผิดนดั 

(3) บริษทัมีก าไรก่อนหักดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (“EBITDA”) จาก
การด าเนินงานหลงัหกัเงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่าเคร่ืองบิน ไม่นอ้ยกว่า 20,000 ลา้นบาท   
ในรอบ 12 เดือนก่อนหนา้ท่ีจะรายงานศาลถึงผลส าเร็จของการฟ้ืนฟูกิจการและส่วนของ 
ผูถื้อหุ้นในงบการเงินเป็นบวก และ 

(4) บริษทัมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงผูถื้อหุ้นตามเง่ือนไขท่ีระบุใน
แผนฟ้ืนฟูกิจการ 

4.2 การด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 

4.2.1 ผลกระทบต่องบการเงินจากการปฏิบติัตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 

หลงัจากท่ีศาลลม้ละลายกลางมีค าสั่งเห็นชอบดว้ยแผนฟ้ืนฟูกิจการและค าร้องขอแกไ้ขแผนตามมติ 
ท่ีประชุมของเจา้หน้ีท่ีจดัข้ึนเม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2564 บริษทัไดด้ าเนินการปรับโครงสร้างทุนและ
ปรับปรุงมูลหน้ีท่ีไดรั้บค าสั่งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์ 

โดยเม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2564 ท่ีประชุมคณะผูบ้ริหารแผน คร้ังท่ี 5/2564 มีมติอนุมัติให้ลดทุน 
จดทะเบียนของบริษทัจากจ านวน 26,989,009,500 บาท เป็นจ านวน 21,827,719,170 บาท โดยการตดัหุ้น
ของบริษทัท่ียงัไม่ไดอ้อกและจ าหน่ายจ านวน 516,129,033 หุ้น ตามท่ีก าหนดในแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
บริษัทยื่นค าร้องต่อศาลล้มละลายกลางเพ่ือให้ศาลมีค าสั่งอนุญาตให้ผู ้บริหารแผนด าเนินการ 
จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนบริษทัและไดด้ าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนต่อนายทะเบียน
บริษทัมหาชน กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยใ์นวนัท่ี 17 สิงหาคม 2564 

ส าหรับหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและพิจารณาวา่
หน้ีสินทางการเงินก่อนปรับปรุง และหลงัปรับปรุงมีผลแตกต่างอย่างมีสาระส าคญัหรือไม่ หน้ีสิน 
ทางการเงินท่ีมีผลแตกต่างอยา่งมากจะรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยใชวิ้ธีการคิด
ลดกระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตลาด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินทางการเงิน 
ก่อนปรับปรุงและมูลค่าปัจจุบันของหน้ีสินทางการเงินท่ีค านวณใหม่ บริษัทรับรู้ เป็นก าไร
จากการปรับโครงสร้างหน้ีในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หากหน้ีสินทางการเงิน
ดงักล่าวไม่มีผลแตกต่างอย่างมาก บริษทัจะปรับปรุงกระแสเงินสดภายใตเ้ง่ือนไขใหม่โดยใช้อตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตามสัญญาเดิม ผลแตกต่างท่ีเกิดข้ึนจะรับรู้เป็นก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี 
ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
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มูลค่าสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีบันทึกปรับปรุงตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ มีดงัน้ี 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
ส าหรับงวดสามเดือน 
ส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน 

 ส าหรับงวดเก้าเดือน 
ส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน 

 2567  2566  2567  2566 
ก าไร (ขาดทุน) จากการปรับปรุงหน้ีสินให้เป็นไปตามค าสัง่

จากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์ 

 

(107)(1) 

  
   32(1) 

  
(379)(1) 

  
(56)(1) 

ก าไรจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธี 
ราคาทุนตดัจ าหน่าย  1,888(2) 

) 
1(2) 

 
3,505(2) 

 
    1,143(2) 

ก าไรจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
วิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 514(3) 

 
-(3) 

 
514(3) 

 
-(3) 

ก าไร (ขาดทุน) จากการยกเลิกสญัญาท่ีมีภาระเกินควรกวา่
ประโยชน์ท่ีพึงจะได ้ (178)(4) 

 
   - (4) 

 
(175)(4) 

  
 2,528(4) 

ก าไรจากการปรับหน้ีท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นแผนฟ้ืนฟกิูจการฯ 45(5)  - (5)  45(5)  -(5) 
รวม 2,162  33  3,510  3,615 

(1) ส าหรับงวดสามเดือนและเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 และ 2566 บริษทัไดรั้บ
ค าสั่งจากเจา้พนักงานพิทักษ์ทรัพย์ให้ช าระหน้ีแก่เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนบางส่วน  
โดยบริษัทปรับปรุงเจ้าห น้ีการค้าและเจ้าห น้ี อ่ืนดังกล่าวให้ เ ป็นไปตามมูลห น้ี   
วนัท่ีครบก าหนดช าระและอตัราดอกเบ้ียตามแผนฟ้ืนฟูกิจการและค าสั่งจากเจา้พนักงาน
พิทกัษ์ทรัพย ์(ดูหมายเหตุขอ้ 17) ส่งผลให้บริษทัรับรู้ก าไร (ขาดทุน) จากการปรับปรุง
หน้ีสินให้เป็นไปตามค าสั่งจากเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ในงบก าไรขาดทุนรวมและ 
งบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ 

(2) ส าหรับงวดสามเดือนและเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 และ 2566 บริษทัรับรู้ก าไร
จากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายเป็นรายไดใ้นงบ
การก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ ส าหรับการเปล่ียนแปลงในมูลค่า
หน้ีสินท่ีมีสาระส าคญัโดยถือเป็นการรับรู้รายการของหน้ีสินทางการเงินใหม่  

(3) ส าหรับงวดสามเดือนและเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 บริษทัรับรู้ก าไรจากการ
เปล่ียนแปลงรายการหน้ีสินทางการเ งินท่ีว ัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายใน 
งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ (2566: ไม่มี) 
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(4) ส าหรับงวดสามเดือนและเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 และ 2566 บริษทับอกเลิก
สัญญาท่ีมีภาระเกินควรกว่าประโยชน์ท่ีจะพึงได ้(Declaration of onerous contracts) ของ
เคร่ืองบินตามสัญญาเช่าและส่งมอบเคร่ืองบินคืนแก่ผูใ้หเ้ช่า โดยบริษทัไดป้รับปรุงรายการ
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หน้ีสินตามสัญญาเช่า เจา้หน้ีหน้ีสินตามสัญญาเช่า และค่าใชจ่้ายท่ี
เก่ียวขอ้ง ส่งผลใหบ้ริษทัรับรู้ก าไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสร้างหน้ีในงบก าไรขาดทุนรวม
และงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ 

(5) ส าหรับงวดสามเดือนและเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 บริษทัรับรู้ก าไรจากการ
ตดัรายการหน้ีสินท่ีไม่ไดอ้ยู่ภายใตแ้ผนฟ้ืนฟูกิจการของบริษทัในงบก าไรขาดทุนรวมและ
งบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ (2566: ไม่มี) 

4.2.2 รายการท่ีอยูร่ะหวา่งด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
ส าหรับเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เจา้หน้ีพนกังาน เจา้หน้ีสถาบนัการเงินท่ีมีสิทธิตามสญัญาโอน
สิทธิในการไดรั้บเงินจากการขายเคร่ืองบิน  เจา้หน้ีผูถื้อหุ้น และเจา้หน้ีหน่วยงานราชการและ
รัฐวิสาหกิจท่ีจดัตั้งข้ึนตามกฎหมายไทยท่ีมีความเก่ียวขอ้งและจ าเป็นต่อกิจการดา้นการบินและ
ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการบิน และเจา้หน้ีท่ียื่นค าขอรับช าระหน้ีค่าเสียหายตามสญัญามีภาระเกินควร
กว่าประโยชน์ท่ีพึงได ้ บริษทัอยู่ในระหว่างการด าเนินการยืนยนัมูลหน้ีกบัเจา้พนักงานพิทกัษ์
ทรัพยแ์ละจะปรับปรุงเม่ือไดรั้บค าสั่งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์โดยฝ่ายบริหารของบริษทัอยู่
ระหว่างการพิจารณาผลกระทบต่อมูลค่าหน้ีสินซ่ึงอาจเปล่ียนแปลงไปเม่ือมีการตรวจสอบยืนยนั
มูลค่าหน้ีสินกบัเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ลว้เสร็จ 

4.3 ความคืบหนา้การด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
4.3.1 การขอแกไ้ขแผนฟ้ืนฟูกิจการ 

เม่ือวนัท่ี 13 กันยายน 2567 ผูบ้ริหารแผนได้ยื่นค าร้องขอแก้ไขแผนฟ้ืนฟูกิจการ ตาม พ.ร.บ. 
ลม้ละลาย มาตรา 90/63 เพ่ือก าหนดใหผู้บ้ริหารแผนมีอ านาจลดทุนจดทะเบียนดว้ยการลดมูลค่าหุ้น
ท่ีตราไว ้(Par Value) เพ่ือท่ีจะท าให้บริษทัสามารถลา้งผลขาดทุนสะสมให้ใกลเ้คียงศูนยม์ากท่ีสุด 
และมีอ านาจด าเนินการอ่ืนใดท่ีจ าเป็นและเก่ียวขอ้ง  ทั้งน้ี การลดทุนจะเกิดข้ึนภายหลงัจากการปรับ
โครงสร้างทุนในขอ้ 5.6.3 (การแปลงหน้ีเป็นทุน) และขอ้ 5.6.4 (การเสนอขายหุน้เพ่ิมทุน) รวมทั้งมี
การด าเนินการลดทุนจดทะเบียนโดยการตดัหุ้นสามญัท่ียงัไม่ได้จ าหน่ายตามข้อ 5.6.7 (หากมี) 
ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการแลว้เสร็จ  
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ต่อมา เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2567  ผูบ้ริหารแผนยื่นค าร้องขอแก้ไขแผนฟ้ืนฟูกิจการ 2 ฉบับ 
กล่าวคือ (1) ผูบ้ริหารแผนไดพ้ิจารณาเน้ือหาถอ้ยค าในแผนฟ้ืนฟูกิจการเพิ่มเติมแลว้เห็นว่า 
หากในอนาคต บริษทั จะมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นแผนฟ้ืนฟูกิจการ ควรมีขอ้ก าหนดท่ี
ชดัเจนว่าเจา้หน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการจะไดรั้บช าระหน้ีก่อนก าหนดเป็นจ านวนเงินท่ีเท่ากนั อนัจะ
เป็นประโยชน์แก่เจา้หน้ี ดงันั้น ผูบ้ริหารแผนจึงเห็นว่ามีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งยื่นค าร้องขอแกไ้ข
แผนฟ้ืนฟูกิจการเพ่ือขอเพ่ิมเน้ือหาในประเด็นดงักล่าว และ (2) สืบเน่ืองจากการท่ีกระทรวงการคลงั
ในฐานะเจา้หน้ีและในฐานะท่ียงัคงเป็นผูถื้อหุน้หลกัของบริษทั ไดมี้หนงัสือมายงับริษทั เพ่ือเสนอ
ให้เพ่ิมผู ้บริหารแผนจ านวน 2 ท่าน ได้แก่ นายปัญญา ชูพานิช และนายพลจักร น่ิมวัฒนา  
โดยกระทรวงการคลังได้ช้ีแจงเหตุผลและความจ าเป็นโดยสรุปว่า เน่ืองจากในช่วงเวลา 
การด าเนินการตามแผนท่ีเหลืออยู่ บริษทั จะต้องตัดสินใจในเร่ืองท่ีส าคัญและมีผลผูกพันถึง 
การด าเนินงานต่าง ๆ ในอนาคต โดยการตดัสินใจท่ีส าคญัดงักล่าว บริษทั จ าเป็นตอ้งมีผูเ้ช่ียวชาญท่ี
สามารถเช่ือมโยงกบัผูถื้อหุ้นของบริษทั ภายหลงัการออกจากการฟ้ืนฟูกิจการมาร่วมตดัสินใจและ
สามารถสนับสนุนการฟ้ืนฟูกิจการตลอดจนประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
รวมทั้งผูถื้อหุน้ของบริษทั เพ่ือใหก้ารบริหารแผนฟ้ืนฟูกิจการและการออกจากการฟ้ืนฟูกิจการของ
บริษทั เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนด ซ่ึงผูบ้ริหารแผนพิจารณา
แล้วเห็นว่าควรน าข้อเสนอของกระทรวงการคลังเสนอต่อท่ีประชุมเจ้าหน้ีเพ่ือพิจารณา 
ลงมติตามความเห็นของเจา้หน้ีต่อไป  

ในการน้ี เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยไ์ดก้ าหนดวนันดัประชุมเจา้หน้ีเพ่ือพิจารณาขอ้เสนอขอแกไ้ข
แผนฟ้ืนฟู กิจการดังกล่าวในวัน ท่ี  8 พฤศจิกายน 2567 และหากท่ีประชุมเจ้าห น้ี มีมติ 
ยอมรับข้อเสนอขอแก้ไขแผน ศาลล้มละลายกลางจะต้องก าหนดนัดพิจารณาข้อเสนอ 
ขอแกไ้ขแผนต่อไป โดยขอ้เสนอขอแกไ้ขแผนดงักล่าวข้ึนอยู่กบัการพิจารณาจากท่ีประชุมเจา้หน้ี
และศาลลม้ละลายกลาง  
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4.3.2 การปรับโครงสร้างทุนตามแผน 
เม่ือวนัท่ี 30 กันยายน 2567 บริษัทได้ยื่นแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์            
(แบบ 69-1)  และร่างหนังสือ ช้ีชวนต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรัพย ์("ส านกังาน ก.ล.ต.")  โดยแยกเป็น 2 ชุด กล่าวคือ (1) ชุดท่ี 1 ส าหรับการใชสิ้ทธิ
แปลงหน้ีเป็นทุนโดยสมัครใจของเจ้าหน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ (Voluntary Conversion) และ 
การแปลงดอกเบ้ียใหม่ตั้งพกัเป็นทุนโดยสมคัรใจของเจา้หน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ และ (2) ชุดท่ี 2 
ส าหรับการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมก่อนการปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟ้ืนฟู
กิจการและพนกังานของบริษทั และบริษทัขอสงวนสิทธิท่ีจะไม่เสนอขายและไม่จดัสรรหุน้สามญั
เพ่ิมทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีอาจท าใหบ้ริษทัมีหนา้ท่ีตามกฎหมายต่างประเทศ โดยจะมีรายละเอียดและ
วิธีการเป็นไปตามท่ีบริษทัจะพิจารณาก าหนดและจะมีการเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล 
การเสนอขายหลกัทรัพย ์(แบบ 69-1) และหนงัสือช้ีชวนของบริษทั โดยกระบวนการใชสิ้ทธิและ
แจ้งเจตจ านงเพ่ือแปลงหน้ีเป็นทุนเพ่ิมเติมของเจ้าหน้ีแต่ละกลุ่มคาดว่าจะเกิดข้ึนภายใน 
เดือนพฤศจิกายน 2567 และกระบวนการเสนอขายและจองซ้ือหุน้เพ่ิมทุนส าหรับผูถื้อหุน้เดิมก่อน
การปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ พนักงานบริษัท (หากมี) และนักลงทุนแบบ
เฉพาะเจาะจง (หากมี) คาดว่าจะเกิดข้ึนภายในเดือนธันวาคม 2567 โดยบริษทัคาดว่าจะสามารถ
ด าเนินการปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟ้ืนฟูกิจการใหแ้ลว้เสร็จไดภ้ายในส้ินปี 2567 ตามท่ีก าหนด
ในแผนฟ้ืนฟูกิจการ 

5. รายการกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุม 
โดยบริษทั ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษทั รวมถึงบริษทั 
ท่ีท าหน้าท่ีถือหุ้น นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังรวมถึงบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง 
ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และมีอิทธิพลอย่างเป็นนยัส าคญักบับริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของ
บริษัท ตลอดทั้ งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าวและกิจการท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลเหล่านั้น  
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไดแ้ก่ กิจการท่ีมีกระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ และหน่วยงานต่างๆ ภายใตส้ังกดั
กระทรวงการคลงั ซ่ึงกระทรวงการคลงัมีอ านาจควบคุม หรือควบคุมร่วม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการบริษทัค านึงถึงเน้ือหา
ของความสมัพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

รายการท่ีมีข้ึนกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดก้ าหนดข้ึนโดยใชร้าคาตลาดหรือในราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญา
หากไม่มีราคาตลาดรองรับ 
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5.1 รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สรุปไดด้งัน้ี 

ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน    
   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567  2566  2567  2566 
ผู้ถือหุ้นใหญ่         
ซ้ือสินคา้และบริการ 4  -  4  - 
ดอกเบ้ียจ่าย 277  249  277  249 

        
บริษทัย่อย        
ขายและให้บริการ -  -  21  663 
ซ้ือสินคา้และบริการ -  -  215  1,294 

        
บริษทัร่วม        
ซ้ือสินคา้และบริการ 42  17  42  17 

        
กจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั  
   (ไม่รวมหน่วยงานภายใต้กระทรวงการคลงั) 

       

ขายและให้บริการ 27  11  27  11 
ซ้ือสินคา้และบริการ 4,498  4,693  4,498  3,752 
ดอกเบ้ียจ่าย 89  81  89  81 

        
ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระยะสั้น 10  10  9  7 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 4  4  4  4 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1  1 1 1  1 
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ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน    
   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567  2566  2567  2566 
ผู้ถือหุ้นใหญ่         
ซ้ือสินคา้และบริการ 11            2     11         2 
ดอกเบ้ียจ่าย    789  728  789  728 

        
บริษทัย่อย        
ขายและให้บริการ -  -  214  3,130 
ซ้ือสินคา้และบริการ -  -  983  3,995 
เงินปันผลรับ (ดูหมายเหตุขอ้ 10.2) -  -  32  17 

        
บริษทัร่วม        
ซ้ือสินคา้และบริการ 196  114  196  114 
เงินปันผลรับ (ดูหมายเหตุขอ้ 10.1) 21  -  21  - 

        
กจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั 
   (ไม่รวมหน่วยงานภายใต้กระทรวงการคลงั) 

       

ขายและให้บริการ 81         54  81         54 
ซ้ือสินคา้และบริการ 13,544  13,351  13,486  10,329 
ดอกเบ้ียจ่าย 269        256  269        256 

        
ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระยะสั้น 29  25  24  20 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 13  12  11  11 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1  1  1  1 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารพิจารณาตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยผูบ้ริหาร หมายถึง 
กรรมการผูจ้ดัการบริษทั ผูบ้ริหารบริษทั 4 รายแรก และผูด้  ารงต าแหน่งเทียบเท่าผูบ้ริหารรายท่ี 4 ทุกราย 
ต่อจากกรรมการผูจ้ดัการบริษทั โดยรวมผูบ้ริหารบริษทัในสายงานบญัชีหรือการเงินบางคน  
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5.2 ยอดคงเหลือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

ณ วนัที ่ 
30 กนัยายน 

2567 
 
ณ วนัที ่

31 ธันวาคม 
2566 

 
ณ วนัที ่

30 กนัยายน
2567 

 
ณ วนัที ่

31 ธันวาคม 
2566 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน        
(ดูหมายเหตขุอ้ 7)         
บริษทัยอ่ย  -  -  10,194  10,640 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 23  109  23  109 
รวม 23  109  10,217  10,749 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงยอดคงเหลือก่อนหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต (ดูหมายเหตุขอ้ 7) 

   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่

30 กนัยายน 
2567 

 
ณ วนัที ่

31 ธันวาคม 
2566 

 
ณ วนัที ่

30 กนัยายน 
2567 

 
ณ วนัที ่

31 ธันวาคม 
2566 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน        
 (ดูหมายเหตุขอ้ 17)       
บริษทัยอ่ย -  -  166  307 
บริษทัร่วม 6  9  6  9 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 161  210  161  210 
รวม  167  219  333  526 

เจ้าหนีก้ารค้าเละเจ้าหนีไ้ม่หมุนเวยีนอ่ืน        
(ดูหมายเหตขุอ้ 17)        
บริษทัร่วม 17  19  17  19 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,475  923  1,475  923 
รวม 1,492  942  1,492  942 

เงนิกู้ยืมระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั        
จากสถาบนัการเงินต่างประเทศผา่น 
   ผูถื้อหุน้ใหญ่ 

 
13,214 

  
12,584 

  
13,214 

  
12,584 

จากสถาบนัการเงินในประเทศท่ีผูถื้อหุน้ใหญ่ 
   มีอ านาจควบคุม 

 
11,392 

  
12,348 

  
11,392 

  
12,348 

รวม 24,606  24,932  24,606  24,932 
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เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 วันทีค่รบก าหนดจ่ายคืนเงินต้น อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) จ านวนเงิน 
 ณ วันท่ี 

30 กันยายน 
2567 

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2566 

ณ วันที่ 
30 กันยายน 

2567 

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2566 

ณ วันท่ี 
30 กันยายน 

2567 

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2566 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน        
จากสถาบนัการเงินในประเทศท่ีผูถื้อหุ้นใหญ่ 
มีอ านาจควบคุม(1) 

30 ธนัวาคม 
2578 

30 ธนัวาคม 
2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 9,705  10,769 

จากสถาบนัการเงินในประเทศท่ีผูถื้อหุ้นใหญ่ 
มีอ านาจควบคุม(2) 

30 ธนัวาคม 
2578 

30 ธนัวาคม 
2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 1,687  1,579 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียนจากสถาบันการเงินใน
ประเทศท่ีผู้ถือหุ้นใหญ่มีอ านาจควบคุม     11,392  12,348 

จากสถาบนัการเงินต่างประเทศ 
ผา่นผูถื้อหุ้นใหญ่(3) 

30 ธนัวาคม 
2567 

30 ธนัวาคม 
2567 1.50 1.50 13,214  12,584 

รวม     24,606  24,932 

(1) เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางมีค าสั่งเห็นชอบดว้ยแผนฉบบัแก้ไข ส่งผลให้เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเปล่ียนแปลงวิธีการ
ช าระหน้ีเป็นไดรั้บช าระหน้ีดว้ยการแปลงหน้ีเงินต้นเป็นทุนหุ้นสามญั รวมถึงเปล่ียนแปลงวนัท่ีครบก าหนดช าระและอตัราดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมจากกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัให้เป็นไปตามแผนฟ้ืนฟูกิจการฉบบัแกไ้ข (ดูหมายเหตุ 4.1.3 (3)) ดว้ยเหตุน้ี ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 บริษทัพิจารณาปรับปรุงมูลหน้ีให้เป็นไปตาม
ค าสัง่จากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์และวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิมหรืออตัราดอกเบ้ียตลาด 

(2) เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางมีค าสัง่เห็นชอบดว้ยแผนฉบบัแกไ้ข ส่งผลให้เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศท่ีผูถื้อหุ้นใหญ่มีอ านาจ
ควบคุมมีการเปล่ียนแปลงวิธีการช าระหน้ีเป็นไดรั้บช าระหน้ีดว้ยการแปลงหน้ีเงินตน้บางส่วนเป็นทุนหุ้นสามญั รวมถึงเปล่ียนแปลงวนัท่ีครบก าหนดช าระและ
อตัราดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัให้เป็นไปตามแผนฟ้ืนฟูกิจการท่ีแก้ไข (ดูหมายเหตุ 4.1.3 (3)) ดว้ยเหตุน้ี ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 บริษทั
ปรับปรุงมูลหน้ีให้เป็นไปตามค าสั่งจากเจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย ์วดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมโดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสดดว้ยอตัรา
ดอกเบ้ียตลาด 

(3) เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินต่างประเทศผ่านผูถื้อหุ้นใหญ่ เป็นเงินกูย้ืมท่ีกระทรวงการคลงัท าสญัญาเงินกูก้บัสถาบนัการเงินต่างประเทศ และกระทรวงการคลงัได้
ให้บริษทักูย้ืมต่อ เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางมีค าสัง่เห็นชอบดว้ยแผนฉบบัแกไ้ข ส่งผลให้เงินกูร้ะยะยาวดงักล่าวมีการเปล่ียนแปลงวิธีการช าระ
หน้ีเป็นไดรั้บช าระหน้ีดว้ยการแปลงหน้ีเงินตน้เป็นทุนหุ้นสามญัทั้งจ านวน ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการฉบบัแก้ไข (ดูหมายเหตุ 4.1.3 (2)) ดงันั้น ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 
2567 บริษทัจึงปรับปรุงมูลหน้ีให้เป็นไปตามค าสัง่จากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ละวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมโดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงิน
สดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตลาด 

ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 บริษทัไม่มีการกูย้ืมเพ่ิมเติมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 บริษทัไดป้รับปรุงมูลหน้ีท่ีบริษทัไดรั้บค าสั่งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย์
ให้ช าระหน้ีแก่เจา้หน้ีส าหรับเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินต่างประเทศผ่านผูถื้อหุ้นใหญ่ และเงินกูย้ืม
จากสถาบนัการเงินในประเทศท่ีผูถื้อหุน้ใหญ่มีอ านาจควบคุม  

5.3 สญัญาส าคญัท่ีท ากบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 สญัญาเช่าพ้ืนท่ีและสญัญาอนุญาตใหป้ระกอบกิจการ 

บริษทัได้ท าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีและสัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการกับ บริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากัด 
(มหาชน) โดยตกลงรับบริการในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา (ดูหมายเหตุขอ้ 11) 

  



 
- 21 - 

 

 

6. ข้อมูลเพิม่เตมิเกีย่วกบักระแสเงนิสด 
6.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ณ วันที ่

30 กนัยายน 
2567 

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2566 

 ณ วันที ่
30 กนัยายน 

2567 

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2566 
เงินสดในประเทศ 14  11  14  9 
เงินสดในต่างประเทศ 4  3  3    3 
เงินฝากธนาคารในประเทศ 33,900  18,259  33,736  17,875 
เงินฝากธนาคารในต่างประเทศ 23,294  29,755  23,277  29,561 
ตัว๋เงินฝากและเงินฝากประจ าไม่เกิน 3 เดือน 2,606  4,944  2,606  4,944 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 59,818  52,972  59,636  52,392 

หกั  ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต (36)  (33)  (36)  (33) 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 59,782  52,939  59,600  52,359 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 บริษทัมีตัว๋เงินฝาก เงินฝากประจ า และหุน้กูท่ี้มีระยะเวลาครบก าหนดช าระ
มากกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี จ านวน 22,806 ลา้นบาท และ 22,686  ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
จ านวน 14,191 ลา้นบาท และ 14,091 ลา้นบาท ตามล าดับ) เป็นสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั (ดูหมายเหตุขอ้ 8) 

6.2 รายการท่ีไม่ใช่เงินสดส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน มีดงัน้ี 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2567  2566  2567  2566 
การจดัประเภทภาษีเงินไดร้อขอคืน 349  -  349  - 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์      375  1,238            371  1,228      
เจา้หน้ีหน้ีสินตามสัญญาเช่า 814  4,682  814  4,682 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 101  43  101          43  
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6.3 การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน มีดงัน้ี 
หน่วย : ล้านบาท 

ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัที ่30 กนัยายน 2567   
งบการเงนิรวม  

ยอดยกมา  กระแสเงนิสด  การเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที ่

1 มกราคม  
2567 

 จากกจิกรรม 
จัดหาเงนิ 

 จากอตัรา
แลกเปลีย่น 
เงนิตรา

ต่างประเทศ 

 เพิม่ขึน้ 
 

 อ่ืน ๆ  ณ วนัที ่
30 กนัยายน 

2567 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 8,399  (33)  -  -  329 (1)(3)  8,695 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 24,932  (90)  -  -  (236) (1)(3)(4)  24,606 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 84,261  (14,252)  (6,769)  16,784  7,901 (2)  87,925 
หุน้กู ้ 46,826            (804)  -  -  3,180 (1)  49,202 

รวม 164,418  (15,179)  (6,769)  16,784  11,174   170,428 

หน่วย : ล้านบาท 
ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัที ่30 กนัยายน 2566  
 งบการเงนิรวม 
 ยอดยกมา  กระแสเงนิสด  การเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที ่
1 มกราคม  

2566 

 จากกจิกรรม 
จัดหาเงนิ 

 จากอตัรา
แลกเปลีย่น
เงนิตรา

ต่างประเทศ 

 เพิม่ขึน้ 
 

 อ่ืน ๆ  ณ วนัที ่
30 กนัยายน 

2566 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 39  (39)  -  -  -   - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 7,718  -  -  -  504 (1)  8,222 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 24,361  (454)  -  -  760 (1)  24,667 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 87,121  (6,163)  3,320  5,243  (3,481) (2)  86,040 
หุน้กู ้ 42,765  -  -  -  3,039 (1)  45,804 

รวม 162,004  (6,656)  3,320  5,243  822   164,733 

(1)   การรับรู้ตน้ทุนทางการเงินดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 
(2)   การจดัประเภทเจา้หน้ีหน้ีสินตามสญัญาเช่า การปรับปรุงหน้ีสินตามสญัญาเช่าอ่ืน ๆ และการยกเลิกสญัญาเช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 16)  
(3)   การตดัรายการหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 
(4)   การเปล่ียนแปลงหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 
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หน่วย : ล้านบาท 
ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัที ่30 กนัยายน 2567   

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ยอดยกมา  กระแสเงนิสด  การเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที ่
1 มกราคม  

2567 

 จากกจิกรรม 
จัดหาเงนิ 

 จากอตัรา
แลกเปลีย่น
เงนิตรา

ต่างประเทศ 

 เพิม่ขึน้ 
 

 อ่ืน ๆ  ณ วนัที ่
30 กนัยายน  

2567 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 8,399  (33)  -  -  329 (1)(3)  8,695 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 24,932  (90)  -  -  (236) (1)(3)(4)  24,606 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 84,254  (14,247)  (6,769)  16,760  7,901 (2)  87,899 
หุน้กู ้ 46,826               (804)  -  -  3,180 (1)  49,202 

รวม 164,411  (15,174)  (6,769)  16,760  11,174   170,402 

หน่วย : ล้านบาท 
ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัที ่30 กนัยายน 2566  
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดยกมา  กระแสเงนิสด  การเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที ่
1 มกราคม  

2566 

 จากกจิกรรม 
จัดหาเงนิ 

 จากอตัรา
แลกเปลีย่น
เงนิตรา

ต่างประเทศ 

 เพิม่ขึน้ 
 

 อ่ืน ๆ  ณ วนัที ่
30 กนัยายน 

 2566 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 7,718  -  -  -  504 (1)  8,222 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 24,361  (454)  -  -  760 (1)  24,667 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 87,117  (6,156)  3,320  5,232  (3,482) (2)  86,031 

หุน้กู ้ 42,765  -  -  -  3,039 (1)  45,804 

รวม 161,961  (6,610)  3,320  5,232  821   164,724 
 

(1)   การรับรู้ตน้ทุนทางการเงินดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 
(2)   การจดัประเภทเจา้หน้ีหน้ีสินตามสญัญาเช่า การปรับปรุงหน้ีสินตามสญัญาเช่าอ่ืน ๆ และการยกเลิกสญัญาเช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 16)  
(3)   การตดัรายการหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 
(4)   การเปล่ียนแปลงหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 
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7. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่

30 กนัยายน 
2567 

 ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

2566 

 ณ วนัที ่
30 กนัยายน

2567 

 ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

2566 
ลูกหน้ีการคา้        

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2) 23  78  2,802  2,958 
กิจการอ่ืน 12,721  12,971  12,486  12,686 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต (1,616)           (1,647)   (4,343)            (4,480) 

รวมลูกหน้ีการคา้ 11,128  11,402  10,945  11,164 
ลูกหน้ีอ่ืน        

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2) -  -  7,415  7,760 
กิจการอ่ืน 3,001  2,935  2,858  2,484 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต (181)  (181)  (7,371)  (7,663) 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 2,820  2,754  2,902  2,581 
 13,948  14,156  13,847  13,745 
รายไดค้า้งรับ 822  1,652  854  1,706 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร -  325  -  326 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้และเงินมดัจ า 2,822  3,027  2,791  2,859 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้และเงินมดัจ า - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   

(ดูหมายเหตขุอ้ 5.2) -  31  -  31 
รวม 17,592  19,191  17,492  18,667 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 บริษทัมีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตส าหรับลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน จ านวน 
4,343 ลา้นบาท และ 7,371  ลา้นบาท ตามล าดบั ในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยส่วนใหญ่เป็นการรับรู้ค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดา้นเครดิตส าหรับลูกหน้ีบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั จ านวน 
9,951 ลา้นบาท และลูกหน้ีรายอ่ืน ๆ จ านวน 1,763 ลา้นบาท 
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การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีการคา้มีดงัน้ี 
หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ณ วนัที ่
30 กนัยายน 

2567 

 ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

2566 

 ณ วนัที ่
30 กนัยายน 

2567 

 ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

2566 
กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั         
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  9  4  18  300 
เกินก าหนดช าระ:         

นอ้ยกวา่ 6 เดือน  1  22  28  530 
6 - 12 เดือน  -  22  424  468 
1 - 2 ปี  -  16  743  723 
มากกวา่ 2 ปี  13  14  1,589  937 
  23  78  2,802  2,958 

หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต  -  (31)  (2,761)  (2,904) 
  23  47  41  54 

กจิการอ่ืน         
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  9,101  8,763  9,054  8,531 

เกินก าหนดช าระ:         
นอ้ยกวา่ 6 เดือน  1,328  2,059  1,329  2,047 
6 - 12 เดือน  409  376  253  376 
1 - 2 ปี  476  362  475  362 
มากกวา่ 2 ปี  1,407  1,411  1,375  1,370 
  12,721  12,971  12,486  12,686 

หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต  (1,616)  (1,616)  (1,582)  (1,576) 
  11,105  11,355  10,904  11,110 
รวม  11,128  11,402  10,945  11,164 
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8. สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอ่ืน 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  ณ วนัที ่

30 กนัยายน 
2567 

 ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

2566 

 ณ วนัที ่
30 กนัยายน 

2567 

 ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

2566 
สินทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย         
ตัว๋เงินท่ีมีสิทธิไถ่ถอนคืนได ้  11,333  9,935  11,333  9,935 
เงินฝากประจ าท่ีมีระยะเวลาท่ีครบก าหนด 
 ช าระมากกวา่ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี 

 
10,740  4,006  10,620  3,906 

     หุน้กูท่ี้ครบก าหนดภายใน 1 ปี  750  250  750  250 
รวม  22,823  14,191  22,703  14,091 
    หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต  (17)  -   (17)  - 
 รวมสินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอ่ืน  22,806  14,191  22,686  14,091 

9. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนที่จดัประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขาย 
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายส าหรับงวดเกา้เดือน
ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน มีดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567  2566 
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2,103  2,747 
เพ่ิมข้ึน  จากการโอนจดัประเภทเป็น    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีจดัประเภท    
เป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย - มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 1,836  1,406 

ลดลง    จากการโอนจดัประเภทเป็นสินทรัพยร์อการขาย  -  (244) 
             จากการรับรู้ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (197)  - 
             จากการจ าหน่าย (630)  (1,091) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 3,112  2,818 

การเปล่ียนแปลงท่ีมีสาระส าคญัส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 มีดงัน้ี 
- บริษัทโอนจัดประเภทเคร่ืองบินจ านวน 6 ล  า รวมถึงเคร่ืองยนต์อะไหล่ และสินทรัพย์อ่ืนเป็นสินทรัพย ์
ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไวเ้พ่ือขาย ซ่ึงมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ จ านวน 1,328 ลา้นบาท  
263 ลา้นบาท และ 245 ลา้นบาท ตามล าดบั 

- บริษทับนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเคร่ืองบินแบบ B777-200 จ านวน 6 ล  า จ านวน 197 ลา้นบาท 

- บริษทัไดท้ าการจ าหน่ายเคร่ืองบินแบบ B747-400 จ านวน 1 ล า  A340-600 จ านวน 3 ล า  และ B777-200  จ านวน 
2 ล า และสินทรัพยอ่ื์นใหก้บัผูซ้ื้อ (กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั) ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิจ านวน 630 ลา้นบาท 
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10. เงนิลงทุน 
10.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

  เงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียส าหรับงบการเงินรวมและวิธีราคาทุนส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการและเงินปันผลรับ มีดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
ช่ือบริษทั ประเทศที่ ลกัษณะธุรกจิ สัดส่วนความ  ทุนจดทะเบียน  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 กจิการ  เป็นเจ้าของ (ร้อยละ)  ที่ช าระแล้ว  วธิีส่วนได้เสีย   วธีิราคาทุน  เงนิปันผลรับ 
 จัดตั้ง  ณ วนัที่  ณ วนัที่  ณ วนัที่  ณ วนัที่  ณ วนัที่  ณ วนัที่   ณ วนัที่  ณ วนัที่  ส าหรับงวดเก้าเดือน 
   30 กนัยายน  31 ธันวาคม  30 กนัยายน  31 ธันวาคม  30 กนัยายน  31 ธันวาคม   30 กนัยายน  31 ธันวาคม  ส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน 
   2567  2566  2567  2566  2567  2566   2567  2566  2567  2566 
บริษทัร่วม                       
บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชัน่แนล  

แอร์พอร์ต โฮเตล็ จ  ากดั 
ไทย ประกอบธุรกิจ

โรงแรม 40.00  40.00  120  120  80  68   48  48  5  - 
บริษทั ครัวการบินภูเก็ต จ  ากดั ไทย ผลิตอาหารและ

ให้บริการ 
แก่สายการบิน 30.00  30.00  100  100  170  161   30  30 

 
9 

 
- 

บริษทั โรงแรมท่าอากาศยาน 
สุวรรณภูมิ จ  ากดั 

ไทย ประกอบธุรกิจ
โรงแรม 30.00  30.00  1,018  1,018  359  346   305  305  7  - 

รวม            609  575   383  383  21  - 
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10.2  เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงบนัทึกตามวิธีราคาทุนส าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการและเงินปันผลรับ มีดงัน้ี 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ช่ือบริษัท สัดส่วนความ  ทุนจดทะเบียน  วธีิราคาทุน  ค่าเผ่ือการด้อยค่า  วธีิราคาทุน - สุทธิ  เงนิปันผลรับ 

 เป็นเจ้าของ (ร้อยละ)  ทีช่ าระแล้ว         
 ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ณ วนัที ่  ส าหรับงวดเก้าเดือน 
 30 กนัยายน  31 ธันวาคม  30 กนัยายน  31 ธันวาคม  30 กนัยายน  31 ธันวาคม  30 กนัยายน  31 ธันวาคม  30 กนัยายน  31 ธันวาคม  ส้ินสุดวนัที ่30 กนัยายน 
 2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
บริษัทย่อย                        
บริษทั ไทย-อะมาดิอุส เซาทอี์สตเ์อเชีย จ ากดั 55.00  55.00  15  15  8  8  -  -  8  8  31          16 
บริษทั วิงสแปน เซอร์วิสเซส จ ากดั 49.00  49.00  2  2  1  1  -  -  1  1  -  - 
บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนน่ิง จ ากดั 49.00  49.00  2  2  1  1  -  -  1  1  1                    1 
บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จ ากดั(1) 100.00  100.00  1,800  1,800  1,800  1,800     (1,800)  (1,800)  -  -  -  - 

รวม          1,810  1,810  (1,800)  (1,800)  10  10  32                                 17 

 (1)    บริษทัประเมินผลประกอบการของบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จ  ากดั ซ่ึงมีผลขาดทุนสะสมอยา่งต่อเน่ืองจนมีผลขาดทุนเกินทุน ดงันั้น มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของเงินลงทุนดงักล่าวต ่ากว่ามูลค่าตาม
บญัชีสุทธิ บริษทัจึงพิจารณาตั้งค่าเผ่ือการดอ้ยค่าในเงินลงทุนดงักล่าวจ านวน 1,800 ลา้นบาท เตม็จ านวนแลว้  

 
 
 



 
- 29 - 

 

 

11. ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
รายการเคล่ือนไหวของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน มีดงัน้ี 

   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567  2566  2567  2566 

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 44,579  45,969  44,556  45,918 
เพ่ิมข้ึน จากการซ้ือ 3,200  4,649  3,168  4,622 
เพ่ิมข้ึน (ลดลง)  จากการโอนกลบัจาก (โอนจดั 

ประเภทเป็น) สินทรัพยร์อการขาย  
 

(7) 
  

17 
  

(7) 
  

17 
            จากการโอนจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่ 

หมุนเวยีนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์
ถือไวเ้พื่อขาย 

 
 

(1,558)  

 
 

(1,401)  

 
 

(1,558)  

 
 

(1,401) 
            จากการจ าหน่าย (6)  (34)             (5)  (34) 
            จากค่าเส่ือมราคา (3,413)  (3,727)  (3,407)  (3,673) 
            จากการรับรู้ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (3,873)  (77)  (3,873)  (77) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 38,922  45,396  38,874  45,372 

ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2567 บริษทัมีเคร่ืองบินท่ีใช้ในการด าเนินงานจ านวน 77 ล  า และมีเคร่ืองบินท่ีไม่ได้ใช้
ด าเนินงานจ านวน 1 ล  า เคร่ืองบินท่ีใชด้ าเนินงาน ประกอบดว้ย เคร่ืองบินของบริษทัจ านวน 8 ล า และเคร่ืองบิน
ภายใตส้ัญญาเช่าจ านวน 69 ล  า ซ่ึงแสดงเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตามล าดบั  
(ดูหมายเหตุขอ้ 12)  

ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 บริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเคร่ืองบิน
แบบ A380-800 จ านวน 6 ล  า และเคร่ืองยนต์อะไหล่แบบ TRENT 970-84  จ านวน 3,793 ลา้นบาท และ 732 
ลา้นบาท  ตามล าดบั นอกจากน้ี บริษทักลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเคร่ืองยนต์อะไหล่แบบ 
TRENT 772B  จ านวน  (652)  ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2567 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ได้รวมอาคารบนพ้ืนท่ีเช่าตามสัญญาเช่าท่ีท ากับบริษทั  
ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นผูใ้หเ้ช่า ตั้งอยู่ท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ มีมูลค่าตามบญัชีสุทธิจ านวน 
2,477 ลา้นบาท โดยมีระยะเวลาการเช่า 30 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2549 ถึงวนัท่ี 27 กนัยายน 2579 และผูใ้หเ้ช่า
จะต่ออายสุญัญาใหก้บัผูเ้ช่าต่อไปอีก 4 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2579 ถึงวนัท่ี 27 กนัยายน 2583  

เม่ือส้ินสุดระยะเวลาของสัญญาเช่า อาคารและส่วนควบต่าง ๆ บนพ้ืนท่ีเช่าจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของ
กระทรวงการคลงั (ดูหมายเหตุขอ้ 5.3) อยา่งไรก็ตาม ในสญัญาเช่าระบุใหบ้ริษทัยงัคงมีสิทธิท่ีจะใชส้อยอาคารส่ิง
ปลูกสร้างและส่วนควบดงักล่าว เพ่ือใชป้ระกอบกิจการตามสัญญาจนหมดอายุของสัญญาหรือจนกว่าจะมีการ
บอกเลิก  
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12. สินทรัพย์สิทธิการใช้  
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน มีดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567  2566  2567  2566 

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 65,048  61,869  65,042  56,295 
เพ่ิมข้ึน  จากการท าสญัญาใหม่ - ราคาทุน 17,345  5,434  17,317  5,423 

     จากการรับโอนเคร่ืองบินจากบริษทัยอ่ย -  -  -  818 
     จากการวดัมูลค่าตามหน้ีสินตาม  

สญัญาเช่าใหม่ 552  1,438  552  1,396 
ลดลง   จากการยกเลิกสญัญา (152)  (1,312)  (149)  (1,312) 

 ค่าเส่ือมราคาส าหรับงวด (6,127)  (4,495)  (6,121)  (3,994) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 76,666  62,934  76,641  58,626 

13. เงนิประกนัการบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน 
รายการเคล่ือนไหวของเงินประกนัการบ ารุงรักษาเคร่ืองบินส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน มีดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567  2566 
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 14,894  14,329 
เพ่ิมข้ึน จากการจ่ายช าระ 696  778 
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) จากการปรับปรุงอตัราแลกเปล่ียนเงินตรต่างประเทศ 

    ท่ียงัไม่เกิดข้ึน 
 

(963) 
  

898 
ลดลง   จากการรับคืนเงินประกนั (805)  (216) 
ลดลง   อ่ืนๆ (81)  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน  13,741  15,789 

 

เงินประกันการบ ารุงรักษาเคร่ืองบินตามสัญญาเช่าเคร่ืองบินเป็นเงินประกันท่ีผูใ้ห้เช่าเรียกเก็บจากผูเ้ช่าใน          
การบ ารุงรักษาเคร่ืองยนต์และเคร่ืองบินตามสภาพการบินและมีเง่ือนไขการบ ารุงรักษาเคร่ืองยนต์ตามตาราง  
การบ ารุงรักษา  โดยสามารถรับคืนเม่ือน าเคร่ืองบินไปซ่อมบ ารุงคร้ังใหญ่ตามแผนการบ ารุงรักษาและเง่ือนไข 
ท่ีก าหนดในสญัญาเช่า 
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14. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที ่
30 กนัยายน 

2567 

 ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

2566 

 ณ วนัที ่
30 กนัยายน

2567 

 ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

2566 
สินทรัพยร์อการขาย  208  477  208  477 
เงินจ่ายล่วงหนา้ตามสญัญาจดัหาเคร่ืองบิน  
     (ดูหมายเหตุขอ้ 25.2) 7,974  -  7,974  - 
เงินมดัจ าสญัญาเช่าเคร่ืองบิน 2,218  2,208  2,218  2,208 
เงินมดัจ าอ่ืน 1,857  2,410  1,857  2,410 
เงินวางหลกัประกนัตราสารอนุพนัธ์  
(ดูหมายเหตุขอ้ 24.2.1) 

 
1,136 

 
- 

  
1,136 

 
- 

อ่ืนๆ 798  469  795  371 
หกั   ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต (3)  (3)    (3)  (3) 
รวม 14,188  5,561  14,185  5,463 

15. หนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ 
15.1 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ประกอบดว้ย 

    หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

วันที่เร่ิมต้นสัญญา วันที่ครบก าหนด  อตัราดอกเบีย้ จ านวนเงิน 
ตามสัญญาเงินกู้ยืมเดิม จ่ายคืนเงินต้น  (ร้อยละต่อปี) ณ วันที ่

30 กนัยายน 

 ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

    2567  2566 
20 ธนัวาคม 2553 30 ธนัวาคม 2578  1.00 - 1.50 2,120  1,985 
30 กนัยายน 2557 
   และ 27 สิงหาคม 2561 30 ธนัวาคม 2578 

  
1.00 - 1.50 804  753 

10 กรกฎาคม 2561 30 ธนัวาคม 2578  1.00 - 1.50 1,741  1,630 
8 ตุลาคม 2562 30 ธนัวาคม 2578  1.00 - 1.50 1,349  1,263 
26 กุมภาพนัธ์ 2563 30 ธนัวาคม 2578  1.00 - 1.50 2,681  2,768 
รวม    8,695  8,399 

 
              เงินกูย้ืมดงักล่าวมีวนัท่ีครบก าหนดจ่ายช าระงวดแรกในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 
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หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่ 

30 กนัยายน  
2567 

 ณ วนัที ่ 
31 ธันวาคม 

2566 
จ านวนเงินตน้ 12,241  12,241 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอการตดับญัชี  (3,546)  (3,842) 
รวม 8,695  8,399 

ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 บริษทัไม่มีการกูย้ืมเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
เพ่ิมเติม และไม่มีการช าระคืนเงินตน้ นอกจากน้ี บริษทัไม่มีการน าสินทรัพยถ์าวรหรือหลกัทรัพยอ่ื์นไป
ค ้าประกนัการกูย้ืมกบัเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงินดงักล่าว 

บริษทัปรับปรุงมูลค่าคงเหลือของเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินตามค าสั่งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย์
ในการช าระหน้ีแก่เจา้หน้ีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน และวดัมูลค่ามูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินทางการเงิน
ดงักล่าวใหม่ดว้ยโดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตลาด (ดูหมายเหตุขอ้ 4.1.3 (3)) 

15.2  หุน้กู ้
บริษทัมีหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั ในสกลุเงินบาทเสนอขายใหแ้ก่นกัลงทุน  
มีดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและ 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่

30 กนัยายน 
2567 

 ณ วนัที ่
31 ธันวาคม  

2566 
จ านวนเงินตน้ 71,604  71,604 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอการตดับญัชี (22,402)  (24,778) 
รวม 49,202  46,826 
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เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้ค าสั่งเห็นชอบการขอแกไ้ขแผนฟ้ืนฟูกิจการ ส่งผล
ให้มีการปรับเปล่ียนวิธีการช าระหน้ีจากเดิมท่ีจะไดรั้บช าระดว้ยเงินสดจนครบถว้นในปีท่ี 12 ถึง 15 
ของแผนฟ้ืนฟูกิจการ (แตกต่างกนัไปในแต่ละกลุ่ม) เป็นไดรั้บช าระหน้ีดว้ยการแปลงหน้ีเป็นทุนดว้ย
จ านวนเงินต้นตามแผนฟ้ืนฟูกิจการในอตัราร้อยละ 24.50 ของภาระหน้ีเงินต้นคงคา้งของเจ้าหน้ี 
แต่ละรายตามค าสั่งถึงท่ีสุดใหไ้ดรั้บช าระหน้ี โดยจะไดรั้บช าระภายในปี 2567  โดยภาระหน้ีเงินตน้ 
คงคา้งส่วนท่ีเหลือจะไดรั้บช าระหน้ีจากกระแสเงินสดตามระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นแผนฟ้ืนฟูกิจการท่ี
ศาลเห็นชอบตามเดิม โดยเร่ิมครบก าหนดช าระเม่ือวนัท่ี 30 ธันวาคม 2571 ถึงวนัท่ี 30 ธันวาคม 2579 
และไดก้ าหนดเพ่ิมอตัราดอกเบ้ียใหม่จากภาระหน้ีเงินตน้คงคา้งส่วนท่ีไดรั้บช าระหน้ีจากกระแสเงินสด 
ใน 2 ปีสุดท้ายก่อนครบก าหนดระยะเวลาไถ่ถอนตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ โดยเพ่ิมข้ึนจากเดิมอีก 
ร้อยละ 0.25 ต่อปี (ดูหมายเหตุขอ้ 4.1.3 (3)) 

ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2567 บริษทัไม่มีการออกหุ้นกู เ้พิ่มเติมและไม่มี 
การช าระคืนเงินตน้ 

16. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า  
รายการเคล่ือนไหวของหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน มีดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567  2566  2567  2566 
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม  84,261  87,121  84,254  87,117 
เพ่ิมข้ึน จากการท าสญัญาเช่าใหม่ 16,784  5,243  16,760  5,232 

จากการวดัมูลค่าของหน้ีสินตาม  
สญัญาเช่า 1,493  

 
1,000  1,493  

 
1,000 

ปรับปรุงส่วนของดอกเบ้ีย 7,609  5,628  7,609  5,628 
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ปรับปรุงอตัราแลกเปล่ียน

เงินตราต่างประเทศ 
 

(6,769) 
  

3,320 
  

(6,769) 
  

3,320 
ลดลง    จ่ายช าระ (14,252)  (6,162)  (14,247)  (6,156) 

โอนจดัประเภทเป็นเจา้หน้ี (814)  (8,399)  (814)  (8,399) 
จากการยกเลิกสญัญา (387)  (1,711)  (387)  (1,711) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 87,925  86,040  87,899  86,031 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่

30 กนัยายน 
2567 

 ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

2566 

 ณ วนัที ่
30 กนัยายน 

2567 

 ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

2566 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 87,925  84,261  87,899  84,254 
หกั  ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (8,486)  (7,187)  (8,475)  (7,180) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง

ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 
 

79,439 
  

77,074 
  
             79,424 

  
77,074 

17. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ประกอบดว้ย 

   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่

30 กนัยายน
2567 

 ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

2566 

 ณ วนัที ่
30 กนัยายน

2567 

 ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

2566 
ส่วนทีห่มุนเวยีน        
เจา้หน้ีการคา้         

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2) 167  219  333  526 
กิจการอ่ืน 5,385  2,065  5,254  1,912 

รวมเจา้หน้ีการคา้ 5,552  2,284  5,587  2,438 
เจา้หน้ีอ่ืน        

เจา้หน้ีค่าธรรมเนียมสนามบิน 6,474  5,627  6,474  5,627 
กิจการอ่ืน 7,812  7,891  6,570  7,219 

รวมเจา้หน้ีอ่ืน 14,286  13,518  13,044  12,846 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 2,728  7,494  3,215  6,876 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 26  858  26  858 
ค่าบริการการบินคา้งจ่าย 4,670  4,393  4,655  4,322 

รวมส่วนทีห่มุนเวยีน 27,262  28,547  26,527  27,340 
        ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน        
เจา้หน้ีการคา้        

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2) 1,492  942  1,492  942 
กิจการอ่ืน 7,803  9,974  7,803  9,974 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการอ่ืน 3,170  4,784  3,170  4,784 
รวมส่วนทีไ่ม่หมนุเวยีน 12,465  15,700  12,465  15,700 
รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 39,727  44,247  38,992  43,040 
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   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่

30 กนัยายน
2567 

 ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

2566 

 ณ วนัที ่
30 กนัยายน

2567 

 ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

2566 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้นส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน        

เจา้หน้ีการคา้        
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

เงินตน้ 1,725  1,102  1,725  1,102 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอการตดับญัชี (233)  (160)  (233)  (160) 

รวมเจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,492  942  1,492  942 
กิจการอ่ืน        

เงินตน้ 11,639  12,645  11,639  12,645 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอการตดับญัชี (3,836)  (2,671)  (3,836)  (2,671) 

รวมเจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 7,803  9,974  7,803  9,974 
เจา้หน้ีอ่ืน        
กิจการอ่ืน        

เงินตน้ 7,915  7,520  7,915  7,520 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอการตดับญัชี (4,745)  (2,736)  (4,745)  (2,736) 

รวมเจา้หน้ีอ่ืน 3,170  4,784  3,170  4,784 
รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
       ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 12,465  15,700  12,465  15,700 

ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 บริษทัไดรั้บค าสั่งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยใ์หช้ าระหน้ี
แก่เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนเพ่ิมเติม โดยบริษทัปรับปรุงเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนให้เป็นไปตามมูลหน้ี 
วนัท่ีครบก าหนดช าระและอัตราดอกเบ้ียตามแผนฟ้ืนฟูกิจการและค าสั่งจากเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์  
ซ่ึงมีก าหนดช าระเงินงวดแรกเม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 ดว้ยเหตุน้ี บริษทัจึงปรับปรุงหน้ีสินและจดัประเภท
เป็นเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนส่วนท่ีไม่หมุนเวียนอ่ืน ผลกระทบจากการปรับปรุงเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน
ให้เป็นไปตามมูลหน้ีส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2567 เป็นจ านวนเงิน 379 ล้านบาท  
(ดูหมายเหตุขอ้ 4.2.1 (1)) 
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18. เงนิกองทุนบ าเหน็จพนักงาน 
บริษทัจดัตั้งกองทุนบ าเหน็จพนกังานส าหรับพนกังานบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) (“กองทุน”) บริษทั
จ่ายสมทบกองทุนในอตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนพนกังาน บริษทัแสดงสินทรัพย ์หน้ีสิน และยอดคงเหลือ
ของกองทุนในงบฐานะการเงินของบริษทั รวมทั้งรับรู้ดอกผลและค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการด าเนินงานกองทุนเป็น
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของบริษทั มีรายละเอียดดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 
 

ณ วนัที ่
30 กนัยายน  

2567 

 ณ วนัที ่
31 ธันวาคม  

2566 
เงินฝากธนาคาร     
(แสดงรวมในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน) 922  103 

ลูกหน้ีธนาคาร    
(แสดงรวมในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน) -  703 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน -  77 
รวมสินทรัพย์ 922  883 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน    
   เจา้หน้ี บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 135  - 
   หน้ีสินคา้งจ่ายใหพ้นกังานพน้สภาพ 1  3 
เงินกองทุนบ าเหน็จพนกังาน 786  880 
รวมหนีสิ้น 922  883 

ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2567 และ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กองทุนบ าเหน็จพนักงานมียอดคงเหลือจ านวน  
786 ลา้นบาท และ 880 ลา้นบาท ตามล าดบั เท่ากบัยอดภาระผกูพนัของบริษทัท่ีจะตอ้งจ่ายใหพ้นกังาน 

ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 บริษทัมีการจ่ายเงินใหพ้นกังานท่ีพน้สภาพการเป็นสมาชิก
เป็นจ านวนเงิน 125 ลา้นบาท และรับรู้ค่าใชจ่้ายสมทบตามภาระผกูพนัจ านวน 29 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ยอดลูกหน้ีกองทุนบ าเหน็จสุทธิ - การบินไทย จ านวน 703 ลา้นบาท เป็นผลมาจาก
ธนาคารท่ีกองทุนบ าเหน็จพนกังานมีเงินฝากธนาคารไดอ้ายดัเงินฝากของกองทุนบ าเหน็จเป็นจ านวนเงิน 2,331 
ลา้นบาท และไดป้รับปรุงดอกเบ้ียเงินฝากธนาคารเป็นจ านวนเงิน 5 ลา้นบาท รวมเป็นเงินท่ีธนาคารอายดัไว้
ทั้งส้ิน 2,336 ลา้นบาทเป็นการชัว่คราว สุทธิดว้ยเงินฝากธนาคารบางส่วนท่ีบริษทัสมทบไวเ้กินเป็นจ านวน 217 
ลา้นบาท ส่งผลใหก้องทุนบ าเหน็จพนกังานไม่สามารถน าเงินมาจ่ายใหแ้ก่พนกังาน และบริษทัตอ้งส ารองเงิน
เพ่ือจ่าย ใหก้บัพนกังานท่ีพน้สภาพการเป็นสมาชิกภายใตโ้ครงการเกษียณอายุก่อนก าหนด และพนกังานท่ีออก
จากกองทุน เป็นจ านวนเงิน 1,415 ลา้นบาท 
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เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎาคม 2567 ศาลอุทธรณ์คดีช านญัพิเศษมีค าพิพากษา ใหธ้นาคารท่ีกองทุนบ าเหน็จพนกังานมี
เงินฝากธนาคารไว ้คืนเงินท่ีไดอ้ายดัไวแ้ก่กองทุนบ าเหน็จพนักงาน  เป็นจ านวนเงิน 2,336 ลา้นบาท พร้อม
ดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร 24.55 ลา้นบาทและดอกเบ้ียผิดนดัช าระ เป็นจ านวนเงิน 285.28 ลา้นบาท ตามล าดบั 
โดยกองทุนบ าเหน็จพนกังานไดรั้บเงินฝากธนาคารท่ีถูกอายดัไวด้งักล่าว พร้อมดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร และ
บริษทัไดรั้บดอกเบ้ียผิดนดัช าระดงักล่าวแลว้ เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2567 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 และ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ยอดเจา้หน้ีบริษทั การบินไทย จ ากดั เป็นเงินท่ีบริษทั
สมทบไวเ้กินเป็นจ านวน 135 ลา้นบาท และ 217 ลา้นบาท ตามล าดบั อย่างไรก็ตามบริษทัไดส้ ารองเงินเพ่ือจ่าย 
ให้กบัพนกังานท่ีพน้สภาพการเป็นสมาชิกภายใตโ้ครงการเกษียณอายุก่อนก าหนด และพนกังานท่ีออกจาก
กองทุน เป็นจ านวนเงิน 1,533 ลา้นบาท และไดรั้บคืนเงินจากกองทุนบ าเหน็จพนกังานทั้งจ านวนแลว้ 

19. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
รายการเคล่ือนไหวของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังานส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30 กนัยายน มีดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567  2566  2567  2566 

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,768  4,496  4,741  4,415 
เพ่ิมข้ึน จากตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 154  149  145  137 
             จากตน้ทุนดอกเบ้ีย 91  85  91  84 
             จากการรับโอนพนกังานบริษทัยอ่ย -  -  -  11 
ลดลง    จากการจ่ายช าระผลประโยชน์ (258)  (146)  (252)  (144) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 4,755  4,584  4,725  4,503 

20. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนอ่ืน 
รายการเคล่ือนไหวของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน มีดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567  2566  2567  2566 
ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 29,340  26,777  29,340  19,849 
เพ่ิมข้ึน   รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งงวด 5,549  1,514  5,549  875 
               จากการรับโอนเคร่ืองบินจากบริษทัยอ่ย -  -  -  2,120 
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ปรับปรุงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (2,112)  954  (2,112)  954 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 32,777  29,245  32,777  23,798 
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ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย รายการประมาณการหน้ีสินระยะยาว ส าหรับค่าซ่อมแซม 
และบ ารุงอากาศยาน รายการส ารองค่าซ่อมใหญ่เคร่ืองบิน เคร่ืองยนต์เคร่ืองบิน และส่วนประกอบอ่ืน ๆ 
ส าหรับรายการซ่อมท่ีจะตอ้งจ่ายเงินในอนาคตตามสัญญา ซ่ึงบริษทัมีภาระผูกพนัภายใตส้ัญญาเช่าในการซ่อม
บ า รุ ง เค ร่ือง บิน  เค ร่ืองยนต์ เ ค ร่ื อง บิน  และ ส่วนประกอบ อ่ืน  ๆ  ตลอดอายุสัญญา เ ช่ า  รวม ถึ ง 
การเตรียมสภาพเคร่ืองบินก่อนการส่งมอบคืนตามท่ีผูใ้หเ้ช่าก าหนดเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า โดยบริษทัประมาณ
การค่าซ่อมท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตามชัว่โมงบิน รอบการบิน รอบการซ่อมใหญ่ และอายสุญัญาเช่า ซ่ึงค านวณตาม
สดัส่วนระยะเวลาท่ีบริษทัใชง้าน 

21. รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลูกค้า 
การจ าแนกรายได้ 
กลุ่มบริษทัจ าแนกรายไดจ้ากการขายสินคา้และใหบ้ริการให้แก่ลูกคา้ตลอดช่วงเวลาและ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง
ตามส่วนงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลรายไดแ้ยกตามส่วนงานท่ีรายงานภายใตม้าตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 8 เร่ือง “ส่วนงานด าเนินงาน” (ดูหมายเหตุขอ้ 23) 

รายไดจ้ากการขายและให้บริการส าหรับงวดสามเดือนและงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน จ าแนกตาม
ช่วงเวลาแห่งการรับรู้รายไดแ้ละประเภทของสินคา้หรือบริการไดด้งัน้ี 

ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวนัที ่30 กนัยายน 

   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567  2566  2567  2566 
ช่วงเวลาแห่งการรับรู้รายได้        
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง        
หน่วยธุรกิจ        
รายไดจ้ากหน่วยธุรกิจ 1,701  1,390  1,701  1,550 

กิจการอ่ืน ๆ        
รายไดค้่าบริการอ่ืน ๆ 72  57  -  - 

        
ตลอดช่วงเวลา        
กิจการขนส่งทางอากาศ        
รายไดค้่าโดยสารและน ้ าหนกัส่วนเกิน 37,102  30,921  37,102  28,599 
รายไดค้่าระวางขนส่ง 4,730  3,461  4,730  3,461 

หน่วยธุรกิจ        
รายไดค้่าบริการคลงัสินคา้ 760  578  760  578 
รายไดค้่าบริการซ่อมเคร่ืองบิน 149  68  149  87 

รวม 44,514  36,475  44,442  34,275 

  



 
- 39 - 

 

 

ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัที ่30 กนัยายน    
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2567  2566  2567  2566 

ช่วงเวลาแห่งการรับรู้รายได้        
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง        
หน่วยธุรกิจ        
รายไดจ้ากหน่วยธุรกิจ 5,309  3,775  5,309  4,921 

กิจการอ่ืน ๆ        
รายไดค้่าบริการอ่ืน ๆ 244  196  -  - 

        
ตลอดช่วงเวลา        
กิจการขนส่งทางอากาศ        
รายไดค้่าโดยสารและน ้ าหนกัส่วนเกิน 115,844  97,024  115,844  88,903 
รายไดค้่าระวางขนส่ง 12,684  11,657  12,684  11,661 

หน่วยธุรกิจ        
รายไดค้่าบริการคลงัสินคา้ 2,174  1,787  2,174  1,787 
รายไดค้่าบริการซ่อมเคร่ืองบิน 223  237  223  319 

รวม 136,478  114,676  136,234  107,591 

22. รายได้อ่ืน  
 รายไดอ่ื้น ประกอบดว้ย 

ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวนัที ่30 กนัยายน 

   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567  2566  2567  2566 
ก าไรจากการขายสินทรัพย ์ -  157  -  157 
อ่ืน ๆ 1,131  114  1,132    141 

รวม 1,131   271  1,132   298 

ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัที ่30 กนัยายน 

   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567  2566  2567  2566 
ก าไรจากการขายสินทรัพย ์ 46  523  46  523 
อ่ืน ๆ 1,879  408  1,869    340 
รวม 1,925    931  1,915    863 
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23. ส่วนงานด าเนินงาน  
ปัจจยัในการก าหนดส่วนงาน 
บริษทัก าหนดส่วนงานท่ีรายงานตามลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริการ โดยผูบ้ริหารพิจารณาจากโครงสร้างองค์กร 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการด าเนินกิจการดา้นการบินพาณิชย ์

บริษทัมีส่วนงานท่ีรายงาน 3 ส่วนงาน ประกอบดว้ย  

(1) ส่วนงานกิจการขนส่งทางอากาศ ประกอบดว้ย บริการขนส่งผูโ้ดยสาร บริการขนส่งสินคา้พสัดุภัณฑ์  
และไปรษณียภณัฑ ์ 

(2) ส่วนงานหน่วยธุรกิจเป็นกิจการท่ีเก่ียวเน่ืองโดยตรงกบัการขนส่ง ประกอบดว้ย การพาณิชยสิ์นคา้และ
ไปรษณียภณัฑ ์การบริการลูกคา้ภาคพ้ืน การบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืน และครัวการบิน  

(3) ส่วนงานกิจการอ่ืน ๆ เป็นกิจการสนบัสนุนการขนส่งประกอบดว้ย การบริการอ านวยการบิน การจ าหน่าย
สินคา้ปลอดภาษีบนเคร่ืองบิน การจ าหน่ายสินคา้ท่ีระลึกฝ่ายช่าง และการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย 

เกณฑก์ารวดัมูลค่า 

บริษทับนัทึกรายการโอนรายไดร้ะหว่างส่วนงานดว้ยราคาท่ีขายให้กบัลูกคา้ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบับริษทั หักส่วนลด 
ส่วนงานหน่วยธุรกิจดา้นการบริการลูกคา้ภาคพ้ืนบนัทึกดว้ยราคาตน้ทุนหกัส่วนลด ส่วนงานกิจการอ่ืน  ๆบนัทึกดว้ย
ราคาตน้ทุนตามท่ีตกลงร่วมกัน และบริษทัไดต้ดับญัชีท่ีเป็นรายการโอนระหว่างกันดังกล่าวในการจัดท า 
งบการเงินรวม 

ก าไร (ขาดทุน) รวมก่อนภาษีเงินไดข้องแต่ละส่วนงานเกิดข้ึนจากรายไดร้วมหกัตน้ทุน และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 

สินทรัพยข์องส่วนงาน เป็นสินทรัพยท่ี์ใชด้ าเนินงานหรือเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้น ๆ 

หน้ีสินของส่วนงาน เป็นหน้ีสินในการด าเนินงานหรือเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้น ๆ 
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23.1 ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ส่วนงานด าเนินงานจ าแนกตามส่วนงานในงบการเงิน มีดงัน้ี  

ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวนัที ่30 กนัยายน 
  หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 
 กิจการขนส่งทางอากาศ  หน่วยธุรกิจ  กิจการอ่ืน ๆ  รวม 
 2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

รายไดภ้ายนอก (ดูหมายเหตุขอ้ 21)  41,832  34,203  2,610  1,762  72  510  44,514  36,475 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ระหว่างส่วนงาน (2,445)  (1,679)  1,915  1,218  530  461  -  - 
ดอกเบ้ียรับ 721  419  -  -  1  -  722  419 
ก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี 2,162  33  -  -  -  -  2,162  33 
รายไดอ่ื้น ๆ 1,082  237  40  32  9  2  1,131  271 
ผลก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน                
   เงินตราต่างประเทศสุทธิ 9,030  -  -  -  (5)  -  9,025  - 
รวมรายได้ 52,382  33,213  4,565  3,012   607  973  57,554  37,198 
                
ค่าน ้ามนัเคร่ืองบิน (13,550)  (11,995)  -  -  -  -  (13,550)  (11,995) 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน (1,845)  (1,464)  (788)  (764)  (359)  (310)  (2,992)  (2,538) 
ค่าบริการการบิน (4,770)  (3,486)  (4)  -  -  -  (4,774)  (3,486) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (3,047)  (2,706)  (154)  (157)  (129)  (94)  (3,330)  (2,957) 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย ์ -  (11)  -  -  -  -  -  (11) 
ผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน                
   เงินตราต่างประเทศสุทธิ -  (2,308)  -  -  -  -  -  (2,308) 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน (13,810)  (7,224)  (1,638)  (1,188)  (152)  (516)  (15,600)  (8,928) 
ตน้ทุนทางการเงิน (4,829)  (3,722)  -  -  -  -  (4,829)  (3,722) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 3  12  -  -  -  -  3  12 
รวมค่าใช้จ่าย (41,848)  (32,904)  (2,584)  (2,109)  (640)  (920)  (45,072)  (35,933) 
ก าไรก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 10,534  309  1,981  903  (33)  53  12,482  1,265 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ 1  286  -  -  -            (5)  1  281 
ก าไร(ขาดทุน)ของส่วนงาน 10,535  595  1,981  903  (33)  48  12,483  1,546 
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ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 
 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 
 กิจการขนส่งทางอากาศ  หน่วยธุรกิจ  กิจการอ่ืน ๆ  รวม 
 2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

รายไดภ้ายนอก (ดูหมายเหตุขอ้ 21)  128,528  107,453  7,706  5,287  244  1,936  136,478  114,676 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ระหวา่งส่วนงาน (7,191)  (4,911)  5,659  3,679  1,532  1,232  -  - 
ดอกเบ้ียรับ 2,079  812  -  -  2  1  2,081  813 
ก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี 3,511  3,615  -  -  -  -  3,511  3,615 
รายไดอ่ื้น ๆ 1,806  849  105  76  14  6  1,925  931 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน                
   เงินตราต่างประเทศสุทธิ 2,634  -  -  -  (4)  -  2,630  - 
รวมรายได้ 131,367  107,818  13,470  9,042  1,788  3,175  146,625  120,035 
                
ค่าน ้ ามนัเคร่ืองบิน (40,219)  (34,291)  -  -  -  -  (40,219)  (34,291) 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน (5,188)  (4,272)  (2,268)  (2,165)  (1,051)  (971)  (8,507)  (7,408) 
ค่าบริการการบิน (13,450)  (10,047)  (9)  (4)  -  -  (13,459)  (10,051) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (8,668)  (7,305)  (471)  (502)  (412)  (453)  (9,551)  (8,260) 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย ์ (4,070)  (77)  -  -  -  -  (4,070)  (77) 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน                
   เงินตราต่างประเทศสุทธิ -  (5,524)  -  -  -  2  -  (5,522) 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน (36,516)  (23,271)  (4,517)  (3,483)  (375)  (772)  (41,408)  (27,526) 
ตน้ทุนทางการเงิน (14,232)  (11,237)  -  -  -  -  (14,232)  (11,237) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 54  40  -  -  -  -  54  40 
รวมค่าใช้จ่าย (122,289)  (95,984)  (7,265)  (6,154)  (1,838)  (2,194)  (131,392)  (104,332) 

ก าไรก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 9,078  11,834  6,205  2,888  (50)  981  15,233  15,703 
รายได ้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้             2  655  -  -  (14)  (16)  (12)  639 
ก าไร(ขาดทุน)ของส่วนงาน 9,080  12,489  6,205  2,888  (64)  965  15,221  16,342 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของกลุ่มบริษทัจ าแนกตามส่วนงานไดด้งัน้ี 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 
 กิจการขนส่งทางอากาศ หน่วยธุรกิจ กิจการอ่ืน ๆ รวม 
 ณ วันท่ี 

30 กันยายน 
2567   

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม   

2566 

ณ วันท่ี 
30 กันยายน 

2567   

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม   

2566 

ณ วันท่ี 
30 กันยายน 

2567   

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม   

2566 

ณ วันท่ี 
30 กันยายน 

2567   

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม   

2566 
สินทรัพยห์มุนเวียน 101,708 89,740 563 717 1,602 1,517 103,873  91,974 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 609 575 - - - - 609  575 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 32,574 38,206 5,000 5,011 1,348 1,362 38,922  44,579 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 73,016 61,037 2,471 2,654 1,179 1,357 76,666  65,048 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 40,543 34,699 -             1 18 12 40,561  34,712 
สินทรัพยท่ี์ไม่ไดปั้นส่วน 3,112     2,103     3,112  2,103 
สินทรัพย์รวม       263,743  238,991 

          
หน้ีสินหมุนเวียน 73,841 68,508 515 505 1,012 9999                  998 75,368  70,011 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 212,674 207,900 -          37 70  - - 212,744  207,937 
หน้ีสินท่ีไม่ไดปั้นส่วน 3,572 4,185     3,572  4,185 
หน้ีสินรวม       291,684  282,133 
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23.2 รายไดจ้ าแนกตามภูมิศาสตร์  
ส่วนงานด าเนินงานจ าแนกตามภูมิศาสตร์ มีดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุด 

วนัที ่30 กนัยายน 
 ส าหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุด 

วนัที ่30 กนัยายน 
 2567  2566  2567  2566 

รายได้ภายในประเทศ        
รายไดจ้ากกิจการขนส่งทางอากาศ 1,989  2,516  10,673  7,316 
รายไดจ้ากหน่วยธุรกิจ 2,610  1,762  7,706  5,287 
รายไดจ้ากกิจการอ่ืน ๆ 72  510  244  1,936 

รายได้ต่างประเทศ        
รายไดจ้ากกิจการขนส่งทางอากาศ        

ทวปีเอเชีย 19,356  15,462  63,029  51,296 
ทวปียโุรป 16,126  13,016  43,509  38,945 
ทวปีออสเตรเลียและนิวซีแลนด ์ 4,361  3,209  11,317  9,896 

รวมรายได้ 44,514  36,475  136,478  114,676 

24. การเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัเคร่ืองมือทางการเงนิ 

24.1 วตัถุประสงคใ์นการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทได้บริหารความเส่ียงทางการเงินภายใต้กรอบนโยบาย และกรอบการบริหารของ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดงักล่าวท าหนา้ท่ีก ากบัดูแล ติดตาม
และจดัการความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัผา่นรายงานความเส่ียงภายใน 
ซ่ึงจะวิเคราะห์ความเส่ียงตามระดบัและขนาดของความเส่ียง ความเส่ียงเหล่าน้ีรวมถึงความเส่ียงดา้นตลาด 
ตลอดจนความเส่ียงจากสกุลเงิน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงดา้นราคาน ้ ามนั ความเส่ียง 
ดา้นเครดิต และความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

บริษทัพิจารณาลดผลกระทบของความเส่ียงเหล่าน้ีโดยใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเส่ียง 
การใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินอยู่ภายใตก้รอบนโยบายและกรอบบริหารของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2567 และวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัไม่มีการใช ้
ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน เน่ืองจากบริษทัเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ บริษทัจึงไม่มีการท าสัญญา
เพ่ิมเติม 
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24.2 ความเส่ียงดา้นตลาด 
กิจกรรมของกลุ่มบริษทัแสดงให้เห็นถึงความเส่ียงทางการเงินหลกัมาจากการเปล่ียนแปลงของอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อตัราดอกเบ้ียและราคาน ้ ามนัเป็นหลกั กลุ่มบริษทัมีการเข้าท าสัญญา 
ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินท่ีหลากหลายเพ่ือจัดการความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย อัตราแลกเปล่ียน 
เงินตราต่างประเทศและราคาน ้ามนั ไดแ้ก่ 

 สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเพ่ือลดความเส่ียงจากการเพ่ิมข้ึนของอตัราดอกเบ้ีย 

 สญัญาสิทธิท่ีจะซ้ือหรือจะขายสินคา้โภคภณัฑเ์พ่ือลดความเส่ียงดา้นราคาน ้ามนั 

24.2.1 การบริหารความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
กลุ่มบริษทัท าธุรกรรมท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ดังนั้น ความเส่ียงต่อความผนัผวนของ 
อตัราแลกเปล่ียนจึงเกิดข้ึน ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนไดรั้บการจดัการภายใตน้โยบายท่ี
ไดรั้บอนุมติัใหมี้การใชส้ญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

บริษัทมีรายได้เป็นเงินบาท และเงินตราต่างประเทศกว่า 50 สกุล โดยมีสกุลหลักได้แก่  
ดอลลาร์สหรัฐ (USD) บาท (THB) ยูโร (EUR) และเยน (JPY) และมีค่าใชจ่้ายในสกุลหลกั ไดแ้ก่ 
ดอลลาร์สหรัฐ (USD) และบาท (THB) ในขณะท่ีมีหน้ีสินระยะยาวใน 4 สกุลหลัก ได้แก่   
ดอลลาร์สหรัฐ (USD) ยโูร (EUR) บาท (THB) และเยน (JPY)  

บริษัทได้ด าเนินการบริหารความเส่ียงอันเน่ืองจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน  
ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีไม่สามารถควบคุมได ้บริษทัไดด้ าเนินการโดยใชว้ิธีการ Matching Currency คือ 
การจดัใหค่้าใชจ่้ายเป็นเงินสกุลเดียวกบัรายไดม้ากท่ีสุด และกูเ้งินพร้อมกบัปรับโครงสร้างเงินกู้
ใหส้อดคลอ้งกบัเงินสดสุทธิจากการด าเนินการ (Net Operating Cash Flow) พร้อม ๆ กบัการลด
ความเส่ียงของการมีหน้ีเป็นเงินสกุลต่างประเทศท่ีมากเกินไป โดยการมีหน้ีสกุลเงินบาทดว้ย 
ส่วนหน่ึง เพ่ือลดความผนัผวนของรายการผลก าไร หรือ ผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศในงบการเงิน ดว้ยการวางแผนในการจดัหาเงินทุน และการใชเ้คร่ืองมือทางการเงิน 
ในการท าธุรกรรมท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ Cross Currency Swap (CCS) ในช่วงท่ีตลาดเงินเอ้ืออ านวย
และการแลกเปล่ียนล่วงหน้า (Forward Contract) เพ่ือจัดหาเงินช าระหน้ีในสกุลเงินท่ีบริษทั 
มีภาระผกูพนัในอนาคต   

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไม่มีธุรกรรม CCS และแลกเปล่ียน
ล่วงหนา้  
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ในวนัท่ี 1 ตุลาคม 2567 บริษทัไดเ้ขา้ท าธุรกรรม CCS ร่วมกบัธนาคารในประเทศแห่งหน่ึง 
เพ่ือใชเ้ป็นค่าเช่าซ้ือเคร่ืองบินสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ (USD) อตัราดอกเบ้ียลอยตวัเป็นสกุลเงินบาท 
(THB) อตัราดอกเบ้ียลอยตวั จ านวน 4 รายการ ซ่ึง ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 บริษทัไดว้างเงิน
เป็นหลกัประกนัในการเขา้ท าธุรกรรมไวเ้ป็นจ านวน 1,136 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 14) 

24.2.2 การจดัการความเส่ียงอตัราดอกเบ้ีย 
บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียจากการกูย้ืมเงินและเจา้หน้ีสญัญาเช่าทั้งแบบอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ีและอตัราดอกเบ้ียลอยตวั บริษทับริหารความเส่ียงโดยการรักษาสดัส่วนท่ีเหมาะสมระหว่าง
เงินกูย้ืมและเจา้หน้ีสัญญาเช่าในอตัราดอกเบ้ียคงท่ี และอตัราดอกเบ้ียลอยตวัโดยการใช้สัญญา
แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย กิจกรรมการป้องกนัความเส่ียงจะไดรั้บการประเมินอย่างสม ่าเสมอ
เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัมุมมองอตัราดอกเบ้ียและความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าจะใช ้
กลยทุธ์การป้องกนัความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุด 

สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 
ภายใตส้ัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทัตกลงท่ีจะแลกเปล่ียนผลต่างระหว่างอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ีและอตัราดอกเบ้ียลอยตวั ซ่ึงค านวณจากจ านวนเงินตน้ตามสัญญาท่ีตกลงกันไว ้
สญัญาดงักล่าวช่วยใหบ้ริษทัสามารถลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียจากมูลค่า
ยุติธรรมของหน้ีสินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีท่ีออกและความเส่ียงของกระแสเงินสดจากหน้ีสิน 
ท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปรท่ีออก มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี
รายงานถูกก าหนดโดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต โดยใชข้อ้มูล ณ วนัท่ีรายงาน และความเส่ียง
ดา้นเครดิตท่ีมีอยูใ่นสญัญา อยา่งไรกต็าม ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
บริษทัไม่มีธุรกรรมสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเน่ืองจากบริษทัเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ 
บริษทัจึงไม่มีการท าสัญญา  

24.2.3 การจดัการความเส่ียงดา้นราคาน ้ามนั 
ความเส่ียงดา้นราคาน ้ ามนัในบริษทัส่วนใหญ่เกิดจากความผนัผวนของราคาและการมีอยู่
ของน ้ ามนัอากาศยาน ความผนัผวนของราคาน ้ ามนัจะข้ึนอยู่กบัอุปสงคแ์ละอุปทานของ
น ้ามนัเช้ือเพลิงในตลาดโลก รวมทั้งผลกระทบจากสภาวการณ์ทางการเมืองระหว่างประเทศ 
ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงาน เน่ืองจากน ้ามนัเช้ือเพลิงเป็นวตัถุดิบท่ีส าคญัใน
การด าเนินธุรกิจขนส่งทางอากาศ บริษทัมีนโยบายการจดัท าการประกนัความเส่ียงราคาน ้ามนั
โดยมีวัตถุประสงค์เ พ่ือลดความผันผวนของต้นทุนด้านน ้ ามันอากาศยาน และเพ่ือให ้
ผลประกอบการของบริษทัเป็นไปตามเป้าหมายและเป็นการปกป้องมูลค่าของบริษทัให้แก่ 
ผู ้ถือหุ้นและผู ที้ ่เ กี ่ยวขอ้งโดยมิใช่เ ป็นการแสวงหารายไดห้รือหวงัผลก าไรเพิ ่มเติม 
จากการบริหารความเส่ียงราคาน ้ามนั  
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บริษทัไดมี้การบริหารความเส่ียงราคาน ้ ามนัอากาศยานอย่างต่อเน่ืองเป็นระบบ โดยก าหนด
นโยบายการบริหารความเส่ียงราคาน ้ ามนัให้สามารถจัดท าประกันความเส่ียงราคาน ้ ามนั 
ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 20 และไม่เกินร้อยละ 80 ของปริมาณการใชใ้นรอบหน่ึงปีงบประมาณ และ
ระยะเวลาประกนัไม่เกิน 24 เดือน โดยการก าหนดราคาน ้ ามนัขั้นต ่าและขั้นสูงไว ้ ซ่ึงบริษทั
จะตอ้งรับภาระส่วนต่าง หากราคาน ้ ามนัต ่ากว่าราคาขั้นต ่า ในทางกลบักันบริษทัจะได้รับ
ชดเชยส่วนต่าง หากราคาน ้ ามนัสูงกว่าราคาขั้นสูงโดยการรับชดเชยหรือจ่ายชดเชยส่วนต่าง
เป็นเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐ 

ทั้งน้ี ปัจจุบนับริษทัมีการเรียกเก็บเงินชดเชยค่าน ้ ามนัอากาศยาน ในส่วนท่ีเกินจากฐานราคา
น ้ ามันในต้นทุนบัตรโดยสาร ผ่านทางค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ ามัน  (Fuel surcharge)  
โดยสามารถด าเนินการค านวณอตัราเรียกเกบ็ค่าธรรมเนียมใหเ้หมาะสมกบัสภาวะของตลาด การ
แข่ งขัน  ความผันผวนของราคาน ้ ามันอากาศยาน การตอบสนองของตลาด  และ 
การประมาณการค่าใชจ่้ายน ้ามนัเคร่ืองบินท่ีมีการเปล่ียนแปลง โดยส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30 กันยายน 2567 ผลการเก็บค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ ามันสามารถเรียกเก็บได้ตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้บริษทัจึงยงัไม่มีความจ าเป็นในการจดัท าธุรกรรมเก่ียวกบัอนุพนัธ์ประกัน
ความเส่ียงราคาน ้ามนัเพ่ิมเติม แต่อย่างไรก็ตาม บริษทัยงัคงท าการประเมินกิจกรรมการป้องกนั
ความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือท่ีจะจดัท าอนุพนัธ์ประกนัความเส่ียงราคาน ้ามนัไดอ้ยา่งเหมาะสม
กบัสถานการณ์บริษทัและอุตสาหกรรมการบินท่ีก าลงัฟ้ืนตวัต่อไป 

24.3 การจดัการความเส่ียงดา้นเครดิต 
หมายเหตุขอ้ 7 ใหร้ายละเอียดเก่ียวกบัความเสียหายสูงสุดของกลุ่มบริษทัในความเส่ียงดา้นเครดิต และ
ฐานการวดัมูลค่าท่ีใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ฝ่ายบริหารควบคุม
ความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดใหมี้นโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทั
จึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือ นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของ
กลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวั เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยู่จ  านวนมากราย 
จ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้และ
ลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน 

24.4 การจดัการความเส่ียงสภาพคล่องและดอกเบ้ีย 
 ความรับผิดชอบสูงสุดในการบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่องและระยะเวลาช าระคืนข้ึนอยู่กับ 

คณะผูบ้ริหารแผนฟ้ืนฟูกิจการ ซ่ึงมีกรอบการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องท่ีเหมาะสมส าหรับ 
การจดัการเงินทุนระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว รวมถึงหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์  
โดยกรอบการบริหารความเส่ียงน้ีอยูใ่นแผนฟ้ืนฟูกิจการของบริษทั ซ่ึงกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4  
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24.5 ล าดบัชั้นและประเภทของเคร่ืองมือทางการเงินและมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน รวมถึงล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรมส าหรับ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีรับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

หน่วย : ล้านบาท 
 ล าดับช้ัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 

30 กันยายน 
2567 

 ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 

2566 

 ณ วันท่ี 
30 กันยายน 

2567 

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2566 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน         
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน         

เงินลงทุนในตราสารหน้ี ล าดบั 2 47  50  47  50 
เงินลงทุนในกองทุน ล าดบั 2     -  1     -  1 
เงินลงทุนในตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด ล าดบั 1 213  311  212  311 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด ล าดบั 3 312  312  312  312 

         
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

        

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน         
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด ล าดบั 3 36  26  36  22 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม  

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม 

ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า 
ตราสารหน้ี มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVTPL) 

ค านวณโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า โดยใช้ประโยชน์สูงสุดจากขอ้มูลในตลาดท่ีสังเกตได้ 
(observable market data) และแปลงกระแสเงินสดคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

เงินลงทุนในกองทุน  มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความตอ้งการของตลาดท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน (FVTPL) ค  านวณโดยใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 

ตราสารทุนในความตอ้งการ
ของตลาด 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVTPL) 
ค านวณโดยใช้ราคาเสนอซ้ือล่าสุดท่ีอ้างอิงจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัท าการ
สุดทา้ยของวนัส้ินระยะเวลารายงาน 

ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความ 
     ตอ้งการของตลาด 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVTPL) 
โดยประมาณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับคิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียและ
ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
(FVTOCI) ค านวณโดยใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 

ส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 และ 2566 บริษทัไม่มีการโอนเคร่ืองมือทางการเงิน
ระหวา่งล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 และวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มูลค่าตามบญัชีของเงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสด สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืน มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรม 
เน่ืองจากมีระยะเวลาครบก าหนดท่ีสั้น   
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25. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ 
บริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีเกิดจากภาระผกูพนัท่ีมิไดแ้สดงในงบการเงิน มีดงัน้ี 

25.1 หนงัสือค ้าประกนั 
บริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในประเทศและต่างประเทศ ดงัน้ี 

หน่วย : ล้าน (สกลุเงนิ) 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่

30 กนัยายน 
 ณ วนัที ่

31 ธันวาคม 
 2567  2566 
หนังสือค า้ประกนั    
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคารในประเทศ     
สกลุเงินบาทไทย (THB) 144  210 

หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคารต่างประเทศ    
สกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ (USD) 19  17 
สกลุเงินดอลลาร์ออสเตรเลีย (AUD) 1  1 
สกลุเงินรูปีอินเดีย (INR) 358  343 
สกลุเงินเดอร์แฮมสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (AED) 1       1 
สกลุเงินดอลลาร์ฮ่องกง (HKD) 3  3 
สกลุเงินรูปีเนปาล (NPR) 43  - 

ในกรณีท่ีบริษทัผิดสัญญา ผูรั้บหนังสือค ้ าประกันสามารถเรียกร้องให้ธนาคารช าระหน้ีแทนได้ และ
ธนาคารจะตามเรียกเกบ็เงินคืนจากบริษทัในภายหลงั 

25.2 ภาระผกูพนั 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 บริษทัมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าของเคร่ืองบินซ่ึงอยู่
ระหว่างการรอรับมอบ เป็นจ านวน 1,653 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ และสัญญาจดัหาเคร่ืองบินซ่ึงอยู่ระหว่าง
การรอรับมอบ เป็นจ านวนเงิน 8,000 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ทั้งน้ี บริษทัไดช้ าระเงินล่วงหนา้ค่าเคร่ืองบิน 
(Pre-Delivery Payment) บางส่วนแลว้ (ดูหมายเหตุขอ้ 14) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าของเคร่ืองบินซ่ึงอยู่
ระหว่างการรอรับมอบ เป็นจ านวน 1,766  ลา้นดอลลาร์สหรัฐ และสัญญาจดัหาเคร่ืองบินซ่ึงอยู่ระหว่าง
การรอรับมอบ เป็นจ านวนเงิน 8,000 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ  



 
- 49 - 

 

 

26. ข้อพพิาทและคดคีวามที่ส าคัญ  
26.1 ขอ้พิพาทแรงงานและเรียกค่าเสียหาย 

บริษทัถูกฟ้องร้องเป็นจ าเลยในคดีพิพาทแรงงานในประเทศและต่างประเทศเป็นจ านวน 3 คดี วงเงิน
ประมาณ 8 ลา้นบาท และถูกฟ้องร้องเป็นจ าเลยในคดีเรียกค่าเสียหายในประเทศและต่างประเทศเป็น
จ านวน 50 คดี รวมวงเงินประมาณ 318 ลา้นบาท 

26.2 ขอ้พิพาททางภาษี 
26.2.1 บริษัทซ่ึงเป็นผู ้ประกอบการในเขตปลอดอากร ได้รับหนังสือขอให้ช้ีแจงข้อเท็จจริงจาก 

กรมศุลกากรท่ี  กค 0503(4)/621 ลงวันท่ี  28 สิงหาคม 2560 ในประเด็นท่ี เ ก่ียวเ น่ืองกับ 
ความครบถว้นของใบอนุญาตน าอาหารเขา้มาในราชอาณาจกัร ส าหรับสินคา้ท่ีควบคุมการน าเขา้ 
โดยเจ้าหน้าท่ีกรมศุลกากรมีความเห็นเบ้ืองต้นว่าค่าภาษีอากรท่ีขาดตามใบขนสินค้าขาเข้า  
252 ฉบบั ซ่ึงประกอบด้วย ราคาสินคา้จ านวน 493 ลา้นบาท อากรขาเขา้จ านวน 244 ลา้นบาท  
ภาษีสรรพสามิตจ านวน 754 ลา้นบาท ภาษีเพ่ือมหาดไทยจ านวน 75 ลา้นบาท ภาษีมูลค่าเพ่ิม
จ านวน 110 ล้านบาท เงินบ ารุงส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพจ านวน  
15 ลา้นบาท และเงินบ ารุงองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทยจ านวน  
11 ลา้นบาท บริษทัไดจ้ดัส่งเอกสารเพ่ิมเติมใหก้รมศุลกากรเพ่ือประกอบการพิจารณา และบริษทั
ไดมี้หนงัสือหารือปัญหาขอ้กฎหมายเก่ียวกบัการน าเขา้กลุ่มสินคา้ท่ีอยู่ในข่ายควบคุมการน าเขา้
ประเภทอาหาร น ้ าผลไม ้และอ่ืน ๆ เขา้มาในเขตปลอดอากรครัวการบินไทย กรณีการปฏิบัติ 
ตามมาตรา 152 แห่งพระราชบัญญัติศุลกากร พ.ศ. 2560 ไปยงัอธิบดีกรมศุลกากร สรุปได้
ดงัต่อไปน้ี 

1. บริษัทตกลงระงับคดีกับกรมศุลกากร ส าหรับข้อพิพาทช่วงปี 2550 - 2555 จ านวน  
251 รายการโดยบริษทัตกลงชดใชเ้งินตามมูลค่าสินคา้ขาเขา้และค่าปรับ รวมจ านวน 104 ลา้นบาท  
อย่างไรก็ตาม บริษทัไดรั้บรู้ประมาณการหน้ีสินดงักล่าวแลว้ในงบฐานะการเงินโดย ณ วนัท่ี
ขอ้มูลทางการเงินระหวา่งกาลน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยผูบ้ริหารแผนฟ้ืนฟูกิจการของบริษทั
ใหจ่้ายช าระบางส่วนรวมจ านวน 42 ลา้นบาท 

2. ส าหรับข้อพิพาทจ านวน 623 รายการ ท่ีเกิดข้ึนในช่วงปี 2555 - 2560  ปัจจุบัน บริษทัอยู่
ระหว่างการตรวจสอบใบอนุญาตน าเขา้เพ่ือพิจารณาหาแนวทางยุติข้อพิพาทดังกล่าวกับ 
กรมศุลกากร 
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26.2.2  ส านักงานสาขาพนมเปญ ราชอาณาจักรกัมพูชา มีภาษีท่ีถูกประเมินเพ่ิมจากสรรพากร
ราชอาณาจกัรกมัพูชาจากกรณีการตีความขอ้กฎหมายท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี 

ในระหว่างปี 2562 ถึงปี 2565 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งการประเมินภาษีส าหรับปี 2560  
ถึงปี 2563 โดยประเมินจากภาษี 3 ประเภท ไดแ้ก่ ภาษีนิติบุคคล ภาษีธุรกิจเฉพาะและภาษี 
หัก ณ ท่ี จ่าย รวมภาษีท่ี ถูกประเมินเพ่ิม พร้อมเ บ้ียปรับและดอกเบ้ียเป็นจ านวนเงิน  
35,623 ลา้นเรียลกมัพูชา 

บริษทัไดท้ าหนังสือโตแ้ยง้การประเมินขา้งต้นโดยผ่านท่ีปรึกษาภาษี และไดข้อขยายเวลา 
การตรวจสอบภาษีของปี 2560 ถึงปี 2563 เน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณ์โควิด 19 
ประกอบกบับริษทัอยูร่ะหวา่งกระบวนการแผนฟ้ืนฟูกิจการ ทั้งน้ีการช าระภาษีตามการประเมินนั้น
ข้ึนอยู่กบัการเจรจาต่อรองกบักรมสรรพากรของราชอาณาจกัรกมัพูชา ซ่ึงพิจารณาจากขอ้เท็จจริง 
ขอ้กฎหมายและเอกสารประกอบการพิจารณาขอ้พิพาท  

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 25 ตุลาคม 2567 บริษทัร่วมกับท่ีปรึกษาภาษีมีการเจรจากับกรมสรรพากร 
ราชอาณาจกัรกมัพูชา โดยมีผลให้มีการเรียกเก็บภาษีลดลงเหลือ 8,784 ลา้นเรียลกมัพูชาหรือ
เทียบเท่ากบั 70 ลา้นบาท ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 บริษทับนัทึกค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายส าหรับ
ภาษีท่ีถูกประเมินเพ่ิมดงักล่าวแลว้  

26.3  คดีละเมิดกฎหมายป้องกนัการคา้ท่ีไม่เป็นธรรม (Antitrust Cases) 

เม่ือวนัท่ี 24 ธันวาคม 2556 กลุ่มโจทก์ได้ยื่นฟ้องสายการบิน British Airways สายการบิน Deutsche 
Lufthansa และ  Lufthansa Cargo A.G. (รวมเ รียกว่ า  “Lufthansa”) และสายการบิน Koninklijke 
Luchtvaart Maatschappij N.V. Martin Air Holland N.V. และ  Societe Air France S.A. (รวมเ รียกว่ า 
“KLM-AF”) เป็นจ าเลยในคดี Cargo Civil Case กล่าวหาว่าร่วมกันก าหนดราคาค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  
ในประเทศเนเธอร์แลนด ์(คดีหลกั) 

วนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2558 โจทก์กลุ่มใหม่ยื่นฟ้องสายการบิน British Airways Lufthansa KLM-AF และ 
Singapore Airlines เป็นจ าเลย ในขอ้กล่าวหาลกัษณะเดียวกบัคดีหลกั 

ช่วงเดือนธันวาคม 2559 ถึงมกราคม 2560 บริษทัและสายการบินอ่ืนอีกกว่า 20 ราย ถูกใชสิ้ทธิไล่เบ้ีย 
(Contribution Claim) จากสายการบิน British Airways Lufthansa  และ KLM-AF 

ต่อมาสายการบิน British Airways Lufthansa และ Swiss International, KLM-AF Korean Airlines และ 
Qantas Airways ซ่ึงเป็นคู่ความในคดี Contribution Claim ได้ยื่นค าร้องขอใช้สิทธิไล่เบ้ียต่อบริษัท
เพ่ิมเติมเป็นอีกคดีหน่ึงต่อจากคดี Contribution Claim ข้างต้น หรือเรียกว่า Sub Contribution Claim  
ซ่ึงบริษทัไดย้ื่นค าร้องขอใชสิ้ทธิไล่เบ้ียในลกัษณะ Sub Contribution Claim น้ีต่อทุกสายการบินเช่นกนั 
เพ่ือเป็นการสงวนสิทธิของบริษทัในกรณีท่ีศาลมีค าสั่งใหแ้ต่ละสายการบินช าระค่าเสียหายเกินสัดส่วน
ทางการตลาดของตน ทั้งน้ี ไม่ใช่การฟ้องเพ่ือเรียกร้องค่าเสียหายเพ่ิมเติมแต่อยา่งใด  
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เม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน 2563 ส านกังานกฎหมาย Freshfields รายงานความคืบหนา้คดี Cargo Civil Case 
ซ่ึงอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของ Amsterdam District Court  ดงัน้ี 

1. วนัท่ี 10 มีนาคม 2563 ศาลอุทธรณ์ตดัสินวา่การโอนสิทธิเรียกร้องมายงั Stichting Cartel Compensation 
(“SCC”) สมบูรณ์แลว้ 

2. วนัท่ี 9 มิถุนายน 2563 ศาลท าการไต่สวนคดีหลกัท่ี Stichting Cartel Compensation (“SCC”) กลุ่มท่ี 1  
(“SCC I”) และกลุ่มท่ี 2 (“SCC II”) ฟ้องสายการบิน Singapore Airlines สายการบิน British Airways 
Lufthansa และ KLM-AF ซ่ึงเป็นจ าเลยในคดีหลกั ผลการไต่สวนศาลอนุญาตให้จ าเลยตรวจสอบ
ข้อมูลและยื่นค าร้องเก่ียวกับการเรียกร้องค่าเสียหายของ SCC ภายในวันท่ี 6 ธันวาคม 2563  
โดยศาลก าหนดให้ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านเศรษฐศาสตร์ทุกฝ่ายไปตกลงวิธีการค านวณ Overcharge  
และขอ้มูลท่ีใชร่้วมกนัต่อไป 

เม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2567 ทางบริษทัลงนามในสัญญาประนีประนอมยอมความขอ้พิพาทคดี Cargo Civil 
Case กบั Stichting Cartel Compensation (“SCC”) โดยบริษทัตกลงชดเชยเงินจ านวน 800,000 ยูโรหรือ
เทียบเท่ากบั  29 ลา้นบาท ทั้ง น้ีบริษทัไดร้ ับรู ้ประมาณการส าหรับค่าใชจ้่ายดงักล่าว ณ วนัท่ี 
30 กนัยายน 2567 แลว้ 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 ผูบ้ริหารของบริษทัพิจารณาขอ้พิพาทและคดีความตามท่ีไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุ  
ข้อ 26.1 ถึงข้อ 26.3 จากข้อเท็จจริงและข้อกฎหมายเห็นว่าผลกระทบจากเร่ืองดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่าง 
มีนยัส าคญัต่องบการเงิน 

27. การอนุมตัข้ิอมูลทางการเงนิระหว่างกาล 
ข้อมูลทางการเ งินระหว่างกาลน้ีได้รับอนุมัติจากผู ้บริหารแผนฟ้ืนฟู กิจการของบริษัทให้ออกเ ม่ือ 
วนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2567 



 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอผู้บริหารแผนฟ้ืนฟูกจิการ 
บริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 
 

ความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) 
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวม
และเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและเฉพาะกิจการและงบกระแสเงินสดรวม
และเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึง
สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั การบิน
ไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจา้ได้กล่าวไว ้
ในวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ที ่ก าหนดโดยสภาว ิชาชีพบญัชี (ประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ  ตามประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ขา้พเจา้ได้รับเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 
 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1 และขอ้ 5 ในระหวา่งปี 2563 ถึงปี 2565 บริษทัได้
ยื่นค าร้องขอฟ้ืนฟูกิจการของบริษทัและด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการและแผนฟ้ืนฟูกิจการท่ีขอแกไ้ข
ล่าสุดซ่ึงได้รับอนุมัติเม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565 โดยสาระส าคัญของแผนฟ้ืนฟูกิจการ คือ การปรับ
โครงสร้างทุน การก่อหน้ีและการระดมเงินทุน การช าระหน้ีตามกลุ่มของเจา้หน้ี และผลส าเร็จของแผน
ฟ้ืนฟูกิจการ อย่างไรก็ตามผลส าเร็จของแผนฟ้ืนฟูกิจการข้ึนอยู่กบัความสามารถในการด าเนินการตาม
แผนและสามารถด าเนินการฟ้ืนฟูกิจการตามเง่ือนไขทุกขอ้ท่ีระบุในผลส าเร็จของแผนฟ้ืนฟูกิจการ ทั้งน้ี 
ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขในเร่ืองน้ี 

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมา
พิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบที่ใช้เพ่ือตอบสนอง 
ความถูกต้องของรายได้ค่าโดยสาร   
ค่าโดยสารจะถูกรับรู้ เป็นรายได้ เ ม่ือให้บริการขนส่ง
ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ มูลค่าของค่าโดยสารซ่ึงยงัไม่ได้ให้บริการ
ขนส่งท่ีเก่ียวขอ้ง ณ ส้ินรอบระยะเวลารายงานจะถูกบนัทึก
เป็นรายรับด้านขนส่งท่ียงัไม่ถือเป็นรายได้ซ่ึงแสดงเป็น
ส่วนหน่ึงของรายไดรั้บล่วงหนา้ในงบแสดงฐานะการเงิน  

ค่าโดยสารประกอบด้วยรายการเป็นจ านวนมาก ซ่ึงมูลค่า
ของแต่ละรายการจะต ่า โดยจ านวนรายไดท่ี้จะรับรู้ส าหรับ
แต่ละเท่ียวบิน จะเกิดข้ึนเม่ือมีการบิน ซ่ึงตอ้งอาศยัระบบ
สารสนเทศภายในท่ีซบัซ้อน เพ่ือจดัการกบัขอ้มูลจ านวน
มากท่ีเกิดจากรายการ ข้าพเจ้าได้มุ่งเน้นการตรวจสอบ
รายไดจ้ากค่าโดยสาร ส าหรับความถูกตอ้งของมูลค่าของค่า
โดยสารท่ียงัไม่ได้ให้บริการและการรับรู้เป็นรายได้ค่า
โดยสารเม่ือมีการให้บริการแลว้ 

นโยบายการบัญชีส าหรับการรับรู้รายได้ค่าโดยสารได้
แสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.14  

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญั รวมถึง 
 ท าความเขา้ใจ รวมถึงประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายใน
ของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการต่างๆ ของรายไดค้่าโดยสาร 
โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ และสุ่มตวัอย่างมาทดสอบการปฏิบติั
ตามการควบคุมท่ีออกแบบไว ้ 

 ร่วมมือกับผูเ้ช่ียวชาญด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของข้าพเจ้า 
เพ่ือตรวจสอบระบบการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ  และสอบ
ทานผลการทดสอบการควบคุมของระบบและขององค์กรท่ีให้บริการ
ดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเก่ียวขอ้งกบัการควบคุม ซ่ึงผ่านการ
ตรวจสอบโดยบุคคลท่ีสาม 

 กระทบยอดรายรับด้านขนส่งท่ียงัไม่ถือเป็นรายได้และรายได ้ค่า
โดยสารในบญัชีกับรายงานจากระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง 

 สุ่มตรวจสอบค่าโดยสารท่ีบนัทึกรายรับดา้นขนส่งท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้
ร่วมกับหลักฐานการช าระเงิน และสุ่มตรวจสอบบันทึกการบินเพ่ือ
ประเมินความถูกตอ้งของการรับรู้รายไดค้่าโดยสารเม่ือมีการให้บริการ
แลว้ 

 วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลรายไดท่ี้ถูกจ าแนกลกัษณะ เพ่ือตรวจสอบ
รายการผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึน 

 ตรวจสอบความเหมาะสมของรายการบันทึกทั่วไป และรายการ
ปรับปรุงอ่ืนๆ ท่ีบนัทึกเขา้สู่ค่าโดยสารโดยตรง  
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบที่ใช้เพ่ือตอบสนอง 

การประเมินการด้อยค่าของเคร่ืองบินและสินทรัพย์ที่
เกีย่วข้อง 

 

ผูบ้ริหารประเมินการดอ้ยค่าจากหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด
เงินสด โดยเปรียบเทียบมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่าท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บคืน 

ข้าพเจ้าให้ความส าคัญในการประเมินการด้อยค่าของ
เคร่ืองบินและสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง ในกรณีท่ีมูลค่าท่ีคาดว่า
จะได้รับคืนถูกก าหนดข้ึนจากมูลค่าจากการใช้ เป็นเร่ือง
ส าคญัในการตรวจสอบ เน่ืองจากมีการใชป้ระมาณการทาง
บญัชีท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งสูงใน
การประมาณการเติบโตของรายได้ และอัตราคิดลด 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสดในอนาคต 

นโยบายการบัญชีเร่ืองการด้อยค่าและรายละเอียดของ
เคร่ืองบินและสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งได้เปิดเผยในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ขอ้ 3.11 และ 4.1 ตามล าดบั 

  

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญั รวมถึง 
 อ่านรายงานการประชุมผูบ้ริหารแผนฟ้ืนฟกิูจการ คณะกรรมการเจา้หน้ี 
คณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบาย และผูมี้หน้าท่ีก ากบัดูแล และ
ปรึกษากบัผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อท าความเขา้ใจเหตุผลและสมมติฐาน 
ตลอดจนพิจารณาว่าข้อมูลเหล่าน้ีสอดคล้องกับการค านวณมูลค่า
จากการใชท่ี้จดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

 ท าความเข้าใจเก่ียวกบัขั้นตอนการประเมินข้อบ่งช้ีและการประมาณ
การค่าเผ่ือการด้อยค่าของเคร่ืองบินและสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  รวมถึง
ทดสอบการออกแบบและน าการควบคุมภายในไปปฏิบัติของกลุ่ม
บริษทั 

 ร่วมมือก ับผู เ้ชี่ยวชาญด้านการประเมินมูลค่าภายในส าน ักงาน 
เพื ่อประเมินและทดสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
วิธีการและขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารน ามาใช้ในประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีเก่ียวขอ้งกบัมูลค่าจากการใช้ รวมถึงการพิจารณาการ
เติบโตของรายได้ซ่ึงเกิดจากการใช้ฝูงบินและแผนการบิน และการ
พิจารณาอตัราคิดลดโดยอา้งอิงจากความเขา้ใจของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจ แนวโนม้ในอดีต ขอ้มูลอุตสาหกรรม และขอ้มูลตลาด 

 วิเคราะห์ความอ่อนไหวบนสมมติฐานหลกั ซ่ึงรวมถึงความสามารถใน
การท าก าไรท่ีคาดการณ์ไว ้อตัราการเติบโตท่ีคาดการณ์ไว ้และอตัราคิด
ลดท่ีใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดคิดลด และประเมินขอ้บ่งช้ี
เก่ียวกบัความล าเอียงของผูบ้ริหารในการก าหนดสมมติฐานท่ีใช ้

 วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
เคร่ืองบินและสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

 ตรวจสอบความถูกตอ้งทางคณิตศาสตร์ส าหรับการค านวณท่ีใช้ในการ
ประเมินมูลค่าจากการใช ้

 สอบทานการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินการด้อยค่าของกลุ่ม
สินทรัพยด์งักล่าว 
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ข้อมูลอ่ืน 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี ซ่ึงคาดวา่
จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี  
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้
ไมไ่ดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
คือการอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจาก
การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
หรือไม่  
 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญั ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเพื่อด าเนินการแก้ไขให้
เหมาะสมต่อไป 
 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายใน
ที่ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกบัการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ 
กลุ่มบริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้
อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการ
ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัที่มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มี
สาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ
รวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้
งบการเงินเหล่าน้ี 
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจและการสังเกตและสงสัย
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อ เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดง
ขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  
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 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร
และจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
ไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์
ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้   

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ที่ส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา
ของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้และประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่อง
ท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ได้ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณ
ที่เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พือ่ป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนยัส าคญัมากที่สุด
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญั
ในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่
ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 

 

 
 จนัทิรา  จนัทราชยัโชติ 
กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6326 
วนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2567 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 



หมายเหตุ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7.1 52,939,463,396    34,539,793,772     52,359,257,744   34,042,074,166    

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6.2, 8 19,190,916,364    16,955,034,829     18,666,925,099   17,040,069,085    

สินคา้คงเหลือ 9 5,253,829,658      4,448,944,904       5,221,302,754     4,427,515,059      

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 349,267,292         317,595,696          349,267,292        317,595,696         

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10 14,190,615,215    - 14,090,577,500   -

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 49,346,375           795,858,833          49,346,375          795,821,693         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 11 2,102,577,841      2,746,514,121       2,102,577,841     2,746,514,121      

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 94,076,016,141    59,803,742,155     92,839,254,605   59,369,589,820    

 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 22, 34.5 3,140,999,962      3,243,541,000       3,135,906,662     3,212,334,853      

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12.1 574,690,186         511,002,483          383,334,000        383,334,000         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12.2 - - 10,209,920          10,209,920           

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าไม่หมุนเวียน - - - 6,495,040,409      

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 44,579,272,684    45,968,605,615     44,556,189,072   45,918,253,719    

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 65,047,852,604    61,868,826,214     65,042,183,223   56,295,477,032    

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 121,672,860         166,069,480          115,987,117        145,112,285         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 10,994,809,615    9,599,009,022       10,987,712,303   9,591,946,667      

เงินประกนัการบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน 16 14,894,114,789    14,328,757,735     14,894,114,789   14,328,757,735    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 17 5,561,226,965      2,688,165,526       5,463,449,926     2,548,555,188      

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 144,914,639,665  138,373,977,075   144,589,087,012 138,929,021,808  

รวมสินทรัพย์ 238,990,655,806  198,177,719,230   237,428,341,617 198,298,611,628  

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

(นายชาย  เอ่ียมศิริ)

………………………………………………… …………………………………………………

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

งบการเงนิรวม                                       งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

หน่วย : บาท

สินทรัพย์



หมายเหตุ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

2566 2565 2566 2565

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6.2, 20 28,547,059,852    25,036,720,096     27,340,119,068   23,148,070,066    

รายไดรั้บล่วงหนา้ 21 37,575,699,718    35,679,208,931     37,497,491,090   35,344,600,968    

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  

เงินกูย้มืระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.2, 7.3 - 453,754,166          - 453,754,166         

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 7.3, 19 7,186,755,767      1,979,804,017       7,180,322,067     1,975,960,540      

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.2, 7.3 - 39,000,000            - -

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 7,920,562             4,500,589              - -

เงินปันผลคา้งจ่าย 54,626,562           54,565,362            54,228,762          54,228,762           

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 824,161,546         409,029,424          816,630,738        408,993,722         

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 74,196,224,007    63,656,582,585     72,888,791,725   61,385,608,224    

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

หน้ีสินระยะยาว

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 7.3, 18.1 8,398,920,948      7,717,759,083       8,398,920,948     7,717,759,083      

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.2, 7.3 24,931,759,206    23,907,474,750     24,931,759,206   23,907,474,750    

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 7.3, 19 77,073,995,134    85,141,788,721     77,073,635,777   85,140,838,305    

หุน้กู้ 7.3, 18.2 46,826,245,490    42,764,683,547     46,826,245,490   42,764,683,547    

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 6.2, 20 15,699,742,644    13,796,918,544     15,699,742,644   13,796,918,544    

เงินกองทุนบ าเหน็จพนกังาน 22 880,273,136         931,905,658          880,273,136        931,905,658         

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 23 4,768,335,454      4,496,194,282       4,740,606,576     4,414,525,009      

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 24 29,340,225,624    26,776,840,778     29,340,225,624   19,848,841,569    

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 6.4 17,414,882           12,207,708            - 1,883,304,922      

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 207,936,912,518 205,545,773,071 207,891,409,401 200,406,251,387

รวมหนีสิ้น 282,133,136,525  269,202,355,656   280,780,201,126 261,791,859,611  

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

(นายชาย  เอ่ียมศิริ)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

…………………………………………………

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

…………………………………………………

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

งบการเงนิรวม                                       งบการเงนิเฉพาะกิจการ



หมายเหตุ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 33,682.46 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 31.2 336,824,601,650  336,824,601,650   336,824,601,650 336,824,601,650  

   ทุนท่ีออกและช าระแลว้

21,827,719,170    21,827,719,170     21,827,719,170   21,827,719,170    

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 1,862,979,154      1,862,979,154       1,862,979,154     1,862,979,154      

ขาดทุนสะสม

(75,879,961,389)   (103,848,403,956) (76,017,935,576)  (96,236,279,467)   

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 8,975,379,114      9,074,992,677       8,975,377,743     9,052,333,160      

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ (ขาดทุนเกินทุน) (43,213,883,951)   (71,082,712,955)   (43,351,859,509)  (63,493,247,983)   

ส่วนได้เสียทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 71,403,232           58,076,529            - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (ขาดทุนเกินทุน) (43,142,480,719)   (71,024,636,426)   (43,351,859,509)  (63,493,247,983)   

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 238,990,655,806  198,177,719,230   237,428,341,617 198,298,611,628  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

งบการเงนิรวม                                       งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

(นายชาย  เอ่ียมศิริ)

…………………………………………………

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

หน่วย : บาท

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุน)

…………………………………………………

หุน้สามญั 2,182.77 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท



หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
รายได้ 32.1, 32.2
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 25, 30

ค่าโดยสารและค่าน ้าหนกัส่วนเกิน 132,736,296,515  73,408,336,989    123,199,606,036   64,861,663,334  

ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ์ 15,464,155,160    23,784,429,737    15,464,702,055     23,742,720,039  

กิจการอ่ืน 9,245,118,589      6,674,148,536      10,326,618,631     7,792,713,532    

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 157,445,570,264  103,866,915,262  148,990,926,722   96,397,096,905  
รายไดอ่ื้น

ดอกเบ้ียรับ 1,395,867,754      65,581,603           1,391,491,244       64,628,633         

ก าไรจากการขายเงินลงทุน 2,510                    16,132,150           2,510                     16,132,150         

ก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี 5.2.1 3,956,035,896      - 3,956,035,896       -

รายไดอ่ื้นๆ 26 2,694,314,334      1,263,679,423      2,541,840,437       1,207,101,166    

   รวมรายได้อ่ืน 8,046,220,494      1,345,393,176      7,889,370,087       1,287,861,949    

รวมรายได้ 165,491,790,758  105,212,308,438  156,880,296,809   97,684,958,854  

ค่าใช้จ่าย

ค่าน ้ามนัเคร่ืองบิน 47,764,889,764    38,378,379,705    44,263,058,427     34,593,190,240  

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 10,708,292,136    7,686,639,751      10,378,919,806     7,057,945,214    

ค่าบริการการบิน 14,034,165,597    9,045,391,313      13,087,435,035     8,244,619,756    

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบันกับินและลูกเรือ 3,999,632,400      2,601,237,567      3,658,000,299       2,245,318,666    

ค่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยาน 11,037,453,242    11,650,522,924    10,172,530,198     8,928,322,175    

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 11,389,087,654    9,880,894,144      10,728,820,383     8,562,601,157    

ค่าเช่าเคร่ืองบินและอะไหล่ 2,967,110,628      5,226,737,469      2,907,698,886       5,140,568,427    

ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป 5,882,380,107      2,875,564,311      5,615,276,738       2,647,134,569    

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการขายและโฆษณา 7,240,111,066      4,731,725,276      6,534,513,148       3,998,109,403    

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(กลบัรายการ) 27 76,800,799           (9,520,673,393)     76,800,799            (9,520,673,393)   

ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหน้ี 5.2.1 - 5,238,410,546      - 5,238,410,546    

ผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศสุทธิ 1,065,603,355      1,511,791,603      58,445,484            1,487,667,625    

ผลขาดทุนจากการปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจการบิน 6.4 - - 9,012,740,346       -

ค่าใชจ่้ายอ่ืน 6,871,771,719      4,787,503,883      6,599,201,631       4,153,553,346    

รวมค่าใช้จ่าย 123,037,298,467  94,094,125,099    123,093,441,180   82,776,767,731  

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 42,454,492,291    11,118,183,339    33,786,855,629     14,908,191,123  

ตน้ทุนทางการเงิน 15,610,608,001    12,686,734,414    14,978,540,342     11,148,073,266  

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 (กลบัรายการ) 28 106,278,977         112,948,211         (193,748,205)        2,514,074,153    

ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีการส่วนไดเ้สีย (63,687,709)          4,304,893             - -

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 26,801,293,022    (1,685,804,179)     19,002,063,492     1,246,043,704    

รายไดภ้าษีเงินได้ 29 1,322,013,880      1,434,193,377      1,342,547,612       1,450,554,558    

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 28,123,306,902    (251,610,802)        20,344,611,104     2,696,598,262    

บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566
หน่วย : บาท

            งบการเงนิรวม                    งบการเงนิเฉพาะกิจการ       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

………………………………………………… …………………………………………………
(นายชาย  เอ่ียมศิริ) (นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี



หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

   รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก าไรจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ -                        - - -

ภาษีเงินไดจ้ากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ -                        - - -

ผล (ขาดทุน) ก าไรจากการวดัมูลค่าตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรม

ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (30,636,204)          36,870,104           (7,978,058)            15,229,032         

ภาษีเงินไดจ้ากการวดัมูลค่าตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรม

ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 1,595,612             (3,045,807)            1,595,612              (3,045,807)          

ผล (ขาดทุน) ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส าหรับภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 (247,728,843)        592,791,998         (246,050,230)        569,859,198       

ภาษีเงินไดจ้ากผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส าหรับภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 49,210,046           (113,971,840)        49,210,046            (113,971,840)      

   รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (227,559,389)        512,644,455         (203,222,630)        468,070,583       

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี  (227,559,389)        512,644,455         (203,222,630)        468,070,583       

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 27,895,747,513    261,033,653         20,141,388,474     3,164,668,845    

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 28,096,388,393    (272,248,251)        20,344,611,104     2,696,598,262    

   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 26,918,509           20,637,449           - -

28,123,306,902    (251,610,802)        20,344,611,104     2,696,598,262    

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม 

   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 27,868,829,004    240,396,204         20,141,388,474     3,164,668,845    

   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 26,918,509           20,637,449           - -

27,895,747,513    261,033,653         20,141,388,474     3,164,668,845    

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

   จ  านวนหุน้สามญั (หุน้) 2,182,771,917      2,182,771,917      2,182,771,917       2,182,771,917    

   ก  าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุน้) 12.87                    (0.12)                     9.32                       1.24                    

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ต่อ)
บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

หน่วย : บาท

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

(นายชาย  เอ่ียมศิริ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

            งบการเงนิรวม                    งบการเงนิเฉพาะกิจการ       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

………………………………………………… …………………………………………………



ส่วนได้เสีย รวม

หมายเหตุ ทุนทีอ่อกและ ส่วนเกิน ขาดทุนสะสม รวม ทีไ่ม่มอี านาจ ส่วนของผู้ถือหุ้น

ช าระแล้ว       มูลค่าหุ้น      ยังไม่ได้จัดสรร ส่วนของผู้ถือหุ้น ควบคุม

ส่วนเกินทุน ผลก าไร (ขาดทุน) รวม

จากการตีราคา  จากการวดัมูลค่า องค์ประกอบอ่ืน

สินทรัพย์ ตราสารทุนทีก่ าหนดให้ ของส่วนของ

สุทธิจากภาษี วดัมูลค่ายุติธรรมผ่าน ผู้ถือหุ้น

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 21,827,719,170  1,862,979,154  (104,673,778,434)    9,650,207,226   9,763,725                           9,659,970,951       (71,323,109,159)       72,630,880         (71,250,478,279)    

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

   เงินปันผลจ่าย - - - - - - - (35,100,000)        (35,100,000)           

   เงินปันผลจ่ายหุน้บุริมสิทธ์ิชนิดสะสม - - - - - - - (91,800)               (91,800)                  

   โอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยท่ี์จ  าหน่าย 31 - - 618,802,571            (618,802,571)     - (618,802,571)        - - -

   ก  าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี - - 206,571,907            - 33,824,297                         33,824,297            240,396,204             20,637,449         261,033,653          

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 21,827,719,170  1,862,979,154  (103,848,403,956)    9,031,404,655   43,588,022                         9,074,992,677       (71,082,712,955)       58,076,529         (71,024,636,426)    

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 21,827,719,170  1,862,979,154  (103,848,403,956)    9,031,404,655   43,588,022                         9,074,992,677       (71,082,712,955)       58,076,529         (71,024,636,426)    

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

   เงินปันผลจ่าย - - - - - - - (13,500,006)        (13,500,006)           

   เงินปันผลจ่ายหุน้บุริมสิทธ์ิชนิดสะสม - - - - - - - (91,800)               (91,800)                  

   โอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยท่ี์จ  าหน่าย 31 - - 70,572,971              (70,572,971)       - (70,572,971)          - - -

   ก  าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี - - 27,897,869,596       - (29,040,592)                        (29,040,592)          27,868,829,004        26,918,509         27,895,747,513     

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 21,827,719,170  1,862,979,154  (75,879,961,389)      8,960,831,684   14,547,430                         8,975,379,114       (43,213,883,951)       71,403,232         (43,142,480,719)    

   

ส่วนของบริษทัใหญ่

บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566
หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

บริษทัใหญ่

…………………………………………………… …………………………………………………

(นายชาย เอ่ียมศิริ) (นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)



หมายเหตุ ทุนทีอ่อกและ ส่วนเกิน ขาดทุนสะสม รวม

ช าระแล้ว       มูลค่าหุ้น      ยังไม่ได้จัดสรร ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนเกินทุน ผลก าไร (ขาดทุน) รวม

จากการตีราคา  จากการวดัมูลค่า องค์ประกอบอ่ืน

สินทรัพย์ ตราสารทุนทีก่ าหนดให้ ของส่วนของ

สุทธิจากภาษี วดัมูลค่ายุติธรรมผ่าน ผู้ถือหุ้น

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 21,827,719,170          1,862,979,154            (100,007,567,657)      9,650,207,226            8,745,279                   9,658,952,505            (66,657,916,828)        

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

    โอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยท่ี์จ  าหน่าย 31 - - 618,802,571               (618,802,571)             - (618,802,571)             -

    ก  าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี - - 3,152,485,620            -                             12,183,225                 12,183,225                 3,164,668,845            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 21,827,719,170          1,862,979,154            (96,236,279,466)        9,031,404,655            20,928,504                 9,052,333,159            (63,493,247,983)        
 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 21,827,719,170          1,862,979,154            (96,236,279,466)        9,031,404,655            20,928,504                 9,052,333,159            (63,493,247,983)        

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

    โอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยท่ี์จ  าหน่าย 31 - - 70,572,971                 (70,572,971)               - (70,572,971)               -

    ก  าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี - - 20,147,770,919          - (6,382,445)                 (6,382,445)                 20,141,388,474          

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 21,827,719,170          1,862,979,154            (76,017,935,576)        8,960,831,684            14,546,059                 8,975,377,743            (43,351,859,509)        
-                             

……………………………………………………
(นายชาย เอ่ียมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

…………………………………………………
(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)



หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 28,123,306,902   (251,610,802)      20,344,611,104   2,696,598,262        

รายการปรับกระทบยอดก าไรขาดทุน

รายไดภ้าษีเงินได้ (1,322,013,880)   (1,434,193,377)   (1,342,547,612)   (1,450,554,558)       

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 11,389,087,654   9,880,894,144    10,728,820,383   8,562,601,157        

เงินปันผลรับ (1,046,315)          (6,344)                 (18,134,176)        (42,906,176)            

ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย (63,687,709)        4,304,893           - -

รายไดด้อกเบ้ียรับ (1,395,867,754)   (65,029,136)        (1,391,491,244)   (64,076,165)            

ตน้ทุนทางการเงิน 15,610,608,001   12,686,734,414  14,978,540,342   11,148,073,266      

ผลก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร (469,019,213)      (783,383,072)      (468,945,606)      (783,383,072)          

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน (2,510)                 (16,132,150)        (2,510)                 (16,132,150)            

ผล (ก าไร) ขาดทุนจากสินทรัพยท์างการเงินท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 101,987,539        (83,432,071)        101,987,539        (83,432,071)            

ผล (ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (1,246,404,663)   3,688,702,815    (1,517,461,974)   4,337,448,630        

ค่าใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินกองทุนบ าเหน็จ 22 65,738,633          25,370,932         65,738,633          25,370,932             

ค่าใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 23 213,624,188        99,877,973         269,303,087        83,619,436             

ค่าใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินระยะยาวส าหรับค่าซ่อมเคร่ืองบิน 2,455,101,109     3,525,086,542    1,680,925,729     3,220,610,218        

ผลขาดทุนจากค่าสินคา้และพสัดุเส่ือมสภาพ (กลบัรายการ) (278,901,232)      5,004,893           (278,901,232)      5,004,893               

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 (กลบัรายการ) 28 106,278,977        112,948,211       (193,748,205)      2,514,074,153        

ขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(กลบัรายการ) (27,060,247)        69,862,722         (27,045,094)        69,862,722             

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 4,742,034            17,675,360         4,742,034            17,675,360             

(ก าไร) ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหน้ี (3,956,035,896)   5,238,410,546    (3,956,035,896)   5,238,410,546        

ผลขาดทุนจากการปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจการบิน 6.4 - - 9,012,740,346     -

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(กลบัรายการ) 27 76,800,799          (9,520,673,393)   76,800,799          (9,520,673,393)       

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

  ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 49,387,236,417   23,200,413,100  48,069,896,447   25,958,191,990      

…………………………………………………

(นายชาย เอ่ียมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

หน่วย : บาท

            งบการเงนิรวม                  งบการเงนิเฉพาะกิจการ       

…………………………………………………

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี



หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิม่ขึน้)

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (3,510,939,337)   (7,963,364,783)   (3,230,054,275)   (7,099,607,224)       

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่า - - 354,898,347        622,366,586           

สินคา้และพสัดุคงเหลือ (494,111,616)      (322,403,502)      (514,886,463)      (318,467,744)          

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 746,293,146        (234,517,310)      746,475,318        (203,253,695)          

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - - - -

เงินประกนัการบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน (686,711,571)      (43,364,711)        (686,711,571)      (201,994,656)          

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (32,278,522)        144,860,409       (32,411,522)        145,301,203           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (3,677,320,488)   1,701,824,691    (3,654,989,191)   1,651,058,591        

หนีสิ้นด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 547,596,621        (4,189,134,226)   590,689,120        (8,426,520,807)       

รายไดรั้บล่วงหนา้ 1,832,244,220     17,926,066,366  2,152,732,763     17,927,687,335      

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 223,589,435        (634,508,278)      224,798,846        (648,119,186)          

เงินกองทุนบ าเหน็จพนกังาน (114,570,736)      (118,114,828)      (114,570,736)      (118,114,828)          

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (189,401,751)      (159,202,788)      (189,271,751)      (157,992,388)          

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 68,187,553          (91,492,234)        63,080,589          (91,959,893)            

เงนิสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงาน 44,099,813,371   29,217,061,906  43,779,675,921   29,038,575,284      

จ่ายภาษีเงินได้ (394,198,970)      (328,675,148)      (349,267,292)      (317,595,696)          

ภาษีเงินไดรั้บคืน 199,243,089        219,041,639       199,243,089        199,768,202           

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 43,904,857,490   29,107,428,397  43,629,651,718   28,920,747,790      

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (14,189,251,300) - (14,090,577,500) -

เงินมดัจ ารับจากการขายสินทรัพย์ 170,039,658        195,979,527       170,039,658        195,979,527           

เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (5,025,885,698)   (206,896,041)      (5,011,749,828)   (195,634,384)          

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (147,377,069)      (27,718,804)        (136,028,681)      (6,929,861)              

เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 2,250,690,734     2,318,679,444    2,250,690,734     2,318,679,444        

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 2,142,510            64,629,569         14,010                 67,836,669             

ดอกเบ้ียรับ 1,159,008,482     56,353,974         1,155,442,357     55,401,003             

เงินปันผลรับ 21,486,874          35,576                38,574,705          42,906,176             

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (15,759,145,809) 2,401,063,245    (15,623,594,545) 2,478,238,574        

…………………………………………………

(นายชาย เอ่ียมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

        งบการเงนิเฉพาะกิจการ       

…………………………………………………

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

            งบการเงนิรวม          

หน่วย : บาท

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)



หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7.3 (453,754,166)      - (453,754,166)      -

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7.3 - 39,000,000         - -

เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7.3 (39,000,000)        - - -

เงินสดจ่ายช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า 7.3 (8,947,326,206)   (1,802,524,298)   (8,937,829,550)   (1,792,321,122)       

เงินปันผลจ่าย - (15,384)               - -

เงินปันผลของบริษทัยอ่ยจ่ายใหแ้ก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (13,530,600)        (35,115,216)        - -

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (9,453,610,972)   (1,798,654,898)   (9,391,583,716)   (1,792,321,122)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ

ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน 18,692,100,709   29,709,836,744  18,614,473,457   29,606,665,242      

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน

ท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (282,065,732)      (665,939,327)      (286,924,526)      (667,646,853)          

ผลกระทบจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิต

ท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (10,365,353)        (18,757,445)        (10,365,353)        (18,757,445)            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 7.1 34,539,793,772   5,514,653,800    34,042,074,166   5,121,813,222        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 7.1 52,939,463,396   34,539,793,772  52,359,257,744   34,042,074,166      

 

…………………………………………………

(นายชาย เอ่ียมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

…………………………………………………

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

        งบการเงนิเฉพาะกิจการ       

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

หน่วย : บาท

บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

            งบการเงนิรวม          



 

บริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2566 

  
  

หมายเหตุ สารบัญ 

1 ขอ้มูลทั�วไป การดาํเนินงาน และการดาํเนินงานต่อเนื�อง 
2 เกณฑก์ารจดัทาํและนาํเสนองบการเงิน  
3 นโยบายการบญัชีที�สาํคญั 
4 การใชดุ้ลยพินิจประมาณการทางบญัชี และแหล่งขอ้มูลเกี�ยวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
5 แผนฟื3 นฟูกิจการ 
6 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
7 ขอ้มูลเพิ�มเติมเกี�ยวกบักระแสเงินสด 
8 ลูกหนี3การคา้และลูกหนี3หมุนเวียนอื�น 
9 สินคา้คงเหลือ 

10 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 
11 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 
12 เงินลงทุน 
13 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
14 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
15 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
16 เงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื�องบิน 
17 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 
18 หนี3 สินที�มีภาระดอกเบี3ย 
19 หนี3 สินตามสญัญาเช่า 
20 เจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3 อื�น   
21 รายไดรั้บล่วงหนา้ 
22 เงินกองทุนบาํเหน็จพนกังาน 
23 ประมาณการหนี3 สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
24 ประมาณการหนี3 สินไม่หมุนเวียนอื�น 
25 รายได ้
26 รายไดอื้�น ๆ 
27 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(กลบัรายการ) 
28 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ�งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 (กลบัรายการ) 



 

บริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2566 

 
 
 

หมายเหตุ สารบัญ 

29 รายไดภ้าษีเงินได ้
30 สิทธิประโยชนจ์ากการส่งเสริมการลงทุน 
31 ส่วนของผูถื้อหุน้ 
32 ส่วนงานดาํเนินงาน 
33 กองทุนสาํรองเลี3ยงชีพ 
34 เครื�องมือทางการเงิน 
35 ภาระผกูพนัและหนี3 สินที�อาจเกิดขึ3น  
36 ขอ้พิพาทและคดีความที�สาํคญั 
37 การอนุมติังบการเงิน 



 

บริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลทั#วไป การดาํเนินงาน และการดาํเนินงานต่อเนื#อง 
บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดทะเบียนจัดตั3 งเป็นบริษทั มหาชน จาํกดั ในประเทศไทย  
และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื�อว ันที�  19 กรกฎาคม 2534 มีที� อยู ่
ตามที�ไดจ้ดทะเบียนเลขที� 89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูถื้อหุน้ลาํดบัสูงสุดของบริษทั คือ กระทรวงการคลงั 
ถือหุน้ของบริษทัเป็นจาํนวนร้อยละ 47.86 ของจาํนวนหุน้ที�ออกและเรียกชาํระแลว้ 

ธุรกิจหลกัของบริษทัคือ ธุรกิจสายการบินและหน่วยธุรกิจซึ� งเป็นกิจการที�เกี�ยวข้องโดยตรงกบัการขนส่ง  
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีเครือข่ายเส้นทางการบินใหบ้ริการครอบคลุม 54 จุดบินใน 24 ประเทศทั�วโลก 
โดยเป็น 3 จุดบินในประเทศ (ไม่รวมกรุงเทพมหานคร)  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีเครือข่ายเส้นทางการบินใหบ้ริการครอบคลุม 33 จุดบินใน 23 ประเทศทั�วโลก 
และบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยมีเครือข่ายเส้นทางการบินใหบ้ริการครอบคลุม 23 จุดบิน
ใน 8 ประเทศ โดยเป็น 10 จุดบินในประเทศ (ไม่รวมกรุงเทพมหานคร)  

เมื�อวนัที� 26 พฤษภาคม 2563 บริษทัไดย้ื�นคาํร้องขอฟื3 นฟูกิจการของบริษทัและไดเ้สนอผูจ้ดัทาํแผนฟื3 นฟูกิจการ 
(“ผูท้าํแผน”) ต่อศาลลม้ละลายกลาง และในวนัที� 27 พฤษภาคม 2563 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งรับคาํร้อง 
ขอฟื3 นฟูกิจการไวพิ้จารณาแลว้ ต่อมา เมื�อวนัที� 15 มิถุนายน 2564 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งเห็นชอบด้วย 
แผนฟื3 นฟูกิจการและคาํร้องขอแกไ้ขแผนตามมติที�ประชุมของเจา้หนี3 เมื�อวนัที� 19 พฤษภาคม 2564 มีผลทาํให้
ผูบ้ริหารแผนที�ถ ูกเสนอชื�อตามแผนฟื3 นฟูกิจการและคําร้องขอแกไ้ขแผนดงักล่าวเป็นผูบ้ริหารแผน  
โดยผูบ้ริหารแผน 2 คนมีอํานาจลงนามร่วมกันเพื�อผูกพันบริษัท ทั3 งนี3  ผู ้บริหารแผนจะมีอาํนาจหน้าที� 
ในการจดัการกิจการและทรัพยสิ์นของบริษทั ตลอดจนการดาํเนินการตามแผนฟื3 นฟูกิจการต่อไป สาระสาํคญั
ของแผนฟื3 นฟูกิจการคือ การปรับโครงสร้างทุน การชาํระหนี3ตามกลุ่มของเจา้หนี3  และผลสาํเร็จของแผนฟื3 นฟู
กิจการ 

ต่อมาเมื�อว ันที�  1 กรกฎาคม 2565 ผู ้บริหารแผนฟื3 นฟูกิจการได้ยื�นคําร้องขอแก้ไขแผนฟื3 นฟูกิจการต่อ 
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ และเมื�อวนัที�  1 กันยายน 2565 เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ได้จัดประชุมเจ้าหนี3   
โดยเจา้หนี3 ยอมรับขอ้เสนอขอแกไ้ขแผนฟื3 นฟูกิจการตามที�ผูบ้ริหารแผนไดย้ื�นต่อเจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพย ์
ทั3 งนี3 เ มื�อว ันที�  20 ตุลาคม 2565 ศาลล้มละลายกลางได้มีคําสั�งเห็นชอบการขอแก้ไขแผนฟื3 นฟูกิจการ  
โดยสาระสาํคญัของการแกไ้ขแผนฟื3 นฟูกิจการเป็นไปตามที�ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 5 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) มีผลขาดทุนเกินทุนเป็นจาํนวน 43,142 ลา้นบาท 
และจาํนวน 43,352 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลาํดบั อยา่งไรกต็าม ฝ่ายบริหาร
ของบริษทัเห็นว่าการจัดทาํงบการเงิน โดยใช้หลกัว่ากิจการจะดาํเนินงานอย่างต่อเนื�องนั3นยงัคงเหมาะสม 
เนื�องจากบริษทัอยู่ระหว่างการดาํเนินการตามแผนฟื3 นฟูกิจการ ในระหว่างนี3บริษทัสามารถทาํการใด ๆ ที�จาํเป็น
เพื�อใหก้ารดาํเนินการคา้ตามปกติสามารถดาํเนินต่อไปไดเ้พื�อใหบ้ริษทัสามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื�องต่อไป
ไม่นอ้ยกว่า 12 เดือนนบัจากวนัที�ในงบแสดงฐานะการเงิน ทั3งนี3ตามความสามารถในการดาํเนินงานต่อเนื�องของบริษทั
ขึ3นอยูก่บัความสามารถในการดาํเนินการตามแผนและสามารถดาํเนินการฟื3 นฟูกิจการตามเงื�อนไขทุกขอ้ที�ระบุใน
ผลสาํเร็จของแผนฟื3 นฟูกิจการ และการปรับรูปแบบการดาํเนินธุรกิจที�เหมาะสม ทั3งการวางแผนเส้นทางบิน 
การกาํหนดจาํนวนเที�ยวบิน และการบริหารจดัการอากาศยานในฝูงบิน ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์การฟื3 นตวั
ของธุรกิจสายการบินดงักล่าว เพื�อรักษาสภาพคล่องทางการเงินใหอ้ยูใ่นระดบัที�เหมาะสม 

ในระหว่างปี 2563 ถึงปี 2565 บริษทัไดย้ื�นคาํร้องขอฟื3 นฟูกิจการของบริษทัและดาํเนินการตามแผนฟื3 นฟูกิจการ
และแผนฟื3 นฟูกิจการที�ขอแกไ้ขล่าสุดซึ� งไดรั้บอนุมติัเมื�อวนัที� 20 ตุลาคม 2565 โดยสาระสําคญัของแผนฟื3 นฟู
กิจการ คือ การปรับโครงสร้างทุน การก่อหนี3 และการระดมเงินทุน การชําระหนี3 ตามกลุ่มของเจ้าหนี3   
และผลสาํเร็จของแผนฟื3 นฟูกิจการตามที�ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 5 

2. เกณฑ์การจดัทําและนําเสนองบการเงนิ 
2.1 กลุ่มบริษทัจดัทาํบญัชีเป็นเงินบาทและจดัทาํงบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินและวิธีปฏิบติัทางการบญัชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี3  ในกรณีที�มีเนื3อความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความ
ในสองภาษาที�แตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

2.2  งบการเงินของกลุ่มบริษทัได้จัดทาํขึ3 นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที�  1 เรื� อง “การนําเสนองบการเงิน”  
ซึ� งมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป 
และตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวนัที�  2 ตุลาคม 2560  เรื� อง “การจัดทาํและ 
ส่งงบการเงินและรายการเกี�ยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560”  
และตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เรื�อง “กาํหนดรายการย่อที�ตอ้งมีในงบการเงิน (ฉบบัที� 3) พ.ศ. 2562” 
ลงวนัที� 26 ธันวาคม 2562 

2.3  งบการเงินนี3 ไดจ้ัดทาํขึ3 นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 
ยกเวน้ตามที�ไดเ้ปิดเผยในนโยบายการบญัชีที�สาํคญั (ดูหมายเหตุขอ้ 3) 
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2.4  รายการบัญชีระหว่างบริษทัและบริษทัย่อย ที�มีสาระสําคัญได้ถูกตัดบัญชีออกจากงบการเงินรวม 
โดยบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยบริษทัดงัต่อไปนี3  

ชื#อบริษัท ลักษณะธุรกิจ สถานที#หลัก อัตราร้อยละ 
  ในการ ของการถือหุ้น 
  ประกอบธุรกิจ ณ วันที# 

31 ธันวาคม 
2566 

ณ วันที#  
31 ธันวาคม 

2565 
ถือหุ้นโดยบริษัท     
1. บริษทั ไทย-อะมาดิอุส เซาทอี์สตเ์อเชีย จาํกดั บริการเทคโนโลยสีารสนเทศ ไทย 55 55 
   สาํหรับการเดินทางแบบครบวงจร    
2. บริษทั วงิสแปน เซอร์วสิเซส จาํกดั บริการงานบุคลากรเฉพาะดา้น ไทย 49(1) 49(1) 

   ให้กบับริษทั    
3. บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั บริการขนส่งทางอากาศ ไทย 100 100 
     

ถือหุ้นโดยบริษัทและบริษัทย่อย     
บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ�ง จาํกดั บริการฝึกอบรมดา้นการบิน ไทย 74 74 
     

ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัท     
บริษทัยอ่ยที�ถือหุ้นโดยบริษทั วงิสแปน เซอร์วิสเซส จาํกดั     

บริษทั ทวัร์เอื3องหลวง จาํกดั ประกอบธุรกิจท่องเที�ยว ไทย 49(1) 49(1) 

(1)  กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของและมีสิทธิออกเสียงในบริษทัมากกวา่กึ�งหนึ�ง ตามขอ้บงัคบัของบริษทัเหล่านี3  และมีอาํนาจควบคุมบริษัท
และสั�งการกิจกรรมดาํเนินงานและกิจกรรมการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัดงักล่าว ดงันั3น กลุ่มบริษทัจึงจดัประเภทบริษทัดงักล่าวเป็นบริษทัยอ่ยในกลุ่ม
บริษทั ภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 10 

2.5  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินสาํหรับงวด
บญัชีปัจจุบนั 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงที�ออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
ซึ� งมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที� เริ� มในหรือหลังว ันที�  1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ3นเพื�อให้มีเนื3อหาเท่าเทียมกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยคาํและคาํศพัท ์ 
และขอ้กาํหนดทางการบญัชีใหช้ดัเจนขึ3น การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี3
ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

2.6  มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ�งไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือ

หลงัวนัที� 1 มกราคม 2567 เป็นตน้ไป 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที�มีการปรับปรุง ส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยคาํและ
คาํศพัท์ และขอ้กาํหนดทางการบญัชีให้ชดัเจนขึ3น โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที�มี
การปรับปรุงและเกี�ยวขอ้งกบักลุ่มบริษทั มีดงันี3  
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับที# 1 เรื#อง การนําเสนองบการเงิน  

การปรับปรุงนี3 เป็นการแกไ้ขขอ้กําหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลของนโยบายการบญัชีจาก 
“นโยบายการบญัชีที�สาํคญั” เป็น “ขอ้มูลนโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั” โดยขอ้มูลนโยบายการบญัชี
จะมีสาระสําคญั หากพิจารณาร่วมกบัขอ้มูลอื�นที�รวมอยู่ในงบการเงินของกิจการแลว้ ขอ้มูลนั3น
สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ามีอิทธิพลต่อการตดัสินใจบนขอ้มูลของงบการเงินของ
ผูใ้ช้หลกัของงบการเงินเพื�อวตัถุประสงค์ทั�วไป 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที# 8 เรื#อง นโยบายการบัญชี การเปลี#ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและ
ข้อผิดพลาด  

การเงินที�เปลี�ยนไปตามความไม่แน่นอนของการวดัค่า” เพื�อช่วยให้กิจการจาํแนกความแตกต่างของ 
“การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชี” จาก “การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชี” ได ้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที# 12 เรื#อง ภาษีเงินได้  

การปรับปรุงนี3 เป็นการเพิ�มขอ้กาํหนดในการรับรู้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ การรับรู้รายการ 
เมื�อเริ� มแรก ซึ� งก่อให้เกิดมูลค่าที�เท่ากนัของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีและผลแตกต่าง
ชั�วคราว ที�ใชห้กัภาษี เช่น สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี3 สินสัญญาเช่า และภาระผูกพนัจากการรื3 อถอน 
ก า ร ป รับปรุง ด งั กล ่า วมีผลบงั คบัใ ชก้ บัรา ยก า รที�เก ิด ขึ3นที �เ ริ� ม ใน หรือห ลงั วนั เ ริ�ม ตน้ของ 
รอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที�นาํเสนอ โดย ณ วนัเริ�มตน้ของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุด 
ที�นาํเสนอ กิจการตอ้งรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเท่ากบัจาํนวนที�เป็นไปไดค้่อนขา้ง
แน่ว่ากิจการจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอที�จะนาํผลต่างชั�วคราวนั3นมาใช้หักภาษีได ้และรับรู้หนี3ภาษี
เงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีและผลต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีทั3งหมดที�
เกี�ยวขอ้งกบัรายการนั3น  

น อ ก จ า ก นี3  ก า ร ป ร ับ ป รุง ด งั ก ล ่า ว ย งั เ พิ �ม เ ต ิม ข อ้ ย ก เ ว น้ สํา ห ร ับ ก า ร ป ฏ ิรูป ภ า ษ ีร ะ ห ว ่า ง 
ประเทศ - กฎโมเดลเสาหลกัที�สอง (Pillar Two Model) โดยกาํหนดให้กิจการตอ้งไม่รับรู้และ 
ไม่เปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี3 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�
เกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงินไดเ้สาหลกัที�สอง (Pillar Two income tax) 
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3. นโยบายการบัญชีที#สําคัญ 
3.1 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทั 
ในบริษทัร่วม 

การตดัรายการในงบการเงินรวม 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่มที�มีสาระสําคัญได้ถูกตดัรายการในการจัดทาํ 
งบการเงินรวมนี3แลว้ งบการเงินรวมสาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ไดจ้ดัทาํขึ3นโดย
ใชง้บการเงินของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม สาํหรับปีสิ3นสุดวนัเดียวกนั 

3.2 เงินตราต่างประเทศ  
รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 
รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี3 สินที�เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที�รายงาน แปลงค่าเป็นเงินบาทโดย
ใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนันั3น กาํไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกรับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุน 
ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

สินทรัพย์และหนี3 สินที�ไม่เป็นตัวเงินซึ� งเกิดจากรายการบัญชีที� เป็นเงินตราต่างประเทศซึ� งบันทึก 
ตามเกณฑร์าคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารทุกประเภท 
ที�ถึงกาํหนดจ่ายในระยะเวลาสามเดือนหรือนอ้ยกว่า และเงินลงทุนระยะสั3นที�มีสภาพคล่องสูง โดยไม่รวม
เงินฝากธนาคารที�มีภาระผูกพนั 

3.4 ลูกหนี3การคา้และลูกหนี3หมุนเวียนอื�น 
ลูกหนี3การคา้ และลูกหนี3 อื�นแสดงในราคาตามใบแจง้หนี3หกัค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ3น 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3นเปิดเผยไวห้มายเหตุขอ้ 3.7 

3.5 สินคา้คงเหลือ 
สินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ยอะไหล่เครื�องบิน อะไหล่เครื�องยนต์และอุปกรณ์ภาคพื3น นํ3 ามนัเครื�องบิน 
พสัดุสาํหรับใชใ้นห้องพกัผูโ้ดยสารและการบริการอาหาร สินคา้เพื�อขาย พสัดุและอื�น ๆ แสดงราคาทุน
ตามวิธีถวัเฉลี�ยเคลื�อนที� (Moving Average) หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า และสินคา้
และอะไหล่เครื�องบินระหวา่งทาง แสดงตามราคาทุน ณ วนัที�ซื3อ 
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3.6 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขาย  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน และกลุ่มสินทรัพย์ที� ยกเลิกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที� ถือไว้เพื� อขาย  
เมื�อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากที�มูลค่าที�จะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่า
มาจากการใชสิ้นทรัพยน์ั3นต่อไป โดยมีเงื�อนไขว่าสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพยน์ั3นตอ้งมีไวพ้ร้อมขาย 
ในสภาพปัจจุบนั ซึ� งขึ3นอยู่กบัขอ้ตกลงที�เป็นปกติและถือปฏิบติักนัทั�วไปสาํหรับการขายกลุ่มสินทรัพย์
เหล่านั3น และการขายตอ้งมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมาก 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายรับรู้เป็นรายไดอื้�นหรือค่าใชจ่้ายอื�นเมื�อมีการจาํหน่าย 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที� ถือไวเ้พื�อขาย วดัมูลค่าด้วยจํานวนที�ตํ� ากว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับ 
มูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

3.7 เครื�องมือทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี3 สินทางการเงินรับรู้รายการเมื�อเริ� มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ต้นทุน 
การทํารายการที� เกี�ยวข้องโดยตรงกับการซื3 อ การออกตราสารสินทรัพย์ทางการเงินและหนี3 สิน 
ทางการเงิน (นอกจากสินทรัพยท์างการเงินและหนี3 สินทางการเงินที�วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ
ขาดทุน) เ พิ� มหรือหักจากมูลค่ายุ ติธรรมของสินทรัพย์ทางการเ งินหรือหนี3 สินทางการเ งิน 
ตามความเหมาะสม เมื�อรับรู้รายการเมื�อเริ� มแรก ต้นทุนการทํารายการที� เกี�ยวข้องโดยตรงกับ 
การซื3อสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี3 สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน รับรู้ทนัที
ในกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินที� รับรู้ทั3 งหมดวดัมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรม  
ขึ3นอยูก่บัการจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

การจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

ตราสารหนี3 ที�เขา้เงื�อนไขการวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 สินทรัพยท์างการเงินที�ถือครองตามโมเดลธุรกิจที�มีวตัถุประสงค์การถือครองสินทรัพยท์างการเงิน

เพื�อรับกระแสเงินสดตามสญัญา และ 
 ข้อกําหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ซึ� งทําให้เกิดกระแสเงินสดซึ� งเป็นการจ่าย 

เพียงเงินตน้และดอกเบี3ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�กาํหนดไว ้

โดยปกติ สินทรัพยท์างการเงินอื�นทั3งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
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เวน้แต่ที�กล่าวไวก่้อนหนา้ กลุ่มบริษทัอาจปฏิบติัดงัต่อไปนี3กบัสินทรัพยท์างการเงินที�เลือกรับรู้รายการ
เมื�อเริ�มแรกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้

 กลุ่มบริษทัอาจเลือกให้แสดงการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที�เกิดขึ3นภายหลงักบัตราสารทุน 
ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น หากเขา้เงื�อนไข (2) ดา้นล่าง 
(1) ราคาทุนตดัจาํหน่ายและวิธีดอกเบี3ยที�แทจ้ริง 

วิธีดอกเบี3 ยที�แท้จริงเป็นวิธีการคาํนวณราคาทุนตดัจาํหน่ายของตราสารหนี3 และปันส่วน
ดอกเบี3ยรับตลอดช่วงระยะเวลาที�เกี�ยวขอ้ง 

ดอกเบี3ยรับ รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนและรวมในรายการ “รายไดด้อกเบี3ยรับ” 
(2) ตราสารทุนที�เลือกกาํหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มบริษทัอาจเลือกให้เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (เป็นรายตราสาร) ทั3งนี3  เมื�อเลือกแลว้ไม่สามารถ
ยกเลิกได้ การเลือกกําหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 
ไม่สามารถปฏิบัติได้ หากตราสารทุนเป็นการถือไวเ้พื�อค้าหรือหากเป็นสิ� งตอบแทน 
ที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายที�รับรู้โดยผูซื้3อในการรวมธุรกิจ 

เงินลงทุนในตราสารทุนที�แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นวดัมูลค่า 
เมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

รายการดังกล่าววัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมกับกําไรและขาดทุนที� เ กิดจาก 
การ เปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที�รับ รู้ ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นและสาํรอง
การวดัมูลค่าเงินลงทุนสะสม ผลสะสมกาํไรหรือขาดทุนจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ 
เป็นกาํไรหรือขาดทุนเมื�อตดัจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน รายการดงักล่าวจะโอนไป
กาํไรสะสมแทน 

เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนเหล่านี3 รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนตาม TFRS 9 เวน้แต่
เงินปันผลดงักล่าวจะแสดงอย่างชดัเจนว่าเป็นส่วนหนึ� งในการชดเชยตน้ทุนของเงินลงทุน 
เงินปันผลรวมอยูใ่นรายการ “รายไดอื้�น ๆ” ในกาํไรหรือขาดทุน 

(3) สินทรัพยท์างการเงินที�แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินที�ไม่เข้าเงื�อนไขสําหรับการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่ายหรือ 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ดู (1) ถึง (2) ดา้นบน) วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน โดยเฉพาะ 

 เงินลงทุนในตราสารทุนที�จดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
เวน้แต่กลุ่มบริษทักาํหนดให้เงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ใช่เงินลงทุนที�ถือไวเ้พื�อคา้
หรือไม่เป็นสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายที�จากการรวมธุรกิจแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก   
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 ตราสารหนี3 ที�ไม่เขา้เงื�อนไขราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น  จัดประเภทแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน นอกจากนี3  
ตราสารหนี3 ที� เข้าเงื�อนไขราคาทุนตัดจาํหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�นอาจถูกกาํหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ณ วนัที�
รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก หากการกาํหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้ง
ในการวดัมูลค่าหรือการรับรู้รายการอย่างมีนัยสําคญั (เรียกว่า “การจบัคู่ไม่เหมาะสม
ทางการบัญชี”) ที� เกิดจากการวดัมูลค่าสินทรัพย์หรือหนี3 สินหรือการรับรู้ผลกําไร 
และขาดทุนจากรายการดงักล่าวดว้ยเกณฑที์�แตกต่างกนั ทั3งนี3กลุ่มบริษทัไม่เลือกกาํหนด 
ใหต้ราสารหนี3ใด ๆ แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม 
ณ วนัสิ3นรอบของแต่ละรอบระยะเวลารายงานกับกาํไรหรือขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมใด ๆ ที�รับรู้ 
ในกําไรหรือขาดทุน ตราบเท่าที� สินทรัพย์ทางการเงินนั3นไม่เป็นส่วนหนึ� งของความสัมพันธ์ของ 
การป้องกนัความเสี�ยงที�เลือกกาํหนดไว ้(ดูนโยบายการบญัชี การป้องกนัความเสี�ยง) กาํไรหรือขาดทุน
สุทธิรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนรวมถึง เงินปันผลใด ๆ หรือดอกเบี3ยรับจากสินทรัพยท์างการเงินและรวมอยู่
ในรายการ “กาํไรและขาดทุนอื�น” มูลค่ายติุธรรมประเมินตามที�อธิบายไวใ้นหมายเหตุขอ้ 34 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนสําหรับผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3 นกับเงินลงทุน 
ในตราสารหนี3 ที�ว ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย ลูกหนี3 ตามสัญญาเช่า ลูกหนี3 การค้า ลูกหนี3 อื�น 
และสินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา จาํนวนเงินของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3นจะถูกวดัมูลค่าใหม่ 
ทุกวันที�รายงานเพื�อให้สะท้อนการเปลี�ยนแปลงของความเสี� ยงด้านเครดิตจากที� เคยรับรู้รายการ 
เมื�อเริ�มแรกของเครื�องมือทางการเงินที�เกี�ยวขอ้ง 

กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3นตลอดอายุเสมอสําหรับลูกหนี3 การคา้ 
และลูกหนี3 อื�น สินทรัพย์ที� เกิดจากสัญญา และลูกหนี3 ตามสัญญาเช่า ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่า 
จะเกิดขึ3 นกับสินทรัพย์ทางการเงินเหล่านี3  ประมาณการโดยใช้ตารางการตั3 งสํารองขึ3 นอยู่กับข้อมูล 
ผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของกลุ่มบริษัทปรับปรุงด้วยปัจจัยเฉพาะของผู ้กู ้ยืม 
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทั�วไป และการประเมินทิศทางทั3 งในปัจจุบันและในอนาคต ณ วนัที�รายงาน 
รวมถึงมูลค่าเงินตามเวลาตามความเหมาะสม 

สําหรับเครื� องมือทางการเงินอื�นทั3งหมด กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3 น
ตลอดอายุ เมื�อมีการเพิ�มขึ3 นอย่างมีนัยสําคัญในความเสี� ยงด้านเครดิตตั3 งแต่รับรู้รายการเมื�อเริ� มแรก  
แต่อย่างไรก็ตาม หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของเครื�องมือทางการเงินไม่เพิ�มขึ3นอย่างมีนยัสาํคญัตั3งแต่รับรู้
รายการเมื�อเริ� มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าของค่าเผื�อผลขาดทุนสําหรับเครื� องมือทางการเงินนั3 น  
ดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ3นใน 12 เดือนขา้งหนา้ 
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ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3 นตลอดอายุแสดงถึงผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3 น 
จากเหตุการณ์ปฏิบติัผิดสัญญาที�มีความเป็นไปไดว้่าจะเกิดขึ3นตลอดอายุของเครื�องมือทางการเงินที�คาดไว ้
ในทางกลับกันผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3 นใน 12 เดือนข้างหน้าแสดงถึงสัดส่วนของ 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดตลอดอายุที�คาดว่าจะเกิดจากเหตุการณ์ปฏิบัติผิดสัญญาของ 
เครื�องมือทางการเงินที�มีความเป็นไปไดว้า่จะเกิดขึ3นภายใน 12 เดือนหลงัจากวนัที�รายงาน 

(1) นโยบายการตดัรายการ 
กลุ่มบริษทัตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน เมื�อมีข้อมูลที�บ่งชี3 ว่าลูกหนี3 มีปัญหาด้านการเงิน 
อย่างร้ายแรงและไม่มีความเป็นไปได้ที�จะได้รับคืน สินทรัพย์ทางการเงินที� ถูกตัดรายการ 
อาจขึ3 นอยู่กับวิธีการบังคับภายใต้กระบวนการทวงถามของกลุ่มบริษัท โดยใช้คําปรึกษา 
ทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงินที�ไดรั้บคืนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

(2) การวดัมูลค่าและการรับรู้รายการผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ3น 
การวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3 นเป็นการคํานวณความน่าจะเป็น 
ของการปฏิบติัผิดสัญญา ร้อยละของความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ3 นเมื�อลูกหนี3 ปฏิบติัผิดสัญญา 
(เช่น ผลกระทบของความเสียหายหากมีการผิดสัญญา) และยอดหนี3 เมื�อลูกหนี3 ปฏิบติัผิดสัญญา 
การประเมินคาํนวณความน่าจะเป็นของการปฏิบติัผิดสัญญาและร้อยละของความเสียหายที�อาจจะ
เกิดขึ3 นเมื� อลูกหนี3 ปฏิบัติผิดสัญญาขึ3 นอยู่กับข้อมูลในอดีตปรับปรุงด้วยการคาดการณ์ 
เหตุการณ์ในอนาคต สําหรับยอดหนี3 เมื�อลูกหนี3 ปฏิบติัผิดสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินแสดง 
โดยมูลค่าตามบญัชีขั3นตน้ของสินทรัพย ์ณ วนัที�รายงาน กลุ่มบริษทัทาํความเขา้ใจความจาํเป็น 
ดา้นการเงินในอนาคตโดยเฉพาะเจาะจงของลูกหนี3 และขอ้มูลการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต 
ที�เกี�ยวขอ้งอื�น ๆ 

สําหรับสินทรัพยท์างการเงิน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3นประมาณการดว้ยผลต่างระหว่าง
กระแสเงินสดตามสัญญาทั3งหมดซึ� งกลุ่มบริษทัตอ้งไดรั้บกระแสเงินสดทั3งหมด ซึ� งกลุ่มบริษทัคาดว่าจะ
ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี3ยที�แทจ้ริงเมื�อเริ�มแรก สาํหรับลูกหนี3ตามสัญญาเช่า กระแสเงินสดที�ใชเ้พื�อ
ระบุผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3นควรสอดคลอ้งกบักระแสเงินสดที�ใชใ้นการวดัมูลค่าลูกหนี3
ตามสญัญาเช่าตามที�กาํหนดใน TFRS 16 เรื�อง สญัญาเช่า 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการด้อยค่าในกาํไรหรือขาดทุนสําหรับเครื� องมือทางการเงิน
ทั3งหมดเพื�อปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีที�เกี�ยวขอ้งผ่านบญัชีค่าเผื�อผลขาดทุน เวน้แต่เงินลงทุนในตราสารหนี3  
ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ซึ� งค่าเผื�อผลขาดทุนรับรู้ในกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�นและสาํรองการวดัมูลค่าเงินลงทุนสะสม และไม่ลดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงิน
ในงบแสดงฐานะการเงิน 
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนเพิ�มขึ3น
ในภายหลัง และการเพิ�มขึ3 นนั3นสัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที� เคยรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย 
ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

การตดัรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน เฉพาะเมื�อสิทธิตามสัญญาที�จะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุ หรือเมื�อโอนสินทรัพยท์างการเงินและโอนความเสี�ยงและผลตอบแทน
ของความเป็นเจา้ของเกือบทั3งหมดของสินทรัพยใ์หกิ้จการอื�น หากกลุ่มบริษทัไม่ไดโ้อนหรือไม่ไดค้งไว้
ซึ� งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของและยงัคงมีการควบคุมสินทรัพยที์�โอน กลุ่มบริษทั
รับรู้ส่วนไดเ้สียในสินทรัพยแ์ละหนี3 สินที�เกี�ยวขอ้งกบัจาํนวนเงินที�อาจตอ้งจ่าย หากกลุ่มบริษทัยงัคงไว้
ซึ� งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินทรัพยท์างการเงินที�โอน กลุ่มบริษทัยงัคงรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินและรับรู้การกูย้ืมที�มีหลกัประกนัสาํหรับสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บ 

ณ วนัที�ตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพย์และผลรวมของสิ� งตอบแทนที�คาดว่าจะได้รับและค้างรับรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 
นอกจากนี3  ณ วนัที�ตัดรายการของเงินลงทุนในตราสารหนี3 ที�จ ัดประเภทด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ผลสะสมของกาํไรหรือขาดทุนที�สะสมไวก่้อนหนา้ในสาํรองการวดัมูลค่าเงิน
ลงทุนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็นกาํไรหรือขาดทุน ในทางกลบักนั ณ วนัที�ตดัรายการของเงินลงทุน 
ในตราสารทุนที�กลุ่มบริษทัเลือกรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกดว้ยการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 
ผลกาํไรหรือขาดทุนสะสมที�สะสมไวก่้อนหนา้ในสํารองการวดัมูลค่าเงินลงทุนจะไม่ถูกจดัประเภทรายการ
ใหม่ไปกาํไรหรือขาดทุนแต่จะโอนไปกาํไรสะสม 

หนี3 สินทางการเงิน 

หนี3 สินทางการเงินทั3งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบี3 ยที�แทจ้ริงหรือ 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน นอกจากนี3หนี3 สินทางการเงินรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกภายหลงั
การตดัรายการดว้ยอตัราดอกเบี3ยตลาด (Market rate)  

แต่อย่างไรก็ตาม หนี3 สินทางการเงินที�เกิดขึ3นจากการโอนสินทรัพยท์างการเงินไม่เขา้เงื�อนไขการตดัรายการ
หรือเมื�อถือปฏิบติัตามเกณฑ์ความเกี�ยวขอ้งอย่างต่อเนื�อง และสัญญาคํ3 าประกนัทางการเงินออกโดย  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าตามนโยบายการบญัชีเฉพาะเรื�องดา้นล่าง 

หนี3 สินทางการเงินที�วดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

หนี3 สินทางการเงินที�ไม่เป็น (1) สิ� งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่ายที�รับรู้โดยผูซื้3 อในการรวมธุรกิจ 
(2) ถือไวเ้พื�อค้า หรือ (3) เลือกกาํหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน วดัมูลค่า
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใชวิ้ธีดอกเบี3ยที�แทจ้ริง 
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วิธีดอกเบี3ยที�แทจ้ริงเป็นวิธีการคาํนวณราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี3 สินทางการเงินและปันส่วนดอกเบี3ยจ่าย
ตลอดช่วงระยะเวลาที�เกี�ยวขอ้ง อตัราดอกเบี3ยที�แทจ้ริงคืออตัราที�ใชใ้นการคิดลดประมาณการเงินสดจ่าย
ในอนาคต (รวมถึงค่าธรรมเนียมและต้นทุนในการรับและจ่ายทั3 งหมด ซึ� งเป็นส่วนหนึ� งของอตัรา
ดอกเบี3 ยที�แท้จริง ต้นทุนการทาํรายการ และส่วนเกินหรือส่วนลดมูลค่าอื�น ๆ) ตลอดอายุที�คาดไว ้
ของหนี3 สินทางการเงินหรือ (ตามความเหมาะสม) ระยะเวลาที�สั3นกวา่ เพื�อใหไ้ดร้าคาทุนตดัจาํหน่ายของ
หนี3 สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทได้พิจารณาอัตราดอกเบี3 ยตลาด จากอตัราดอกเบี3 ยอ้างอิงในประเทศที� มีระดับความเสี� ยง 
ใกลเ้คียงกันกับความเสี� ยงของกลุ่มบริษทั โดยมีการพิจารณาปรับอตัราดอกเบี3 ยอา้งอิงด้วยปัจจัยอื�น 
ที�เทียบเคียงไดก้บัความเสี�ยงของบริษทั  ไดแ้ก่ ระยะเวลาคงเหลือของสัญญา ความเสี�ยงของอุตสาหกรรม
การบินซึ� งปรับด้วยค่าความเสี� ยงระดับประเทศ (Country Risk) และความแตกต่างระหว่างความเสี� ยง 
ของเงินกูที้�มีหลกัประกนั (Secured) และไม่มีหลกัประกนั (Unsecured) 

การตดัรายการของหนี3 สินทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี3 สินทางการเงิน เฉพาะเมื�อภาระผกูพนัของกลุ่มบริษทัไดมี้การปฏิบัติตามแล้ว
ได้มีการยกเลิก หรือสิ3นสุด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของหนี3 สินทางการเงินที�ตดัรายการ
และสิ�งตอบแทนที�จ่ายและคา้งจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

เมื�อกลุ่มบริษทัแลกเปลี�ยนตราสารหนี3 ที�มีความแตกต่างอย่างมากในขอ้กาํหนดกบัผูใ้ห้กูต้อ้งถือเป็น 
การสิ3นสุดของหนี3 สินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหนี3 สินทางการเงินใหม่ดว้ย 
มูลค่ายุติธรรม โดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบี3 ยตลาด ในทาํนองเดียวกนักลุ่มบริษทั
บันทึกการเปลี�ยนแปลงอย่างมากในข้อกําหนดของหนี3 สินทางการเงินที� มีอยู่หรือบางส่วนของ 
การสิ3นสุดของหนี3 สินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหนี3 สินทางการเงินใหม่  
โดยสมมติว่าขอ้กาํหนดจะมีความแตกต่างอย่างมาก หากการคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
ภายใตเ้งื�อนไขใหม่รวมถึงค่าธรรมเนียมจ่ายใด ๆ สุทธิดว้ยค่าธรรมเนียมรับใด ๆ และคิดลดโดยใชอ้ตัรา
ดอกเบี3 ยที�แท้จริงเดิม ซึ� งมีความแตกต่างอย่างน้อยร้อยละ10 จากการคิดลดมูลค่าปัจจุบันของ 
กระแสเงินสดคงเหลือของหนี3 สินทางการเงินเดิม หากการเปลี�ยนแปลงไม่เป็นนยัสําคญั ผลแตกต่าง
ระหว่าง (1) มูลค่าตามบญัชีของหนี3 สินก่อนมีการเปลี�ยนแปลงและ (2) มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
หลงัจากเปลี�ยนแปลง ควรรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเป็นกาํไรหรือขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในกาํไร
และขาดทุนอื�น 

ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทเข้าทําสัญญาตราสารอนุพันธ์ทางการเงินหลายประเภทเพื�อบริหารความเสี� ยงกับ 
อตัราดอกเบี3ยและอตัราแลกเปลี�ยนต่างประเทศ รวมถึงสัญญาฟอร์เวิร์ดเงินตราต่างประเทศ สิทธิเลือก  
และสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี3ย 
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อนุพนัธ์รับรู้รายการเมื�อเริ� มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�เขา้ทาํสัญญาอนุพนัธ์และวดัมูลค่าใหม่ 
ในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิ3นรอบของแต่ละรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุนรับรู้
ในกําไรหรือขาดทุนทันที เวน้แต่อนุพันธ์ดังกล่าวถูกเลือกกําหนดให้เป็นเครื� องมือที�ใช้ป้องกัน 
ความเสี� ยงที�มีประสิทธิผลในเหตุการณ์ที�ช่วงเวลาของการรับรู้รายการกาํไรหรือขาดทุนขึ3 นอยู่กบั
ลกัษณะความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยง 

อนุพนัธ์ที�มูลค่ายุติธรรมเป็นบวกรับรู้เป็นสินทรัพยท์างการเงิน ตรงกนัขา้มอนุพนัธ์ที�มูลค่ายุติธรรมเป็นลบ
รับรู้เป็นหนี3 สินทางการเงิน อนุพันธ์จะไม่หักกลบในงบการเงิน เว ้นแต่กลุ่มบริษัทจะมีทั3 งสิทธิ 
ทางกฎหมายและมีความตั3 งใจในการหักกลบ อนุพนัธ์แสดงเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหรือหนี3 สิน 
ไม่หมุนเวียน หากระยะเวลาที�เหลืออยู่ของอนุพนัธ์มีมากกว่า 12 เดือนและไม่คาดว่าจะถูกรับรู้หรือ 
จ่ายภายใน 12 เดือน อนุพนัธ์อื�นแสดงเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนหรือหนี3 สินหมุนเวียน 

การบญัชีป้องกนัความเสี�ยง 
กลุ่มบริษทัเลือกกาํหนดให้อนุพนัธ์ที�เขา้เงื�อนไขเป็นเครื� องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับ 
ความเสี�ยงเงินตราต่างประเทศและความเสี�ยงอตัราดอกเบี3 ยในการป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรม 
การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด หรือการป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน
ต่างประเทศ การป้องกนัความเสี�ยงจากความเสี�ยงแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศกบัสญัญาผูกมดับนัทึก
เป็นการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

ณ การเริ� มต้นของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี� ยง กลุ่มบริษัทจัดทําเอกสารซึ� งระบุถึง
ความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสี� ยงระหว่างเครื� องมือที�ใช้ป้องกันความเสี� ยงและรายการที� มี 
การป้องกนัความเสี�ยง และวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธ์ในการบริหารความเสี�ยงสาํหรับรายการที�เกี�ยวขอ้ง
กบัการป้องกนัความเสี�ยง นอกจากนี3  ณ วนัที�เริ�มตน้ป้องกนัความเสี�ยงและต่อเนื�องไป กลุ่มบริษทัจดัทาํ
เอกสารว่า เครื� องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงมีประสิทธิผลในการหักกลบการเปลี�ยนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรมหรือกระแสเงินสดของรายการที� มีการป้องกันความเสี� ยงที� เกี�ยวข้องกับความเสี� ยงที� มี 
การป้องกนัความเสี� ยง เมื�อความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงเขา้เงื�อนไขความมีประสิทธิผล 
ในการป้องกนัความเสี�ยงทุกขอ้ดงัต่อไปนี3  

 มีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการที�มีการป้องกันความเสี� ยงและเครื� องมือที�ใช้ป้องกัน 
ความเสี�ยง 

 ผลกระทบของความเสี�ยงดา้นเครดิตไม่เหนือกว่าการเปลี�ยนแปลงมูลค่าอนัเกิดจากความสัมพนัธ์
ทางเศรษฐกิจ และ 

 อตัราส่วนการป้องกนัความเสี�ยงของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงเท่ากบัอตัราส่วนของ
ปริมาณของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงซึ� งกลุ่มบริษทัไดป้้องกนัความเสี�ยงต่อปริมาณของ
เครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงซึ� งกลุ่มบริษทัไดใ้ชป้้องกนัความเสี�ยงสาํหรับปริมาณของรายการ 
ที�มีการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว  
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การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 
ส่วนที�มีประสิทธิผลของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์และเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง
ที�เขา้เงื�อนไขอื�นที�เลือกกาํหนดและเขา้เงื�อนไขเป็นการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดรับรู้ในกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นและผลสะสมภายใตร้ายการสาํรองการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด ไม่เกิน
ผลสะสมจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนบัจากการเริ�มตน้
ของการป้องกนัความเสี�ยง ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกี�ยวกบัส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือ
ขาดทุนและรวมอยูใ่นรายการ “กาํไรและขาดทุนอื�น” 

จาํนวนเงินที�รับรู้ก่อนหน้าในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นและผลสะสมในส่วนของเจา้ของถูกจดัประเภท
รายการใหม่ไปกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาในบรรทดัเดียวกบัที�รับรู้รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง 
เมื�อรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงส่งผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุน แต่อย่างไรก็ตามเมื�อรายการ 
ที�คาดการณ์ที� มีการป้องกันความเสี� ยงทําให้เกิดการรับรู้รายการของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย ์
ทางการเงินหรือหนี3 สินที�ไม่ใช่หนี3 สินทางการเงิน กาํไรและขาดทุนที�รับรู้ก่อนหน้าในกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�นและผลสะสมในส่วนของเจา้ของตอ้งโอนออกจากส่วนของเจา้ของและรวมถึงการวดัมูลค่า
เมื�อเริ�มแรกของตน้ทุนของสินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินหรือหนี3 สินที�ไม่ใช่หนี3 สินทางการเงิน 
การโอนออกนี3ไม่ส่งผลกระทบกบักาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น นอกจากนี3หากกลุ่มบริษทัคาดว่าผลขาดทุน
บางส่วนหรือทั3งหมดที�สะสมในสาํรองการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดจะไม่ไดรั้บคืนในอนาคต
จาํนวนเงินนั3นจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

3.8  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีราคาทุน
ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วม ในงบการเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย  

บริษทัร่วม คือ กิจการที�อยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีนยัสําคญัของกลุ่มบริษทั โดยอิทธิพลอย่างมีนยัสําคญั  
คือ อาํนาจในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี�ยวกับนโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของ 
ผูไ้ดรั้บการลงทุน แต่ไม่ถึงระดบัที�จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย รายการเงินลงทุนในบริษทัร่วมจะถูกรับรู้เมื�อเริ�มแรกในงบแสดงฐานะการเงินรวมดว้ย
ราคาทุน และถูกปรับปรุงภายหลงัวนัที�ไดม้าดว้ยส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและสัดส่วนของกลุ่มบริษทั
ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของบริษทัร่วม เมื�อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมหรือ 
มีจาํนวนเท่ากบัหรือสูงกว่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม (รวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวใด ๆ  
ซึ� งโดยเนื3 อหาแล้ว ถือเป็นส่วนหนึ� งของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม) กลุ่มบริษัท 
จะหยุดรับรู้ส่วนแบ่งในขาดทุนที�เกินกว่าส่วนไดเ้สียของตนในบริษทัร่วมนั3น สําหรับจาํนวนขาดทุน
เพิ�มเติมจะรับรู้เป็นหนี3 สิน ก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือมีภาระผูกพันจาก 
การอนุมานหรือไดจ่้ายเงิน เพื�อชาํระภาระผกูพนัแทนบริษทัร่วมไปแลว้  
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เงินลงทุนในบริษทัร่วมถูกบันทึกบญัชีโดยใช้วิธีส่วนไดเ้สียนับตั3งแต่วนัที�ผูไ้ดรั้บการลงทุนกลายเป็น
บริษทัร่วม ส่วนต่างของตน้ทุนของเงินลงทุนที�สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยแ์ละหนี3 สินที�ระบุ
ไดข้องผูไ้ดรั้บการลงทุน ณ วนัที�ซื3 อเงินลงทุนในบริษทัร่วมจะถูกรับรู้เป็นค่าความนิยม โดยรวมอยู่ใน
มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน สาํหรับส่วนต่างของมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยแ์ละหนี3 สินที�ระบุได ้
ที�สูงกว่าตน้ทุนของเงินลงทุน ให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนทนัทีในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในงวด 
ที�ซื3อเงินลงทุนนั3น 
กลุ่มบริษทัจะเลิกใชวิ้ธีส่วนไดเ้สียนบัจากวนัที�เงินลงทุนไม่เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม เมื�อเงินลงทุนนั3น
ไดถู้กจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายหรือเมื�อกลุ่มบริษทัไม่มีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัในบริษทันั3น 

เมื�อกลุ่มบริษทัไดล้ดส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของในบริษทัร่วมลง แต่ยงัคงใชวิ้ธีการบญัชีส่วนไดเ้สีย
ต่อไป กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทกาํไรหรือขาดทุนที�เคยบนัทึกไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเฉพาะส่วน 
ที�ลดลงในส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของไปยงักาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น ถา้กาํไร
หรือขาดทุนนั3นถูกกาํหนดให้จดัประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนเมื�อมีการจาํหน่ายสินทรัพย์หรือหนี3 สิน 
ที�เกี�ยวขอ้ง 

เมื�อกลุ่มบริษทัมีรายการกับบริษทัร่วม กาํไรและขาดทุนซึ� งเป็นผลมาจากรายการดังกล่าวจะถูกรับรู้ 
ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัเฉพาะส่วนไดเ้สียของผูล้งทุนอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบักลุ่มบริษทัเท่านั3น 

การจาํหน่ายเงินลงทุน 
เมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินสุทธิที�ไดรั้บและมูลค่าตามบญัชี จะถูกบนัทึกเป็น
กาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

ในกรณีที�กลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนที�ถืออยู่บางส่วน การคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนที�จาํหน่าย
ไปและเงินลงทุนที�ยงัถืออยู่ใชวิ้ธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ3าหนกัปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนที�เหลืออยู่
ทั3งหมด 

3.9 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
การรับรู้และการวดัมูลค่า 
ที�ดินแสดงตามมูลค่ายติุธรรมตามวิธีตีราคาใหม่ ประเมินราคาโดยวิธีราคาตลาดจากผูป้ระเมินราคาอิสระ
กาํหนดให้มีการประเมินมูลค่าที�ดินทุก 5 ปี เวน้แต่มีการเปลี�ยนแปลงที�กระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของที�ดิน
อย่างมีนัยสําคญั มูลค่าที�เพิ�มขึ3นจากการตีราคาใหม่ไดแ้สดงเป็นส่วนหนึ� งในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 
มูลค่าส่วนลดจากการตีราคานาํไปปรับลดส่วนที�เคยตีราคาเพิ�มไวส้าํหรับสินทรัพยชิ์3นเดียวกนั สาํหรับ
มูลค่าส่วนลดจากการตีราคาที� เหลือรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานอื�น กรณีที� มีการจาํหน่าย  
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที�ดินคงเหลือจะถูกโอนเขา้กาํไรสะสมโดยตรง และไม่รวมในกาํไรหรือ
ขาดทุนจากการจาํหน่าย 
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ส่วนปรับปรุงอาคาร อาคารภายใตส้ัญญาเช่า เครื� องบินรวมค่าซ่อมใหญ่เครื� องบิน เครื� องบินภายใต้
สัญญาเช่า ค่าตกแต่งเครื� องบิน อุปกรณ์การบินหมุนเวียนรวมเครื� องยนต์อะไหล่และที�นั�งผูโ้ดยสาร  
และเครื�องมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อจากการดอ้ยค่า 

อาคารแสดงตามมูลค่ายุติธรรมตามวิธีตีราคาใหม่ ประเมินราคาโดยวิธีวิเคราะห์มูลค่าจากตน้ทุน 
(Cost Approach) จากผูป้ระเมินราคาอิสระ กาํหนดให้มีการประเมินมูลค่าอาคารทุก 5 ปี เวน้แต่มีการ
เปลี�ยนแปลงที�กระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของอาคารอย่างมีนยัสําคญั มูลค่าที�เพิ�มขึ3นจากการตีราคาใหม่ได้
แสดงเป็นส่วนหนึ� งในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น มูลค่าส่วนลดจากการตีราคานําไปปรับลดส่วน 
ที�เคยตีราคาเพิ�มไวส้ําหรับสินทรัพยชิ์3นเดียวกนั สําหรับมูลค่าส่วนลดจากการตีราคาที�เหลือรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานอื�น กรณีที�มีการจาํหน่าย ส่วนเกินทุนจากการตีราคาอาคารคงเหลือจะถูกโอน
เขา้กาํไรสะสมโดยตรง และไม่รวมในกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่าย 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนทางตรงอื�น ๆ  ที�เกี�ยวขอ้งกบั
การจดัหาสินทรัพยเ์พื�อให้สินทรัพยน์ั3นอยู่ในสภาพที�พร้อมจะใช้งานไดต้ามวตัถุประสงค์ ราคาทุน
รวมถึงตน้ทุนในการรื3อถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานที�ตั3งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม 

ส่วนประกอบของรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนั 
ตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบที�มีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่าย ที� ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ� งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บ 
จากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของ ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นกาํไรหรือขาดทุน 
ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

ตน้ทุนที�เกิดขึ3นในภายหลงั 
ตน้ทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบญัชีของรายการ ที�ดิน อาคาร
และอุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต 
จากรายการนั3น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั3นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ ชิ3นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทน 
จะถูกตัดจําหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที� เกิดขึ3 นในการซ่อมบํารุง ที� ดิน อาคารและอุปกรณ์  
ที�เกิดขึ3นเป็นประจาํจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเมื�อเกิดขึ3น 

ค่าเสื�อมราคา 
ค่าเสื�อมราคาคาํนวณจากมูลค่าเสื�อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ� งประกอบดว้ยราคาทุนของ
สินทรัพยห์รือตน้ทุนในการเปลี�ยนแทนอื�น หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
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ค่าเสื�อมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น คาํนวณโดยวิธีเส้นตรง
ตามเกณฑอ์ายุการใชง้านโดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุ 
การใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี3   

อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารและอาคารภายใตส้ญัญาเช่า 10 - 50 ปี 

เครื�องบิน  20 ปี 

เครื�องบินภายใตส้ญัญาเช่า  2 - 20 ปี 

ค่าซ่อมใหญ่เครื�องบิน 4 - 7 ปี 

ค่าตกแต่งเครื�องบิน 5 - 20 ปี 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน 5 - 20 ปี 
เครื�องมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ 5 - 20 ปี 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดิน 

วิธีการคิดค่าเสื�อมราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือถูกทบทวนอยา่งนอ้ยที�สุด 
ทุกสิ3นรอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

3.10 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�กลุ่มบริษทัซื3อมาและมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดั 
แสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าตดัจาํหน่าย 

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยนาํราคาทุนของสินทรัพย์หรือจาํนวนอื�นที�ใช้แทนราคาทุนหักดว้ยมูลค่า
คงเหลือ 

ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นโดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลา 
ที�คาดว่าจะไดร้ับประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเริ�มตดัจําหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีต วัตน 
เมื�อสินทรัพยน์ั3นพร้อมที�จะใหป้ระโยชนมี์ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน ์5 ปี 

วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาที�คาดว่าจะไดร้ับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดร้ับการทบทวน 
ทุกสิ3นรอบปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 

3.11 การดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานว่ามีขอ้บ่งชี3 เรื�องการดอ้ยค่า
หรือไม่ ในกรณีที�มีขอ้บ่งชี3กลุ่มบริษทัจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์�คาดวา่จะไดรั้บคืน 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เมื�อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพย ์
ที�ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที�จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไร
ขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น เวน้แต่เมื�อมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ�ม
ของสินทรัพยชิ์3นเดียวกนัที�เคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี3 จะรับรู้ 
ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  
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การคาํนวณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน 

มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมิน
มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยจ์ะประมาณการกระแสเงินสดที�จะไดรั้บในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั
โดยใช้อัตราคิดลดก่อนคํานึงถึงภาษีเงินได้เพื�อให้สะท้อนมูลค่าที�อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน 
ซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพยส์ําหรับสินทรัพยที์�ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดย
อิสระจากสินทรัพยอื์�น จะพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด 
ที�สินทรัพยน์ั3นเกี�ยวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการดอ้ยค่า 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอื�น ๆ ที�เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน 
ณ ทุกวนัที�ที�ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี3 เรื� องการด้อยค่าลดระดับลงหรือหมดไป ขาดทุนจากการด้อยค่า 
จะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนขาดทุน
จากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที�มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงั
หกัค่าเสื�อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึ�งไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

3.12 ประมาณการหนี3 สิน 
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี3 สินไวใ้นบัญชีเมื�อภาระผูกพันซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต 
ได้เกิดขึ3 นแล้วและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป 
เพื�อปลดเปลื3องภาระผกูพนันั3น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั3นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ 

3.13 ผลประโยชนข์องพนกังาน 
โครงการสมทบเงิน 

โครงการสมทบเงินเป็นโครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน ซึ� งกิจการจ่ายสมทบเป็น
จาํนวนเงินที�แน่นอนให้แก่กิจการหนึ� งแยกต่างหาก (กองทุนสํารองเลี3ยงชีพ) และจะไม่มีภาระผูกพนั
ตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที�จะต้องจ่ายสมทบเพิ�มเติม ภาระผูกพนัในการสมทบ
เขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในรอบระยะเวลา 
ที�พนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ  

โครงการผลประโยชนที์�กาํหนดไว ้

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวเ้ป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานนอกเหนือจากโครงการ
สมทบเงิน ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหาก
เป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนกังานในปัจจุบนั
และในงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดม้ีการคิดลดกระแสเงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั 

โดยคาํนวณบนพื3นฐานของเ งินเดือนพนักงาน อ ัตรามรณะ อายุงาน และปัจจัย อื�น  ๆ ทั3 ง นี3
อ ัต ร า คิด ล ด ที�ใช้ในการคาํนวณภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงานอา้งอิงจากอัตรา
ผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล  
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เมื�อมีการเพิ�มผลประโยชน์ในโครงการผลประโยชน์ สัดส่วนที�เพิ�มขึ3นของผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบั
ต้นทุนบริการในอดีตของพนักงานรับรู้โดยวิ ธีเส้นตรงจนถึงว ันที�ผลประโยชน์นั3 นเป็นสิทธิ
ขาดผลประโยชน์ที�เป็นสิทธิขาดจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น
ทนัที 

กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยัทั3งหมดที�เกิดขึ3น
จากโครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ในรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นและรับรู้ค่าใช้จ่ายของ 
โครงการผลประโยชนที์�กาํหนดไวใ้นงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

ต้นทุนบริการในอดีตที� เกี�ยวข้องกับการแก้ไขโครงการจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกําไรขาดทุน 
และกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นเมื�อการแกไ้ขโครงการมีผลบงัคบัใช ้

ผลประโยชนร์ะยะยาวอื�นของพนกังาน 

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทที� เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานนอกเหนือจากโครงการ
ผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้เป็นผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนักงานในปัจจุบันและ 
งวดก่อน ซึ� งผลประโยชน์นี3  ได้คาํนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระและจากข้อสมมติฐานทาง
คณิตศาสตร์ประกนัภยัตามวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้อนัเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดของผลประโยชน์ที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคต กาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัรับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุน ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเมื�อเกิดขึ3น 

ผลประโยชนร์ะยะสั3นของพนกังาน 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะสั3นของพนักงานวดัมูลค่าโดยมิไดคิ้ดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้าย เมื�อพนกังานทาํงานให ้

หนี3 สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที�คาดว่าจะจ่ายชาํระสาํหรับการจ่ายโบนสัเป็นเงินสดระยะสั3นหรือการปันส่วนกาํไร 
หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที�จะต้องจ่ายอนัเป็นผลมาจาก 

การที�พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันี3สามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  

3.14 การรับรู้รายได ้
3.14.1 รายไดค่้าโดยสารและค่านํ3าหนกัส่วนเกิน 

รายรับจากการจาํหน่ายบตัรโดยสารบนัทึกเป็นรายรับดา้นขนส่งที�ยงัไม่ถือเป็นรายได ้และจะรับรู้
เ ป็ น ร า ย ไ ด้ เ มื� อ มี ผู ้โดยสารนําบัตรโดยสารมาใช้บริ การกับสายการบิ นของบริ ษัท  
ในส่วนที�ผูโ้ดยสารไปใชบ้ริการกบัสายการบินอื�นจะรับรู้รายไดด้ว้ยส่วนต่างราคาขายกบัยอดที�    
สายการบินอื�นเรียกเกบ็ตามสญัญาเมื�อผูโ้ดยสารไดรั้บบริการ 

บตัรโดยสารที�จาํหน่ายแลว้แต่ยงัไม่ไดใ้ชบ้ริการรับรู้เป็นรายไดโ้ดยประมาณการของร้อยละ
ของบตัรโดยสารที�คาดวา่จะไม่นาํมาใชจ้ากขอ้มูลสถิติและประสบการณ์ในอดีต  
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โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 
บริษทัได้นําโครงการสะสมระยะทาง (Royal Orchid Plus) มาใช้ส่งเสริมการขาย ตั3 งแต่ปี 2536  
โดยใหสิ้ทธิพิเศษแก่สมาชิกที�เขา้โครงการนาํระยะทางที�สะสมตามเกณฑที์�กาํหนด ซึ� งสามารถ
นาํมาแลกเป็นบตัรโดยสารหรือของรางวลัตามเงื�อนไขที�ระบุไว ้บริษทัคาํนวณมูลค่ายุติธรรม
ของคะแนนสะสมโดยใชค่้าเฉลี�ยของมูลค่ายติุธรรมของการแลกรางวลับตัรโดยสาร และมูลค่ายติุธรรม
ของการแลกรางวลัอื�น ๆ ถ่วงนํ3 าหนักดว้ยจาํนวนการแลกรางวลัทั3งหมด บริษทับนัทึกบญัชี
มูลค่าคะแนนสะสม (ไมล)์ ตามประมาณการใชสิ้ทธิของสมาชิก โดยนาํไปลดรายไดค่้าโดยสาร
คู่กบัรายรับดา้นขนส่งที�ยงัไม่ถือเป็นรายได ้(ดา้นหนี3 สิน) เมื�อสมาชิกนาํสิทธิมาใชบ้ริการจึงรับรู้
เป็นรายไดไ้มลส์ะสม สาํหรับสมาชิกที�ไม่นาํสิทธิมาใชบ้ริการรับรู้เป็นรายไดท้นัที ดว้ยประมาณ
การร้อยละของไมลส์ะสมที�คาดว่าจะไม่ใชสิ้ทธิ โดยพิจารณาจากขอ้มูลสถิติการใชสิ้ทธิในอดีต 
รวมทั3งนโยบายการใหแ้ลกรางวลัของบริษทั  

มูลค่ายุติธรรมของการแลกรางวลับัตรโดยสารจะใช้ค่าโดยสารเฉลี�ยในแต่ละเส้นทางบิน 
ที�สมาชิกสามารถขอใชสิ้ทธิแลกบตัรโดยสาร หารดว้ยจาํนวนไมล์ที�จะตอ้งใช้ในการขอใช้
สิทธิของแต่ละเขตพื3นที�การบิน ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ3 าหนกัดว้ยการใชสิ้ทธิในแต่ละเขตพื3นที�การบิน
สาํหรับมูลค่ายุติธรรมของการแลกรางวลัอื�น ๆ ใชร้าคาที�จาํหน่ายหารดว้ยจาํนวนไมลที์�จะตอ้งใช ้
ในการขอใช้สิทธิแลกรางวลัอื�น ๆ ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ3 าหนักด้วยการใช้สิทธิแลกรางวลัอื�น ๆ  
เป็นมูลค่าต่อไมลข์องโครงการสะสมระยะทาง  

3.14.2 รายไดค่้าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์
รายไดค่้าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑรั์บรู้เป็นรายได ้เมื�อออกใบตราส่งสินคา้ทางอากาศยาน 
(Air Waybill) และได้ให้บริการขนส่งสินค้า พสัดุภัณฑ์ และไปรษณียภณัฑ์ สําหรับพสัดุภณัฑ ์
ที�ขนส่งโดยสายการบินอื�นจะรับรู้รายไดด้ว้ยส่วนต่างราคาขายกบัยอดที�สายการบินอื�นเรียกเก็บ
ตามสญัญาเมื�อไดรั้บบริการ  

3.14.3 รายไดจ้ากกิจการอื�นของหน่วยธุรกิจ  
การบริการซ่อมบํารุงอากาศยานรับรู้เป็นรายได้ เมื�อให้บริการโดยทยอยรับรู้ตลอดช่วงเวลา  
การบริการลูกคา้ภาคพื3นการบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื3น และการบริการคลงัสินคา้ จะรับรู้
เป็นรายไดเ้มื�อให้บริการ รายไดจ้ากธุรกิจครัวการบิน รายไดจ้ากกิจการสนับสนุนการขนส่ง
ไดแ้ก่ การจาํหน่ายสินคา้ปลอดภาษีบนเครื� องบินและการจาํหน่ายสินคา้ที�ระลึกจะรับรู้เป็น
รายไดเ้มื�อบริษทัโอนอาํนาจการควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้ หรือเมื�อมีการส่งมอบสินคา้ 
ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม รายไดจ้ากการบริการอาํนวยการบินจะรับรู้เป็นรายได ้เมื�อใหบ้ริการ 

3.14.4 เงินปันผลรับ 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินปันผลรับในวนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
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3.14.5 ดอกเบี3ยรับและรายไดอื้�น 
ดอกเบี3ยรับและรายไดอื้�นบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จตามเกณฑค์งคา้ง 

3.15 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง  

3.16 ตน้ทุนทางการเงิน 
ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ยดอกเบี3ยจ่ายของเงินกูย้ืม และสิ�งตอบแทนที�คาดวา่จะตอ้งจ่าย  

ต้นทุนการกู้ยืมที�ไม่ได้เกี�ยวกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ที� เข้าเงื�อนไข รับรู้ 
ในงบกาํไรขาดทุนและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบี3ยที�แทจ้ริง 

3.17 สญัญาเช่า 
กลุ่มบริษทัที�เป็นผูเ้ช่า 
กลุ่มบริษทัประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหนี3 สินตามสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้งกบัทุกขอ้ตกลงสัญญาเช่า 
ที�เป็นสัญญาเช่า ยกเวน้สัญญาเช่าระยะสั3น (อายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า) และสัญญาเช่าซึ� ง
สินทรัพยมี์มูลค่าตํ�า เช่น แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล รายการที�มีมูลค่าเล็กนอ้ย เช่น เครื�องตกแต่ง
สํานักงาน และโทรศพัท์ สัญญาเช่าเหล่านี3  กลุ่มบริษทัรับรู้การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าเป็นค่าใช้จ่าย
ดาํเนินงานดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่เกณฑ์ที�เป็นระบบอื�นที�ดีกว่าซึ� งเป็นตวัแทนของ
รูปแบบเวลาที�แสดงถึงประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจากการใชสิ้นทรัพยที์�เช่า 

หนี3 สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 
ณ วนันั3น โดยคิดลดด้วยอตัราดอกเบี3 ยตามนัยของสัญญาเช่า แต่หากอตัรานั3นไม่สามารถกาํหนดได้  
กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบี3ยการกูย้ืมส่วนเพิ�ม 

การจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าที�รวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหนี3 สินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 

 การจ่ายชาํระคงที� (รวมถึง การจ่ายชาํระคงที�โดยเนื3อหา) หกัลูกหนี3 สิ�งจูงใจตามสญัญาเช่าใด ๆ 
 การจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรที�ขึ3นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา ซึ� งการวดัมูลค่าเริ�มแรกใชด้ชันีหรืออตัรา 

ณ วนัที�สญัญาเช่าเริ�มมีผล 
 จาํนวนเงินที�คาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
 ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซื3อ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�ผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนั3น 
 การจ่ายชาํระค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าผูเ้ช่าจะใช้

สิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า 
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หนี3 สินตามสญัญาเช่าแยกแสดงบรรทดัในงบแสดงฐานะการเงิน 

การวดัมูลค่าภายหลังของหนี3 สินตามสัญญาเช่า โดยการเพิ�มมูลค่าตามบัญชีเพื�อสะท้อนดอกเบี3 ย 
จากหนี3 สินตามสัญญาเช่า (ใช้วิธีดอกเบี3 ยที�แท้จริง) และลดมูลค่าตามบัญชีเพื�อสะท้อนการจ่ายชาํระ 
ตามสญัญาเช่า 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าหนี3 สินตามสัญญาเช่าใหม่ (โดยการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้ที� เกี�ยวข้อง) 
เมื�อเกิดเหตุการณ์ดงัต่อไปนี3  
 มีการเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า หรือมีเหตุการณ์สําคัญ หรือการเปลี�ยนแปลงในสถานการณ์ 

ที�ส่งผลให้มีการเปลี�ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกในการซื3อสินทรัพยอ์า้งอิง ในกรณีดงักล่าว
หนี3 สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�ปรับปรุงโดยใช้อตัรา 
คิดลดที�ปรับปรุง 

 มีการเปลี�ยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า เนื�องจากการเปลี�ยนแปลงดัชนีหรืออตัรา หรือ 
การเปลี�ยนแปลงจาํนวนเงินที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ ในกรณี
ดังกล่าว หนี3 สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าที�ปรับปรุง 
โดยใช้อัตราคิดลดเดิม (เว ้นแต่การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าเป็นผลมาจาก 
การเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี3ยลอยตวั ในกรณีดงักล่าวใชอ้ตัรา คิดลดที�ปรับปรุง) 

 มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่าหรือ / และการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่าไม่บันทึกเป็นสัญญาเช่า 
แยกต่างหาก ในกรณีนี3  หนี3 สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่ขึ3นอยู่กบัอายุของสัญญาเช่าที�ปลี�ยนแปลง 
โดยคิดลดการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�ปรับปรุงดว้ยอตัราคิดลดที�ปรับปรุง ณ วนัที�การเปลี�ยนแปลง
สญัญามีผล 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย การวดัมูลค่าเริ�มแรกกบัหนี3 สินตามสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้ง การจ่ายชาํระ
ตามสัญญาเช่าใด ๆ ที�จ่ายชาํระ ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือก่อนวนัที�สัญญาเริ� มมีผลหักสิ� งจูงใจ 
ตามสัญญาเช่าที�ได้รับใด ๆ และต้นทุนทางตรงเริ� มแรกใด ๆ การวดัมูลค่าภายหลังของสินทรัพย ์
สิทธิการใชโ้ดยใชร้าคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

เมื�อกลุ่มบริษทัมีประมาณการต้นทุนที�จะเกิดขึ3 นในการรื3 อและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิงการบูรณะ 
สถานที�ตั3งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงใหอ้ยู่ในสภาพตามที�กาํหนดไวใ้นขอ้ตกลง
และเงื�อนไขของสัญญาเช่า ประมาณการดงักล่าวรับรู้และวดัมูลค่าตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที� 37 
เรื�อง ประมาณการหนี3 สิน หนี3 สินที�อาจเกิดขึ3น และสินทรัพยที์�อาจเกิดขึ3น เพื�ออธิบายตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้ง 
กบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตน้ทุนรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ที�เกี�ยวขอ้ง เวน้แต่ตน้ทุน
เหล่านั3นเกิดขึ3นเพื�อผลิตสินคา้คงเหลือ 
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สินทรัพยสิ์ทธิการใชคิ้ดค่าเสื�อมราคาตลอดช่วงเวลาที�สั3นกวา่ของอายสุัญญาเช่าและอายุการใชป้ระโยชน์
ของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงหรือราคาทุน 
ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ สะทอ้นว่า กลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิเลือกซื3อ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ที�เกี�ยวข้อง 
คิดค่าเสื�อมราคาตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้การคิดค่าเสื�อมราคาเริ�ม ณ วนัที�สัญญา
เช่าเริ�มมีผล 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ยกแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงิน 

1. กลุ่มบริษทัปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 36 เรื�อง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เพื�อประเมินว่า
สินทรัพย์สิทธิการใช้ด้อยค่าหรือไม่และบันทึกสําหรับผลขาดทุนจากการด้อยค่าใด ๆ ที�ระบุ 
ไดต้ามที�กล่าวในนโยบายเรื�อง “ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์”  

2. ค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ3นอยู่กบัดชันีหรืออตัราไม่ถูกรวมในการวดัมูลค่าของหนี3 สินตามสัญญาเช่าและ
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้การจ่ายชาํระที�เกี�ยวขอ้งรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายสาํหรับงวดที�มีเหตุการณ์หรือเงื�อนไข
การจ่ายชาํระเหล่านั3นเกิดขึ3นและรวมอยูใ่นบรรทดั “ค่าเช่าเครื�องบินและอะไหล่” ในกาํไรหรือขาดทุน 

3. ขอ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า อนุญาตให้
ผู ้เช่ าไม่แยกส่วนประกอบที� ไม่ เป็นการเช่าและบันทึกสัญญาเช่าใด ๆ และส่วนประกอบ 
ที�ไม่เป็นการเช่าที�เกี�ยวขอ้งเป็นขอ้ตกลงเดียวกนั กลุ่มบริษทัใชข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัที�เป็นผูใ้หเ้ช่า 
สัญญาเช่าซึ� งกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้หเ้ช่าจดัประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือดาํเนินงาน เมื�อเงื�อนไข
ของสัญญาเช่าโอนความเสี� ยงและผลตอบแทนเกือบทั3 งหมดของความเป็นเจ้าของให้แก่ผู ้เช่ า  
สัญญาดงักล่าวจดัประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาเช่าอื�น ๆ ทั3งหมดจดัประเภทเป็นสัญญาเช่า
ดาํเนินงาน 

เมื�อกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่าช่วง รายการดงักล่าวบนัทึกสัญญาเช่าหลกัและสัญญาเช่าช่วงเป็นสองสัญญา 
แยกจากกัน ผูใ้ห้เช่าช่วงจัดประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าดาํเนินงาน 
โดยอา้งอิงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชที้�เกิดขึ3นจากสญัญาเช่าหลกั 

รายไดค่้าเช่าจากสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้ง ตน้ทุนทางตรง
เริ�มแรกที�เกิดขึ3นจากการเจรจาและเขา้ทาํสญัญาเช่าดาํเนินงานถูกรวมเป็นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�เช่า
และรับรู้ดว้ยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

จาํนวนเงินที�จะไดรั้บจากผูเ้ช่าภายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนรับรู้เป็นลูกหนี3ดว้ยจาํนวนที�เท่ากบัเงินลงทุนสุทธิ 
ตามสัญญาเช่า รายไดจ้ากสัญญาเช่าการเงินปันส่วนตลอดงวดบญัชี เพื�อสะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวด
คงที�ของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่า 
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3.18 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้

ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
เวน้แต่ในส่วนที�เกี�ยวกบัรายการที� เกี�ยวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือรายการที�รับรู้โดยตรงในส่วนของ 
ผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีที�คาดว่าจะจ่ายชาํระหรือไดรั้บชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุน
ประจาํปีที�ตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีที�ประกาศใช ้ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที�เกี�ยวกบัรายการ 
ในปีก่อน ๆ 

 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที�เกิดขึ3นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหนี3 สินและจาํนวนที�ใชเ้พื�อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้ 
เมื�อเกิดจากผลแตกต่างชั�วคราวต่อไปนี3  การรับรู้ค่าความนิยมในครั3 งแรกในงบการเงินรวม การรับรู้
สินทรัพยห์รือหนี3 สินในครั3 งแรกในงบการเงินรวม ซึ� งเป็นรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั3น
ไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที�เกี�ยวขอ้งกบัเงินลงทุน 
ในบริษทัย่อยและกิจการที�ควบคุมร่วมกนั หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีที�คาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชั�วคราวเมื�อมีการกลบั
รายการโดยใชอ้ตัราภาษีที�ประกาศใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน 

 ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษทัต้องคาํนึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที�ไม่แน่นอนและอาจทาํใหจ้าํนวนภาษีที�ตอ้งจ่ายเพิ�มขึ3น และมีดอกเบี3ย
ที�ต้องชําระ กลุ่มบริษทัเชื�อว่าได้ตั3 งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ที�จะจ่ายในอนาคต  
ซึ� งเกิดจากการประเมิน ผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และ 
จากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี3  อยูบ่นพื3นฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจจะเกี�ยวขอ้ง
กบัการตดัสินใจเกี�ยวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจจะทาํให้กลุ่มบริษทัเปลี�ยนการตดัสินใจ 
โดยขึ3นอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายที�มีอยู่ การเปลี�ยนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบ
ต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดที�เกิดการเปลี�ยนแปลง 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี3 สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะหักกลบกัน เมื�อเป็น 
ค่าภาษีเงินไดที้�จะตอ้งนาํส่งใหก้บัหน่วยจดัเก็บภาษีเดียวกนัและบริษทัและบริษทัยอ่ยมีความตั3งใจที�จะ
เสียภาษีเงินไดด้ว้ยยอดสุทธิ 

 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากาํไรเพื�อ 
เสียภาษี ในอนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชั�วคราวดงักล่าว สินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที�ประโยชน์ทางภาษี 
จะมีโอกาสถูกใชจ้ริง บริษทัรับรู้หนี3 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษี 
ทุกรายการในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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3.19 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 
 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั3นพื3นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นสามญั

ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ3 าหนกัที�ถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปี และกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
ปรับลดคาํนวณจากจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ3 าหนกัที�รวมสมมติฐานว่าหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลด 
ไดถู้กแปลงเป็นหุน้สามญัทั3งหมด 

3.20 การวดัมูลค่ายติุธรรม 
 มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาที�จะไดรั้บจากการขายสินทรัพย ์หรือจะจ่ายเพื�อโอนหนี3 สินในรายการที�เกิดขึ3นใน 

สภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัที�วดัมูลค่า ไม่ว่าราคานั3นจะสามารถสังเกตไดโ้ดยตรงหรือประมาณมาจาก
เทคนิคการประเมินมูลค่า ในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของรายการสินทรัพยห์รือหนี3 สินรายการใดรายการหนึ�ง  
กลุ่มบริษทัพิจารณาถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือหนี3 สินนั3นซึ�งผูร่้วมตลาดจะนาํมาพิจารณาในการกาํหนดราคา
ของสินทรัพย์หรือหนี3 สิน ณ วันที�ว ัดมูลค่า โดยการวัดมูลค่ายุติธรรมและ/หรือการเปิดเผยข้อมูลใน 
งบการเงินรวมนี3ใชต้ามเกณฑต์ามที�กล่าว  
นอกจากนี3  การวดัมูลค่ายุติธรรมไดจ้ดัลาํดบัชั3นเป็นระดบัที� 1 ระดบัที� 2 และระดบัที� 3 โดยแบ่งตามลาํดบัขั3น
ของขอ้มูลที�สามารถสงัเกตได ้และตามลาํดบัความสาํคญัของขอ้มูลที�ใชว้ดัมูลค่ายติุธรรม ซึ�งมีดงัต่อไปนี3  
- ระดบัที� 1 เป็นราคาเสนอซื3อขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย ์หรือ

หนี3 สินอยา่งเดียวกนัและกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั3น ณ วนัที�วดัมูลค่า 
- ระดบัที� 2 เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มสําหรับสินทรัพยน์ั3น หรือ

หนี3 สินนั3นนอกเหนือจากราคาเสนอซื3อขายซึ� งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ระดบัที� 3 เป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยน์ั3นหรือหนี3 สินนั3น 

4. การใช้ดุลยพนิิจ ประมาณการทางบัญชี และแหล่งข้อมูลเกี#ยวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัตอ้งอาศยัดุลยพินิจ

หลายประการในการกาํหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการ และการตั3 งข้อสมมติฐาน ซึ� งมีผลกระทบต่อ 
การแสดงจาํนวนสินทรัพย ์หนี3 สินและการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัสินทรัพยแ์ละหนี3 สินที�อาจเกิดขึ3น ณ วนัสิ3นรอบ
ระยะเวลารายงาน รวมทั3งการแสดงรายได ้และค่าใช้จ่ายของงวดบญัชี ถึงแมว้่าการประมาณการของผูบ้ริหาร 
จะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนั3น ผลที�เกิดขึ3นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการ
นั3น การเปิดเผยเกี�ยวกบัใชดุ้ลยพินิจ ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และขอ้สมมติฐานที�มีความเสี�ยงอย่างเป็น
สาระสาํคญัที�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี3 สินในอนาคตหนา้ มีดงันี3  

4.1 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
ทุกวนัสิ3นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของเครื� องบิน เครื� องยนต์
เครื�องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หากมีขอ้บ่งชี3 ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัและบริษทั
รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่า เมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพย์นั3 น ทั3 งนี3 มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย 
ของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  
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มูลค่ายุติธรรมหักด้วยต้นทุนในการขายประเมินโดยใช้ผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธี desktop 
appraisal โดยปรับปรุงด้วยมูลค่ายุติธรรมของอตัราเงินเฟ้อเท่ากับร้อยละ 2 ซึ� งพิจารณาจากข้อมูลและ
ประวติัการบาํรุงรักษา รวมทั3งพิจารณาจากฐานขอ้มูลของผูป้ระเมิน หากไม่มีการบนัทึกขอ้มูลความเสียหาย
ให้สมมติฐานหลกัว่าเครื� องบินลาํดังกล่าวอยู่ในสภาพที�ดีมีมาตรฐานการซ่อมบาํรุงตามกาํหนด ทั3 งนี3   
ผูป้ระเมินไดพิ้จารณาขอ้มูลสภาพการทางการตลาดและรายการซื3อขายภายใน 12 เดือน รวมถึงตวัแปรอื�น ๆ 
เช่น ระยะเวลาของการใชเ้ครื�องบินและอุปกรณ์สาํคญัต่าง ๆ ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมดงักล่าว 

มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยค์าํนวณจากประมาณการกระแสเงินสดที�จะไดรั้บในอนาคตโดยใชอ้ตัรา
ตน้ทุนเงินทุนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ3าหนกัคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั  

แหล่งข้อมูลของสมมติฐานที�ใช้ในการคํานวณประกอบด้วย แผนการบิน ประมาณการต้นทุน  
และค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้ง ในการประมาณการดงักล่าวตอ้งใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารซึ� งสะทอ้นถึง 
การประมาณการอย่างดีที�สุดในขณะนั3น ซึ� งเป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ผลลพัธ์ที�เกิดขึ3นจริง
จึงอาจแตกต่างกบัที�ไดป้ระมาณการไว ้

4.2 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัผลขาดทุนสะสมยกมา 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและ
ขาดทุนทางภาษีที�ไม่ไดใ้ช ้เมื�อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัและบริษทัจะมีกาํไรทางภาษี
ในอนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั3น ในการนี3 ฝ่ายบริหาร
จาํเป็นตอ้งประมาณการว่า กลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวน
เท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีที�คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา  

แหล่งขอ้มูลของกาํไรทางภาษีที�คาดว่าจะเกิดขึ3นในอนาคตคาํนวณจากประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่า 
จะไดรั้บในอนาคต ประกอบดว้ยขอ้มูลแผนการบิน ประมาณการตน้ทุน และค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  
ในการประมาณการดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารซึ� งสะทอ้นถึงการประมาณการอย่างดีที�สุดใน
ขณะนั3น ซึ� งเป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ผลลพัธ์ที�เกิดขึ3นจริงจึงอาจแตกต่างกบัที�ไดป้ระมาณการ 

4.3 ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานขึ3 นอยู่กับหลายปัจจัยที� ใช้ในการคํานวณตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยมีข้อสมมติฐานหลายตัว รวมถึงอัตราคิดลด การเปลี�ยนแปลง 
ของขอ้สมมติฐานเหล่านี3จะส่งผลกระทบต่อมูลค่าของภาระผกูพนัดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัไดพิ้จารณาอตัราคิดลดที�เหมาะสมในแต่ละปี ซึ� งไดแ้ก่อตัราดอกเบี3ยที�ควรจะใชใ้นการกาํหนด
มูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะต้องจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  
ในการพิจารณาอตัราคิดลดที�เหมาะสม กลุ่มบริษทัพิจารณาใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบัตร
รัฐบาล ซึ� งเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินที�ตอ้งจ่ายชาํระผลประโยชน์ และมีอายุครบกาํหนดใกลเ้คียงกับ
ระยะเวลาที�ต้องจ่ายชําระภาระผูกพันที� เกี�ยวข้อง ข้อมูลเพิ�มเติมได้เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินขอ้ 23  
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4.4 ค่าเผื�อสินคา้ลา้สมยัและสินคา้เคลื�อนไหวชา้ 
กลุ่มบริษทัได้ตั3 งค่าเผื�อสินคา้ลา้สมยัและสินค้าเคลื�อนไหวช้า โดยพิจารณาจากประมาณการที�ดีที�สุด 
ของผูบ้ริหารสําหรับมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือจากการพิจารณาสินคา้ลา้สมยั เสียหาย หรือ 
เสื�อมคุณภาพ และวิเคราะห์อายสิุนคา้คงเหลือ ณ วนัสิ3นรอบระยะเวลารายงาน 

4.5 อตัราดอกเบี3ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มในการคิดลดหนี3 สินตามสญัญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบี3ยตามนยัของสญัญาเช่า ดงันั3น ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการกําหนดอัตราดอกเบี3 ยการกู้ยืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนี3 สินตามสัญญาเช่า  
โดยอตัราดอกเบี3 ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มเป็นอตัราดอกเบี3 ยที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที�จาํเป็น
เพื�อให้ไดม้าซึ� งสินทรัพยที์�มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ 
ที�คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง 

4.6  อตัราดอกเบี3ยตลาดในการคิดลดกระแสเงินสดสาํหรับการตดัรายการของหนี3 สินทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัไดใ้ชดุ้ลพินิจในการใชอ้ตัราดอกเบี3 ยตลาดในการคิดลดกระแสเงินสดสาํหรับการตดัรายการ
ของหนี3 สินทางการเงินเพื�อวดัมูลค่ายุติธรรมในแต่ละสัญญาภายหลงัการปรับโครงสร้างหนี3ภายใตแ้ผนฟื3 นฟู
กิจการ อตัราดอกเบี3 ยตลาดนี3 สะทอ้นต้นทุนทางการเงินของบริษทัในปัจจุบัน โดยมีการพิจารณาปรับอตัรา
ดอกเบี3 ยอา้งอิงด้วยปัจจัยอื�นที� เทียบเคียงได้กับความเสี� ยงของบริษทั  ได้แก่ ระยะเวลาคงเหลือของสัญญา  
ความเสี�ยงของอุตสาหกรรมการบินซึ� งปรับดว้ยค่าความเสี�ยงระดบัประเทศ (Country Risk)  และความแตกต่าง
ระหวา่งความเสี�ยงของเงินกูที้�มีหลกัประกนั (Secured) และไม่มีหลกัประกนั (Unsecured) 

4.7  การประเมินมูลค่ายติุธรรมของที�ดิน 
มูลค่ายติุธรรมของที�ดินของกลุ่มบริษทัประเมินโดยใชผู้ป้ระเมินราคาอิสระ โดยใชเ้กณฑวิ์ธีเปรียบเทียบ
ราคาตลาด (Market Approach)  

แหล่งขอ้มูลสมมติฐานหลกัที�ใช้ในการประเมินราคาประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อ 
ประมาณการอตัราการเพิ�มขึ3นของค่าเช่าและอตัราพื3นที�วา่ง รวมถึงตวัแปรอื�น ๆ เช่น ระยะเวลาของการเช่า  

4.8  การประเมินมูลค่ายติุธรรมของอาคารและสิ�งปลูกสร้าง 
มูลค่ายุติธรรมของอาคารและสิ�งปลูกสร้างของบริษทัประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ โดยใช้เกณฑ์วิธี
วิเคราะห์มูลค่าจากตน้ทุน (Cost Approach) 

ผูป้ระเมินราคาอาคารอิสระ วิเคราะห์โดยใชห้ลกัการสําคญัคือการประมาณการตน้ทุนในการก่อสร้าง
อาคารทดแทนใหม่ตามมาตรฐานราคาก่อสร้าง ณ วนัประเมิน หกัลบดว้ยค่าเสื�อมราคาตามระยะเวลาของ
ทรัพยสิ์นที�ใชง้าน รวมทั3งพิจารณาปัจจยัต่างๆที�เกี�ยวขอ้งกบัการประเมินเช่น ลกัษณะสิทธิตามกฎหมาย 
ลกัษณะเฉพาะของทรัพยสิ์น ความเหมาะสมในการใชป้ระโยชน ์ทั3งนี3ภาวะเงินเฟ้อ สภาพตลาด และเศรษฐกิจ 
มีผลต่อการประมาณการค่าก่อสร้างต่อหน่วยที�ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าสินทรัพย ์การเสื�อมสภาพทางกายภาพ
ของทรัพยสิ์นขึ3นอยู่กบัโครงสร้างของสินทรัพย ์สภาพแวดลอ้มและลกัษณะการใชง้านที�แตกต่างกัน
รวมทั3งการดูแลรักษาอาคาร มีผลต่ออายกุารใชง้านของอาคาร  
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5. แผนฟื! นฟูกิจการ 
5.1 สาระสาํคญัของแผนฟื3 นฟูกิจการ 

สาระสาํคญัโดยสรุปของแผนฟื3 นฟูกิจการ มีดงันี3  
5.1.1 การปรับโครงสร้างทุน 

การปรับโครงสร้างทุนของบริษทั โดยสรุป ดงันี3  
(1) บริษทัจะดาํเนินการเพิ�มทุนจดทะเบียน จาํนวนไม่เกิน 216,773,146,220 บาท โดยการออกหุ้น

สามญัเพิ�มทุนใหม่จาํนวนไม่เกิน 21,677,314,622 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท บริษทั
จะจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุน ดงันี3   

(ก) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทัจาํนวนไม่เกิน 4,911,236,813 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท เพื�อรองรับการใชสิ้ทธิซื3อหุ้นสามญัเพิ�มทุนของผูส้นับสนุนสินเชื�อใหม่ 
ตามขอ้ตกลงการใชสิ้ทธิซื3อหุน้สามญัเพิ�มทุน (Share Option) ที�ราคา 2.5452 บาทต่อหุน้  

ในกรณีที�มีหุ้นสามญัเพิ�มทุน ตามขอ้ (ก) คงเหลือ ไม่ว่าดว้ยเหตุใด ๆ ก็ตาม ให้นาํหุ้น
สามญัเพิ�มทุนคงเหลือดงักล่าวไปดาํเนินการจดัสรรใหแ้ก่เจา้หนี3กลุ่มที� 5 เจา้หนี3สถาบนัการเงิน
ที�มีสิทธิตามสัญญาโอนสิทธิในการไดรั้บเงินจากการขายเครื� องบิน เจา้หนี3 กลุ่มที� 6 
เจา้หนี3สถาบนัการเงินไม่มีประกนั และเจา้หนี3กลุ่มที� 18 - 31 เจา้หนี3ผูถื้อหุน้กู ้โดยเจา้หนี3
กลุ่มดงักล่าวสามารถแสดงเจตนาใชสิ้ทธิแปลงหนี3 เดิมของเจา้หนี3ตามแผนฟื3 นฟูกิจการ
เป็นหุน้สามญัเพิ�มทุนในจาํนวนไม่เกินกวา่จาํนวนเงินที�เจา้หนี3แต่ละรายมีสิทธิไดรั้บชาํระหนี3
จากกระแสเงินสดตามแผนฟื3 นฟูกิจการที�ราคา 2.5452 บาทต่อหุ้น ทั3งนี3  ในกรณีที�เจา้หนี3
กลุ่มที� 5 กลุ่มที� 6 และกลุ่มที� 18 - 31 ใชสิ้ทธิแปลงหนี3 เดิมของเจา้หนี3ตามแผนฟื3 นฟูกิจการ
เป็นหุ้นสามญัเพิ�มทุนมากกว่าจาํนวนหุ้นที�สามารถจดัสรรได ้ให้จดัสรรและเสนอขาย 
หุน้สามญัเพิ�มทุนของบริษทั ใหแ้ก่เจา้หนี3ตามสัดส่วนภาระหนี3 เงินตน้ของเจา้หนี3 แต่ละ
รายตามแผนฟื3 นฟูกิจการ (Pro rata basis) แต่หากเจา้หนี3กลุ่มที� 5 กลุ่มที� 6 และกลุ่มที� 18 - 31 
ไม่ใชสิ้ทธิดงักล่าวหรือใชสิ้ทธิดงักล่าวไม่เต็มจาํนวนหุ้นสามญัเพิ�มทุนที�คงเหลือในขอ้นี3  
ใหน้าํหุน้ส่วนที�เหลือไปดาํเนินการจดัสรรเพิ�มเติม  

(ข) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทัจาํนวนไม่เกิน 14,862,369,633 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้
หุน้ละ 10 บาท เพื�อชาํระหนี3ใหแ้ก่เจา้หนี3ตามแผนฟื3 นฟูกิจการดว้ยการแปลงหนี3 เดิมของ
เจา้หนี3ตามแผนฟื3 นฟูกิจการเป็นหุน้สามญัเพิ�มทุนภายใตเ้งื�อนไข ดงันี3  

- ชาํระหนี3 เงินตน้คงคา้งของเจา้หนี3 กลุ่มที� 4 จาํนวน 12,827,461,287 บาท โดยการ    
แปลงหนี3ดงักล่าวเป็นหุ้นสามญัเพิ�มทุน จาํนวนไม่เกิน 5,039,896,007 หุ้น ที�ราคา 
2.5452 บาทต่อหุน้ 
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- ชาํระหนี3 เงินตน้คงคา้งของเจา้หนี3กลุ่มที� 5 กลุ่มที� 6 และกลุ่มที� 18 - 31 ในอตัราร้อยละ 
24.50 ของภาระหนี3 เงินตน้ของเจา้หนี3แต่ละรายตามคาํสั�งถึงที�สุดใหไ้ดรั้บชาํระหนี3  
เป็นหุน้สามญัเพิ�มทุน จาํนวนไม่เกิน 9,822,473,626 หุน้ ที�ราคา 2.5452 บาทต่อหุน้ 

(ค) จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนของบริษทัจาํนวนไม่เกิน 1,903,608,176 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 
10 บาท เพื�อรองรับการใชสิ้ทธิแปลงหนี3ดอกเบี3ยใหม่ตั3งพกัของเจา้หนี3กลุ่มที� 4 กลุ่มที� 5 
กลุ่มที� 6 และกลุ่มที� 18 - 31 เป็นหุน้สามญัเพิ�มทุนที�ราคา 2.5452 บาทต่อหุน้ 

(2) บริษทัจะดาํเนินการเพิ�มทุนจดทะเบียนอีก จาํนวนไม่เกิน 98,224,736,260 บาท โดยการออก
หุ้นสามัญเพิ�มทุนใหม่จํานวนไม่เกิน 9,822,473,626 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10 บาท        
เพื�อรองรับการจดัสรรและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทั ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตาม
สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้เดิม โดยไม่จดัสรรและเสนอขายใหผู้ถื้อหุน้ที�จะทาํใหบ้ริษทั 
มีหนา้ที�ตามกฎหมายต่างประเทศ (Preferential Public Offering - PPO) ที�ราคาที�ผูบ้ริหารแผน
เห็นสมควร แต่จะตอ้งไม่ตํ�ากว่า 2.5452 บาทต่อหุ้น เพื�อให้ไดรั้บเงินเพิ�มทุนไม่น้อยกว่า 
25,000,000,000 บาท แต่ทั3งนี3  จะตอ้งเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนให้ผูถื้อหุ้นเดิมเป็นจาํนวน
ไม่นอ้ยกว่า 228,108,476 หุน้ เพื�อใหผู้ถื้อหุน้เดิมคงสัดส่วนการถือหุน้ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ภายหลงัจากการปรับโครงสร้างทุน อนัเป็นหนึ� งในคุณสมบติั
ของบริษทัในการนําหลกัทรัพย์กลบัเข้ามาซื3 อขายในตลาดหลกัทรัพย์อีกครั3 งหนึ� ง ทั3 งนี3       
ตามแนวทางดาํเนินการเพื�อแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนหุน้สามญัจากการเป็นหลกัทรัพย ์

ในกรณีที�ไม่มีผูถื้อหุ้นเดิมใชสิ้ทธิซื3อหุน้สามญัเพิ�มทุนหรือมีผูถื้อหุ้นเดิมใชสิ้ทธิซื3อหุ้นสามญั
เพิ�มทุนไม่เต็มจาํนวนในขอ้นี3  ให้นาํหุ้นส่วนที�ไม่มีการใช้สิทธิมาเสนอขายให้แก่บุคคล 
เป็นลาํดบั ดงัต่อไปนี3  
1. พนกังานของบริษทั  (Employee Stock Option Program - ESOP) ณ ขณะที�มีการเสนอขาย

ที�ราคาที�เสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามขอ้นี3  

2. ในกรณีที�พนกังานของบริษทั ใชสิ้ทธิซื3อหุ้นสามญัเพิ�มทุนไม่เต็มจาํนวนที�เหลือจากการ
จดัสรรและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม ให้นาํหุ้นที�เหลือมาเสนอขาย
ใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement - PP) ที�ราคาเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทุนให้แก่
ผูถื้อหุน้เดิมตามขอ้นี3  

3. ทั3งนี3  การจดัสรรและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนใหแ้ก่ผูส้นบัสนุนสินเชื�อใหม่ การแปลง
หนี3 เดิมของเจา้หนี3ตามแผนฟื3 นฟูกิจการเป็นทุน และการเสนอขายหุ้นให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม 
(PPO) และ/หรือพนกังานของบริษทั (ESOP) และ/หรือนกัลงทุน (PP) ตอ้งดาํเนินการให้
แลว้เสร็จภายใน 31 ธนัวาคม 2567 
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5.1.2 การก่อหนี3และการระดมเงินทุน รวมถึงแหล่งของเงินทุนและเงื�อนไขแห่งหนี3 สินและเงินทุนดงักล่าว 

การแก้ไขจํานวนเงินสินเชื�อใหม่โดยลดลงเหลือไม่เกิน 25,000 ล้านบาท เพื�อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียน ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินธุรกิจปกติ ค่าใชจ่้ายในการลงทุนสําหรับบริษทั และบริษทัย่อย
การปรับปรุงหรือซ่อมแซมทรัพยสิ์นของบริษทั  การปรับปรุงและพฒันาระบบการบริหารจดัการ
ภายในองค์กร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการพาณิชย ์และการปรับฝูงบินให้เหมาะสมกบั
สถานการณ์ตลาดและการประกอบธุรกิจการบินที�อาจเปลี�ยนแปลงไป และกาํหนดใหผู้บ้ริหารแผน
มีอาํนาจก่อหนี3ไดต้ามที�เห็นสมควรเท่าที�จาํเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัโดยการก่อหนี3 ใหม่
นี3จะอยูใ่นรูปแบบดงัต่อไปนี3  

- การก่อหนี3ประเภทสินเชื�อระยะยาว (Long-Term Loan) ไม่เกิน 6 ปี และ/หรือ ตราสารหนี3 ที�มี
อายกุารไถ่ถอนไม่นอ้ยกวา่ 6 ปี เป็นจาํนวนไม่เกิน 12,500 ลา้นบาท 

- การก่อหนี3ประเภทวงเงินสินเชื�อหมุนเวียน (Revolving Facility) และ/หรือตราสารหนี3 ที�มีอายุ
การไถ่ถอนนอ้ยกวา่ 6 ปี เป็นจาํนวนไม่เกิน 12,500 ลา้นบาท 

5.1.3 การชาํระหนี3ตามกลุ่มของเจา้หนี3  

แผนฟื3 นฟูกิจการของบริษทัไดจ้ดักลุ่มเจา้หนี3ออกเป็น 36 กลุ่ม โดยแบ่งออกเป็นเจา้หนี3 มีประกนั 
1 กลุ่มและเจา้หนี3ไม่มีประกนั 35 กลุ่ม โดยแต่ละกลุ่มเจา้หนี3จะมีการกาํหนดวิธีการจ่ายชาํระ เงื�อนไข 
ระยะเวลาการจ่ายชาํระหนี3และดอกเบี3ยที�เกี�ยวขอ้งที�แตกต่างกนัตามที�ระบุไวใ้นแผนฟื3 นฟูกิจการ  
โดยภาระหนี3ดงักล่าวอาจเปลี�ยนแปลงไปตามคาํสั�งในคาํขอรับชาํระหนี3อนัเป็นที�สุดของเจา้พนกังาน 
พิทกัษท์รัพยแ์ละ/หรือศาล (แลว้แต่กรณี) และแผนฟื3 นฟูกิจการกาํหนดใหมี้การชาํระหนี3ตามคาํสั�ง
ให้ไดรั้บชาํระหนี3 ของเจา้พนักงานพิทกัษท์รัพย ์ศาลลม้ละลายกลาง ศาลอุทธรณ์คดีชาํนัญพิเศษ 
หรือศาลฎีกา (แลว้แต่กรณี) ซึ� งเป็นคาํสั�งถึงที�สุดใหไ้ดรั้บชาํระหนี3  

ทั3งนี3  ดอกเบี3ยที�เกิดขึ3นจากเงินกูย้ืมบางกลุ่มเจา้หนี3และหุน้กูใ้นช่วงระยะเวลา 3 ปีแรกนบัจาก
วนัที�ศาลมีคาํสั�งเห็นชอบแผนฟื3 นฟูกิจการจะถูกตั3งพกัไว ้ ("ดอกเบี3ยใหม่ตั3งพกั") โดยเจา้หนี3
สามารถเลือกแปลงดอกเบี3ยใหม่ตั3งพกัดงักล่าวเป็นหุน้สามญัของบริษทั ที�กาํหนดราคาแปลงหนี3
เป็นทุนที�ราคาหุน้ละ 2.5452 บาท ตามเงื�อนไขที�ระบุในแผนฟื3 นฟูกิจการ 

วิธีการชาํระหนี� 

(1) เจา้หนี3กลุ่มที� 1 เจา้หนี3 มีประกนั (เฉพาะเจา้หนี3 ที�มีทรัพยสิ์นของการบินไทยเป็นหลกัประกนั
ตามสญัญาหลกัประกนัทางธุรกิจ) 

เพิ�มเติมวิธีการชาํระหนี3จากเดิมที�บริษทัตอ้งนาํอากาศยานที�เป็นหลกัประกนัออกขายเพื�อนาํ
เงินมาชาํระหนี3 เพียงอย่างเดียว เปลี�ยนเป็นให้บริษทัมีสิทธิชาํระหนี3 จากกระแสเงินสดที�ได้
จากการประกอบกิจการเพิ�มเติม เพื�อเป็นการเปิดโอกาสใหบ้ริษทัสามารถนาํอากาศยานที�เป็น
หลกัประกนักลบัมาใชใ้นการประกอบธุรกิจไดห้ากเห็นว่าเป็นการเหมาะสมและก่อให้เกิด
ประโยชนแ์ก่บริษทัในภาพรวม  
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(2) เจา้หนี3กลุ่มที� 4 เจา้หนี3 เงินกูย้ืมจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ที�มิใช่สถาบนัการเงิน 
ปรับเปลี�ยนวิธีการชําระหนี3 ให้แก่เจ้าหนี3 กลุ่มที�  4 จากเดิมที�จะได้รับชําระด้วยเงินสด             
จนครบถว้นในปีที� 12 ของแผนฟื3 นฟูกิจการ เป็นไดรั้บชาํระหนี3 ดว้ยการแปลงหนี3 เงินต้น     
ทั3งจาํนวนเป็นหุ้นสามญัของบริษทั ที�ราคา 2.5452 บาทต่อหุ้น โดยจะไดรั้บชาํระภายในปี 
2567 

(3) เจา้หนี3กลุ่มที� 5 เจา้หนี3สถาบนัการเงินที�มีสิทธิตามสัญญาโอนสิทธิในการไดรั้บเงินจากการ
ขายเครื�องบิน เจา้หนี3กลุ่มที� 6 เจา้หนี3สถาบนัการเงินไม่มีประกนั และเจา้หนี3กลุ่มที� 18 - 31 
เจา้หนี3ผูถื้อหุน้กู ้ 

ปรับเปลี�ยนวิธีการชาํระหนี3จากเดิมที�จะไดรั้บชาํระดว้ยเงินสดจนครบถว้นในปีที� 12 ถึง 15 ของ
แผนฟื3 นฟูกิจการ (แตกต่างกนัไปในแต่ละกลุ่ม) เป็นไดร้ับชาํระหนี3ดว้ยการแปลงหนี3 เงิน
ตน้ตามแผนฟื3 นฟูกิจการในอตัราร้อยละ 24.50 ของภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งของเจา้หนี3  
แต่ละรายตามคาํสั�งถึงที�สุดให้ไดรั้บชาํระหนี3  เป็นหุ้นสามญัเพิ�มทุนที�ราคา 2.5452 บาทต่อหุ้น 
โดยจะไดรั้บชาํระภายในปี 2567 โดยภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งส่วนที�เหลือจะไดรั้บชาํระหนี3 จาก
กระแสเงินสดตามระยะเวลาที�กาํหนดไวใ้นแผนฟื3 นฟูกิจการที�ศาลเห็นชอบตามเดิม และ
กาํหนดใหเ้จา้หนี3ไดร้ับดอกเบี3ยของภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งส่วนที�ไดร้ับชาํระหนี3จากการ
แปลงหนี3 เดิมของเจ้าหนี3 ตามแผนฟื3 นฟูกิจการเป็นหุ้นสามัญเพิ�มทุนในระหว่างที�ย ังไม่มี 
การแปลงหนี3 เป็นทุน โดยเป็นไปตามอตัราเฉลี�ยของดอกเบี3ยใหม่ตามแผนฟื3 นฟูกิจการฉบบัที�ศาล
เห็นชอบ และไดก้าํหนดเพิ�มอตัราดอกเบี3ยใหม่จากภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งส่วนที�ไดรั้บชาํระหนี3
จากกระแสเงินสด ในครึ� งปีหลงัของปีที� 13 ของแผนฟื3 นฟูกิจการเป็นตน้ไปจนกว่าจะชาํระ
ภาระหนี3 เงินตน้ครบถว้น (สาํหรับเจา้หนี3กลุ่มที� 5 และกลุ่มที� 6) และใน 2 ปีสุดทา้ยก่อนครบ
กาํหนดระยะเวลาไถ่ถอนหุน้กูต้ามแผนฟื3 นฟูกิจการ (สาํหรับเจา้หนี3กลุ่มที� 18 - 31) โดยเพิ�มขึ3น
จากเดิมอีกร้อยละ 0.25 ต่อปี 

(4) เจา้หนี3กลุ่มที� 9 เจา้หนี3ผูโ้ดยสารที�ขอคืนค่าบตัรโดยสาร (Refund) 
เพิ�มรายละเอียดในเรื� องขั3นตอนการชําระคืนค่าบัตรโดยสารและจํานวนที�จะชําระคืน 
เพื�อให้เป็นไปตามมูลค่าที�บนัทึกไวใ้นระบบของบริษทั มูลค่าดงักล่าวเป็นมูลค่าที�แทจ้ริง
ตามที�บริษทั ไดรั้บชาํระจากการขายบตัรโดยสารที�เกี�ยวขอ้ง และเพื�อให้สอดคลอ้งกับวิธี
ปฏิบติัในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั โดยที�กาํหนดระยะเวลาการชาํระหนี3ยงัเป็นไปตามแผน
ฟื3 นฟูกิจการที�ศาลเห็นชอบ กล่าวคือ เจา้หนี3 ที�ขอคืนค่าบตัรโดยสารทุกรายจะตอ้งไดรั้บชาํระ
หนี3ภายใน 31 มีนาคม 2567 
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5.1.4 ผลสาํเร็จของแผนฟื3 นฟูกิจการ  
การดาํเนินการฟื3 นฟูกิจการของบริษทัใหถื้อวา่เป็นผลสาํเร็จตามแผนฟื3 นฟูกิจการเมื�อ  
(1) บริษทัจดทะเบียนเพิ�มทุนตามเงื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นแผนฟื3 นฟูกิจการ 

(2) บริษทัดาํเนินการตามแผนฟื3 นฟูกิจการโดยไม่เกิดเหตุผิดนดั 

(3) บริษทัมีกาํไรก่อนหักดอกเบี3 ย ภาษี ค่า เสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (“EBITDA”)    
จากการดาํเนินงานหลงัหกัเงินสดจ่ายหนี3 สินตามสัญญาเช่าเครื�องบิน ไม่นอ้ยกวา่ 20,000 ลา้น
บาท   ในรอบ 12 เดือนก่อนหนา้ที�จะรายงานศาลถึงผลสาํเร็จของการฟื3 นฟูกิจการและส่วนของผู ้
ถือหุน้ในงบการเงินเป็นบวก และ 

(4) บริษทัมีการแต่งตั3งกรรมการใหม่ ในกรณีที�มีการเปลี�ยนแปลงผูถื้อหุ้นตามเงื�อนไขที�ระบุ   
ในแผนฟื3 นฟูกิจการ 

5.2 การดาํเนินการตามแผนฟื3 นฟูกิจการ 
5.2.1 ผลกระทบต่องบการเงินจากการปฏิบติัตามแผนฟื3 นฟูกิจการ 

หลงัจากที�ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งเห็นชอบดว้ยแผนฟื3 นฟูกิจการและคาํร้องขอแกไ้ขแผนตามมติ 
ที�ประชุมของเจ้าหนี3 ที�จัดขึ3 นเมื�อวนัที�  19 พฤษภาคม 2564 บริษทัได้ดาํเนินการปรับปรุงมูลหนี3           
ที�ไดรั้บคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์ 

โดยเมื�อวนัที� 8 กรกฎาคม 2564 ที�ประชุมคณะผูบ้ริหารแผน ครั3 งที� 5/2564 มีมติอนุมติัให้ลดทุน      
จดทะเบียนของบริษทัจากจาํนวน 26,989,009,500 บาท เป็นจาํนวน 21,827,719,170 บาท โดยการ   
ตดัหุ้นของบริษทัที�ยงัไม่ไดอ้อกและจาํหน่ายจาํนวน 516,129,033 หุ้น ตามที�กาํหนดในแผนฟื3 นฟู
กิจการ บริษทัยื�นคาํร้องต่อศาลลม้ละลายกลางเพื�อใหศ้าลมีคาํสั�งอนุญาตใหผู้บ้ริหารแผนดาํเนินการ
จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนบริษทัและไดด้าํเนินการจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนต่อนายทะเบียน
บริษทัมหาชน กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยใ์นวนัที� 17 สิงหาคม 2564 

สาํหรับหนี3 สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใชวิ้ธีดอกเบี3ยที�แทจ้ริงและพิจารณา
วา่หนี3 สินทางการเงินก่อนปรับปรุง และหลงัปรับปรุงมีผลแตกต่างอยา่งมีสาระสาํคญัหรือไม่ หนี3 สิน
ทางการเงินที�มีผลแตกต่างอย่างมากจะรับรู้หนี3 สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยใชวิ้ธีการ
คิดลดกระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบี3 ยตลาด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของหนี3 สินทาง
การเงินก่อนปรับปรุงและมูลค่าปัจจุบนัของหนี3 สินทางการเงินที�คาํนวณใหม่ บริษทัรับรู้เป็นกาํไร
จากการปรับโครงสร้างหนี3 ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น หากหนี3 สินทางการเงิน
ดงักล่าวไม่มีผลแตกต่างอย่างมาก บริษทัจะปรับปรุงกระแสเงินสดภายใตเ้งื�อนไขใหม่โดยใชอ้ตัรา
ดอกเบี3 ยที�แทจ้ริงตามสัญญาเดิม ผลแตกต่างที�เกิดขึ3นจะรับรู้เป็นกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี3    
ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  
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5.2.1.1  มูลค่าสินทรัพย์และหนี3 สินที�บันทึกปรับปรุงตามแผนฟื3 นฟูกิจการสําหรับปีสิ3นสุด 
วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 มีดงันี3  

(1) บริษทัไดรั้บคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยใ์หช้าํระหนี3แก่เจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3
อื�นบางส่วนและเจา้หนี3 เงินกูย้ืมบางส่วน โดยบริษทัปรับปรุงเจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3
อื�นและเจา้หนี3 เงินกูย้ืมดงักล่าวให้เป็นไปตามมูลหนี3  วนัครบกาํหนดชาํระและอตัรา
ดอกเบี3 ยตามแผนฟื3 นฟูกิจการและคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์(ดูหมายเหตุ
ข้อ 20) ส่งผลให้บริษทัรับรู้ขาดทุนจากการปรับปรุงหนี3 สินให้เป็นไปตามคําสั�ง     
จากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยจ์าํนวน  321  ลา้นบาท  และรับรู้กาํไรจากการตดัรายการ
หนี3 สินทางการเงินที�ว ัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจําหน่ายจํานวน 1,749 ล้านบาท 
สําหรับการเปลี�ยนแปลงในมูลค่าหนี3 สินที�มีสาระสําคญัโดยถือเป็นการรับรู้รายการ
ของหนี3 สินทางการเงินใหม่  

(2) บริษทับอกเลิกสัญญาที�มีภาระเกินควรกว่าประโยชน์ที�จะพึงได้ (Declaration of 
onerous contracts) ของเครื� องบินตามสัญญาเช่าการเงินจํานวน 7 ลาํ และส่งมอบ
เครื�องบินคืนแก่ผูใ้ห้เช่าจาํนวน 7 ลาํ โดยบริษทัไดป้รับปรุงรายการสินทรัพยสิ์ทธิการ
ใช้ หนี3 สินตามสัญญาเช่า เจา้หนี3 หนี3 สินตามสัญญาเช่า และค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้อง 
ส่งผลใหบ้ริษทัรับรู้กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี3จาํนวน 2,528 ลา้นบาท 

กําไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสร้างหนี3 สําหรับปีสิ3นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2566 
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดงันี3  

หน่วย : ล้านบาท 
กาํไรจากการตดัรายการหนี3 สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย 

(ดูหมายเหตขุอ้ 5.2.1.1 (1)) 1,749 
ขาดทุนจากการปรับปรุงหนี3 สินใหเ้ป็นไปตามคาํสั�งจาก 

เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์(ดูหมายเหตขุอ้ 5.2.1.1 (1)) 
 

(321) 
กาํไรจากการยกเลิกสญัญาที�มีภาระเกินควรกวา่ประโยชนที์�พึงจะได ้ 

(ดูหมายเหตขุอ้ 5.2.1.1 (2)) 2,528 

รวม 3,956 
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5.2.1.2  มูลค่าสินทรัพยแ์ละหนี3 สินที�บนัทึก ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 ที�ปรับปรุงตามแผนฟื3 นฟู
กิจการ มีดงันี3  

(1) บริษทัไดรั้บคาํสั�งจากเจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพยใ์ห้ชาํระหนี3 แก่เจา้หนี3 การคา้และ
เจา้หนี3 อื�นบางส่วนและเจา้หนี3 เงินกูย้ืมบางส่วน โดยบริษทัปรับปรุงเจา้หนี3 การคา้
และเจา้หนี3 อื�นและเจา้หนี3 เงินกูย้ืมดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามมูลหนี3  วนัครบกาํหนดชาํระ
และอตัราดอกเบี3 ยตามแผนฟื3 นฟูกิจการและคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษ ส่งผลให้
บริษทัรับรู้กาํไรจากการปรับปรุงหนี3 สินให้เป็นไปตามคาํสั�งจากเจ้าพนักงาน
พิทกัษท์รัพยจ์าํนวน 1,052 ลา้นบาท และรับรู้กาํไรจากการตดัรายการหนี3 สินทางการ
เงินที�วดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจําหน่ายจํานวน 6,232 ล้านบาท สําหรับการ
เปลี�ยนแปลงในมูลค่าหนี3 สินที�มีสาระสําคญัโดยถือเป็นการรับรู้รายการของหนี3 สิน
ทางการเงินใหม่  

(2) บริษัทได้มีการปรับปรุงรายการสัญญาเช่าทางการเงินและสัญญาเช่าดําเนินงาน         
โดยเปลี�ยนแปลงอตัราค่าเช่า อตัราดอกเบี3 ยอา้งอิง และเงื�อนไขครบกาํหนดชาํระให้
เป็นไปตามสัญญาที�แก้ไขเพิ�มเติมกบัผูใ้ห้เช่า สําหรับเครื� องบินตามสัญญาเช่าทาง
การเงินจาํนวน 6 ลาํ  และเครื� องบินตามสัญญาเช่าดาํเนินงานจาํนวน 10 ลาํ 
ส่งผลให้มีการเปลี�ยนแปลงมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี3 สินตามสัญญาเช่า 
(ดูหมายเหตุขอ้ 14 และขอ้ 19) 

นอกจากนี3  บริษทัดาํเนินการปรับปรุงรายการเงินประกันการบาํรุงรักษาเครื� องบิน  
เงินมัดจําสัญญาเช่าเครื� องบิน และหนี3 สินตามสัญญาเช่าส่วนที� เกิดขึ3 นก่อนวนัที�   
14 กนัยายน 2563 สาํหรับสญัญาเช่าดาํเนินงานที�ไดแ้กไ้ขเพิ�มเติมดงักล่าว และรับรู้เป็น
ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี3จาํนวน 475 ลา้นบาท  

(3) บริษทับอกเลิกสัญญาที�มีภาระเกินควรกว่าประโยชน์ที�จะพึงได้ (Declaration of 
onerous contracts) ของเครื� องบินตามสัญญาเช่าการเงินจํานวน 9 ลาํ และส่งมอบ
เครื�องบินคืนแก่ผูใ้หเ้ช่าจาํนวน 5 ลาํ โดยบริษทัไดป้รับปรุงรายการสินทรัพยสิ์ทธิการ
ใช้ หนี3 สินตามสัญญาเช่า เจ้าหนี3 หนี3 สินตามสัญญาเช่า และค่าใช้จ่ายที� เกี�ยวขอ้ง 
ส่งผลใหบ้ริษทัรับรู้ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี3จาํนวน 1,923 ลา้นบาท 

(4) บริษัทได้ปรับปรุงเจ้าหนี3 เ งินกู้ยืมและเจ้าหนี3 ผู ้ถือหุ้นกู้ให้เป็นไปตามมูลหนี3                   
วนัครบกาํหนดชาํระและอตัราดอกเบี3ยตามแผนฟื3 นฟูกิจการที�ศาลมีคาํสั�งเห็นชอบดว้ย
แผนที�แกไ้ข (ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3 (2) และ 5.1.3 (3)) ส่งผลให้บริษทัรับรู้ขาดทุนจาก
การปรับโครงสร้างหนี3จาํนวน 10,124 ลา้นบาท 

  



 

- 34 - 
 

กําไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสร้างหนี3 สําหรับปีสิ3นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2565 
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดงันี3  

                                                                                            หน่วย : ล้านบาท 
กาํไรจากการตดัรายการหนี3 สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย   

(ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.1.2 (1)) 6,232 
กาํไรจากการปรับปรุงหนี3 สินใหเ้ป็นไปตามคาํสั�งจาก 

เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์(ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.1.2 (1)) 
 

1,052 
ขาดทุนจากการปรับปรุงสินทรัพยแ์ละหนี3 สินตามการแกไ้ขสัญญาเช่า 

(ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.1.2 (2)) (475) 
ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาที�มีภาระเกินควรกวา่ประโยชน์ที�พึงจะได ้ 

(ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.1.2 (3)) (1,923) 
ขาดทุนจากการปรับปรุงหนี3 สินให้เป็นไปตามแผนฟื3 นฟูฉบบัแกไ้ข 

(ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.1.2 (4)) (10,124) 

รวม (5,238) 

5.2.2 รายการที�อยูร่ะหวา่งดาํเนินการตามแผนฟื3 นฟูกิจการ 
สาํหรับเจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3 อื�น เจา้หนี3 เงินกูย้ืม เจา้หนี3ผูถื้อหุน้ เจา้หนี3ตามภาระหนี3 ที�เกี�ยวขอ้ง
กบัการเช่าเครื� องบิน และเจา้หนี3 ตามภาระหนี3 ที� เกี�ยวขอ้งกบัการเช่าซื3อเครื� องบิน บริษทัอยู่ใน
ระหว่างการดาํเนินการยืนยนัมูลหนี3กบัเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ละจะปรับปรุงเมื�อไดรั้บคาํสั�งจาก 
เจา้พนักงานพิทักษ์ทรัพย ์โดยฝ่ายบริหารของบริษทัอยู่ระหว่างการพิจารณาผลกระทบต่อมูลค่า
หนี3 สินซึ�งอาจเปลี�ยนแปลง เมื�อมีการตรวจสอบยืนยนัมูลค่าหนี3 สินกบัเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ลว้เสร็จ 

6.  รายการกับบุคคลหรือกิจการที#เกี#ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดยบริษทั       
ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัที�ทาํหนา้ที�ถือหุ้น 
นอกจากนี3  บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัรวมถึงบุคคลซึ� งถือหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 
และมีอิทธิพลอย่างเป็นนยัสาํคญักบับริษทั ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทั ตลอดทั3งสมาชิกใน
ครอบครัว ที�ใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลเหล่านั3น 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการบริษทัคาํนึงถึงเนื3อหา
ของความสมัพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

รายการที�มีขึ3นกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัไดก้าํหนดขึ3นโดยใชร้าคาตลาดหรือในราคาที�ตกลงกนัตามสญัญา
หากไม่มีราคาตลาดรองรับ 
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ความสมัพนัธ์ที�มีกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั นอกเหนือจากบริษทัย่อย และบริษทัร่วม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 
มีดงันี3  

 ชื#อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที#
จดัตั!ง/สัญชาต ิ

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

1. กระทรวงการคลงั กาํกบัดูแลนโยบายการเงินของประเทศ ไทย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
2. ธนาคารออมสิน ธนาคารพาณิชย ์ ไทย ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
3. ธนาคารเพื�อการส่งออก 

    และนาํเขา้แห่งประเทศไทย 
ธนาคารพาณิชย ์ ไทย ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

4. ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ธนาคารพาณิชย ์ ไทย ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
5. ธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย ์ ไทย ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
6. บริษทั ไปรษณียไ์ทย จาํกดั กิจกรรมไปรษณีย ์ ไทย กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 
7. บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) พลงังานและสาธารณูปโภค ไทย กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 
8. การท่องเที�ยวแห่งประเทศไทย การท่องเที�ยว ไทย กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 
9. บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

    (มหาชน) 
ท่าอากาศยานของประเทศไทย ไทย กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 

10. บริษทั อสมท จาํกดั (มหาชน) สื�อสารมวลชน ไทย กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 
11. สถาบนัการบินพลเรือน อบรมและผลิตบุคลากรดา้นการบิน ไทย กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 
12. วทิยกุารบินแห่งประเทศไทย ควบคุมจราจรทางอากาศ ไทย กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 
13. บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ   

จาํกดั (มหาชน) 
โทรคมนาคม ไทย กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 
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6.1 รายการที�สาํคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัสาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี3  
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ผู้ถือหุ้นใหญ่      

ขายและใหบ้ริการ 2            1 2            1 
ซื3อสินคา้และบริการ 1 2 1 2 
ดอกเบี3ยจ่าย 981 255 981 255 

     

บริษัทย่อย     
ขายและใหบ้ริการ -  -  3,964  3,391 
ซื3อสินคา้และบริการ -  -  5,009  3,375 

     

บริษัทร่วม        
ซื3อสินคา้และบริการ 149 39 149 39 
เงินปันผลรับ -              - -                - 

     

กิจการอื#นที#เกี#ยวข้องกัน        
ขายและใหบ้ริการ 77 21 77 21 
ซื3อสินคา้และบริการ 7,390 4,304 7,390 4,304 

     

ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระยะสั3น 35 33 28 26 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 17 26 14 22 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1 1 1 1 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารพิจารณาตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยผูบ้ริหาร หมายถึง 
กรรมการผูจ้ดัการบริษทั ผูบ้ริหารบริษทั 4 รายแรก และผูด้าํรงตาํแหน่งเทียบเท่าผูบ้ริหารรายที� 4 ทุกราย 
ต่อจากกรรมการผูจ้ดัการบริษทั โดยรวมผูบ้ริหารบริษทัในสายงานบญัชีหรือการเงินบางคน  
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6.2 ยอดคงเหลือกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  มีดงันี3  
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี!การค้าและลูกหนี!หมุนเวยีนอื#น - สุทธิ     
บริษทัยอ่ย  -  - 10,640  11,203 
กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 78  34 78  34 

รวม 78  34 10,718  11,237 

ลูกหนี3การคา้และลูกหนี3หมุนเวียนอื�นแสดงยอดคงเหลือก่อนหกัผลขาดทุนดา้นเครดิต ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  
(ดูหมายเหตุขอ้ 8) 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

     

เจ้าหนี!การค้าและเจ้าหนี!หมุนเวยีนอื#น  
   (ดูหมายเหตุขอ้ 20) 

     

บริษทัยอ่ย -  - 307  173 
บริษทัร่วม 9  19 9  19 
กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 82  86 82  86 

รวม  91  105 398  278 
     

เจ้าหนี!การค้าและเจ้าหนี!ไม่หมุนเวยีนอื#น  
   (ดูหมายเหตุขอ้ 20) 

     

บริษทัร่วม 19  17 19  17 
กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 923  933 923  933 

รวม  942  950 942  950 
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เงินกูย้ืมจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565  2566  2565 
เงนิกู้ยืมระยะสั!นจากกิจการที#เกี#ยวข้องกัน       

จากสถาบนัการเงินในประเทศที�ผูถื้อหุ้นใหญ่ 
มีอาํนาจควบคุม - 

 
39 

 
- 

  
- 

เงนิกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที#เกี#ยวข้องกัน     
จากสถาบนัการเงินต่างประเทศผ่านผูถื้อหุ้นใหญ่ 12,584 11,722 12,584 11,722 
จากสถาบนัการเงินในประเทศที�ผูถื้อหุ้นใหญ่ 

มีอาํนาจควบคุม 
 

12,348 
 

12,639 
 

12,348 
 

12,639 

รวมเงนิกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที#เกี#ยวข้องกัน 24,932 24,361 24,932 24,361 

รวม 24,932 24,400 24,932 24,361 

เมื�อว ันที�  20 ตุลาคม 2565 ศาลล้มละลายกลางมีคําสั�งเห็นชอบด้วยแผนฉบับแก้ไข ส่งผลให้มีการ
เปลี�ยนแปลงวิธีการชาํระหนี3 เป็นไดรั้บชาํระหนี3บางส่วนดว้ยการแปลงหนี3 เงินตน้เป็นหุ้นสามญัตามแผน
ฟื3 นฟูกิจการฉบบัแกไ้ข รวมถึงเปลี�ยนแปลงวนัครบกาํหนดชาํระและอตัราดอกเบี3ยของเงินกูย้ืมจากกิจการที�
เกี�ยวขอ้งกนัใหเ้ป็นไปตามตามแผนฟื3 นฟูกิจการฉบบัแกไ้ข (ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3)  ในระหวา่งปีสิ3นสุดวนัที� 
31 ธันวาคม 2566 บริษทัไดมี้การจ่ายคืนเงินตน้ของยอดเงินกูย้ืมจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัจาํนวน 454 
ลา้นบาท และบริษทัไม่มีการกูย้ืมเพิ�มเติมจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไม่ไดมี้การปรับปรุงมูลหนี3 ที�บริษทัไดรั้บคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย์
ให้ชาํระหนี3 แก่เจา้หนี3สําหรับเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินต่างประเทศผ่านผูถื้อหุ้นใหญ่ และเงินกูย้ืมจาก
สถาบนัการเงินในประเทศที�ผูถื้อหุ้นใหญ่มีอาํนาจควบคุมบางรายการ อย่างไรก็ตามสําหรับเงินกูย้ืมจาก
สถาบนัการเงินในประเทศที�ผูถื้อหุ้นใหญ่มีอาํนาจควบคุมส่วนที�เหลือ บริษทัอยู่ในระหว่างการดาํเนินการ
ยืนยนัยอดหนี3กบัเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์
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รายละเอียดเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี3  
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 วันครบกําหนดจ่ายคืนเงินต้น อัตราดอกเบี!ย (ร้อยละต่อปี) จํานวนเงิน 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

ส่วนที#ถึงกําหนดชําระภายในหนึ#งปี        
จากสถาบนัการเงินในประเทศที�ผูถื้อหุ้นใหญ่ 

มีอาํนาจควบคุม(3) - 
15 มิถุนายน 

2566 
 

5.75 
 

5.75 - 454 
หนี!สินไม่หมุนเวียน       
จากสถาบนัการเงินในประเทศที�ผูถื้อหุ้นใหญ่ 

มีอาํนาจควบคุม(1) 
30 ธนัวาคม 

2578 
30 ธนัวาคม 

2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 10,769  10,746 
จากสถาบนัการเงินต่างประเทศ 

ผา่นผูถื้อหุ้นใหญ่ (2) 
30 ธนัวาคม 

2567 
30 ธนัวาคม 

2567 1.50 1.50 12,584  11,722 
จากสถาบนัการเงินในประเทศที�ผูถื้อหุ้นใหญ่ 

มีอาํนาจควบคุม (4) 
30 ธนัวาคม 

2578 
30 ธนัวาคม 

2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 1,579  1,439 
รวม     24,932  24,361 

(1)   เมื�อวนัที� 20 ตุลาคม 2565 ศาลล้มละลายกลางมีคาํสั�งเห็นชอบด้วยแผนฉบบัแก้ไข ส่งผลให้เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกันมีการเปลี�ยนแปลงวิธีการ         
ชาํระหนี3 เป็นไดรั้บชาํระหนี3บางส่วนดว้ยการแปลงหนี3 เงินตน้เป็นทุนหุ้นสามญั ตามแผนฟื3 นฟูกิจการฉบบัแกไ้ข (ดูหมายเหตุ 5.1.3) ดว้ยเหตุนี3  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 
บริษทัพิจารณาปรับปรุงมูลหนี3บางรายการให้เป็นไปตามคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์และวดัมูลค่าหนี3 สินทางการเงินใหม่ดว้ยอตัราดอกเบี3ยที�แทจ้ริงเดิม 

(2)  เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินต่างประเทศผ่านผูถื้อหุ้นใหญ่ เป็นเงินกูย้ืมที�กระทรวงการคลงัทาํสัญญาเงินกูก้บัสถาบนัการเงินต่างประเทศ และกระทรวงการคลงัได้
ให้บริษทักูย้ืมต่อ เมื�อวนัที� 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งเห็นชอบดว้ยแผนฉบบัแกไ้ข ส่งผลให้เงินกูร้ะยะยาวดงักล่าวมีการเปลี�ยนแปลงวิธีการชาํระ
หนี3 เป็นไดรั้บชาํระหนี3ดว้ยการแปลงหนี3 เงินตน้เป็นทุนหุ้นสามญัทั3งจาํนวนตามแผนฟื3 นฟูกิจการฉบบัแกไ้ข (ดูหมายเหตุ 5.1.3) ดงันั3น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566
บริษทัจึงปรับปรุงมูลหนี3ให้เป็นไปตามคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ละวดัมูลค่าหนี3 สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมโดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสดดว้ย
อตัราดอกเบี3ยตลาด 

(3)   เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินในประเทศที�ผูถื้อหุ้นใหญ่มีอาํนาจควบคุมเป็นเงินกูย้ืมในสกุลเงินเยน มีเงื�อนไขกาํหนดให้บริษทัจดทะเบียนหลกัประกนัทางธุรกิจใน
เครื�องบิน (A330-300 จาํนวน 2 ลาํ) โดยมีวงเงินรวมกนัไม่เกิน 4,200 ลา้นเยน เพื�อเป็นหลกัประกนัในการชาํระหนี3    

เมื�อวนัที� 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งเห็นชอบดว้ยแผนฉบบัแกไ้ข ส่งผลให้เงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวมีการเพิ�มเติมวิธีการชาํระหนี3ให้บริษทัมีสิทธิ
ชาํระหนี3จากกระแสเงินสดที�ไดจ้ากการประกอบกิจการเพิ�มเติม เพื�อให้บริษทัสามารถนาํอากาศยานที�เป็นหลกัประกนักลบัมาใชใ้นการประกอบธุรกิจ (ดูหมายเหตุ 5.1.3 (1)) ต่อมาบริษทั
ไดช้าํระหนี3 เงินตน้คงคา้งในวนัที� 4 มกราคม 2566 ดว้ยอตัราดอกเบี3ยร้อยละ 5.75   

(4) เมื�อวนัที� 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งเห็นชอบดว้ยแผนฉบบัแกไ้ข ส่งผลให้เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศที�ผูถื้อหุ้นใหญ่มีอาํนาจ
ควบคุมมีการเปลี�ยนแปลงวิธีการชาํระหนี3 เป็นไดรั้บชาํระหนี3ดว้ยการแปลงหนี3 เงินตน้บางส่วนเป็นทุนหุ้นสามญั ตามแผนฟื3 นฟูกิจการที�แกไ้ข (ดูหมายเหตุ 5.1.3 (3)) 
ดว้ยเหตุนี3  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัปรับปรุงมูลหนี3 ให้เป็นไปตามคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษ์ทรัพย ์วดัมูลค่าหนี3 สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรม
โดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบี3ยตลาด   

6.3 สญัญาสาํคญัที�ทาํกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
สญัญาเช่าพื3นที�และสญัญาอนุญาตใหป้ระกอบกิจการ 

บริษทัไดท้าํสญัญาเช่าพื3นที�และสญัญาอนุญาตใหป้ระกอบกิจการกบั บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 
โดยตกลงรับบริการในราคาและเงื�อนไขตามที�ระบุในสัญญา (ดูหมายเหตุขอ้ 13 และขอ้ 36.3) 

6.4 การปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจการบิน 
ในระหว่างปี 2566 คณะกรรมการเจา้หนี3 มีมติเห็นชอบแนวทางการปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจการบิน 
โดยบริษทัไดรั้บโอนเครื�องบินแบบ A320-200 จากบริษทัยอ่ย จาํนวน 20 ลาํ ทั3งนี3  บริษทัไดรั้บประมาณการ
หนี3 สินระยะยาวสําหรับค่าซ่อมแซมและบาํรุงอากาศยาน หนี3 สินไม่หมุนเวียนอื�น และค่าใช้จ่ายอื�น ๆ  
ที�เกี�ยวขอ้งกบัการปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจการบินจากบริษทัย่อย รวมเป็นจาํนวน 9,013 ลา้นบาท  
ซึ� งไดแ้สดงไวเ้ป็นค่าใชจ่้ายปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจการบินในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรเบด็เสร็จอื�น
เฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566  
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7. ข้อมูลเพิ#มเตมิเกี#ยวกับกระแสเงนิสด 
7.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

เงินสดในประเทศ 11  8  9  6 
เงินสดในต่างประเทศ 3  5    3  4 
เงินฝากธนาคารในประเทศ 18,259  13,492  17,875  13,023 
เงินฝากธนาคารในต่างประเทศ 
ตัyวเงินฝากและเงินฝากประจาํ 

29,755 
4,944 

 21,057 
- 

 29,561 
4,944 

 21,031 
- 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 52,972  34,562  52,392  34,064 
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต (33)  (22)  (33)  (22) 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 52,939  34,540  52,359  34,042 

นอกจากนี3  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีตัyวเงินฝาก เงินฝากประจาํ และหุ้นกู ้ที�มีระยะเวลาครบ
กําหนดชําระมากกว่า  3 เ ดือนแต่ไม่ เ กิน 1 ปี  จํานวน 14,191 ล้านบาท และ 14,091 ล้านบาท 
ซึ� งแสดงเป็นสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�นในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามลาํดบั                 
(ดูหมายเหตุขอ้ 10) 

7.2 รายการที�ไม่ใช่เงินสดสาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี3  
  หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

เจา้หนี3 ค่าซื3อสินทรัพย ์ 1,212  1,212  1,209  1,212 
เจา้หนี3 หนี3 สินตามสัญญาเช่า 4,682  (529)  4,682  (529) 
การหกักลบเงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื�องบิน 

และเจา้หนี3 อื�นตามการแกไ้ขสัญญาเช่า 
 

- 
  

1,892 
  

- 
  

1,892 
การโอนจดัประเภทผลประโยชน์พนกังานคา้งจ่าย    3  29  3 29 
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7.3 การเปลี�ยนแปลงในหนี3 สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
การเปลี�ยนแปลงในหนี3 สินที�เกิดขึ3นจากกิจกรรมจดัหาเงินรวมส่วนที�เป็นกระแสเงินสดและส่วนที�ไม่ใช่
กระแสเงินสดที�มีการจดัประเภทเป็นกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด มีดงันี3  

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือ  กระแสเงนิสด  การเปลี#ยนแปลงที#ไม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที# 
1 มกราคม 

2566 

 จากกิจกรรม 
จัดหาเงนิ 

 จากอัตรา
แลกเปลี#ยน 

 เพิ#มขึ!น  อื#น  ๆ  ณ วนัที# 
31 ธันวาคม 

2566 
เงินกูย้ืมระยะสั3นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 39 (39) - - - - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 7,718 - - -  681(4) 8,399 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 24,361 (454) - - 1,025(4) 24,932 
หนี3 สินตามสญัญาเช่า 87,121 (8,947) (1,424) 8,875 (1,364)(3) 84,261 
หุน้กู ้ 42,765 - - - 4,061(4) 46,826 

รวม 162,004 (9,440) (1,424) 8,875 4,403 164,418 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ  กระแสเงนิสด  การเปลี#ยนแปลงที#ไม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที# 
1 มกราคม 

2565 

 จากกิจกรรม 
จัดหาเงนิ 

 จากอัตรา
แลกเปลี#ยน 

 เพิ#มขึ!น  อื#น  ๆ  ณ วนัที# 
31 ธันวาคม 

2565 
เงินกูย้ืมระยะสั3นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 39 - - - 39 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 10,575 - - - (2,857)(2)(4) 7,718 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 18,559 - - - 5,802(1)(2)(4) 24,361 
หนี3 สินตามสญัญาเช่า 75,201 (1,803) 1,200 7,592       4,931(3) 87,121 
หุน้กู ้ 35,539 - - -  7,226(2)(4) 42,765 

รวม 139,874 (1,764) 1,200 7,592       15,102 162,004 

(1)   การเปลี�ยนแปลงหนี3 สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย (ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3) 
(2)    การตดัรายการหนี3 สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย (ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3) 
(3)   การจดัประเภทเจา้หนี3หนี3 สินตามสัญญาเช่า การปรับปรุงหนี3 สินตามสัญญาเช่าอื�น ๆ และการยกเลิกสัญญาเช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 19) 
(4)   การรับรู้ตน้ทุนทางการเงินดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย 
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หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือ  กระแสเงนิสด  การเปลี#ยนแปลงที#ไม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที# 
1 มกราคม 

2566 

 จากกิจกรรม 
จัดหาเงนิ 

 จากอัตรา
แลกเปลี#ยน 

 เพิ#มขึ!น  อื#น  ๆ  ณ วนัที# 
31 ธันวาคม 

2566 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 7,718 - - - 681 (4) 8,399 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 24,361 (454) - - 1,025(4) 24,932 
หนี3 สินตามสญัญาเช่า 87,117 (8,938) (1,424)  8,863 (1,364)(3) 84,254 
หุน้กู ้ 42,765 - - -     4,061(4) 46,826 

รวม   161,961 (9,392) (1,424) 8,863 4,403  164,411 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ  กระแสเงนิสด  การเปลี#ยนแปลงที#ไม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที# 
1 มกราคม 

2565 

 จากกิจกรรม 
จัดหาเงนิ 

 จากอัตรา
แลกเปลี#ยน 

 เพิ#มขึ!น  อื#น  ๆ  ณ วนัที# 
31 ธันวาคม 

2565 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 10,575 - - -    (2,857) (2)(4) 7,718 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 18,559 - - -    5,802(1)(2)(4) 24,361 
หนี3 สินตามสญัญาเช่า 75,187    (1,792) 1,200  7,590 4,932(3) 87,117 
หุน้กู ้ 35,539 - - - 7,226(2)(4) 42,765 

รวม 139,860 (1,792) 1,200 7,590 15,103    161,961 

(1)   การเปลี�ยนแปลงหนี3 สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย (ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3) 
(2)    การตดัรายการหนี3 สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย (ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3)  
(3)   การจดัประเภทเจา้หนี3หนี3 สินตามสัญญาเช่า การปรับปรุงหนี3 สินตามสัญญาเช่าอื�น ๆ และการยกเลิกสัญญาเช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 19)  
(4)   การรับรู้ตน้ทุนทางการเงินดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย 
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8. ลูกหนี!การค้าและลูกหนี!หมุนเวียนอื#น 
ลูกหนี3การคา้และลูกหนี3หมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

ลูกหนี3การคา้        
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 6.2) 78            34 2,958 2,576 
กิจการอื�น 12,971  11,180 12,686 10,582 
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต          (1,647)             (1,555)           (4,480)         (3,825) 

รวมลูกหนี3การคา้ 11,402  9,659 11,164 9,333 

ลูกหนี3 อื�น        
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 6.2) -  -  7,760  8,661 
กิจการอื�น 2,935  1,978 2,484 1,555 
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต (181)  (186) (7,663) (8,531) 

รวมลูกหนี3 อื�น 2,754  1,792 2,581 1,685 
 14,156  11,451 13,745 11,018 

        
ลูกหนี3ตามสญัญาเช่าหมุนเวยีน -  -  -  616 
รายไดค้า้งรับ 1,652  969  1,706  1,008 
ลูกหนี3กรมสรรพากร 325  207  326  207 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้และเงินมดัจาํ 3,058  4,328  2,890  4,191 

รวม 19,191  16,955  18,667  17,040 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตในงบการเงินเฉพาะกิจการตาม 
TFRS 9 โดยเป็นการตั3งค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตของลูกหนี3 การคา้และลูกหนี3 หมุนเวียนอื�นสําหรับ บริษทั 
ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อย จาํนวน 10,354 ลา้นบาทและ 10,654 ลา้นบาท ตามลาํดบั นอกจากนี3
บริษทัตั3 งค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตสําหรับลูกหนี3 รายอื�น ๆ จาํนวน 1,789 ลา้นบาทและ 1,702 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั 
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การวิเคราะห์อายขุองลูกหนี3การคา้มีดงันี3  
หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  2566  2565  2566  2565 
กิจการที#เกี#ยวข้องกัน      
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 4 3  300 236 
เกินกาํหนดชาํระ:     

นอ้ยกวา่ 6 เดือน 22 14  530 314 
6 - 12 เดือน 22  3  468  510 
1 - 2 ปี 16 9 723 141 
มากกวา่ 2 ปี 14 5 937 1,375 

 78 34 2,958 2,576 
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต (31) (13) (2,904) (2,321) 

 47 21 54 255 

กิจการอื#น     
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 8,763 6,472 8,531 5,931 
เกินกาํหนดชาํระ:     

นอ้ยกวา่ 6 เดือน 2,059 2,987 2,047 2,972 
6 - 12 เดือน 376 137 376 137 
1 - 2 ปี 362 167 362 167 
มากกวา่ 2 ปี 1,411 1,417 1,370 1,375 
 12,971 11,180 12,686 10,582 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต (1,616) (1,542) (1,576) (1,504) 

 11,355 9,638 11,110 9,078 

รวม 11,402 9,659 11,164 9,333 

ตารางต่อไปนี3 แสดงการกระทบยอดค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ3นตลอดอายุที�ได้รับรู้สําหรับ 
ลูกหนี3การคา้ซึ� งเป็นไปตามวิธีการอยา่งง่ายที�กาํหนดไวใ้น TFRS 9 

     หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 1,555 1,465 3,825 2,927 
สาํรองค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ3น 92 90 655 898 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 1,647 1,555 4,480  3,825 
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9. สินค้าคงเหลือ  
สินคา้คงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566 2565  2566  2565 
อะไหล่เครื�องบิน 3,968 3,537 3,937 3,537 
อะไหล่เครื�องบินที�หมุนเวยีนชา้และรอการจาํหน่าย 4,673 4,734  4,673 4,734  
อะไหล่เครื�องยนตแ์ละอุปกรณ์ภาคพื3น 316 295  316 295  
นํ3 ามนัเครื�องบิน 140 235  140 235  
สินคา้เพื�อขาย 315 230  314 227  
พสัดุสาํหรับใชใ้นหอ้งพกัผูโ้ดยสารและการบริการอาหาร 232 175 232 164  
พสัดุและของใชสิ้3นเปลือง 17 15  17 15  
สินคา้และอะไหล่ซ่อมเครื�องจาํลองบินและพสัดุอื�นๆ 84 99  83 92  
สินคา้และอะไหล่เครื�องบินระหวา่งทาง 296 203  296 203  
สินคา้ลา้สมยัและชาํรุดรอการจาํหน่าย 24 28  24 28  
รวมสินคา้และพสัดุคงเหลือ 10,065 9,551  10,032 9,530  
หกั  ค่าเผื�อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (4,811) (5,102) (4,811) (5,102) 
รวมสินค้าคงเหลือ 5,254 4,449 5,221 4,428  

สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทักลบัรายการผลขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือใน
งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและเฉพาะกิจการ ดงันี3  

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ  

 2566 2565 
(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (291)      - 

 
10. สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอื#น 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  ประกอบดว้ย 
หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 
สินทรัพย์ทางการเงนิที#วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย         

ตัyวเงินที�มีสิทธิไถ่ถอนคืนได ้  9,935  -  9,935  - 
เงินฝากประจาํที�มีระยะเวลาครบกาํหนด 
   ชาํระมากกวา่ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี 

 

4,006  -  3,906  - 
     หุน้กูที้�ครบกาํหนดภายใน 1 ปี  250  -  250  - 
รวมสินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอื#น  14,191  -  14,091  - 
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11. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนที#จดัประเภทเป็นสินทรัพย์ที#ถือไว้เพื#อขาย 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
      ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2566                 ยอดคงเหลือ  เพิ#มขึ!น  ด้อยค่า  จําหน่าย  โอน  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที#         ณ วนัที# 
 1 มกราคม         31 ธันวาคม 

 2566         2566 
เครื�องบิน 2,447  1,386  -  (1,730)  - 2,103 
เครื�องยนต ์ 56  13  -  (44)           (25)  - 
ที�ดิน 244  -  -  -  (244)  - 
สินทรัพยอื์�น  -  9  -  (9)  -  - 

รวม 2,747  1,408  -  (1,783)  (269)  2,103 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

      ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2565                 ยอดคงเหลือ  เพิ#มขึ!น  ด้อยค่า  จําหน่าย  โอน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที#         ณ วนัที# 

 1 มกราคม         31 ธันวาคม 
 2565         2565 

เครื�องบิน 3,110   124   648  (711)   (724)   2,447 
เครื�องยนต ์ 123   21   (12)  (76)   -  56 
ที�ดิน 1,081   -  -  (739)   (98)  244 
สินทรัพยอื์�น 7  10  -  (9)  (8)   - 

รวม 4,321  155    636  (1,535)   (830)  2,747 

รายการเคลื�อนไหวที�มีสาระสาํคญัในระหวา่งปี 2566 มีดงันี3  

- ในระหวา่งปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัโอนจดัประเภทเครื�องบิน 12 ลาํ (B777-200 จาํนวน 6  ลาํ 
และ B777-300 จาํนวน 6 ลาํ) เครื�องยนต์อะไหล่ และสินทรัพยอื์�น เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดั
ประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย  ซึ� งมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิ จาํนวน 1,386 ลา้นบาท 13 ลา้นบาท 
และ 9 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

- ในระหว่างปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดท้าํการจาํหน่ายเครื�องบิน 9 ลาํ ( B747-400 จาํนวน 6  ลาํ 
B737-400 จํานวน 1 ลํา A340-600 จํานวน 2 ลํา ) เครื� องยนต์อะไหล่  และสินทรัพย์อื�นให้กับผู ้ซื3 อ  
(กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั)  ซึ� งมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิ จาํนวน 1,730 ลา้นบาท 44 ลา้นบาท และ 9 ลา้นบาท
ตามลาํดบั ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

- ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัจดัประเภทเครื�องยนตอ์ะไหล่ที�เคยแสดงในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดั
ประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายไปแสดงเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (ดูหมายเหตุขอ้ 17.1) ซึ� งมี
มูลค่าตามบญัชีสุทธิจาํนวน 25 ลา้นบาท 

- ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัจดัประเภทที�ดิน บา้นพกัและสํานกังานประเทศองักฤษที�เคยแสดงใน
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายไปแสดงเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 
(ดูหมายเหตุขอ้ 17.1) ซึ� งมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิจาํนวน 244 ลา้นบาท  
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12. เงนิลงทุน 

12.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม และเงินปันผลรับจากเงินลงทุนสาํหรับปีสิ3นสุดวนัเดียวกนั ซึ� งบนัทึกบญัชีโดยวิธีส่วนไดเ้สียสาํหรับงบการเงินรวม มีดงันี3  

 หน่วย : ล้านบาท 
 ประเทศที# ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนความ ทุนชําระแล้ว งบการเงินรวม          งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 กิจการจัดตั!ง  เป็นเจ้าของ (ร้อยละ)  วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน - สุทธิ 

บริษัทร่วม   2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั�นแนล  

แอร์พอร์ต โฮเตล็ จาํกดั 
ไทย ประกอบธุรกิจโรงแรม 

40.00 40.00 120 120 68 49 48 48 
  บริษทั ครัวการบินภูเก็ต จาํกดั ไทย ผลิตอาหารและให้บริการ 

สินคา้แก่กลุ่มสายการบินต่าง ๆ 30.00 30.00 100 100 161 143 30 30 
 บริษทั โรงแรมท่าอากาศยาน 

  สุวรรณภูมิ จาํกดั 
ไทย ประกอบธุรกิจโรงแรม 

30.00 30.00 1,018 1,018 346 319 305 305 

รวม        575 511 383 383 

  



 
- 48 - 

 
12.2 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซึ�งบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุนสาํหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ และเงินปันผลรับสาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี3  
หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ประเทศ ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนความ ทุนชําระแล้ว วิธีราคาทุน ค่าเผื#อการด้อยค่า  วิธีราคาทุน - สุทธิ  เงินปันผลรับ 
 ที#กิจการจัดตั!ง  เป็นเจ้าของ (ร้อยละ)          

บริษัทย่อย   2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566  2565  2566 2565  2566  2565 
บริษทั ไทย-อะมาดิอุส เซาทอ์ีสต ์

เอเชีย จาํกดั 
ไทย บริการเทคโนโลยสีารสนเทศ

สาํหรับการเดินทาง 
แบบครบวงจร 55.00  55.00  15  15 8 8 - - 8 8 16 43 

บริษทั วงิสแปน เซอร์วสิเซส จาํกดั ไทย บริการงานบุคคลเฉพาะดา้น                
  ให้กบับริษทั 49.00  49.00  2  2 1 1 - - 1 1 -  - 
บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ�ง จาํกดั ไทย บริการฝึกอบรมดา้นการบิน 49.00  49.00  2  2 1 1 - - 1 1 1 - 
บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั(1) ไทย บริการขนส่งทางอากาศ 100.00  100.00  1,800  1,800 1,800 1,800 (1,800) (1,800) - - - - 

รวม          1,810 1,810 (1,800) (1,800) 10 10 17 43 

(1)
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัประเมินผลประกอบการของบริษทัไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั ซึ� งมีผลขาดทุนสะสมอยา่งต่อเนื�องจนมีผลขาดทุนเกินทุน ดว้ยเหตุนี3บริษทัประเมินว่ามีขอ้บ่งชี3  ที�อาจ

เกิดการดอ้ยค่าในเงินลงทุนในบริษทั ไทยสมายล์แอร์เวย ์จาํกดั และมีมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืนของเงินลงทุนดงักล่าวตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีสุทธิ บริษทัจึงพิจารณาตั3งค่าเผื�อการดอ้ยค่าในเงินลงทุนดงักล่าว
จาํนวน 1,800 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 
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13. ที#ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือ  เพิ#มขึ!น  ลดลง  โอนเข้า  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที#      (โอนออก)  ณ วนัที# 
 1 มกราคม         31 ธันวาคม  
 2566        2566 

ราคาทุน          
ที�ดิน 9,570  -  -  -  9,570 
อาคาร 1,714  -  -  -  1,714 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 4,333  -  (12)  (65)  4,256 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า 8,727  -  -  -  8,727 
เครื�องบิน 144,710  -  (672)  (47,732)  96,306 
ค่าตกแต่งเครื�องบิน 9,734  -  (418)  -  9,316 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน 35,950  688  (1,654)  4,187  39,171 
เครื�องมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ 28,387  104  (9)  (1,492)  26,990 

รวมราคาทุน 243,125  792  (2,765)  (45,102)  196,050 

        
ค่าเสื#อมราคาสะสม        

อาคาร                 (88)  (89)  -  -  (177) 
ส่วนปรับปรุงอาคาร (3,912)  (67)  8  83  (3,888) 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า (5,881)  (205)  -  -  (6,086) 
เครื�องบิน (96,227)  (2,440)  643  44,075  (53,949) 
ค่าตกแต่งเครื�องบิน (7,333)  (564)            418  -  (7,479) 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน (25,465)  (1,185)  696  212  (25,742) 
เครื�องมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ (27,100)  (513)  8  1,571  (26,034) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (166,006)  (5,063)  1,773  45,941  (123,355) 
รวมสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั3ง 437  4,376  -  (4,708)  105 
หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (31,587)  (77)  958  2,485  (28,221) 
รวมที�ดินอาคารและอุปกรณ์ 45,969       44,579 
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หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ  เพิ#มขึ!น  ลดลง  โอนเข้า  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที#      (โอนออก)  ณ วนัที# 
 1 มกราคม         31 ธันวาคม  
 2565        2565 

ราคาทุน          
ที�ดิน 9,570  -  -  -  9,570 
อาคาร 1,714  -  -  -  1,714 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 4,657                 1  (120)  (205)  4,333 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า 8,753  -              (26)  -  8,727 
เครื�องบิน 99,366              182  (518)  45,680  144,710 
ค่าตกแต่งเครื�องบิน 14,097  -  -           (4,363)  9,734 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน 36,635  217  (216)  (686)  35,950 
เครื�องมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ 29,854  26  (179)  (1,314)  28,387 

รวมราคาทุน 204,646  426  (1,059)        39,112  243,125 

        
ค่าเสื#อมราคาสะสม        

อาคาร -  (88)  -  -                  (88) 
ส่วนปรับปรุงอาคาร (4,184)  (89)  120  241  (3,912) 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า (5,701)  (205)            25  -  (5,881) 
เครื�องบิน (74,748)  (545)  509  (21,443)  (96,227) 
ค่าตกแต่งเครื�องบิน (10,739)  (699)  -            4,105  (7,333) 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน (25,218)  (985)  139  599  (25,465) 
เครื�องมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ (28,022)  (627)  180  1,369  (27,100) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (148,612)  (3,238)  973  (15,129)  (166,006) 
รวมสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั3ง 181  369  -  (113)  437 
หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (21,722)  (13)  7,519  (17,371)  (31,587) 
รวมที�ดินอาคารและอุปกรณ์ 34,493       45,969 

 
ค่าเสื#อมราคาสําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 

2566       ล้านบาท  5,063 

2565       ล้านบาท  3,238 
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  หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือ  เพิ#มขึ!น  ลดลง  โอนเข้า  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที#      (โอนออก)  ณ วนัที# 
 1 มกราคม         31 ธันวาคม  
 2566        2566 

ราคาทุน          
ที�ดิน 9,570  -  -  -  9,570 
อาคาร 1,714  -  -  -  1,714 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 4,289  -  (12)  (65)  4,212 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า 8,727  -  -  -  8,727 
เครื�องบิน 144,710   -  (673)  (47,732)  96,305 
ค่าตกแต่งเครื�องบิน 9,734  -              (418)  -  9,316 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน 35,950  673  (1,654)  4,187  39,156 
เครื�องมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ 28,280  91  (5)  (1,499)  26,867 

รวมราคาทุน 242,974  764  (2,762)  (45,109)  195,867 

       
ค่าเสื#อมราคาสะสม       

อาคาร (88)  (88)  -  -  (176) 
ส่วนปรับปรุงอาคาร (3,871)  (65)  8  83  (3,845) 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า (5,881)  (205)  -  -  (6,086) 
เครื�องบิน (96,227)  (2,440)  643  44,075  (53,949) 
ค่าตกแต่งเครื�องบิน (7,333)  (564)  418  -  (7,479) 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน (25,465)  (1,139)  696  212  (25,696) 
เครื�องมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ (27,034)  (506)  5  1,571  (25,964) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (165,899)  (5,007)  1,770  45,941  (123,195) 
รวมสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั3ง 430  4,376  -  (4,701)  105 
หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (31,587)  (77)  958  2,485  (28,221) 
รวมที�ดินอาคารและอุปกรณ์ 45,918        44,556 
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  หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ  เพิ#มขึ!น  ลดลง  โอนเข้า  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที#      (โอนออก)  ณ วนัที# 
 1 มกราคม         31 ธันวาคม  
 2565        2565 

ราคาทุน          
ที�ดิน 9,570  -  -  -  9,570 
อาคาร 1,714  -  -  -  1,714 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 4,614  -  (120)  (205)  4,289 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า 8,753  - (26)  -  8,727 
เครื�องบิน 99,366  182  (518)  45,680  144,710 
ค่าตกแต่งเครื�องบิน 14,097  -  -  (4,363)  9,734 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน 36,635  217  (216)  (686)  35,950 
เครื�องมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ 29,768  3  (178)  (1,313)  28,280 

รวมราคาทุน 204,517  402  (1,058)  39,113  242,974 

       
ค่าเสื#อมราคาสะสม       

อาคาร -  (88)  -  -                 (88) 
ส่วนปรับปรุงอาคาร (4,146)  (85)  120  240  (3,871) 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า (5,701)  (205)  25  -  (5,881) 
เครื�องบิน (74,748)  (545)  509  (21,443)  (96,227) 
ค่าตกแต่งเครื�องบิน (10,738)  (699)  -  4,104  (7,333) 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน (25,219)  (985)  139  600  (25,465) 
เครื�องมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ (27,959)  (621)  179  1,367  (27,034) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (148,511)  (3,228)  972  (15,132)  (165,899) 
รวมสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั3ง 159  364  -  (93)  430 
หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (21,722)  (13)  7,519  (17,371)  (31,587) 
รวมที�ดินอาคารและอุปกรณ์ 34,443        45,918 

 
ค่าเสื#อมราคาสําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 

2566       ล้านบาท  5,007 

2565       ล้านบาท  3,228 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีเครื�องบินที�ใชใ้นการดาํเนินงานจาํนวน 77 ลาํ ประกอบดว้ย เครื�องบินของ
บริษทัจาํนวน 15 ลาํ ซึ� งแสดงเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และเครื�องบินภายใตส้ัญญาเช่า จาํนวน 62 ลาํ ซึ� งแสดง
เป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(ดูหมายเหตุขอ้ 14)   

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีเครื�องบินที�ใชใ้นการดาํเนินงานจาํนวน 86 ลาํ ประกอบดว้ย เครื�องบินของ
บริษทัจาํนวน 27 ลาํ ซึ� งแสดงเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และเครื�องบินภายใตส้ัญญาเช่า จาํนวน 59 ลาํ ซึ� งแสดง
เป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(ดูหมายเหตุขอ้ 14)   

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ไดร้วมอาคารบนพื3นที�เช่าตามสัญญาเช่าที�ทาํกับ 
บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) ที�สนามบินสุวรรณภูมิ มีมูลค่าตามบญัชีสุทธิจาํนวน 2,630 ลา้นบาท 
และ 2,835 ลา้นบาท ตามลาํดบั มีระยะเวลาการเช่า 30 ปี เริ�มตั3งแต่วนัที� 28 กนัยายน 2549 ถึงวนัที� 27 กนัยายน 2579 
และผูใ้หเ้ช่าจะต่ออายุสัญญาใหก้บัผูเ้ช่าต่อไปอีก 4 ปี ตั3งแต่วนัที� 28 กนัยายน 2579 ถึงวนัที� 27 กนัยายน 2583 และ
เมื�อสิ3นสุดสัญญา อาคาร และส่วนควบต่าง ๆ บนพื3นที�เช่าจะตกเป็นกรรมสิทธิ| ของกระทรวงการคลงั นอกจากนี3
บริษทัมีอาคารบนพื3นที�เช่าตามสัญญาเช่าที�ทาํกบับริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) ที�สนามบินดอนเมือง            
ซึ� งมูลค่าสุทธิของอาคารดงักล่าวไดคิ้ดค่าเสื�อมราคาเต็มจาํนวนแลว้ โดยสัญญาเช่าดงักล่าว มีระยะเวลาการเช่า 3 ปี 
เริ�มตั3งแต่ 17 สิงหาคม 2566 ถึงวนัที� 16 สิงหาคม 2569  และเมื�อสิ3นสุดสัญญา อาคาร และส่วนควบต่าง  ๆบนพื3นที�เช่า             
จะตกเป็นกรรมสิทธิ| ของกระทรวงการคลงั (ดูหมายเหตุขอ้ 6.3 และขอ้ 36.3) 

ทั3งนี3  บริษทัไม่ไดป้รับปรุงมูลค่ายุติธรรมจากการประเมินอาคารบนพื3นที�สัญญาเช่ากบั บริษทั ท่าอากาศยานแห่ง
ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) สําหรับพื3นที�สนามบินสุวรรณภูมิและสนามบินดอนเมือง รวมมูลค่าตามบญัชีสุทธิ 
2,630 ลา้นบาท เนื�องจากกรรมสิทธิ| ของอาคารบนพื3นที�สนามบินสุวรรณภูมิถูกโอนให้แก่กระทรวงการคลงั ซึ� งเป็น
ผลมาจากการสิ3นสภาพการเป็นรัฐวิสาหกิจของบริษทัตามกฎหมายว่าดว้ยวิธีการงบประมาณตามที�ระบุในสัญญาเช่า 
อย่างไรก็ตาม ในสัญญาเช่าระบุใหบ้ริษทัยงัคงมีสิทธิที�จะใชส้อยอาคารสิ�งปลูกสร้างและส่วนควบ เพื�อใชป้ระกอบ
กิจการตามสญัญาจนหมดอายขุองสัญญาหรือจนกวา่จะมีการบอกเลิก  

สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทับนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์การบินหมุนเวียน
ที�เกี�ยวขอ้งจาํนวน 77 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 27) 

สําหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทับนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์การบินหมุนเวียนที�
เกี�ยวขอ้งจาํนวน 13 ลา้นบาท และบริษทัมีการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า จาํนวน 7,519 บาทโดยเป็นการ
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื�องบินจาํนวน 6,459 ลา้นบาท และของเครื�องยนต์จาํนวน 1,060 ลา้นบาท   
(ดูหมายเหตุขอ้ 27) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึ� งซึ� งตัดค่าเสื�อมราคาหมดแล้ว 
แต่ยงัใช้งานอยู่ ราคาทุนก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวน 29,437 ลา้นบาท และ 
31,227 ลา้นบาท ตามลาํดบั  
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14.  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

  หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือ  เพิ#มขึ!น  ลดลง  ปรับปรุง/โอน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที#        ณ วนัที# 
  1 มกราคม  

2566 
       31 ธันวาคม  

2566 
          

ราคาทุน          
ที�ดินและอาคาร 5,783  989  (312)  (2)  6,458 
เครื�องบิน 97,309  8,271  (6,585)  1,538  100,533 
อุปกรณ์ 99  31  (26)  -  104 

รวมราคาทุน 103,191  9,291  (6,923)  1,536  107,095 

         
ค่าเสื#อมราคาสะสม         

ที�ดินและอาคาร (1,607)  (567)  272  (14)  (1,916) 
เครื�องบิน (37,315)  (5,688)  2,955  -  (40,048) 
อุปกรณ์ (84)  (18)  25  (6)  (83) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (39,006)  (6,273)  3,252  (20)  (42,047) 
หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (2,316)  -  2,316  -  - 
รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 61,869        65,048 
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  หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ  เพิ#มขึ!น  ลดลง  ปรับปรุง/โอน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที#        ณ วนัที# 
  1 มกราคม  

2565 
       31 ธันวาคม  

2565 
ราคาทุน          

ที�ดินและอาคาร 5,610  491   (298)  (20)  5,783 
เครื�องบิน 152,790             7,328  (25,359)  (37,450)  97,309 
อุปกรณ์ 103  -  (3)               (1)  99 

รวมราคาทุน 158,503  7,819  (25,660)  (37,471)  103,191 
         
ค่าเสื#อมราคาสะสม         

ที�ดินและอาคาร (1,288)  (498)  179           -  (1,607) 
เครื�องบิน (61,328)  (6,071)  11,547  18,537  (37,315) 
อุปกรณ์ (66)  (20)  2  -  (84) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (62,682)  (6,589)  11,728  18,537  (39,006) 
หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (26,169)  -  11,506  12,347  (2,316) 
รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 69,652        61,869 
          
ค่าเสื#อมราคาสําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม   

2566    ล้านบาท 6,273 
2565    ล้านบาท 6,589 

 
 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือ  เพิ#มขึ!น  ลดลง  ปรับปรุง/โอน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที#        ณ วนัที# 
 1 มกราคม 

2566 
       31 ธันวาคม  

2566 
ราคาทุน          

ที�ดินและอาคาร 5,752  983  (282)  (3)  6,450 
เครื�องบิน 88,937  8,271  (6,564)     10,003  100,647 
อุปกรณ์ 77             26  (15)     -             88 

รวมราคาทุน 94,766  9,280  (6,861)  10,000  107,185 
         
ค่าเสื#อมราคาสะสม         

ที�ดินและอาคาร (1,590)  (564)  255  (14)  (1,913) 
เครื�องบิน (34,501)  (5,113)  2,955           (3,504)  (40,163) 
อุปกรณ์ (64)  (12)  15  (6)  (67) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (36,155)  (5,689)  3,225             (3,524)  (42,143) 
หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (2,316)  -  2,316  -  - 
รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 56,295        65,042 
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 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ  เพิ#มขึ!น  ลดลง  ปรับปรุง/โอน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที#        ณ วนัที# 
 1 มกราคม 

2565 
       31 ธันวาคม  

2565 
ราคาทุน          

ที�ดินและอาคาร 5,579  491  (298)  (20)  5,752 
เครื�องบิน 143,039  7,328  (25,359)  (36,071)  88,937 
อุปกรณ์ 81  -  (3)                (1)  77 

รวมราคาทุน 148,699  7,819  (25,660)  (36,092)  94,766 
         
ค่าเสื#อมราคาสะสม         

ที�ดินและอาคาร (1,269)  (488)  167  -  (1,590) 
เครื�องบิน (58,883)  (4,794)  11,547         17,629  (34,501) 
อุปกรณ์ (52)  (14)  2  -  (64) 

รวมค่าเสื�อมราคาสะสม (60,204)  (5,296)  11,716           17,629  (36,155) 
หกั ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (26,169)  -  11,506         12,347  (2,316) 
รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 62,326        56,295 

 
ค่าเสื#อมราคาสําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม    

2566    ล้านบาท 5,689 
2565    ล้านบาท 5,296 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัปรับปรุงรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตามการปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจ
การบินกบัผูเ้ช่าเครื�องบิน โดยการรับโอนกรรมสิทธิ| เครื�องบิน A320-200 จาํนวน 15 ลาํ มูลค่า 4,960 ลา้นบาท  
(ดูหมายเหตุข้อ 6.4)  และปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้โดยวัดมูลค่าหนี3 สินตามสัญญาเช่าใหม่จากการ
เปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรที�ขึ3นอยู่กบัอตัราดอกเบี3 ยอา้งอิง มูลค่ารวม 1,536 ลา้นบาท ในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัปรับปรุงรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตามขอ้ตกลงกบักลุ่มผูใ้หเ้ช่าเครื�องบินใน
การรับโอนกรรมสิทธิ| เครื�องบิน A380 จาํนวน 4 ลาํ มูลค่า 30,116 ลา้นบาท และปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดย
วดัมูลค่าหนี3 สินตามสัญญาเช่าใหม่จากการเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรที�ขึ3นอยู่กบัอตัราดอกเบี3ยอา้งอิง 
มูลค่ารวม 5,955 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ในระหวา่งปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทักลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื�องบินสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
จาํนวน 1,360 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (ดูหมายเหตุขอ้ 27)  

ในระหว่างปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัปรับปรุงค่าเผื�อการดอ้ยค่าอนัเป็นผลมาจากการยกเลิก
สัญญาเช่าเครื� องบิน ซึ� งเป็นสัญญาที� มีภาระเกินควรกว่าประโยชน์ที�จะพึงได้ จํานวน 1,293 ล้านบาท และ 
10,146 ลา้นบาท ตามลาํดบั (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.1)   
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รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่าสาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี3  

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

จาํนวนเงนิที#รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน        

ค่าใชจ่้ายดอกเบี3ยที�เกี�ยวขอ้งกบัหนี3 สินตามสญัญาเช่า 4,987  4,023  4,986  4,023 
ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าระยะสั3น 869  279  866  275 
ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าซึ�งสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�า 1  1  1  1 
ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัค่าเช่าผนัแปรซึ�งไม่รวมอยูใ่น 
   การวดัมูลค่าของหนี3 สินตามสญัญาเช่า 

 
2,967 

  
5,227 

  
2,908 

  
5,140 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าช่วงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  160  214 

สําหรับปีสิ3 นสุดวันที�  31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กระแสเงินสดจ่ายทั3 งหมดสําหรับสัญญาเช่าเท่ากับ  
16,832 ลา้นบาท และ 10,955 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

15.  สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2566 งบการเงนิรวม 
 ณ วนัที#   บันทกึใน  บันทกึใน  ณ วนัที#  
 1 มกราคม  กําไรหรือ  กําไร  31 ธันวาคม 
 2566  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื#น  2566 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19,548  12,959  49  32,556 
หนี3 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (9,949) (11,614)  2  (21,561) 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ 9,599  1,345  51  10,995 

   หน่วย : ล้านบาท 

ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2565 งบการเงนิรวม 
 ณ วนัที#   บันทกึใน  บันทกึใน  ณ วนัที#  
 1 มกราคม  กําไรหรือ  กําไร  31 ธันวาคม 
 2565  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื#น  2565 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20,583  (921)  (114)  19,548 
หนี3 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (12,308) 2,362  (3)  (9,949) 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ 8,275  1,441  (117)  9,599 
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หน่วย : ล้านบาท 
ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2566 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที#   บันทกึใน  บันทกึใน  ณ วนัที#  
 1 มกราคม  กําไรหรือ  กําไร  31 ธันวาคม 
 2566  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื#น  2566 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19,541  12,959 49  32,549 
หนี3 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (9,949) (11,614)  2  (21,561) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ 9,592 1,345  51  10,988 

   หน่วย : ล้านบาท 
ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2565 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที#   บันทกึใน  บันทกึใน  ณ วนัที#  
 1 มกราคม  กําไรหรือ  กําไร  31 ธันวาคม 
 2565  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื#น  2565 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20,567  (912) (114)  19,541 
หนี3 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (12,308) 2,362  (3)  (9,949) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ 8,259 1,450  (117)  9,592 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีสุทธิเป็นจาํนวน 10,995 ลา้นบาท  
ในงบการเงินรวม ซึ� งเกิดจากในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีการบนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ�มขึ3 น
จํานวน 13,008 ล้านบาท ซึ� งรับรู้ในงบกําไรขาดทุนรวมเพิ�มขึ3 นเป็นจํานวน 12,959 ล้านบาท มาจาก 
การเปลี�ยนแปลงของเงินสมทบกองทุนสาํรองเลี3ยงชีพและกองทุนบาํเหน็จพนกังาน ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย ์
หนี3 สินตามสัญญาเช่า ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน และผลขาดทุนสะสมทางภาษี และรับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นเพิ�มขึ3นเป็นจาํนวน 49 ลา้นบาท จากการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานผลประโยชนพ์นกังาน 
และกลุ่มบริษัทมีการบันทึกหนี3 สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ�มขึ3 นจํานวน (11,612) ล้านบาท ซึ� งรับรู้ใน 
งบกําไรขาดทุนรวมเพิ�มขึ3 นเป็นจํานวน (11,614) ล้านบาท จากการเปลี� ยนแปลงค่าตัดจําหน่ายของ 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และผลกาํไรจากการวดัมูลค่าหนี3 สินทางการเงินใหม่ และรับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นลดลงเป็นจาํนวน 2 ลา้นบาท มาจากการเปลี�ยนแปลงผลกาํไรจากการวดัมูลค่า 
ตราสารทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์ภาษีเ งินได้รอตัดบัญชีสุทธิเป็นจํานวน 10,988 ล้านบาท  
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ�งเกิดจากในปี 2566 บริษทัมีการบนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ�มขึ3น
จํานวน 13,008 ล้านบาท ซึ� งรับรู้ในงบกําไรขาดทุนรวมเพิ�มขึ3 นเป็นจํานวน 12,959 ล้านบาท มาจาก 
การเปลี�ยนแปลงของเงินสมทบกองทุนสาํรองเลี3ยงชีพและกองทุนบาํเหน็จพนกังาน ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย ์
หนี3 สินตามสัญญาเช่า ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน และผลขาดทุนสะสมทางภาษี และรับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นเพิ�มขึ3นเป็นจาํนวน 49 ลา้นบาท จากการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานผลประโยชนพ์นกังาน 
และบริษัทมีการบันทึกหนี3 สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ�มขึ3 นจํานวน (11,612) ล้านบาท ซึ� งรับรู้ใน 
งบกําไรขาดทุนรวมเพิ�มขึ3 นเป็นจํานวน (11,614) ล้านบาท มาจากการเปลี�ยนแปลงค่าตัดจําหน่ายของ 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และผลกาํไรจากการวดัมูลค่าหนี3 สินทางการเงินใหม่ และรับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นลดลงเป็นจาํนวน 2 ลา้นบาท มาจากการเปลี�ยนแปลงผลกาํไรจากการวดัมูลค่า 
ตราสารทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรม  
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีสุทธิเป็นจาํนวน 9,599 ลา้นบาท ใน 
งบการเงินรวม ซึ� งเกิดจากในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีการบันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลง 
จาํนวน (1,035) ลา้นบาท ซึ� งรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนรวมลดลงเป็นจาํนวน (921) ลา้นบาท มาจากการเปลี�ยนแปลง
ของเ งินสมทบกองทุนสํารองเลี3 ยงชี พและกองทุนบํา เหน็ จพนักงาน ค่ า เสื� อมราคาของสินทรัพย์  
ประมาณการผลประโยชน์พนกังาน และผลขาดทุนสะสมทางภาษี และรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นรวม
ล ด ล ง เ ป็ น จํ า น ว น  (114) ล้า นบา ทจา กกา ร เปลี� ยนแป ลง สม มติ ฐา นผ ลประโยช น์ พนั กงา น และ 
กลุ่มบริษัทมีการบันทึกหนี3 สินภาษี เงินได้รอการตัดบัญชี ลดลงจํานวน 2,359 ล้านบาท ซึ� ง รับ รู้ ใน 
งบกําไรขาดทุนรวมลดลงเป็นจํานวน 2,362 ล้านบาท มาจากการเปลี� ยนแปลงค่าตัดจําหน่ายของ 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และผลกาํไรจากการวดัมูลค่าหนี3 สินทางการเงินใหม่ และรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น
เพิ�มขึ3นเป็นจาํนวน (3) ลา้นบาท มาจากการเปลี�ยนแปลงผลกาํไรจากการวดัมูลค่าตราสารทุนที�กาํหนดให ้
วดัมูลค่ายติุธรรม  

ณ วนัที� 31 ธ ันวาคม 2565 บริษทัมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีสุทธิเป็นจํานวน 9,592 ลา้นบาท  
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ� งเกิดจากในปี 2565 บริษทัมีการบนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีลดลง
จาํนวน (1,026) ลา้นบาท ซึ� งรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนลดลงเป็นจาํนวน (912) ลา้นบาท มาจากการเปลี�ยนแปลงของ
เ งิ นสมท บ ก อ งทุ น สํ า ร อ ง เ ลี3 ย ง ชี พ แ ละ ก อ งทุ น บํา เ ห น็ จพ นัก งา น ค่ า เ สื� อมรา คา ขอ งสิ น ท รั พ ย์   
ประมาณการผลประโยชน์พนกังาน และผลขาดทุนสะสมทางภาษี และรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นลดลง
เป็นจํานวน (114) ล้านบาทจากการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานผลประโยชน์พนักงาน และบริษัทมีการบันทึก 
หนี3 สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลงจํานวน 2,359 ล้านบาท ซึ� งรับรู้ในงบกําไรขาดทุนลดลงเป็น 
จํานวน 2,362 ล้านบาท มาจากการเปลี� ยนแปลงค่าตัดจําหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และผลกําไร 
จากการวดัมูลค่าหนี3 สินทางการเงินใหม่ และรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเพิ�มขึ3นเป็นจาํนวน (3) ลา้นบาท 
มาจากการเปลี�ยนแปลงผลกาํไรจากการวดัมูลค่าตราสารทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรม 

บริษทับนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนื�องจากไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่ามีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ 
ที�บริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะนาํผลขาดทุนสะสมทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้

บริษทัไดพิ้จารณาประมาณการกาํไรทางภาษีดงักล่าวอย่างระมดัระวงัรอบคอบและบนสมมติฐานที�อุตสาหกรรม
การบินจะฟื3 นตวัและกลบัเขา้สู่สภาวะปกติ ส่งผลใหร้ายไดจ้ากธุรกิจการบินฟื3 นตวัตามภาวะอุตสาหกรรมการบิน 
บริษทัมีการบริหารจัดการเที�ยวบินที�มีประสิทธิภาพมากขึ3 น รวมทั3งขอ้เท็จจริงเกี�ยวกับการปรับลดค่าใช้จ่าย 
จากแผนปฏิรูปธุรกิจของบริษทัที�เกิดขึ3นแลว้ การเพิ�มประสิทธิภาพการใชน้ํ3 ามนัเชื3อเพลิง การเพิ�มประสิทธิภาพ
การจดัตารางเวลาและการซ่อมบาํรุงที�เหมาะสม บริษทัยงัคงมีผลขาดทุนสะสมทางภาษีและรายการผลแตกต่าง
ชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีจาํนวน 9,561 ลา้นบาท ที�ยงัไม่ไดถู้กนาํมาบนัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชี 
เนื�องจากความไม่แน่นอนในความเพียงพอของกาํไรทางภาษีในอนาคต 
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16. เงนิประกันการบํารุงรักษาเครื#องบิน 
เงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื�องบิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

เงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื�องบิน ณ วนัตน้ปี  14,329  15,490  14,329 15,427 
บวก  เพิ�มขึ3น 903 606  903 606 
หกั  รับคืน (216)  (326)  (216) (326) 
บวก (หกั) ปรับปรุงอตัราแลกเปลี�ยน (122) 473 (122) 536 
หกั    ปรับปรุงผลจากการแกไ้ขสญัญาเช่า - (1,916) - (1,916) 
บวก  กลบัรายการค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต - 2 - 2 
เงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื�องบิน ณ วนัสิ3นปี 14,894  14,329  14,894  14,329 

เงินประกันการบํารุงรักษาเครื� องบินตามสัญญาเช่าเป็นเงินประกันที�ผู ้ให้เช่าเรียกเก็บเป็นหลักประกัน 
ในการบาํรุงรักษาเครื� องยนต์และเครื� องบินตามสภาพการบิน และมีเงื�อนไขการบาํรุงรักษาเครื� องยนต์และ
เครื� องบินตามตารางการบาํรุงรักษา โดยสามารถรับคืนเมื�อนาํเครื�องยนต์และเครื�องบินไปซ่อมบาํรุงครั3 งใหญ่ 
ตามแผนการบาํรุงรักษาตามเงื�อนไขที�กาํหนดในสญัญา 

17.  สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื#น   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
สินทรัพยร์อการขาย (ดูหมายเหตขุอ้ 17.1) 477  231  477  231 
เงินมดัจาํสญัญาเช่าเครื�องบิน 2,208  797  2,208  798 
รายไดค้า้งรับค่าตัyวโดยสาร 59  472  59  472 
อื�น ๆ 2,820  1,189  2,722  1,049 
หกั   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต (3)  (1)  (3)  (1) 

รวม 5,561 2,688  5,463  2,549 
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17.1  สินทรัพยร์อการขาย 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีสินทรัพยร์อการขายแสดงในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการมูลค่า 477 ลา้นบาท และ 231 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ� งมูลค่าดงักล่าวแสดงยอดสุทธิหลงัหกั
ค่าเผื�อการดอ้ยค่า 

รายการเคลื�อนไหวของสินทรัพยร์อการขายในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดงันี3   

สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที# เพิ#มขึ!น ด้อยค่า โอน ณ วนัที# 
 1 มกราคม    31 ธันวาคม 
 2566    2566 

เครื�องบิน (ดูหมายเหตขุอ้ 11) -    1,386 -        (1,386)  - 
เครื�องยนตแ์ละอุปกรณ์การบิน             21          13 -          12               46 
ที�ดิน             98  - -            244               342 
สินทรัพยอื์�น            112          9 -            (32)                89  
รวม            231    1,408 -         (1,162)               477 

  สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที# เพิ#มขึ!น ด้อยค่า โอน ณ วนัที# 
 1 มกราคม    31 ธันวาคม 
 2565    2565 

เครื�องบิน (ดูหมายเหตขุอ้ 11)          124 - -            (124)  - 
เครื�องยนตแ์ละอุปกรณ์การบิน              1         22      19           (21)                 21 
ที�ดิน -         98 -  -                  98 
สินทรัพยอื์�น            111        11 -             (10)                112 
รวม           236       131        19               (155)                231 

ในระหว่างปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัประเมินว่าไม่มีขอ้บ่งชี3 ที�แสดงให้เห็นว่าเครื�องบิน
และเครื�องยนตเ์กิดการดอ้ยค่า 

ในระหว่างปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทักลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื�องยนต์
รอการขายจาํนวน 19 ลา้นบาท โดยเป็นการกลบัรายการจากการดอ้ยค่าเครื�องยนต ์ จาํนวน 3 เครื�อง 
(ดูหมายเหตุขอ้ 27) 
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18.  หนี!สินที#มภีาระดอกเบี!ย 
18.1. เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี3  

หน่วย : ล้านบาท 
วนัที#ครบกําหนดชําระ วนัครบกําหนด 

จ่ายคืนเงนิต้น 
อัตราดอกเบี!ย 
(ร้อยละต่อปี) 

งบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  2566 2565 2566 2565 
เงินกูย้มื ณ วนัที� 20 ธนัวาคม 2553 30 ธนัวาคม 2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 1,985  1,808  
เงินกูย้มื ณ วนัที� 8 ตุลาคม 2562 30 ธนัวาคม 2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 1,263  1,152  
เงินกูย้มื ณ วนัที� 30 กนัยายน 2557 
   และ วนัที� 27 สิงหาคม 2561 

 
 30 ธนัวาคม 2578 

 
   1.00 - 1.50 

 
1.00 - 1.50  753  686  

เงินกูย้มื ณ วนัที� 10 กรกฎาคม 2561  30 ธนัวาคม 2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 1,630  1,486  
เงินกูย้มื ณ วนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2563  30 ธนัวาคม 2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 2,768 2,586  

รวม  8,399 7,718 

บริษทัครบกาํหนดชาํระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินงวดแรกในวนัที� 30 มิถุนายน 2569 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและ 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม   
เงินตน้ 12,241  12,241 
หกั ดอกเบี3ยจ่ายรอตดับญัชี (3,842)  (4,523) 
รวมเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 8,399  7,718 

ในระหวา่งปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัไม่มีการกูย้ืมเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
เพิ�มเติม และไม่มีการชาํระคืนเงินตน้ รวมทั3งบริษทัไม่มีการนาํสินทรัพยถ์าวรหรือหลกัทรัพยอื์�นไป 
คํ3าประกนัการกูย้ืม 

บริษทัไดพิ้จารณาปรับปรุงมูลหนี3 ที�บริษทัไดบ้นัทึกไว ้สาํหรับเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินที�ไดรั้บการ
ยืนยนัคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยใ์หช้าํระหนี3แก่เจา้หนี3 เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน และวดัมูลค่า
หนี3 สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมโดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบี3ยตลาด อยา่งไร
ก็ตาม บริษทัอยู่ในระหว่างการดาํเนินการยืนยนัยอดมูลหนี3 เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินส่วนที�เหลือกบั
เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์(ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3 (3)) 
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18.2.  หุน้กู ้
บริษทัมีหุ้นกูใ้นสกุลเงินบาทเสนอขายให้แก่นักลงทุน ซึ� งเป็นหุ้นกูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ และ 
ไม่มีหลกัประกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ดงันี3  

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและ 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 
ส่วนที�ครบกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี -  - 
ส่วนที�เกินจากกาํหนดชาํระหนึ�งปี 46,826  42,765 

รวม 46,826  42,765 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและ 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม   
เงินตน้ 71,604    71,604 
หกั ดอกเบี3ยจ่ายรอตดับญัชี (24,778)  (28,839) 
รวมหุ้นกู้ 46,826  42,765   

เมื�อวนัที� 15 มิถุนายน 2564 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งเห็นชอบดว้ยแผนฟื3 นฟูกิจการ ส่งผลให้หุ้นกู ้
มีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขการชาํระเงินและอตัราดอกเบี3 ยให้เป็นไปตามแผนฟื3 นฟูกิจการ โดยเริ�มครบ
กาํหนดชาํระเมื�อวนัที� 30 ธนัวาคม 2571 ถึงวนัที� 30 ธนัวาคม 2579 โดยมูลค่าหุน้กูที้�ออกจาํหน่ายไม่มี
การเปลี�ยนแปลง  

อย่างไรก็ตาม เมื�อวนัที� 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางได้มีคาํสั�งเห็นชอบการขอแก้ไข
แผนฟื3 นฟูกิจการ ส่งผลให้มีการปรับเปลี�ยนวิธีการชาํระหนี3 จากเดิมที�จะไดรั้บชาํระดว้ยเงินสดจน
ครบถว้นในปีที� 12 ถึง 15 ของแผนฟื3 นฟูกิจการ (แตกต่างกนัไปในแต่ละกลุ่ม) เป็นไดรั้บชาํระหนี3ดว้ย
การแปลงหนี3 เป็นทุนดว้ยจาํนวนเงินตน้ตามแผนฟื3 นฟูกิจการในอตัราร้อยละ 24.50 ของภาระหนี3 เงิน
ตน้คงคา้งของเจา้หนี3 แต่ละรายตามคาํสั�งถึงที�สุดให้ไดรั้บชาํระหนี3  โดยจะไดรั้บชาํระภายในปี 2567  
โดยภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งส่วนที�เหลือจะไดรั้บชาํระหนี3จากกระแสเงินสดตามระยะเวลาที�กาํหนดไว้
ในแผนฟื3 นฟูกิจการที�ศาลเห็นชอบตามเดิม และไดก้าํหนดเพิ�มอตัราดอกเบี3ยใหม่จากภาระหนี3 เงินตน้
คงคา้งส่วนที�ไดรั้บชาํระหนี3จากกระแสเงินสด ใน 2 ปีสุดทา้ยก่อนครบกาํหนดระยะเวลาไถ่ถอนตามแผน
ฟื3 นฟูกิจการ โดยเพิ�มขึ3นจากเดิมอีกร้อยละ 0.25 ต่อปี (ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3 (3)) 
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หุน้กูแ้บบไม่มีหลกัประกนั มีรายละเอียด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี3   

หุ้นกู้ จํานวนเงิน                
(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบี!ย
(ร้อยละต่อปี) 

กําหนดชําระดอกเบี!ย กําหนดชําระคืน 

สิงหาคม 2556     
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 7 ปี) 1,250 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2571(2) 
กนัยายน 2558     
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 5 ปี) 1,500 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2571(2) 
มิถุนายน 2560     
ชุดที� 1 (ระยะเวลา 3 ปี) 1,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2571(2) 
สิงหาคม 2561     
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 2 ปี) 798 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2571(2) 
พฤศจิกายน 2562     
ชุดที� 1 (ระยะเวลา 1 ปี) 2,035 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2571(2) 
พฤษภาคม 2554     
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 10 ปี) 833 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2572(2) 
ชุดที� 5 (ระยะเวลา 10 ปี) 2,167 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ย ของปี 2572(2) 
กุมภาพนัธ์ 2555     
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 10 ปี) 2,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2573(2) 
มีนาคม 2555     
ครั3 งที� 2 (ระยะเวลา 12 ปี) 1,500 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2575(2) 
ตุลาคม 2555     
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 10 ปี) 1,500 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2573(2) 
สิงหาคม 2556     
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 10 ปี) 1,500 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2574(2) 
กุมภาพนัธ์ 2557     
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 7 ปี) 1,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2572(2) 
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 10 ปี) 1,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2575(2) 
ธนัวาคม 2557     
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 7 ปี) 1,340 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2572(2) 
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 10 ปี) 1,430 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2575(2) 
เมษายน 2558     
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 7 ปี) 1,999 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2573(2) 
ชุดที� 4 (ระยะเวลา 10 ปี) 2,299 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2576(2) 
กนัยายน 2558     
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 7 ปี) 2,500 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2573(2) 
ชุดที� 4 (ระยะเวลา 10 ปี) 3,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2576(2) 
ธนัวาคม 2559     
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 5 ปี) 500 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2572(2) 
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 7 ปี) 1,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2574(2) 
ชุดที� 4 (ระยะเวลา 10 ปี) 3,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2577(2) 
ชุดที� 5 (ระยะเวลา 12 ปี) 2,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
มิถุนายน 2560     
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 5 ปี) 1,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2573(2) 
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 7 ปี) 1,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2575(2) 
ชุดที� 4 (ระยะเวลา 10 ปี) 3,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2578(2) 
ชุดที� 5 (ระยะเวลา 15 ปี) 2,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
กุมภาพนัธ์ 2561     
ชุดที� 1 (ระยะเวลา 5 ปี) 1,200 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2574(2) 
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 7 ปี) 1,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2576(2) 
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 10 ปี) 2,400 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
ชุดที� 4 (ระยะเวลา 15 ปี) 1,400 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
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หุ้นกู้ จํานวนเงิน                
(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบี!ย
(ร้อยละต่อปี) 

กําหนดชําระดอกเบี!ย กําหนดชําระคืน 

สิงหาคม 2561     
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 3 ปี) 500 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2572(2) 
ชุดที� 4 (ระยะเวลา 5 ปี) 500 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2574(2) 
ชุดที� 5 (ระยะเวลา 10 ปี) 2,200 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
ชุดที� 6 (ระยะเวลา 12 ปี) 1,200 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
ชุดที� 7 (ระยะเวลา 15 ปี) 1,300 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
พฤษภาคม 2562     
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 2 ปี) 1,000 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2572(2) 
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 3 ปี) 1,970 1.50 - 1.75(1) เเริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2573(2) 
ชุดที� 4 (ระยะเวลา 5 ปี) 910 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2575(2) 
ชุดที� 5 (ระยะเวลา 7 ปี) 610 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2577(2) 
ชุดที� 6 (ระยะเวลา 10 ปี) 2,320 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
ชุดที� 7 (ระยะเวลา 15 ปี) 2,190 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
พฤศจิกายน 2562     
ชุดที� 2 (ระยะเวลา 2 ปี) 634 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2572(2) 
ชุดที� 3 (ระยะเวลา 3 ปี 3 เดือน) 2,453 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2574(2) 
ชุดที� 4 (ระยะเวลา 10 ปี) 1,899 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
ชุดที� 5 (ระยะเวลา 15 ปี) 1,767 1.50 - 1.75(1) เริ�มชาํระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัทาํการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
รวม 71,604    

(1)   เมื�อวนัที� 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งเห็นชอบการขอแกไ้ขแผนฟื3 นฟูกิจการ ส่งผลให้มีการปรับเปลี�ยนอตัราดอกเบี3ยใหม่จาก

ภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งส่วนที�ไดรั้บชาํระหนี3 จากกระแสเงินสด ใน 2 ปีสุดทา้ยก่อนครบกาํหนดระยะเวลาไถ่ถอนตามแผนฟื3 นฟูกิจการ โดยเพิ�มขึ3น
จากเดิมอีกร้อยละ 0.25 ต่อปี (ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3 (3)) 

(2)    เมื�อวนัที� 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งเห็นชอบการขอแกไ้ขแผนฟื3 นฟูกิจการ ส่งผลให้มีการปรับเปลี�ยนวธีิการชาํระหนี3 จากเดิมที�

จะไดรั้บชาํระดว้ยเงินสดจนครบถว้น เป็นไดรั้บชาํระหนี3ดว้ยการแปลงหนี3 เงินตน้ตามแผนฟื3 นฟูกิจการในอตัราร้อยละ 24.50 ของภาระหนี3 เงินตน้
คงคา้งของเจา้หนี3 แต่ละรายตามคาํสั�งถึงที�สุดให้ไดรั้บชาํระหนี3  เป็นหุ้นสามญัเพิ�มทุนในราคา 2.5452 บาทต่อหุ้น โดยจะไดรั้บชาํระภายในปี 2567 
โดยภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งส่วนที�เหลือจะไดรั้บชาํระหนี3 จากกระแสเงินสดตามระยะเวลาที�กาํหนดไวใ้นแผนฟื3 นฟูกิจการที�ศาลเห็นชอบตามเดิม 
และกาํหนดให้เจา้หนี3ไดรั้บดอกเบี3ยของภาระหนี3 เงินตน้คงคา้งส่วนที�ไดรั้บชาํระหนี3 จากการแปลงหนี3 เดิมของเจา้หนี3 ตามแผนฟื3 นฟูกิจการเป็นหุ้น
สามญัเพิ�มทุนในระหว่างที�ยงัไม่มีการแปลงหนี3 เป็นทุน โดยเป็นไปตามอัตราเฉลี�ยของดอกเบี3 ยใหม่ตามแผนฟื3 นฟูกิจการฉบบัที�ศาลเห็นชอบ  
(ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3 (3)) 

19. หนี!สินตามสัญญาเช่า 
หนี3 สินตามสญัญาเช่า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
การวเิคราะห์ตามการครบกําหนด:     
ปีที� 1 15,858 9,210 15,852 9,206 
ปีที� 2 - 5 57,421 51,152 57,421 51,152 
ถดัจากปีที� 5 57,750 64,635 57,750 64,635 
หกั ดอกเบี3ยรอตดับญัชี (46,768) (37,876) (46,769) (37,876) 

รวม 84,261 87,121 84,254 87,117 
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    หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 2566  2565 
การจดัประเภท:     
หมุนเวยีน      

- หนี3 สินตามสญัญาเช่า 7,187 1,980 7,180 1,976 
ไม่หมุนเวยีน     

- หนี3 สินตามสญัญาเช่า 77,074 85,141 77,074 85,141 

รวม 84,261     87,121 84,254 87,117 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรที�ไม่รวมในการวดัมูลค่า
หนี3 สินตามสัญญาเช่าที�บนัทึกเป็นค่าเช่าเครื�องบินและอะไหล่จาํนวน 2,967 ลา้นบาทและ 2,908 ลา้นบาทใน 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลาํดบั  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรที�ไม่รวมในการวดัมูลค่า
หนี3 สินตามสัญญาเช่าที�บนัทึกเป็นค่าเช่าเครื�องบินและอะไหล่จาํนวน 5,227 ลา้นบาทและ 5,141 ลา้นบาทใน 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามลาํดบั  

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี3 สินตามสญัญาเช่าสาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 87,121  75,201  87,117       75,187 
เพิ�มขึ3น 8,875  7,592  8,863  7,590 
ปรับปรุงมูลค่าหนี3 สินจากการเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่า 1,276  5,675  1,276  5,675 
ปรับปรุงส่วนของดอกเบี3ย 7,481  2,013  7,481  2,013 
ยกเลิกสญัญา (1,722)  (2,228)  (1,722)  (2,227) 
โอนจดัประเภทเป็นเจา้หนี3  (8,399)  (529)  (8,399)  (529) 
จ่ายชาํระ (8,947)  (1,803)  (8,938)  (1,792) 
ปรับปรุงอตัราแลกเปลี�ยน (1,424)  1,200  (1,424)  1,200 
ยอดคงเหลือ ณ วนัสิ3นปี 84,261  87,121  84,254  87,117 
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20.  เจ้าหนี!การค้าและเจ้าหนี!อื#น 
เจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3 อื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

   หน่วย : ล้านบาท
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

ส่วนที#หมุนเวยีน        
เจา้หนี3การคา้         

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 6.2) 91  105  398  278 
กิจการอื�น 2,193  4,605  2,040  4,461 

รวมเจา้หนี3การคา้ 2,284  4,710  2,438            4,739 
เจา้หนี3 อื�น        

เจา้หนี3ค่าธรรมเนียมสนามบิน 5,627  4,716  5,627  4,716 
กิจการอื�น 7,891  7,798  7,219  7,111 

รวมเจา้หนี3 อื�น 13,518  12,514  12,846  11,827 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 7,491  5,712  6,873  4,642 
ค่าใชจ่้ายดอกเบี3ยคา้งจ่าย 858  747  858  747 
ค่าใชจ่้ายบริการการบินคา้งจ่าย 4,393  1,325  4,322  1,164 
ผลประโยชน์พนกังานคา้งจ่าย 

(ดูหมายเหตขุอ้ 22 และขอ้ 23) 3  29  3  29 

รวมส่วนที#หมุนเวยีน 28,547  25,037  27,340  23,148 

        

ส่วนที#ไม่หมุนเวยีน        
เจา้หนี3การคา้        

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 6.2) 942  950  942  950 
กิจการอื�น 9,974  10,605  9,974  10,605 

เจา้หนี3 อื�น - กิจการอื�น 4,784  2,242  4,784  2,242 

รวมส่วนที#ไม่หมนุเวยีนอื#น 15,700  13,797  15,700  13,797 

รวมเจ้าหนี!การค้าและเจ้าหนี!อื#น 44,247  38,834  43,040  36,945 

  



 
- 68 - 

 

 

 

   หน่วย : ล้านบาท
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
เจ้าหนี!การค้าและเจ้าหนี!อื#นส่วนที#ไม่หมุนเวยีน        

เจา้หนี3การคา้        
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั        

เงินตน้ 956  955  956  955 
หกั ดอกเบี3ยจ่ายรอตดับญัชี (14)  (5)  (14)  (5) 

รวมเจา้หนี3การคา้กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
(ดูหมายเหตขุอ้ 6.2) 942  

 
950  942  

 
950 

กิจการอื�น        
เงินตน้ 12,645  12,912  12,645  12,912 
หกั ดอกเบี3ยจ่ายรอตดับญัชี (2,671)  (2,307)  (2,671)  (2,307) 

รวมเจา้หนี3การคา้กิจการอื�น 9,974  10,605  9,974  10,605 
เจา้หนี3 อื�น        
เจา้หนี3 อื�น - กิจการอื�น        

เงินตน้ 7,520  2,412  7,520  2,412 
หกั ดอกเบี3ยจ่ายรอตดับญัชี (2,736)  (170)  (2,736)  (170) 

รวมเจา้หนี3 อื�น 4,784  2,242  4,784  2,242 

รวมเจ้าหนี!การค้าและเจ้าหนี!อื#น 
ส่วนที#ไม่หมุนเวยีน 15,700 13,797 15,700 13,797 

ในระหว่างปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัไดรั้บคาํสั�งจากเจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพยใ์ห้ชาํระหนี3 แก่
เจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3 อื�นเพิ�มเติม โดยบริษทัปรับปรุงเจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3 อื�นให้เป็นไปตามมูลหนี3  
วนัครบกาํหนดชาํระและอตัราดอกเบี3ยตามแผนฟื3 นฟูกิจการและคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์ซึ� งมีกาํหนด
ชาํระเงินงวดแรกในวนัที� 30 มิถุนายน 2567 ดว้ยเหตุนี3  บริษทัจึงปรับปรุงหนี3 สินและจดัประเภทเป็นเจา้หนี3การคา้
และเจา้หนี3 อื�นส่วนที�ไม่หมุนเวียน ผลกระทบจากการปรับปรุงเจา้หนี3 การคา้และเจา้หนี3 อื�นให้เป็นไปตามมูลหนี3  
สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 เป็นจาํนวนเงินขาดทุน 321 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.1.1 (1)) 
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21. รายได้รับล่วงหน้า 
รายไดรั้บล่วงหนา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566 2565  2566 2565 
รายรับดา้นขนส่งที�ยงัไม่ถือเป็นรายได ้ 32,521 30,587 32,442 30,163 
โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้(1)  5,055 5,092 5,055 5,182 
 37,576 35,679 37,497 35,345 

ขอ้มูลแสดงจาํนวนรายไดที้�รับรู้ในระหวา่งปีสิ3นสุด วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดยกมา
ในรายไดรั้บล่วงหนา้ตน้ปี 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566 2565  2566 2565 
รายรับดา้นขนส่งที�ยงัไม่ถือเป็นรายได ้ 14,557 1,453 14,126 1,279 
โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้(1) 560 97 560 97 
(1)  โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้วดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายติุธรรมที�คาํนวณโดยใชร้ายไดเ้ฉลี�ยของแต่ละเส้นทางบินหารดว้ยไมลแ์ลกรางวลั

จากตารางแลกรางวลัมาตรฐานและใช้ตน้ทุนตามสัญญาที�ทาํกบัคู่สัญญาพนัธมิตรธุรกิจหารดว้ยไมล์แลกรางวลั ซึ� งเป็นการคาํนวณ
มูลค่ายติุธรรมเป็นลาํดบัชั3นมูลค่ายติุธรรมระดบั 3 

22. เงนิกองทุนบําเหน็จพนักงาน 
บริษทัไดจ้ดัตั3งกองทุนบาํเหน็จพนกังานบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) โดยบริษทัจ่ายสมทบกองทุนในอตัรา
ร้อยละ 10 ของเงินเดือนพนกังาน บริษทัแสดงสินทรัพย ์หนี3 สิน และยอดคงเหลือของกองทุนในงบแสดงฐานะ
การเงินของบริษทั รวมทั3งรับรู้ดอกผลและค่าใชจ่้ายที�เกิดจากการดาํเนินงานกองทุนเป็นรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของ
บริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงันี3   

 

 หน่วย : ล้านบาท
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 

เงินฝากธนาคาร    
(แสดงรวมในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น) 103  70 

ลูกหนี3  ธนาคาร    
(แสดงรวมในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น) 703  804 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 77  62 
รวมสินทรัพย์ 883  936 
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 หน่วย : ล้านบาท
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 

หนี3 สินคา้งจ่ายใหพ้นกังานพน้สภาพ    
(แสดงรวมในเจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3หมุนเวียนอื�น) 3  4 

เงินกองทุนเงินบาํเหน็จพนกังาน 880  932 
รวมหนี!สิน 883  936 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กองทุนบาํเหน็จพนักงานมียอดคงเหลือ 880 ลา้นบาท และ 932 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั เท่ากบัยอดภาระผกูพนัของบริษทัที�จะตอ้งจ่ายใหพ้นกังาน 

ในระหว่างปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีการจ่ายเงินให้พนักงานที�พน้สภาพการเป็นสมาชิก 
และจ่ายเงินให้พนักงานที�พน้สภาพการเป็นสมาชิกภายใตโ้ครงการเกษียณอายุก่อนกาํหนด (MSP-B MSP-C 
Block พิเศษ และ MSP-D3 Extend ) เป็นจาํนวนเงิน 119 ลา้นบาท และ 135 ลา้นบาท ตามลาํดบั และรับรู้ค่าใชจ่้าย
สมทบตามภาระผกูพนัจาํนวน 66 ลา้นบาท และ 25 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีหนี3 สินคา้งจ่ายให้พนักงานที�พน้สภาพการเป็นสมาชิกที�ออกจาก
กองทุนจาํนวน 3 ลา้นบาท และ 4 ลา้นบาท ตามลาํดบั แสดงเป็นส่วนหนึ�งของเจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3หมุนเวียนอื�น 
(ดูหมายเหตุขอ้ 20) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ยอดลูกหนี3กองทุนบาํเหน็จสุทธิ - การบินไทย จาํนวน 703 ลา้นบาท เป็นผลมาจากธนาคารที�
กองทุนบาํเหน็จพนกังานมีเงินฝากธนาคารไดถู้กอายดัเงินฝากของกองทุนบาํเหน็จเป็นจาํนวนเงิน 2,331  ลา้นบาท 
และไดป้รับปรุงดอกเบี3ยเงินฝากธนาคารเป็นจาํนวนเงิน } ลา้นบาท รวมเป็นเงินที�ธนาคารอายดัไวท้ั3งสิ3น ~,��� ลา้นบาท
เป็นการชั�วคราว ส่งผลใหก้องทุนบาํเหน็จพนกังานไม่สามารถนาํเงินมาจ่ายใหแ้ก่พนกังาน สุทธิดว้ยเงินฝากธนาคาร
บางส่วนที�บริษทัสมทบไวเ้กินเป็นจาํนวน 217 ลา้นบาท และบริษทัตอ้งสาํรองเงินเพื�อจ่ายใหก้บัพนกังานที�พน้สภาพ
การเป็นสมาชิกภายใตโ้ครงการเกษียณอายกุ่อนกาํหนด และพนกังานที�ออกจากกองทุน เป็นจาํนวนเงิน �,��} ลา้นบาท 
(2565 : 1,297 ลา้นบาท) 
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23. ประมาณการหนี!สินไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
ในปี 2566 และ 2565 บริษทัมีนโยบายสาํหรับประมาณการหนี3 สินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน แบ่งไดด้งันี3   
23.1  ผลตอบแทนหลงัออกจากงาน 

บริษทัใหผ้ลตอบแทนสําหรับพนกังานเกษียณอายตุามผลประโยชน์หลงัออกจากงานที�กาํหนดไว้
ตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และตามนโยบายของบริษทัในการให้ 
ผลประโยชนเ์มื�อเกษียณอายแุก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน  

23.2 การจ่ายเงินค่าชดเชยวนัหยดุพกัผอ่นประจาํปี  
บริษทัใหผ้ลประโยชน์สาํหรับพนกังานที�เกษียณอายุและพนกังานที�ไดรั้บอนุมติัใหเ้กษียณอายุก่อนกาํหนด 
ได้รับเงินค่าชดเชยวนัหยุดพักผ่อนประจําปีของพนักงานตามจํานวนวันที� เหลืออยู่ในแต่ละปี 
และสะสมไดไ้ม่เกิน 1 ปี 6 เดือนทั3งนี3บริษทัมีการปรับปรุงผลประโยชน์ส่วนวนัหยุดพกัผ่อน
ประจาํปีในปี 2566 

23.3 บตัรโดยสารฟรี 
บริษทัให้ผลประโยชน์สําหรับพนักงานที�ทาํงานกับบริษัทมาครบ 15 ปี มีสิทธิขอบัตรโดยสารฟรี
ประเภทสาํรองที�นั�งได ้เฉพาะเส้นทางที�บริษทัทาํการบินได ้1 เที�ยว และหากพนกังานยงัคงทาํงานอยู่กบั
บริษทัจะใชสิ้ทธินี3ไดอี้กทุกรอบ 5 ปี ภายหลงัจากวนัที�มีสิทธิครั3 งก่อนและพนกังานสามารถเกบ็สะสม
สิทธิไวใ้ชเ้มื�อใดกไ็ด ้ทั3งนี3บริษทัมีการปรับปรุงผลประโยชนส่์วนบตัรโดยสารฟรีในปี 2565 

ประมาณการหนี3 สินไม่หมุนเวียนสาํหรับภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนั 4,768 4,496 4,741 4,414 

    
รายการที#รับรู้ในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื#นสําหรับปีสิ!นสุดวนัที# 31 ธันวาคม 
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน        

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 273  79  269  60 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 5 (2) - (2) 

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 
 (กาํไร) ขาดทุน จากการประมาณการ 
 ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   248 (593) 246 (570) 

รวม 526 (516) 515 (512) 
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การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหนี3 สินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565  2566  2565 
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัตน้ปี 4,496  5,173 4,414 5,083 
ค่าใชจ่้ายภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์

ที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
      

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 179  203  176 185 
ตน้ทุนดอกเบี3ย 112  95 111 94 
ตน้ทุนบริการในอดีต (18)  (219)  (18) (219) 

(กาํไร) ขาดทุน จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ 
ประกนัภยั - จากผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 

 
5 

  
(2) 

  
- 

 
(2) 

(กาํไร) ขาดทุน จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั - รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น   

 
 
 

 
จากการเปลี�ยนแปลงสมมติฐาน 

ดา้นประสบการณ์การทาํงาน 278 
 

(544) 275 
 

(527) 
จากการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานทางการเงิน (30)  (49) (29)  (43) 

จดัประเภทเป็นผลประโยชน์พนกังานคา้งจ่าย -  (25) -  (25) 
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (254)  (136) (188) (132) 
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัสิ3นปี 4,768  4,496 4,741 4,414 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัที�รายงาน (แสดงโดยวิธีถวัเฉลี�ย
ถ่วงนํ3าหนกั) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

อตัราคิดลด (ร้อยละ) 1.21 - 2.80 1.21 - 2.78 2.80 2.70 
อตัราเงินเฟ้อ (ร้อยละ) 2.00 2.00 2.00 2.00 
อตัราการขึ3นเงินเดือน (ร้อยละ) 0.00 - 5.00 0.00 - 5.00 0.00 - 2.00 0.00 - 2.00 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (ร้อยละ) 0.00 - 35.00 0.00 - 35.00 0.00 - 2.50 0.00 - 2.50 
อตัรามรณะ TMO17 TMO17 TMO17 TMO17 

ข้อสมมติที�สําคัญในการกําหนดภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
ประกอบด้วย อตัราคิดลดและอตัราการเพิ�มขึ3 นของเงินเดือน การวิเคราะห์ความอ่อนไหวได้พิจารณาจาก           
การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�เกี�ยวขอ้งที�อาจเป็นไปได ้ 
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัสิ3นรอบระยะเวลารายงาน ในขณะที�ขอ้สมมติอื�นคงที� 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน เพิ�มขึ3น (ลดลง) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

อตัราคิดลด - เพิ�มขึ3นร้อยละ 1 (297) (294) (303) (304) 
อตัราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 352 347 345 335 
อตัราเงินเดือน - เพิ�มขึ3นร้อยละ 1 396 486 388 471 
อตัราเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (297) (218) (304) (229) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งต้นอาจไม่ไดแ้สดงถึงการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ3นจริงในภาระผูกพนัผลประโยชน์           
ของพนักงาน เนื�องจากเป็นการยากที�การเปลี�ยนแปลงข้อสมมติต่าง ๆ  จะเกิดขึ3 นแยกต่างหากจากข้อสมมติอื�น 
ซึ� งอาจมีความสมัพนัธ์กนั 

โครงการเกษียณอายกุ่อนกาํหนด 

เมื�อวนัที� 9 ตุลาคม 2563 บริษทัมีประกาศโครงการเกษียณอายุก่อนกาํหนดเพื�อให้พนักงานที�สมคัรใจเขา้ร่วม
แสดงความจาํนงภายในวนัที� 28 ตุลาคม 2563 ซึ� งมีผูส้นใจและประสงค์เขา้ร่วมโครงการประมาณ 4,000 คน  
โดยบริษัทเป็นผูพิ้จารณาอนุมัติ โครงการดังกล่าวมีสองทางเลือกซึ� งจะส่งผลให้พนักงานที�ได้รับอนุมัติ 
พน้สภาพการเป็นพนกังานตั3งแต่วนัที� 1 ธันวาคม 2563 (MSP-A) หรือมีสิทธิในการตดัสินใจลาออกจากบริษทั 
ในวนัที� 1 พฤษภาคม 2564 (MSP-B)โดยทั3งสองทางเลือก บริษทัไดจ่้ายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและ
ผลตอบแทนอื�นตามที�กาํหนด เป็นจาํนวนเงินเฉลี�ยเท่ากนัตั3งแต่เดือนมิถุนายน 2564 ถึงเดือนมิถุนายน 2565 

เมื�อวนัที� 18 กุมภาพนัธ์ 2564 บริษทัมีประกาศโครงการเกษียณอายุก่อนกาํหนดหรือ MSP-C สําหรับพนกังาน 
ที�ไม่ประสงค์สมคัรคดัเลือกเขา้ตาํแหน่งตามโครงสร้างองค์กรใหม่ หรือพนกังานที�สมคัรคดัเลือกเขา้ตาํแหน่ง
ตามโครงสร้างองค์กรใหม่แต่ไม่ได้รับคัดเลือกและประสงค์ลาออกจากบริษัทโดยได้รับค่าตอบแทน 
ตามโครงการ โดยใหพ้นกังานที�สมคัรใจเขา้ร่วม แสดงความจาํนงภายในวนัที� 19 เมษายน 2564 ซึ�งมีผูส้นใจและ
ประสงค์เขา้ร่วมโครงการประมาณ 2,500 คน โดยบริษทัเป็นผูพิ้จารณาอนุมติัซึ� งจะส่งผลให้พนักงานที�ไดรั้บ
อนุมติัพน้สภาพการเป็นพนกังานตั3งแต่วนัที� 1 พฤษภาคม 2564 บริษทัไดจ่้ายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและ
ผลตอบแทนอื�นตามที�กาํหนด เป็นจาํนวนเงินเฉลี�ยเท่ากนัตั3งแต่เดือนกนัยายน 2564 ถึงเดือนธนัวาคม 2565 

เมื�อวนัที� 2 มิถุนายน 2564 บริษทัมีประกาศโครงการเกษียณอายุก่อนกาํหนดหรือ MSP-D สําหรับพนักงาน 
ที�สมคัรคดัเลือกเขา้ตาํแหน่งตามโครงสร้างองค์กรใหม่แต่ไม่ไดรั้บคัดเลือกและประสงค์เข้าร่วมโครงการ 
เพื�อลาออกจากบริษทัโดยไดรั้บค่าตอบแทนตามโครงการ โดยใหพ้นกังานที�สมคัรใจเขา้ร่วม แสดงความจาํนง
ภายในวนัที� 13 มิถุนายน 2564 โดยบริษทัเป็นผูพิ้จารณาอนุมติั โครงการดงักล่าวมีสามทางเลือกซึ�งจะส่งผลใหพ้นกังาน
ที�ไดรั้บอนุมติัพน้สภาพการเป็นพนักงานตั3งแต่วนัที� 1 กรกฎาคม 2564 (MSP-D1) หรือวนัที� 1 มกราคม 2565 
(MSP-D2 และ MSP-D3) บริษัทได้จ่ายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและผลตอบแทนอื�นตามที�กําหนด 
เป็นจาํนวนเงินเฉลี�ยเท่ากนัตั3งแต่เดือนมกราคม 2565 ถึงเดือนธนัวาคม 2565 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัอนุมติัผลประโยชน์จ่ายสาํหรับพนกังานเกษียณอายุและมีหนี3 สินคา้งจ่ายให้
พนกังานจาํนวน 25 ลา้นบาท แสดงเป็นส่วนหนึ�งของเจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3หมุนเวียนอื�น (ดูหมายเหตุขอ้ 20) 
(2566 :ไม่มี) 
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24. ประมาณการหนี!สินไม่หมุนเวยีนอื#น 
ประมาณการหนี3 สินไม่หมุนเวียนอื�น สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

ประมาณการหนี3 สินไม่หมุนเวยีนอื�น ณ วนัตน้ปี 26,777  20,072  19,849  16,129 
รายการเคลื�อนไหวในระหวา่งปี 3,003  6,262  2,230  3,277 
เพิ�มขึ3นจากการรับโอนเครื�องบินจากบริษทัยอ่ย     -  -  7,701  - 
ปรับปรุงอตัราแลกเปลี�ยน (440)  443  (440)  443 
ประมาณการหนี3 สินไม่หมุนเวยีนอื�น ณ วนัสิ3นปี 29,340  26,777  29,340  19,849 

ประมาณการหนี3 สินไม่หมุนเวียนอื�น ประกอบดว้ย รายการประมาณการหนี3 สินระยะยาว สาํหรับค่าซ่อมแซมและ
บาํรุงอากาศยาน รายการสํารองค่าซ่อมใหญ่เครื� องบิน เครื�องยนต์เครื� องบิน และส่วนประกอบอื�น ๆ สําหรับ
รายการซ่อมที�จะต้องจ่ายเงินในอนาคตตามสัญญา ซึ� งบริษัทมีภาระผูกพันภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงาน 
ในการซ่อมบาํรุงเครื�องบิน เครื�องยนตเ์ครื�องบิน และส่วนประกอบอื�น ๆ ตลอดอายุสัญญาเช่า รวมถึงการเตรียม
สภาพเครื�องบินก่อนการส่งมอบคืนตามที�ผูใ้หเ้ช่ากาํหนดเมื�อสิ3นสุดสัญญาเช่า โดยบริษทัประมาณการค่าซ่อมที�
คาดว่าจะเกิดขึ3 นตามชั�วโมงบิน รอบการบิน รอบการซ่อมใหญ่ และอายุสัญญาเช่า ซึ� งคาํนวณตามสัดส่วน
ระยะเวลาที�บริษทัใชง้าน 

ในระหว่างปีสิ3นสุด 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัรับรู้ประมาณการหนี3 สินไม่หมุนเวียนอื�นจากการรับโอนเครื�องบิน
จากบริษทัย่อย จาํนวน 20 ลาํ (A320 - 200) เป็นค่าใชจ่้ายปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจการบิน จาํนวน 7,081
ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ (ดูหมายเหตุขอ้ 6.4) (2565 : ไม่มี) 
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25. รายได้จากสัญญาที#ทํากับลูกค้า 
การจาํแนกรายได้ 
กลุ่มบริษทัจาํแนกรายไดจ้ากการขายสินคา้และใหบ้ริการให้แก่ลูกคา้ตลอดช่วงเวลาและ ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง
ตามส่วนงานซึ� งสอดคลอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลรายไดแ้ยกตามส่วนงานที�รายงานภายใตม้าตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัที� 8 เรื�อง ส่วนงานดาํเนินงาน (ดูหมายเหตุขอ้ 32) 

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการสาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม จาํแนกตามช่วงเวลาแห่งการรับรู้รายได้
และประเภทของสินคา้หรือบริการไดด้งันี3  

   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
ช่วงเวลาของการรับรู้รายได้     

ณ เวลาใดเวลาหนึ#ง     
กิจการขนส่งทางอากาศ     

รายไดค้่าโดยสารและนํ3 าหนกัส่วนเกิน 132,736 73,408     123,200     64,862 
รายไดค้่าระวางขนส่ง 15,464 23,784 15,465 23,743 

หน่วยธุรกิจ     
รายไดจ้ากหน่วยธุรกิจ 5,336 3,054 6,667 4,520 

กิจการอื�น ๆ     
รายไดค้่าบริการอื�น ๆ 343 429 - - 

ตลอดช่วงเวลา     
หน่วยธุรกิจ     

รายไดค้่าบริการคลงัสินคา้ 2,432 2,763 2,432 2,763 
รายไดค้่าบริการซ่อมเครื�องบิน 1,135 429 1,227 509 

รวม 157,446 103,867 148,991 96,397 
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26. รายได้อื#น  ๆ
รายไดอื้�น ๆ สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที�  31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

รายไดจ้ากการขายสินทรัพย ์ 469  783  469  783 

อื�น ๆ 2,225 481 2,073 424 

รวม 2,694  1,264  2,542  1,207 

ในระหว่างปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีกาํไรจากการขายหอ้งชุดพกัอาศยัที�ประเทศสิงคโปร์ 215 
ลา้นบาท กาํไรจากการขายสาํนกังานกรุงโรมประเทศอิตาลีและสาํนกังานกรุงมะนิลาประเทศฟิลิปปินส์รวม 
153 ลา้นบาท กาํไรจากการขายบา้นพกักรุงจาการ์ตาประเทศอินโดนีเซีย 78 ลา้นบาท  กาํไรจากการขาย
เครื�องยนตอ์ะไหล่ และสินทรัพยอื์�นๆ จาํนวน 38 และ 30 ลา้นบาทตามลาํดบั บริษทัมีผลขาดทุนจากการขาย
เครื�องบิน 45 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ในระหว่างปีสิ3 นสุดวันที�  31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกําไรจากการขายที� ดินและอาคารรักคุณเท่าฟ้า  
55 ลา้นบาท กาํไรจากการขายที�ดินและอาคารสํานักงานสีลม 45 ลา้นบาท  กาํไรจากการขายที�ดินและ 
อาคารสํานักงาน ขอนแก่น อุดรธานี  เชียงราย รวม 18 ล้านบาท กําไรจากการขายห้องชุดพักอาศัย 
ที�ประเทศสิงคโปร์ 101 ลา้นบาท กาํไรจากการขายเครื�องบิน 106 ลา้นบาท เครื�องยนต์อะไหล่ 386 ลา้นบาท 
และสินทรัพยอื์�น ๆ 72 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

27. ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (กลับรายการ) 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(กลบัรายการ) สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 

เครื�องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(ดูหมายเหตุขอ้ 11 ขอ้ 13 และขอ้ 14) -  (8,467) 
เครื�องยนต ์ -  (1,067) 
อุปกรณ์การบินหมุนเวยีน 77  13 

รวม 77  (9,521) 

สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าอุปกรณ์การบินหมุนเวียน จาํนวน 77 
ล้านบาท เป็นผลขาดทุนจากการด้อยค่าอุปกรณ์การบินหมุนเวียนที�รวมอยู่ในที� ดิน อาคารและอุปกรณ์              
(ดูหมายเหตุขอ้ 13) สําหรับเครื�องบิน เครื� องยนต์และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้บริษทัประเมินว่าไม่มีขอ้บ่งชี3 ที�
แสดงใหเ้ห็นวา่เกิดการดอ้ยค่า   
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สําหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทักลบัรายการผลขาดทุนจากการด ้อยค่าของสินทรัพย ์  
จาํนวน 9,521 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

- กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื�องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้าํนวน 8,467 ลา้นบาท เป็นการ
กลบัรายการของผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื�องบินที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดั
ประเภทเป็นสินทรัพย์ที� ถือไวเ้พื�อขายจาํนวน 648 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 11) กลบัรายการของผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื� องบินที�รวมอยู่ใน ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์จาํนวน 6,459 ลา้นบาท 
(ดูหมายเหตุขอ้ 13) และการกลบัรายการของผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้าํนวน 
1,360 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 14) 

- กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื�องยนตจ์าํนวน 1,067 ลา้นบาท เป็นการกลบัรายการของผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเครื� องยนต์ที�รวมอยู่ใน ที� ดิน อาคารและอุปกรณ์จาํนวน 1,060 ลา้นบาท  
(ดูหมายเหตุขอ้ 13) กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื� องยนต์ที�จดัประเภทเป็นสินทรัพย ์
ไม่หมุนเวียนอื�นจาํนวน 19 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 17.1) และรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยที์�
ถือไวเ้พื�อขายจาํนวน 12 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 11) 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของอุปกรณ์การบินหมุนเวียนจํานวน 13 ล้านบาท เป็นผลขาดทุนจา ก 
การดอ้ยค่าอุปกรณ์การบินหมุนเวียนที�รวมอยูใ่นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ดูหมายเหตุขอ้ 13) 

28. ผลขาดทุนจากการด้อยค่าซึ#งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที# 9 (กลับรายการ) 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ� งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 (กลบัรายการ) สําหรับปี
สิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตลูกหนี3การคา้และลูกหนี3 อื�น 
  - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 8) - 

 
- 

 
(300) 

 
     2,398 

  - กิจการอื�น (ดูหมายเหตุขอ้ 8) 87  99                  87  102 
กลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดิตสินทรัพยท์างการเงินอื�น 19  14                  19      14 
รวม 106  113    (194)          2,514 
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29.  รายได้ภาษเีงนิได้ 
หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

ภาษีเงินไดที้�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน        
       ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (20)  (7)  -  - 

ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 1,342  1,441  1,343  1,451 

รวม 1,322  1,434  1,343  1,451 

          การกระทบยอดเพื�อหาอตัราภาษีที�แทจ้ริง 
 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 

 2566  2565 
 อัตราภาษร้ีอยละ  จํานวน  อัตราภาษร้ีอยละ  จํานวน 
กาํไรสาํหรับปี   28,123    (252) 
รายไดภ้าษีเงินได ้   (1,322)    (1,434) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้   26,801    (1,686) 

จาํนวนรายไดภ้าษีตามอตัราภาษีเงินได ้(อตัราภาษีร้อยละ 20) 20  (5,360)  20  337 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถ        

หกัเป็น (ค่าใชจ่้าย) ผลประโยชน์ในทางภาษี        
 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายจากบตัรส่งเสริมการลงทุน   1,302    (885) 
 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางบญัชีซึ� งไม่สามารถใชเ้ป็น 
     รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางภาษี 

  
1,555 

   
1,505 

 ผลกระทบของขาดทุนทางภาษีซึ� งไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพย ์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   
  - 

    
(950) 

ใชป้ระโยชน์ทางภาษีจากผลขาดทุนสะสม   2,503    - 
บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับปี   (1,324)    (1,441) 
รายการปรับปรุงสาํหรับปีก่อน ๆ               2    - 

รายได้ภาษีเงนิได้ -  (1,322)   -  (1,434) 
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 หน่วย : ล้านบาท

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ  

 2566  2565 
 อัตราภาษร้ีอยละ  จํานวน  อัตราภาษร้ีอยละ  จํานวน 
กาํไรสาํหรับปี   20,345    2,697 
รายไดภ้าษีเงินได ้   (1,343)    (1,451) 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้   19,002    1,246 

จาํนวนรายไดภ้าษีตามอตัราภาษีเงินได ้(อตัราภาษีร้อยละ 20) 20  (3,800)  20  (250) 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถ        

หกัเป็น (ค่าใชจ่้าย) ผลประโยชน์ในทางภาษี        
 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายจากบตัรส่งเสริมการลงทุน   1,302    (885) 
 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางบญัชีซึ� งไม่สามารถใชเ้ป็น

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางภาษี 
  

104 
   

2,564 
 ผลกระทบของขาดทุนทางภาษีซึ� งไม่ไดรั้บรู้เป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
   

- 
   

(1,429) 
ใชป้ระโยชน์ทางภาษีจากผลขาดทุนสะสม   2,394    - 
 บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับปี   (1,345)    (1,451) 
 รายการปรับปรุงสาํหรับปีก่อน ๆ   2    - 

รายได้ภาษีเงนิได้ -  (1,343)  -  (1,451) 

30.  สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน (พ.ศ. 2520)  

โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามแต่ละบตัรส่งเสริม ดงัต่อไปนี3  
  

 บัตรส่งเสริม วนัที#เริ#มมรีายได้ 
ลําดบัที# เลขที# ลงวนัที# จากการประกอบกิจการ 

1 2357(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 23 มกราคม 2557 
2 2358(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 25 กรกฎาคม 2557 
3 2360(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 25 มกราคม 2558 
4 2362(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 1 พฤษภาคม 2558 
5 2363(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 4 กนัยายน 2559 
6 2364(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 27 เมษายน 2560 
7 2365(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 20 กรกฎาคม 2560 
8 2366(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 23 กนัยายน 2560 
9 2367(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 7 กุมภาพนัธ์ 2561 
10 65-0130-1-00-1-0 20 ธนัวาคม 2564 29 เมษายน 2565 
11 65-1587-1-00-1-0 3 พฤศจิกายน  2565 1 มิถุนายน 2566 

12 66-1217-2-00-1-0 22 สิงหาคม 2566 10 พฤศจิกายน 2566 
13 66-1479-2-00-1-0 10 ตุลาคม 2566 1 ธนัวาคม 2566 
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ทั3งนี3ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนดบางประการ และสิทธิประโยชนป์ระกอบดว้ย 
ก) ไดรั้บอนุญาตนาํคนต่างดา้วซึ� งเป็นช่างฝีมือหรือผูช้าํนาญการ คู่สมรส และบุคคลซึ� งอยู่ในอุปการะของ

บุคคลทั3 งสองประเภทนี3 เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจํานวนและกําหนดระยะเวลาให้อยู่ใน
ราชอาณาจกัรเท่าที�คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

ข) ให้คนต่างดา้วซึ� งเป็นช่างฝีมือหรือผูช้าํนาญการที�ไดรั้บอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจกัร ไดรั้บอนุญาต
ทาํงานเฉพาะตาํแหน่งหนา้ที�การทาํงาน ที�คณะกรรมการให้ความเห็นชอบตลอดระยะเวลาเท่าที�ไดรั้บ
อนุญาตใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัร 

ค) ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเครื�องจกัรตามที�คณะกรรมการพิจารณาอนุมติั 

ง) ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิที�ได้จากการประกอบกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริม
รวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าที� ดินและทุนหมุนเวียน โดยมีกาํหนดเวลา 8 ปี 
(ลาํดับที� 1 - 9) และยกเวน้ภาษีฯ สาํหรับบตัรส่งเสริมฯ (ลาํดบัที� 10 - 13) มีกาํหนดเวลา 5 ปี นบัแต่วนัที�
เริ� มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั3 น ในกรณีที�ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับ
ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลผูไ้ดรั้บการส่งเสริมจะไดรั้บอนุญาตให้นาํผลขาดทุนประจาํปีที�เกิดขึ3นใน
ระหว่างเวลานั3นไปหักออกจากกาํไรสุทธิที� เกิดขึ3 นภายหลังที�ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมี
กาํหนดระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วนัพ้นกาํหนดเวลานั3 น โดยจะเลือกหักจากกาํไรสุทธิของปี
ใดปีหนึ� งหรือหลายปีก็ได้ 

จ) ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริม ซึ� งไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
ไปรวมคาํนวณเพื�อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาที�ผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั3น 

ฉ) ไดรั้บอนุญาตใหน้าํหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจกัรเป็นเงินตราต่างประเทศได ้

* การขอยกเลิกบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) ที�สิ3นสุดสิทธิประโยชน์ทางภาษีรวม 10 บตัร ซึ� งบริษทัฯ
ไดป้ฏิบติัตามเงื�อนไขภายในระยะเวลาที�กาํหนดอยา่งครบถว้น โดยไม่มีภาระภาษีอากรใด ๆ บริษทัฯ 
จึงไดมี้หนังสือขอยกเลิกบตัรส่งเสริมการลงทุน ต่อสาํนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
ซึ� งได้รับอนุมติัตามประกาศสาํนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ที�  บ.74/2566 ณ วนัที�  
3 กมุภาพนัธ์ 2566 (ลาํดบั 1 - 5) และที� บ.88/2566 ณ วนัที� 17 กมุภาพนัธ์ 2566 (ลาํดบั 6 - 10)  
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 บัตรส่งเสริม วนัที#เริ#มมรีายได้ ประกาศยกเลิก BOI 
ลําดบัที# เลขที# ลงวนัที# จากการประกอบกิจการ  

1 *1214(2)/2552 8 ธนัวาคม 2551 4 เมษายน 2552 3 กุมภาพนัธ์ 2566 
2 *1874(2)/2552 14 กนัยายน 2552 30 มีนาคม 2554 3 กุมภาพนัธ์ 2566 
3 *1446(2)/2554 21 กุมภาพนัธ์ 2554 24 พฤษภาคม 2554 3 กุมภาพนัธ์ 2566 
4 *1178(2)/2555 29 ธนัวาคม 2554 26 ธนัวาคม 2554 3 กุมภาพนัธ์ 2566 
5 *1627(2)/2555 28 มีนาคม 2555 12 มีนาคม 2555 3 กุมภาพนัธ์ 2566 
6 *2576(2)/2555 14 กนัยายน 2555 8 สิงหาคม 2555 17 กุมภาพนัธ์ 2566 
7 *2577(2)/2555 14 กนัยายน 2555 6 ตุลาคม 2555 17 กุมภาพนัธ์ 2566 
8 *1220(2)/2556 26 ธนัวาคม 2555 5 กุมภาพนัธ์ 2556 17 กุมภาพนัธ์ 2566 
9 *1221(2)/2556 26 ธนัวาคม 2555 25 มีนาคม 2556 17 กุมภาพนัธ์ 2566 

10 *1590(2)/2556 13 มีนาคม 2556 13 มีนาคม 2556 17 กุมภาพนัธ์ 2566 

** การขอยกเลิกบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) ที�สิ3นสุดสิทธิประโยชน์ทางภาษีรวม 6 บตัร ซึ�งบริษทัไทย
สมายลแ์อร์เวย ์จาํกดัไดป้ฏิบติัตามเงื�อนไขภายในระยะเวลาที�กาํหนดอย่างครบถว้น โดยไม่มีภาระภาษี
อากรใด ๆ บริษทัไทยสมายล์แอร์เวย์ จาํกัด จึงได้มีหนังสือขอยกเลิกบัตรส่งเสริมการลงทุน 
ต่อสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนซึ� งไดรั้บอนุมติัตามประกาศสาํนกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน ที� บ.89/2566 ณ วนัที� 17 กุมภาพนัธ์ 2566 (ลาํดบั 1 - 3, 5, 6) และ ที� บ.109/2566 
ณ วนัที� 7 มีนาคม 2566 (ลาํดบัที� 4)  

 บัตรส่งเสริม วนัที#เริ#มมีรายได้ ประกาศยกเลิก BOI 
ลําดบัที# เลขที# ลงวนัที# จากการประกอบกิจการ  

1 **1465(2)/อ./2557 9 เมษายน 2557 7 กรกฎาคม 2555 17 กุมภาพนัธ์ 2566 
2 **1466(2)/อ./2557 9 เมษายน 2557 20 มกราคม 2556 17 กุมภาพนัธ์ 2566 
3 **1467(2)/อ./2557 9 เมษายน 2557 27 ตุลาคม 2556 17 กุมภาพนัธ์ 2566 
4 **1468(2)/อ./2557 9 เมษายน 2557 5 กุมภาพนัธ์ 2557 7 มีนาคม 2566 
5 **1469(2)/อ./2557 9 เมษายน 2557 23 ตุลาคม 2557 17 กุมภาพนัธ์ 2566 
6 **1470(2)/อ./2557 9 เมษายน 2557 23 มีนาคม 2558 17 กุมภาพนัธ์ 2566 

บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขต่าง ๆ ที�ไดร้ะบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุนเพื�อใหเ้ป็นไปตามประกาศของ
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนที� ป. 14/2541 ลงวนัที� 30 ธันวาคม 2541 เรื� อง กาํหนดวิธีการ
รายงานรายไดส้าํหรับผูไ้ดรั้บการส่งเสริม สาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 รายไดจ้าก
การขายทั3งหมดของบริษทั โดยจาํแนกตามกิจกรรมที�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริม
การลงทุนไดด้งันี3  

               หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

 กิจการที#ได้รับการส่งเสริม 
การลงทุน 

 กิจการที#ไม่ได้รับ 
การส่งเสริมการลงทุน 

 รวม 

 2566 2565  2566 2565  2566 2565 
รายไดจ้ากการขายหรือให้บริการ 55,492 47,965 101,954 56,120 157,446 104,085 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 กิจการที#ได้รับการส่งเสริม 
การลงทุน 

 กิจการที#ไม่ได้รับ 
การส่งเสริมการลงทุน 

 รวม 

 2566 2565  2566 2565  2566 2565 
รายไดจ้ากการขายหรือให้บริการ     55,492             47,965             93,499            48,651        148,991           96,616 
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31. ส่วนของผู้ถือหุ้น 
31.1 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที� ดินและอาคารสุทธิภาษี  
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยด์งักล่าว จะทยอยตดัจาํหน่ายโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตามอายุการใชง้าน 
ที�เหลืออยูข่องสินทรัพยน์ั3น และบนัทึกโอนไปยงักาํไรสะสมโดยตรง  

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยด์งักล่าวไม่สามารถนาํมาหักกบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่าย
เป็นเงินปันผลได ้

31.2 การจดทะเบียนเพิ�มทุน 
เมื�อวนัที� 14 ธันวาคม 2565 บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนต่อนายทะเบียนบริษทัมหาชน กรมพฒันา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เพื�อเพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิมจาํนวน 21,827,719,170 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนจาํนวน 336,824,601,650 บาท  

32. ส่วนงานดาํเนินงาน  
ปัจจยัในการกาํหนดส่วนงาน 
บริษทักาํหนดส่วนงานที�รายงานตามลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริการ โดยผูบ้ริหารพิจารณาจากโครงสร้างองค์กร 
ซึ�งสอดคลอ้งกบัการดาํเนินกิจการดา้นการบินพาณิชย ์

บริษทัมีส่วนงานที�รายงาน 3 ส่วนงาน ประกอบดว้ย  
(1) ส่วนงานกิจการขนส่งทางอากาศ ประกอบดว้ย บริการขนส่งผูโ้ดยสาร บริการขนส่งสินคา้พสัดุภณัฑ ์

และไปรษณียภณัฑ ์ 

(2) ส่วนงานหน่วยธุรกิจเป็นกิจการที�เกี�ยวเนื�องโดยตรงกบัการขนส่ง ประกอบดว้ย การพาณิชยสิ์นคา้และ
ไปรษณียภณัฑ ์การบริการลูกคา้ภาคพื3น การบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื3น และครัวการบิน  

(3) ส่วนงานกิจการอื�น ๆ เป็นกิจการสนบัสนุนการขนส่งประกอบดว้ย การบริการอาํนวยการบิน การจาํหน่าย
สินคา้ปลอดภาษีบนเครื�องบิน การจาํหน่ายสินคา้ที�ระลึกฝ่ายช่าง และการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย 

เกณฑก์ารวดัมูลค่า 
บริษทับนัทึกรายการโอนรายไดร้ะหว่างส่วนงานดว้ยราคาที�ขายให้กบัลูกคา้ที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบับริษทัหักส่วนลด 
ส่วนงานหน่วยธุรกิจดา้นการบริการลูกคา้ภาคพื3นบนัทึกดว้ยราคาตน้ทุนหกัส่วนลด ส่วนงานกิจการอื�น  ๆบนัทึกดว้ย
ราคาตน้ทุนตามที�ตกลงร่วมกนั และบริษทัไดต้ดับญัชีที�เป็นรายการโอนระหวา่งกนัดงักล่าวในการจดัทาํงบการเงินรวม 

กาํไร (ขาดทุน) รวมก่อนภาษีเงินไดข้องแต่ละส่วนงานเกิดขึ3นจากรายไดร้วมหกัตน้ทุน และค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 

สินทรัพยข์องส่วนงาน เป็นสินทรัพยที์�ใชด้าํเนินงานหรือเกี�ยวขอ้งกบักิจการนั3น ๆ 

หนี3 สินของส่วนงาน เป็นหนี3 สินในการดาํเนินงานหรือเกี�ยวขอ้งกบักิจการนั3น ๆ 

ในระหวา่งปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการกบัลูกคา้
บุคคลภายนอกรายใดรายหนึ�งที�มีจาํนวนเงินตั3งแต่ร้อยละ 10 ขึ3นไปของรายไดร้วม  
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32.1 ขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 
  ส่วนงานดาํเนินงานจาํแนกตามส่วนงานในงบการเงินรวมสาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี3  

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 

 กิจการขนส่งทางอากาศ  หน่วยธุรกิจ  กิจการอื#น  ๆ  รวม 
 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

รายไดภ้ายนอก (ดูหมายเหตุขอ้ 25)  146,776 95,549 7,193 5,976 3,477 2,342 157,446 103,867 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ระหวา่งส่วนงาน (6,963) (4,695) 5,160 3,222 1,803 1,473 -  - 
ดอกเบี3ยรับ 1,394 65 -  -               2 - 1,396 65 
รายไดอื้�น ๆ 2,585 1,230 100 37   9 13 2,694 1,280 
กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี3          3,956  - - - -  -          3,956 - 

รวมรายได้ 147,748 92,149 12,453 9,235 5,291 3,828 165,492 105,212 

         
ค่านํ3 ามนัเครื�องบิน (47,765) (38,378) -  - - - (47,765) (38,378) 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน (6,197) (3,942) (3,119) (2,468) (1,393) (1,277) (10,709) (7,687) 
ค่าบริการการบิน (14,029) (9,034) (5) (11) - - (14,034) (9,045) 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (10,106) (8,564) (662) (651) (621) (666) (11,389) (9,881) 
กลบัรายการ (ผลขาดทุน) จากการดอ้ยค่า         
   ของสินทรัพย ์ (77) 9,521 -  -  - - (77) 9,521 
ค่าใชจ่้ายอื�น (32,073) (28,849) (4,898) (2,628) (1,134) (510) (38,105) (31,987) 
ผล (ขาดทุน) กาํไร จากอตัราแลกเปลี�ยน         
    เงินตราต่างประเทศ (1,066)  (1,512) -  - 1 - (1,065) (1,512) 
ตน้ทุนทางการเงิน (15,610) (12,687) -  - (1) - (15,611) (12,687) 
ส่วนแบ่ง (ขาดทุน) กาํไร จากเงินลงทุน           
    ในบริษทัร่วม 64 (4) -  -  -  - 64 (4) 
ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี3  - (5,238)  -  -  -  - - (5,238) 

รวมค่าใช้จ่าย (126,859) (98,687) (8,684) (5,758) (3,148) (2,453) (138,691) (106,898) 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 20,889 (6,538) 3,769 3,477 2,143 1,375 26,801 (1,686) 
รายได ้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้ 1,342 1,450 -  - (20) (16) 1,322 1,434 

กําไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 22,231 (5,088) 3,769 3,477 2,123 1,359 28,123 (252) 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 กิจการขนส่งทางอากาศ  หน่วยธุรกิจ  กิจการอื#น  ๆ  รวม 
 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

สินทรัพยห์มุนเวียน 89,740  55,642  717  598  1,517  817  91,974  57,057 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 575  511  -  -  -  -  575  511 
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 38,206  39,120  5,011  5,239  1,362  1,610  44,579  45,969 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 61,037  58,262  2,654  2,757  1,357  850  65,048  61,869 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 34,699  30,011              1  -  12  14  34,712  30,025 
สินทรัพยที์�ไม่ไดปั้นส่วน     2,103       2,747  -  -  -  -  2,103  2,747 

สินทรัพย์รวม             238,991  198,178 

                
หนี3 สินหมุนเวียน 68,508  56,843  505  349                    998 516  70,011  57,708 
หนี3 สินไม่หมุนเวยีน 207,900  205,517           37  -  -  29  207,937  205,546 
หนี3 สินที�ไม่ไดปั้นส่วน 4,185  5,949  -  -  -  -  4,185  5,949 

หนี!สินรวม             282,133  269,203 
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32.2 รายไดจ้าํแนกตามภูมิศาสตร์  
ส่วนงานดาํเนินงานจาํแนกตามภูมิศาสตร์ในงบการเงินรวมสาํหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี3  

หน่วย : ล้านบาท 
   งบการเงินรวม 
     2566  2565 
รายได้ภายในประเทศ      

รายไดจ้ากกิจการขนส่งทางอากาศ     9,412  6,425 
รายไดจ้ากหน่วยธุรกิจ     7,193  5,976 
รายไดกิ้จการอื�น ๆ     3,477  2,342 

รายได้ต่างประเทศ        
รายไดจ้ากกิจการขนส่งทางอากาศ        

ทวีปเอเชีย     72,422  42,206 
ทวีปยโุรป     51,727  37,900 
ทวีปออสเตรเลียและนิวซีแลนด ์     13,215  9,018 

รวมรายได้     157,446  103,867 

33. กองทุนสํารองเลี!ยงชีพ 
กลุ่มบริษัทและพนักงานกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั3 งกองทุนสํารองเลี3 ยงชีพขึ3 นตามพระราชบัญญัติ 
กองทุนสาํรองเลี3ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือน สาํหรับ
สมาชิกที�มีอายุการทาํงานไม่เกิน 20 ปี ในอตัราร้อยละ 9 ของเงินเดือน ส่วนที�มีอายุการทาํงานเกิน 20 ปี  
ในอตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือน ตั3งแต่เดือนมกราคม 2566 จนถึงเดือนธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัจ่ายเงินสมทบ
เขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนค่าจา้งสาํหรับพนกังานที�มีอายุงานไม่เกิน 20 ปี และในอตัราร้อยละ 
6  ของเงินเดือนค่าจา้งสาํหรับพนกังานที�มีอาย ุ20 ปี ขึ3นไป 

กองทุนสํารองเลี3 ยงชีพนี3 บริหารงานโดยบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน วรรณ จํากัด บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน พรินซิเพิล จํากัด และ 
และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื�อพนกังานนั3นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี
สิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในงบการเงินรวมจาํนวน 
 362 ลา้นบาท และ 323 ลา้นบาท ตามลาํดับ และบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในงบการเงิน 
เฉพาะกิจการจาํนวน 343 ลา้นบาทและ 300 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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34. เครื#องมือทางการเงนิ 
34.1 วตัถุประสงคใ์นการบริหารความเสี�ยงทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทได้บริหารความเสี� ยงทางการเงินภายใต้กรอบนโยบายและกรอบการบริหารของ 
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงดงักล่าวทาํหนา้ที�กาํกบัดูแล 
ติดตามและจดัการความเสี�ยงทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัผ่านรายงาน
ความเสี�ยงภายในซึ� งจะวิเคราะห์ความเสี�ยงตามระดบัและขนาดของความเสี�ยง ความเสี�ยงเหล่านี3
รวมถึงความเสี� ยงด้านตลาด ตลอดจนความเสี� ยงจากสกุลเงิน ความเสี� ยงจากอัตราดอกเบี3 ย  
และความเสี�ยงดา้นราคานํ3ามนั ความเสี�ยงดา้นเครดิต และความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัพิจารณาลดผลกระทบของความเสี�ยงเหล่านี3 โดยใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื�อป้องกนั 
ความเสี�ยง การใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินอยูภ่ายใตน้โยบายและกรอบบริหารของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี�ยง 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัไม่มีการใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน เนื�องจากบริษทั 
เขา้สู่กระบวนการฟื3 นฟูกิจการ บริษทัจึงไม่มีการทาํสญัญาเพิ�มเติม 

34.2 ความเสี�ยงดา้นตลาด 
กิจกรรมของกลุ่มบริษทัแสดงให้เห็นถึงความเสี� ยงทางการเงินหลกัมาจากการเปลี�ยนแปลงของ 
อตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ อตัราดอกเบี3ยและราคานํ3ามนัเป็นหลกั กลุ่มบริษทัมีการเขา้ทาํ
สัญญาตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินที�หลากหลายเพื�อจัดการความเสี� ยงจากอตัราดอกเบี3 ย อตัรา
แลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศและราคานํ3ามนั  ไดแ้ก่ 
 สญัญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 
 สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี3ยเพื�อลดความเสี�ยงจากการเพิ�มขึ3นของอตัราดอกเบี3ย 
 สญัญาสิทธิที�จะซื3อหรือจะขายสินคา้โภคภณัฑเ์พื�อลดความเสี�ยงดา้นราคานํ3ามนั 

รายละเอียดของการวิเคราะห์ความอ่อนไหว สําหรับความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 
และความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี3ย มีดงัต่อไปนี3  

34.2.1 การบริหารความเสี�ยงจากเงินตราต่างประเทศ 
กลุ่มบริษทัทาํธุรกรรมที�เป็นเงินตราต่างประเทศ ดงันั3นความเสี�ยงต่อความผนัผวนของ
อตัราแลกเปลี�ยนจึงเกิดขึ3น ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนไดรั้บการจดัการภายใตน้โยบาย
ที�ไดรั้บอนุมติัใหมี้การใชส้ญัญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

บริษทัมีรายไดเ้ป็นเงินบาท และเงินตราต่างประเทศกว่า 50 สกุล โดยมีสกุลหลกัไดแ้ก่ 
ดอลลาร์สหรัฐ (USD) บาท (THB) ยูโร (EUR) และเยน (JPY) และมีค่าใช้จ่ายในสกุลหลกั 
ไดแ้ก่ ดอลลาร์สหรัฐ (USD) และบาท (THB) ในขณะที�มีหนี3 สินระยะยาวใน 4 สกุลหลกั 
ไดแ้ก่ ดอลลาร์สหรัฐ (USD) ยโูร (EUR) บาท (THB) และเยน (JPY)  
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บริษทัไดด้าํเนินการบริหารความเสี�ยงอนัเนื�องจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยน  
ซึ� งเป็นปัจจยัที�ไม่สามารถควบคุมได ้บริษทัไดด้าํเนินการโดยใชวิ้ธีการ Matching Currency 
คือ การจัดให้ค่าใช้จ่ายเป็นเงินสกุลเดียวกับรายได้มากที� สุด และกู้เงินพร้อมกับปรับ
โครงสร้างเงินกูใ้หส้อดคลอ้งกบัเงินสดสุทธิจากการดาํเนินการ (Net Operating Cash Flow) 
พร้อม ๆ กับการลดความเสี� ยงของการมีหนี3 เป็นเงินสกุลต่างประเทศมากเกินไป  
โดยการมีหนี3 สกุลเงินบาทดว้ยส่วนหนึ� ง เพื�อลดความผนัผวนของรายการผลกาํไรหรือ 
ผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศในงบการเงิน ดว้ยการวางแผนในการ
จัดหาเงินทุน และการใช้เครื� องมือทางการเงินในการทําธุรกรรมที� เหมาะสม ได้แก่  
Cross Currency Swap (CCS) ในช่วงที�ตลาดเงินเอื3ออาํนวยและการแลกเปลี�ยนล่วงหน้า 
(Forward Contract) เพื�อจดัหาเงินชาํระหนี3ในสกลุเงินที�บริษทัมีภาระผกูพนัในอนาคต 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัไม่มีธุรกรรม CCS และการแลกเปลี�ยนล่วงหนา้ 
เนื�องจากบริษทัเขา้สู่กระบวนการฟื3 นฟูกิจการ บริษทัจึงไม่มีการเขา้ทาํสญัญา 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี3 สินที� เป็นตัวเงิน ซึ� งเป็นเงินตราต่างประเทศ 
ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 รายงานมีดงันี3  

หน่วย : ล้านบาท 
  งบการเงนิรวมและเฉพาะกิจการ 
  สินทรัพย์  หนี!สิน 
สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 53,418  126,931 
สกลุเงินเยน 2,872  6,672 
สกลุเงินยโูร  7,728 6,285 
สกลุอื�น ๆ  8,828 1,899 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของสกลุเงินต่างประเทศ 
กลุ่มบริษัทมีการ เ ปิดเผยข้อมูลสกุลเ งินของสินทรัพย์และหนี3 สินของสกุล เ งิน 
เหรียญสหรัฐอเมริกาเป็นหลกั 

ตารางต่อไปนี3แสดงรายละเอียดความอ่อนไหวของกลุ่มบริษทัต่อการแข็งค่า และการอ่อนค่า 
ร้อยละ 10 ของสกุลเงินบาทเมื�อเทียบกบัสกุลเงินต่างประเทศที�เกี�ยวขอ้ง ทั3งนี3  ร้อยละ 10 คือ
อตัราความอ่อนไหวที�ใชใ้นการรายงานความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ
เป็นการภายในต่อผู ้บริหารสําคัญและแสดงถึงการประเมินของผู ้บริหารเกี� ยวกับ 
การเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศอยา่งสมเหตุสมผล  
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวจะรวมเฉพาะยอดคงเหลือรายการที�เป็นตวัเงินสําหรับสกุลเงิน
ต่างประเทศและปรับการแปลงค่า ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2566 สําหรับการเปลี�ยนแปลง 
ร้อยละ 10 ในอตัราสกลุเงินต่างประเทศดงันี3  

หน่วย : ล้านบาท 
  งบการเงนิรวมและเฉพาะกิจการ 
  สินทรัพย์  หนี!สิน 
กาํไร (ขาดทุน)    
- แขง็ค่าร้อยละ 10 (7,285)  14,179 
- อ่อนค่าร้อยละ 10  7,285 (14,179) 

34.2.2 การจดัการความเสี�ยงอตัราดอกเบี3ย 
บริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี3ยจากการบริษทักูย้ืมเงินและเจา้หนี3สัญญาเช่าการเงินทั3ง
แบบอตัราดอกเบี3 ยคงที�และอตัราดอกเบี3 ยลอยตวั บริษทับริหารความเสี�ยงโดยการรักษา
สัดส่วนที�เหมาะสมระหว่างเงินกูย้ืมและเจา้หนี3 สัญญาเช่าการเงินในอตัราดอกเบี3 ยคงที�              
และอตัราดอกเบี3ยลอยตวั โดยการใชส้ัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี3ย กิจกรรมการป้องกนั
ความเสี�ยงจะไดรั้บการประเมินอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัมุมมองอตัราดอกเบี3 ย
และความเสี� ยงที�กําหนดไว้ เพื�อให้มั�นใจได้ว่าจะใช้กลยุทธ์การป้องกันความเสี� ยง 
ที�มีประสิทธิภาพที�สุด 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของอตัราดอกเบี3ย 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวดา้นล่างไดรั้บการพิจารณาจากความเสี�ยงต่ออตัราดอกเบี3ยของ
ทั3งตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินและที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน ณ วนัที�รายงาน 
สาํหรับหนี3 สินที�มีอตัราดอกเบี3ยลอยตวั การวิเคราะห์จดัทาํขึ3นโดยสมมติว่าจาํนวนหนี3 สิน
คงคา้ง ณ วนัที�รายงานเป็นยอดคงคา้งสาํหรับทั3งปี กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราที�เพิ�มขึ3นหรือลดลง
จาํนวนร้อยละ 1 ในการรายงานความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี3 ยเป็นการภายในต่อผูบ้ริหาร
สําคัญและแสดงถึงการประเมินของผูบ้ริหารเกี�ยวกับการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี3 ย 
ที�เป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

หากอตัราดอกเบี3 ยสูงขึ3นหรือตํ�าลงร้อยละ 1 และตวัแปรอื�น ๆ ทั3งหมดคงที� กาํไรหรือขาดทุน
สําหรับปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จะลดลงหรือเพิ�มขึ3น 100 ลา้นบาท และ  
308 ลา้นบาท ตามลาํดบั (ไม่รวมค่าเช่าเครื�องบินเพื�อการดาํเนินงาน) โดยส่วนใหญ่เกิดจาก 
การที�กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงต่ออตัราดอกเบี3ยจากการกูย้ืมในอตัราดอกเบี3ยลอยตวั 

  



 
- 88 - 

 

 

สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี3ย 

ภายใตส้ัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี3 ย กลุ่มบริษทัตกลงที�จะแลกเปลี�ยนผลต่างระหว่าง
อตัราดอกเบี3 ยคงที�และอตัราดอกเบี3 ยลอยตวั ซึ� งคาํนวณจากจาํนวนเงินตน้ตามสัญญาที� 
ตกลงกนัไว ้สัญญาดงักล่าวช่วยให้กลุ่มบริษทัสามารถลดความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลง
อตัราดอกเบี3ยจากมูลค่ายุติธรรมของหนี3 สินที�มีอตัราดอกเบี3ยคงที�ที�ออกและความเสี�ยงของ
กระแสเงินสดจากหนี3 สินที� มีอัตราดอกเบี3 ยผ ันแปรที�ออก มูลค่ายุติธรรมของสัญญา
แลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี3ย ณ วนัที�รายงานถูกกาํหนดโดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต
โดยใชข้อ้มูล ณ วนัที�รายงาน และความเสี�ยงดา้นเครดิตที�มีอยูใ่นสญัญา 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัไม่มีธุรกรรมสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี3ย
เนื�องจากบริษทัเขา้สู่กระบวนการฟื3 นฟูกิจการ บริษทัจึงไม่มีการทาํสญัญาเพิ�มเติม    

34.2.3 ความเสี�ยงดา้นราคานํ3ามนั 

ความเสี�ยงดา้นราคานํ3ามนัในบริษทัส่วนใหญ่เกิดจากความผนัผวนของราคาและการมีอยู่ของ
นํ3 ามนัอากาศยาน ความผนัผวนของราคานํ3 ามนัจะขึ3นอยู่กบัอุปสงค์และอุปทานของนํ3 ามนั
เชื3อเพลิงในตลาดโลก รวมทั3 งผลกระทบจากสภาวการณ์ทางการเมืองระหว่างประเทศ  
ซึ� งส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการดาํเนินงาน เนื�องจากนํ3ามนัเชื3อเพลิงเป็นวตัถุดิบที�สาํคญัใน
การดาํเนินธุรกิจขนส่งทางอากาศ บริษทัมีนโยบายการจดัทาํการประกนัความเสี�ยงราคานํ3ามนั
โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อลดความผันผวนของต้นทุนด้านนํ3 ามันอากาศยาน และเพื�อให ้
ผลประกอบการของบริษทัเป็นไปตามเป้าหมายและเป็นการปกป้องมูลค่าของบริษทัให้แก่ 
ผูถื้อหุ้นและผูที้� เกี�ยวข้อง โดยมิใช่เป็นการแสวงหารายได้หรือหวงัผลกาํไรเพิ�มเติมจาก 
การบริหารความเสี�ยงราคานํ3ามนั  

บริษทัไดมี้การบริหารความเสี�ยงราคานํ3ามนัอากาศยานอยา่งต่อเนื�องเป็นระบบ โดยกาํหนด
นโยบายการบริหารความเสี�ยงราคานํ3ามนั ใหส้ามารถจดัทาํประกนัความเสี�ยงราคานํ3 ามนั 
ไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 20 และไม่เกินร้อยละ 80 ของปริมาณการใชใ้นรอบหนึ�งปี งบประมาณ 
และระยะเวลาประกนัไม่เกิน 24 เดือน โดยการกาํหนดราคานํ3 ามนัขั3นตํ�าและขั3นสูงไว ้ 
ซึ� งบริษทัจะตอ้งรับภาระส่วนต่าง หากราคานํ3ามนัตํ�ากว่าราคาขั3นตํ�า ในทางกลบักนับริษทั
จะได้รับชดเชยส่วนต่าง หากราคานํ3 ามันสูงกว่าราคาขั3นสูง โดยการรับชดเชยหรือ 
จ่ายชดเชยส่วนต่างเป็นเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐ 

บริษทัเขา้ทาํธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์เพื�อจาํกดัความเสี�ยงเหล่านี3  กิจกรรมการป้องกัน 
ความเสี� ยงได้รับการประเมินอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้สอดคล้องกับความคาดหวงัของ 
กลุ่มบริษทัเกี�ยวกับการเปลี�ยนแปลงราคาและความเสี� ยงที�กาํหนดไว ้เพื�อให้มั�นใจว่า 
จะใชก้ลยทุธ์การป้องกนัความเสี�ยงที�มีประสิทธิผลมากที�สุด 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัไม่มีธุรกรรมเกี�ยวกบัอนุพนัธ์ประกนัความเสี�ยง
ราคานํ3 ามนั เนื�องจากบริษทัเขา้สู่กระบวนการฟื3 นฟูกิจการ บริษทัจึงไม่มีการทาํสัญญา
เพิ�มเติม 

34.3 การจดัการความเสี�ยงดา้นเครดิต 

หมายเหตุขอ้ 8 ใหร้ายละเอียดเกี�ยวกบัความเสียหายสูงสุดของกลุ่มบริษทัในความเสี�ยงดา้นเครดิต และ
ฐานการวดัมูลค่าที�ใชใ้นการพิจารณาค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ3น 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นการใหสิ้นเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี3การคา้และลูกหนี3 อื�น ฝ่ายบริหารควบคุม
ความเสี�ยงนี3โดยการกาํหนดใหมี้นโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื�อที�เหมาะสม ดงันั3นกลุ่มบริษทั
จึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายที�เป็นสาระสาํคญัจากการให้สินเชื�อ นอกจากนี3   การให้สินเชื�อของ
กลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวั เนื�องจากกลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ที�หลากหลายและมีอยู่จาํนวนมากราย 
จาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเชื�อคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหนี3การคา้และ
ลูกหนี3 อื�นที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

34.4 การจดัการความเสี�ยงสภาพคล่องและดอกเบี3ย 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ความรับผิดชอบสูงสุดในการบริหารความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง
ขึ3นอยู่กบัคณะผูบ้ริหารแผนฟื3 นฟูกิจการ ซึ� งมีกรอบการบริหารความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องที�เหมาะสม
สําหรับการจดัการเงินทุนระยะสั3น ระยะกลางและระยะยาว รวมถึงหนี3 สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสาร
อนุพนัธ์ระยะเวลาชาํระคืน โดยกรอบการบริหารความเสี�ยงนี3 อยู่ในแผนฟื3 นฟูกิจการของบริษทั ซึ� งอยู่
ระหวา่งดาํเนินการตามแผนฟื3 นฟูกิจการตามคาํสั�งศาลลม้ละลายกลาง ซึ�งกล่าวในหมายเหตุขอ้ 5 

ตารางต่อไปนี3แสดงรายละเอียดอายุสัญญาที�เหลืออยู่ของกลุ่มบริษทั สาํหรับหนี3 สินทางการเงินที�ไม่ใช่
ตราสารอนุพนัธ์ รวมถึงระยะเวลาชาํระคืนที�ตกลงกนัไว ้ตารางไดจ้ดัทาํขึ3นตามกระแสเงินสดที�ไม่ได ้
คิดลดของหนี3 สินทางการเงินตามวนัที�เร็วที�สุดที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายชาํระ ตารางประกอบดว้ยกระแสเงินสด
ของดอกเบี3ยและเงินตน้ ในกรณีที�กระแสเงินสดของดอกเบี3ยเป็นอตัราลอยตวั จาํนวนเงินกระแสเงินสด
ที�ไม่ไดคิ้ดลดจะไดม้าจากขอ้มูลเสน้อตัราผลตอบแทนอตัราดอกเบี3ย ณ วนัที�รายงาน 

การครบกาํหนดตามสญัญาจะขึ3นอยูก่บัวนัแรกสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งจ่ายชาํระ 

หน่วย : ล้านบาท 
ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2566  งบการเงนิรวม 
  อัตราดอกเบี!ยที#แท้จริง  น้อยกว่า 1 ปี  1 ปีขึ!นไป  รวม  มูลค่าตามบัญชี 

  (ร้อยละต่อปี)     
 
 เจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3 อื�น 6.70 - 10.60 28,547 21,121 49,668 44,247 
 เงินกูย้มืจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 8.86 - 26,258 26,258 24,932 
 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 1.52 - 11.68 - 12,241 12,241 8,399 
 หุ้นกู ้ 8.07 - 8.86 - 71,604 71,604 46,826 
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หน่วย : ล้านบาท 
ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2565  งบการเงนิรวม 
  อัตราดอกเบี!ยที#แท้จริง  น้อยกว่า 1 ปี  1 ปีขึ!นไป  รวม  มูลค่าตามบัญชี 

  (ร้อยละต่อปี)     
 
 เจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3 อื�น 6.70 - 10.60 25,037 16,340 41,377 38,834 
 เงินกูย้มืจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 8.86          454 26,258 26,712 24,361 
 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 1.52 - 11.68 - 12,141 12,141 7,718 
 หุ้นกู ้ 8.07 - 8.86 - 71,604 71,604 42,765 

หน่วย : ล้านบาท 
ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2566  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  อัตราดอกเบี!ยที#แท้จริง  น้อยกว่า 1 ปี  1 ปีขึ!นไป  รวม  มูลค่าตามบัญชี 

  (ร้อยละต่อปี)     
 
 เจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3 อื�น 6.79 – 10.60 27,340 21,121 48,461 43,040 
 เงินกูย้มืจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 8.86 - 26,258 26,258 24,932 
 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 1.52 – 11.68 - 12,241 12,241 8,399 
 หุ้นกู ้ 8.07 – 8.86 - 71,604 71,604 46,826 

หน่วย : ล้านบาท 
ณ วนัที# 31 ธันวาคม 2565  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  อัตราดอกเบี!ยที#แท้จริง  น้อยกว่า 1 ปี  1 ปีขึ!นไป  รวม  มูลค่าตามบัญชี 

  (ร้อยละต่อปี)     
 
 เจา้หนี3การคา้และเจา้หนี3 อื�น 6.79 – 10.60 23,148 16,340 39,488 36,945 
 เงินกูย้มืจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 8.86        454 26,258 26,712 24,361 
 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 1.52 – 11.68 - 12,141 12,141 7,718 
 หุ้นกู ้ 8.07 – 8.86 - 71,604 71,604 42,765 

34.5 ลาํดบัชั3นและประเภทของเครื�องมือทางการเงินและมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

ตารางต่อไปนี3แสดงขอ้มูลเกี�ยวกบั: 
- ประเภทของเครื�องมือทางการเงินตามลกัษณะและคุณสมบติั 
- มูลค่าตามบญัชีของเครื�องมือทางการเงิน 
- มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ยกเวน้เครื�องมือทางการเงินที�มีมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบั

มูลค่ายติุธรรม  
- ลาํดบัชั3นของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินที�เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม 
- ลาํดบัชั3นมูลค่ายติุธรรมระดบัที� 1 ถึง 3 ขึ3นอยูก่บัระดบัที�สามารถสังเกตไดข้องมูลค่ายติุธรรม 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มูลค่าตามบญัชีของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี3การคา้ 
ลูกหนี3 อื�น มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมเนื�องจากมีระยะเวลาครบกาํหนดที�สั3น  

มูลค่าตามบญัชีของเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�
มีอตัราดอกเบี3ยลอยตวัมีมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี 

สินทรัพย์ทางการเงนิที#วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
ตารางดงัต่อไปนี3 แสดงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน รวมถึงลาํดบัชั3นมูลค่ายุติธรรมสําหรับ
สินทรัพยท์างการเงินที�รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 

หน่วย : ล้านบาท 
   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ลําดบัชั!น 

มูลค่ายุติธรรม 

 2566  2565  2566  2565 

สินทรัพย์ที#วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านกําไรหรือขาดทุน 

       

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น        
เงินลงทุนในตราสารหนี3  ลาํดบั 2 50 51 50 51 
เงินลงทุนในกองทุน ลาํดบั 2 1 1 1 1 
เงินลงทุนในตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด ลาํดบั 1 311 413 311 413 
เงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด ลาํดบั 3 312 312 312 312 

สินทรัพย์ที#วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
    ผ่านกําไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื#น 

     

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น      
เงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด ลาํดบั 3 26 58 22 30 

ตารางดงัต่อไปนี3แสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าที�ใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม 

ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า 
ตราสารหนี3  มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนี3 ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุน คาํนวณโดยใช้ 

เทคนิคการประเมินมูลค่า โดยใช้ประโยชน์สูงสุดจากข้อมูลในตลาดที�สังเกตได้ (observable market  
data) และแปลงกระแสเงินสดคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

เงินลงทุนในกองทุน  มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความตอ้งการของตลาดที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่าน 
กาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัที�รายงาน 

ตราสารทุนในความตอ้งการ
ของตลาด 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุน (FVTPL) ใช้
ราคาเสนอซื3อล่าสุดที�อา้งอิงจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัทาํการสุดทา้ยของวนั 

สิ3นระยะเวลารายงาน 

ตราสารทุนที�ไม่อยูใ่นความ 
     ตอ้งการของตลาด 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 
(FVTOCI) คาํนวณโดยใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัที�รายงาน 

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน (FVTPL) 
โดยประมาณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับคิดลดด้วยอัตราดอกเบี3 ยและ 
ความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้ง 
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ในระหวา่งปีสิ3นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไม่มีการโอนเครื�องมือทางการเงินระหวา่งลาํดบัชั3น
มูลค่ายติุธรรม  

การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่ายุติธรรมเป็นประจาํและมีลาํดับชั3นของ 
มูลค่ายติุธรรมเป็นระดบั 3 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 แสดงไดด้งันี3   

 หน่วย : ล้านบาท
 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  
เงนิลงทุนในตราสารทุนที#ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 

- วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 

 

ยอดคงเหลือต้นปี 312 
ขายระหวา่งปี - 
กาํไรสุทธิที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน - 

ยอดคงเหลือปลายปี 312 

   
        หน่วย : ล้านบาท 

 

งบการเงนิรวม  
งบการเงนิเฉพาะ

กิจการ 
    
เงนิลงทุนในตราสารทุนที#ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 

- วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื#น 
ยอดคงเหลือต้นปี 58  30 
ขายระหวา่งปี -  - 
กาํไรสุทธิที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น   (32)  (8) 

ยอดคงเหลือปลายปี 26  22 

วิธีการที�บริษทัและบริษทัย่อยใชใ้นการประมาณมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหนี3 สินทางการเงินที�ไม่ได ้
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม มีดงันี3  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี3การคา้และลูกหนี3หมุนเวียนอื�น มีราคาตามบญัชี ใกลเ้คียง
กบัมูลค่ายติุธรรม เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินเหล่านี3จะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั3น 

เงินลงทุนระยะยาวอื�น มีมูลค่ายุติธรรมไม่ต่างจากมูลค่าตามบญัชี ณ วนัที�รายงานอย่างมีสาระสําคญั 
โดยเงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนรวม วดัมูลค่ายติุธรรมโดยใชวิ้ธีสินทรัพยสุ์ทธิของกองทุนรวม 
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35. ภาระผูกพนัและหนี!สินที#อาจเกิดขึ!น 
บริษทัมีหนี3 สินที�อาจเกิดขึ3นที�เกิดจากภาระผกูพนัที�มิไดแ้สดงในงบการเงิน ดงันี3  
35.1 หนงัสือคํ3าประกนั 

บริษัทมีหนังสือคํ3 าประกันที� ออกโดยธนาคารในประเทศและต่างประเทศ ณ วันที�  31 ธันวาคม  
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดงันี3  

หน่วย : ล้าน (สกุลเงนิ) 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 

หนังสือคํ!าประกัน    
หนงัสือคํ3าประกนัจากธนาคารในประเทศ    

สกลุเงินบาทไทย (THB) 210  212 
หนงัสือคํ3าประกนัจากธนาคารต่างประเทศ    
     สกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ (USD) 17  14 

สกลุเงินตากาบงักลาเทศ (BDT) -  10 
สกลุเงินดอลลาร์ออสเตรเลีย (AUD) 1  1 
สกลุเงินรูปีอินเดีย (INR) 343  123 
สกลุเงินเดอร์แฮมสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (AED) 
สกลุเงินดอลลาร์ฮ่องกง (HKD) 

1 
3  

1 
- 

ในกรณีที�บริษทัผิดสญัญา ผูรั้บหนงัสือคํ3าประกนัสามารถเรียกร้องใหธ้นาคารชาํระหนี3แทนได ้และ
ธนาคารจะตามเรียกเกบ็เงินคืนจากบริษทัในภายหลงั 

35.2 ภาระผกูพนั 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีภาระผูกพนัที�จะตอ้งจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าของเครื�องบินซึ� งอยู่
ระหว่างการรอรับมอบ เป็นจาํนวน 1,766 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ และสัญญาจดัหาทรัพยสิ์นซึ� งอยู่ระหว่าง
การรอรับมอบ เป็นจาํนวนเงิน 8,000 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ทั3งนี3  บริษทัไดช้าํระเงินล่วงหนา้ค่าเครื�องบิน 
(Pre-Delivery Payment) บางส่วนแลว้ 

36. ข้อพพิาทและคดคีวามที#สําคัญ 
36.1 ขอ้พิพาทแรงงานและเรียกค่าเสียหาย 

บริษทัถูกฟ้องร้องเป็นจาํเลยในคดีพิพาทแรงงานในประเทศและต่างประเทศเป็นจาํนวน 4 คดี วงเงิน
ประมาณ 20 ลา้นบาท และถูกฟ้องร้องเป็นจาํเลยในคดีเรียกค่าเสียหายในประเทศและต่างประเทศ 
เป็นจาํนวน 55 คดี รวมวงเงินประมาณ 324 ลา้นบาท ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ผูบ้ริหารของบริษทั
พิจารณาขอ้พิพาทและการเรียกร้องดงักล่าวจากขอ้เท็จจริงและขอ้กฎหมายเห็นว่าผลกระทบจาก
เรื�องดงักล่าวไม่มีนยัสาํคญัต่องบการเงิน 
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36.2 ขอ้พิพาททางภาษี 
36.2.1 บริษัทซึ� งเป็นผู ้ประกอบการในเขตปลอดอากร ได้รับหนังสือขอให้ชี3 แจงข้อเท็จจริงจาก 

กรมศุลกากรที�  กค 0503(4)/621 ลงวันที�  28 สิงหาคม 2560 ในประเด็นที� เ กี� ยวเนื� องกับ 
ความครบถว้นของใบอนุญาตนาํอาหารเขา้มาในราชอาณาจกัร สาํหรับสินคา้ที�ควบคุมการนาํเขา้ 
โดยเจา้หนา้ที�กรมศุลกากรมีความเห็นเบื3องตน้ว่าค่าภาษีอากรที�ขาดตามใบขนสินคา้ขาเขา้ 252 ฉบบั  
ซึ� งประกอบด้วย ราคาสินค้าจํานวน 493 ล้านบาท อากรขาเข้าจํานวน 244 ล้านบาท 
ภาษีสรรพสามิตจาํนวน 754 ลา้นบาท ภาษีเพื�อมหาดไทยจาํนวน 75 ลา้นบาท ภาษีมูลค่าเพิ�ม
จํานวน 110 ล้านบาท เงินบํารุงสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพจํานวน  
15 ลา้นบาท และเงินบาํรุงองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทยจาํนวน 
11 ลา้นบาท บริษทัจดัส่งเอกสารเพิ�มเติมให้กรมศุลกากรเพื�อประกอบการพิจารณา  และบริษทั 
ไดมี้หนงัสือหารือปัญหาขอ้กฎหมายเกี�ยวกบัการนาํเขา้กลุ่มสินคา้ที�อยู่ในข่ายควบคุมการนาํเขา้
ประเภทอาหาร นํ3 าผลไม ้และอื�น ๆ เขา้มาในเขตปลอดอากรครัวการบินไทย กรณีการปฏิบติั
ตา มมา ตรา  152 แห่งพระราชบัญญัติ ศุลกา กร พ . ศ .  2560 ไปยังอ ธิบดีกรมศุลกากร  
กรมศุลกากรแจ้งว่า บริษัทได้นําเข้าสินค้ามาในเขตปลอดอากรโดยไม่มีใบอนุญาตและ
หลกัประกนัสาํหรับการประกอบกิจการในเขตปลอดอากรและคลงัสินคา้ทณัฑบ์นและไดแ้จง้
เพิ�มเติมในช่วงปี 2555-2560 นั3น จากการตรวจสอบการนาํสินคา้เขา้มาในเขตปลอดอากรของ
บริษทั สรุปไดด้งัต่อไปนี3   

1. ช่วงปี 2550-2555 จากรายการนาํเขา้ 251 รายการ บริษทัไดท้าํการตกลงระงบัคดี 
โดยแจง้การประเมินราคาและภาษีอากรใหม่ กรณีบริษทันาํเขา้สินคา้อาหาร และ
เครื�องดื�มเขา้มาในราชอาณาจกัร ตามใบขนสินคา้ขาเขา้รวมจาํนวน 251ฉบบั ซึง
เป็นสินคา้ควบคุมโดยไม่มีใบอนุญาตขณะนาํเขา้จากหน่วยงานที� เกี�ยวข้อง เป็น
ความผิดกรณีความผิดสาํแดงเท็จหลีกเลี�ยงขอ้จาํกดั ซึ� งมีกรณีไดรั้บใบอนุญาตหลงั
การนาํเขา้ ให้ปรับในอตัราร้อยละ 10 ของราคาไม่นอ้ยกว่า 1,000 บาท แต่ไม่เกิน 
20,000 บาท และกรณีไม่มีใบอนุญาต ใหช้ดใชเ้งินตามมูลค่าสินคา้ขาเขา้ ซึ� งบริษทั
ไดรั้บรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบการเงิน ประมาณ 99 ลา้นบาท 

2. ช่วงปี 2555-2560 จากรายการนาํเขา้ 623 รายการ พบใบขนสินคา้ที�มีใบอนุญาต  
26 ฉบบั และพบใบขนสินคา้มีใบอนุญาติหลงันาํเขา้ 568 ฉบบั รวมเป็น 594 ฉบบั 
ดงันั3นรายการนาํเขา้ที�ไม่พบใบขนสินคา้หรือไม่มีใบอนุญาต จาํนวน 29 รายการ 

บริษทัไดส่้งหนงัสือลงวนัที� 8 เมษายน 2565 ส่งถึง 3 หน่วยงาน คือ   
1. เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา  
2. อธิบดีกรมปศุสตัว ์
3. อธิบดีกรมสรรพสามิต  
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ผูแ้ทนบริษทัไดเ้ขา้พบเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา เพื�อให้ข้อเท็จจริงถึงสาเหตุ 
ที�ตอ้งขอผอ่นผนัการนาํเขา้ โดยไม่จาํเป็นตอ้งมีใบอนุญาตในการนาํเขา้แลว้ และอยูร่ะหวา่งการ
นดัหมายขอเขา้พบ อธิบดีกรมปศุสตัวแ์ละอธิบดีกรมสรรพสามิต เพื�อใหข้อ้เท็จจริงถึงสาเหตุที�
ตอ้งขอผอ่นผนัการนาํเขา้ โดยไม่จาํเป็นตอ้งมีใบอนุญาตในการนาํเขา้ดว้ยเช่นกนั 

ปัจจุบนั อยู่ระหว่างการตรวจสอบและพิจารณาขอ้มูลการนาํอาหารเขา้มาในราชอาณาจกัร และ
การอนุญาตนาํเขา้เพื�อพิจารณาดา้นคดีของกรมศุลกากร รวมทั3งหาแนวทางยุติขอ้พิพาทดงักล่าว
ต่อไป 

36.2.2  สํานักงานสาขาพนมเปญ ราชอาณาจักรกัมพูชา มีภาษีที� ถูกประเมินเพิ�มจากสรรพากร
ราชอาณาจกัรกมัพูชา กรณีการตีความขอ้กฎหมายที�แตกต่างกนั ดงันี3  

ในปี 2562 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งการประเมินภาษีสําหรับปี 2560 โดยประเมินจาก 
ภาษี 3 ประเภท ไดแ้ก่ ภาษีนิติบุคคล ภาษีธุรกิจเฉพาะและภาษีหัก ณ ที�จ่าย รวมภาษีที�ถูก
ประเมินเพิ�ม พร้อมเบี3 ยปรับและดอกเบี3 ยเป็นจาํนวนเงิน 10,771 ลา้นเรียลกมัพูชา และการ
ประเมินสําหรับเดือนมกราคม ถึงเดือนกันยายน 2560 โดยประเมินจากภาษี 2 ประเภท 
ไดแ้ก่ ภาษีนิติบุคคลจ่ายล่วงหนา้ และภาษีธุรกิจเฉพาะ รวมภาษีที�ถูกประเมินเพิ�มพร้อมเบี3 ย
ปรับและดอกเบี3ยเป็นจาํนวนเงิน 7,176 ลา้นเรียลกมัพูชา  

ในปี 2563 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งการประเมินภาษีสําหรับปี 2561 โดยประเมินจาก 
ภาษี 3 ประเภท ไดแ้ก่ ภาษีนิติบุคคล ภาษีธุรกิจเฉพาะและ ภาษีหัก ณ ที�จ่าย รวมภาษีที�ถูก
ประเมินเพิ�มพร้อมเบี3 ยปรับและดอกเบี3 ยเป็นจาํนวนเงิน 5,018 ลา้นเรียลกมัพูชา และหนงัสือ
แจง้การประเมินภาษีสําหรับปี 2562 โดยประเมินจากภาษี 4 ประเภท ไดแ้ก่ ภาษีธุรกิจเฉพาะ  
ภาษีหกั ณ ที�จ่าย ภาษีเงินเดือน และภาษีส่วนเพิ�ม (จากการขดัขวางการดาํเนินงาน) รวมภาษีที�
ถูกประเมินเพิ�ม พร้อมเบี3ยปรับและดอกเบี3ยเป็นจาํนวนเงิน 10,633 ลา้นเรียลกมัพูชา 

ในปี 2565 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งการประเมินภาษีสําหรับปี 2563 โดยประเมินจาก 
ภาษี 3 ประเภท ไดแ้ก่ ภาษีนิติบุคคล ภาษีธุรกิจเฉพาะและภาษีหัก ณ ที�จ่าย รวมภาษีที�ถูก
ประเมินเพิ�ม พร้อมเบี3ยปรับและดอกเบี3ยเป็นจาํนวนเงิน 2,025 ลา้นเรียลกมัพูชา 

บริษทัไดท้าํหนังสือโตแ้ยง้การประเมินขา้งต้นโดยผ่านที�ปรึกษาภาษี และไดข้อขยายเวลา 
การตรวจสอบภาษีของปี 2560 ถึง 2563 เนื�องจากผลกระทบจากสถานะการณ์โควิด 19 
ประกอบกบับริษทัอยู่ระหว่างกระบวนการแผนฟื3 นฟูกิจการ ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการพิจารณา
ของกรมสรรพากร ราชอาณาจกัรกมัพูชา สําหรับการชาํระภาษีตามการประเมินนั3นขึ3นอยู่กบั
การเจรจาต่อรองกบัสรรพากรประเทศกัมพูชาซึ� งพิจารณาจากข้อเท็จจริง ขอ้กฎหมายและ
เอกสารประกอบการพิจารณา ขอ้พิพาทดงักล่าวอยูร่ะหวา่งการเจราจาเพื�อหาขอ้สรุปร่วมกนั 
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36.3  ขอ้พิพาทสญัญาเช่าพื3นที�และสญัญาอนุญาตใหป้ระกอบกิจการ ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง 
บริษทัมีสญัญาเช่าที�ดินและอาคารกบั บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) เลขที� 3-08/2552 ลงวนัที� 
14 ธันวาคม 2553 มีกาํหนดอายุสัญญา 3 ปีนบัตั3งแต่วนัที� 28 กนัยายน 2552 ถึงวนัที� 27 กนัยายน 2555 
หลงัจากวนัที� 27 กนัยายน 2555 เมื�อระยะเวลาตามสัญญาสิ3นสุดลง บริษทัยงัคงใชสิ้ทธิตามสัญญาเช่า
ที�ดินและอาคารต่อไป โดยไดรั้บอนุญาตจากบริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) ทั3งนี3  บริษทัได้
ชาํระค่าเช่าพื3นที�และผลประโยชน์ตอบแทน ตามอตัราที�ระบุในสัญญาเช่าที�ดินและอาคารฉบบัเดิม 
อย่างไรก็ตาม บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) ไดข้อปรับเปลี�ยนอตัราค่าเช่าพื3นที�เพิ�มเติมขึ3น
จากเดิมซึ�งบริษทัยงัไม่เห็นพอ้งดว้ยและสงวนสิทธิ| ในการชาํระค่าเช่าตามอตัราเดิมอยู ่

 
ต่อมา เมื�อบริษทัเขา้สู่กระบวนการฟื3 นฟูกิจการ บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) จึงไดน้าํมูลหนี3
ค่าเช่าที� พิพาทดังกล่าวในส่วนที� เกิดขึ3 นจนถึงวนัที�  14 กันยายน 2563 ไปยื�นขอรับชําระหนี3 ต่อเจ้า
พนกังานพิทกัษท์รัพย ์ตามกฎหมายฟื3 นฟูกิจการ โดยปัจจุบนั มูลหนี3ดงักล่าวยงัอยูร่ะหวา่งการสอบสวน
ของเจา้พนกังานพิทกัษ์ทรัพย ์และบริษทัยงัคงใชพื้3นที�เพื�อดาํเนินธุรกิจไดอ้ยู่  ส่วนภาระหนี3 ที�เกิดขึ3น
ภายหลงัจากวนัที� 14 กนัยายน 2563 บริษทัและบริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) ไดห้าขอ้สรุป
ร่วมกนัเรียบร้อยแลว้ ซึ� งจากขอ้สรุปดงักล่าว บริษทัตกลงจ่ายชาํระค่าเช่า และค่าสาธารณูปโภคที�คงคา้ง 
เป็นจาํนวนเงิน 574 ลา้นบาท โดยแบ่งชาํระเป็นจาํนวน 12 งวด นอกจากนี3  บริษทัยงัลงนามสัญญาเช่า
ฉบบัใหม่ ซึ� งระบุหลกัเกณฑ ์เงื�อนไข และอตัราค่าเช่าพื3นที�แลว้ ซึ� งกรณีดงักล่าวไม่กระทบถึงขอ้พิพาท
ตามสญัญาเช่าเดิม 

 
36.4 คดีละเมิดกฎหมายป้องกนัการคา้ที�ไม่เป็นธรรม (Antitrust cases)  

กรณีบริษทัถูกสายการบิน British Airways สายการบิน Lufthansa และสายการบิน KLM-AF ซึ� งเป็น
จาํเลยในคดี Cargo Civil Case ในประเทศเนเธอร์แลนด ์ยื�นคาํร้องขอใชสิ้ทธิไล่เบี3ย 

ในเดือนกรกฎาคม 2558 บริษทัไดรั้บคาํร้องขอใชสิ้ทธิไล่เบี3ย (Contribution Claim) จากสายการบิน British Airways 
สายการบิน Deutsche Lufthansa และ Lufthansa Cargo A.G. (รวมเรียกว่า “Lufthansa”) และสายการบิน 
Koninklijke Luchtvaart Maatschappij N.V., Martin Air Holland N.V. แ ล ะ  Societe Air France S.A.  
(รวมเรียกว่า “KLM-AF”) โดยสายการบินเหล่านี3 ไดย้ื�นคาํร้องดงักล่าวต่อบริษทัและสายการบินอื�น ๆ  
อีกกว่า 20 สายการบิน จากกรณีที�กลุ่มโจทก์ไดฟ้้องสายการบิน British Airways, Lufthansa, KLM-AF 
และ Singapore Airlines และ Singapore Airline Cargo (รวมเรียกว่า “Singapore Airlines”) เป็นจําเลย  
เมื�อวนัที� 24 ธันวาคม 2556 โดยกล่าวหาว่า สายการบินเหล่านี3 ไดร่้วมกนักาํหนดราคาค่าธรรมเนียมต่าง ๆ   
(คดีหลกั)  
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อย่างไรก็ตาม บริษทัไม่ไดถู้กฟ้องเป็นจาํเลยในคดีหลกัดว้ย หลงัจากนั3น สายการบิน British Airways, 
Lufthansa และ Swiss International, KLM-AF, Korean Airlines และ Qantas Airways ซึ� งเป็นคู่ความในคดี 
Contribution Claim ไดย้ื�นคาํร้องขอใช้สิทธิไล่เบี3 ยต่อบริษทัเพิ�มเติมเป็นอีกคดีหนึ� งต่อจากคดี Contribution 
Claim ขา้งตน้ (หรือเรียกวา่ Sub Contribution Claim) และบริษทัก็ไดย้ื�นคาํร้องขอใชสิ้ทธิไล่เบี3ยในลกัษณะ 
Sub Contribution Claim นี3 ต่อทุกสายการบินเช่นกัน เพื�อเป็นการสงวนสิทธิของบริษทั ทั3 งนี3  การฟ้องคดี 
แบบ Contribution Claim และ Sub Contribution Claim  เป็นการฟ้องคดีเพื�อรักษาสิทธิในกรณีที�ศาลมีคาํสั�ง
ใหแ้ต่ละสายการบินชาํระค่าเสียหายเกินสัดส่วนทางการตลาดของตนเท่านั3น ไม่ใช่การฟ้องเพื�อเรียกร้อง
ค่าเสียหายเพิ�มเติมแต่อยา่งใด 

ต่อมาในช่วงเดือนธนัวาคม 2559 ถึงมกราคม 2560 บริษทัไดรั้บคาํร้องขอใชสิ้ทธิไล่เบี3ย (Contribution Claim) 
จากสายการบิน British Airways, Lufthansa และ KLM-AF โดยสายการบินเหล่านี3 ไดย้ื�นคาํร้องดงักล่าว
ต่อบริษทัและสายการบินอื�น ๆ อีกกว่า 20 สายการบินจากกรณีที�มีโจทก์กลุ่มใหม่ ไดฟ้้องสายการบิน 
British Airways, Lufthansa, KLM-AF และ Singapore Airlines เป็นจาํเลย เมื�อวนัที� 6 พฤศจิกายน 2558 

ตามขอ้กล่าวหาลกัษณะเดียวกนักบัคดีหลกัคดีแรก ซึ�งบริษทัไม่ไดถู้กฟ้องเป็นจาํเลยในคดีหลกันี3แต่อย่างใด 
เมื�อวนัที� 22 มิถุนายน 2563 สาํนกังานกฎหมาย Freshfields รายงานว่าขณะนี3  คดี Cargo ประเทศเนเธอร์แลนด ์
อยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาล Amsterdam District Court  เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2563 ศาลอุทธรณ์มีคาํตดัสิน
วา่ การโอนสิทธิเรียกร้องมายงั SCC สมบูรณ์แลว้ 

ต่อมาเมื�อวนัที� 9 มิถุนายน 2563 ศาลทาํการไต่สวนคดีหลกัที� Stichting Cartel Compensation (“SCC”) กลุ่มที� 1  
(“SCC I”) และกลุ่มที� 2 (“SCC II”) ฟ้องสายการบิน Singapore Airlines สายการบิน British Airways 
(“British Airways”) สายการบิน Deutsche Lufthansa และ Lufthansa Cargo A.G. (รวมเรียกว่า “Lufthansa”) 
และสายการบิน KLM, Martin Air, Air France (รวมเรียกว่า “KLM-AF”) เป็นจาํเลยในคดีหลกั ซึ� งบริษทัมิได้
เป็นคู่ความ ผลการไต่สวนศาลอนุญาตใหส้ายการบินหลกัจาํเลยใชเ้วลาอีก 6 เดือน ในการตรวจสอบขอ้มูล 
และยื�นคาํร้องเกี�ยวกบัการเรียกร้องค่าเสียหายของ SCC ภายในวนัที� 6 ธนัวาคม 2563 และศาลกาํหนดให้
ผูเ้ชี�ยวชาญทางดา้นเศรษฐศาสตร์ทุกฝ่ายไปตกลงวิธีการคาํนวณ Overcharge และขอ้มูลที�ใชร่้วมกนัต่อไป 
โดยใหเ้สนอรายงานต่อศาลภายในวนัที� 6 ธนัวาคม 2563 จากนั3นศาลจะนดัไต่สวนนดัต่อไป 

สําหรับคดีที�บริษทัเป็นจาํเลยยงัถูกพกัการพิจารณาคดีไวเ้พื�อรอผลการพิจารณาคดีหลกัก่อน สํานกังาน
กฎหมายเห็นว่าบริษัทควรพิจารณาความเป็นไปได้ในการเจรจาประนีประนอมยอมความระหว่าง 
สายการบินที�ส่วนแบ่งทางการตลาดตํ�า กบัสายการบินจาํเลยในคดีหลกั เนื�องจากบริษทัเป็นเพียงผูข้นส่ง
ตามขอ้ตกลงการกาํหนดราคาร่วมกนัโดยมีส่วนแบ่งทางการตลาดที�ตํ�าในเส้นทางบินดงักล่าว 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ผูบ้ริหารของบริษทัพิจารณาขอ้พิพาทและคดีความตามที�ไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุ
ขอ้ 36.1 ถึงขอ้ 36.4 จากขอ้เท็จจริงและขอ้กฎหมายเห็นวา่ผลกระทบจากเรื�องดงักล่าวไม่มีผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญั
ต่องบการเงิน 
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37. การอนุมัตงิบการเงนิ 
งบการเงินนี3ไดรั้บอนุมติัจากผูบ้ริหารแผนฟื3 นฟูกิจการของบริษทัใหอ้อกเมื�อวนัที� 22 กมุภาพนัธ์ 2567 
 



 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอผู้บริหารแผนฟืÊ นฟูกจิการ 

บริษัท การบินไทย จํากดั (มหาชน) 

 

ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) 

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซึÉ งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะ

การเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนรวม

และเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและเฉพาะกิจการและงบกระแสเงินสดรวม

และเฉพาะกิจการสาํหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึง

สรุปนโยบายการบญัชีทีÉสาํคญั 

 

ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นีÊ แสดงฐานะการเงินของบริษทั การบิน

ไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 

และผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามทีÉควรในสาระสําคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจา้ได้กล่าวไว ้

ในวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ

วิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเรืÉองความเป็นอิสระที Éก ําหนดโดยสภาว ิชาชีพบญัชี (ประมวล

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอืÉนๆ ตามประมวล

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชืÉอว่าหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉขา้พเจา้ได้รับเพียงพอ

และเหมาะสมเพืÉอใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ทีÉเน้น 
 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1 และข้อ 5 ในไตรมาสทีÉ 2 ปี 2563 บริษัทเขา้สู่

สภาวะพกัการชาํระหนีÊ จากการทีÉศาลล้มละลายกลางไดม้ีคาํสัÉงรับคาํร้องขอฟืÊ นฟูกิจการของบริษทัเมืÉอ

วนัทีÉ 27 พฤษภาคม 2563 และมีคาํสัÉงเห็นชอบแผนฟืÊ นฟูกิจการเมืÉอวนัทีÉ 15 มิถุนายน 2564 ทัÊงนีÊ เมืÉอวนัทีÉ 

20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสัÉงเห็นชอบการขอแกไ้ขแผนฟืÊ นฟูกิจการทีÉผูบ้ริหารแผนฟืÊ นฟู

กิจการได้ยืÉนคาํร้องขอแก้ไขแผนฟืÊ นฟูกิจการเมืÉอวนัทีÉ 1 กรกฎาคม 2565 ผลของการแก้ไขแผนฟืÊ นฟู

ดังกล่าวจะช่วยลดข้อจาํกัดในการบริหารจดัการและเพิÉมประสิทธิภาพในการดําเนินการตามแผน 

นอกจากนีÊ  สถานการณ์ในปัจจุบนัวิกฤติการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 เริÉมลดความรุนแรงลงทัÉว

โลก เป็นผลให้มีการผ่อนคลายมาตรการการเดินทางระหว่างประเทศและมาตรการทางสาธารณสุขลง

ตามลาํดบั ทาํให้เกิดการฟืÊ นตวัของธุรกิจสายการบิน อย่างไรก็ตามผลสําเร็จของแผนฟืÊ นฟูกิจการขึÊนอยู่

กบัความสามารถในการดาํเนินการตามแผนและสามารถดาํเนินการฟืÊ นฟูกิจการตามเงืÉอนไขทุกขอ้ทีÉระบุ

ในผลสาํเร็จของแผนฟืÊ นฟูกิจการ ทัÊงนีÊ  ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเงืÉอนไขในเรืÉองนีÊ  

 

เรืÉองสําคัญในการตรวจสอบ 
 

เรืÉองสําคญัในการตรวจสอบคือเรืÉองตา่งๆ ทีÉมีนยัสําคญัทีÉสุดตามดุลยพินิจเยีÉยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้

ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืÉองเหล่านีÊมา

พิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ทัÊงนีÊ  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรืÉองเหล่านีÊ  
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เรืÉองสําคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบทีÉใช้เพืÉอตอบสนอง 

การดาํเนินงานต่อเนืÉอง 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 หนีÊ สินหมุนเวียนของกลุ่มบริษทั

และบริษทัสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนเป็นจาํนวน 3,853 

ล้านบาท และจาํนวน 2,016 ล้านบาท ในงบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลาํดับ นอกจากนีÊ  กลุ่ม

บริษทัและบริษทัยงัมีผลขาดทุนเกินทุนเป็นจาํนวน 71,025 

ล้านบาท และจาํนวน 63,493 ล้านบาท ในงบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลาํดบั นอกจากนัÊน บริษทั

ยงัอยูภ่ายใตแ้ผนฟืÊ นฟกิูจการ 

ฝ่ายบริหารเชืÉอว่าการจดัทาํงบการเงินภายใตข้อ้สมมติฐาน

การดาํเนินงานต่อเนืÉองยงัเหมาะสมสาํหรับกลุ่มบริษทัและ

บริษัท (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1 และข้อ 5) 

เนืÉองจากกลุ่มบริษทัและบริษทัไดป้รับปรุงการดาํเนินธุรกิจ 

ทัÊ งแผนธุรกิจและแผนการเงิน เพืÉอให้มีกระแสเงินสดทีÉ

เพียงพอในการจ่ายชําระภาระผูกพนัต่างๆ เมืÉอถึงกาํหนด

ชาํระ และสามารถปรับปรุงโครงสร้างหนีÊภายใตแ้ผนฟืÊ นฟู

กิจการ เพืÉอให้สามารถดาํเนินธุรกิจต่อไปได ้อยา่งน้อยหนึÉ งปี 

นับจากวนัทีÉอนุมติังบการเงิน (“ระยะเวลาการดาํเนินงาน

ต่อเนืÉอง”)    

ขา้พเจา้ได้พิจารณาการดาํเนินงานต่อเนืÉองเป็นเรืÉ องสําคญั

ในการตรวจสอบ เนืÉองจากการใช้ดุลยพินิจ เพืÉอสรุปว่า 

ไม่มีความไม่แน่นอนทีÉ มีสาระสําคัญทีÉ เกีÉยวข้องกับการ

ดาํเนินงานต่อเนืÉอง 

 

วิธีการตรวจสอบทีÉสาํคญั รวมถึง  

 ประเมินสมมติฐานทีÉจาํเป็นต่อแผนธุรกิจ และแผนการเงินของกลุ่ม

กิจการ ซึÉ งรวมถึงรายละเอียดของขอ้กาํหนดและเงืÉอนไขตามแผนฟืÊ นฟู

กิจการ 

 ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อมูลและสมมติฐานทีÉใช้ในการ

คาดการณ์กระแสเงินสดซึÉ งจดัเตรียมโดยฝ่ายบริหาร โดยเปรียบเทียบ

กบัผลการดาํเนินงานในอดีต สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั และดชันีชีÊ วดั

ต่างๆ ของอตุสาหกรรม ขอ้มูลทีÉเปิดเผยต่อสาธารณะและแผนการฟืÊ นฟู

กิจการ 

 ร่วมมือกับผูเ้ชีÉยวชาญภายในสํานักงานของข้าพเจ ้า และพิจารณา

ขอ้สมมติฐานหลกั ซึÉ งรวมถึงปัจจยัต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัรายได ้และการ

จ่ายชาํระเงินทีÉสาํคญัในประมาณการกระแสเงินสดตลอดระยะเวลาการ

ดําเนินงานต่อเนืÉ อง โดยพิจารณารายงานของนักวิเคราะห์ ข้อมูล

อุตสาหกรรม และข้อมูลภายนอกอืÉนๆ และเปรียบเทียบกับการ

ประมาณการของผูบ้ริหาร เพืÉอประเมินวา่ขอ้มูลต่างๆ ทีÉใชเ้ป็นหลกัฐาน

มีความสอดคลอ้งหรือขดัแยง้กบัสมมติฐานของผูบ้ริหาร เปรียบเทียบ

รายไดที้Éคาดการณ์และค่าใช้จ่ายทีÉสาํคญั กบัขอ้มูลทางการเงินทีÉเกิดขึÊน

ล่าสุด เพืÉอพิจารณาความสมเหตุสมผลของการจดัทาํประมาณการ ซึÉ งยงั

รวมถึงการสอบทานความถูกตอ้งของวิธีการคาํนวณในแบบจาํลองทาง

การเงิน 

 พิจารณาความอ่อนไหวของกระแสเงินสดจากผลกระทบเมืÉอมีการ

เปลีÉยนแปลงในขอ้สมมติฐานทีÉสาํคญั เช่น อตัราการเติบโตของรายได ้

 ตรวจสอบเหตุการณ์ภายหลงัวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานเพืÉอพิจารณา

เหตุการณ์ทีÉส่งผลต่อความสามารถในการดาํเนินงานต่อเนืÉองของกลุ่ม

บริษทัและบริษทั 

 ขอหนงัสือรับรองจากผูบ้ริหารเกีÉยวกบัแผนธุรกิจและแผนการเงินของ

กลุ่มบริษทัและบริษทั และความเป็นไปไดข้องแผนดงักล่าว 

 ประเมินการเปิดเผยข้อมูล เกีÉ ยวกับการดําเนินงานต่อเนืÉ องตาม

ขอ้กาํหนดของมาตรฐานการบญัชี ฉบบัทีÉ 1 
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เรืÉองสําคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบทีÉใช้เพืÉอตอบสนอง 

ความถูกต้องของรายได้ค่าโดยสาร   

ค่าโดยสารจะถูกรับรู้เป็นรายได้ เมืÉอให้บริการขนส่ง

ทีÉเกีÉยวขอ้งแลว้ มูลค่าของค่าโดยสารซึÉ งยงัไม่ได้ให้บริการ

ขนส่งทีÉเกีÉยวขอ้ง ณ สิÊนรอบระยะเวลารายงานจะถูกบนัทึก

เป็นรายรับด้านขนส่งทีÉยงัไม่ถือเป็นรายได้ในงบแสดง

ฐานะการเงิน 

ค่าโดยสารประกอบด้วยรายการเป็นจาํนวนมาก ซึÉ งมูลค่า

ของแต่ละรายการจะตํÉา โดยจาํนวนรายไดที้Éจะรับรู้สาํหรับ

แต่ละเทีÉยวบิน จะเกิดขึÊนเมืÉอมีการบิน ซึÉ งตอ้งอาศยัระบบ

สารสนเทศภายในทีÉซับซ้อน เพืÉอจดัการกบัขอ้มูลจาํนวน

มากทีÉ เกิดจากรายการ ข้าพเจ้าได้มุ่งเน้นการตรวจสอบ

รายได้จากค่าโดยสาร สําหรับความถูกต้องจากการรับรู้

รายไดจ้ากค่าโดยสาร 

นโยบายการบัญชีสําหรับการรับรู้รายได้ค่าโดยสารได้

แสดงไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.14  

วิธีการตรวจสอบทีÉสาํคญั รวมถึง 

 ทาํความเขา้ใจ รวมถึงประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายใน

ของกลุ่มบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกบักระบวนการต่างๆ ของรายไดค้่าโดยสาร 

โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ และสุ่มตวัอย่างมาทดสอบการปฏิบติั

ตามการควบคุมทีÉออกแบบไว ้ 

 ร่วมมือกับผูเ้ชีÉยวชาญด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของข้าพเจ้า 

เพืÉอตรวจสอบระบบการควบคุมทัÉวไปของระบบสารสนเทศ  และสอบ

ทานผลการทดสอบการควบคุมของระบบและขององค์กรทีÉให้บริการ

ดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเกีÉยวขอ้งกบัการควบคุม ซึÉ งผ่านการ

ตรวจสอบโดยบุคคลทีÉสาม 

 สุ่มตรวจสอบค่าโดยสารทีÉบนัทึก ร่วมกบัหลกัฐานการชําระเงินและ

บนัทึกการบินเพืÉอประเมินความถูกตอ้งของการรับรู้รายได ้

 วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลรายไดที้Éถูกจาํแนกลกัษณะ เพืÉอตรวจสอบ

รายการผิดปกติทีÉอาจเกิดขึÊน 

 ตรวจสอบความเหมาะสมของรายการบันทึกทัÉวไป และรายการ

ปรับปรุงอืÉนๆ ทีÉบนัทึกเขา้สู่ค่าโดยสารโดยตรง  
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เรืÉองสําคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบทีÉใช้เพืÉอตอบสนอง 

การประเมินการด้อยค่าของเครืÉองบินและสินทรัพย์ทีÉ

เกีÉยวข้อง 

 

ผูบ้ริหารประเมินการดอ้ยค่าจากหน่วยสินทรัพยที์Éก่อให้เกิด

เงินสด โดยเปรียบเทียบมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่าทีÉคาดวา่จะ

ไดรั้บคืน 

ข้าพเจ้าให้ความสําคัญในการประเมินการด้อยค่าของ

เครืÉองบินและสินทรัพยที์ÉเกีÉยวขอ้ง ในกรณีทีÉมูลค่าทีÉคาดว่า

จะได้รับคืนถูกกาํหนดขึÊนจากมูลค่าจากการใช้ เป็นเรืÉ อง

สาํคญัในการตรวจสอบ เนืÉองจากมีการใชป้ระมาณการทาง

บญัชีทีÉมีสาระสาํคญัซึÉ งผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งสูงใน

การประมาณการเติบโตของรายได้ และอัตราคิดลด 

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบักระแสเงินสดในอนาคต 

นโยบายการบัญชีเรืÉ องการด้อยค่าและรายละเอียดของ

เครืÉองบินและสินทรัพยที์ÉเกีÉยวขอ้งได้เปิดเผยในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ขอ้ 3.11 และ 4.1 ตามลาํดบั 

  

วิธีการตรวจสอบทีÉสาํคญั รวมถึง 

 สอบทานรายงานการประชุมผูบ้ริหารแผนฟืÊ นฟูกิจการ คณะกรรมการ

เจา้หนีÊ  คณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบาย ผูมี้หน้าทีÉกาํกบัดูแล และ

ปรึกษากบัผูบ้ริหารระดบัสูง เพืÉอทาํความเขา้ใจเหตุผลและสมมติฐาน 

ตลอดจนพิจารณาว่าข้อมูลเหล่านีÊ สอดคล้องกับการคาํนวณมูลค่า

จากการใชที้ÉจดัทาํขึÊนโดยผูบ้ริหาร 

 ทําความเข้าใจเกีÉ ยวกับขัÊ นตอนการประมาณการการด้อยค่าของ

เครืÉองบินและสินทรัพยที์ÉเกีÉยวขอ้ง  รวมถึงทดสอบการออกแบบและนาํ

การควบคุมภายในไปปฏิบติัของกลุ่มบริษทั 

 ร่วมมือก ับผู เ้ชีÉยวชาญด้านการประเมินมูลค่าภายในสําน ักงาน 

เพื Éอประเมินและทดสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

วิธีการและขอ้สมมติฐานทีÉสําคญัทีÉผูบ้ริหารนํามาใช้ในประมาณการ

กระแสเงินสดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัมูลค่าจากการใช้ รวมถึงการพิจารณาการ

เติบโตของรายได้ซึÉ งเกิดจากการใช้ฝูงบินและแผนการบิน และการ

พิจารณาอตัราคิดลดโดยอา้งอิงจากความเขา้ใจของขา้พเจา้ทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบัธุรกิจ แนวโนม้ในอดีต ขอ้มูลอุตสาหกรรม และขอ้มูลตลาด 

 วิเคราะห์ความอ่อนไหวบนสมมติฐานหลกั ซึÉ งรวมถึงความสามารถใน

การทาํกาํไรทีÉคาดการณ์ไว ้อตัราการเติบโตทีÉคาดการณ์ไว ้และอตัราคิด

ลดทีÉใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดคิดลด และประเมินขอ้บ่งชีÊ

เกีÉยวกบัความลาํเอียงของผูบ้ริหารในการกาํหนดสมมติฐานทีÉใช ้

 วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ

เครืÉองบินและสินทรัพยที์ÉเกีÉยวขอ้ง 

 ตรวจสอบความถูกตอ้งทางคณิตศาสตร์สาํหรับการคาํนวณทีÉใช้ในการ

ประเมินมูลค่าจากการใช ้

 สอบทานการเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัการประเมินการด้อยค่าของกลุ่ม

สินทรัพยด์งักล่าว 
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ข้อมูลอืÉน 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอืÉน ขอ้มูลอืÉนประกอบดว้ยขอ้มูลซึÉ งรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี ซึÉ งคาดว่า

จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชี  

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืÉนและขา้พเจา้

ไม่ไดใ้หค้วามเชืÉอมัÉนต่อขอ้มูลอืÉน  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

คือการอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอืÉนมีความขดัแยง้ทีÉมีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ทีÉไดรั้บจาก

การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอืÉนมีการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั

หรือไม ่ 

 

เมืÉอขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสําคัญ ข้าพเจ้าต้องสืÉ อสารเรืÉ องดังกล่าวกับผูมี้หน้าทีÉในการกาํกับดูแลเพืÉอดําเนินการแก้ไขให้

เหมาะสมต่อไป 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีÉในการกํากบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

ผูบ้ริหารมีหน้าทีÉรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีÊ

โดยถูกตอ้งตามทีÉควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกีÉยวกบัการควบคุมภายใน

ทีÉผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพืÉอให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีÉปราศจาก

การแสดงขอ้มูลทีÉขดัตอ่ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืÉอง การเปิดเผยเรืÉ องที ÉเกีÉยวกบัการดาํเนินงาน

ต่อเนืÉอง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนืÉองเวน้แต่

ผูบ้ริหารมีความตัÊงใจทีÉจะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงาน

ต่อเนืÉองตอ่ไปได ้ 

 

ผูมี้หน้าทีÉในการกํากับดูแลมีหน้าทีÉในการกาํกับดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของ 

กลุ่มบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพืÉอให้ไดค้วามเชืÉอมัÉนอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึÉ งรวมความเห็นของขา้พเจา้

อยู่ด้วย ความเชืÉอมัÉนอย่างสมเหตุสมผลคือความเชืÉอมัÉนในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการ

ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสําคญัทีÉมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มี

สาระสําคญัเมืÉอคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ

รวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้

งบการเงินเหล่านีÊ  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย

เยีÉยงผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

 ระบุและประเมินความเสีÉยงจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังาน

ตามวิธีการตรวจสอบเพืÉอตอบสนองต่อความเสีÉยงเหล่านัÊน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเพียงพอ

และเหมาะสมเพืÉอ เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสีÉ ยงทีÉไม่พบข้อมูลทีÉข ัดต่อ

ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึÉ งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสีÉ ยงทีÉ เกิดจากข้อผิดพลาด

เนืÉองจากการทุจริตอาจเกีÉยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัÊงใจละเวน้การแสดง

ขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีÉไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพืÉอออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ทีÉเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพืÉอวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล

ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีÉผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ

ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งซึÉ งจดัทาํขึÊนโดยผูบ้ริหาร  
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 สรุปเกีÉยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑก์ารบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนืÉองของผูบ้ริหาร

และจากหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสําคญัทีÉเกีÉยวกบัเหตุการณ์

หรือสถานการณ์ทีÉอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและ

บริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืÉองหรือไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสําคญั 

ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของข้าพเจา้โดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีÉ

เกีÉยวข้องในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 

ความเห็นของขา้พเจ้าจะเปลีÉยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึÊนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบัญชีทีÉ

ไดรั้บจนถึงวนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน

อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเนืÉอง 

 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนืÊอหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 

รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์

ในรูปแบบทีÉทาํให้มีการนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามทีÉควรหรือไม ่ 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเหมาะสมอยา่งเพียงพอเกีÉยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม

หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพืÉอแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ

การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ

แต่เพียงผูเ้ดียวตอ่ความเห็นของขา้พเจา้   

 

ขา้พเจา้ไดสื้Éอสารกบัผูม้ีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลในเรืÉองต่างๆ ทีÉสําคญั ซึÉ งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา

ของการตรวจสอบตามทีÉไดว้างแผนไว ้และประเด็นทีÉมีนยัสําคญัทีÉพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่อง

ทีÉมีนยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ได้ให้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าทีÉในการกาํกับดูแลว่าขา้พเจา้ได้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณ

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดสื้Éอสารกบัผูม้ีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลเกีÉยวกบัความสัมพนัธ์ทัÊงหมด

ตลอดจนเรืÉองอืÉนซึÉ งขา้พเจา้เชืÉอวา่มีเหตุผลทีÉบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของ

ขา้พเจา้และมาตรการทีÉขา้พเจา้ใชเ้พืÉอป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเรืÉองทีÉสืÉอสารกบัผูม้ีหน้าทีÉในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรืÉองต่าง ๆ ทีÉมีนัยสาํคญัมากทีÉสุด

ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืÉองสําคญั

ในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรืÉองเหล่านีÊ ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั

ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีÉยวกบัเรืÉองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ทีÉยากทีÉจะเกิดขึÊน ขา้พเจา้พิจารณาวา่

ไม่ควรสืÉอสารเรืÉองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง

สมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสืÉอสารดงักล่าว 

 

 

 

 ดร. ศุภมิตร  เตชะมนตรีกุล 

กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3356 

วนัทีÉ 23 กุมภาพนัธ์ 2566 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากดั 



หมายเหตุ ณ วันทีÉ ณ วันทีÉ ณ วันทีÉ ณ วันทีÉ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7.1 34,539,793,772     5,514,653,800       34,042,074,166     5,121,813,222       

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน 6, 8 16,955,034,829     10,022,226,844     17,040,069,085     12,536,138,839     

สินคา้และพสัดุคงเหลือ 9 4,448,944,904       4,131,546,294       4,427,515,059       4,114,052,208       

สินทรัพยภ์าษเีงินไดข้องปีปัจจุบนั 317,595,696          204,702,448          317,595,696          204,687,687          

สินทรัพยห์มุนเวยีนอืÉน 795,858,833          601,419,991          795,821,693          601,370,481          

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนทีÉจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์Éถือไวเ้พืÉอขาย 10 2,746,514,121       4,320,962,383       2,746,514,121       4,320,962,383       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 59,803,742,155     24,795,511,760     59,369,589,820     26,899,024,820     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืÉน 22, 34.5 3,243,541,000       3,314,741,146       3,212,334,853       3,308,383,171       

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11.1 511,002,483          515,307,376          383,334,000          383,334,000          

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11.2 - - 10,209,920            10,209,920            

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าไม่หมุนเวยีน 6.3 - - 6,495,040,409       7,086,677,261       

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 45,968,605,615     34,493,245,202     45,918,253,719     34,442,683,416     

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 61,868,826,214     69,651,695,912     56,295,477,032     62,326,397,358     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 166,069,480          213,376,966          145,112,285          176,961,857          

สินทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชี 15 9,599,009,022       8,274,742,579       9,591,946,667       8,258,409,755       

เงินประกนัการบาํรุงรักษาเครืÉองบิน 16 14,328,757,735     15,489,511,397     14,328,757,735     15,426,952,515     

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืÉน 17 2,688,165,526       4,471,121,630       2,548,555,188       4,340,400,133       

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 138,373,977,075   136,423,742,208   138,929,021,808   135,760,409,386   

รวมสินทรัพย์ 198,177,719,230   161,219,253,968   198,298,611,628   162,659,434,206   

งบการเงินรวม                                       งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท

สินทรัพย์

(นายชาย  เอีÉยมศิริ)

………………………………………………… …………………………………………………

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัดิÍ )

ประธานเจา้หนา้ทีÉสายการเงินและการบญัชีประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร



หมายเหตุ ณ วันทีÉ ณ วันทีÉ ณ วันทีÉ ณ วันทีÉ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

2565 2564 2565 2564

หนีÊสินหมุนเวียน

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน 6, 20 25,036,720,096     28,076,044,447     23,148,070,066     27,359,944,841     

รายไดรั้บล่วงหนา้ 21 35,679,208,931     17,753,074,488     35,344,600,968     17,416,845,556     

ส่วนของหนีÊ สินระยะยาวทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี

เงินกูย้มืระยะยาวกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 6.2, 7.3 453,754,166          - 453,754,166          -

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 7.3, 19 1,979,804,017       605,964,141          1,975,960,540       593,972,474          

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 6.2, 7.3 39,000,000            - - -

ภาษเีงินไดค้า้งจ่าย 4,500,589              - - -

เงินปันผลคา้งจ่าย 54,565,362            54,473,562            54,228,762            54,228,762            

หนีÊ สินหมุนเวยีนอืÉน 409,029,424          858,742,679          408,993,722          849,105,210          

รวมหนีÊสินหมุนเวียน 63,656,582,585     47,348,299,317     61,385,608,224     46,274,096,843     

หนีÊสินไม่หมุนเวียน

หนีÊ สินระยะยาว

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 7.3, 18.1 7,717,759,083       10,575,571,433     7,717,759,083       10,575,571,433     

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 6.2, 7.3 23,907,474,750     18,559,461,364     23,907,474,750     18,559,461,364     

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 7.3, 19 85,141,788,721     74,595,455,465     85,140,838,305     74,592,636,469     

หุน้กู ้ 7.3, 18.2 42,764,683,547     35,538,679,443     42,764,683,547     35,538,679,443     

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ ไม่หมุนเวยีนอืÉน 6, 20 13,796,918,544     19,560,109,462     13,796,918,544     19,560,109,462     

เงินกองทุนบาํเหน็จพนกังาน 22 931,905,658          1,028,854,319       931,905,658          1,028,854,319       

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 23 4,496,194,282       5,172,907,152       4,414,525,009       5,083,353,215       

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวยีนอืÉน 24 26,776,840,778     20,071,788,288     19,848,841,569     16,129,323,670     

หนีÊ สินไม่หมุนเวยีนอืÉน 12,207,708            18,606,004            1,883,304,922       1,975,264,816       

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวียน 205,545,773,071 185,121,432,930 200,406,251,387   183,043,254,191

รวมหนีÊสิน 269,202,355,656   232,469,732,247   261,791,859,611   229,317,351,034   

ประธานเจา้หนา้ทีÉสายการเงินและการบญัชีประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร

(นายชาย  เอีÉยมศิริ)

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

…………………………………………………

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัดิÍ )

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565

…………………………………………………

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

งบการเงินรวม                                       งบการเงินเฉพาะกจิการ

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย



หมายเหตุ ณ วันทีÉ ณ วันทีÉ ณ วันทีÉ ณ วันทีÉ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 33,682.46 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 31.2 336,824,601,650   336,824,601,650   

21,827,719,170     21,827,719,170     

   ทุนทีÉออกและชาํระแลว้

21,827,719,170     21,827,719,170     21,827,719,170     21,827,719,170     

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 1,862,979,154       1,862,979,154       1,862,979,154       1,862,979,154       

ขาดทุนสะสม

(103,848,403,956)  (104,673,778,434)  (96,236,279,467)    (100,007,567,657)  

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุน้ 9,074,992,677       9,659,970,951       9,052,333,160       9,658,952,505       

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ (ขาดทุนเกนิทุน) (71,082,712,955)    (71,323,109,159)    (63,493,247,983)    (66,657,916,828)    

ส่วนได้เสียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 58,076,529            72,630,880            - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (ขาดทุนเกนิทุน) (71,024,636,426)    (71,250,478,279)    (63,493,247,983)    (66,657,916,828)    

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 198,177,719,230   161,219,253,968   198,298,611,628   162,659,434,206   

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

งบการเงินรวม                                       งบการเงินเฉพาะกจิการ

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร

(นายชาย  เอีÉยมศิริ)

…………………………………………………

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัดิÍ )

ประธานเจา้หนา้ทีÉสายการเงินและการบญัชี

หุน้สามญั 2,182.77 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท

หน่วย : บาท

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุน)

…………………………………………………

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

หุน้สามญั 2,182.77 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท

บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย



หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้ 32.1, 32.2

รายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการ 25, 30

ค่าโดยสารและค่านํÊ าหนกัส่วนเกิน 73,408,336,989     5,528,478,386       64,861,663,334     3,278,227,439       

ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ์ 23,784,429,737     10,928,144,157     23,742,720,039     10,905,174,586     

กิจการอืÉน 6,674,148,536       5,115,564,667       7,792,713,532       5,528,571,580       

รวมรายได้จากการขายหรือการให้บริการ 103,866,915,262   21,572,187,210     96,397,096,905     19,711,973,605     

รายไดอื้Éน

ดอกเบีÊยรับ 65,581,603            21,793,772            64,628,633            20,949,350            

กาํไรจากการขายเงินลงทุน 26.1 16,132,150            2,833,995,048       16,132,150            3,452,826,293       

กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนีÊ 5.4.1 - 61,807,531,743     - 61,807,531,743     

รายไดอื้Éนๆ 26.2 1,263,679,423       3,745,498,501       1,207,101,166       3,958,659,360       

รวมรายได้อืÉน 1,345,393,176       68,408,819,064     1,287,861,949       69,239,966,746     

รวมรายได้ 105,212,308,438   89,981,006,274     97,684,958,854     88,951,940,351     

ค่าใช้จ่าย

ค่านํÊ ามนัเครืÉองบิน 38,378,379,705     5,925,995,708       34,593,190,240     5,182,947,122       

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 7,686,639,751       6,410,708,578       7,057,945,214       5,933,995,638       

ค่าบริการการบิน 9,045,391,313       2,414,749,132       8,244,619,756       2,225,169,015       

ค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบันกับินและลูกเรือ 2,601,237,567       614,805,003          2,245,318,666       480,665,182          

ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน 11,650,522,924     5,704,148,369       8,928,322,175       3,432,651,328       

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 9,880,894,144       12,544,140,777     8,562,601,157       11,940,055,210     

ค่าเช่าเครืÉองบินและอะไหล่ 5,226,737,469       1,265,078,604       5,140,568,427       966,320,246          

ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป 2,875,564,311       490,613,298          2,647,134,569       414,612,112          

ค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบัการขายและโฆษณา 4,731,725,276       837,204,401          3,998,109,403       568,420,119          

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครืÉองบิน

และสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละอุปกรณ์การบินหมุนเวยีน 27 (9,520,673,393)     (20,012,894,944)    (9,520,673,393)     (20,012,894,944)    

ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนีÊ 5.4.1 5,238,410,546       - 5,238,410,546       -

ผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศสุทธิ 1,511,791,603       7,617,838,853       1,487,667,625       8,472,005,931       

ค่าใชจ่้ายอืÉน 4,787,503,883       4,387,995,221       4,153,553,346       4,006,817,683       

รวมค่าใช้จ่าย 94,094,125,099     28,200,383,000     82,776,767,731     23,610,764,642     

กาํไรจากกจิกรรมดําเนินงาน 11,118,183,339     61,780,623,274     14,908,191,123     65,341,175,709     

ตน้ทุนทางการเงิน 12,686,734,414     9,489,834,715       11,148,073,266     9,371,302,348       

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึÉงเป็นไปตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ 9 (กลบัรายการ) 28 112,948,211          (169,949,931)        2,514,074,153       472,610,579          

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมทีÉใชว้ธีิการส่วนไดเ้สีย 4,304,893              127,203,254          - -

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (1,685,804,179)     52,333,535,236     1,246,043,704       55,497,262,782     

รายไดภ้าษีเงินได้ 29 1,434,193,377       2,779,768,097       1,450,554,558       2,777,338,740       

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี (251,610,802)        55,113,303,333     2,696,598,262       58,274,601,522     

บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท

            งบการเงินรวม                    งบการเงินเฉพาะกจิการ       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

………………………………………………… …………………………………………………

(นายชาย  เอีÉยมศิริ) (นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัดิÍ )

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร ประธานเจา้หนา้ทีÉสายการเงินและการบญัชี



หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืÉน

   รายการทีÉจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ 12, 31 - 1,709,185,596       - 1,709,185,597       

ภาษเีงินไดจ้ากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ - (341,837,119)        - (341,837,120)        

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าตราสารทุนทีÉกาํหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 36,870,104            2,418,525              15,229,032            3,428,760              

ภาษเีงินไดจ้ากการวดัมูลค่าตราสารทุนทีÉกาํหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน (3,045,807)            (31)                        (3,045,807)            -

ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

สาํหรับภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 592,791,998          1,164,516,201       569,859,198          1,165,549,964       

ภาษเีงินไดจ้ากผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

สาํหรับภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (113,971,840)        (233,109,993)        (113,971,840)        (233,109,993)        

   รวมรายการทีÉจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 512,644,455          2,301,173,179       468,070,583          2,303,217,208       

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืÉนสําหรับปี - สุทธิจากภาษี  512,644,455          2,301,173,179       468,070,583          2,303,217,208       

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสําหรับปี 261,033,653          57,414,476,512     3,164,668,845       60,577,818,730     

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

   ส่วนทีÉเป็นของบริษทัใหญ่ (272,248,251)        55,118,210,406     2,696,598,262       58,274,601,522     

   ส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 20,637,449            (4,907,073)            - -

(251,610,802)        55,113,303,333     2,696,598,262       58,274,601,522     

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม 

   ส่วนทีÉเป็นของบริษทัใหญ่ 240,396,204          57,419,383,585     3,164,668,845       60,577,818,730     

   ส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 20,637,449            (4,907,073)            - -

261,033,653          57,414,476,512     3,164,668,845       60,577,818,730     

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

   จาํนวนหุน้สามญั (หุน้) 2,182,771,917       2,182,771,917       2,182,771,917       2,182,771,917       

   กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐาน (บาทต่อหุน้) (0.12)                     25.25                    1.24                      26.70                    

หน่วย : บาท

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร

(นายชาย  เอีÉยมศิริ)

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัดิÍ )

ประธานเจา้หนา้ทีÉสายการเงินและการบญัชี

            งบการเงินรวม                    งบการเงินเฉพาะกจิการ       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

………………………………………………… …………………………………………………

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน (ต่อ)

บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย



ส่วนได้เสีย รวม

หมายเหตุ ทุนทีÉออกและ ส่วนเกนิ รวม ทีÉไม่มีอาํนาจ ส่วนของผู้ถือหุ้น

ชําระแล้ว       มูลค่าหุ้น      สํารอง ยงัไม่ได้จัดสรร ส่วนของผู้ถือหุ้น ควบคุม

ตามกฎหมาย ผลกาํไร (ขาดทุน) ส่วนเกนิทุน ผลกาํไร (ขาดทุน) รวม

จากการป้องกนั จากการตีราคา  จากการวดัมูลค่า องค์ประกอบอืÉน

ความเสีÉยง สินทรัพย์ ตราสารทุนทีÉกาํหนดให้ ของส่วนของ

กระแสเงินสดสุทธิ สุทธิจากภาษี วดัมูลค่ายุติธรรมผ่าน ผู้ถือหุ้น

จากภาษี กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2564 21,827,719,170  1,862,979,154  -   (161,898,334,024) - 9,457,797,725    7,345,231                    9,465,142,956         (128,742,492,744)    77,629,763       ##############

การเปลีÉยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

   เงินปันผลจ่าย - - - - - - - - - - -

   เงินปันผลจ่ายหุน้บุริมสิทธิÍ ชนิดสะสม - - - - - - - - - (91,810)            (91,810)               

   โอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยที์Éจาํหน่าย 31 - - - 1,174,938,976       - (1,174,938,976)   - (1,174,938,976)        - - -

   กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี - - - 56,049,616,614     - 1,367,348,477    2,418,494                    1,369,766,971         57,419,383,585       (4,907,073)       57,414,476,512   

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 21,827,719,170  1,862,979,154  - (104,673,778,434)  - 9,650,207,226    9,763,725                    9,659,970,951         (71,323,109,159)      72,630,880       (71,250,478,279) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 21,827,719,170  1,862,979,154  - (104,673,778,434)  - 9,650,207,226    9,763,725                    9,659,970,951         (71,323,109,159)      72,630,880       (71,250,478,279) 

การเปลีÉยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น    

   เงินปันผลจ่าย - - - - - - - - - (35,100,000)     (35,100,000)        

   เงินปันผลจ่ายหุน้บุริมสิทธิÍ ชนิดสะสม - - - - - - - - - (91,800)            (91,800)               

   โอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยที์Éจาํหน่าย 31 - - - 618,802,571          - (618,802,571)      - (618,802,571)          - - -

   กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี - - - 206,571,907          - - 33,824,297                  33,824,297              240,396,204            20,637,449       261,033,653       

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 21,827,719,170  1,862,979,154  - (103,848,403,956)  - 9,031,404,655    43,588,022                  9,074,992,677         (71,082,712,955)      58,076,529       (71,024,636,426) 

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร ประธานเจา้หนา้ทีÉสายการเงินและการบญัชี

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

กาํไร (ขาดทุน) สะสม องค์ประกอบอืÉนของส่วนของผู้ถือหุ้น

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืÉน

บริษัทใหญ่

…………………………………………………… …………………………………………………

(นายชาย เอีÉยมศิริ) (นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัดิÍ )

ส่วนของบริษัทใหญ่

บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม



หมายเหตุ ทุนทีÉออกและ ส่วนเกิน รวม

ชําระแล้ว       มูลค่าหุ้น      สํารอง ยังไม่ได้จัดสรร ส่วนของผู้ถือหุ้น

ตามกฎหมาย ผลกําไร (ขาดทุน) ส่วนเกินทุน ผลกําไร (ขาดทุน) รวม

จากการป้องกัน จากการตีราคา  จากการวัดมูลค่า องค์ประกอบอืÉน

ความเสีÉยง สินทรัพย์ ตราสารทุนทีÉกําหนดให้ ของส่วนของ

กระแสเงินสดสุทธิ สุทธิจากภาษี วัดมูลค่ายุติธรรมผ่าน ผู้ถือหุ้น

จากภาษี กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2564 21,827,719,170  1,862,979,154     - (160,389,548,126) - 9,457,797,725        5,316,519                  9,463,114,244        (127,235,735,558)  

การเปลีÉยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

    โอนส่วนเกินทุนจากการตรีาคาสินทรัพยที์Éจาํหน่าย 31 - - - 1,174,938,976      - (1,174,938,976)       - (1,174,938,976)       -

    กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี - - - 59,207,041,493    - 1,367,348,477        3,428,760                  1,370,777,237        60,577,818,730      

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2564 21,827,719,170  1,862,979,154     - (100,007,567,657) - 9,650,207,226        8,745,279                  9,658,952,505        (66,657,916,828)    

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2565 21,827,719,170  1,862,979,154     - (100,007,567,657) - 9,650,207,226        8,745,279                  9,658,952,505        (66,657,916,828)    

การเปลีÉยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น

    โอนส่วนเกินทุนจากการตรีาคาสินทรัพยที์Éจาํหน่าย 31 - - - 618,802,571         - (618,802,571)          - (618,802,571)          -

    กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี - - - 3,152,485,620      - - 12,183,225                12,183,225             3,164,668,845        

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2565 21,827,719,170  1,862,979,154     - (96,236,279,466)   - 9,031,404,655        20,928,504                9,052,333,159        (63,493,247,983)    

……………………………………………………

(นายชาย เอีÉยมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร ประธานเจา้หนา้ทีÉสายการเงินและการบญัชี

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืÉน

องค์ประกอบอืÉนของส่วนของผู้ถือหุ้นกําไร (ขาดทุน) สะสม

…………………………………………………

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัดิÍ )

บริษทั การบินไทย จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ



หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี (251,610,802)       55,113,303,333    2,696,598,262      58,274,601,522    

รายการปรับกระทบยอดกาํไรขาดทุน

รายไดภ้าษีเงินได้ (1,434,193,377)    (2,779,768,097)    (1,450,554,558)    (2,777,338,740)    

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 9,880,894,144      12,544,140,777    8,562,601,157      11,940,055,210    

เงินปันผลรับ (6,344)                  (1,420,207)           (42,906,176)         (22,420,207)         

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวธีิส่วนไดเ้สีย 4,304,893            127,203,254         - -

รายไดด้อกเบีÊยรับ (65,029,136)         (21,793,774)         (64,076,165)         (20,949,350)         

ตน้ทุนทางการเงิน 12,686,734,414    9,489,834,715      11,148,073,266    9,371,302,348      

ผลกาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร (783,383,072)       (1,592,512,125)    (783,383,072)       (1,592,661,953)    

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุน (16,132,150)         (2,833,995,048)    (16,132,150)         (3,452,826,293)    

ผล (กาํไร) ขาดทุนจากสินทรัพยท์างการเงินทีÉกาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน (83,432,071)         95,355,169          (83,432,071)         95,355,169          

กาํไรจากการจดัประเภทเงินลงทุนใหม่ - (326,880,595)       - (546,587,135)       

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ 3,688,702,815      11,649,228,756    4,337,448,630      13,154,594,295    

ค่าใชจ่้ายประมาณการหนีÊ สินกองทุนบาํเหน็จ 22 25,370,932          45,153,644          25,370,932          45,153,644          

(กลบัรายการ) ค่าใชจ่้ายประมาณการหนีÊ สินสาํหรับ

  ผลประโยชน์พนกังาน 23 99,877,973          (4,353,749,684)    83,619,436          (4,373,561,289)    

(กลบัรายการ) ค่าใชจ่้ายประมาณการหนีÊ สินระยะยาว

สาํหรับค่าซ่อมเครืÉองบิน 3,525,086,542      123,711,875         3,220,610,218      (1,392,596,370)    

ผลขาดทุนจากค่าสินคา้และพสัดุเสืÉอมสภาพ 5,004,893            199,133,494         5,004,893            199,133,494         

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงิน 28 112,948,211         (169,949,931)       2,514,074,153      472,610,579         

ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 69,862,722          64,052,244          69,862,722          64,052,244          

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 17,675,360          - 17,675,360          -

กาํไรจากการหกักลบลบหนีÊ ค่าบริการและซ่อมบาํรุงเครืÉองยนต์ - (1,457,095,281)    - (1,457,095,281)    

ขาดทุน (กาํไร) กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนีÊ 5,238,410,546      (61,807,531,743)  5,238,410,546      (61,807,531,743)  

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครืÉองบิน

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และอุปกรณ์การบินหมุนเวยีน 27 (9,520,673,393)    (20,012,894,944)  (9,520,673,393)    (20,012,894,944)  

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลง

  ในสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินดาํเนินงาน 23,200,413,100    (5,906,474,168)    25,958,191,990    (3,839,604,800)    

…………………………………………………

(นายชาย เอีÉยมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร

บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท

            งบการเงินรวม                  งบการเงินเฉพาะกจิการ       

…………………………………………………

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัดิÍ )

ประธานเจา้หนา้ทีÉสายการเงินและการบญัชี

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ



หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน (ต่อ)

สินทรัพย์ดําเนินงานลดลง (เพิÉมขึÊน)

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน (7,963,364,783)    (2,407,768,380)    (7,099,607,224)    (2,266,040,105)

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่า - - 622,366,586         (1,115,189,480)    

สินคา้และพสัดุคงเหลือ (322,403,502)       (89,545,341)         (318,467,744)       (99,914,474)         

สินทรัพยห์มุนเวยีนอืÉน (234,517,310)       (61,388,810)         (203,253,695)       (61,612,824)         

เงินประกนัการบาํรุงรักษาเครืÉองบิน (43,364,711)         (181,875,822)       (201,994,656)       (181,875,822)       

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอืÉน 144,860,409         1,239,344,116      145,301,203         1,241,188,716      

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืÉน 1,701,824,691      (45,219,709)         1,651,058,591      (7,289,956)           

หนีÊสินดําเนินงานเพิÉมขึÊน (ลดลง)

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน (4,189,134,226)    (3,114,997,911)    (8,426,520,807)    (3,843,161,050)    

รายไดรั้บล่วงหนา้ 17,926,066,366    1,595,471,523      17,927,687,335    1,499,327,946      

หนีÊ สินหมุนเวยีนอืÉน (634,508,278)       614,271,644         (648,119,186)       614,276,397         

เงินกองทุนบาํเหน็จพนกังาน (118,114,828)       (962,293,919)       (118,114,828)       (962,293,919)       

หนีÊ สินไม่หมุนเวยีนอืÉน (91,492,234)         (79,053,754)         (91,959,893)         (110,345,861)       

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดําเนินงาน 29,376,264,694    (9,399,530,531)    29,196,567,672    (9,132,535,232)    

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (159,202,788)       (236,284,183)       (157,992,388)       (236,284,183)       

จ่ายภาษีเงินได้ (328,675,148)       (211,377,116)       (317,595,696)       (204,687,687)       

ภาษเีงินไดรั้บคืน 219,041,639         - 199,768,202         -

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดําเนินงาน 29,107,428,397    (9,847,191,830)    28,920,747,790    (9,573,507,102)    

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินมดัจาํรับจากการขายสินทรัพย์ 195,979,527         - 195,979,527         -

เงินสดจ่ายซืÊอทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ (206,896,041)       (116,611,697)       (195,634,384)       (91,405,212)         

เงินสดจ่ายซืÊอสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (27,718,804)         (18,993,369)         (6,929,861)           (6,739,785)           

เงินสดรับจากการจาํหน่าย

          สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนทีÉถือไวเ้พืÉอขาย 2,318,679,444      3,842,274,804      2,318,679,444      3,842,230,983      

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุน 64,629,569          3,709,609,670      67,836,669          3,709,609,670      

ดอกเบีÊยรับ 56,353,974          19,437,892          55,401,003          18,593,469          

เงินปันผลรับ 35,576                 1,979,678            42,906,176          1,979,678            

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมลงทุน 2,401,063,245      7,437,696,978      2,478,238,574      7,474,268,803      

…………………………………………………

(นายชาย เอีÉยมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร

            งบการเงินรวม          

หน่วย : บาท

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565

        งบการเงินเฉพาะกจิการ       

…………………………………………………

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัดิÍ )

ประธานเจา้หนา้ทีÉสายการเงินและการบญัชี



หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 7.3 39,000,000          - - -

เงินสดจ่ายชาํระคืนหนีÊ สินตามสัญญาเช่า 7.3 (1,802,524,298)    (494,513,897)       (1,792,321,122)    (483,967,706)       

เงินสดจ่ายดอกเบีÊยเงินกูย้มื - (263,040,774)       - (263,040,774)       

เงินปันผลจ่าย (15,384)                (8,564)                  - (8,564)                  

เงินปันผลของบริษทัยอ่ยจ่ายใหแ้ก่ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม (35,115,216)         - - -

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (1,798,654,898)    (757,563,235)       (1,792,321,122)    (747,017,044)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึÊน (ลดลง) สุทธิ

ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลีÉยน 29,709,836,744    (3,167,058,087)    29,606,665,242    (2,846,255,343)    

ผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงอตัราแลกเปลีÉยน

ทีÉมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (665,939,327)       6,579,675            (667,646,853)       6,155,586            

ผลกระทบจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิต

ทีÉมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (18,757,445)         1,409,462            (18,757,445)         1,409,462            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 7.1 5,514,653,800      8,673,722,750      5,121,813,222      7,960,503,517      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 7.1 34,539,793,772    5,514,653,800      34,042,074,166    5,121,813,222      

…………………………………………………

(นายชาย เอีÉยมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร

บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

            งบการเงินรวม          

…………………………………………………

ประธานเจา้หนา้ทีÉสายการเงินและการบญัชี

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัดิÍ )

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

        งบการเงินเฉพาะกจิการ       

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท
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หมายเหตุ สารบัญ 

1 ขอ้มูลทัÉวไป การดาํเนินงาน และการดาํเนินงานต่อเนืÉอง 

2 เกณฑก์ารจดัทาํและนาํเสนองบการเงิน  

3 นโยบายการบญัชีทีÉสาํคญั 

4 การใชดุ้ลยพินิจประมาณการทางบญัชี และแหล่งขอ้มูลเกีÉยวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

5 แผนฟืÊ นฟูกิจการ 

6 รายการกบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

7 ขอ้มูลเพิÉมเติมเกีÉยวกบักระแสเงินสด 

8 ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 

9 สินคา้คงเหลือ 

10 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนทีÉจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์Éถือไวเ้พืÉอขาย 

11 เงินลงทุน 

12 ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 

13 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

14 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

15 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

16 เงินประกนัการบาํรุงรักษาเครืÉองบิน 

17 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 

18 หนีÊ สินทีÉมีภาระดอกเบีÊย 

19 หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 

20 เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน   

21 รายไดร้ับล่วงหนา้ 

22 เงินกองทุนบาํเหน็จพนกังาน 

23 ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 

24 ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน 

25 รายได ้

26 กาํไรจากการขายเงินลงทุนและรายไดอื้Éน ๆ 

27 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครืÉองบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน (กลบัรายการ) 
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หมายเหตุ สารบัญ 

28 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึÉงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ 9 (กลบัรายการ) 

29 รายไดภ้าษีเงินได ้

30 สิทธิประโยชนจ์ากการส่งเสริมการลงทุน 

31 ส่วนของผูถื้อหุ้น 

32 ส่วนงานดาํเนินงาน 

33 กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ 

34 เครืÉองมือทางการเงิน 

35 ภาระผูกพนัและหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊน  

36 ขอ้พิพาทและคดีความทีÉสาํคญั 

37 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

38 การอนุมติังบการเงิน 
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บริษทั การบินไทย จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 

1. ข้อมูลทัÉวไป การดาํเนินงาน และการดาํเนินงานต่อเนืÉอง 

บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดทะเบียนจัดตัÊ งเป็นบริษทั มหาชน จาํกัด ในประเทศไทย  

และเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมืÉอวนัทีÉ 19 กรกฎาคม 2534 มีทีÉอยู่ตามทีÉได ้

จดทะเบียนเลขทีÉ 89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูถื้อหุน้ลาํดบัสูงสุดของบริษทั คือ กระทรวงการคลงั 

ถือหุน้ของบริษทัเป็นจาํนวนร้อยละ 47.86 ของจาํนวนหุน้ทีÉออกและเรียกชาํระแลว้ 

ธุรกิจหลกัของบริษทัคือ ธุรกิจสายการบินและหน่วยธุรกิจซึÉ งเป็นกิจการทีÉเกีÉยวข้องโดยตรงกบัการขนส่ง  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีเครือข่ายเส้นทางการบินใหบ้ริการครอบคลุม 33 จุดบินใน 23 ประเทศทัÉวโลก 

และบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั ซึÉ งเป็นบริษทัย่อยมีเครือข่ายเส้นทางการบินใหบ้ริการครอบคลุม 23 จุดบิน

ใน 8 ประเทศ โดยเป็น 10 จุดบินในประเทศ (ไม่รวมกรุงเทพมหานคร)  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีเครือข่ายเส้นทางการบินใหบ้ริการครอบคลุม 22 จุดบินใน 16 ประเทศทัÉวโลก 

โดยเป็น 1 จุดบินภายในประเทศ (ไม่รวมกรุงเทพมหานคร) และบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั ซึÉ งเป็นบริษทัย่อย 

มีเครือข่ายเสน้ทางการบินใหบ้ริการครอบคลุม 14 จุดบินในประเทศ (ไม่รวมกรุงเทพมหานคร) 

เมืÉอวนัทีÉ 26 พฤษภาคม 2563 บริษทัไดย้ืÉนคาํร้องขอฟืÊ นฟูกิจการของบริษทัและไดเ้สนอผูจ้ดัทาํแผนฟืÊ นฟูกิจการ 

(“ผูท้าํแผน”) ต่อศาลลม้ละลายกลาง และในวนัทีÉ 27 พฤษภาคม 2563 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสัÉงรับคาํร้อง 

ขอฟืÊ นฟูกิจการไวพิ้จารณาแลว้ ต่อมา เมืÉอวนัทีÉ 15 มิถุนายน 2564 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสัÉงเห็นชอบด้วย 

แผนฟืÊ นฟูกิจการและคาํร้องขอแกไ้ขแผนตามมติทีÉประชุมของเจา้หนีÊ เมืÉอวนัทีÉ 19 พฤษภาคม 2564 มีผลทาํให้

ผูบ้ริหารแผนทีÉถ ูกเสนอชืÉอตามแผนฟืÊ นฟูกิจการและคําร้องขอแกไ้ขแผนดงักล่าวเป็นผูบ้ริหารแผน  

โดยผูบ้ ริหารแผน 2 คนมีอํานาจลงนามร่วมกันเพืÉอผูกพันบริษัท ทัÊ งนีÊ  ผู ้บริหารแผนจะมีอาํนาจหน้าทีÉ 

ในการจดัการกิจการและทรัพยสิ์นของบริษทั ตลอดจนการดาํเนินการตามแผนฟืÊ นฟูกิจการต่อไป สาระสําคญั

ของแผนฟืÊ นฟูกิจการคือ การปรับโครงสร้างทุน การชาํระหนีÊตามกลุ่มของเจา้หนีÊ  และผลสาํเร็จของแผนฟืÊ นฟู

กิจการ 

ต่อมาเมืÉอว ันทีÉ  1 กรกฎาคม 2565 ผู ้บริหารแผนฟืÊ นฟูกิจการได้ยืÉนคําร้องขอแก้ไขแผนฟืÊ นฟูกิจการต่อ 

เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ และเมืÉอวนัทีÉ  1 กันยายน 2565 เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ได้จัดประชุมเจ้าหนีÊ   

โดยเจา้หนีÊ ยอมรับขอ้เสนอขอแก้ไขแผนฟืÊ นฟูกิจการตามทีÉผูบ้ริหารแผนไดยื้Éนต่อเจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพย ์

ทัÊ งนีÊ เ มืÉอว ันทีÉ  20 ตุลาคม 2565 ศาลล้มละลายกลางได้มีคําสัÉง เห็นชอบการขอแก้ไขแผนฟืÊ นฟูกิจการ  

โดยสาระสาํคญัของการแกไ้ขแผนฟืÊ นฟูกิจการเป็นไปตามทีÉไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 5.3 
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ในปัจจุบันสถานการณ์วิกฤติการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 เริÉ มลดความรุนแรงลงทัÉวโลก เป็นผลให ้

มีการผ่อนคลายมาตรการการเดินทางระหว่างประเทศและมาตรการทางสาธารณสุขลงตามลาํดบั ทาํให้เกิด

แนวโนม้ในการฟืÊ นตวัของธุรกิจสายการบินทีÉกาํลงัปรับตวัดีขึÊนอย่างรวดเร็ว ฝ่ายบริหารของบริษทัไดติ้ดตาม

ความคืบหนา้ของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจและผลกระทบทางการเงิน

เกีÉยวกบัมูลค่าของสินทรัพยแ์ละประมาณการหนีÊ สินอยา่งใกลชิ้ด 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 บริษทัและบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) มีหนีÊ สินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียน

จาํนวน 3,853 ลา้นบาท และจาํนวน 2,016 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลาํดบั  

ซึÉ งส่วนใหญ่เกิดจากรายไดร้ับล่วงหนา้ของกลุ่มบริษทัและบริษทั เป็นจํานวน 35,679 ลา้นบาท และ

จํา นวน 35,345 ล้านบาท ตามลําดับ นอกจากนีÊ  กลุ่มบริษัทและบริษัทมีผลขาดทุนเกินทุนเป็นจํานวน  

71,025 ลา้นบาท และจาํนวน 63,493 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลาํดบั 

ฝ่ายบริหารของบริษัทเห็นว่าการจัดทํางบการเงิน โดยใช้หลักว่ากิจการจะดําเนินงานอย่างต่อเนืÉ องนัÊ น 

ยงัคงเหมาะสม เนืÉองจากบริษทัอยู่ระหว่างการดาํเนินการตามแผนฟืÊ นฟูกิจการ ในระหว่างนีÊ บริษทัสามารถ 

ทาํการใด ๆ ทีÉจาํเป็นเพืÉอใหก้ารดาํเนินการคา้ตามปกติสามารถดาํเนินต่อไปไดเ้พืÉอให้บริษทัสามารถดาํเนินงาน

ไดอ้ย่างต่อเนืÉองต่อไปไม่นอ้ยกว่า 12 เดือนนบัจากวนัทีÉในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตามความสามารถ 

ในการดาํเนินงานต่อเนืÉองของบริษทัขึÊนอยู่กบัความสามารถในการดาํเนินการตามแผนและสามารถดาํเนินการ

ฟืÊ นฟูกิจการตามเงืÉอนไขทุกขอ้ทีÉระบุในผลสําเร็จของแผนฟืÊ นฟูกิจการ และการปรับรูปแบบการดาํเนินธุรกิจ 

ทีÉเหมาะสม ทัÊงการวางแผนเส้นทางบิน การกาํหนดจาํนวนเทีÉยวบิน และการบริหารจดัการอากาศยานในฝูงบิน 

ให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์การฟืÊ นตวัของธุรกิจสายการบินดงักล่าว เพืÉอรักษาสภาพคล่องทางการเงินให้อยู่ 

ในระดบัทีÉเหมาะสม 

มูลค่าสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉบนัทึกส่วนใหญ่ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 ไดถู้กปรับปรุงตามผลของแผนฟืÊ นฟู

กิจการ โดยสาํหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กวดัมูลค่าใหม่จากการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขของสัญญาเช่า ปรับปรุง

มูลค่าเงินประกนัการบาํรุงรักษาเครืÉองบิน และเงินมดัจาํสัญญาเช่าเครืÉองบิน ตามทีÉระบุในหนงัสือขอ้ตกลงหรือ

สัญญาเช่าใหม่กบัผูใ้หเ้ช่าเครืÉองบิน สาํหรับหนีÊ สินดอกเบีÊยคา้งจ่ายจากเงินกูยื้ม หุน้กู ้สัญญาเช่าดาํเนินงาน และ

สัญญาเช่าทางการเงิน ไดป้รับปรุงจากอตัราดอกเบีÊยผิดนดัชาํระ (Default Interest) ในอตัราร้อยละ 1.25 ถึง

ร้อยละ 23.00 ต่อปีเป็นอตัราดอกเบีÊยตามแผนฟืÊ นฟูกิจการ สาํหรับหนีÊ สินทางการเงิน บริษทัวดัมูลค่าใหม่สําหรับ

หนีÊ สินส่วนทีÉบริษทัได้รับคาํสัÉงจากเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์สําหรับคําขอรับชําระหนีÊ ในการฟืÊ นฟูกิจการ  

ยกเวน้เจา้หนีÊ หุน้กูซึ้É งบริษทัไดป้รับปรุงเจา้หนีÊ หุน้กูท้ ัÊงหมดใหเ้ป็นไปตามเงืÉอนไขของแผนฟืÊ นฟูกิจการ เนืÉองจาก

บริษทัพิจารณาว่ามีความเป็นไปไดค่้อนข้างแน่ว่ามูลค่าหนีÊ สินก่อนปรับปรุงจะไม่แตกต่างจากมูลค่าหนีÊ สิน 

เมืÉอไดรั้บคาํสัÉงจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยอ์ย่างมีสาระสาํคญั (ดูหมายเหตุขอ้ 5) 
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ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 บริษทัไดว้ดัมูลค่าใหม่สาํหรับหนีÊ สินทางการเงินตามผลของแผนฟืÊ นฟูกิจการฉบบัแกไ้ข 

บริษัทวัดมูลค่าใหม่สําหรับหนีÊ สินส่วนทีÉแปลงหนีÊ เง ินตน้ตามแผนฟืÊ นฟูกิจการเป็นหุน้สามญัเพิ Éมทุน 

ทีÉราคา 2.5452 บาทต่อหุน้สาํหรับเจา้หนีÊกลุ่มเงินกูยื้มจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ทีÉมิใช่สถาบนัการเงิน เจา้หนีÊสถาบนั

การเงินทีÉมีสิทธิตามสัญญาโอนสิทธิในการไดรั้บเงินจากการขายเครืÉองบิน เจา้หนีÊสถาบนัการเงินไม่มีประกนั 

และเจา้หนีÊผูถื้อหุน้กู ้โดยจะไดรั้บชาํระภายในปี 2567 (ดูหมายเหตุขอ้ 5) 

2. เกณฑ์การจดัทําและนําเสนองบการเงนิ 

2.1  กลุ่มบริษทัจดัทาํบญัชีเป็นเงินบาทและจดัทาํงบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินและวิธีปฏิบติัทางการบญัชีทีÉรับรองทัÉวไปในประเทศไทย 

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัทีÉบริษทัใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ

แปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนีÊ  ในกรณีทีÉ มีเนืÊ อความขัดแยง้กันหรือมีการตีความในสองภาษา 

ทีÉแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

2.2  งบการเงินของกลุ่มบริษัทได้จัดทําขึÊ นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับทีÉ  1 เรืÉ อง “การนําเสนองบการเงิน”  

ซึÉ งมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป 

และตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวนัทีÉ  2 ตุลาคม 2560  เรืÉ อง “การจัดทําและ 

ส่งงบการเงินและรายการเกีÉยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และ

ตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เรืÉอง “กําหนดรายการย่อทีÉตอ้งมีในงบการเงิน (ฉบบัทีÉ 3)  

พ.ศ. 2562” ลงวนัทีÉ 26 ธันวาคม 2562 

2.3  งบการเงินนีÊไดจ้ดัทาํขึÊนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงิน ยกเวน้

ตามทีÉไดเ้ปิดเผยในนโยบายการบญัชีทีÉสาํคญั (ดูหมายเหตุขอ้ 3) 

2.4 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 ซึÉ งนาํมา

แสดงเปรียบเทียบได้มาจากงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัสําหรับปีสิÊนสุด 

วนัเดียวกนัซึÉงไดต้รวจสอบแลว้  
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2.5  รายการบัญชีระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย ทีÉ มีสาระสําคัญได้ถูกตัดบัญชีออกจากงบการเงินรวม 

โดยบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยบริษทัดงัต่อไปนีÊ  

ชืÉอบริษัท ลักษณะธุรกิจ สถานทีÉหลัก อัตราร้อยละ 

  ในการ ของการถือหุ้น 

  ประกอบธุรกิจ ณ วันทีÉ 

31 ธันวาคม 

2565 

ณ วันทีÉ  

31 ธันวาคม 

2564 

ถือหุ้นโดยบริษัท     

1. บริษทั ไทย-อะมาดิอุส เซาทอี์สตเ์อเชีย จาํกดั บริการเทคโนโลยสีารสนเทศ ไทย 55 55 

   สาํหรับการเดินทางแบบครบวงจร    

2. บริษทั วงิสแปน เซอร์วสิเซส จาํกดั บริการงานบุคลากรเฉพาะดา้น ไทย 49(1) 49(1) 

   ให้กบับริษทั    

3. บริษทั ไทยสมายล์แอร์เวย ์จาํกดั บริการขนส่งทางอากาศ ไทย 100 100 
     

ถือหุ้นโดยบริษัทและบริษัทย่อย     

บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิÉง จาํกดั บริการฝึกอบรมดา้นการบิน ไทย 74 74 
     

ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัท     

บริษทัยอ่ยทีÉถือหุ้นโดยบริษทั วงิสแปน เซอร์วิสเซส จาํกดั     

บริษทั ทวัร์เอืÊองหลวง จาํกดั ประกอบธุรกิจท่องเทีÉยว ไทย 49(1) 49(1) 

(1)  กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของและมีสิทธิออกเสียงในบริษทัมากกวา่กึÉงหนึÉง ตามขอ้บงัคบัของบริษทัเหล่านีÊ  และมีอาํนาจควบคุมบริษัท

และสัÉงการกิจกรรมดาํเนินงานและกิจกรรมการเงินทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทัดงักล่าว ดงันัÊน กลุ่มบริษทัจึงจดัประเภทบริษทัดงักล่าวเป็นบริษทัยอ่ยในกลุ่ม

บริษทั ภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ 10 

2.6  มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉมีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินสาํหรับงวดบญัชี

ปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงทีÉออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

ซึÉ งมีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึÊนเพืÉอใหมี้เนืÊอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยคาํและคาํศพัท ์และขอ้กาํหนด

ทางการบญัชีเกีÉยวกับการปฏิรูปอตัราดอกเบีÊ ยอา้งอิง ระยะทีÉ 2 การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักล่าวมาถือปฏิบติันีÊไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

2.7  มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึÉงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้

เมืÉอว ันทีÉ  19 สิงหาคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับทีÉ  17 เรืÉ อง สัญญาประกันภัย  

ไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ และจะมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบัญชี 

ทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป 

เมืÉอวนัทีÉ  26 กันยายน 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับทีÉ มีการปรับปรุงได้ประกาศใน 

ราชกิจจานุเบกษาแลว้ โดยจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบัญชีทีÉ เริÉ มในหรือ 

หลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2566 เป็นตน้ไป ซึÉ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉมีการปรับปรุงและ

เกีÉยวขอ้งกบักลุ่มบริษทั มีดงันีÊ  
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มาตรฐานการบญัชี ฉบบัทีÉ 37 เรืÉอง ประมาณการหนีÊ สิน หนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊน และสินทรัพยที์ÉอาจเกิดขึÊน 

การปรับปรุงนีÊ ได้อธิบายให้ชัดเจนว่า “ต้นทุนการปฏิบัติครบตามสัญญา” ประกอบด้วย “ต้นทุน 

ทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัสัญญา” ซึÉ งตน้ทุนทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัสัญญา ประกอบดว้ยตน้ทุนส่วนเพิÉม 

ในการปฏิบติัครบตามสัญญา (ตวัอย่างเช่น ค่าแรงงาน หรือค่าวตัถุทางตรง) และการปันส่วนตน้ทุนอืÉน 

ทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงในการปฏิบติัครบตามสัญญา (ตวัอยา่งเช่น การปันส่วนค่าเสืÉอมราคาของรายการทีÉดิน 

อาคารและอุปกรณ์ทีÉใชใ้นการปฏิบติัครบตามสัญญานัÊน) การปรับปรุงดงักล่าวตอ้งถือปฏิบติักบัสัญญา 

ซึÉ งยงัปฏิบตัิไม่ครบตามภาระผกูพนัทัÊงหมด ณ วนัเริÉมตน้ของรอบระยะเวลารายงานประจาํปี ซึÉ งกิจการ

ถือปฏิบติัตามการปรับปรุงนีÊ เป็นครัÊ งแรก โดยไม่ตอ้งปรับปรุงยอ้นหลงัขอ้มูลเปรียบเทียบ แต่ตอ้งรับรู้

ผลกระทบสะสมของการเริÉมตน้ถือปฏิบติัตามการปรับปรุงนีÊ ให้เป็นรายการปรับปรุงในกาํไรสะสมยกมา 

หรือองคป์ระกอบอืÉนของส่วนของเจา้ของ (ตามความเหมาะสม) 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ 9 เรืÉอง เครืÉองมือทางการเงิน 

การปรับปรุงนีÊ ไดอ้ธิบายให้ชดัเจนเกีÉยวกบัการพิจารณาตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินดว้ยวิธีร้อยละ 10 

โดยให้กิจการรวมเฉพาะค่าธรรมเนียมจ่ายหรือรับระหว่างกิจการ (ผูกู้ ้ยืม) และผูใ้ห้กู้ยืม โดยรวม

ค่าธรรมเนียมจ่ายหรือรับทีÉ กิจการหรือผูใ้ห้กู ้ยืมกระทาํในนามของผูอื้Éนด้วย การปรับปรุงดังกล่าว 

ให้ถือปฏิบติัแบบเปลีÉยนทนัทีเป็นตน้ไปกบัการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขและการแลกเปลีÉยนทีÉเริÉ มในหรือ 

หลงัวนัทีÉทีÉกิจการถือปฏิบติัตามการปรับปรุงดงักล่าวครัÊ งแรก 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัจะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้งมาเริÉมถือปฏิบติักบังบการเงิน

ของกลุ่มบริษทัเมืÉอมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้โดยผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั 

อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวทีÉ มีต่องบการเงิน 

ของกลุ่มบริษทั ในงวดทีÉจะเริÉมถือปฏิบติั 

3. นโยบายการบัญชีทีÉสําคัญ 

3.1 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทั 

ในบริษทัร่วม 

การตดัรายการในงบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่มทีÉมีสาระสําคญัไดถู้กตัดรายการในการจัดทาํ               

งบการเงินรวมนีÊแลว้ งบการเงินรวมสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ไดจ้ดัทาํขึÊนโดย

ใชง้บการเงินของบริษทัย่อย และบริษทัร่วม สาํหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนั  
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3.2 เงินตราต่างประเทศ  

รายการบญัชีทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการบญัชีทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉเกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัทีÉรายงาน แปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนันัÊน กาํไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกรับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุน

ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

สินทรัพย์และหนีÊ สินทีÉไม่เป็นตัวเงินซึÉ งเกิดจากรายการบัญชีทีÉ เป็นเงินตราต่างประเทศซึÉ งบันทึก 

ตามเกณฑร์าคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉเกิดรายการ 

3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารทุกประเภท 

ทีÉถึงกาํหนดจ่ายในระยะเวลาสามเดือนหรือนอ้ยกวา่ และเงินลงทุนระยะสัÊนทีÉมีสภาพคล่องสูง โดยไม่รวม

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระผูกพนั 

3.4 ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 

ลูกหนีÊการคา้ และลูกหนีÊ อืÉนแสดงในราคาตามใบแจง้หนีÊหกัค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนเปิดเผยไวห้มายเหตุขอ้ 3.7 

3.5 สินคา้และพสัดุคงเหลือ 

สินคา้และพสัดุคงเหลือ ประกอบดว้ยอะไหล่เครืÉ องบิน นํÊ ามนัเครืÉ องบิน พสัดุสําหรับใช้ในห้องพัก

ผูโ้ดยสารและการบริการอาหาร สินคา้ซืÊอมาเพืÉอขาย เครืÉ องเขียนและพสัดุอืÉน แสดงราคาทุนตามวิธี 

ถวัเฉลีÉยเคลืÉอนทีÉ  (Moving Average) หรือมูลค่าสุทธิทีÉจะได้รับแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากว่า และสินค้า

ระหวา่งทาง แสดงตามราคาทุน ณ วนัทีÉซืÊอ 

3.6 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนทีÉถือไวเ้พืÉอขาย  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน และกลุ่มสินทรัพย์ทีÉ ยกเลิกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ทีÉ ถือไว้เ พืÉอขาย  

เมืÉอมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากทีÉมูลค่าทีÉจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่า

มาจากการใชสิ้นทรัพยน์ัÊนต่อไป โดยมีเงืÉอนไขว่าสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพยน์ัÊนตอ้งมีไวพ้ร้อมขาย 

ในสภาพปัจจุบนั ซึÉ งขึÊนอยูก่บัขอ้ตกลงทีÉเป็นปกติและถือปฏิบติักนัทัÉวไปสาํหรับการขายกลุ่มสินทรัพย์

เหล่านัÊน และการขายตอ้งมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมาก 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายรับรู้เป็นรายไดอื้Éนหรือค่าใชจ่้ายอืÉนเมืÉอมีการจาํหน่าย 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนทีÉ ถือไวเ้พืÉอขาย วดัมูลค่าด้วยจํานวนทีÉตํÉ ากว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับ 

มูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย  
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3.7 เครืÉองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนีÊ สินทางการเงินรับรู้รายการเมืÉอเริÉ มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ต้นทุน 

การทํารายการทีÉ เกีÉยวข้องโดยตรงกับการซืÊ อ การออกตราสารสินทรัพย์ทางการเงินและหนีÊ สิน 

ทางการเงิน (นอกจากสินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน) เพิÉมหรือหักจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเ งินหรือหนีÊ สินทางการ เ งิน 

ตามความเหมาะสม เมืÉอรับรู้รายการเมืÉอเริÉ มแรก ต้นทุนการทํารายการทีÉ เ กีÉยวข้องโดยตรงกับ 

การซืÊอสินทรัพยท์างการเงินหรือหนีÊ สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน รับรู้ทนัที

ในกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีÉรับรู้ทัÊ งหมดวดัมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรม  

ขึÊนอยูก่บัการจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

การจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

ตราสารหนีÊ ทีÉเขา้เงืÉอนไขการวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 สินทรัพยท์างการเงินทีÉถือครองตามโมเดลธุรกิจทีÉมีวตัถุประสงคก์ารถือครองสินทรัพยท์างการเงิน

เพืÉอรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ 

 ข้อกาํหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ซึÉ งทาํให้เกิดกระแสเงินสดซึÉ งเป็นการจ่าย 

เพียงเงินตน้และดอกเบีÊยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัทีÉกาํหนดไว ้

โดยปกติ สินทรัพยท์างการเงินอืÉนทัÊงหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

เวน้แต่ทีÉกล่าวไวก้่อนหนา้ กลุ่มบริษทัอาจปฏิบติัดงัต่อไปนีÊกบัสินทรัพยท์างเงินทีÉเลือกรับรู้รายการ

เมืÉอเริÉมแรกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้

 กลุ่มบริษทัอาจเลือกใหแ้สดงการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมทีÉเกิดขึÊนภายหลงักบัตราสารทุน

ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน หากเขา้เงืÉอนไข (2) ดา้นล่าง 

(1) ราคาทุนตดัจาํหน่ายและวิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง 

วิธีดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริงเป็นวิธีการคาํนวณราคาทุนตดัจาํหน่ายของตราสารหนีÊ และปันส่วน

ดอกเบีÊยรับตลอดช่วงระยะเวลาทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ดอกเบีÊยรับ รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนและรวมในรายการ “รายไดด้อกเบีÊยรับ” 
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(2) ตราสารทุนทีÉเลือกกาํหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

ณ วนัทีÉรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกกลุ่มบริษทัอาจเลือกให้เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน (เป็นรายตราสาร) ทัÊ งนีÊ เมืÉอเลือกแล้วไม่

สามารถยกเลิกได ้การเลือกกาํหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อืÉ น 

ไม่สามารถปฏิบัติได้ หากตราสารทุนเป็นการถือไวเ้พืÉอค้าหรือหากเป็นสิÉ งตอบแทน 

ทีÉคาดวา่จะตอ้งจ่ายทีÉรับรู้โดยผูซื้Êอในการรวมธุรกิจ 

เงินลงทุนในตราสารทุนทีÉแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนวดัมูลค่า

เมืÉอเริÉมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

รายการดังกล่าววัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมกับกําไรและขาดทุนทีÉ เกิดจาก 

การเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมทีÉรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนและสาํรอง

การวดัมูลค่าเงินลงทุนสะสม ผลสะสมกาํไรหรือขาดทุนจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม ่

เป็นกาํไรหรือขาดทุนเมืÉอตดัจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน รายการดงักล่าวจะโอนไป

กาํไรสะสมแทน 

เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนเหล่านีÊ รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนตาม TFRS 9 เวน้แต่

เงินปันผลดงักล่าวจะแสดงอย่างชดัเจนว่าเป็นส่วนหนึÉงในการชดเชยตน้ทุนของเงินลงทุน 

เงินปันผลรวมอยูใ่นรายการ “รายไดอื้Éน ๆ” ในกาํไรหรือขาดทุน 

(3) สินทรัพยท์างการเงินทีÉแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินทีÉไม่เขา้เงืÉอนไขสําหรับการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือ 

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน (ดู (1) ถึง (2) ดา้นบน) วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน โดยเฉพาะ 

 เงินลงทุนในตราสารทุนทีÉจดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

เวน้แต่กลุ่มบริษทักาํหนดให้เงินลงทุนในตราสารทุนทีÉไม่ใช่เงินลงทุนทีÉถือไวเ้พืÉอคา้

หรือไม่เป็นสิÉ งตอบแทนทีÉคาดว่าจะต้องจ่ายทีÉจากการรวมธุรกิจแสดงด้วยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน ณ วนัทีÉรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก  

 ตราสารหนีÊ ทีÉไม่เขา้เงืÉอนไขราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืÉน  จัดประเภทแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน นอกจากนีÊ  

ตราสารหนีÊ ทีÉ เขา้เงืÉอนไขราคาทุนตัดจาํหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืÉนอาจถูกกาํหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ณ วนัทีÉ

รับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก หากการกาํหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้ง

ในการวดัมูลค่าหรือการรับรู้รายการอย่างมีนยัสําคญั (เรียกว่า “การจบัคู่ไม่เหมาะสม

ทางการบญัชี”) ทีÉเกิดจากการวดัมูลค่าสินทรัพยห์รือหนีÊ สินหรือการรับรู้ผลกาํไรและ

ขาดทุนจากรายการดงักล่าวดว้ยเกณฑ์ทีÉแตกต่างกนั ทัÊงนีÊ กลุ่มบริษทัไม่เลือกกาํหนด 

ใหต้ราสารหนีÊใด ๆ แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพยท์างการเงินทีÉแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัสิÊนรอบของแต่ละรอบระยะเวลารายงานกบักาํไรหรือขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมใด ๆ ทีÉรับรู้ 

ในกาํไรหรือขาดทุน ตราบเท่าทีÉสินทรัพย์ทางการเงินนัÊนไม่เป็นส่วนหนึÉ งของความสัมพันธ์ของ 

การป้องกนัความเสีÉยงทีÉเลือกกาํหนดไว ้(ดูนโยบายการบญัชี การป้องกนัความเสีÉยง) กาํไรหรือขาดทุน

สุทธิรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนรวมถึง เงินปันผลใด ๆ หรือดอกเบีÊ ยรับจากสินทรัพยท์างการเงินและ

รวมอยูใ่นรายการ “กาํไรและขาดทุนอืÉน” มูลค่ายติุธรรมประเมินตามทีÉอธิบายไวใ้นหมายเหตุขอ้ 34 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนสําหรับผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊ นกับเงินลงทุน 

ในตราสารหนีÊ ทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ลูกหนีÊตามสัญญาเช่า ลูกหนีÊการคา้ ลูกหนีÊ อืÉน และ

สินทรัพยที์Éเกิดจากสัญญา จาํนวนเงินของผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจะถูกวดัมูลค่าใหม่ 

ทุกวนัทีÉรายงานเพืÉอให้สะท้อนการเปลีÉยนแปลงของความเสีÉ ยงด้านเครดิตจากทีÉ เคยรับรู้รายการ 

เมืÉอเริÉมแรกของเครืÉองมือทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้ง 

กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายุเสมอสําหรับลูกหนีÊ การคา้ 

และลูกหนีÊ อืÉน สินทรัพย์ทีÉ เกิดจากสัญญา และลูกหนีÊ ตามสัญญาเช่า ผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่า 

จะเกิดขึÊ นกับสินทรัพย์ทางการเงินเหล่านีÊ  ประมาณการโดยใช้ตารางการตัÊ งสํารองขึÊ นอยู่กับข้อมูล 

ผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของกลุ่มบริษทัปรับปรุงด้วยปัจจัยเฉพาะของผูกู้ ้ยืม 

สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทัÉวไป และการประเมินทิศทางทัÊงในปัจจุบันและในอนาคต ณ วนัทีÉรายงาน 

รวมถึงมูลค่าเงินตามเวลาตามความเหมาะสม 

สําหรับเครืÉองมือทางการเงินอืÉนทัÊงหมด กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊ น

ตลอดอายุ เมืÉอมีการเพิÉมขึÊ นอย่างมีนัยสําคัญในความเสีÉ ยงด้านเครดิตตัÊ งแต่รับรู้รายการเมืÉอเริÉ มแรก  

แต่อย่างไรก็ตาม หากความเสีÉยงดา้นเครดิตของเครืÉองมือทางการเงินไม่เพิÉมขึÊนอย่างมีนยัสาํคญัตัÊงแต่รับรู้

รายการเมืÉอเริÉมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าของค่าเผืÉอผลขาดทุนสาํหรับเครืÉองมือทางการเงินนัÊน ดว้ยจาํนวน

เงินทีÉเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนใน 12 เดือนขา้งหนา้ 

ผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊ นตลอดอายุแสดงถึงผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊ น 

จากเหตุการณ์ปฏิบติัผิดสัญญาทีÉมีความเป็นไปไดว้า่จะเกิดขึÊนตลอดอายุของเครืÉองมือทางการเงินทีÉคาดไว ้

ในทางกลับกันผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊ นใน 12 เดือนข้างหน้าแสดงถึงสัดส่วนของ 

ผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดตลอดอายุทีÉคาดว่าจะเกิดจากเหตุการณ์ปฏิบัติผิดสัญญาของ 

เครืÉองมือทางการเงินทีÉมีความเป็นไปไดว้า่จะเกิดขึÊนภายใน 12 เดือนหลงัจากวนัทีÉรายงาน 

(1) นโยบายการตดัรายการ 

กลุ่มบริษทัตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน เมืÉอมีข้อมูลทีÉบ่งชีÊ ว่าลูกหนีÊ มีปัญหาด้านการเงิน 

อย่างร้ายแรงและไม่มีความเป็นไปได้ทีÉจะได้รับคืน สินทรัพย์ทางการเงินทีÉ ถูกตัดรายการ 

อาจขึÊ นอยู่กับวิธีการบังคับภายใต้กระบวนการทวงถามของกลุ่มบริษัท โดยใช้คําปรึกษา 

ทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงินทีÉไดรั้บคืนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
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(2) การวดัมูลค่าและการรับรู้รายการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 

การวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊ นเป็นการคํานวณความน่าจะเป็น 

ของการปฏิบัติผิดสัญญา ร้อยละของความเสียหายทีÉอาจจะเกิดขึÊ นเมืÉอลูกหนีÊ ปฏิบติัผิดสัญญา  

(เช่น ผลกระทบของความเสียหายหากมีการผิดสัญญา) และยอดหนีÊ เมืÉอลูกหนีÊ ปฏิบัติผิดสัญญา 

การประเมินคาํนวณความน่าจะเป็นของการปฏิบติัผิดสัญญาและร้อยละของความเสียหายทีÉอาจจะ

เกิดขึÊ นเมืÉ อลูกหนีÊ ปฏิบัติผิดสัญญาขึÊ นอยู่กับข้อมูลในอดีตปรับปรุงด้วยการคาดการณ์ 

เหตุการณ์ในอนาคต สําหรับยอดหนีÊ เมืÉอลูกหนีÊ ปฏิบติัผิดสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินแสดง 

โดยมูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของสินทรัพย ์ณ วนัทีÉรายงาน กลุ่มบริษทัทาํความเขา้ใจความจาํเป็น 

ดา้นการเงินในอนาคตโดยเฉพาะเจาะจงของลูกหนีÊและขอ้มูลการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต 

ทีÉเกีÉยวขอ้งอืÉน ๆ 

สําหรับสินทรัพยท์างการเงิน ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนประมาณการดว้ยผลต่างระหว่าง

กระแสเงินสดตามสัญญาทัÊงหมดซึÉ งกลุ่มบริษทัตอ้งไดรั้บและกระแสเงินสดทัÊงหมด ซึÉ งกลุ่มบริษทัคาดว่า

จะไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงเมืÉอเริÉมแรก สาํหรับลูกหนีÊตามสัญญาเช่า กระแสเงินสดทีÉใช้

เพืÉอระบุผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนควรสอดคลอ้งกบักระแสเงินสดทีÉใชใ้นการวดัมูลค่า

ลูกหนีÊตามสญัญาเช่าตามทีÉกาํหนดใน TFRS 16 เรืÉอง สญัญาเช่า 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนสําหรับเครืÉ องมือทางการเงิน

ทัÊงหมดเพืÉอปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีทีÉเกีÉยวขอ้งผา่นบญัชีค่าเผืÉอผลขาดทุน เวน้แต่เงินลงทุนในตราสารหนีÊ

ทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน ซึÉ งค่าเผืÉอผลขาดทุนรับรู้ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอืÉนและสาํรองการวดัมูลค่าเงินลงทุนสะสม และไม่ลดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงิน

ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เมืÉอมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืนเพิÉมขึÊน

ในภายหลงั และการเพิÉมขึÊ นนัÊนสัมพนัธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าทีÉ เคยรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย 

ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 

การตดัรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน เฉพาะเมืÉอสิทธิตามสัญญาทีÉจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก

สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุ หรือเมืÉอโอนสินทรัพยท์างการเงินและโอนความเสีÉยงและผลตอบแทน

ของความเป็นเจา้ของเกือบทัÊงหมดของสินทรัพยใ์ห้กิจการอืÉน หากกลุ่มบริษทัไม่ไดโ้อนหรือไม่ได้

คงไวซึ้É งความเสีÉยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของและยงัคงมีการควบคุมสินทรัพยที์Éโอน  

กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียในสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเกีÉยวขอ้งกบัจาํนวนเงินทีÉอาจตอ้งจ่าย หากกลุ่ม

บริษัทยงัคงไวซึ้É งความเสีÉ ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินทรัพย์ทางการเงินทีÉโอน  

กลุ่มบริษทัยงัคงรับรู้สินทรัพยท์างการเงินและรับรู้การกูยื้มทีÉมีหลกัประกนัสาํหรับสิÉงตอบแทนทีÉไดรั้บ 
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ณ วนัทีÉตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชี

ของสินทรัพย์และผลรวมของสิÉ งตอบแทนทีÉคาดว่าจะได้รับและค้างรับรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

นอกจากนีÊ  ณ วนัทีÉตดัรายการของเงินลงทุนในตราสารหนีÊ ทีÉจัดประเภทดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน ผลสะสมของกาํไรหรือขาดทุนทีÉสะสมไวก่้อนหนา้ในสํารองการวดัมูลค่าเงินลงทุน

จะถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็นกาํไรหรือขาดทุน ในทางกลบักนั ณ วนัทีÉตดัรายการของเงินลงทุน 

ในตราสารทุนทีÉกลุ่มบริษทัเลือกรับรู้รายการเมืÉอเริÉ มแรกดว้ยการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืÉน ผลกําไรหรือขาดทุนสะสมทีÉสะสมไว้ก่อนหน้าในสํารองการวัดมูลค่าเงินลงทุน 

จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปกาํไรหรือขาดทุนแต่จะโอนไปกาํไรสะสม 

หนีÊ สินทางการเงิน 

หนีÊ สินทางการเงินทัÊงหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใชวิ้ธีดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริงหรือ 

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน นอกจากนีÊหนีÊ สินทางการเงินรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกภายหลงั

การตดัรายการดว้ยอตัราดอกเบีÊยตลาด (Market rate)  

แต่อย่างไรก็ตาม หนีÊ สินทางการเงินทีÉเกิดขึÊนจากการโอนสินทรัพยท์างการเงินไม่เขา้เงืÉอนไขการตดัรายการ

หรือเมืÉอถือปฏิบติัตามเกณฑค์วามเกีÉยวขอ้งอย่างต่อเนืÉอง และสัญญาคํÊาประกนัทางการเงินออกโดย 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าตามนโยบายการบญัชีเฉพาะเรืÉองดา้นล่าง 

หนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

หนีÊ สินทางการเงินทีÉไม่เป็น (1) สิÉ งตอบแทนทีÉคาดว่าจะต้องจ่ายทีÉรับรู้โดยผู ้ซืÊ อในการรวมธุรกิจ  

(2) ถือไว้เพืÉ อค้า  หรื อ  (3) เ ลือกกําห นดใ ห้แ สดงด้ว ยมูลค่ ายุ ติธรรมผ่านกําไรหรือข าดทุน  

วดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใชวิ้ธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง 

วิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงเป็นวิธีการคาํนวณราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนีÊ สินทางการเงินและปันส่วนดอกเบีÊยจ่าย

ตลอดช่วงระยะเวลาทีÉเกีÉยวขอ้ง อตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงคืออตัราทีÉใชใ้นการคิดลดประมาณการเงินสดจ่าย

ในอนาคต (รวมถึงค่าธรรมเนียมและต้นทุนในการรับและจ่ายทัÊ งหมด ซึÉ งเป็นส่วนหนึÉ งของอตัรา

ดอกเบีÊ ยทีÉแท้จริง ต้นทุนการทาํรายการ และส่วนเกินหรือส่วนลดมูลค่าอืÉน ๆ) ตลอดอายุทีÉคาดไว ้

ของหนีÊ สินทางการเงินหรือ (ตามความเหมาะสม) ระยะเวลาทีÉสัÊนกว่า เพืÉอให้ไดร้าคาทุนตดัจาํหน่าย

ของหนีÊ สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทได้พิจารณาอัตราดอกเบีÊ ยตลาด จากอัตราดอกเบีÊ ยอ้างอิงในประเทศทีÉ มีระดับความเสีÉ ยง 

ใกลเ้คียงกันกับความเสีÉ ยงของกลุ่มบริษัท โดยมีการพิจารณาปรับอัตราดอกเบีÊ ยอา้งอิงด้วยปัจจัยอืÉน 

ทีÉเทียบเคียงไดก้บัความเสีÉยงของบริษทั  ไดแ้ก่ ระยะเวลาคงเหลือของสัญญา ความเสีÉยงของอุตสาหกรรม

การบินซึÉ งปรับด้วยค่าความเสีÉ ยงระดับประเทศ (Country Risk) และความแตกต่างระหว่างความเสีÉ ยง 

ของเงินกูที้Éมีหลกัประกนั (Secured) และไม่มีหลกัประกนั (Unsecured) 
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การตดัรายการของหนีÊ สินทางการเงิน 

ก ลุ่ ม บ ริ ษัท ตัด ร า ย ก า ร ห นีÊ สิ น ท า ง ก า ร เ งิ น  เ ฉ พ า ะ เ มืÉ อ ภ า ร ะ ผู ก พัน ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษัท ไ ด้มี 

การปฏิบัติตามแลว้ ได้มีการยกเลิก หรือสิÊนสุด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของหนีÊ สิน

ทางการเงินทีÉตดัรายการและสิÉงตอบแทนทีÉจ่ายและคา้งจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

เมืÉอกลุ่มบริษทัแลกเปลีÉยนตราสารหนีÊ ทีÉมีความแตกต่างอย่างมากในขอ้กาํหนดกบัผูใ้ห้กูต้อ้งถือเป็น 

การสิÊนสุดของหนีÊ สินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหนีÊ สินทางการเงินใหม่ด้วย 

มูลค่ายุติธรรม โดยใชว้ิธีคิดลดกระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบีÊ ยตลาด ในทาํนองเดียวกนักลุ่มบริษทั

บันทึกการเปลีÉยนแปลงอย่างมากในข้อกําหนดของหนีÊ สินทางการเงินทีÉ มีอยู่หรือบางส่วนของ 

การสิÊนสุดของหนีÊ สินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหนีÊ สินทางการเงินใหม่  

โดยสมมติว่าขอ้กาํหนดจะมีความแตกต่างอย่างมาก หากการคิดลดมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด

ภายใตเ้งืÉอนไขใหม่รวมถึงค่าธรรมเนียมจ่ายใด ๆ สุทธิดว้ยค่าธรรมเนียมรับใด ๆ และคิดลดโดยใชอ้ตัรา

ดอกเบีÊ ยทีÉแท้จริงเดิม ซึÉ งมีความแตกต่างอย่างน้อยร้อยละ 10 จากการคิดลดมูลค่าปัจจุบันของ 

กระแสเงินสดคงเหลือของหนีÊ สินทางการเงินเดิม หากการเปลีÉยนแปลงไม่เป็นนยัสําคญั ผลแตกต่าง

ระหวา่ง (1) มูลค่าตามบญัชีของหนีÊ สินก่อนมีการเปลีÉยนแปลงและ (2) มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด

หลงัจากเปลีÉยนแปลง ควรรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเป็นกาํไรหรือขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงในกาํไร

และขาดทุนอืÉน 

ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทเข้าทําสัญญาตราสารอนุพันธ์ทางการเงินหลายประเภทเพืÉอบริหารความเสีÉ ยงกับ 

อตัราดอกเบีÊยและอตัราแลกเปลีÉยนต่างประเทศ รวมถึงสัญญาฟอร์เวิร์ดเงินตราต่างประเทศ สิทธิเลือก  

และสญัญาแลกเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊย 

อนุพนัธ์รับรู้รายการเมืÉอเริÉ มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีÉเข้าทาํสัญญาอนุพนัธ์และวดัมูลค่าใหม่ 

ในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัสิÊนรอบของแต่ละรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุนรับรู้

ในกําไรหรือขาดทุนทันที เวน้แต่อนุพันธ์ดังกล่าวถูกเลือกกําหนดให้เป็นเครืÉ องมือทีÉใช้ป้องกัน 

ความเสีÉ ยงทีÉมีประสิทธิผลในเหตุการณ์ทีÉ ช่วงเวลาของการรับรู้รายการกําไรหรือขาดทุนขึÊนอยู่กับ

ลกัษณะความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสีÉยง 

อนุพนัธ์ทีÉมูลค่ายุติธรรมเป็นบวกรับรู้เป็นสินทรัพยท์างการเงิน ตรงกนัขา้มอนุพนัธ์ทีÉมูลค่ายติุธรรมเป็นลบ

รับรู้เป็นหนีÊ สินทางการเงิน อนุพันธ์จะไม่หักกลบในงบการเงิน เว ้นแต่กลุ่มบริษัทจะมีทัÊ งสิทธิ 

ทางกฎหมายและมีความตัÊ งใจในการหักกลบ อนุพนัธ์แสดงเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหรือหนีÊ สิน 

ไม่หมุนเวียน หากระยะเวลาทีÉเหลืออยู่ของอนุพนัธ์มีมากกว่า 12 เดือนและไม่คาดว่าจะถูกรับรู้หรือ 

จ่ายภายใน 12 เดือน อนุพนัธ์อืÉนแสดงเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนหรือหนีÊ สินหมุนเวียน 
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การบญัชีป้องกนัความเสีÉยง 

กลุ่มบริษทัเลือกกาํหนดให้อนุพนัธ์ทีÉ เขา้เงืÉอนไขเป็นเครืÉ องมือทีÉใชป้้องกนัความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบั 

ความเสีÉยงเงินตราต่างประเทศและความเสีÉยงอตัราดอกเบีÊยในการป้องกนัความเสีÉยงในมูลค่ายุติธรรม 

การป้องกนัความเสีÉยงในกระแสเงินสด หรือการป้องกันความเสีÉยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน

ต่างประเทศ การป้องกนัความเสีÉยงจากความเสีÉยงแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศกบัสญัญาผกูมดับนัทึก

เป็นการป้องกนัความเสีÉยงในกระแสเงินสด 

ณ การเริÉ มต้นของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสีÉ ยง กลุ่มบริษัทจัดทําเอกสารซึÉ งระบุถึง

ความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสีÉ ยงระหว่างเครืÉ องมือทีÉใช้ป้องกันความเสีÉ ยงและรายการทีÉ มี 

การป้องกนัความเสีÉยง และวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธ์ในการบริหารความเสีÉยงสาํหรับรายการทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบัการป้องกนัความเสีÉยง นอกจากนีÊ  ณ วนัทีÉเริÉมตน้ป้องกนัความเสีÉยงและต่อเนืÉองไป กลุ่มบริษทัจดัทาํ

เอกสารว่า เครืÉ องมือทีÉใช้ป้องกนัความเสีÉยงมีประสิทธิผลในการหักกลบการเปลีÉยนแปลงในมูลค่า

ยุติธรรมหรือกระแสเงินสดของรายการทีÉ มีการป้องกันความเสีÉ ยงทีÉ เกีÉยวข้องกับความเสีÉ ยงทีÉ มี 

การป้องกันความเสีÉยง เมืÉอความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสีÉยงเขา้เงืÉอนไขความมีประสิทธิผล 

ในการป้องกนัความเสีÉยงทุกขอ้ดงัต่อไปนีÊ  

 มีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการทีÉมีการป้องกันความเสีÉ ยงและเครืÉ องมือทีÉใช้ป้องกัน 

ความเสีÉยง 

 ผลกระทบของความเสีÉยงดา้นเครดิตไม่เหนือกว่าการเปลีÉยนแปลงมูลค่าอนัเกิดจากความสัมพนัธ์

ทางเศรษฐกิจ และ 

 อตัราส่วนการป้องกนัความเสีÉยงของความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสีÉยงเท่ากบัอตัราส่วนของ

ปริมาณของรายการทีÉมีการป้องกนัความเสีÉยงซึÉ งกลุ่มบริษทัไดป้้องกนัความเสีÉยงต่อปริมาณของ

เครืÉองมือทีÉใชป้้องกนัความเสีÉยงซึÉงกลุ่มบริษทัไดใ้ชป้้องกนัความเสีÉยงสาํหรับปริมาณของรายการ

ทีÉมีการป้องกนัความเสีÉยงดงักล่าว 

การป้องกนัความเสีÉยงในกระแสเงินสด 

ส่วนทีÉมีประสิทธิผลของการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์และเครืÉองมือทีÉใชป้้องกนัความเสีÉยง

ทีÉเขา้เงืÉอนไขอืÉนทีÉเลือกกาํหนดและเขา้เงืÉอนไขเป็นการป้องกนัความเสีÉยงในกระแสเงินสดรับรู้ในกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนและผลสะสมภายใตร้ายการสาํรองการป้องกนัความเสีÉยงในกระแสเงินสด ไม่เกิน

ผลสะสมจากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการทีÉมีการป้องกนัความเสีÉยงนบัจากการเริÉมตน้

ของการป้องกนัความเสีÉยง ผลกาํไรหรือขาดทุนทีÉเกีÉยวกบัส่วนทีÉไม่มีประสิทธิผลรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือ

ขาดทุนและรวมอยูใ่นรายการ “กาํไรและขาดทุนอืÉน” 
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จาํนวนเงินทีÉรับรู้ก่อนหน้าในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนและผลสะสมในส่วนของเจา้ของถูกจดัประเภท

รายการใหม่ไปกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาในบรรทดัเดียวกบัทีÉรับรู้รายการทีÉมีการป้องกนัความเสีÉยง 

เมืÉอรายการทีÉมีการป้องกนัความเสีÉยงส่งผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุน แต่อย่างไรก็ตามเมืÉอรายการ 

ทีÉคาดการณ์ทีÉ มีการป้องกันความเสีÉ ยงทําให้เกิดการรับรู้รายการของสินทรัพย์ทีÉไม่ใช่สินทรัพย ์

ทางการเงินหรือหนีÊ สินทีÉไม่ใช่หนีÊ สินทางการเงิน กาํไรและขาดทุนทีÉรับรู้ก่อนหน้าในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืÉนและผลสะสมในส่วนของเจา้ของตอ้งโอนออกจากส่วนของเจา้ของและรวมถึงการวดัมูลค่า

เมืÉอเริÉมแรกของตน้ทุนของสินทรัพยที์Éไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินหรือหนีÊ สินทีÉไม่ใช่หนีÊ สินทางการเงิน 

การโอนออกนีÊไม่ส่งผลกระทบกบักาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน นอกจากนีÊหากกลุ่มบริษทัคาดว่าผลขาดทุน

บางส่วนหรือทัÊงหมดทีÉสะสมในสาํรองการป้องกนัความเสีÉยงในกระแสเงินสดจะไม่ไดรั้บคืนในอนาคต 

จาํนวนเงินนัÊนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

3.8  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีราคาทุน 

ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วม ในงบการเงินรวมใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย  

บริษทัร่วม คือ กิจการทีÉอยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีนัยสําคญัของกลุ่มบริษทั โดยอิทธิพลอย่างมีนยัสําคญั  

คือ อาํนาจในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกีÉยวกับนโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานของ 

ผูไ้ดรั้บการลงทุน แต่ไม่ถึงระดบัทีÉจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย รายการเงินลงทุนในบริษทัร่วมจะถูกรับรู้เมืÉอเริÉมแรกในงบแสดงฐานะการเงินรวมดว้ย

ราคาทุน และถูกปรับปรุงภายหลงัวนัทีÉไดม้าดว้ยส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและสัดส่วนของกลุ่มบริษทั

ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนของบริษัทร่วม เมืÉอส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมหรือ 

มีจาํนวนเท่ากบัหรือสูงกว่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม (รวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวใด ๆ  

ซึÉ งโดยเนืÊ อหาแล้ว ถือเป็นส่วนหนึÉ งของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม) กลุ่มบริษัท 

จะหยุดรับรู้ส่วนแบ่งในขาดทุนทีÉเกินกว่าส่วนไดเ้สียของตนในบริษทัร่วมนัÊน สําหรับจาํนวนขาดทุน

เพิÉมเติมจะรับรู้เป็นหนีÊ สิน ก็ต่อเมืÉอกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือมีภาระผูกพันจาก 

การอนุมานหรือไดจ่้ายเงิน เพืÉอชาํระภาระผกูพนัแทนบริษทัร่วมไปแลว้  

เงินลงทุนในบริษทัร่วมถูกบันทึกบญัชีโดยใช้วิธีส่วนไดเ้สียนับตัÊงแต่วนัทีÉผูไ้ดรั้บการลงทุนกลายเป็น

บริษทัร่วม ส่วนต่างของตน้ทุนของเงินลงทุนทีÉสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉระบุ

ได้ของผูไ้ดรั้บการลงทุน ณ วนัทีÉซืÊอเงินลงทุนในบริษทัร่วมจะถูกรับรู้เป็นค่าความนิยม โดยรวมอยู่ใน

มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน สาํหรับส่วนต่างของมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉระบุได ้

ทีÉสูงกว่าตน้ทุนของเงินลงทุน ใหรั้บรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนทนัทีในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนในงวดทีÉ 

ซืÊอเงินลงทุนนัÊน 
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กลุ่มบริษทัจะเลิกใชวิ้ธีส่วนไดเ้สียนบัจากวนัทีÉเงินลงทุนไม่เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม เมืÉอเงินลงทุนนัÊน

ไดถู้กจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์Éถือไวเ้พืÉอขาย 

เมืÉอกลุ่มบริษทัไดล้ดส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของในบริษทัร่วมลง แต่ยงัคงใชวิ้ธีการบญัชีส่วนไดเ้สีย

ต่อไป กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทกาํไรหรือขาดทุนทีÉเคยบนัทึกไวใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนเฉพาะส่วนทีÉ

ลดลงในส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของไปยงักาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน ถา้กาํไร

หรือขาดทุนนัÊนถูกกาํหนดให้จัดประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนเมืÉอมีการจาํหน่ายสินทรัพยห์รือหนีÊ สินทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

เมืÉอกลุ่มบริษัทมีรายการกับบริษทัร่วม กาํไรและขาดทุนซึÉ งเป็นผลมาจากรายการดังกล่าวจะถูกรับรู้ 

ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัเฉพาะส่วนไดเ้สียของผูล้งทุนอืÉนทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกบักลุ่มบริษทัเท่านัÊน 

การจาํหน่ายเงินลงทุน 

เมืÉอมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินสุทธิทีÉไดรั้บและมูลค่าตามบญัชี จะถูกบนัทึกเป็น

กาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

ในกรณีทีÉกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนทีÉถืออยู่บางส่วน การคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนทีÉจาํหน่าย

ไปและเงินลงทุนทีÉยงัถืออยู่ใชวิ้ธีถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนทีÉเหลืออยู่

ทัÊงหมด 

3.9 ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 

การรับรู้และการวดัมูลค่า 

ทีÉดินแสดงตามมูลค่ายติุธรรมตามวิธีตีราคาใหม่ ประเมินราคาโดยวิธีราคาตลาดจากผูป้ระเมินราคาอิสระ 

กาํหนดให้มีการประเมินมูลค่าทีÉดินทุก 5 ปี เวน้แต่มีการเปลีÉยนแปลงทีÉกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของทีÉดิน

อย่างมีนัยสําคญั มูลค่าทีÉเพิÉมขึÊนจากการตีราคาใหม่ได้แสดงเป็นส่วนหนึÉ งในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 

มูลค่าส่วนลดจากการตีราคานาํไปปรับลดส่วนทีÉเคยตีราคาเพิÉมไวส้าํหรับสินทรัพยชิ์Êนเดียวกนั สําหรับ

มูลค่าส่วนลดจากการตีราคาทีÉ เหลือรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานอืÉน กรณีทีÉ มีการจาํหน่าย  

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทีÉดินคงเหลือจะถูกโอนเขา้กาํไรสะสมโดยตรง และไม่รวมในกาํไรหรือ

ขาดทุนจากการจาํหน่าย 

อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร อาคารภายใตส้ัญญาเช่า เครืÉ องบินรวมค่าซ่อมใหญ่เครืÉองบิน เครืÉ องบิน

ภายใต้สัญญาเช่า ค่าตกแต่งเครืÉ องบิน อุปกรณ์การบินหมุนเวียนรวมรวมเครืÉ องยนต์อะไหล่และ 

ทีÉนัÉงผูโ้ดยสาร และเครืÉ องมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสืÉอมราคาสะสมและ 

ค่าเผืÉอจากการดอ้ยค่า 
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ตัÊงแต่ปี 2564 อาคารแสดงตามมูลค่ายุติธรรมตามวิธีตีราคาใหม่ ประเมินราคาโดยวิธีวิเคราะห์มูลค่า

จากตน้ทุน (Cost Approach) จากผูป้ระเมินราคาอิสระ กาํหนดใหมี้การประเมินมูลค่าอาคารทุก 5 ปี เวน้แต่

มีการเปลีÉยนแปลงทีÉกระทบต่อมูลค่ายติุธรรมของอาคารอยา่งมีนยัสาํคญั มูลค่าทีÉเพิÉมขึÊนจากการตีราคาใหม่

ไดแ้สดงเป็นส่วนหนึÉ งในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน มูลค่าส่วนลดจากการตีราคานาํไปปรับลดส่วน 

ทีÉเคยตีราคาเพิÉมไวส้ําหรับสินทรัพยชิ์Êนเดียวกนั สําหรับมูลค่าส่วนลดจากการตีราคาทีÉเหลือรับรู้เป็น

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานอืÉน กรณีทีÉมีการจาํหน่าย ส่วนเกินทุนจากการตีราคาอาคารคงเหลือจะถูกโอน

เขา้กาํไรสะสมโดยตรง และไม่รวมในกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่าย 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนทางตรงอืÉน ๆ  ทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

การจดัหาสินทรัพยเ์พืÉอให้สินทรัพยน์ัÊนอยู่ในสภาพทีÉพร้อมจะใช้งานไดต้ามวตัถุประสงค์ ราคาทุน

รวมถึงตน้ทุนในการรืÊอถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานทีÉตัÊงของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูยื้ม 

ส่วนประกอบของรายการทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการทีÉมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากัน 

ตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบทีÉมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  

กาํไรหรือขาดทุนจากการจําหน่าย ทีÉ ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิÉ งตอบแทนสุทธิทีÉได้รับ 

จากการจาํหน่ายกับมูลค่าตามบญัชีของ ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นกาํไรหรือขาดทุน 

ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

ตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนในภายหลงั 

ตน้ทุนในการเปลีÉยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึÉ งของมูลค่าตามบญัชีของรายการ ทีÉดิน อาคาร

และอุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ทีÉกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต 

จากรายการนัÊน และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนัÊนไดอ้ย่างน่าเชืÉอถือ ชิÊนส่วนทีÉถูกเปลีÉยนแทนจะ

ถูกตัดจําหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนทีÉ เกิดขึÊ นในการซ่อมบํารุง ทีÉ ดิน อาคารและอุปกรณ์   

ทีÉเกิดขึÊนเป็นประจาํจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนเมืÉอเกิดขึÊน 

ค่าเสืÉอมราคา 

ค่าเสืÉอมราคาคาํนวณจากมูลค่าเสืÉอมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึÉ งประกอบดว้ยราคาทุนของ

สินทรัพยห์รือตน้ทุนในการเปลีÉยนแทนอืÉน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
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ค่าเสืÉอมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน คาํนวณโดยวิธีเส้นตรง

ตามเกณฑ์อายุการใชง้านโดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุ 

การใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งันีÊ   

อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร อาคารภายใตส้ญัญาเช่า 10 - 50 ปี 

เครืÉองบิน  20 ปี 

เครืÉองบินภายใตส้ญัญาเช่า  20 ปี 

ค่าซ่อมใหญ่เครืÉองบิน 4 - 7 ปี 

ค่าตกแต่งเครืÉองบิน 5 - 20 ปี 

อุปกรณ์การบินหมุนเวียน 5 - 20 ปี 

เครืÉองมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ 5 - 20 ปี 

กลุ่มบริษทัไมคิ่ดค่าเสืÉอมราคาสาํหรับทีÉดิน 

วิธีการคิดค่าเสืÉอมราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือถูกทบทวนอยา่งนอ้ยทีÉสุด     

ทุกสิÊนรอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

3.10 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทีÉกลุ่มบริษทัซืÊอมาและมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดั 

แสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผืÉอจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าตดัจาํหน่าย 

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยนาํราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอืÉนทีÉใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 

ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนโดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลา 

ทีÉคาดว่าจะไดร้ับประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเริÉมตดัจําหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีต วัตน 

เมืÉอสินทรัพยน์ัÊนพร้อมทีÉจะใหป้ระโยชนมี์ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน ์5 ปี 

วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาทีÉคาดว่าจะไดร้ับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดร้ับการทบทวน 

ทุกสิÊนรอบปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 

3.11 การดอ้ยค่าของสินทรัพยที์Éไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัทีÉรายงานว่ามีขอ้บ่งชีÊ เรืÉองการดอ้ยค่า

หรือไม่ ในกรณีทีÉมีขอ้บ่งชีÊกลุ่มบริษทัจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์Éคาดวา่จะไดรั้บคืน 

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมืÉอมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพย ์

ทีÉก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าทีÉจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกําไร

ขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน เวน้แต่เมืÉอมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิÉม

ของสินทรัพยชิ์ÊนเดียวกนัทีÉเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนีÊ จะรับรู้ 

ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 
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การคาํนวณมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืน 

มูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยที์Éไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของ

สินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่าในการประเมิน

มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยจ์ะประมาณการกระแสเงินสดทีÉจะไดรั้บในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน

โดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินไดเ้พืÉอใหส้ะทอ้นมูลค่าทีÉอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึÉ งแปรไป

ตามเวลาและความเสีÉ ยงทีÉมีต่อสินทรัพย์สําหรับสินทรัพย์ทีÉไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระ 

จากสินทรัพยอื์Éน จะพิจารณามูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยที์Éก่อใหเ้กิดเงินสดทีÉสินทรัพย์

นัÊนเกีÉยวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการดอ้ยค่า 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์Éไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอืÉน ๆ ทีÉเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน 

ณ ทุกวนัทีÉทีÉออกรายงานว่ามีข้อบ่งชีÊ เรืÉ องการด้อยค่าลดระดับลงหรือหมดไป ขาดทุนจากการด้อยค่า 

จะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลีÉยนแปลงประมาณการทีÉใช้ในการคาํนวณมูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืน 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าทีÉมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชี

ภายหลงัหกัค่าเสืÉอมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึÉงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

3.12 ประมาณการหนีÊ สิน 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนีÊ สินไวใ้นบัญชีเมืÉอภาระผูกพันซึÉ งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต 

ได้เกิดขึÊ นแล้วและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพืÉอ 

ปลดเปลืÊองภาระผกูพนันัÊน และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันัÊนไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ 

3.13 ผลประโยชนข์องพนกังาน 

โครงการสมทบเงิน 

โครงการสมทบเงินเป็นโครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน ซึÉ งกิจการจ่ายสมทบเป็น

จาํนวนเงินทีÉแน่นอนให้แก่กิจการหนึÉ งแยกต่างหาก (กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ) และจะไม่มีภาระผูกพนั

ตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานทีÉจะต้องจ่ายสมทบเพิÉมเติม ภาระผูกพนัในการสมทบ

เข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในรอบระยะเวลา 

ทีÉพนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ  

โครงการผลประโยชนที์Éกาํหนดไว ้

โครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไวเ้ป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานนอกเหนือจากโครงการ

สมทบเงิน ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหาก

เป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตทีÉเกิดจากการทาํงานของพนกังานในปัจจุบนั

และในงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดม้ีการคิดลดกระแสเงินสดเพืÉอให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั 

โดยคาํนวณบนพืÊนฐานของเงินเดือนพนกังาน อตัรามรณะ อายุงาน และปัจจยัอื Éน ๆ ทัÊงนีÊ อตัรา 

คิดลดทีÉใชใ้นการคาํนวณภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานอา้งอิงจากอตัรา

ผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล 
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เมืÉอมีการเพิÉมผลประโยชน์ในโครงการผลประโยชน์ สัดส่วนทีÉเพิÉมขึÊนของผลประโยชน์ทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

ต้นทุนบริการในอดีตของพนักงานรับรู้โดยวิธีเส้นตรงจนถึงวนัทีÉผลประโยชน์นัÊนเป็นสิทธิขาด 

ผลประโยชนที์Éเป็นสิทธิขาดจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนทนัที  

กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยัทัÊงหมดทีÉเกิดขึÊน

จากโครงการผลประโยชน์ทีÉกําหนดไว้ในรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนและรับรู้ค่าใช้จ่ายของ 

โครงการผลประโยชนที์Éกาํหนดไวใ้นงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

ตน้ทุนบริการในอดีตทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการแกไ้ขโครงการจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไรขาดทุนและ 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนเมืÉอการแกไ้ขโครงการมีผลบงัคบัใช ้

ผลประโยชนร์ะยะยาวอืÉนของพนกังาน 

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัททีÉ เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานนอกเหนือจากโครงการ

ผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไว ้เป็นผลประโยชน์ในอนาคตทีÉเกิดจากการทาํงานของพนักงานในปัจจุบันและ       

งวดก่อน ซึÉ งผลประโยชน์นีÊ  ได้คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระและจากข้อสมมติฐานทาง

คณิตศาสตร์ประกนัภยัตามวิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีÉประมาณการไว ้อนัเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของ

กระแสเงินสดของผลประโยชน์ทีÉคาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคต กาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกนัภยัรับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุน ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนเมืÉอเกิดขึÊน 

ผลประโยชนร์ะยะสัÊนของพนกังาน 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนักงานวดัมูลค่าโดยมิไดคิ้ดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็น

ค่าใชจ่้าย เมืÉอพนกังานทาํงานให ้

หนีÊ สินรับรู้ดว้ยมูลค่าทีÉคาดว่าจะจ่ายชาํระสําหรับการจ่ายโบนสัเป็นเงินสดระยะสัÊนหรือการปันส่วนกาํไร 

หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานทีÉจะต้องจ่ายอนัเป็นผลมาจาก 

การทีÉพนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันีÊสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  

3.14 การรับรู้รายได ้

3.14.1 รายไดค่้าโดยสารและค่านํÊาหนกัส่วนเกิน 

รายรับจากการจาํหน่ายบตัรโดยสารบนัทึกเป็นรายรับดา้นขนส่งทีÉยงัไม่ถือเป็นรายได ้และจะรับรู้

เป็นรายไดเ้มืÉอมีผูโ้ดยสารนาํบตัรโดยสารมาใชบ้ริการกบัสายการบินของบริษทั ในส่วนทีÉผูโ้ดยสาร

ไปใชบ้ริการกบัสายการบินอืÉนจะรับรู้รายไดด้ว้ยส่วนต่างราคาขายกบัยอดทีÉสายการบินอืÉนเรียก

เก็บตามสญัญาเมืÉอผูโ้ดยสารไดรั้บบริการ 

บตัรโดยสารทีÉจาํหน่ายแลว้แต่ยงัไม่ไดใ้ชบ้ริการรับรู้เป็นรายไดโ้ดยประมาณการของร้อยละของ

บตัรโดยสารทีÉคาดวา่จะไม่นาํมาใชจ้ากขอ้มูลสถิติและประสบการณ์ในอดีต  
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โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

บริษทัไดน้าํโครงการสะสมระยะทาง (Royal Orchid Plus) มาใชส่้งเสริมการขาย ตัÊงแต่ปี 2536 โดยให้

สิทธิพิเศษแก่สมาชิกทีÉเขา้โครงการนาํระยะทางทีÉสะสมตามเกณฑที์Éกาํหนด ซึÉงสามารถนาํมาแลก

เป็นบตัรโดยสารหรือของรางวลัตามเงืÉอนไขทีÉระบุไว ้บริษทัคาํนวณมูลค่ายุติธรรมของคะแนน

สะสมโดยใช้ค่าเฉลีÉยของมูลค่ายุติธรรมของการแลกรางวัลบัตรโดยสาร และมูลค่ายุติธรรม 

ของการแลกรางวลัอืÉน ๆ ถ่วงนํÊาหนกัดว้ยจาํนวนการแลกรางวลัทัÊงหมด บริษทับนัทึกบญัชีมูลค่า

คะแนนสะสม (ไมล)์ ตามประมาณการใชสิ้ทธิของสมาชิก โดยนาํไปลดรายไดค้่าโดยสารคู่กบั

รายรับดา้นขนส่งทีÉยงัไม่ถือเป็นรายได ้(ดา้นหนีÊ สิน) เมืÉอสมาชิกนาํสิทธิมาใช้บริการจึงรับรู้เป็น

รายไดไ้มลส์ะสมของสมาชิกทีÉไม่นาํสิทธิมาใชบ้ริการรับรู้เป็นรายไดท้นัที ดว้ยประมาณการร้อยละ

ของไมลส์ะสมทีÉคาดว่าจะไม่ใชสิ้ทธิ โดยพิจารณาจากขอ้มูลสถิติการใชสิ้ทธิในอดีต รวมทัÊงนโยบาย

การใหแ้ลกรางวลัของบริษทั  

มูลค่ายติุธรรมของการแลกรางวลับตัรโดยสารจะใชค่้าโดยสารเฉลีÉยในแต่ละเสน้ทางบินทีÉสมาชิก

สามารถขอใชสิ้ทธิแลกบัตรโดยสาร หารด้วยจํานวนไมล์ทีÉจะต้องใช้ในการขอใช้สิทธิ 

ของแต่ละเขตพืÊนทีÉการบิน ถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัดว้ยการใชสิ้ทธิในแต่ละเขตพืÊนทีÉการบิน สาํหรับ

มูลค่ายุติธรรมของการแลกรางวัลอืÉน ๆ ใช้ราคาทีÉจําหน่ายหารด้วยจํานวนไมล์ทีÉ จะต้องใช ้

ในการขอใชสิ้ทธิแลกรางวลัอืÉน ๆ ถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัดว้ยการใชสิ้ทธิแลกรางวลัอืÉน ๆ  เป็นมูลค่า

ต่อไมลข์องโครงการสะสมระยะทาง  

3.14.2  รายไดค่้าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์

รายไดค้่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ์รับรู้เป็นรายได ้เมืÉอออกใบตราส่งสินคา้ทางอากาศยาน          

(Air Waybill)  และไดใ้หบ้ริการขนส่งสินคา้ พสัดุภณัฑ ์และไปรษณียภณัฑ ์สาํหรับพสัดุภณัฑที์Éขนส่ง

โดยสายการบินอืÉนจะรับรู้รายไดด้ว้ยส่วนต่างราคาขายกบัยอดทีÉสายการบินอืÉนเรียกเก็บตามสัญญา 

เมืÉอไดรั้บบริการ  

3.14.3 รายไดจ้ากกิจการอืÉนของหน่วยธุรกิจ  

การบริการซ่อมบํา รุงอากาศยานรับรู้เป็นรายได้ เมืÉอให้บริการโดยทยอยรับรู้ตลอดช่วงเวลา  

การบริการลูกคา้ภาคพืÊนการบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพืÊน และการบริการคลงัสินคา้ จะรับรู้

เป็นรายไดเ้มืÉอใหบ้ริการ รายไดจ้ากธุรกิจครัวการบิน รายไดจ้ากกิจการสนบัสนุนการขนส่ง ไดแ้ก่ 

การจําหน่ายสินค้าปลอดภาษีบนเครืÉ องบินและการจําหน่ายสินค้าทีÉระลึกจะรับรู้เป็นรายได ้

เมืÉอบริษทัโอนอาํนาจการควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้า หรือเมืÉอมีการส่งมอบสินค้า ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิÉม รายไดจ้ากการบริการอาํนวยการบินจะรับรู้เป็นรายได ้เมืÉอใหบ้ริการ 

3.14.4 เงินปันผลรับ 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินปันผลรับในวนัทีÉกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
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3.14.5 ดอกเบีÊยรับและรายไดอื้Éน 

ดอกเบีÊยรับและรายไดอื้Éนบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จตามเกณฑค์งคา้ง 

3.15 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 

ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง  

3.16 ตน้ทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ยดอกเบีÊยจ่ายของเงินกูย้ืม และสิÉงตอบแทนทีÉคาดวา่จะตอ้งจ่าย  

ต้นทุนการกู ้ยืมทีÉไม่ได้เกีÉยวกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ทีÉ เขา้เงืÉอนไข รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุนและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง 

3.17 สญัญาเช่า 

กลุ่มบริษทัทีÉเป็นผูเ้ช่า 

กลุ่มบริษทัประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ ณ วนัเริÉมตน้ของสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหนีÊ สินตามสัญญาเช่าทีÉเกีÉยวขอ้งกับทุกขอ้ตกลงสัญญาเช่า 

ทีÉเป็นสัญญาเช่า ยกเวน้สัญญาเช่าระยะสัÊน (อายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า) และสัญญาเช่าซึÉ ง

สินทรัพยมี์มูลค่าตํÉา เช่น แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล รายการทีÉมีมูลค่าเล็กนอ้ย เช่น เครืÉองตกแต่ง

สํานักงาน และโทรศพัท์ สัญญาเช่าเหล่านีÊ  กลุ่มบริษทัรับรู้การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าเป็นค่าใช้จ่าย

ดาํเนินงานดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่เกณฑ์ทีÉเป็นระบบอืÉนทีÉดีกว่าซึÉ งเป็นตัวแทนของ

รูปแบบเวลาทีÉแสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการใชสิ้นทรัพยที์Éเช่า 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเริÉมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าทีÉยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 

ณ วนันัÊน โดยคิดลดด้วยอตัราดอกเบีÊ ยตามนัยของสัญญาเช่า แต่หากอตัรานัÊนไม่สามารถกาํหนดได้  

กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบีÊยการกูยื้มส่วนเพิÉม 

การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าทีÉรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 

 การจ่ายชาํระคงทีÉ (รวมถึง การจ่ายชาํระคงทีÉโดยเนืÊอหา) หกัลูกหนีÊ สิÉงจูงใจตามสัญญาเช่าใด ๆ 

 การจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรทีÉขึÊนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา ซึÉ งการวดัมูลค่าเริÉ มแรกใช้ดชันีหรืออัตรา         

ณ วนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมีผล 

 จาํนวนเงินทีÉคาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

 ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซืÊอ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีÉผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนัÊน 

 การจ่ายชาํระค่าปรับเพืÉอการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าผูเ้ช่าจะใช้

สิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า 
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หนีÊ สินตามสญัญาเช่าแยกแสดงบรรทดัในงบแสดงฐานะการเงิน 

การวดัมูลค่าภายหลังของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า โดยการเพิÉมมูลค่าตามบัญชีเพืÉอสะท้อนดอกเบีÊ ย 

จากหนีÊ สินตามสัญญาเช่า (ใช้วิธีดอกเบีÊ ยทีÉแท้จริง) และลดมูลค่าตามบัญชีเพืÉอสะท้อนการจ่ายชาํระ 

ตามสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าหนีÊ สินตามสัญญาเช่าใหม่ (โดยการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้ทีÉ เกีÉยวข้อง)  

เมืÉอเกิดเหตุการณ์ดงัต่อไปนีÊ  

 มีการเปลีÉยนแปลงอายุสัญญาเช่า หรือมีเหตุการณ์สําคัญ หรือการเปลีÉยนแปลงในสถานการณ์ 

ทีÉส่งผลให้มีการเปลีÉยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกในการซืÊอสินทรัพยอ์า้งอิง ในกรณีดงักล่าว

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าทีÉปรับปรุงโดยใช้อตัรา 

คิดลดทีÉปรับปรุง 

 มีการเปลีÉยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า เนืÉองจากการเปลีÉยนแปลงดัชนีหรืออตัรา หรือ 

การเปลีÉยนแปลงจาํนวนเงินทีÉคาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ ในกรณี

ดังกล่าว หนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าทีÉปรับปรุง 

โดยใช้อัตราคิดลดเดิม (เว ้นแต่การเปลีÉยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าเป็นผลมาจาก 

การเปลีÉยนแปลงอตัราดอกเบีÊยลอยตวั ในกรณีดงักล่าวใชอ้ตัรา คิดลดทีÉปรับปรุง) 

 มีการเปลีÉยนแปลงสัญญาเช่าหรือ / และการเปลีÉยนแปลงสัญญาเช่าไม่บันทึกเป็นสัญญาเช่า 

แยกต่างหาก ในกรณีนีÊ  หนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่ขึÊนอยู่กบัอายุของสัญญาเช่าทีÉปลีÉยนแปลง 

โดยคิดลดการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าทีÉปรับปรุงดว้ยอตัราคิดลดทีÉปรับปรุง ณ วนัทีÉการเปลีÉยนแปลง

สญัญามีผล 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย การวดัมูลค่าเริÉมแรกกบัหนีÊ สินตามสัญญาเช่าทีÉเกีÉยวขอ้ง การจ่ายชาํระ

ตามสัญญาเช่าใด ๆ ทีÉจ่ายชาํระ ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉ มมีผล หรือก่อนวนัทีÉสัญญาเริÉ มมีผลหักสิÉ งจูงใจ 

ตามสัญญาเช่าทีÉได้รับใด ๆ และต้นทุนทางตรงเริÉ มแรกใด ๆ การวัดมูลค่าภายหลังของสินทรัพย ์

สิทธิการใชโ้ดยใชร้าคาทุนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
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เมืÉอกลุ่มบริษทัมีประมาณการต้นทุนทีÉจะเกิดขึÊ นในการรืÊ อและการขนยา้ยสินทรัพย์อา้งอิงการบูรณะ 

สถานทีÉตัÊงของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงใหอ้ยู่ในสภาพตามทีÉกาํหนดไวใ้นขอ้ตกลง

และเงืÉอนไขของสัญญาเช่า ประมาณการดังกล่าวรับรู้และวดัมูลค่าตามมาตรฐานการบัญชีฉบบัทีÉ 37              

เรืÉ อง ประมาณการหนีÊ สิน หนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊน และสินทรัพยที์ÉอาจเกิดขึÊน เพืÉออธิบายตน้ทุนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

กับสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตน้ทุนรับรู้เป็นส่วนหนึÉ งของสินทรัพย์สิทธิการใช้ทีÉเกีÉยวขอ้ง เวน้แต่ตน้ทุน

เหล่านัÊนเกิดขึÊนเพืÉอผลิตสินคา้คงเหลือ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชคิ้ดค่าเสืÉอมราคาตลอดช่วงเวลาทีÉสัÊนกวา่ของอายสุัญญาเช่าและอายุการใชป้ระโยชน์

ของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ ้างอิงหรือราคาทุน 

ของสินทรัพย์สิทธิการใช้ สะทอ้นว่า กลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิเลือกซืÊอ สินทรัพยสิ์ทธิการใชที้ÉเกีÉยวข้อง 

คิดค่าเสืÉอมราคาตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้การคิดค่าเสืÉอมราคาเริÉม ณ วนัทีÉสัญญา

เช่าเริÉมมีผล 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ยกแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงิน 

1. กลุ่มบริษทัปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัทีÉ 36 เรืÉอง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เพืÉอประเมินว่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้ด้อยค่าหรือไม่และบันทึกสําหรับผลขาดทุนจากการด้อยค่าใด ๆ ทีÉระบุได ้

ตามทีÉกล่าวในนโยบายเรืÉอง “ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์”  

2. ค่าเช่าผนัแปรทีÉไม่ขึÊนอยู่กบัดชันีหรืออตัราไม่ถูกรวมในการวดัมูลค่าของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าและ

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้การจ่ายชาํระทีÉเกีÉยวขอ้งรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายสาํหรับงวดทีÉมีเหตุการณ์หรือเงืÉอนไข

การจ่ายชาํระเหล่านัÊนเกิดขึÊนและรวมอยูใ่นบรรทดั “ค่าเช่าเครืÉองบินและอะไหล่” ในกาํไรหรือขาดทุน 

3. ขอ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัทีÉ 16 เรืÉอง สญัญาเช่า อนุญาตให้

ผู ้เช่าไม่แยกส่วนประกอบทีÉ ไม่ เป็นการเช่าและบันทึกสัญญาเช่าใด ๆ และส่วนประกอบ 

ทีÉไม่เป็นการเช่าทีÉเกีÉยวขอ้งเป็นขอ้ตกลงเดียวกนั กลุ่มบริษทัใชข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัทีÉเป็นผูใ้หเ้ช่า 

สัญญาเช่าซึÉ งกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้หเ้ช่าจดัประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือดาํเนินงาน เมืÉอเงืÉอนไข

ของสัญญาเช่าโอนความเสีÉ ยงและผลตอบแทนเกือบทัÊ งหมดของความเป็นเจ้าของให้แก่ผู ้เช่ า  

สัญญาดงักล่าวจดัประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาเช่าอืÉน ๆ ทัÊงหมดจดัประเภทเป็นสัญญาเช่า

ดาํเนินงาน 

เมืÉอกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่าช่วง รายการดังกล่าวบันทึกสัญญาเช่าหลกัและสัญญาเช่าช่วงเป็นสองสัญญา 

แยกจากกัน ผูใ้ห้เช่าช่วงจัดประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

โดยอา้งอิงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชที้ÉเกิดขึÊนจากสญัญาเช่าหลกั 
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รายไดค่้าเช่าจากสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าทีÉเกีÉยวขอ้ง ตน้ทุนทางตรง

เริÉมแรกทีÉเกิดขึÊนจากการเจรจาและเขา้ทาํสญัญาเช่าดาํเนินงานถูกรวมเป็นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์Éเช่า

และรับรู้ดว้ยวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

จาํนวนเงินทีÉจะไดรั้บจากผูเ้ช่าภายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนรับรู้เป็นลูกหนีÊดว้ยจาํนวนทีÉเท่ากบัเงินลงทุนสุทธิ 

ตามสัญญาเช่า รายไดจ้ากสัญญาเช่าการเงินปันส่วนตลอดงวดบญัชี เพืÉอสะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวด

คงทีÉของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสญัญาเช่า 

3.18 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้

ปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เวน้แต่

ในส่วนทีÉเกีÉยวกบัรายการทีÉเกีÉยวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือรายการทีÉรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือ

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

 ภาษีเงินไดปั้จจุบัน ไดแ้ก่ ภาษีทีÉคาดว่าจะจ่ายชาํระหรือไดรั้บชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุน

ประจาํปีทีÉตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีทีÉประกาศใช้ ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีทีÉเกีÉยวกบัรายการ 

ในปีก่อน ๆ 

 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉเกิดขึÊนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินและจาํนวนทีÉใชเ้พืÉอความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้ 

เมืÉอเกิดจากผลแตกต่างชัÉวคราวต่อไปนีÊ  การรับรู้ค่าความนิยมในครัÊ งแรกในงบการเงินรวม การรับรู้

สินทรัพยห์รือหนีÊ สินในครัÊ งแรกในงบการเงินรวม ซึÉ งเป็นรายการทีÉไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนัÊน

ไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างทีÉเ กีÉยวขอ้งกบัเงินลงทุน 

ในบริษทัย่อยและกิจการทีÉควบคุมร่วมกนั หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

 ภาษี เ งินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่ าโดยใช้อัตราภาษีทีÉ คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชัÉวคราว 

เมืÉอมีการกลบัรายการโดยใชอ้ตัราภาษีทีÉประกาศใชห้รือทีÉคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัทีÉรายงาน 

 ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษทัต้องคาํนึงถึง

ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีทีÉไม่แน่นอนและอาจทาํใหจ้าํนวนภาษีทีÉตอ้งจ่ายเพิÉมขึÊน และมีดอกเบีÊย

ทีÉต้องชําระ กลุ่มบริษทัเชืÉอว่าได้ตัÊ งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ทีÉจะจ่ายในอนาคต  

ซึÉ งเกิดจากการประเมิน ผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และ 

จากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนีÊ  อยูบ่นพืÊนฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจจะเกีÉยวขอ้ง

กับการตัดสินใจเกีÉยวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจจะทาํให้กลุ่มบริษทัเปลีÉยนการตดัสินใจ 

โดยขึÊนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายทีÉมีอยู่ การเปลีÉยนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบ

ต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดทีÉเกิดการเปลีÉยนแปลง 

 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะหกักลบกนั เมืÉอเป็นค่าภาษี

เงินไดที้Éจะตอ้งนาํส่งให้กบัหน่วยจดัเก็บภาษีเดียวกนัและบริษทัและบริษทัย่อยมีความตัÊงใจทีÉจะเสียภาษี

เงินไดด้ว้ยยอดสุทธิ  
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 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมืÉอมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากาํไรเพืÉอ 

เสียภาษี ในอนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชัÉวคราวดงักล่าว สินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัทีÉรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าทีÉประโยชน์ทางภาษี 

จะมีโอกาสถูกใชจ้ริง บริษทัรับรู้หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉตอ้งเสียภาษี 

ทุกรายการในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

3.19 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 

 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นสามญั

ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนกัทีÉถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปี และกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

ปรับลดคาํนวณจากจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัทีÉรวมสมมติฐานว่าหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดได้

ถูกแปลงเป็นหุน้สามญัทัÊงหมด 

3.20 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

 มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาทีÉจะไดรั้บจากการขายสินทรัพย ์หรือจะจ่ายเพืÉอโอนหนีÊ สินในรายการทีÉเกิดขึÊนในสภาพ

ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัทีÉวดัมูลค่า ไม่วา่ราคานัÊนจะสามารถสงัเกตไดโ้ดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิค

การประเมินมูลค่า ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรัพยห์รือหนีÊ สินรายการใดรายการหนึÉ ง  

กลุ่มบริษทัพิจารณาถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือหนีÊ สินนัÊนซึÉงผูร่้วมตลาดจะนาํมาพิจารณาในการกาํหนดราคา

ของสินทรัพยห์รือหนีÊ สิน ณ วนัทีÉวดัมูลค่า โดยการวดัมูลค่ายุติธรรมและ/หรือการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน

รวมนีÊใชต้ามเกณฑต์ามทีÉกล่าว  

นอกจากนีÊ  การวดัมูลค่ายุติธรรมไดจ้ดัลาํดบัชัÊนเป็นระดบัทีÉ 1 ระดบัทีÉ 2 และระดบัทีÉ 3 โดยแบ่งตามลาํดบั

ขัÊ นของข้อมูลทีÉสามารถสังเกตได้ และตามลําดับความสําคัญของข้อมูลทีÉ ใช้ว ัดมูลค่ายุติธรรม  

ซึÉ งมีดงัต่อไปนีÊ  

- ระดบัทีÉ 1 เป็นราคาเสนอซืÊอขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดทีÉมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพย ์หรือ

หนีÊ สินอย่างเดียวกนัและกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนัÊน ณ วนัทีÉวดัมูลค่า 

- ระดบัทีÉ 2 เป็นขอ้มูลอืÉนทีÉสังเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มสําหรับสินทรัพยน์ัÊน หรือ

หนีÊ สินนัÊนนอกเหนือจากราคาเสนอซืÊอขายซึÉ งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ระดบัทีÉ 3 เป็นขอ้มูลทีÉไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยน์ัÊนหรือหนีÊ สินนัÊน 
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4. การใช้ดุลยพนิิจ ประมาณการทางบญัชี และแหล่งข้อมูลเกีÉยวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

 ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัตอ้งอาศยัดุลยพินิจ

หลายประการในการกําหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการ และการตัÊ งข้อสมมติฐาน ซึÉ งมีผลกระทบต่อ        

การแสดงจาํนวนสินทรัพย ์หนีÊ สินและการเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊน ณ วนัสิÊนรอบ

ระยะเวลารายงาน รวมทัÊงการแสดงรายได ้และค่าใชจ่้ายของงวดบญัชี ถึงแมว้่าการประมาณการของผูบ้ริหารจะ

พิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนัÊน ผลทีÉเกิดขึÊนจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนัÊน  

 การเปิดเผยเกีÉยวกบัใช้ดุลยพินิจ ประมาณการทางบัญชีทีÉสําคญั และขอ้สมมติฐานทีÉมีความเสีÉยงอย่างเป็น

สาระสาํคญัทีÉอาจเป็นเหตุใหเ้กิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินในอนาคตหนา้ มีดงันีÊ  

4.1 การดอ้ยค่าของเครืÉองบินสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน 

ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของเครืÉ องบิน เครืÉ องยนต์

เครืÉองบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หากมีขอ้บ่งชีÊ ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัและบริษทั

รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่า เมืÉอมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํÉากว่ามูลค่าตามบญัชี 

ของสินทรัพย์นัÊ น ทัÊ งนีÊ มูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย 

ของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

มูลค่ายุติธรรมหักด้วยต้นทุนในการขายประเมินโดยใช้ผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธี desktop 

appraisal โดยปรับปรุงด้วยมูลค่ายุติธรรมของอตัราเงินเฟ้อเท่ากับร้อยละ 2 ซึÉ งพิจารณาจากข้อมูลและ

ประวติัการบาํรุงรักษา รวมทัÊงพิจารณาจากฐานขอ้มูลของผูป้ระเมิน หากไม่มีการบนัทึกขอ้มูลความเสียหาย

ให้สมมติฐานหลักว่าเครืÉ องบินลําดังกล่าวอยู่ในสภาพทีÉ ดี มีมาตรฐานการซ่อมบํารุงตามกําหนด  

ทัÊ งนีÊ  ผูป้ระเมินได้พิจารณาข้อมูลสภาพการทางการตลาดและรายการซืÊ อขายภายใน 12 เดือน รวมถึง           

ตวัแปรอืÉน ๆ เช่น ระยะเวลาของการใช้เครืÉองบินและอุปกรณ์สําคญัต่างๆ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม

ดงักล่าว 

มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยค์าํนวณจากประมาณการกระแสเงินสดทีÉจะไดรั้บในอนาคตโดยใชอ้ตัรา

ตน้ทุนเงินทุนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั  

แหล่งข้อมูลของสมมติฐานทีÉใช้ในการคํานวณประกอบด้วย แผนการบิน ประมาณการต้นทุน  

และค่าใช้จ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง ในการประมาณการดงักล่าวตอ้งใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารซึÉ งสะท้อนถึง 

การประมาณการอย่างดีทีÉสุดในขณะนัÊน ซึÉ งเป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ผลลพัธ์ทีÉเกิดขึÊนจริง

จึงอาจแตกต่างกบัทีÉไดป้ระมาณการไว ้
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4.2 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัผลขาดทุนสะสมยกมา 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใช้หักภาษีและ

ขาดทุนทางภาษีทีÉไม่ไดใ้ช ้เมืÉอมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัและบริษทัจะมีกาํไรทางภาษี

ในอนาคตเพียงพอทีÉจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัÉวคราวและขาดทุนนัÊนในการนีÊ ฝ่ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งประมาณการว่า กลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวน

เท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีทีÉคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา  

แหล่งขอ้มูลของกาํไรทางภาษีทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนในอนาคตคาํนวณจากประมาณการกระแสเงินสดทีÉคาดว่า 

จะไดรั้บในอนาคต ประกอบดว้ยขอ้มูลแผนการบิน ประมาณการต้นทุน และค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  

ในการประมาณการดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารซึÉ งสะทอ้นถึงการประมาณการอย่างดีทีÉสุดใน

ขณะนัÊน ซึÉ งเป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ผลลพัธ์ทีÉเกิดขึÊนจริงจึงอาจแตกต่างกบัทีÉไดป้ระมาณการ 

4.3 ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานขึÊ นอยู่กับหลายปัจจัยทีÉ ใช้ในการคํานวณตาม 

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยมีข้อสมมติฐานหลายตัว รวมถึงอัตราคิดลด การเปลีÉยนแปลง 

ของขอ้สมมติฐานเหล่านีÊจะส่งผลกระทบต่อมูลค่าของภาระผกูพนัดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัไดพิ้จารณาอตัราคิดลดทีÉเหมาะสมในแต่ละปี ซึÉ งไดแ้ก่อตัราดอกเบีÊยทีÉควรจะใชใ้นการกาํหนด

มูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดทีÉคาดว่าจะต้องจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  

ในการพิจารณาอตัราคิดลดทีÉเหมาะสม กลุ่มบริษทัพิจารณาใช้อตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบัตร

รัฐบาล ซึÉ งเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินทีÉตอ้งจ่ายชาํระผลประโยชน์ และมีอายุครบกาํหนดใกลเ้คียงกับ

ระยะเวลาทีÉต้องจ่ายชําระภาระผูกพันทีÉ เกีÉยวข้อง ข้อมูลเพิÉมเติมได้เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินขอ้ 23 

4.4 ค่าเผืÉอสินคา้ลา้สมยัและสินคา้เคลืÉอนไหวชา้ 

กลุ่มบริษัทได้ตัÊ งค่าเผืÉอสินค้าลา้สมยัและสินค้าเคลืÉอนไหวช้า โดยพิจารณาจากประมาณการทีÉดีทีÉสุด 

ของผูบ้ริหารสําหรับมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือจากการพิจารณาสินคา้ลา้สมยั เสียหาย หรือ 

เสืÉอมคุณภาพ และวิเคราะห์อายสิุนคา้คงเหลือ ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน 

4.5 อตัราดอกเบีÊยการกูยื้มส่วนเพิÉมในการคิดลดหนีÊ สินตามสญัญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบีÊยตามนยัของสญัญาเช่า ดงันัÊน ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในการกําหนดอัตราดอกเบีÊ ยการกู ้ยืมส่วนเพิÉมของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนีÊ สินตามสัญญาเช่า  

โดยอตัราดอกเบีÊ ยการกูย้ืมส่วนเพิÉมเป็นอตัราดอกเบีÊ ยทีÉกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินทีÉจาํเป็น

เพืÉอให้ไดม้าซึÉ งสินทรัพยที์Éมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ 

ทีÉคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูยื้มและหลกัประกนัทีÉคลา้ยคลึง 
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4.6  อตัราดอกเบีÊยตลาดในการคิดลดกระแสเงินสดสาํหรับการตดัรายการของหนีÊ สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัไดใ้ชดุ้ลพินิจในการใชอ้ตัราดอกเบีÊ ยตลาดในการคิดลดกระแสเงินสดสาํหรับการตดัรายการ

ของหนีÊ สินทางการเงินเพืÉอวดัมูลค่ายุติธรรมในแต่ละสัญญาภายหลงัการปรับโครงสร้างหนีÊ ภายใต ้

แ ผนฟืÊ นฟู กิจกา ร  อัตร าดอ กเ บีÊ ยตล าดนีÊ สะ ท้อนต้นทุนทา งก าร เ งินข อ งบริษัทในปัจ จุ บัน  

โดยมีการพิจารณาปรับอตัราดอกเบีÊยอา้งอิงดว้ยปัจจยัอืÉนทีÉเทียบเคียงไดก้บัความเสีÉยงของบริษทั  ไดแ้ก่ 

ระยะเวลาคงเหลือของสัญญา ความเสีÉ ยงของอุตสาหกรรมการบินซึÉ งปรับด้วยค่าความเสีÉ ยง

ระดบัประเทศ (Country Risk)  และความแตกต่างระหว่างความเสีÉยงของเงินกูที้Éมีหลกัประกนั (Secured) 

และไม่มีหลกัประกนั (Unsecured) 

4.7  การประเมินมูลค่ายติุธรรมของทีÉดิน 

มูลค่ายติุธรรมของทีÉดินของกลุ่มบริษทัประเมินโดยใชผู้ป้ระเมินราคาอิสระ โดยใชเ้กณฑวิ์ธีเปรียบเทียบ

ราคาตลาด (Market Approach)  

แหล่งขอ้มูลสมมติฐานหลกัทีÉใช้ในการประเมินราคาประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อ 

ประมาณการอตัราการเพิÉมขึÊนของค่าเช่าและอตัราพืÊนทีÉวา่ง รวมถึงตวัแปรอืÉน ๆ เช่น ระยะเวลาของการเช่า  

4.8  การประเมินมูลค่ายติุธรรมของอาคารและสิÉงปลูกสร้าง 

มูลค่ายุ ติธรรมของอาคารและสิÉ งปลูกสร้ างของบริษัทประเ มินโดยผู ้ประเ มินอิสระ โดยใช ้

เกณฑวิ์ธีวเิคราะห์มูลค่าจากตน้ทุน (Cost Approach) 

ผูป้ระเมินราคาอาคารอิสระ วิเคราะห์โดยใชห้ลกัการสําคญัคือการประมาณการตน้ทุนในการก่อสร้าง

อาคารทดแทนใหม่ตามมาตรฐานราคาก่อสร้าง ณ วนัประเมิน หกัลบดว้ยค่าเสืÉอมราคาตามระยะเวลาของ

ทรัพยสิ์นทีÉใชง้าน รวมทัÊงพิจารณาปัจจยัต่างๆทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประเมินเช่น ลกัษณะสิทธิตามกฎหมาย 

ลกัษณะเฉพาะของทรัพยสิ์น ความเหมาะสมในการใชป้ระโยชน์ ทัÊงนีÊ ภาวะเงินเฟ้อ สภาพตลาด และ

เศรษฐกิจ มีผลต่อการประมาณการค่า ก่อสร้างต่อหน่วยทีÉ ใช้ในการคํานวณมูลค่าสินทรัพย์    

การเสืÉอมสภาพทางกายภาพของทรัพยสิ์นขึÊนอยูก่บัโครงสร้างของสินทรัพย ์สภาพแวดลอ้มและลกัษณะ

การใชง้านทีÉแตกต่างกนัรวมทัÊงการดูแลรักษาอาคาร มีผลต่ออายกุารใชง้านของอาคาร 

5. แผนฟืÊ นฟูกิจการ 

5.1 การเขา้สู่กระบวนการฟืÊ นฟูกิจการ 

เมืÉอวนัทีÉ  20 พฤษภาคม 2563 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั ในการประชุมครัÊ งพิเศษทีÉ  10/2563 และ 

ครัÊ งพิเศษทีÉ  10-1/2563 เมืÉอวนัทีÉ  25 พฤษภาคม 2563 ได้มีมติอนุมติัให้บริษทัยืÉนคาํร้องขอฟืÊ นฟูกิจการ  

และใหเ้สนอผูจ้ดัทาํแผนฟืÊ นฟูกิจการ (“ผูท้าํแผน”) ต่อศาลลม้ละลายกลาง ภายใตพ้ระราชบญัญติัลม้ละลาย 

พุทธศักราช 2483 โดยในวนัทีÉ  26 พฤษภาคม 2563 บริษทัได้ยืÉนคาํร้องขอฟืÊ นฟูกิจการของบริษัทและ 

เสนอผูท้าํแผนต่อศาลลม้ละลายกลาง และในวนัทีÉ 27 พฤษภาคม 2563 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสัÉงรับ 

คาํร้องขอฟืÊ นฟูกิจการไวพิ้จารณา และนดัไต่สวนคาํร้องขอฟืÊ นฟูกิจการ รายละเอียดของคาํร้องขอฟืÊ นฟู

กิจการฉบบัสมบูรณ์ของบริษทัโดยสรุปดงันีÊ  
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- บริษทั ในฐานะลูกหนีÊ  เป็นผูยื้Éนคาํร้องขอฟืÊ นฟูกิจการต่อศาลลม้ละลายกลาง 

- บริษัท  ได้เ สนอให้  บ ริษัท  อี วา ย  ค อร์ปอเ รท แอ ดไวซอรีÉ  เ ซอร์ วิส เซส จํา กัด  ร่ วมกับ  

พล.อ.อ ชัยพฤกษ์ ดิษยะศริน  นายจักรกฤศฏิÍ  พาราพันธกุล  นายพีระพันธุ์  สาลีรัฐวิภาค   

นายบุญทักษ์ หวงัเจริญ นายปิยะสวสัดิÍ  อัมระนันทน์ และ นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการ 

ของบริษทั เป็นผูท้าํแผน โดยหากศาลลม้ละลายกลางมีคาํสัÉงให้บริษทัฟืÊ นฟูกิจการและตัÊงผูท้าํแผน

แล้ว ผูท้ ําแผนทีÉได้รับแต่งตัÊ งจากศาลจะมีอํานาจและหน้าทีÉในการบริหารจัดการกิจการและ 

ทรัพยสิ์นของบริษทั ต่อไป 

- การเข้าสู่กระบวนการฟืÊ นฟูกิจการในครัÊ งนีÊ  มีกฎหมายรองรับและให้ความคุ้มครองแก่ผูที้É เกีÉยวข้อง 

อย่างเป็นธรรม โดยบริษทัยงัสามารถประกอบธุรกิจปกติต่อไปไดใ้นระหว่างทีÉอยู่ในกระบวนการฟืÊ นฟู

กิจการไม่ว่าจะเป็นการให้บริการขนส่งผู ้โดยสาร ไปยังจุดหมายปลายทางของการบินไทย 

ในประเทศต่าง  ๆหรือการขนส่งสินคา้ไปรษณียภณัฑ ์ซึÉงจะดาํเนินการควบคู่ไปกบัการฟืÊ นฟูองคก์ร 

เมืÉอว ันทีÉ  14 กันยายน 2563 ศาลล้มละลายกลางได้มีคําสัÉงให้บริษัทฟืÊ นฟูกิจการและมีคําสัÉงแต่งตัÊ ง 

คณะผูท้าํแผนตามทีÉบริษทัเสนอ ต่อมาเจา้พนักงานพิทักษ์ทรัพย์ลงประกาศคาํสัÉงศาลให้ฟืÊ นฟูกิจการและ 

ตัÊงคณะผูท้าํแผนในราชกิจจานุเบกษาเมืÉอวนัทีÉ 2 ตุลาคม 2563  

ในระหว่างการฟืÊ นฟูกิจการ บริษทัไดเ้ขา้จดัทาํหนงัสือขอ้ตกลง (“Letter of Intent” หรือ “LOI”) กบัผูใ้ห้เช่า

เครืÉองบิน ในช่วงระยะเวลาตัÊงแต่เดือนธันวาคม 2563 ถึงเดือนมีนาคม 2564 รวมทัÊงสิÊน 21 ราย สําหรับ

เครืÉองบิน 57 ลาํ ซึÉ งแบ่งเป็นเครืÉองบินทีÉอยู่ภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานจาํนวน 42 ลาํ และภายใตส้ัญญาเช่า

ทางการเงินจํานวน 15 ลาํ เพืÉอแสดงเจตนาของคู่สัญญาในการทีÉจะแก้ไขสัญญาเช่าดาํเนินงานและ 

สญัญาเช่าทางการเงินในปัจจุบนัใหเ้ป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉกาํหนดไวใ้นหนงัสือขอ้ตกลง ทัÊงนีÊ  หนงัสือขอ้ตกลง

ดงักล่าวยงัไดก้าํหนดเรืÉองการชาํระค่าเช่าโดยคาํนวณจากการใชเ้ครืÉองบินทีÉเกิดขึÊนจริง (Power by the Hour) 

ในช่วงระยะเวลาตามทีÉระบุไวใ้นหนังสือขอ้ตกลง การเขา้ทาํสัญญาแกไ้ขสัญญาเช่าอยู่ภายใต้เงืÉอนไข 

ของแผนฟืÊ นฟูกิจการ 

เมืÉอวนัทีÉ 2 มีนาคม 2564 ผูท้าํแผนไดย้ืÉนแผนฟืÊ นฟูกิจการต่อเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์และต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 

7 พฤษภาคม 2564 ผูท้าํแผนไดยื้Éนคาํร้องขอแกไ้ขแผนฟืÊ นฟูกิจการต่อเจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพย ์ทัÊงนีÊ   

เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยน์ดัประชุมเจา้หนีÊ เพืÉอพิจารณาแผนฟืÊ นฟูกิจการในวนัทีÉ 12 พฤษภาคม 2564 และ

เมืÉอวนัทีÉ 19 พฤษภาคม 2564 ทีÉประชุมเจา้หนีÊ ไดมี้มติตามมาตรา 90/46 แห่งพระราชบญัญติัลม้ละลาย

พุทธศกัราช 2483 ยอมรับแผนฟืÊ นฟูกิจการฉบับลงวนัทีÉ 2 มีนาคม 2564 และแผนทีÉแก้ไขตามคาํร้อง 

ขอแก้ไขแผนฟืÊ นฟูกิจการจาํนวน 3 ฉบับทีÉผูท้าํแผนและเจ้าหนีÊ จาํนวน 2 รายเสนอ พร้อมทัÊ งเสนอ 

ชืÉอผูบ้ริหารแผนจาํนวน 5 ราย ไดแ้ก่ นายปิยะสวสัดิÍ  อมัระนนัทน์ นายพรชยั ฐีระเวช นายศิริ จิระพงษพ์นัธ์  

นายไกรสร บารมีอวยชยั และนายชาญศิลป์ ตรีนุชกร โดยศาลลม้ละลายกลางนดัพิจารณาแผนฟืÊ นฟูกิจการ

ในวนัทีÉ 28 พฤษภาคม 2564  

  



 
- 32 - 

 

 

เมืÉอวนัทีÉ 15 มิถุนายน 2564 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสัÉงเห็นชอบดว้ยแผนฟืÊ นฟูกิจการและคาํร้องขอแกไ้ข

แผนตามมติทีÉประชุมของเจา้หนีÊ เมืÉอวนัทีÉ 19 พฤษภาคม 2564 ซึÉ งมีผลให้ผูบ้ริหารแผนทีÉถูกเสนอชืÉอ 

ตามแผนฟืÊ นฟูกิจการและคาํร้องขอแกไ้ขแผนดงักล่าวจาํนวน 5 รายเป็นผูบ้ริหารแผน โดยผูบ้ริหารแผน  

2 คนมีอาํนาจลงนามร่วมกนัเพืÉอผูกพนับริษทั ทัÊงนีÊ  ผูบ้ริหารแผนจะมีอาํนาจหนา้ทีÉในการจดัการกิจการ

และทรัพยสิ์นของบริษทั ตลอดจนการดาํเนินการตามแผนฟืÊ นฟูกิจการต่อไป สาระสําคญัของแผนฟืÊ นฟู

กิจการ ฉบบัทีÉศาลเห็นชอบดว้ยแผนเมืÉอวนัทีÉ 15 มิถุนายน 2564 แสดงอยูใ่นหมายเหตุขอ้ 5.2 

เมืÉอวนัทีÉ 1 กรกฎาคม 2565 ผูบ้ริหารแผนยืÉนคาํร้องขอแกไ้ขแผนต่อเจา้พนักงานพิทกัษท์รัพย ์กรมบงัคบัคดี 

และยืÉนคําร้องขอแก้ไขเพิÉมเติมคําร้องขอแก้ไขแผนฟืÊ นฟูกิจการ ฉบับลงวันทีÉ  1 กรกฎาคม 2565  

รวม 2 ฉบบั  ต่อมา เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยไ์ดมี้การจดัการประชุมเจา้หนีÊ เพืÉอพิจารณาขอ้เสนอขอแกไ้ข

แผนของผู ้บ ริหารแผน เ มืÉ อว ันทีÉ  1 กันยายน 2565 ทีÉ ประชุมเจ้าหนีÊ ได้มีมติตามมาตรา  90/46  

แห่งพระราชบญัญติัลม้ละลาย พุทธศกัราช 2483 ยอมรับขอ้เสนอขอแกไ้ขแผนฟืÊ นฟูกิจการตามทีÉผูบ้ริหาร

แผนไดยื้Éนต่อเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์

เมืÉอวนัทีÉ 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสัÉงเห็นชอบการขอแกไ้ขแผนฟืÊ นฟูกิจการ โดยมีสรุป

สาระสาํคญัของการแกไ้ขแผนฟืÊ นฟูกิจการทีÉศาลเห็นชอบ แสดงอยูใ่นหมายเหตุขอ้ 5.3 

เมืÉอว ันทีÉ  21 ตุลาคม 2565 บริษัทแจ้งการพ้นจากตําแหน่งของผู ้บริหารแผนจํานวน 2 ราย ได้แก่  

นายศิริ จิระพงษ์พันธ์ และนายไกรสร บารมีอวยชัย อนึÉ ง ผูบ้ริหารแผนทีÉเหลืออยู่มีอาํนาจกระทาํการ 

ในฐานะผู ้บริหารแผนของบริษัทต่อไปได้ตามมาตรา 90/65 (6) แห่งพระราชบัญญัติล้มละลาย  

พุทธศกัราช 2483 (และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม) และขอ้ 10.6 (2) ของแผนฟืÊ นฟูกิจการของบริษทั 

5.2 สาระสาํคญัของแผนฟืÊ นฟูกิจการ ฉบบัทีÉศาลลม้ละลายกลางเห็นชอบดว้ยแผนเมืÉอวนัทีÉ 15 มิถุนายน 2564 

สาระสาํคญัโดยสรุปของแผนฟืÊ นฟูกิจการ มีดงันีÊ  

5.2.1 การปรับโครงสร้างทุน 

- การลดทุนโดยการตัดหุ้นของบริษัททีÉย ังไม่ได้ออกและจําหน่ายจํานวน 516,129,033 หุ้น  

ภายใน 60 วนันบัแต่วนัทีÉศาลมีคาํสัÉงเห็นชอบดว้ยแผนฟืÊ นฟูกิจการ 

- การเพิÉมทุนจดทะเบียนเพืÉอรองรับการจดัสรรและออกหุ้นตามสัญญาการใชสิ้ทธิซืÊอหุ้นสามญั 

เพิÉมทุน (Share Option) จํานวน 19,644,947,252 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นจํานวนเงิน 

196,449,472,520 บาท แก่ เจ้าหนีÊ เฉพาะกลุ่ม และ/ หรือ ผู ้ รับโอนสิทธิในการซืÊ อ หุ้น  

โดยมีเงืÉอนไขตามทีÉระบุไวใ้นแผนฟืÊ นฟูกิจการ 

- การเพิÉมทุนจดทะเบียนในปีทีÉ 4 (ปี 2568) นบัจากวนัทีÉศาลมีคาํสัÉงเห็นชอบดว้ยแผน เพืÉอรองรับ

การแปลงหนีÊดอกเบีÊ ยใหม่ตัÊงพกัของเจา้หนีÊ เฉพาะกลุ่ม จาํนวน 1,903,608,176 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 

10 บาท เป็นจํานวนเงิน 19,036,081,760 บาท และจัดสรรหุ้นสามัญเพิÉมทุนดังกล่าวให้แก่ 

เจา้หนีÊ เฉพาะกลุ่ม โดยมีเงืÉอนไขตามทีÉระบุไวใ้นแผนฟืÊ นฟูกิจการ  
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- ภายหลังจากกระบวนการปรับโครงสร้างทุนและการจัดสรรหุ้นเพิÉมทุนเสร็จสิÊน หากยัง 

มี หุ้นเ พิÉมทุนทีÉ ย ังไม่ได้รับการจัดสรร และ/หรือ ออกหุ้น ให้ผู ้บริหารแผนมีอํานาจ 

ในการลดทุนจดทะเบียนเพืÉอตดัหุน้ในส่วนทีÉยงัไม่ไดรั้บการจดัสรร และ/หรือ ออกหุน้ได ้

5.2.2 การชาํระหนีÊตามกลุ่มของเจา้หนีÊ  

แผนฟืÊ นฟูกิจการของบริษทัไดจ้ดักลุ่มเจา้หนีÊ ออกเป็น 36 กลุ่ม โดยแบ่งออกเป็นเจ้าหนีÊ มีประกัน  

1 กลุ่มและเจา้หนีÊ ไม่มีประกนั 35 กลุ่ม โดยแต่ละกลุ่มเจา้หนีÊ จะมีการกาํหนดวิธีการจ่ายชาํระ เงืÉอนไข 

ระยะเวลาการจ่ายชาํระหนีÊและดอกเบีÊ ยทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉแตกต่างกนัตามทีÉระบุไวใ้นแผนฟืÊ นฟูกิจการ  

โดยภาระหนีÊดงักล่าวอาจเปลีÉยนแปลงไปตามคาํสัÉงในคาํขอรับชาํระหนีÊอนัเป็นทีÉสุดของเจา้พนักงาน 

พิทกัษท์รัพยแ์ละ/หรือศาล (แลว้แต่กรณี) และแผนฟืÊ นฟูกิจการกาํหนดให้มีการชาํระหนีÊตามคาํสัÉง

ใหไ้ดรั้บชาํระหนีÊของเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์ศาลลม้ละลายกลาง ศาลอุทธรณ์คดีชาํนญัพิเศษ หรือ 

ศาลฎีกา (แลว้แต่กรณี) ซึÉ งเป็นคาํสัÉงถึงทีÉสุดใหไ้ดรั้บชาํระหนีÊ  

ทัÊงนีÊ  ดอกเบีÊยทีÉเกิดขึÊนจากเงินกูยื้มบางกลุ่มเจา้หนีÊ และหุ้นกูใ้นช่วงระยะเวลา 3 ปีแรกนบัจากวนัทีÉ

ศาลมีคาํสัÉงเห็นชอบแผนฟืÊ นฟูกิจการจะถูกตัÊงพกัไว ้("ดอกเบีÊยใหม่ตัÊงพกั") โดยเจา้หนีÊสามารถเลือก

แปลงดอกเบีÊ ยใหม่ตัÊงพกัดงักล่าวเป็นหุ้นสามญัของบริษทั ทีÉกาํหนดราคาแปลงหนีÊ เป็นทุนทีÉราคา

หุน้ละ 2.5452 บาท ตามเงืÉอนไขทีÉระบุในแผนฟืÊ นฟูกิจการ 

5.2.3 ผลสาํเร็จของแผนฟืÊ นฟูกิจการ  

 การดาํเนินการฟืÊ นฟูกิจการของบริษทัใหถื้อวา่เป็นผลสาํเร็จตามแผนเมืÉอเขา้เงืÉอนไขทุกขอ้ดงันีÊ  

(1) บริษทัจดทะเบียนเพิÉมทุนและไดรั้บสินเชืÉอใหม่ตามเงืÉอนไขทีÉกาํหนดไวใ้นแผนฟืÊ นฟูกิจการ  

(2) บริษทัดาํเนินการแผนฟืÊ นฟูกิจการ โดยไม่เกิดเหตุผิดนดัติดต่อกนัเป็นระยะเวลา 5 ปี นบัแต่

วนัทีÉศาลมีคาํสัÉงเห็นชอบดว้ยแผนฟืÊ นฟูกิจการ 

(3) บริษทัมีกาํไรก่อนหกัดอกเบีÊย ภาษี ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (“EBITDA”) จากการดาํเนินงาน

หลงัหักเงินสดจ่ายหนีÊ สินตามสัญญาเช่าเครืÉองบิน เฉลีÉยไม่นอ้ยกว่า 20,000 ลา้นบาทต่อปี  

ใน 2 ปีก่อนหนา้ทีÉจะรายงานศาลถึงผลสําเร็จของการฟืÊ นฟูกิจการ โดย EBITDA ในปีหลงั

ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 20,000 ลา้นบาท 

(4) บริษทัมีการแต่งตัÊงกรรมการใหม่ ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนแปลงผูถื้อหุน้ตามเงืÉอนไขทีÉระบุไว้

ในแผนฟืÊ นฟูกิจการ 

ทัÊงนีÊ  การดาํเนินการตามแผนมีระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี นบัจากวนัทีÉศาลมีคาํสัÉงเห็นชอบดว้ยแผน เวน้แต่

ศาลจะมีคาํสัÉง ให้ขยายระยะเวลาดาํเนินการตามแผน ตามบทบญัญติัของพระราชบญัญติัลม้ละลาย 

พทุธศกัราช 2483 
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5.3 สาระสาํคญัของแผนฟืÊ นฟูกิจการ ซึÉ งศาลลม้ละลายกลางมีคาํสัÉงเห็นชอบด้วยแผนทีÉแกไ้ข เมืÉอวนัทีÉ  

20 ตุลาคม 2565 

5.3.1 วิธีการชาํระหนีÊ  

(1) เจา้หนีÊกลุ่มทีÉ 1 เจา้หนีÊ มีประกนั (เฉพาะเจา้หนีÊ ทีÉมีทรัพยสิ์นของการบินไทยเป็นหลกัประกนั

ตามสญัญาหลกัประกนัทางธุรกิจ) 

เพิÉมเติมวิธีการชาํระหนีÊ จากเดิมทีÉบริษทัตอ้งนาํอากาศยานทีÉเป็นหลกัประกนัออกขายเพืÉอ 

นาํเงินมาชาํระหนีÊ เพียงอยา่งเดียว เปลีÉยนเป็นใหบ้ริษทัมีสิทธิชาํระหนีÊจากกระแสเงินสดทีÉได้

จากการประกอบกิจการเพิÉมเติม เพืÉอเป็นการเปิดโอกาสให้บริษทัสามารถนาํอากาศยาน 

ทีÉ เป็นหลกัประกันกลบัมาใช้ในการประกอบธุรกิจได้หากเห็นว่าเป็นการเหมาะสมและ

ก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่บริษทัในภาพรวม 

(2) เจา้หนีÊกลุ่มทีÉ 4 เจา้หนีÊ เงินกูย้ืมจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ทีÉมิใช่สถาบนัการเงิน 

ปรับเปลีÉยนวิธีการชาํระหนีÊ ให้แก่เจ้าหนีÊ กลุ่มทีÉ  4 จากเดิมทีÉจะได้รับชําระด้วยเงินสดจน

ครบถว้นในปีทีÉ 12 ของแผนฟืÊ นฟูกิจการ เป็นไดรั้บชําระหนีÊ ดว้ยการแปลงหนีÊ เงินต้นทัÊ ง

จาํนวนเป็นหุน้สามญัของบริษทั ทีÉราคา 2.5452 บาทต่อหุน้ โดยจะไดรั้บชาํระภายในปี 2567 

(3) เจา้หนีÊ กลุ่มทีÉ 5 เจา้หนีÊ สถาบนัการเงินทีÉมีสิทธิตามสัญญาโอนสิทธิในการได้รับเงินจาก      

การขายเครืÉ องบิน เจ้าหนีÊ กลุ่มทีÉ  6 เจ้าหนีÊ สถาบันการเงินไม่มีประกัน และเจ้าหนีÊ กลุ่มทีÉ          

18 - 31 เจา้หนีÊผูถื้อหุน้กู ้ 

ปรับเปลีÉยนวิธีการชาํระหนีÊจากเดิมทีÉจะไดรั้บชาํระดว้ยเงินสดจนครบถว้นในปีทีÉ 12 ถึง 15 

ของแผนฟืÊ นฟูกิจการ (แตกต่างกนัไปในแต่ละกลุ่ม) เป็นไดรั้บชาํระหนีÊดว้ยการแปลงหนีÊ

เงินตน้ตามแผนฟืÊ นฟูกิจการในอตัราร้อยละ 24.50 ของภาระหนีÊ เงินตน้คงคา้งของเจา้หนีÊแต่

ละรายตามคาํสัÉงถึงทีÉสุดให้ไดรั้บชาํระหนีÊ  เป็นหุน้สามญัเพิÉมทุนทีÉราคา 2.5452 บาทต่อหุน้ 

โดยจะไดรั้บชาํระภายในปี 2567 โดยภาระหนีÊ เงินตน้คงคา้งส่วนทีÉเหลือจะไดร้ับชาํระหนีÊ

จากกระแสเงินสดตามระยะเวลาทีÉกาํหนดไวใ้นแผนฟืÊ นฟูกิจการทีÉศาลเห็นชอบตามเดิม 

และกาํหนดใหเ้จา้หนีÊไดร้ับดอกเบีÊยของภาระหนีÊ เงินตน้คงคา้งส่วนทีÉไดร้ับชาํระหนีÊจาก

การแปลงหนีÊ เดิมของเจา้หนีÊตามแผนฟืÊ นฟูกิจการเป็นหุน้สามญัเพิÉมทุนในระหว่างทีÉยงัไม่มี

การแปลงหนีÊ เป็นทุน โดยเป็นไปตามอตัราเฉลีÉยของดอกเบีÊยใหม่ตามแผนฟืÊ นฟูกิจการฉบบั

ทีÉศาลเห็นชอบ และไดก้าํหนดเพิÉมอตัราดอกเบีÊยใหม่จากภาระหนีÊ เงินตน้คงคา้งส่วนทีÉ

ไดรั้บชาํระหนีÊจากกระแสเงินสด ในครึÉ งปีหลงัของปีทีÉ 13 ของแผนฟืÊ นฟูกิจการเป็นตน้ไป

จนกว่าจะชาํระภาระหนีÊ เงินตน้ครบถว้น (สาํหรับเจา้หนีÊกลุ่มทีÉ 5 และกลุ่มทีÉ 6) และใน 2 ปี

สุดทา้ยก่อนครบกําหนดระยะเวลาไถ่ถอนหุน้กูต้ามแผนฟืÊ นฟูกิจการ (สําหรับเจา้หนีÊ  

กลุ่มทีÉ 18 - 31) โดยเพิÉมขึÊนจากเดิมอีกร้อยละ 0.25 ต่อปี 
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(4) เจา้หนีÊกลุ่มทีÉ 9 เจา้หนีÊผูโ้ดยสารทีÉขอคืนค่าบตัรโดยสาร (Refund) 

เพิÉมรายละเอียดในเรืÉ องขัÊนตอนการชําระคืนค่าบัตรโดยสารและจํานวนทีÉจะชําระคืน 

เพืÉอให้เป็นไปตามมูลค่าทีÉบนัทึกไวใ้นระบบของบริษทั มูลค่าดังกล่าวเป็นมูลค่าทีÉแทจ้ริง

ตามทีÉบริษทั ไดรั้บชาํระจากการขายบตัรโดยสารทีÉเกีÉยวขอ้ง และเพืÉอให้สอดคลอ้งกับวิธี

ปฏิบติัในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั โดยทีÉกาํหนดระยะเวลาการชาํระหนีÊ ยงัเป็นไปตาม 

แผนฟืÊ นฟูกิจการทีÉศาลเห็นชอบ กล่าวคือ เจา้หนีÊ ทีÉขอคืนค่าบตัรโดยสารทุกรายจะตอ้งไดรั้บ

ชาํระหนีÊภายใน 31 มีนาคม 2567 

5.3.2 การปรับโครงสร้างทุน 

  การแกไ้ขแผนฟืÊ นฟูกิจการกาํหนดการปรับโครงสร้างทุนของบริษทั โดยสรุป ดงันีÊ  

(1) บริษทัจะดาํเนินการเพิÉมทุนจดทะเบียน จาํนวนไม่เกิน 216,773,146,220 บาท โดยการออกหุ้น

สามญัเพิÉมทุนใหม่จาํนวนไม่เกิน 21,677,314,622 หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ 10 บาท บริษทัจะ

จดัสรรหุน้สามญัเพิÉมทุน ดงันีÊ   

(ก) จดัสรรหุน้สามญัเพิÉมทุนของบริษทัจาํนวนไม่เกิน 4,911,236,813 หุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 

10 บาท เพืÉอรองรับการใชสิ้ทธิซืÊอหุน้สามญัเพิÉมทุนของผูส้นบัสนุนสินเชืÉอใหม่ ตามขอ้ตกลง

การใชสิ้ทธิซืÊอหุน้สามญัเพิÉมทุน (Share Option) ทีÉราคา 2.5452 บาทต่อหุน้  

ในกรณีทีÉมีหุ้นสามญัเพิÉมทุน ตามขอ้ (ก) คงเหลือ ไม่ว่าดว้ยเหตุใด ๆ ก็ตาม ให้นาํหุ้น

สามญัเพิÉมทุนคงเหลือดงักล่าวไปดาํเนินการจดัสรรให้แก่เจา้หนีÊกลุ่มทีÉ 5 เจา้หนีÊสถาบนั

การเงินทีÉมีสิทธิตามสญัญาโอนสิทธิในการไดรั้บเงินจาก การขายเครืÉองบิน เจา้หนีÊกลุ่มทีÉ 6 

เจา้หนีÊสถาบนัการเงินไม่มีประกนั และเจา้หนีÊกลุ่มทีÉ 18 - 31 เจา้หนีÊผูถื้อหุน้กู ้โดยเจา้หนีÊ

กลุ่มดงักล่าวสามารถแสดงเจตนาใชสิ้ทธิแปลงหนีÊ เดิมของเจา้หนีÊตามแผนฟืÊ นฟูกิจการเป็น

หุน้สามญัเพิÉมทุนในจาํนวนไม่เกินกว่าจาํนวนเงินทีÉเจา้หนีÊแต่ละรายมีสิทธิไดรั้บชาํระหนีÊ

จากกระแสเงินสดตามแผนฟืÊ นฟูกิจการทีÉราคา 2.5452 บาทต่อหุ้น ทัÊงนีÊ  ในกรณีทีÉเจา้หนีÊ

กลุ่มทีÉ 5 กลุ่มทีÉ 6 และกลุ่มทีÉ 18 - 31 ใชสิ้ทธิแปลงหนีÊ เดิมของเจา้หนีÊตามแผนฟืÊ นฟูกิจการ

เป็นหุน้สามญัเพิÉมทุนมากกว่าจาํนวนหุน้ทีÉสามารถจดัสรรได ้ใหจ้ดัสรรและเสนอขายหุน้

สามญัเพิÉมทุนของบริษทั ให้แก่เจา้หนีÊตามสัดส่วนภาระหนีÊ เงินต้นของเจา้หนีÊ แต่ละราย

ตามแผนฟืÊ นฟูกิจการ (pro rata basis) แต่หากเจา้หนีÊกลุ่มทีÉ 5 กลุ่มทีÉ 6 และกลุ่มทีÉ 18 - 31  

ไม่ใชสิ้ทธิดงักล่าวหรือใชสิ้ทธิดงักล่าวไม่เต็มจาํนวนหุ้นสามญัเพิÉมทุนทีÉคงเหลือในขอ้นีÊ  

ใหน้าํหุน้ส่วนทีÉเหลือไปดาํเนินการจดัสรรเพิÉมเติม  

(ข) จดัสรรหุน้สามญัเพิÉมทุนของบริษทัจาํนวนไม่เกิน 14,862,369,633 หุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้้น

ละ 10 บาท เพืÉอชาํระหนีÊใหแ้ก่เจา้หนีÊตามแผนฟืÊ นฟูกิจการดว้ยการแปลงหนีÊ เดิมของเจา้หนีÊ

ตามแผนฟืÊ นฟูกิจการเป็นหุน้สามญัเพิÉมทุนภายใตเ้งืÉอนไข ดงันีÊ  

- ชําระหนีÊ เงินต้นคงค้างของเจ้าหนีÊ กลุ่มทีÉ  4 จํานวน 12,827,461,287 บาท โดยการ    

แปลงหนีÊ ดังกล่าวเป็นหุ้นสามญัเพิÉมทุน จํานวนไม่เกิน 5,039,896,007 หุ้น ทีÉราคา 

2.5452 บาทต่อหุน้  
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- ชาํระหนีÊ เงินตน้คงคา้งของเจา้หนีÊกลุ่มทีÉ 5 กลุ่มทีÉ 6 และกลุ่มทีÉ 18 - 31 ในอตัราร้อยละ 

24.50 ของภาระหนีÊ เงินตน้ของเจา้หนีÊแต่ละรายตามคาํสัÉงถึงทีÉสุดใหไ้ดรั้บชาํระหนีÊ  เป็น

หุน้สามญัเพิÉมทุน จาํนวนไม่เกิน 9,822,473,626 หุน้ ทีÉราคา 2.5452 บาทต่อหุน้ 

(ค) จดัสรรหุน้สามญัเพิÉมทุนของบริษทัจาํนวนไม่เกิน 1,903,608,176 หุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 

10 บาท เพืÉอรองรับการใช้สิทธิแปลงหนีÊดอกเบีÊ ยใหม่ตัÊงพกัของเจา้หนีÊกลุ่มทีÉ 4 กลุ่มทีÉ 5 

กลุ่มทีÉ 6 และกลุ่มทีÉ 18 - 31 เป็นหุน้สามญัเพิÉมทุนทีÉราคา 2.5452 บาทต่อหุน้ 

(2) บริษทัจะดาํเนินการเพิÉมทุนจดทะเบียนอีก จาํนวนไม่เกิน 98,224,736,260 บาท โดยการออกหุน้

สามญัเพิÉมทุนใหม่จาํนวนไม่เกิน 9,822,473,626 หุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 10 บาท เพืÉอรองรับ

การจดัสรรและเสนอขายหุน้สามญัเพิÉมทุนของบริษทั ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุ้น

ของผูถื้อหุน้เดิม โดยไม่จดัสรรและเสนอขายใหผู้ถื้อหุ้นทีÉจะทาํใหบ้ริษทั มีหนา้ทีÉตามกฎหมาย

ต่างประเทศ (Preferential Public Offering - PPO) ทีÉราคาทีÉผูบ้ริหารแผนเห็นสมควร แต่จะตอ้ง

ไม่ตํÉากวา่ 2.5452 บาทต่อหุน้ เพืÉอใหไ้ดรั้บเงินเพิÉมทุนไม่นอ้ยกว่า 25,000,000,000 บาท แต่ทัÊงนีÊ  

จะต้องเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทุนให้ผูถื้อหุ้นเดิมเป็นจาํนวนไม่น้อยกว่า 228,108,476 หุ้น 

เพืÉอให้ผูถื้อหุ้นเดิมคงสัดส่วนการถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้

ภายหลงัจากการปรับโครงสร้างทุน อนัเป็นหนึÉงในคุณสมบติัของบริษทัในการนาํหลกัทรัพย์

กลบัเขา้มาซืÊอขายในตลาดหลกัทรัพยอี์กครัÊ งหนึÉ ง ทัÊงนีÊ  ตามแนวทางดาํเนินการเพืÉอแกไ้ขเหตุ

แห่งการเพิกถอนหุน้สามญัจากการเป็นหลกัทรัพย ์

ในกรณีทีÉไม่มีผูถื้อหุ้นเดิมใชสิ้ทธิซืÊอหุน้สามญัเพิÉมทุนหรือมีผูถื้อหุ้นเดิมใชสิ้ทธิซืÊอหุ้นสามญั

เพิÉมทุนไม่เต็มจาํนวนในขอ้นีÊ  ให้นาํหุ้นส่วนทีÉไม่มีการใชสิ้ทธิมาเสนอขายให้แก่บุคคล เป็น

ลาํดบั ดงัต่อไปนีÊ  

1. พนกังานของบริษทั  (Employee Stock Option Program - ESOP) ณ ขณะทีÉมีการเสนอขาย

ทีÉราคาทีÉเสนอขายหุน้สามญัเพิÉมทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามขอ้นีÊ  

2. ในกรณีทีÉพนกังานของบริษทั ใชสิ้ทธิซืÊอหุ้นสามญัเพิÉมทุนไม่เต็มจาํนวนทีÉเหลือจากการ

จัดสรรและเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม ให้นาํหุ้นทีÉเหลือมาเสนอขาย

ใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement - PP) ทีÉราคาเสนอขายหุน้สามญัเพิÉมทุนให้แก่

ผูถื้อหุน้เดิมตามขอ้นีÊ  

ทัÊงนีÊ  การจดัสรรและเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทุนใหแ้ก่ผูส้นบัสนุนสินเชืÉอใหม่ การแปลง

หนีÊ เดิมของเจา้หนีÊตามแผนฟืÊ นฟูกิจการเป็นทุน และการเสนอขายหุ้นให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม 

(PPO) และ/หรือพนกังานของบริษทั (ESOP) และ/หรือนกัลงทุน (PP) ตอ้งดาํเนินการให้

แลว้เสร็จภายใน 31 ธนัวาคม 2567 

5.3.3 การก่อหนีÊ  และการระดมเงินทุน รวมถึงแหล่งของเงินทุนและเงืÉอนไขแห่งหนีÊ สินและเงินทุน

ดงักล่าว 

การแกไ้ขจาํนวนเงินสินเชืÉอใหม่โดยลดลงเหลือไม่เกิน 25,000 ลา้นบาทเพืÉอใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน 

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินธุรกิจปกติ ค่าใชจ่้ายในการลงทุนสาํหรับบริษทั และบริษทัยอ่ย การปรับปรุง 
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หรือซ่อมแซมทรัพยสิ์นของบริษทั  การปรับปรุงและพฒันาระบบการบริหารจดัการภายในองค์กร 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการพาณิชย ์และการปรับฝูงบินให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ตลาด

และการประกอบธุรกิจการบินทีÉอาจเปลีÉยนแปลงไป และกาํหนดให้ผูบ้ริหารแผนมีอาํนาจก่อหนีÊ ได้

ตามทีÉเห็นสมควรเท่าทีÉจาํเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัโดยการก่อหนีÊ ใหม่นีÊ จะอยู่ในรูปแบบ

ดงัต่อไปนีÊ  

- การก่อหนีÊประเภทสินเชืÉอระยะยาว (Term Loan) ไม่เกิน 6 ปี และ/หรือ ตราสารหนีÊ ทีÉมี

อายกุารไถ่ถอนไม่นอ้ยกวา่ 6 ปี เป็นจาํนวนไม่เกิน 12,500 ลา้นบาท 

- การก่อหนีÊประเภทวงเงินสินเชืÉอหมุนเวียน (Revolving Facility) และ/หรือตราสารหนีÊ ทีÉ

มีอายกุารไถ่ถอนนอ้ยกวา่ 6 ปี เป็นจาํนวนไม่เกิน 12,500 ลา้นบาท 

5.3.4 ผลสาํเร็จของแผนฟืÊ นฟูกิจการ 

การดาํเนินการฟืÊ นฟูกิจการของบริษทัใหถื้อวา่เป็นผลสาํเร็จตามแผนฟืÊ นฟูกิจการเมืÉอ  

(1) บริษทัจดทะเบียนเพิÉมทุนตามเงืÉอนไขทีÉกาํหนดไวใ้นแผนฟืÊ นฟูกิจการ 

(2) บริษทัดาํเนินการตามแผนฟืÊ นฟูกิจการโดยไม่เกิดเหตุผิดนดั 

(3) บริษทัมีกาํไรก่อนหกัดอกเบีÊย ภาษี ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (“EBITDA”) จากการ

ดาํเนินงานหลงัหักเงินสดจ่ายหนีÊ สินตามสัญญาเช่าเครืÉองบิน ไม่น้อยกว่า 20,000 ลา้น

บาท ในรอบ 12 เดือนก่อนหน้าทีÉจะรายงานศาลถึงผลสําเร็จของการฟืÊ นฟูกิจการ  

และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินเป็นบวก และ 

(4) บริษทัมีการแต่งตัÊงกรรมการใหม่ ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนแปลงผูถื้อหุน้ตามเงืÉอนไขทีÉระบุ

ในแผนฟืÊ นฟูกิจการ 

5.4    การดาํเนินการตามแผนฟืÊ นฟูกิจการ 

5.4.1 ผลกระทบต่องบการเงินจากการปฏิบติัตามแผนฟืÊ นฟูกิจการ 

หลงัจากทีÉศาลลม้ละลายกลางมีคาํสัÉงเห็นชอบดว้ยแผนฟืÊ นฟูกิจการและคาํร้องขอแกไ้ขแผนตามมติ 

ทีÉประชุมของเจา้หนีÊ ทีÉจดัขึÊนเมืÉอวนัทีÉ 19 พฤษภาคม 2564 บริษทัไดด้าํเนินการปรับปรุงมูลหนีÊ ทีÉไดรั้บ

คาํสัÉงจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์ 

โดยเมืÉอวนัทีÉ 8 กรกฎาคม 2564 ทีÉประชุมคณะผูบ้ริหารแผน ครัÊ งทีÉ 5/2564 มีมติอนุมติัให้ลดทุนจด

ทะเบียนของบริษทัจากจาํนวน 26,989,009,500 บาท เป็นจาํนวน 21,827,719,170 บาท โดยการตดัหุน้

ของบริษทัทีÉยงัไม่ได้ออกและจาํหน่ายจาํนวน 516,129,033 หุ้น ตามทีÉกาํหนดในแผนฟืÊ นฟูกิจการ 

บริษทัยืÉนคาํร้องต่อศาลลม้ละลายกลางเพืÉอให้ศาลมีคาํสัÉงอนุญาตให้ผูบ้ริหารแผนดาํเนินการจด

ทะเบียนลดทุนจดทะเบียนบริษทัและไดด้าํเนินการจดทะเบียนเปลีÉยนแปลงทุนต่อนายทะเบียนบริษทั

มหาชน กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยใ์นวนัทีÉ 17 สิงหาคม 2564  

สาํหรับหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยใชวิ้ธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงและพิจารณาว่า

หนีÊ สินทางการเงินก่อนปรับปรุง และหลงัปรับปรุงมีผลแตกต่างอยา่งมีสาระสาํคญัหรือไม่ หนีÊ สินทาง

การเงินทีÉมีผลแตกต่างอย่างมากจะรับรู้หนีÊ สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยใชวิ้ธีการคิดลด 
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กระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบีÊยตลาด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของหนีÊ สินทางการเงินก่อน

ปรับปรุงและมูลค่าปัจจุบันของหนีÊ สินทางการเงินทีÉคาํนวณใหม่ บริษทัรับรู้เป็นกําไรจากการ 

ปรับโครงสร้างหนีÊ ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน หากหนีÊ สินทางการเงินดงักล่าว

ไม่มีผลแตกต่างอย่างมาก บริษทัจะปรับปรุงกระแสเงินสดภายใตเ้งืÉอนไขใหม่โดยใช้อตัราดอกเบีÊ ย 

ทีÉแทจ้ริงตามสัญญาเดิม ผลแตกต่างทีÉเกิดขึÊนจะรับรู้เป็นกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนีÊ ในงบกาํไร

ขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน  

5.4.1.1  มูลค่าสินทรัพย์และหนีÊ สินทีÉบันทึกปรับปรุงตามแผนฟืÊ นฟู กิจการสําหรับปีสิÊ นสุด 

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 มีดงันีÊ  

(1) บริษทัไดรั้บคาํสัÉงจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยใ์ห้ชาํระหนีÊ แก่เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ

อืÉนบางส่วนและเจา้หนีÊ เงินกูย้ืมบางส่วน โดยบริษทัปรับปรุงเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน

และเจ้าหนีÊ เงินกู ้ยืมดังกล่าวให้เป็นไปตามมูลหนีÊ  วนัครบกาํหนดชําระและอัตรา

ดอกเบีÊยตามแผนฟืÊ นฟูกิจการและคาํสัÉงจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์(ดูหมายเหตุขอ้ 

20) ส่งผลให้บริษทัรับรู้กาํไรจากการปรับปรุงหนีÊ สินให้เป็นไปตามคาํสัÉงจากเจ้า

พนักงานพิทกัษ์ทรัพย์จาํนวน 1,052 ลา้นบาท และรับรู้กาํไรจากการตดัรายการหนีÊ สิน

ทางการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายจาํนวน 6,232 ลา้นบาท สําหรับการ

เปลีÉยนแปลงในมูลค่าหนีÊ สินทีÉมีสาระสาํคญัโดยถือเป็นการรับรู้รายการของหนีÊ สินทาง

การเงินใหม่  

(2) บริษัทได้มีการปรับปรุงรายการสัญญาเช่าทางการเงินและสัญญาเช่าดําเนินงาน  

โดยเปลีÉยนแปลงอตัราค่าเช่า อตัราดอกเบีÊ ยอา้งอิง และเงืÉอนไขครบกาํหนดชาํระให้

เป็นไปตามสัญญาทีÉแกไ้ขเพิÉมเติมกบัผูใ้ห้เช่า สําหรับเครืÉองบินตามสัญญาเช่าทาง

การเงินจาํนวน 6 ลาํ และเครืÉองบินตามสัญญาเช่าดาํเนินงานจาํนวน 10 ลาํ ส่งผลให้มี

การเปลีÉยนแปลงมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนีÊ สินตามสญัญาเช่า  (ดูหมายเหตุขอ้ 13 

และขอ้ 19) 

นอกจากนีÊ  บริษทัดาํเนินการปรับปรุงรายการเงินประกันการบาํรุงรักษาเครืÉ องบิน  

เงินมัดจําสัญญาเช่าเครืÉ องบิน และหนีÊ สินตามสัญญาเช่าส่วนทีÉ เกิดขึÊ นก่อนวันทีÉ   

14 กนัยายน 2563 สําหรับสัญญาเช่าดาํเนินงานทีÉไดแ้กไ้ขเพิÉมเติมดงักล่าว และรับรู้

เป็นขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนีÊจาํนวน 475 ลา้นบาท  

(3) บริษทับอกเลิกสัญญาทีÉ มีภาระเกินควรกว่าประโยชน์ทีÉจะพึงได้ (Declaration of 

onerous contracts) ของเครืÉ องบินตามสัญญาเช่าการเงินจํานวน 9 ลํา และส่งมอบ

เครืÉองบินคืนแก่ผูใ้หเ้ช่าจาํนวน 5 ลาํ โดยบริษทัไดป้รับปรุงรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า เจา้หนีÊหนีÊ สินตามสัญญาเช่า และค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้ง ส่งผลให้

บริษทัรับรู้ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนีÊจาํนวน 1,923 ลา้นบาท 
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(4) บริษทัไดป้รับปรุงเจ้าหนีÊ เงินกู้ยืมและเจา้หนีÊ ผูถื้อหุ้นกูใ้ห้เป็นไปตามมูลหนีÊ  วนัครบ

กาํหนดชาํระและอตัราดอกเบีÊยตามแผนฟืÊ นฟูกิจการทีÉศาลมีคาํสัÉงเห็นชอบดว้ยแผนทีÉ

แก้ไข (ดูหมายเหตุขอ้ 5.3.1 (2) และ 5.3.1 (3)) ส่งผลให้บริษทัรับรู้ขาดทุนจากการ

ปรับโครงสร้างหนีÊจาํนวน 10,124 ลา้นบาท 

กําไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสร้างหนีÊ สําหรับปีสิÊ นสุดวันทีÉ  31 ธันวาคม 2565 

ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 
กาํไรจากการตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย   

(ดูหมายเหตุขอ้ 5.4.1.1 (1)) 6,232 

กาํไรจากการปรับปรุงหนีÊ สินใหเ้ป็นไปตามคาํสัÉงจาก 

เจา้พนกังานพทิกัษท์รัพย ์(ดูหมายเหตุขอ้ 5.4.1.1 (1)) 

 

1,052 

ขาดทุนจากการปรับปรุงสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินตามการแกไ้ขสัญญาเช่า 

(ดูหมายเหตุขอ้ 5.4.1.1 (2)) (475) 

ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาทีÉมีภาระเกินควรกวา่ประโยชน์ทีÉพึงจะได ้ 

(ดูหมายเหตุขอ้ 5.4.1.1 (3)) (1,923) 

ขาดทุนจากการปรับปรุงหนีÊ สินให้เป็นไปตามแผนฟืÊ นฟฉูบบัแกไ้ข 

(ดูหมายเหตุขอ้ 5.4.1.1 (4)) (10,124) 

รวม (5,238) 

5.4.1.2  มูลค่าสินทรัพย์และหนีÊ สินทีÉบันทึก ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 ทีÉปรับปรุงตามแผนฟืÊ นฟู

กิจการ มีดงันีÊ  

(1) เมืÉอวนัทีÉ 8 กรกฎาคม 2564 ทีÉประชุมคณะผูบ้ริหารแผน ครัÊ งทีÉ 5/2564 มีมติอนุมติัให้

ลดทุ นจดทะ เบี ยนขอ งบริ ษัทจา กจํา นวน 26,989,009,500 บาท เ ป็ น จํานว น 

21,827,719,170 บาท โดยการตดัหุ้นของบริษทัทีÉยงัไม่ไดอ้อกและจาํหน่ายจาํนวน 

516,129,033 หุน้ ตามทีÉกาํหนดในแผนฟืÊ นฟูกิจการ บริษทัยืÉนคาํร้องต่อศาลลม้ละลาย

กลางเพืÉอให้ศาลมีคาํสัÉงอนุญาตให้ผูบ้ริหารแผนดาํเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียน

บริษทัและได้ดาํเนินการจดทะเบียนเปลีÉยนแปลงทุนต่อนายทะเบียนบริษทัมหาชน 

กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยใ์นวนัทีÉ 17 สิงหาคม 2564 เป็นทีÉเรียบร้อยแลว้ 

(2) บริษทัปรับปรุงรายการดอกเบีÊยผิดนดัชาํระและวนัครบกาํหนดชาํระของเงินกูย้ืม หุน้กู ้

และเจา้หนีÊสัญญาเช่าให้เป็นไปตามแผนฟืÊ นฟูกิจการ (ดูหมายเหตุขอ้ 6.2 และ ขอ้ 18) 

ส่งผลให้มีกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนีÊ จาํนวน 7,612 ลา้นบาทในงบกาํไรขาดทุน

และกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนรวมและเฉพาะกิจการ 

  



 
- 40 - 

 

 

(3) บริษทัไดรั้บคาํสัÉงจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยใ์หช้าํระหนีÊแก่เจา้หนีÊ เงินกูยื้มบางส่วน 

โดยบริษทัปรับปรุงเจา้หนีÊ เงินกูยื้มให้เป็นไปตามมูลหนีÊ  วนัครบกาํหนดชาํระอตัรา

ดอกเบีÊยตามแผนฟืÊ นฟูกิจการและคาํสัÉงจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์(ดูหมายเหตุขอ้ 

6.2 และขอ้ 18) และรับรู้กาํไรจากการตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยวิธี

ราคาทุนตดัจาํหน่าย จาํนวน 10,621 ลา้นบาท สาํหรับการเปลีÉยนแปลงในมูลค่าหนีÊ สิน

ทีÉมีสาระสําคญั โดยถือเป็นการรับรู้รายการของหนีÊ สินการเงินใหม่ และรับรู้กาํไรจาก 

การเปลีÉยนแปลงหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจาํหน่าย จาํนวน 

83 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนรวมและเฉพาะกิจการ 

(4) บริษทัไดรั้บคาํสัÉงจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยใ์ห้ชาํระหนีÊ แก่เจา้หนีÊ หุ้นกูบ้างส่วน 

โดยบริษทัปรับปรุงมูลหนีÊ หุ้นกูใ้ห้เป็นไปตามคาํสัÉงจากเจา้พนักงานพิทักษ์ทรัพย์ 

ส่งผลให้มีกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนีÊ จาํนวน 4 ลา้นบาท และบริษทัปรับปรุง 

วนัครบกาํหนดชาํระและอตัราดอกเบีÊยของหุ้นกูใ้หเ้ป็นไปตามแผนฟืÊ นฟกิูจการ ทัÊงนีÊ  

บริษทัได้ปรับปรุงเจ้าหนีÊ หุ้นกู ้ทัÊ งหมดด้วยวิธีราคาทุนตัดจาํหน่ายให้เป็นไปตาม

เงืÉอนไขของแผนฟืÊ นฟูกิจการ เนืÉองจากบริษทัพิจารณาว่ามีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่

มูลค่าหนีÊ สินก่อนปรับปรุงจะไม่แตกต่างจากมูลค่าหนีÊ สินเมืÉอได้รับคําสัÉงจากเจ้า

พนกังานพิทกัษท์รัพยอ์ย่างมีสาระสําคญั ส่งผลให้บริษทัรับรู้กาํไรจากการตดัรายการ

หนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจาํหน่ายจาํนวน 38,963 ลา้นบาท  

(ดูหมายเหตุขอ้ 18.2) ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนรวมและเฉพาะ

กิจการ 

(5) บริษทัไดรั้บคาํสัÉงจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยใ์หช้าํระหนีÊแก่เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน

บางส่วน โดยบริษัทปรับปรุงเจ้าหนีÊ การค้าและเจ้าหนีÊ อืÉนให้เ ป็นไปตามมูลหนีÊ  

วนัครบกําหนดชําระและอัตราดอกเบีÊ ยตามแผนฟืÊ นฟูกิจการและคําสัÉงจากเจ้า

พนกังานพิทกัษท์รัพย ์(ดูหมายเหตุขอ้ 20) ส่งผลใหบ้ริษทัรับรู้ค่าใชจ่้ายจาํนวน 560 ลา้น

บาท และรับรู้กาํไรจากการตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดั

จาํหน่ายจาํนวน 2,223 ลา้นบาทสาํหรับการเปลีÉยนแปลงในมูลค่าหนีÊ สินทีÉมีสาระสาํคญั

โดยถือเป็นการรับรู้รายการของหนีÊ สินทางการเงินใหม่ ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนรวมและเฉพาะกิจการ 

(6) บริษทัปรับปรุงหนีÊ สินสําหรับเจ้าหนีÊ ภาระผูกพันตามสัญญาให้บริการซ่อมบาํรุง

เครืÉ องยนต์รายใหญ่ทีÉมีความจาํเป็นต่อการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามแผนฟืÊ นฟู

กิจการ ส่งผลให้มีกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนีÊ จาํนวน 2,766 ลา้นบาทและรับรู้

กาํไรจากการตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่ายจาํนวน 

413 ลา้นบาทสําหรับการเปลีÉยนแปลงในมูลค่าหนีÊ สินทีÉมีสาระสําคญัโดยถือเป็นการ

รับรู้รายการของหนีÊ สินทางการเงินใหม่ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อืÉนรวมและเฉพาะกิจการ 
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(7) บริษัทได้มีการปรับปรุงรายการสัญญาเช่าทางการเงินและสัญญาเช่าดําเนินงาน 

โดยเปลีÉยนแปลงอตัราค่าเช่า อตัราดอกเบีÊ ยอา้งอิง และเงืÉอนไขครบกาํหนดชาํระให้

เป็นไปตามหนงัสือขอ้ตกลง ส่งผลให้มีการเปลีÉยนแปลงมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละ

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 13 และขอ้ 19) โดย ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 

บริษทัได้มีสัญญาทีÉแก้ไขเพิÉมเติมกับผูใ้ห้เช่าสําหรับเครืÉ องบินตามสัญญาเช่าทาง

การเงินเสร็จสิÊนจาํนวน 6 ลาํ และเครืÉองบินตามสญัญาเช่าดาํเนินงานเสร็จสิÊนจาํนวน 11 ลาํ 

นอกจากนีÊ  บริษทัดาํเนินการปรับปรุงรายการเงินประกันการบาํรุงรักษาเครืÉ องบิน 

เงินมัดจําสัญญาเช่า เครืÉ องบิน และหนีÊ สินตามสัญญาเช่าส่วนทีÉ เกิดขึÊ นก่อน 

วนัทีÉ 14 กนัยายน 2563 สาํหรับสัญญาเช่าดาํเนินงานทีÉไดแ้กไ้ขเพิÉมเติมดงักล่าวแลว้

จาํนวน 9 ลาํ โดยผูใ้หเ้ช่าบางรายไดย้ืÉนถอนคาํขอรับชาํระหนีÊกบัเจา้พนกังานพิทกัษ์

ทรัพยแ์ลว้จาํนวน 7 ลาํ ส่วนทีÉเหลือจาํนวน 2 ลาํ บริษทัไดรั้บคาํสัÉงใหช้าํระหนีÊ จาก

เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ลว้ โดยรับรู้เป็นขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนีÊจาํนวน 

761 ลา้นบาท สาํหรับเครืÉองบินตามสัญญาเช่าดาํเนินงานส่วนทีÉเหลือจาํนวน 2 ลาํ ยงั

ไม่ไดรั้บคาํสัÉงจากเจา้พนักงานพิทักษ์ทรัพย ์บริษทัจึงยงัไม่ได้พิจารณาปรับปรุง

รายการ 

(8) บริษทัได้บอกเลิกสัญญาทีÉ มีภาระเกินควรกว่าประโยชน์ทีÉจะพึงได้ (Declaration of 

onerous contracts) ของเครืÉ องบินตามสัญญาเช่าทางการเงินเสร็จสิÊนแลว้จาํนวน 3 ลาํ 

และไดป้รับปรุงรายการทีÉเกิดจากยกเลิกสัญญาดงักล่าว ส่งผลให้บริษทัรับรู้กาํไรจาก

การปรับโครงสร้างหนีÊจาํนวน 443 ลา้นบาท 

กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนีÊ สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 ในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการมีดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

กาํไรทีÉเกิดจากการกลบัรายการดอกเบีÊยผิดนดัชาํระ (ดูหมายเหตุขอ้ 5.4.1.2  (2))  7,612 

กาํไรจากการตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย   

(ดูหมายเหตุขอ้ 5.4.1.2 (3) - (6)) 52,220 

กาํไรจากการปรับปรุงหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย  

(ดูหมายเหตุขอ้ 5.4.1.2 (3)) 83 

กาํไรทีÉเกิดจากการปรับปรุงหุน้กู ้(ดูหมายเหตุขอ้ 5.4.1.2 (4))  4 

รับรู้ค่าใชจ้่าย (ดูหมายเหตุขอ้ 5.4.1.2 (5)) (560) 

กาํไรจากการปรับปรุงหนีÊ สินภาระผกูพนัตามสัญญาใหบ้ริการซ่อมบาํรุงเครืÉองยนต ์ 

(ดูหมายเหตุขอ้ 5.4.1.2 (6)) 2,766 

ขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงตามสัญญาทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม  

(ดูหมายเหตุขอ้ 5.4.1.2  (7)) (761) 

กาํไรจากการยกเลิกสญัญาทีÉมีภาระเกินควรกวา่ประโยชน์ทีÉพึงจะได ้ 

(ดูหมายเหตุขอ้ 5.4.1.2  (8)) 443 

รวม 61,807 
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5.4.2 รายการทีÉอยูร่ะหวา่งดาํเนินการตามแผนฟืÊ นฟูกิจการ 

สาํหรับเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน เจา้หนีÊ เงินกูย้ืม เจา้หนีÊผูถื้อหุน้ เจา้หนีÊตามภาระหนีÊ ทีÉเกีÉยวขอ้ง

กับการเช่าเครืÉ องบิน และเจา้หนีÊ ตามภาระหนีÊ ทีÉ เกีÉยวข้องกับการเช่าซืÊ อเครืÉ องบิน บริษทัอยู่ใน

ระหว่างการดาํเนินการยืนยนัมูลหนีÊกบัเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ละจะปรับปรุงเมืÉอไดรั้บคาํสัÉงจาก 

เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์โดยฝ่ายบริหารของบริษทัอยู่ระหว่างการพิจารณาผลกระทบต่อมูลค่า

หนีÊ สินซึÉ งอาจเปลีÉยนแปลง เมืÉอมีการตรวจสอบยืนยนัมูลค่าหนีÊ สินกบัเจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพย์

แลว้เสร็จ 

6.  รายการกบับุคคลหรือกจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีÉมีอาํนาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดยบริษทั       

ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัทีÉทาํหนา้ทีÉถือหุ้น 

นอกจากนีÊ  บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัยงัรวมถึงบุคคลซึÉ งถือหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 

และมีอิทธิพลอย่างเป็นนยัสาํคญักบับริษทั ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทั ตลอดทัÊงสมาชิกใน

ครอบครัว ทีÉใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลเหล่านัÊน 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการบริษทัคาํนึงถึงเนืÊอหา

ของความสมัพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

รายการทีÉมีขึÊนกบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัไดก้าํหนดขึÊนโดยใชร้าคาตลาดหรือในราคาทีÉตกลงกนัตามสญัญา

หากไม่มีราคาตลาดรองรับ 

ความสัมพนัธ์ทีÉมีกบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั นอกเหนือจากบริษทัย่อย และบริษทัร่วม ณ วนัทีÉ 

31 ธนัวาคม 2565 มีดงันีÊ  

 ชืÉอกิจการ ลกัษณะธุรกจิ ประเทศทีÉ

จัดตัÊง/สัญชาต ิ

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

1 กระทรวงการคลงั กาํกบัดูแลนโยบายการเงินของประเทศ ไทย ผูถื้อหุ้นรายใหญ ่

2 ธนาคารออมสินจาํกดั ธนาคารพาณิชย ์ ไทย ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

3 ธนาคารเพืÉอการส่งออก 

    และนาํเขา้แห่งประเทศไทย 

ธนาคารพาณิชย ์ ไทย ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

4 ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ธนาคารพาณิชย ์ ไทย ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

5 ธนาคารกรุงไทย ธนาคารพาณิชย ์ ไทย ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

6 บริษทั ไปรษณียไ์ทย จาํกดั กิจกรรมไปรษณีย ์ ไทย กิจการอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

7 บริษทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) พลงังานและสาธารณูปโภค ไทย กิจการอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

8 การท่องเทีÉยวแห่งประเทศไทย การท่องเทีÉยว ไทย กิจการอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

9 บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 

    (มหาชน) 

ท่าอากาศยานของประเทศไทย ไทย กิจการอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

10 บริษทั อสมท จาํกดั (มหาชน) สืÉอสารมวลชน ไทย กิจการอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

11 สถาบนัการบินพลเรือน อบรมและผลิตบุคลากรดา้นการบิน ไทย กิจการอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

12 วทิยกุารบินแห่งประเทศไทย ควบคุมจราจรทางอากาศ ไทย กิจการอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

13 บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ    

จาํกดั (มหาชน) 

โทรคมนาคม ไทย กิจการอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 
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6.1 รายการทีÉสาํคญักบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 2565 2564 

ผู้ถือหุ้นใหญ่      

ขายและใหบ้ริการ            1 -            1 - 

ซืÊอสินคา้และบริการ 2 3 2 3 

ดอกเบีÊยจ่าย 255 565  255  565 
     

บริษัทย่อย     

ขายและใหบ้ริการ -  -  3,391  1,346 

ซืÊอสินคา้และบริการ -  -  3,375  521 
     

บริษัทร่วม        

ซืÊอสินคา้และบริการ 39 33 39 33 

เงินปันผลรับ -  21  -  21 
     

กจิการอืÉนทีÉเกีÉยวข้องกนั        

ขายและใหบ้ริการ 21 4 21 4 

ซืÊอสินคา้และบริการ 4,304 8,791 4,304 8,791 
     

ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร        

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระยะสัÊน 33 26 26 18 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 26 15 22 14 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1 7 1 7 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารพิจารณาตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยผูบ้ริหาร หมายถึง 

กรรมการผูจ้ดัการบริษทั ผูบ้ริหารบริษทั 4 รายแรก และผูด้าํรงตาํแหน่งเทียบเท่าผูบ้ริหารรายทีÉ 4 ทุกราย 

ต่อจากกรรมการผูจ้ดัการบริษทั โดยรวมผูบ้ริหารบริษทัในสายงานบญัชีหรือการเงินบางคน  
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6.2 ยอดคงเหลือกบักิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม  มีดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน     

บริษทัยอ่ย  -  - 11,203  10,782 

กิจการอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 34  14 34  14 

รวม 34  14 11,237  10,796 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉนแสดงยอดคงเหลือก่อนหักผลขาดทุนดา้นเครดิต ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม  

(ดูหมายเหตุขอ้ 8) 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 2565 2564 
     

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน  

   (ดูหมายเหตุขอ้ 20) 

     

บริษทัยอ่ย -  - 173  129 

บริษทัร่วม 19  2 19  2 

กิจการอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 86  78 86  78 

รวม  105  80 278  209 
     

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊไมห่มุนเวยีนอืÉน  

   (ดูหมายเหตุขอ้ 20) 

     

บริษทัร่วม 17  17 17  17 

กิจการอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 933  938 933  938 

รวม  950  955 950  955 
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เงินกูย้ืมจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565 2564  2565  2564 

เงนิกู้ยืมระยะสัÊนจากกจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั       

จากสถาบนัการเงินในประเทศทีÉผูถื้อหุ้นใหญ่ 

มีอาํนาจควบคุม 

 

39 

 

- 

  

- 

  

- 

เงนิกู้ยืมระยะยาวจากกจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั     

จากสถาบนัการเงินต่างประเทศผ่านผูถื้อหุ้นใหญ ่ 11,722 6,082 11,722 6,082 

จากสถาบนัการเงินในประเทศทีÉผูถื้อหุ้นใหญ่ 

มีอาํนาจควบคุม 

 

12,639 

 

12,477 

 

12,639 

 

12,477 

รวมเงนิกู้ยืมระยะยาวจากกจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั 24,361 18,559 24,361 18,559 

รวม 24,400 18,559 24,361 18,559 

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 บริษทัไม่มีการจ่ายคืนเงินตน้ของยอดเงินกูยื้มหรือการกู ้ยืม

เพิÉมเติมจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั เมืÉอวนัทีÉ 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสัÉงเห็นชอบดว้ยแผน

ฉบบัแกไ้ข ส่งผลใหมี้การเปลีÉยนแปลงวธีิการชาํระหนีÊ เป็นไดรั้บชาํระหนีÊบางส่วนดว้ยการแปลงหนีÊ เงินตน้

เป็นหุ้นสามญัตามแผนฟืÊ นฟูกิจการฉบบัแกไ้ข รวมถึงเปลีÉยนแปลงวนัครบกาํหนดชาํระและอตัราดอกเบีÊ ย

ของเงินกูยื้มจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัใหเ้ป็นไปตามตามแผนฟืÊ นฟูกิจการฉบบัแกไ้ข (ดูหมายเหตุขอ้ 5.3)   

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัไม่มีการจ่ายคืนเงินตน้ของยอดเงินกูยื้มหรือการกูย้ืม

เพิÉมเติมจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั โดยเมืÉอวนัทีÉ 15 มิถุนายน 2564 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสัÉงเห็นชอบ

ดว้ยแผนฟืÊ นฟูกิจการ ส่งผลใหมี้การเปลีÉยนแปลงวนัครบกาํหนดชาํระและอตัราดอกเบีÊยของเงินกูย้ืมจาก

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัให้เป็นไปตามตามแผนฟืÊ นฟูกิจการ ดว้ยเหตุนีÊ  บริษทัจึงจดัประเภทเงินกูยื้มระยะสัÊน

จากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัเป็นเงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัไดพิ้จารณาปรับปรุงมูลหนีÊ ทีÉบริษทัได้รับคาํสัÉงจากเจา้พนักงาน

พิทกัษท์รัพยใ์ห้ชาํระหนีÊ แก่เจา้หนีÊสําหรับเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินต่างประเทศผ่านผูถื้อหุ้นใหญ่ และ

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินในประเทศทีÉผูถื้อหุ้นใหญ่มีอาํนาจควบคุมบางรายการ อย่างไรก็ตามสาํหรับเงิน

กูยื้มจากสถาบนัการเงินในประเทศทีÉผูถื้อหุ้นใหญ่มีอาํนาจควบคุมส่วนทีÉเหลือ บริษทัอยู่ในระหว่างการ

ดาํเนินการยืนยนัยอดหนีÊกบัเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์
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รายละเอียดเงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 วันครบกําหนดจ่ายคืนเงนิต้น อัตราดอกเบีÊย (ร้อยละต่อปี) จํานวนเงนิ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

ส่วนทีÉถึงกําหนดชําระภายในหนึÉงปี        

จากสถาบนัการเงินในประเทศทีÉผูถื้อหุ้นใหญ่ 

มีอาํนาจควบคุม(3) 

15 มิถุนายน 

2566 

 

- 

 

5.75 

 

- 454 

 

- 

หนีÊสินไม่หมุนเวียน       

จากสถาบนัการเงินในประเทศทีÉผูถื้อหุ้นใหญ่ 

มีอาํนาจควบคุม(1) 

30 ธนัวาคม 

2578 

30 ธนัวาคม 

2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 10,746  10,714 

จากสถาบนัการเงินต่างประเทศ 

ผา่นผูถื้อหุ้นใหญ่ (2) 

30 ธนัวาคม 

2567 

30 ธนัวาคม 

2575 1.50 1.50 11,722  6,082 

จากสถาบนัการเงินในประเทศทีÉผูถื้อหุ้นใหญ่ 

มีอาํนาจควบคุม (3) - 

15 มิถุนายน 

2566 - 5.75 - 18.00 -  568 

จากสถาบนัการเงินในประเทศทีÉผูถื้อหุ้นใหญ่ 

มีอาํนาจควบคุม (4) 

30 ธนัวาคม 

2578 

30 ธนัวาคม 

2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 1,439  1,195 

รวม     24,361  18,559 

(1)   เมืÉอวนัทีÉ 20 ตุลาคม 2565 ศาลล้มละลายกลางมีคาํสัÉงเห็นชอบด้วยแผนฉบบัแก้ไข ส่งผลให้เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการทีÉเกีÉยวข้องกันมีการเปลีÉยนแปลงวิธีการ         

ชาํระหนีÊ เป็นไดรั้บชาํระหนีÊบางส่วนดว้ยการแปลงหนีÊ เงินตน้เป็นทุนหุ้นสามญั ตามแผนฟืÊ นฟูกิจการฉบบัแกไ้ข (ดูหมายเหตุ 5.3.1) ดว้ยเหตุนีÊ  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 

บริษทัพิจารณาปรับปรุงมูลหนีÊบางรายการให้เป็นไปตามคาํสัÉงจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์และวดัมูลค่าหนีÊ สินทางการเงินใหม่ดว้ยอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงเดิม 

(2)  เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินตา่งประเทศผ่านผูถื้อหุ้นใหญ่ เป็นเงินกูย้ืมทีÉกระทรวงการคลงัทาํสัญญาเงินกูก้บัสถาบนัการเงินต่างประเทศ และกระทรวงการคลงัได้

ให้บริษทักูยื้มต่อ เมืÉอวนัทีÉ 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสัÉงเห็นชอบดว้ยแผนฉบบัแกไ้ข ส่งผลให้เงินกูร้ะยะยาวดงักล่าวมีการเปลีÉยนแปลงวิธีการชาํระ

หนีÊ เป็นไดรั้บชาํระหนีÊดว้ยการแปลงหนีÊ เงินตน้เป็นทุนหุ้นสามญัทัÊงจาํนวนตามแผนฟืÊ นฟูกิจการฉบบัแกไ้ข (ดูหมายเหตุ 5.3.1) ดงันัÊน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565

บริษทัจึงปรับปรุงมูลหนีÊให้เป็นไปตามคาํสัÉงจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ละวดัมูลค่าหนีÊ สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมโดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสดดว้ย

อตัราดอกเบีÊยตลาด 

(3)   เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินในประเทศทีÉผูถื้อหุ้นใหญ่มีอาํนาจควบคุมเป็นเงินกูย้ืมในสกุลเงินเยน มีเงืÉอนไขกาํหนดให้บริษทัจดทะเบียนหลกัประกนัทางธุรกิจใน

เครืÉองบิน (A330-300 จาํนวน 2 ลาํ) โดยมีวงเงินรวมกนัไม่เกิน 4,200 ลา้นเยน เพืÉอเป็นหลกัประกนัในการชาํระหนีÊ    

เมืÉอวนัทีÉ 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสัÉงเห็นชอบดว้ยแผนฉบบัแกไ้ข ส่งผลให้เงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวมีการเพิÉมเติมวิธีการชาํระหนีÊให้บริษทัมีสิทธิ

ชาํระหนีÊจากกระแสเงินสดทีÉไดจ้ากการประกอบกิจการเพิÉมเติม เพืÉอให้บริษทัสามารถนาํอากาศยานทีÉเป็นหลกัประกนักลบัมาใชใ้นการประกอบธุรกิจ (ดูหมายเหตุ 

5.3.1 (1)) ต่อมาบริษทัไดช้าํระหนีÊ เงินตน้คงคา้งในวนัทีÉ 4 มกราคม 2566 ดว้ยอตัราดอกเบีÊยร้อยละ 5.75   

(4) เมืÉอวนัทีÉ 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสัÉงเห็นชอบดว้ยแผนฉบบัแกไ้ข ส่งผลให้เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศทีÉผูถื้อหุ้นใหญ่มีอาํนาจ

ควบคุมมีการเปลีÉยนแปลงวิธีการชาํระหนีÊ เป็นไดรั้บชาํระหนีÊดว้ยการแปลงหนีÊ เงินตน้บางส่วนเป็นทุนหุ้นสามญั ตามแผนฟืÊ นฟูกิจการทีÉแกไ้ข (ดูหมายเหตุ 5.3.1 

(3)) ด้วยเหตุนีÊ  ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 บริษทัปรับปรุงมูลหนีÊ ให้เป็นไปตามคาํสัÉงจากเจ้าพนักงานพิทกัษ์ทรัพย์ วดัมูลค่าหนีÊ สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมโดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบีÊยตลาด   
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6.3       สญัญาสาํคญัทีÉทาํกบักิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

สญัญาเช่าเครืÉองบินระหวา่งกนั 

บริษทัไดล้งนามในสญัญาเช่าช่วงเครืÉองบิน A320-200 กบับริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั มีระยะเวลาใหเ้ช่า

ตัÊงแต่ 3 - 12 ปี จาํนวนทัÊงสิÊน 20 ลาํ โดยเป็นเครืÉ องบินทีÉบริษทัเช่าดาํเนินงานจาํนวน 15 ลาํ คิดค่าเช่าช่วง 

เป็นรายเดือน และเป็นเครืÉองบินทีÉบริษทัจดัหาดว้ยวิธีเช่าซืÊอจาํนวน 5 ลาํ คิดค่าเช่าช่วงเป็นรายไตรมาส  

 

   หน่วย : ล้านบาท

 การจ่ายชําระขัÊนตํÉาตามสัญญาเช่าทีÉจะ

ได้รับ 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565  2564 

ยอดลูกหนีÊภายใต้สัญญาเช่าเงินทุน:    

ปีทีÉ 1 1,198  1,108 

ปีทีÉ 2 - 5 6,030  4,769 

ถดัจากปีทีÉ 5 2,825  4,954 

การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าทีÉไม่คิดลด 10,053  10,831 

หัก  รายไดท้างการเงินรอการรับรู้ (2,942)  (3,244) 

เงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า 7,111  7,587 

    

การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าทีÉไม่คิดลดวเิคราะห์ตามการครบกาํหนด:    

ไดรั้บคืนภายใน 12 เดือน 1,198  1,108 

ไดรั้บคืนหลงัจาก 12 เดือน 8,855  9,723 

 10,053  10,831 

เงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าวเิคราะห์ตามการครบกาํหนด:    

ไดรั้บคืนภายใน 12 เดือน (ดูหมายเหตุขอ้ 8) 616  500 

ไดรั้บคืนหลงัจาก 12 เดือน 6,495  7,087 

 7,111  7,587 

สญัญาบริการ 

บริษทัไดท้าํสัญญากบับริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั เพืÉอให้บริการการดูแล และซ่อมเครืÉองบินและ

อุปกรณ์การบินทีÉบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดัทาํสัญญาเช่าจากบริษทั โดยตกลงให้บริการในราคาและ

เงืÉอนไขตามทีÉระบุในสัญญา 

สญัญาเช่าพืÊนทีÉและสญัญาอนุญาตใหป้ระกอบกิจการ 

บริษทัได้ทาํสัญญาเช่าพืÊนทีÉและสัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการกับ บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกัด 

(มหาชน) โดยตกลงรับบริการในราคาและเงืÉอนไขตามทีÉระบุในสัญญา (ดูหมายเหตุขอ้ 12 และขอ้ 36.3) 
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7. ข้อมูลเพิÉมเติมเกีÉยวกบักระแสเงนิสด 

7.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565  2564  2565  2564 

เงินสดในประเทศ 8  11  6  9 

เงินสดในต่างประเทศ 5  3  4  3 

เงินฝากธนาคารในประเทศ 13,492  3,181  13,023  2,822 

เงินฝากธนาคารในต่างประเทศ 21,057  2,324  21,031  2,292 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 34,562  5,519  34,064  5,126 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต (22)  (4)  (22)  (4) 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 34,540  5,515  34,042  5,122 

ณ  วัน ทีÉ  31 ธั น ว า ค ม  2565 บริ ษัทมี เ งิ นฝา กธนาค าร ในประ เ ทศจา กการขา ย เ งิ นล งทุ น ใ น 

บริษทั บริการเชืÊอเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) คงเหลือจาํนวน 0.26 ลา้นบาท ซึÉ งมีวตัถุประสงค์

เฉพาะตามคาํสัÉงศาลลม้ละลายกลางในการฟืÊ นฟูกิจการ เพืÉอใชช้าํระค่าใชจ่้ายทางตรงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการ

ประกอบธุรกิจขนส่งผูโ้ดยสาร ชาํระค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจการใหบ้ริการขนส่งสินคา้

ทางอากาศและเป็นค่าใชจ่้ายทีÉจดัสรรให้แก่ผูพ้น้สภาพการเป็นพนกังานของลูกหนีÊ ในโครงการร่วมใจ

เสียสละเพืÉอองคก์ร (Mutual Separation Plan - MSP) 

7.2 รายการทีÉไม่ใช่เงินสดสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

  หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565  2564  2565  2564 

เจา้หนีÊค่าซืÊอสินทรัพย ์ 1,212  397  1,212  397 

เจา้หนีÊหนีÊ สินตามสญัญาเช่า (529)  2,889  (529)  2,889 

หกักลบเงินประกนัการบาํรุงรักษาเครืÉองบิน 

และเจา้หนีÊ อืÉนตามหนงัสือขอ้ตกลง 

 

1,892 

  

55 

  

1,892 

  

55 

หกักลบเงินมดัจาํสญัญาเช่าเครืÉองบินและ 

เจา้หนีÊค่าเช่าตามเงืÉอนไขในสญัญาเช่า 

 

-  252  

 

-  252 

ปรับปรุงมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

ตามหนงัสือขอ้ตกลง 

 

- 

  

54,661 

  

- 

  

54,661 

จดัประเภทผลประโยชน์พนกังานคา้งจ่าย 29  4,400  29  4,400 
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7.3 การเปลีÉยนแปลงในหนีÊ สินทีÉเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

การเปลีÉยนแปลงในหนีÊ สินทีÉเกิดขึÊนจากกิจกรรมจดัหาเงินรวมส่วนทีÉเป็นกระแสเงินสดและส่วนทีÉไม่ใช่

กระแสเงินสดทีÉมีการจดัประเภทเป็นกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด มีดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ  กระแส  การเปลีÉยนแปลงทีÉไม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัทีÉ 

1 มกราคม 

2565 

 เงนิสดจาก

กจิกรรม 

จัดหาเงนิ 

 จากอตัรา

แลกเปลีÉยน 

 เพิÉมขึÊน  อืÉน ๆ  ณ วนัทีÉ 

31 ธันวาคม 

2565 

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - 39 - - - 39 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 10,575 - - - (2,857)(2)(5) 7,718 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 18,559 - - - 5,802(1)(2)(5)
 24,361 

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 75,201 (1,803) 1,200 7,592       4,931(3) 87,121 

หุน้กู ้ 35,539 - - -  7,226(2)(5) 42,765 

รวม 139,874 (1,764) 1,200 7,592       15,102 162,004 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 ยอดคงเหลือ  กระแส  การเปลีÉยนแปลงทีÉไม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัทีÉ 

1 มกราคม 

2564 

 เงนิสดจาก

กจิกรรม 

จัดหาเงนิ 

 จัดประเภท

ส่วนทีÉถึง

กาํหนดชําระ

มากกว่า 1 ปี 

 จากอตัรา

แลกเปลีÉยน 

 ผลกระทบ 

จาก TFRS 

16(6)
 

 อืÉน ๆ  ณ วนัทีÉ 

31 ธันวาคม 

2564 

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 3,730 - (3,730) - - - - 

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 11,261 - (11,261) - - - - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 8,511 - 3,730 - - (1,666)(2)(5) 10,575 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 14,896 - 11,261 932 - (8,530)(2)(5)
 18,559 

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 123,801 (495)  - 7,191 (53,726) (1,570)(3) 75,201 

หุน้กู ้ 71,608 - - - -  (36,069)(4) 35,539 

รวม 233,807 (495) - 8,123 (53,726) (47,835) 139,874 

(1)   การเปลีÉยนแปลงหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย (ดูหมายเหตุขอ้ 5.4.1) 
(2)    การตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย (ดูหมายเหตุขอ้ 5.4.1) 
(3)   การจดัประเภทเจา้หนีÊหนีÊ สินตามสัญญาเช่าและการปรับปรุงหนีÊ สินตามสัญญาเช่าอืÉน ๆ (ดูหมายเหตุขอ้ 19) 
(4)   ผลกระทบการปรับปรุงหุ้นกู ้ให้เป็นไปตามเงืÉอนไขของแผนฟืÊ นฟูกิจการ (ดูหมายเหตุข ้อ 5.4.1 และ 18.2) และรับรู้ต ้นทุนการเงินด้วยวิธี

ราคาทุนตดัจาํหน่าย 
(5)   การรับรู้ตน้ทุนทางการเงินดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย 
(6)   ผลกระทบการปรับปรุงมูลค่าหนีÊ สินจากการเปลีÉยนแปลงสัญญาเช่าและการวดัมูลค่าหนีÊ สินตามสัญญาเช่าใหม่จากการเปลีÉยนแปลงการจ่ายชาํระ

ค่าเช่าผนัแปรทีÉขึÊนอยูก่บัอตัราดอกเบีÊยอา้งอิง (ดูหมายเหตุขอ้ 19) 
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หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ  กระแส  การเปลีÉยนแปลงทีÉไม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัทีÉ 

1 มกราคม 

2565 

 เงนิสดจาก

กจิกรรม 

จัดหาเงนิ 

 จากอตัรา

แลกเปลีÉยน 

 เพิÉมขึÊน  อืÉน ๆ  ณ วนัทีÉ 

31 ธันวาคม 

2565 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 10,575 - - -    (2,857) (2)(5) 7,718 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 18,559 - - -    5,802(1)(2)(5)
 24,361 

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 75,187    (1,792) 1,200  7,590              4,932(3) 87,117 

หุน้กู ้ 35,539 - - -       7,226(2)(5) 42,765 

รวม 139,860 (1,792) 1,200 7,590             15,103    161,961 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 ยอดคงเหลือ  กระแส  การเปลีÉยนแปลงทีÉไม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัทีÉ 

1 มกราคม 

2564 

 เงนิสดจาก

กจิกรรม 

จัดหาเงนิ 

 จัดประเภท

ส่วนทีÉถึง

กาํหนดชําระ

มากกว่า 1 ปี 

 จากอตัรา

แลกเปลีÉยน 

 ผลกระทบ 

จาก TFRS 

16(6)
 

 อืÉน ๆ  ณ วนัทีÉ 

31 ธันวาคม 

2564 

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 3,730 - (3,730) - - - - 

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 11,261 - (11,261) - - - - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 8,511 - 3,730 - - (1,666)(1)(5) 10,575 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 14,896 - 11,261 932 - (8,530)(1)(5)
 18,559 

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 123,787 (484) - 7,191 (53,726) (1,581)(3) 75,187 

หุน้กู ้ 71,608 - - - - (36,069)(4) 35,539 

รวม 233,793 (484) -  8,123 (53,726) (47,846) 139,860 

(1)   การเปลีÉยนแปลงหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย (ดูหมายเหตุขอ้ 5.4.1) 
(2)    การตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย (ดูหมายเหตุขอ้ 5.4.1)  
(3)   การจดัประเภทเจา้หนีÊหนีÊ สินตามสัญญาเช่าและการปรับปรุงหนีÊ สินตามสัญญาเช่าอืÉน ๆ (ดูหมายเหตุขอ้ 19)  
(4)   ผลกระทบการปรับปรุงหุ้นกู ้ให้เป็นไปตามเงืÉอนไขของแผนฟืÊ นฟูกิจการ (ดูหมายเหตุขอ้ 5.4.1 และ 18.2) และรับรู้ต ้นทุนการเงินด้วยวิธี

ราคาทุนตดัจาํหน่าย 
(5)   การรับรู้ตน้ทุนทางการเงินดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย 
(6)   ผลกระทบการปรับปรุงมูลค่าหนีÊ สินจากการเปลีÉยนแปลงสัญญาเช่าและการวดัมูลค่าหนีÊ สินตามสัญญาเช่าใหม่จากการเปลีÉยนแปลงการจ่ายชําระ 

ค่าเช่าผนัแปรทีÉขึÊนอยูก่บัอตัราดอกเบีÊยอา้งอิง (ดูหมายเหตุขอ้ 19) 
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8. ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม  ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565  2564  2565  2564 

ลูกหนีÊการคา้        

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 6.2)           34           14  2,576 1,623 

กิจการอืÉน 11,180 6,597  10,582 6,290 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต (1,555) (1,465)  (3,825) (2,927) 

รวมลูกหนีÊการคา้ 9,659 5,146  9,333 4,986 

ลูกหนีÊ อืÉน        

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 6.2) -  -  8,661  9,173 

กิจการอืÉน 1,978 1,806  1,555 1,415 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต (186) (187)  (8,531) (6,929) 

รวมลูกหนีÊ อืÉน 1,792 1,619  1,685 3,659 

 11,451 6,765  11,018 8,645 
        
ลูกหนีÊตามสญัญาเช่าหมุนเวียน (ดูหมายเหตุขอ้ 6.3) -  -  616  500 

รายไดค้า้งรับ 969  1,103  1,008  1,202 

ลูกหนีÊกรมสรรพากร 207           202  207       202 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้และเงินมดัจาํ 4,328  1,952  4,191  1,987 

รวม 16,955  10,022  17,040  12,536 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตในงบการเงินเฉพาะกิจการตาม TFRS 9 

โดยเป็นการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตของลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉนสําหรับ บริษทั ไทยสมายล์

แอร์เวย์ จํากัด ซึÉ งเป็นบริษัทย่อย จํานวน 10,654 ล้านบาทและ 8,256 ล้านบาท ตามลาํดับ นอกจากนีÊ บริษัท 

ตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตสาํหรับลูกหนีÊรายอืÉน ๆ จาํนวน 1,702 ลา้นบาทและ 1,600 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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การวิเคราะห์อายขุองลูกหนีÊการคา้มีดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2565  2564  2565  2564 

กจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั      

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 3 -  236 93 

เกินกาํหนดชาํระ:     

นอ้ยกวา่ 6 เดือน 14 -  314 57 

6 - 12 เดือน 3  9  510  97 

1 - 2 ปี 9 5 141 821 

มากกวา่ 2 ปี 5 - 1,375 555 

 34 14 2,576 1,623 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต (13) - (2,321) (1,515) 

 21 14 255 108 

กจิการอืÉน     

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 6,472 2,528 5,931 2,291 

เกินกาํหนดชาํระ:     

นอ้ยกวา่ 6 เดือน 2,987 1,664 2,972 1,658 

6 - 12 เดือน 137 885 137 885 

1 - 2 ปี 167 321 167 320 

มากกวา่ 2 ปี 1,417 1,199 1,375 1,136 

 11,180 6,597 10,582 6,290 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต (1,542) (1,465) (1,504) (1,412) 

 9,638 5,132 9,078 4,878 

รวม 9,659 5,146 9,333 4,986 

ตารางต่อไปนีÊ แสดงการกระทบยอดค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายุทีÉได้รับรู้สําหรับ 

ลูกหนีÊการคา้ซึÉ งเป็นไปตามวิธีการอยา่งง่ายทีÉกาํหนดไวใ้น TFRS 9 

     หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565  2564  2565  2564 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 1,465 1,553 2,927 2,896     

สาํรองค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 

(กลบัรายการ) 

 

90 

 

(88) 

 

898 

  

31     

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 1,555 1,465 3,825  2,927               
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9. สินค้าคงเหลือ  

สินคา้คงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565 2564  2565 2564 

อะไหล่เครืÉองบิน 3,537 3,433 3,537 3,433 

อะไหล่เครืÉองบินทีÉหมุนเวยีนชา้และรอการจาํหน่าย 4,734  4,782 4,734  4,782 

อะไหล่เครืÉองยนตแ์ละอุปกรณ์ภาคพืÊน 295  292 295  292 

นํÊ ามนัเครืÉองบิน 235  60 235  60 

สินคา้ผลิตมาเพืÉอขาย 230  153 227  150 

พสัดุสาํหรับใชใ้นหอ้งพกัผูโ้ดยสารและการบริการอาหาร 175 178 164  172 

พสัดุและของใชสิ้Êนเปลือง 15  17 15  16 

สินคา้และอะไหล่ซ่อมเครืÉองจาํลองบินและพสัดุอืÉนๆ 99  107 92  100 

สินคา้และอะไหล่เครืÉองบินระหวา่งทาง 203  83 203  83 

สินคา้ลา้สมยัและชาํรุดรอการจาํหน่าย 28  128 28  128 

รวมสินคา้และพสัดุคงเหลือ 9,551  9,233 9,530  9,216 

หกั  ค่าเผืÉอการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (5,102)  (5,102) (5,102) (5,102) 

รวมสินค้าคงเหลือ 4,449 4,131 4,428  4,114 

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัรับรู้ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือในงบกาํไรขาดทุน

และกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและเฉพาะกิจการ ดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ  

 2565 2564 

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ      - 199 

10. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนทีÉจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ทีÉถือไว้เพืÉอขาย 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนทีÉจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์Éถือไวเ้พืÉอขาย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

      ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565                 ยอดคงเหลือ  เพิÉมขึ Êน  ด้อยค่า  จําหน่าย  โอน  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัทีÉ         ณ วนัทีÉ 

 1 มกราคม         31 ธันวาคม 

 2565         2565 

เครืÉองบิน 3,110   124   648  (711)   (724)   2,447 

เครืÉองยนต ์ 123   21   (12)  (76)   -   56 

ทีÉดิน 1,081   -  -  (739)   (98)  244 

สินทรัพยอื์Éน 7  10  -  (9)  (8)   - 

รวม 4,321  155    636  (1,535)   (830)  2,747 
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หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 

      ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 ยอดคงเหลือ  เพิÉมขึ Êน  ด้อยค่า  จําหน่าย  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัทีÉ        ณ วนัทีÉ 

 1 มกราคม         31 ธันวาคม 

 2564        2564 

เครืÉองบิน 85   3,246   (172)  (49)   3,110  

เครืÉองยนต ์ -  107   60  (44)   123  

เงินลงทุน 708   -  -  (708)   - 

ทีÉดิน -  3,155   -  (2,074)   1,081  

สินทรัพยอื์Éน -  44  -  (37)  7 

รวม 793  6,552    (112)  (2,912)   4,321 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

      ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 ยอดคงเหลือ  เพิÉมขึ Êน  ด้อยค่า  จําหน่าย  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัทีÉ        ณ วนัทีÉ 

 1 มกราคม         31 ธันวาคม 

 2564        2564 

เครืÉองบิน 85   3,246   (172)  (49)   3,110  

เครืÉองยนต ์ -  107   60  (44)   123  

เงินลงทุน 79  -  -  (79)   - 

ทีÉดิน -  3,155   -  (2,074)   1,081  

สินทรัพยอื์Éน -  44  -  (37)  7 

รวม 164  6,552    (112)  (2,283)   4,321 

รายการเคลืÉอนไหวทีÉมีสาระสาํคญัในระหวา่งปี 2565 มีดงันีÊ  

- เมืÉอวนัทีÉ 13 พฤษภาคม 2565 คณะผูบ้ริหารแผนฟืÊ นฟูกิจการมีมติเห็นชอบในการนาํเครืÉองบินแบบ A330 

กลบัมาให้บริการ จาํนวน 3 ลาํ ซึÉ งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ จาํนวน 724 ลา้นบาท และบริษทัไดโ้อนจดั

ประเภทสินทรัพยด์งักล่าวจากสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนทีÉจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์Éถือไวเ้พืÉอขายไปยงั

ทีÉดินอาคารและอุปกรณ์ 

- เมืÉอวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัจดัประเภททีÉดินและอาคารสาํนกังานสาํนกังานเชียงใหม่ และพิษณุโลก 

ทีÉเคยแสดงในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนทีÉจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์Éถือไวเ้พืÉอขายมาแสดงเป็นสินทรัพย ์

ไม่หมุนเวียนอืÉน (ดูหมายเหตุข้อ 17) ซึÉ งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิจาํนวน 102 ลา้นบาท และ 4 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั 

- สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 บริษทักลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครืÉองบิน 16 ลาํ  

จาํนวน 648 ลา้นบาท และบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครืÉองยนต์อะไหล่ จาํนวน 12 ลา้นบาท  

(ดูหมายเหตุขอ้ 27)
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11. เงนิลงทุน 

11.1 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม และเงินปันผลรับจากเงินลงทุนสาํหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนั ซึÉ งบนัทึกบญัชีโดยวิธีส่วนไดเ้สียสาํหรับงบการเงินรวม มีดงันีÊ  

 หน่วย : ล้านบาท 

 ประเทศทีÉ ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนความ ทุนชําระแล้ว งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ     

 กิจการจัดตัÊง  เป็นเจ้าของ (ร้อยละ)  วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน - สุทธิ   เงินปันผลรับ 

บริษัทร่วม   2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564   2565  2564 

บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชัÉนแนล  

แอร์พอร์ต โฮเตล็ จาํกดั 

ไทย ประกอบธุรกิจโรงแรม 

40.00 40.00 120 120 49 53 48 48 - - 

  บริษทั ครัวการบินภูเก็ต จาํกดั ไทย ผลิตอาหารและให้บริการ 

สินคา้แก่กลุ่มสายการบินต่าง ๆ 30.00 30.00 100 100 143 154 30 30 - 21 

 บริษทั โรงแรมท่าอากาศยาน 

  สุวรรณภมิู จาํกดั 

ไทย ประกอบธุรกิจโรงแรม 

30.00 30.00 1,018 1,018 319 308 305 305 - - 

รวม        511 515 383 383 - 21 
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11.2 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซึÉงบนัทึกดว้ยวธีิราคาทุนสาํหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ และเงินปันผลรับสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ประเทศ ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนความ ทุนชําระแล้ว วิธีราคาทุน ค่าเผืÉอการด้อยค่า  วิธีราคาทุน - สุทธ ิ  เงินปันผลรับ 

 ทีÉกิจการจัดตัÊง  เป็นเจ้าของ (ร้อยละ)          

บริษัทย่อย   2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565  2564  2565 2564  2565  2564 

บริษทั ไทย-อะมาดิอุส เซาทอี์สต ์

เอเชีย จาํกดั 

ไทย บริการเทคโนโลยสีารสนเทศ

สาํหรับการเดินทาง 

แบบครบวงจร 55.00  

 

 

55.00  15  15 8 8 - - 8 8 43 - 

บริษทั วงิสแปน เซอร์วสิเซส จาํกดั ไทย บริการงานบุคคลเฉพาะดา้น

ให้กบับริษทั 

 

49.00  

 

49.00  2  2 

 

1 

 

1 - - 

 

1 

 

1 -  - 

บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิÉง จาํกดั ไทย บริการฝึกอบรมดา้นการบิน 49.00  49.00  2  2 1 1 - - 1 1 - - 

บริษทั ไทยสมายล์แอร์เวย ์จาํกดั(1) ไทย บริการขนส่งทางอากาศ 100.00  100.00  1,800  1,800 1,800 1,800 (1,800) (1,800) - - - - 

รวม          1,810 1,810 (1,800) (1,800) 10 10 43 - 

(1)    ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัประเมินผลประกอบการของบริษทัไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั ซึÉ งมีผลขาดทุนสะสมอยา่งต่อเนืÉองจนมีผลขาดทุนเกินทุน ดว้ยเหตุนีÊบริษทัประเมินว่ามีขอ้บ่งชีÊ ทีÉ

อาจเกิดการดอ้ยค่าในเงินลงทุนในบริษทั ไทยสมายล์แอร์เวย ์จาํกดั และมีมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนดงักล่าวตํÉากว่ามูลค่าตามบญัชีสุทธิ บริษทัจึงพิจารณาตัÊงค่าเผืÉอการดอ้ยค่าในเงินลงทุน

ดงักล่าวจาํนวน 1,800 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 
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12. ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ  เพิÉมขึ Êน  ลดลง  โอนเข้า  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัทีÉ      (โอนออก)  ณ วนัทีÉ 

 1 มกราคม         31 ธันวาคม  

 2565        2565 

ราคาทุน          

ทีÉดิน 9,570  -  -  -  9,570 

อาคาร 1,714  -  -  -  1,714 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 4,657                 1  (120)  (205)  4,333 

อาคารภายใตส้ญัญาเช่า 8,753  -              (26)  -  8,727 

เครืÉองบิน 99,366              182  (518)  45,680  144,710 

ค่าตกแต่งเครืÉองบิน 14,097  -  -           (4,363)  9,734 

อุปกรณ์การบินหมุนเวยีน 36,635  217  (216)  (686)  35,950 

เครืÉองมือ โรงซ่อมและอปุกรณ์ 29,854  26  (179)  (1,314)  28,387 

รวมราคาทุน 204,646  426  (1,059)        39,112  243,125 

        

ค่าเสืÉอมราคาสะสม        

อาคาร -  (88)  -  -                  (88) 

ส่วนปรับปรุงอาคาร (4,184)  (89)  120  241  (3,912) 

อาคารภายใตส้ญัญาเช่า (5,701)  (205)            25  -  (5,881) 

เครืÉองบิน (74,748)  (545)  509  (21,443)  (96,227) 

ค่าตกแต่งเครืÉองบิน (10,739)  (699)  -            4,105  (7,333) 

อุปกรณ์การบินหมุนเวยีน (25,218)  (985)  139  599  (25,465) 

เครืÉองมือ โรงซ่อมและอปุกรณ์ (28,022)  (627)  180  1,369  (27,100) 

รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (148,612)  (3,238)  973  (15,129)  (166,006) 

รวมสินทรัพยร์ะหวา่งติดตัÊง 181  369  -  (113)  437 

หกั ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (21,722)  (13)  7,519  (17,371)  (31,587) 

รวมทีÉดินอาคารและอุปกรณ์ 34,493       45,969 
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หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 ยอดคงเหลือ  เพิÉมขึ Êน  ลดลง  โอนเข้า  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัทีÉ      (โอนออก)  ณ วนัทีÉ 

 1 มกราคม         31 ธันวาคม  

 2564        2564 

ราคาทุน          

ทีÉดิน 12,624  -  -  (3,054)  9,570 

อาคาร 2,566  1,709  -  (2,561)  1,714 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 5,356  -  (121)  (578)  4,657 

อาคารภายใตส้ญัญาเช่า 8,868  -  -  (115)  8,753 

เครืÉองบิน 163,474  -  (291)  (63,817)  99,366 

ค่าตกแต่งเครืÉองบิน 14,724  -  (627)  -  14,097 

อุปกรณ์การบินหมุนเวยีน 37,963  45  (2)  (1,371)  36,635 

เครืÉองมือ โรงซ่อมและอปุกรณ์ 31,627  4  (103)  (1,674)  29,854 

รวมราคาทุน 277,202  1,758  (1,144)  (73,170)  204,646 

        

ค่าเสืÉอมราคาสะสม        

อาคาร (2,547)  (2)  -  2,549  - 

ส่วนปรับปรุงอาคาร (4,790)  (92)  120  578  (4,184) 

อาคารภายใตส้ญัญาเช่า (5,611)  (205)  -  115  (5,701) 

เครืÉองบิน (126,300)  (656)  147  52,061  (74,748) 

ค่าตกแต่งเครืÉองบิน (10,593)  (773)  627  -  (10,739) 

อุปกรณ์การบินหมุนเวยีน (25,463)  (1,042)  2  1,285  (25,218) 

เครืÉองมือ โรงซ่อมและอปุกรณ์ (29,098)  (678)  99  1,655  (28,022) 

รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (204,402)  (3,448)  995  58,243  (148,612) 

รวมสินทรัพยร์ะหวา่งติดตัÊง 183  24  -  (26)  181 

หกั ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (30,856)  (530)  802  8,862  (21,722) 

รวมทีÉดินอาคารและอุปกรณ์ 42,127       34,493 

 
ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

2565       ล้านบาท  3,238 

2564       ล้านบาท  3,448 
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  หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ  เพิÉมขึ Êน  ลดลง  โอนเข้า  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัทีÉ      (โอนออก)  ณ วนัทีÉ 

 1 มกราคม         31 ธันวาคม  

 2565        2565 

ราคาทุน          

ทีÉดิน 9,570  -  -  -  9,570 

อาคาร 1,714  -  -  -  1,714 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 4,614  -  (120)  (205)  4,289 

อาคารภายใตส้ญัญาเช่า 8,753  -                (26)  -  8,727 

เครืÉองบิน 99,366                 182  (518)  45,680  144,710 

ค่าตกแต่งเครืÉองบิน 14,097  -  -  (4,363)  9,734 

อุปกรณ์การบินหมุนเวยีน 36,635  217  (216)  (686)  35,950 

เครืÉองมือ โรงซ่อมและอปุกรณ์ 29,768  3  (178)  (1,313)  28,280 

รวมราคาทุน 204,517  402  (1,058)    39,113  242,974 

       

ค่าเสืÉอมราคาสะสม       

อาคาร -  (88)  -  -                 (88) 

ส่วนปรับปรุงอาคาร (4,146)  (85)  120  240  (3,871) 

อาคารภายใตส้ญัญาเช่า (5,701)  (205)                25  -  (5,881) 

เครืÉองบิน (74,748)  (545)  509  (21,443)  (96,227) 

ค่าตกแต่งเครืÉองบิน (10,738)  (699)  -             4,104  (7,333) 

อุปกรณ์การบินหมุนเวยีน (25,219)  (985)  139  600  (25,465) 

เครืÉองมือ โรงซ่อมและอปุกรณ์ (27,959)  (621)  179  1,367  (27,034) 

รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (148,511)  (3,228)  972  (15,132)  (165,899) 

รวมสินทรัพยร์ะหวา่งติดตัÊง 159  364  -  (93)  430 

หกั ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (21,722)  (13)  7,519  (17,371)  (31,587) 

รวมทีÉดินอาคารและอุปกรณ์ 34,443        45,918 
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  หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 ยอดคงเหลือ  เพิÉมขึ Êน  ลดลง  โอนเข้า  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัทีÉ      (โอนออก)  ณ วนัทีÉ 

 1 มกราคม         31 ธันวาคม  

 2564        2564 

ราคาทุน          

ทีÉดิน 12,624  -  -  (3,054)  9,570 

อาคาร 2,566  1,709  -  (2,561)  1,714 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 5,314  -  (122)  (578)  4,614 

อาคารภายใตส้ญัญาเช่า 8,868  -  -  (115)  8,753 

เครืÉองบิน 163,474  -  (291)  (63,817)  99,366 

ค่าตกแต่งเครืÉองบิน 14,724  -  (627)  -  14,097 

อุปกรณ์การบินหมุนเวยีน 37,963  45  (2)  (1,371)  36,635 

เครืÉองมือ โรงซ่อมและอปุกรณ์ 31,519  2  (76)  (1,677)  29,768 

รวมราคาทุน 277,052  1,756  (1,118)  (73,173)  204,517 

       

ค่าเสืÉอมราคาสะสม       

อาคาร (2,547)  (2)  -  2,549  - 

ส่วนปรับปรุงอาคาร (4,760)  (88)  120  582  (4,146) 

อาคารภายใตส้ญัญาเช่า (5,611)  (205)  -  115  (5,701) 

เครืÉองบิน (126,300)  (656)  147  52,061  (74,748) 

ค่าตกแต่งเครืÉองบิน (10,592)  (773)  627  -  (10,738) 

อุปกรณ์การบินหมุนเวยีน (25,464)  (1,042)  2  1,285  (25,219) 

เครืÉองมือ โรงซ่อมและอปุกรณ์ (29,003)  (673)  73  1,644  (27,959) 

รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (204,277)  (3,439)  969  58,236  (148,511) 

รวมสินทรัพยร์ะหวา่งติดตัÊง 174  1  -  (16)  159 

หกั ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (30,856)  (530)  802  8,862  (21,722) 

รวมทีÉดินอาคารและอุปกรณ์ 42,093        34,443 

 
ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

2565       ล้านบาท  3,228 

2564       ล้านบาท  3,439 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีเครืÉองบินทีÉใชใ้นการดาํเนินงานจาํนวน 86 ลาํ ประกอบดว้ย เครืÉองบินของบริษทั

จาํนวน 27 ลาํ ซึÉ งแสดงเป็นทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ และเครืÉองบินภายใตส้ัญญาเช่า จาํนวน 59 ลาํ ซึÉ งแสดงเป็น

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(ดูหมายเหตุขอ้ 13)   

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีเครืÉองบินทีÉใชใ้นการดาํเนินงานจาํนวน 87 ลาํ ประกอบดว้ย เครืÉองบินของบริษทั

จาํนวน 20 ลาํ ซึÉ งแสดงเป็นทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ และเครืÉองบินภายใตส้ัญญาเช่า จาํนวน 67 ลาํ ซึÉ งแสดงเป็น

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(ดูหมายเหตุขอ้ 13)   

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ ไดร้วมอาคารบนพืÊนทีÉเช่าตามสญัญาเช่าทีÉทาํกบับริษทั 

ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) ทีÉสนามบินสุวรรณภูมิ มีมูลค่าตามบญัชีสุทธิจาํนวน 2,835 ลา้นบาท และ 

3,039 ลา้นบาท ตามลาํดบั มีระยะเวลาการเช่า 30 ปี เริÉมตัÊงแต่วนัทีÉ 28 กนัยายน 2549 ถึงวนัทีÉ 27 กนัยายน 2579 และ

ผูใ้หเ้ช่าจะต่ออายุสัญญาให้กบัผูเ้ช่าต่อไปอีก 4 ปี ตัÊงแต่วนัทีÉ 28 กนัยายน 2579 ถึงวนัทีÉ 27 กนัยายน 2583 และเมืÉอ

สิÊนสุดสญัญา อาคาร และส่วนควบต่าง  ๆบนพืÊนทีÉเช่าจะตกเป็นกรรมสิทธิÍ ของกระทรวงการคลงั นอกจากนีÊบริษทัมี

อาคารบนพืÊนทีÉเช่าตามสัญญาเช่าทีÉทาํกบับริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) ทีÉสนามบินดอนเมือง ซึÉ งมูลค่าสุทธิ

ของอาคารดงักล่าวไดคิ้ดค่าเสืÉอมราคาเต็มจาํนวนแลว้ โดยสัญญาเช่าทีÉสนามบินดอนเมืองยงัอยู่ระหว่างการเจรจา

ต่อรองกบับริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) (ดูหมายเหตุขอ้ 6.3 และขอ้ 36.3) 

ในระหวา่งปี 2564 บริษทัมีการประเมินราคาใหม่สาํหรับอาคารในประเทศทีÉเป็นกรรมสิทธิÍ ของบริษทั ซึÉ งเป็นอาคาร

ในเขตกรุงเทพมหานครทัÊ งหมด โดยรับการประเมินจากผูป้ระเมินราคาอิสระทีÉสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ให้ความเห็นชอบ โดยใชวิ้ธีวิเคราะห์มูลค่าจากตน้ทุน (Cost Approach)  

ซึÉ งบริษทัปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีของอาคารจาํนวน 5 ลา้นบาท เป็นราคาทีÉตีใหม่จาํนวน 1,714 ลา้นบาท โดยนาํ 

ค่าเสืÉอมราคาสะสมไปหักออกจากมูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสืÉอมราคาสะสมของอาคาร และรับรู้ส่วนเกินทุนจาก

การตีราคาสินทรัพยใ์หม่จาํนวน 1,709 ลา้นบาท  

ทัÊงนีÊ  บริษทัไม่ไดป้รับปรุงมูลค่ายุติธรรมจากการประเมินอาคารบนพืÊนทีÉสัญญาเช่ากบับริษทั ท่าอากาศยานแห่ง

ประเทศไทย จาํกดั (มหาชน) สําหรับพืÊนทีÉสนามบินสุวรรณภูมิและสนามบินดอนเมือง รวมมูลค่าตามบญัชีสุทธิ 

2,835 ลา้นบาท เนืÉองจากกรรมสิทธิÍ ของอาคารบนพืÊนทีÉสนามบินสุวรรณภูมิถูกโอนให้แก่กระทรวงการคลงั ซึÉ งเป็น

ผลมาจากการสิÊนสภาพการเป็นรัฐวิสาหกิจของบริษทัตามกฎหมายว่าดว้ยวิธีการงบประมาณตามทีÉระบุในสัญญาเช่า 

อย่างไรก็ตาม ในสัญญาเช่าระบุใหบ้ริษทัยงัคงมีสิทธิทีÉจะใชส้อยอาคารสิÉงปลูกสร้างและส่วนควบ เพืÉอใชป้ระกอบ

กิจการตามสัญญาจนหมดอายุของสัญญาหรือจนกว่าจะมีการบอกเลิก รวมทัÊงอาคารบนพืÊนทีÉสนามบินดอนเมือง 

ยงัอยู่ระหว่างการเจรจาหาข้อสรุปร่วมกันในข้อพิพาทสัญญาเช่าพืÊนทีÉ  และสัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการ 

เนืÉองจากมีการพิจารณาปรับค่าเช่าพืÊนทีÉและค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัÊนตํÉาเพิÉมขึÊนสูงกว่าอตัราทีÉระบุไวใ้นสัญญา

ฉบบัเดิม ซึÉ งหลกัเกณฑเ์งืÉอนไขและอตัราเช่าพืÊนทีÉและผลประโยชน์ตอบแทนจากการไดรั้บอนุญาตให้ประกอบ

กิจการทีÉกาํหนดในสญัญาฉบบัใหม่ยงัอยูใ่นระหวา่งการเจรจาหาขอ้สรุปร่วมกนั 
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สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 บริษทับนัทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าของอุปกรณ์การบินหมุนเวียนทีÉ

เกีÉยวขอ้งจาํนวน 13 ลา้นบาท และบริษทัมีการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า จาํนวน 7,519 บาทโดยเป็นการ

กลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเครืÉ องบินจาํนวน 6,459 ลา้นบาท และของเครืÉ องยนต์จาํนวน 1,060 ลา้นบาท   

(ดูหมายเหตุขอ้ 27) 

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 บริษทับนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า จาํนวน 530 ลา้นบาท โดยเป็นผล

ขาดทุนจากการด้อยค่าเครืÉ องบิน 17 ลาํ จาํนวน 453 ลา้นบาท และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์การบิน

หมุนเวียนทีÉเกีÉยวขอ้งจาํนวน 77 ลา้นบาท และบริษทัมีการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเครืÉ องยนต์

จาํนวน 802 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 27) 

ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จํานวนหนึÉ งซึÉ งตัดค่าเสืÉ อมราคาหมดแล้ว 

แต่ยงัใชง้านอยู ่ราคาทุนก่อนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวน 31,227 ลา้นบาท และ 34,744 

ลา้นบาท ตามลาํดบั  

13.  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

  หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ  เพิÉมขึ Êน  ลดลง  ปรับปรุง/โอน  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัทีÉ        ณ วนัทีÉ 

  1 มกราคม  

2565 

       31 ธันวาคม  

2565 

          

ราคาทุน          

ทีÉดินและอาคาร 5,610  491   (298)  (20)  5,783 

เครืÉองบิน 152,790             7,328  (25,359)  (37,450)  97,309 

อุปกรณ์ 103  -  (3)               (1)  99 

รวมราคาทุน 158,503  7,819  (25,660)  (37,471)  103,191 

         

ค่าเสืÉอมราคาสะสม         

ทีÉดินและอาคาร (1,288)  (498)  179           -  (1,607) 

เครืÉองบิน (61,328)  (6,071)  11,547  18,537  (37,315) 

อุปกรณ์ (66)  (20)  2  -  (84) 

รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (62,682)  (6,589)  11,728  18,537  (39,006) 

หกั ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (26,169)  -  11,506  12,347  (2,316) 

รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 69,652        61,869 
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  หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 ยอดคงเหลือ  เพิÉมขึ Êน  ลดลง  ปรับปรุง/โอน  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัทีÉ        ณ วนัทีÉ 

  1 มกราคม  

2564 

       31 ธันวาคม  

2564 

          

ราคาทุน          

ทีÉดินและอาคาร 8,636  57  (502)  (2,581)  5,610 

เครืÉองบิน 215,446  -  (9,987)  (52,669)  152,790 

อุปกรณ์ 182  13  (92)  -  103 

รวมราคาทุน 224,264  70  (10,581)  (55,250)  158,503 

         

ค่าเสืÉอมราคาสะสม         

ทีÉดินและอาคาร (941)  (599)  252  -  (1,288) 

เครืÉองบิน (56,811)  (8,418)  3,901  -  (61,328) 

อุปกรณ์ (60)  (16)  10  -  (66) 

รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (57,812)  (9,033)  4,163  -  (62,682) 

หกั ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (49,630)  -  23,769  (308)  (26,169) 

รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 116,822        69,652 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม    

2565    ล้านบาท 6,589 

2564    ล้านบาท 9,033 

      

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ  เพิÉมขึ Êน  ลดลง  ปรับปรุง/โอน  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัทีÉ        ณ วนัทีÉ 

 1 มกราคม 

2565 

       31 ธันวาคม  

2565 

ราคาทุน          

ทีÉดินและอาคาร 5,579  491  (298)  (20)  5,752 

เครืÉองบิน 143,039  7,328  (25,359)  (36,071)  88,937 

อุปกรณ์ 81  -  (3)                (1)  77 

รวมราคาทุน 148,699  7,819  (25,660)  (36,092)  94,766 

         

ค่าเสืÉอมราคาสะสม         

ทีÉดินและอาคาร (1,269)  (488)  167  -  (1,590) 

เครืÉองบิน (58,883)  (4,794)  11,547         17,629  (34,501) 

อุปกรณ์ (52)  (14)  2  -  (64) 

รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (60,204)  (5,296)  11,716           17,629  (36,155) 

หกั ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (26,169)  -  11,506         12,347  (2,316) 

รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 62,326        56,295 
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 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 ยอดคงเหลือ  เพิÉมขึ Êน  ลดลง  ปรับปรุง/โอน  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัทีÉ        ณ วนัทีÉ 

 1 มกราคม 

2564 

       31 ธันวาคม  

2564 

ราคาทุน          

ทีÉดินและอาคาร 8,603  57  (500)  (2,581)  5,579 

เครืÉองบิน 207,687  -  (9,987)  (54,661)  143,039 

อุปกรณ์ 173  -  (92)  -  81 

รวมราคาทุน 216,463  57  (10,579)  (57,242)  148,699 

         

ค่าเสืÉอมราคาสะสม         

ทีÉดินและอาคาร (932)  (589)  252  -  (1,269) 

เครืÉองบิน (54,927)  (7,857)  3,901  -  (58,883) 

อุปกรณ์ (53)  (9)  10  -  (52) 

รวมค่าเสืÉอมราคาสะสม (55,912)  (8,455)  4,163  -  (60,204) 

หกั ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (49,630)  -  23,769  (308)  (26,169) 

รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 110,921        62,326 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม    

2565    ล้านบาท 5,296 

2564    ล้านบาท 8,455 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัปรับปรุงรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตามขอ้ตกลงกบักลุ่มผูใ้หเ้ช่าเครืÉองบินใน

การรับโอนกรรมสิทธิÍ เครืÉองบิน A380 จาํนวน 4 ลาํ มูลค่า 30,116 ลา้นบาท และปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดย

วดัมูลค่าหนีÊ สินตามสัญญาเช่าใหม่จากการเปลีÉยนแปลงการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรทีÉขึÊนอยู่กบัอตัราดอกเบีÊยอา้งอิง 

มูลค่ารวม 5,955 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 บริษทัปรับปรุงรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตามเงืÉอนไขค่าเช่าและระยะเวลาการเช่า

ตามทีÉกาํหนดไวใ้นหนงัสือขอ้ตกลงหรือสัญญาเช่าใหม่ของแต่ละสัญญาเช่ากบัผูใ้ห้เช่าเครืÉองบิน ซึÉ งมีผลตัÊงแต่

วนัทีÉศาลลม้ละลายกลางมีคาํสัÉงเห็นชอบดว้ยแผนฟืÊ นฟูกิจการเมืÉอวนัทีÉ 15 มิถุนายน 2564 บริษทัใชอ้ตัราคิดลดดว้ย

อตัราดอกเบีÊยการกูยื้มส่วนเพิÉม ณ วนัทีÉมีการประเมินใหม่ดว้ยอตัราร้อยละ 5.91 ถึง 13.60 ต่อปี  

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทักลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าเครืÉ องบิน

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้จาํนวน 1,360 ลา้นบาท และ 19,841 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืÉน (ดูหมายเหตุขอ้ 27) นอกจากนีÊ  บริษทัปรับปรุงค่าเผืÉอการดอ้ยค่าอนัเป็นผลมาจากการยกเลิกสัญญาเช่า

เครืÉองบิน ซึÉ งเป็นสัญญาทีÉมีภาระเกินควรกว่าประโยชน์ทีÉจะพึงได ้จาํนวน 10,146 ลา้นบาท และ 3,928 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั  (ดูหมายเหตุขอ้ 5.3)   
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รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสัญญาเช่าสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565  2564  2565  2564 

จํานวนเงนิทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน        

ค่าใชจ่้ายดอกเบีÊยทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหนีÊ สินตามสญัญาเช่า 4,023  3,534  4,023  3,416 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสญัญาเช่าระยะสัÊน 279  446  275  446 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสญัญาเช่าซึÉงสินทรัพยมี์มูลค่าตํÉา 1  6  1  - 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัค่าเช่าผนัแปรซึÉงไม่รวมอยูใ่น 

   การวดัมูลค่าของหนีÊ สินตามสญัญาเช่า 

 

5,227 

  

1,265 

  

5,140 

  

966 

(กลบัรายการ) รายไดจ้ากการใหเ้ช่าช่วงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  214  (69) 

สําหรับปีสิÊ นสุดวันทีÉ  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กระแสเงินสดจ่ายทัÊ งหมดสําหรับสัญญาเช่าเท่ากับ  

10,955 ลา้นบาท และ 4,866 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

14.  สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

 หน่วย : ล้านบาท

 งบการเงนิรวม 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ  เพิÉมขึ Êน  จําหน่าย  โอนเข้า  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัทีÉ       (โอนออก)  ณ วนัทีÉ  

 1 มกราคม        31 ธันวาคม 

 2565        2565 

ราคาทุน       

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3,813 7  -  (20)  3,800 

รวมราคาทุน 3,813 7  -  (20)  3,800 

          

ค่าตัดจําหน่ายสะสม           

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (3,600) (53)  -  19  (3,634) 

รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม (3,600) (53)  -  19  (3,634) 

รวมสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 213       166 
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 หน่วย : ล้านบาท

 งบการเงนิรวม 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 ยอดคงเหลือ  เพิÉมขึ Êน  จําหน่าย  โอนเข้า  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัทีÉ       (โอนออก)  ณ วนัทีÉ  

 1 มกราคม        31 ธันวาคม 

 2564        2564 

ราคาทุน       

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3,823 7  (6)  (11)  3,813 

รวมราคาทุน 3,823 7  (6)  (11)  3,813 

          

ค่าตัดจําหน่ายสะสม           

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (3,554) (63)  6  11  (3,600) 

รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม (3,554) (63)  6  11  (3,600) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งติดตัÊง 5 -  -  (5)  - 

รวมสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 274       213 

         

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม        

2565      ล้านบาท  53 

2564      ล้านบาท  63 

 

 
หน่วย : ล้านบาท

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ  เพิÉมขึ Êน  จําหน่าย  โอนเข้า  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัทีÉ       (โอนออก)  ณ วนัทีÉ  

 1 มกราคม        31 ธันวาคม 

 2565        2565 

          

ราคาทุน       

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3,702 7 -  (20) 3,689 

รวมราคาทุน 3,702 7 -  (20) 3,689 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

ค่าตัดจําหน่ายสะสม           

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (3,525) (38) -  19 (3,544) 

รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม (3,525) (38) -  19 (3,544) 

รวมสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 177     145 
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 หน่วย : ล้านบาท

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 ยอดคงเหลือ  เพิÉมขึ Êน  จําหน่าย  โอนเข้า  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัทีÉ       (โอนออก)  ณ วนัทีÉ  

 1 มกราคม        31 ธันวาคม 

 2564        2564 

          

ราคาทุน       

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3,707 7    (1) (11) 3,702 

รวมราคาทุน 3,707 7 (1) (11) 3,702 
 

 
 

 
   

 
 

 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม           

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (3,490) (47) 1 11 (3,525) 

รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม (3,490) (47) 1 11 (3,525) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งติดตัÊง 5          -              - (5) - 

รวมสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 222    177 

      

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม     

2565    ล้านบาท 38 

2564    ล้านบาท 47 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจาํนวนหนึÉงซึÉ งตดัค่าเสืÉอมราคาหมดแลว้     

แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสืÉอมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวน 3,375 ลา้นบาทและ 

3,338 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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15.  สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัทีÉ   บันทกึใน  บันทกึใน  ณ วนัทีÉ  

 1 มกราคม  กาํไรหรือ  กาํไร  31 ธันวาคม 

 2565  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอืÉน  2565 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20,583  (921)  (114)  19,548 

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (12,308) 2,362  (3)  (9,949) 

รวม 8,275  1,441  (117)  9,599 

   หน่วย : ล้านบาท 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัทีÉ   บันทกึใน  บันทกึใน  ณ วนัทีÉ  

 1 มกราคม  กาํไรหรือ  กาํไร  31 ธันวาคม 

 2564  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอืÉน  2564 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 8,454  12,362  (233)  20,583 

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (2,384) (9,583)  (341)  (12,308) 

รวม 6,070 2,779  (574)  8,275 

หน่วย : ล้านบาท 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัทีÉ   บันทกึใน  บันทกึใน  ณ วนัทีÉ  

 1 มกราคม  กาํไรหรือ  กาํไร  31 ธันวาคม 

 2565  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอืÉน  2565 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20,567  (912) (114)  19,541 

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (12,308) 2,362  (3)  (9,949) 

รวม 8,259 1,450  (117)  9,592 

   หน่วย : ล้านบาท 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัทีÉ   บันทกึใน  บันทกึใน  ณ วนัทีÉ  

 1 มกราคม  กาํไรหรือ  กาํไร  31 ธันวาคม 

 2564  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอืÉน  2564 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 8,440  12,360  (233)  20,567 

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (2,384) (9,583)  (341)  (12,308) 

รวม 6,056 2,777  (574)  8,259 
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ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพย ์(หนีÊ สิน) ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีเป็นจาํนวน 9,599 ลา้นบาท 

ในงบการเงินรวม ซึÉ งเกิดจากในปี 2565 กลุ่มบริษทัมีการบันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีลดลง

จาํนวน (1,035) ลา้นบาท ซึÉ งรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนรวมลดลงเป็นจาํนวน (921) ลา้นบาท มาจากการเปลีÉยนแปลง

ของเงินสมทบกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพและกองทุนบาํเหน็จพนักงาน ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพย ์ประมาณการ

ผลประโยชนพ์นกังาน และผลขาดทุนสะสมทางภาษี และรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนรวมลดลงเป็นจาํนวน 

(114) ลา้นบาทจากการเปลีÉยนแปลงสมมติฐานผลประโยชน์พนกังาน และกลุ่มบริษทัมีการบนัทึกหนีÊ สินภาษีเงิน

ไดร้อการตดับญัชีลดลงจาํนวน 2,362 ลา้นบาท ซึÉ งรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนรวมลดลงเป็นจาํนวน 2,362 ลา้นบาท 

มาจากการเปลีÉยนแปลงค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และผลกาํไรจากการวดัมูลค่าหนีÊ สินทางการเงินใหม่ 

และรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนเพิÉมขึÊนเป็นจาํนวน (3) ลา้นบาท มาจากการเปลีÉยนแปลงผลกาํไรจาก

การวดัมูลค่าตราสารทุนทีÉกาํหนดใหว้ดัมูลค่ายุติธรรม  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีสินทรัพย ์(หนีÊ สิน) ภาษีเงินไดร้อตดับัญชีเป็นจาํนวน 9,592 ลา้นบาท 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึÉ งเกิดจากในปี 2565 บริษทัมีการบนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับัญชีลดลง

จาํนวน (1,026) ลา้นบาท ซึÉ งรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนลดลงเป็นจาํนวน (912) ลา้นบาท มาจากการเปลีÉยนแปลงของ

เงินสมทบกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพและกองทุนบําเหน็จพนักงาน ค่าเสืÉ อมราคาของสินทรัพย์ ประมาณการ

ผลประโยชน์พนกังาน และผลขาดทุนสะสมทางภาษี และรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนลดลงเป็นจาํนวน 

(114) ลา้นบาทจากการเปลีÉยนแปลงสมมติฐานผลประโยชน์พนกังาน และบริษทัมีการบนัทึกหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อ

การตดับญัชีลดลงจาํนวน 2,362 ลา้นบาท ซึÉ งรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนลดลงเป็นจาํนวน 2,362 ลา้นบาท มาจากการ

เปลีÉยนแปลงค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และผลกาํไรจากการวดัมูลค่าหนีÊ สินทางการเงินใหม่ และรับรู้

ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนเพิÉมขึÊนเป็นจาํนวน (3) ลา้นบาท มาจากการเปลีÉยนแปลงผลกาํไรจากการวดัมูลค่า

ตราสารทุนทีÉกาํหนดให้วดัมูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพย ์(หนีÊ สิน) ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีเป็นจาํนวน 8,275 ลา้นบาทใน

งบการเงินรวม ซึÉ งเกิดจากในปี 2564 กลุ่มบริษทัมีการบนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิÉมขึÊนจาํนวน 

12,129 ลา้นบาท ซึÉ งรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนรวมเพิÉมขึÊนเป็นจาํนวน 12,362 ลา้นบาท มาจากการเปลีÉยนแปลงของ

เงินสมทบกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพและกองทุนบําเหน็จพนักงาน ค่าเสืÉ อมราคาของสินทรัพย์ ประมาณการ

ผลประโยชนพ์นกังาน และผลขาดทุนสะสมทางภาษี และรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนรวมลดลงเป็นจาํนวน 

(233) ลา้นบาทจากการเปลีÉยนแปลงสมมติฐานผลประโยชน์พนกังาน และกลุ่มบริษทัมีการบนัทึกหนีÊ สินภาษีเงิน

ไดร้อการตดับญัชีเพิÉมขึÊนจาํนวน (9,924) ลา้นบาท ซึÉงรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนรวมเพิÉมขึÊนเป็นจาํนวน (9,583) ลา้นบาท 

มาจากการเปลีÉยนแปลงค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และผลกาํไรจากการวดัมูลค่าหนีÊ สินทางการเงิน

ใหม่ และรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนรวมเพิÉมขึÊนเป็นจาํนวน (341) ลา้นบาทมาจากการเปลีÉยนแปลงของ 

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าสินทรัพยใ์หม่ 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพย ์(หนีÊ สิน) ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีเป็นจาํนวน 8,259 ลา้นบาท       

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึÉ งเกิดจากในปี 2564 บริษทัมีการบนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิÉมขึÊน

จาํนวน 12,127 ลา้นบาท ซึÉงรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเพิÉมขึÊนเป็นจาํนวน 12,360 ลา้นบาท มาจากการเปลีÉยนแปลง 
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ของเงินสมทบกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพและกองทุนบาํเหน็จพนักงาน ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพย ์ประมาณการ

ผลประโยชน์พนักงาน และผลขาดทุนสะสมทางภาษี และรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน รวมลดลงเป็น

จาํนวน (233) ลา้นบาทจากการเปลีÉยนแปลงสมมติฐานผลประโยชน์พนกังาน และกลุ่มบริษทัมีการบนัทึกหนีÊ สิน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิÉมขึÊ นจํานวน (9,924) ล้านบาท ซึÉ งรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเพิÉมขึÊ นเป็นจํานวน  

(9,583) ลา้นบาท มาจากการเปลีÉยนแปลงค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และผลกาํไรจากการวดัมูลค่า

หนีÊ สินทางการเงินใหม่ และรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนเพิÉมขึÊ นเป็นจํานวน (341) ล้านบาทมาจาก 

การเปลีÉยนแปลงของผลกาํไรจากการวดัมูลค่าสินทรัพยใ์หม่ 

บริษทับนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนืÉองจากไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่ามีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ 

ทีÉบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะนาํผลขาดทุนสะสมทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้

บริษทัไดพิ้จารณาประมาณการกาํไรทางภาษีดงักล่าวอย่างระมดัระวงัรอบคอบ และบนสมมติฐานทีÉอุตสาหกรรม

การบินจะค่อย ๆ ฟืÊ นตวั และการเปิดประเทศต่าง ๆ ทีÉมีแนวโนม้ทีÉดีขึÊน ส่งผลให้รายไดจ้ากธุรกิจการบินฟืÊ นตวั

ตามภาวะอุตสาหกรรมการบิน บริษทัมีการบริหารจดัการเทีÉยวบินทีÉมีประสิทธิภาพมากขึÊน รวมทัÊงขอ้เท็จจริง

เกีÉยวกบัการปรับลดค่าใช้จ่ายจากแผนปฏิรูปธุรกิจของบริษทัทีÉเกิดขึÊ นแลว้ได้แก่การลดจาํนวนและค่าใช้จ่าย

บุคลากรการปรับลดขนาดและประเภทฝูงบิน การเพิÉมประสิทธิภาพการใชน้ํÊ ามนัเชืÊอเพลิง การเพิÉมประสิทธิภาพ

การจดัตารางเวลาและการซ่อมบาํรุงทีÉเหมาะสม และการปรับลดค่าเช่าเครืÉองบินบริษทัยงัคงมีผลขาดทุนสะสมทาง

ภาษีและรายการผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชห้ักภาษีจาํนวน 91,311 ลา้นบาท ทีÉยงัไม่ไดถู้กนาํมาบนัทึกป็นสินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนืÉองจากความไม่แน่นอนในความเพียงพอของกาํไรทางภาษีในอนาคต 

16. เงนิประกนัการบํารุงรักษาเครืÉองบิน 

เงินประกนัการบาํรุงรักษาเครืÉองบิน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565  2564  2565  2564 

เงินประกนัการบาํรุงรักษาเครืÉองบิน ณ วนัตน้ปี  15,490 14,121  15,427 14,121 

บวก  เพิÉมขึÊน 606 182  606 182 

หกั  รับคืน  (326) -  (326) - 

บวก ปรับปรุงอตัราแลกเปลีÉยน 473 1,650 536 1,587 

หกั    ปรับปรุงผลจากการแกไ้ขสญัญาเช่า (1,916) (462) (1,916) (462) 

หกั    ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต - (1) - (1) 

บวก  กลบัรายการค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต 2 - 2 - 

เงินประกนัการบาํรุงรักษาเครืÉองบิน ณ วนัสิÊนปี 14,329  15,490  14,329  15,427 
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เงินประกันการบํารุงรักษาเครืÉ องบินตามสัญญาเช่าเป็นเงินประกันทีÉผู ้ให้เช่าเรียกเก็บเป็นหลักประกัน 

ในการบาํรุงรักษาเครืÉ องยนต์และเครืÉ องบินตามสภาพการบิน และมีเงืÉอนไขการบาํรุงรักษาเครืÉ องยนต์และ

เครืÉ องบินตามตารางการบาํรุงรักษา โดยสามารถรับคืนเมืÉอนาํเครืÉองยนต์และเครืÉองบินไปซ่อมบาํรุงครัÊ งใหญ ่

ตามแผนการบาํรุงรักษาตามเงืÉอนไขทีÉกาํหนดในสญัญา 

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัไดป้รับปรุงผลจากการแกไ้ขสัญญาเช่า เป็นจาํนวน

เงิน 1,916 ลา้นบาท และ 462 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลาํดบั (ดูหมายเหตุ    

ขอ้ 5.4.1.2 (7)) ซึÉ งเป็นผลมาจากในระหวา่งปี 2565 บริษทัไดเ้ขา้จดัทาํสญัญาทีÉแกไ้ขเพิÉมเติมกบัผูใ้หเ้ช่าเครืÉองบิน 

โดยสัญญาทีÉแกไ้ขมีเงืÉอนไขระบุให้บริษทันาํเงินประกนัการบาํรุงรักษาเครืÉ องบินไปปรับปรุงกบัหนีÊ สินตาม

สญัญาเช่าส่วนทีÉเกิดขึÊนก่อนวนัทีÉ 14 กนัยายน 2563ได ้

17.  สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืÉน   

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2565  2564  2565  2564 
สินทรัพยร์อการขาย (ดูหมายเหตขุอ้ 17.1) 231  236  231  236 

เงินมดัจาํสญัญาเช่าเครืÉองบิน 797  1,874  798  1,874 

รายไดค้า้งรับค่าตัÌวโดยสาร 472  1,598  472  1,598 

อืÉน ๆ 1,189  767  1,049  636 

หกั   ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต (1)  (4)  (1)  (4) 

รวม 2,688 4,471  2,549  4,340 

17.1  สินทรัพยร์อการขาย 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีสินทรัพย์รอการขายแสดงในงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการมูลค่า 231 ลา้นบาท และ 236 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึÉ งมูลค่าดงักล่าวแสดงยอดสุทธิหลงัหกั

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า 

รายการเคลืÉอนไหวของสินทรัพยร์อการขายในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดงันีÊ   

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 

หน่วย : ล้านบาท 

 ณ วนัทีÉ เพิÉมขึ Êน ด้อยค่า โอน ณ วนัทีÉ 
 1 มกราคม    31 ธันวาคม 

 2565    2565 
เครืÉองบิน (ดูหมายเหตุขอ้ 10) 124 - -  (124)  - 

เครืÉองยนต ์(อุปกรณ์การบิน)      1  22 19 (21)    21 

ทีÉดิน -  98 -  -     98 

สินทรัพยอื์Éน  111  11 -  (10)  112 

รวม 236 131 19  (155)  231 
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สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 

หน่วย : ล้านบาท 

 ณ วนัทีÉ เพิÉมขึ Êน ด้อยค่า โอน ณ วนัทีÉ 
 1 มกราคม    31 ธันวาคม 

 2564    2564 
เครืÉองบิน (ดูหมายเหตุขอ้ 10) 153  3,205 12  (3,246)  124 

เครืÉองยนต ์(อุปกรณ์การบิน)   29      79 -    (107)     1 

ทีÉดิน 101 3,054 - (3,155)  - 

สินทรัพยอื์Éน    87       78 -      (54)  111 

รวม 370  6,416 12  (6,562)  236 

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 บริษทักลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครืÉองยนต์

รอการขายจาํนวน 19 ลา้นบาท โดยเป็นการกลบัรายการจากการดอ้ยค่าเครืÉองยนต ์ จาํนวน 3 เครืÉอง 

(ดูหมายเหตุขอ้ 27) 

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 บริษทักลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครืÉ องบิน      

รอการขายจาํนวน 12 ลา้นบาท โดยเป็นการกลบัรายการจากการดอ้ยค่าเครืÉองบิน 1 ลาํ จาํนวน 15 ลา้นบาท 

และรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครืÉองบิน 1 ลาํ จาํนวน 3 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 27) 

18.  หนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบีÊย 

18.1. เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

วันทีÉครบกาํหนดชําระ วันครบกาํหนด 

จ่ายคืนเงินต้น 

อตัราดอกเบีÊย 

(ร้อยละต่อปี) 

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  2565 2564 2565 2564 

เงินกูย้มื ณ วนัทีÉ 20 ธนัวาคม 2553 30 ธนัวาคม 2578 1.00 -1.50 1.00 - 1.50 1,808  2,920 

เงินกูย้มื ณ วนัทีÉ 8 ตุลาคม 2562 30 ธนัวาคม 2578 1.00 -1.50 1.00 - 1.50 1,152  955  

เงินกูย้มื ณ วนัทีÉ 30 กนัยายน 2557 

   และ วนัทีÉ 27 สิงหาคม 2561 

 

30 ธนัวาคม 2578 

 

1.00 - 1.50  

 

1.00 - 1.50  686  570 

เงินกูย้มื ณ วนัทีÉ 10 กรกฎาคม 2561 30 ธนัวาคม 2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 1,486  2,400 

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 30 ธนัวาคม 2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 2,586 3,730 

รวม  7,718 10,575 

หัก  ส่วนทีÉครบกาํหนดภายในหนึÉงปี  - - 

คงเหลือส่วนทีÉเป็นเงินกู้ยืมระยะยาว    7,718 10,575 
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หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวมและ 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565  2564 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม   

เงินตน้ 12,241  12,241 

หกั ดอกเบีÊยจ่ายรอตดับญัชี (4,523)  (1,666) 

หกั ส่วนทีÉครบกาํหนดภายในหนึÉงปี -  - 

รวมเงนิกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 7,718  10,575 

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัไม่มีการกูยื้มเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

เพิÉมเติม และไม่มีการชาํระคืนเงินต้น รวมทัÊงบริษทัไม่มีการนําสินทรัพย์ถาวรหรือหลักทรัพยอื์Éนไป 

คํÊาประกนัการกูยื้ม 

บริษทัไดพิ้จารณาปรับปรุงมูลหนีÊ ทีÉบริษทัไดบ้นัทึกไว ้สําหรับเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินทีÉไดรั้บการ

ยืนยนัคาํสัÉงจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยใ์หช้าํระหนีÊแก่เจา้หนีÊ เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน และวดัมูลค่า

หนีÊ สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมโดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบีÊยตลาด อย่างไร

ก็ตาม บริษทัอยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการยืนยนัยอดมูลหนีÊ เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินส่วนทีÉเหลือกบัเจา้

พนกังานพิทกัษท์รัพย ์(ดูหมายเหตุขอ้ 5.3.1 (3)) 

18.2.  หุน้กู ้

บริษทัมีหุ้นกู้ในสกุลเงินบาทเสนอขายให้แก่นักลงทุน ซึÉ งเป็นหุ้นกูช้นิดระบุชืÉอผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ และ 

ไม่มีหลกัประกนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวมและ 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565  2564 

ส่วนทีÉครบกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี -  - 

ส่วนทีÉเกินจากกาํหนดชาํระหนึÉงปี 42,765  35,539 

รวม 42,765  35,539 
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หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวมและ 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565  2564 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม   

เงินตน้   71,604  71,604 

หกั ดอกเบีÊยจ่ายรอตดับญัชี (28,839)  (36,065) 

รวมหุ้นกู้ 42,765    35,539 

เมืÉอวนัทีÉ 15 มิถุนายน 2564 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสัÉงเห็นชอบดว้ยแผนฟืÊ นฟูกิจการ ส่งผลให้หุ้นกู ้

มีการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขการชาํระเงินและอตัราดอกเบีÊ ยให้เป็นไปตามแผนฟืÊ นฟูกิจการ โดยเริÉมครบ

กาํหนดชาํระเมืÉอวนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2571 ถึงวนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2579 โดยมูลค่าหุ้นกูที้Éออกจาํหน่ายไม่มี

การเปลีÉยนแปลง  

อยา่งไรก็ตาม เมืÉอวนัทีÉ 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสัÉงเห็นชอบการขอแกไ้ขแผนฟืÊ นฟู

กิจการ ส่งผลใหมี้การปรับเปลีÉยนวิธีการชาํระหนีÊจากเดิมทีÉจะไดรั้บชาํระดว้ยเงินสดจนครบถว้นในปี

ทีÉ 12 ถึง 15 ของแผนฟืÊ นฟูกิจการ (แตกต่างกนัไปในแต่ละกลุ่ม) เป็นไดรั้บชาํระหนีÊดว้ยการแปลงหนีÊ

เป็นทุนดว้ยจาํนวนเงินตน้ตามแผนฟืÊ นฟูกิจการในอตัราร้อยละ 24.50 ของภาระหนีÊ เงินตน้คงคา้งของ

เจา้หนีÊ แต่ละรายตามคาํสัÉงถึงทีÉสุดให้ไดรั้บชาํระหนีÊ  โดยจะไดรั้บชาํระภายในปี 2567  โดยภาระหนีÊ

เงินตน้คงคา้งส่วนทีÉเหลือจะไดรั้บชาํระหนีÊจากกระแสเงินสดตามระยะเวลาทีÉกาํหนดไวใ้นแผนฟืÊ นฟู

กิจการทีÉศาลเห็นชอบตามเดิม และไดก้าํหนดเพิÉมอตัราดอกเบีÊยใหม่จากภาระหนีÊ เงินตน้คงคา้งส่วนทีÉ

ไดรั้บชาํระหนีÊ จากกระแสเงินสด ใน 2 ปีสุดทา้ยก่อนครบกาํหนดระยะเวลาไถ่ถอนตามแผนฟืÊ นฟูกิจการ 

โดยเพิÉมขึÊนจากเดิมอีกร้อยละ 0.25 ต่อปี (ดูหมายเหตุขอ้ 5.3.1 (3)) 

หุน้กูแ้บบไม่มีหลกัประกนั มีรายละเอียด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

หุ้นกู้  จํานวนเงนิ อัตราดอกเบีÊย 

(ร้อยละต่อปี) 

กําหนดชําระ 

ดอกเบีÊย 

กําหนดชําระคืน 

 2565  2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

สิงหาคม 2556          

ชุดทีÉ 2  

(ระยะเวลา 7 ปี) 

1,250  1,250 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2571
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2571 

กนัยายน 2558          

ชุดทีÉ 2  

(ระยะเวลา 5 ปี) 

1,500  1,500 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2571
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2571 

มิถุนายน 2560          

ชุดทีÉ 1  

(ระยะเวลา 3 ปี) 

1,000  1,000 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2571
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2571 

สิงหาคม 2561          

ชุดทีÉ 2  

(ระยะเวลา 2 ปี) 

798  798 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2571
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2571 
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หน่วย : ล้านบาท 

หุ้นกู้  จํานวนเงนิ อัตราดอกเบีÊย 

(ร้อยละต่อปี) 

กําหนดชําระ 

ดอกเบีÊย 

กําหนดชําระคืน 

 2565  2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

พฤศจกิายน 2562          

ชุดทีÉ 1  

(ระยะเวลา 1 ปี) 

2,035  2,035 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2571
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2571 

พฤษภาคม 2554          

ชุดทีÉ 2  

(ระยะเวลา 10 ปี) 

833  833 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2572
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2572 

ชุดทีÉ 5  

(ระยะเวลา 10 ปี) 

2,167  2,167 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2572
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2572 

กุมภาพนัธ์ 2555          

ชุดทีÉ 2  

(ระยะเวลา 10 ปี) 

2,000  2,000 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2573
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2573 

มีนาคม 2555          

ครัÊ งทีÉ 2  

(ระยะเวลา 12 ปี) 

1,500  1,500 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2575
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2575 

ตุลาคม 2555          

ชุดทีÉ 3  

(ระยะเวลา 10 ปี) 

1,500  1,500 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2573
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2573 

สิงหาคม 2556          

ชุดทีÉ 3  

(ระยะเวลา 10 ปี) 

1,500  1,500 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2574
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2574 

กุมภาพนัธ์ 2557          

ชุดทีÉ 2  

(ระยะเวลา 7 ปี) 

1,000  1,000 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2572
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2572 

ชุดทีÉ 3 

(ระยะเวลา 10 ปี) 

1,000  1,000 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2575
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2575 

ธนัวาคม 2557          

ชุดทีÉ 2  

(ระยะเวลา 7 ปี) 

1,340  1,340 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2572
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2572 

ชุดทีÉ 3  

(ระยะเวลา 10 ปี) 

1,430  1,430 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2575
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2575 

เมษายน 2558          

ชุดทีÉ 3  

(ระยะเวลา 7 ปี) 

1,999  1,999 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2573
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2573 

ชุดทีÉ 4  

(ระยะเวลา 10 ปี) 

2,299  2,299 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2576
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2576 

กนัยายน 2558          

ชุดทีÉ 3  

(ระยะเวลา 7 ปี) 

2,500  2,500 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2573
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2573 

ชุดทีÉ 4  

(ระยะเวลา 10 ปี) 

3,000  3,000 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2576
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2576 

ธนัวาคม 2559          

ชุดทีÉ 2  

(ระยะเวลา 5 ปี) 

500  500 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2572
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2572 

ชุดทีÉ 3  

(ระยะเวลา 7 ปี) 

1,000  1,000 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2574
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2574 

ชุดทีÉ 4  

(ระยะเวลา 10 ปี) 

3,000  3,000 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2577
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2577 

ชุดทีÉ 5  

(ระยะเวลา 12 ปี) 

2,000  2,000 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579 
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หน่วย : ล้านบาท 

หุ้นกู้  จํานวนเงนิ อัตราดอกเบีÊย 

(ร้อยละต่อปี) 

กําหนดชําระ 

ดอกเบีÊย 

กําหนดชําระคืน 

 2565  2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

มิถุนายน 2560          

ชุดทีÉ 2  

(ระยะเวลา 5 ปี) 

1,000  1,000 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2573
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2573 

ชุดทีÉ 3  

(ระยะเวลา 7 ปี) 

1,000  1,000 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2575
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2575 

ชุดทีÉ 4  

(ระยะเวลา 10 ปี) 

3,000  3,000 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2578
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2578 

ชุดทีÉ 5  

(ระยะเวลา 15 ปี) 

2,000  2,000 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579 

กุมภาพนัธ์ 2561          

ชุดทีÉ 1  

(ระยะเวลา 5 ปี) 

1,200  1,200 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2574
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2574 

ชุดทีÉ 2  

(ระยะเวลา 7 ปี) 

1,000  1,000 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2576
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2576 

ชุดทีÉ 3  

(ระยะเวลา 10 ปี) 

2,400  2,400 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579 

ชุดทีÉ 4  

(ระยะเวลา 15 ปี) 

1,400  1,400 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579 

สิงหาคม 2561          

ชุดทีÉ 3  

(ระยะเวลา 3 ปี) 

500  500 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2572
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2572 

ชุดทีÉ 4  

(ระยะเวลา 5 ปี) 

500  500 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2574
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2574 

ชุดทีÉ 5  

(ระยะเวลา 10 ปี) 

2,200  2,200 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579 

ชุดทีÉ 6  

(ระยะเวลา 12 ปี) 

1,200  1,200 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579 

ชุดทีÉ 7  

(ระยะเวลา 15 ปี) 

1,300  1,300 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579 

พฤษภาคม 2562          

ชุดทีÉ 2  

(ระยะเวลา 2 ปี) 

1,000  1,000 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2572
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2572 

ชุดทีÉ 3  

(ระยะเวลา 3 ปี) 

1,970  1,970 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2573
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2573 

ชุดทีÉ 4  

(ระยะเวลา 5 ปี) 

910  910 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2575
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2575 

ชุดทีÉ 5  

(ระยะเวลา 7 ปี) 

610  610 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2577
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2577 

ชุดทีÉ 6  

(ระยะเวลา 10 ปี) 

2,320  2,320 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579 

ชุดทีÉ 7  

(ระยะเวลา 15 ปี) 

2,190  2,190 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579 
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หน่วย : ล้านบาท 

หุ้นกู้  จํานวนเงนิ อัตราดอกเบีÊย 

(ร้อยละต่อปี) 

กําหนดชําระ 

ดอกเบีÊย 

กําหนดชําระคืน 

 2565  2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

พฤศจกิายน 2562          

ชุดทีÉ 2  

(ระยะเวลา 2 ปี) 

634  634 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2572
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2572 

ชุดทีÉ 3  

(ระยะเวลา 3 ปี 3 

เดือน) 

2,453  2,453 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2574
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2574 

ชุดทีÉ 4  

(ระยะเวลา 10 ปี) 

1,899  1,899 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579 

ชุดทีÉ 5  

(ระยะเวลา 15 ปี) 

1,767  1,767 1.50 - 1.75
(1)

 1.50 เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน
(1)

 

เริÉมชาํระปี2567 

เป็นรายเดือน 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579
(2)

 

วนัทาํการสุดทา้ย 

ของปี 2579 

รวม 71,604  71,604       

(1)   
เมืÉอวนัทีÉ 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสัÉงเห็นชอบการขอแกไ้ขแผนฟืÊ นฟูกิจการ ส่งผลให้มีการปรับเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊยใหม่จาก

ภาระหนีÊ เงินตน้คงคา้งส่วนทีÉไดรั้บชาํระหนีÊ จากกระแสเงินสด ใน 2 ปีสุดทา้ยก่อนครบกาํหนดระยะเวลาไถ่ถอนตามแผนฟืÊ นฟูกิจการ โดยเพิÉมขึÊน

จากเดิมอีกร้อยละ 0.25 ต่อปี (ดูหมายเหตุขอ้ 5.3.1 (3)) 
(2)    

เมืÉอวนัทีÉ 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสัÉงเห็นชอบการขอแกไ้ขแผนฟืÊ นฟูกิจการ ส่งผลให้มีการปรับเปลีÉยนวธีิการชาํระหนีÊ จากเดิมทีÉ

จะไดรั้บชาํระดว้ยเงินสดจนครบถว้น เป็นไดรั้บชาํระหนีÊดว้ยการแปลงหนีÊ เงินตน้ตามแผนฟืÊ นฟูกิจการในอตัราร้อยละ 24.50 ของภาระหนีÊ เงินตน้

คงคา้งของเจา้หนีÊ แต่ละรายตามคาํสัÉงถึงทีÉสุดให้ไดรั้บชาํระหนีÊ  เป็นหุ้นสามญัเพิÉมทุนในราคา 2.5453 บาทต่อหุ้น โดยจะไดรั้บชาํระภายในปี 2567 

โดยภาระหนีÊ เงินตน้คงคา้งส่วนทีÉเหลือจะไดรั้บชาํระหนีÊ จากกระแสเงินสดตามระยะเวลาทีÉกาํหนดไวใ้นแผนฟืÊ นฟูกิจการทีÉศาลเห็นชอบตามเดิม 

และกาํหนดให้เจา้หนีÊไดรั้บดอกเบีÊยของภาระหนีÊ เงินตน้คงคา้งส่วนทีÉไดรั้บชาํระหนีÊ จากการแปลงหนีÊ เดิมของเจา้หนีÊ ตามแผนฟืÊ นฟูกิจการเป็นหุ้น

สามญัเพิÉมทุนในระหว่างทีÉยงัไม่มีการแปลงหนีÊ เป็นทุน โดยเป็นไปตามอัตราเฉลีÉยของดอกเบีÊ ยใหม่ตามแผนฟืÊ นฟูกิจการฉบบัทีÉศาลเห็นชอบ  

(ดูหมายเหตุขอ้ 5.3.1 (3)) 

19. หนีÊสินตามสัญญาเช่า 

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 2565 2564 

การวเิคราะห์ตามการครบกําหนด:     

ปีทีÉ 1 9,210 2,572 9,206 2,561 

ปีทีÉ 2 - 5 51,152 51,109 51,152 51,106 

ถดัจากปีทีÉ 5 64,635 66,050 64,635 66,050 

หกั ดอกเบีÊยรอตดับญัชี (37,876) (44,530) (37,876) (44,530) 

รวม 87,121 75,201 87,117 75,187 
     

การจดัประเภท:     

หมุนเวยีน      

- หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 1,980 606 1,976 594 

ไม่หมุนเวยีน     

- หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 85,141 74,595 85,141 74,593 

รวม 87,121     75,201 87,117 75,187 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรทีÉไม่รวมในการวดัมูลค่า

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าทีÉบนัทึกเป็นค่าเช่าเครืÉองบินและอะไหล่จาํนวน 5,227 ลา้นบาทและ 5,141 ลา้นบาทใน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลาํดบั  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรทีÉไม่รวมในการวดัมูลค่า

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าทีÉบนัทึกเป็นค่าเช่าเครืÉ องบินและอะไหล่จาํนวน 1,239 ลา้นบาทและ 966 ลา้นบาทใน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามลาํดบั  

รายการเปลีÉยนแปลงของบญัชีหนีÊ สินตามสญัญาเช่าสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565  2564  2565  2564 

ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 75,201  123,801       75,187  123,787 

เพิÉมขึÊน 7,592  70  7,590  57 

ปรับปรุงมูลค่าหนีÊ สินจากการเปลีÉยนแปลงสญัญาเช่า 5,675  (53,728)  5,675  (53,726) 

ปรับปรุงดอกเบีÊย 2,013  4,118  2,013  4,118 

ยกเลิกสัญญา (2,228)  (2,867)  (2,227)  (2,867) 

โอนจดัประเภทเป็นเจา้หนีÊ  (529)  (2,889)  (529)  (2,889) 

จ่ายชาํระ (1,803)  (495)  (1,792)  (484) 

ปรับปรุงอตัราแลกเปลีÉยน 1,200  7,191  1,200  7,191 

ยอดคงเหลือ ณ วนัสิÊนปี 87,121  75,201  87,117  75,187 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 บริษทัมีการวดัมูลค่าหนีÊ สินตามสัญญาเช่า ซึÉ งเป็นผลมาจากการไดรั้บส่วนลดรับ 

ค่าเช่าทีÉเกีÉยวขอ้งกับ COVID-19 จากผูใ้ห้เช่าและบริษทัปรับปรุงรายการหนีÊ สินตามสัญญาเช่าตามเงืÉอนไข 

ค่าเช่าและระยะเวลาการเช่าตามทีÉกาํหนดไวใ้นหนังสือขอ้ตกลงหรือสัญญาเช่าใหม่ของแต่ละสัญญาเช่ากบั

ผู ้ให้ เ ช่ า เครืÉ องบินซึÉ งมีผลตัÊ งแต่ว ันทีÉ ศาลล้มละลายกลางมีคําสัÉง เห็นชอบด้วยแผนฟืÊ นฟู กิจการเมืÉอ 

วนัทีÉ 15 มิถุนายน 2564 บริษทัใชอ้ตัราคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีÊ ยการกูย้ืมส่วนเพิÉม ณ วนัทีÉมีการประเมินใหม่ 

ดว้ยอตัราร้อยละ 5.91 ถึง 13.60 ต่อปี ในการปรับปรุงลดมูลค่าหนีÊ สินตามสัญญาเช่าในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวน 54,661 ลา้นบาท สําหรับเครืÉ องบินภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงาน 39 ลาํ และ 

ตา มสัญญา เ ช่าทางกา ร เ งิน  15 ลํา  บ ริษัท จัดประ เภทหนีÊ สินตามสัญญาเ ช่าตาม เ งืÉ อนไข ทีÉ ระ บุใน 

หนังสือข้อตกลงและตามสัญญาเช่าทีÉได้รับการแก้ไข และวดัมูลค่าหนีÊ สินตามสัญญาเช่าใหม่จากการ

เปลีÉยนแปลงการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรทีÉขึÊนอยูก่บัอตัราดอกเบีÊยอา้งอิง 
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20.  เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

   หน่วย : ล้านบาท

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565  2564  2565  2564 

ส่วนทีÉหมุนเวยีน        

เจา้หนีÊการคา้         

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 6.2) 105  80  278  209 

กิจการอืÉน 4,605  4,493  4,461  4,137 

รวมเจา้หนีÊการคา้ 4,710  4,573            4,739  4,346 

เจา้หนีÊ อืÉน        

เจา้หนีÊ ค่าธรรมเนียมสนามบิน 4,716  2,349  4,716  2,349 

กิจการอืÉน 7,798  11,447  7,111  11,374 

รวมเจา้หนีÊ อืÉน 12,514  13,796  11,827  13,723 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 5,712  2,627  4,642  2,258 

ค่าใชจ่้ายดอกเบีÊยคา้งจ่าย 747  1,014  747  1,014 

ค่าใชจ่้ายบริการการบินคา้งจ่าย 1,325  1,666  1,164  1,619 

ผลประโยชนพ์นกังานคา้งจ่าย 

(ดูหมายเหตุขอ้ 22 และขอ้ 23) 29  4,400  29  4,400 

รวมส่วนทีÉหมุนเวยีน 25,037  28,076  23,148  27,360 

        

ส่วนทีÉไม่หมุนเวยีน        

เจา้หนีÊการคา้        

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 6.2) 950  955  950  955 

กิจการอืÉน 10,605  10,902  10,605  10,902 

เจา้หนีÊ อืÉน - กิจการอืÉน 2,242  7,703  2,242  7,703 

รวมส่วนทีÉไม่หมุนเวยีนอืÉน 13,797  19,560  13,797  19,560 

รวมเจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน 38,834  47,636  36,945  46,920 
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   หน่วย : ล้านบาท

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565  2564  2565  2564 

เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉนส่วนทีÉไม่หมุนเวยีน        

เจา้หนีÊการคา้        

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั        

เงินตน้ 955  961  955  961 

หกั ดอกเบีÊยจ่ายรอตดับญัชี (5)  (6)  (5)  (6) 

รวมเจา้หนีÊการคา้กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

(ดูหมายเหตุขอ้ 6.2) 

 

950 

  

955 

  

950 

  

955 

กิจการอืÉน        

เงินตน้ 12,912  12,989  12,912  12,989 

หกั ดอกเบีÊยจ่ายรอตดับญัชี (2,307)  (2,087)  (2,307)  (2,087) 

รวมเจา้หนีÊการคา้กิจการอืÉน 10,605  10,902  10,605  10,902 

เจา้หนีÊ อืÉน        

เจา้หนีÊ อืÉน - กิจการอืÉน        

เงินตน้ 2,412  8,074  2,412  8,074 

หกั ดอกเบีÊยจ่ายรอตดับญัชี (170)  (371)  (170)  (371) 

รวมเจา้หนีÊ อืÉน 2,242  7,703  2,242  7,703 

รวมเจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน 

ส่วนทีÉไม่หมุนเวยีน 13,797 19,560 13,797 19,560 

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 บริษทัไดรั้บคาํสัÉงจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยใ์ห้ชาํระหนีÊแก่เจา้หนีÊ

การค้าและเจ้าหนีÊ อืÉนเพิÉมเติม โดยบริษทัปรับปรุงเจา้หนีÊ การค้าและเจ้าหนีÊ อืÉนให้เป็นไปตามมูลหนีÊ  วนัครบ

กาํหนดชาํระและอตัราดอกเบีÊ ยตามแผนฟืÊ นฟูกิจการและคาํสัÉงจากเจา้พนักงานพิทกัษท์รัพย ์ซึÉ งมีกาํหนดชาํระ

เงินงวดแรกในวนัทีÉ 30 มิถุนายน 2567 ดว้ยเหตุนีÊ  บริษทัจึงปรับปรุงหนีÊ สินและจดัประเภทเป็นเจา้หนีÊการคา้และ

เจา้หนีÊ อืÉนส่วนทีÉไม่หมุนเวียน ผลกระทบจากการปรับปรุงเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉนใหเ้ป็นไปตามมูลหนีÊ  สาํหรับ

ปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 เป็นจาํนวนเงิน 1,052 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 5.4.1.1 (1)) 
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21. รายได้รับล่วงหน้า 

รายไดรั้บล่วงหนา้ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565 2564  2565 2564 

รายรับดา้นขนส่งทีÉยงัไม่ถือเป็นรายได ้ 30,587 13,092 30,163 12,756 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้  5,092 4,661 5,182 4,661 

 35,679 17,753 35,345 17,417 

ขอ้มูลแสดงจาํนวนรายไดที้Éรับรู้ในระหวา่งปีสิÊนสุด วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัยอดยกมา

ในรายไดรั้บล่วงหนา้ตน้ปี 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565 2564  2565 2564 

รายรับดา้นขนส่งทีÉยงัไม่ถือเป็นรายได ้ 1,453 173 1,279 107 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้(1) 97 3 97 3 

(1)  โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้วดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายติุธรรมทีÉคาํนวณโดยใชร้ายไดเ้ฉลีÉยของแต่ละเส้นทางบินหารดว้ยไมลแ์ลก

รางวลัจากตารางแลกรางวลัมาตรฐานและใช้ตน้ทุนตามสัญญาทีÉทาํกบัคู่สัญญาพนัธมิตรธุรกิจหารดว้ยไมล์แลกรางวลั ซึÉ งเป็น

การคาํนวณมูลค่ายติุธรรมเป็นลาํดบัชัÊนมูลค่ายติุธรรมระดบั 3 
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22. เงนิกองทุนบําเหน็จพนักงาน 

บริษทัไดจ้ดัตัÊงกองทุนบาํเหน็จพนกังานบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) โดยบริษทัจ่ายสมทบกองทุนในอตัรา

ร้อยละ 10 ของเงินเดือนพนักงาน บริษทัแสดงสินทรัพย ์หนีÊ สิน และยอดคงเหลือของกองทุนในงบแสดงฐานะ

การเงินของบริษทั รวมทัÊงรับรู้ดอกผลและค่าใชจ่้ายทีÉเกิดจากการดาํเนินงานกองทุนเป็นรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของ

บริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงันีÊ   

 
 

 หน่วย : ล้านบาท

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565  2564 

เงินฝากธนาคาร    

(แสดงรวมในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน) 70  34 

ลูกหนีÊกองทุนบาํเหน็จสุทธิ - การบินไทย    

(แสดงรวมในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน) 804  959 

สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 62  53 

รวมสินทรัพย์ 936  1,046 
    

หนีÊ สินคา้งจ่ายใหพ้นกังานพน้สภาพ    

(แสดงรวมในเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน) 4  17 

เงินกองทุนเงินบาํเหน็จพนกังาน 932  1,029 

รวมหนีÊสิน 936  1,046 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กองทุนบาํเหน็จพนกังานมียอดคงเหลือ 932 ลา้นบาท และ 1,029 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั เท่ากบัยอดภาระผกูพนัของบริษทัทีÉจะตอ้งจ่ายใหพ้นกังาน 

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีการจ่ายเงินให้พนักงานทีÉพน้สภาพการเป็นสมาชิก 

เป็นจาํนวนเงิน 135 ลา้นบาท และ 975 ลา้นบาท ตามลาํดบั และจ่ายเงินใหพ้นักงานทีÉพน้สภาพการเป็นสมาชิก

ภายใตโ้ครงการเกษียณอายุก่อนกาํหนด (MSP-A MSP-B MSP-C และ MSP-D ) จาํนวน 62 ลา้นบาทและ 687 

ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีหนีÊ สินคา้งจ่ายใหพ้นกังานทีÉพน้สภาพการเป็นสมาชิกทีÉออกจากกองทุนจาํนวน 

4 ลา้นบาท แสดงเป็นส่วนหนึÉงของเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน (ดูหมายเหตุขอ้ 20) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีหนีÊ สินคา้งจ่ายใหพ้นกังานทีÉพน้สภาพการเป็นสมาชิกภายใตโ้ครงการเกษียณอายุ

ก่อนกาํหนด (MSP-C2 และ MSP-D) และพนักงานทีÉออกจากกองทุนจาํนวน 17 ลา้นบาท แสดงเป็นส่วนหนึÉ งของ

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน (ดูหมายเหตุขอ้ 20) 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 ยอดลูกหนีÊกองทุนบาํเหน็จสุทธิ - การบินไทย จาํนวน 804 ลา้นบาท เป็นผลมาจากธนาคารทีÉ

กองทุนบาํเหน็จพนักงานมีเงินฝากธนาคารไดถู้กอายดัเงินฝากของกองทุนบาํเหน็จเป็นจาํนวนเงิน 2,331         

ลา้นบาท และไดป้รับปรุงดอกเบีÊ ยเงินฝากธนาคารเป็นจาํนวนเงิน 5 ลา้นบาท รวมเป็นเงินทีÉธนาคารอายดัไว้

ทัÊงสิÊน 2,336 ลา้นบาทเป็นการชัÉวคราว ส่งผลใหก้องทุนบาํเหน็จพนกังานไม่สามารถนาํเงินมาจ่ายให้แก่พนกังาน 

สุทธิดว้ยเงินฝากธนาคารบางส่วนทีÉบริษทัสมทบไวเ้กินเป็นจาํนวน 235 ลา้นบาท และบริษทัตอ้งสาํรองเงินเพืÉอจ่าย

ใหก้บัพนกังานทีÉพน้สภาพการเป็นสมาชิกภายใตโ้ครงการเกษียณอายุก่อนกาํหนด และพนกังานทีÉออกจากกองทุน 

เป็นจาํนวนเงิน 1,297 ลา้นบาท (2564 : 869 ลา้นบาท) 

23. ประมาณการหนีÊสินไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

ในปี 2565 และ 2564 บริษทัมีนโยบายสาํหรับประมาณการหนีÊ สินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน แบ่งไดด้งันีÊ   

23.1  ผลตอบแทนหลงัออกจากงาน 

บริษทัใหผ้ลตอบแทนสําหรับพนกังานเกษียณอายตุามผลประโยชน์หลงัออกจากงานทีÉกาํหนดไว้

ตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และตามนโยบายของบริษทัในการให้ 

ผลประโยชนเ์มืÉอเกษียณอายแุก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน  

23.2 การจ่ายเงินค่าชดเชยวนัหยุดพกัผอ่นประจาํปี  

บริษทัใหผ้ลประโยชน์สาํหรับพนกังานทีÉเกษียณอายุและพนกังานทีÉไดรั้บอนุมติัใหเ้กษียณอายุก่อนกาํหนด 

ไดรั้บเงินค่าชดเชยวนัหยุดพกัผ่อนประจาํปีของพนักงานตามจาํนวนวนัทีÉเหลืออยู่ในแต่ละปีและ

สะสมไดไ้ม่เกิน 3 ปีติดต่อกนั ทัÊงนีÊบริษทัมีการปรับปรุงผลประโยชน์ส่วนวนัหยุดพกัผ่อนประจาํปี

ในปี 2564 

23.3 บตัรโดยสารฟรี 

บริษทัให้ผลประโยชน์สําหรับพนักงานทีÉทาํงานกับบริษทัมาครบ 15 ปี มีสิทธิขอบัตรโดยสารฟรี

ประเภทสาํรองทีÉนัÉงได ้เฉพาะเส้นทางทีÉบริษทัทาํการบินได ้1 เทีÉยว และหากพนกังานยงัคงทาํงานอยู่กบั

บริษทัจะใชสิ้ทธินีÊไดอี้กทุกรอบ 5 ปี ภายหลงัจากวนัทีÉมีสิทธิครัÊ งก่อนและพนกังานสามารถเก็บสะสม

สิทธิไวใ้ชเ้มืÉอใดก็ได ้ทัÊงนีÊบริษทัมีการปรับปรุงผลประโยชน์ส่วนบตัรโดยสารฟรีในปี 2565 
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 ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสาํหรับภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

   หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 2565 2564 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนั 4,496 5,173 4,414 5,083 
    

รายการทีÉรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน        

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 79  (4,198)  60  (4,218) 

ผลประโยชน์ระยะยาวอืÉน (2) (156) (2) (156) 

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 

กาํไรจากการประมาณการ 

 ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (593) (1,164) (570) (1,166) 

รวม (516) (5,518) (512) (5,540) 

การเปลีÉยนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหนีÊ สินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2565 2564  2565  2564 

ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัตน้ปี 5,173  15,316 5,083 15,242 

ค่าใชจ่้ายภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์

ทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

      

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 203  445  185 426 

ตน้ทุนดอกเบีÊย 95  160 94 159 

ตน้ทุนบริการในอดีต (219)  (5,398)  (219) (5,398) 

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ 

ประกนัภยั - จากผลประโยชน์ระยะยาวอืÉน 

 

(2) 

  

439 

  

(2) 

 

439 

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั - รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน   

 

 

 

 

จากการเปลีÉยนแปลงสมมติฐาน 

ดา้นประสบการณ์การทาํงาน (544) 

 

(274) (527) 

 

(268) 

จากการเปลีÉยนแปลงสมมติฐานทางการเงิน (49)  (890) (43)  (898) 

จดัประเภทเป็นผลประโยชน์พนกังานคา้งจ่าย (25)  (4,389) (25)  (4,383) 

ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (136)  (236) (132) (236) 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัสิÊนปี 4,496  5,173 4,414 5,083 
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ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัทีÉรายงาน (แสดงโดยวิธีถวัเฉลีÉย

ถ่วงนํÊาหนกั) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565  2564  2565  2564 

อตัราคิดลด (ร้อยละ) 1.21 - 2.78 1.21 - 2.38 2.70 2.30 

อตัราเงินเฟ้อ (ร้อยละ) 2.00 1.70 2.00 1.70 

อตัราการขึÊนเงินเดือน (ร้อยละ) 0.00 - 5.00 0.00 - 5.00 0.00 - 2.00 0.00 - 1.70 

อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (ร้อยละ) 0.00 - 35.00 0.00 - 35.00 0.00 - 2.50 0.00 - 2.50 

อตัรามรณะ TMO17 TMO17 TMO17 TMO17 

ข้อสมมติทีÉสําคัญในการกําหนดภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ประกอบด้วย อตัราคิดลดและอตัราการเพิÉมขึÊ นของเงินเดือน การวิเคราะห์ความอ่อนไหวได้พิจารณาจาก           

การเปลีÉยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉอาจเป็นไป

ได ้ อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน ในขณะทีÉขอ้สมมติอืÉนคงทีÉ 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน เพิÉมขึÊน (ลดลง) ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565  2564  2565  2564 

อตัราคิดลด - เพิÉมขึÊนร้อยละ 1 (4,012) (4,556) (4,006) (4,550) 

อตัราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 4,652 5,346 4,645 5,338 

อตัราเงินเดือน - เพิÉมขึÊนร้อยละ 1 4,788 5,390 4,781 5,380 

อตัราเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (4,087) (4,555) (4,081) (4,561) 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งต้นอาจไม่ไดแ้สดงถึงการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนจริงในภาระผูกพนัผลประโยชน์           

ของพนักงาน เนืÉองจากเป็นการยากทีÉการเปลีÉยนแปลงข้อสมมติต่าง ๆ  จะเกิดขึÊ นแยกต่างหากจากข้อสมมติอืÉน 

ซึÉ งอาจมีความสมัพนัธ์กนั 
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โครงการเกษียณอายกุ่อนกาํหนด 

เมืÉอวนัทีÉ 9 ตุลาคม 2563 บริษทัมีประกาศโครงการเกษียณอายุก่อนกาํหนดเพืÉอให้พนักงานทีÉสมคัรใจเขา้ร่วม

แสดงความจาํนงภายในวนัทีÉ 28 ตุลาคม 2563 ซึÉ งมีผูส้นใจและประสงค์เขา้ร่วมโครงการประมาณ 4,000 คน  

โดยบริษัทเป็นผู ้พิจารณาอนุมัติ โครงการดังกล่าวมีสองทางเลือกซึÉ งจะส่งผลให้พนักงานทีÉได้รับอนุมัติ 

พน้สภาพการเป็นพนักงานตัÊงแต่วนัทีÉ 1 ธันวาคม 2563 (MSP-A) หรือมีสิทธิในการตดัสินใจลาออกจากบริษทั 

ในวนัทีÉ 1 พฤษภาคม 2564 (MSP-B)โดยทัÊงสองทางเลือก บริษทัจะจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและ

ผลตอบแทนอืÉนตามทีÉกาํหนด เป็นจาํนวนเงินเฉลีÉยเท่ากนัตัÊงแต่เดือนมิถุนายน 2564 ถึงเดือนมิถุนายน 2565 

เมืÉอวนัทีÉ 18 กุมภาพนัธ์ 2564 บริษทัมีประกาศโครงการเกษียณอายุก่อนกาํหนดหรือ MSP-C สําหรับพนกังาน 

ทีÉไม่ประสงค์สมคัรคดัเลือกเขา้ตาํแหน่งตามโครงสร้างองค์กรใหม่ หรือพนักงานทีÉสมคัรคดัเลือกเขา้ตาํแหน่ง

ตามโครงสร้างองค์กรใหม่แต่ไม่ได้รับคัดเลือกและประสงค์ลาออกจากบริษัทโดยได้รับค่าตอบแทน 

ตามโครงการ โดยใหพ้นกังานทีÉสมคัรใจเขา้ร่วม แสดงความจาํนงภายในวนัทีÉ 19 เมษายน 2564 ซึÉงมีผูส้นใจและ

ประสงค์เขา้ร่วมโครงการประมาณ 2,500 คน โดยบริษทัเป็นผูพิ้จารณาอนุมติัซึÉ งจะส่งผลให้พนักงานทีÉไดรั้บ

อนุมติัพน้สภาพการเป็นพนกังานตัÊงแต่วนัทีÉ 1 พฤษภาคม 2564 บริษทัจะจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและ

ผลตอบแทนอืÉนตามทีÉกาํหนด เป็นจาํนวนเงินเฉลีÉยเท่ากนัตัÊงแต่เดือนกนัยายน 2564 ถึงเดือนธนัวาคม 2565 

เมืÉอวนัทีÉ 2 มิถุนายน 2564 บริษทัมีประกาศโครงการเกษียณอายุก่อนกาํหนดหรือ MSP-D สําหรับพนักงาน 

ทีÉสมคัรคดัเลือกเขา้ตาํแหน่งตามโครงสร้างองค์กรใหม่แต่ไม่ไดรั้บคัดเลือกและประสงค์เข้าร่วมโครงการ 

เพืÉอลาออกจากบริษทัโดยไดรั้บค่าตอบแทนตามโครงการ โดยให้พนกังานทีÉสมคัรใจเขา้ร่วม แสดงความจาํนง

ภายในวนัทีÉ 13 มิถุนายน 2564 โดยบริษทัเป็นผูพิ้จารณาอนุมติั โครงการดงักล่าวมีสามทางเลือกซึÉงจะส่งผลใหพ้นกังาน

ทีÉไดรั้บอนุมติัพน้สภาพการเป็นพนักงานตัÊงแต่วนัทีÉ 1 กรกฎาคม 2564 (MSP-D1) หรือวนัทีÉ 1 มกราคม 2565 

(MSP-D2 และ MSP-D3) บริษัทจะจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและผลตอบแทนอืÉนตามทีÉกําหนด 

เป็นจาํนวนเงินเฉลีÉยเท่ากนัตัÊงแต่เดือนมกราคม 2565 ถึงเดือนธนัวาคม 2565 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัอนุมติัผลประโยชน์จ่ายสาํหรับพนกังานเกษียณอายุและมีหนีÊ สินคา้งจ่ายให้

พนกังานจาํนวน 25 ลา้นบาท แสดงเป็นส่วนหนึÉงของเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน (2564 : ไม่มี)  

(ดูหมายเหตุขอ้ 20) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัอนุมติัผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการสาํหรับพนกังานโครงการ MSP-A MSP-B  

MSP-C และ MSP-D แลว้ และมีหนีÊ สินค้างจ่ายให้พนักงานจาํนวน 4,383 ลา้นบาท แสดงเป็นส่วนหนึÉ งของ

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน (2565 : ไม่มี) (ดูหมายเหตุขอ้ 20) 
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24. ประมาณการหนีÊสินไม่หมุนเวยีนอืÉน 

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565  2564  2565  2564 

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน ณ วนัตน้ปี 20,072  18,454  16,129  16,028 

เพิÉมขึÊนในระหวา่งปี 6,262  2,120  3,277  603 

ปรับปรุงกลบัรายการประมาณการค่าซ่อมบาํรุงเครืÉองยนต ์

ทีÉยกเลิกการใชง้าน 

 

- 

  

(1,996) 

  

- 

  

(1,996) 

ปรับปรุงอตัราแลกเปลีÉยน 443  1,494  443  1,494 

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน ณ วนัสิÊนปี 26,777  20,072  19,849  16,129 

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน ประกอบดว้ย รายการประมาณการหนีÊ สินระยะยาว สาํหรับค่าซ่อมแซมและ

บาํรุงอากาศยาน รายการสํารองค่าซ่อมใหญ่เครืÉ องบิน เครืÉองยนต์เครืÉ องบิน และส่วนประกอบอืÉน ๆ สําหรับ

รายการซ่อมทีÉจะต้องจ่ายเงินในอนาคตตามสัญญา ซึÉ งบริษัทมีภาระผูกพันภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงาน 

ในการซ่อมบาํรุงเครืÉองบิน เครืÉองยนตเ์ครืÉองบิน และส่วนประกอบอืÉน ๆ ตลอดอายุสัญญาเช่า รวมถึงการเตรียม

สภาพเครืÉองบินก่อนการส่งมอบคืนตามทีÉผูใ้ห้เช่ากาํหนดเมืÉอสิÊนสุดสัญญาเช่า โดยบริษทัประมาณการค่าซ่อมทีÉ

คาดว่าจะเกิดขึÊ นตามชัÉวโมงบิน รอบการบิน รอบการซ่อมใหญ่ และอายุสัญญาเช่า ซึÉ งคาํนวณตามสัดส่วน

ระยะเวลาทีÉบริษทัใชง้าน  

ในระหว่างปี 2564 บริษัทกลับรายการประมาณการหนีÊ สินการซ่อมบํารุงเครืÉ องยนต์ทีÉยกเลิกการใช้งาน  

เป็นจาํนวนเงิน 1,996 ลา้นบาท โดยรับรู้เป็นการลดลงของค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน เนืÉองจากบริษทั

พิจารณาว่าเครืÉองยนต์ดงักล่าวไม่สามารถใชไ้ดก้บัฝูงบินอืÉนตามแผนการบินตามแผนฟืÊ นฟูกิจการ และบริษทั

พิจารณาแลว้วา่จะไม่มีการซ่อมเครืÉองยนตด์งักล่าวในอนาคต 
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25. รายได้ 

การจําแนกรายได้ 

กลุ่มบริษทัจาํแนกรายไดจ้ากการขายสินคา้และใหบ้ริการให้แก่ลูกคา้ตลอดช่วงเวลาและ ณ เวลาใดเวลาหนึÉ ง

ตามส่วนงานซึÉ งสอดคลอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลรายไดแ้ยกตามส่วนงานทีÉรายงานภายใตม้าตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบบัทีÉ 8 เรืÉอง ส่วนงานดาํเนินงาน (ดูหมายเหตุขอ้ 32) 

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม จาํแนกตามช่วงเวลาแห่งการรับรู้รายได้

และประเภทของสินคา้หรือบริการไดด้งันีÊ  

   หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565  2564  2565  2564 

ช่วงเวลาของการรับรู้รายได้     

ณ เวลาใดเวลาหนึÉง     

หน่วยธุรกิจ     

รายไดจ้ากหน่วยธุรกิจ 5,817 4,493 7,283 4,999 

กิจการอืÉน ๆ     

รายไดค้่าบริการอืÉน ๆ 429 195 - - 

     

ตลอดช่วงเวลา     

กิจการขนส่งทางอากาศ     

รายไดค้่าโดยสารและนํÊ าหนกัส่วนเกิน 73,408 5,528     64,862 3,278 

รายไดค้่าระวางขนส่ง 23,784 10,928 23,743 10,905 

หน่วยธุรกิจ     

รายไดค้่าบริการซ่อมเครืÉองบิน 429 428 509 530 

รวม 103,867 21,572 96,397 19,712 
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26. กาํไรจากการขายเงินลงทุนและรายได้อืÉน ๆ 

26.1 กาํไรจากการขายเงินลงทุน  

กาํไรจากการขายเงินลงทุนสาํหรับสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ  31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

ในระหว่างปี 2565 บริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนใน บริษทั บริการเชืÊอเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

จาํนวน 8.91 ลา้นหุ้น ในราคาหุน้ละ 26.00 - 29.50 บาท คิดเป็นจาํนวนเงินทัÊงสิÊน 246 ลา้นบาท และรับรู้

กาํไรจากการขายเงินลงทุนจาํนวน 16 ลา้นบาทในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ในระหว่างปี 2564 บริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนใน บริษทั บริการเชืÊอเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

เมืÉอวนัทีÉ 19 มกราคม 2564 คิดเป็นจาํนวนเงินทัÊงสิÊน 2,712 ลา้นบาท และรับรู้กาํไรจากการจาํหน่ายเงิน

ลงทุนจาํนวน 2,004 ลา้นบาท และ 2,633 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามลาํดบั 

ต่อมา ในระ หว่ าง วัน ทีÉ  21 กันยา ยน ถึง  25 พ ฤศจิก าย น 2564  บริษัทจําหน่ายเ งินลงทุ นใน  

บริษทั บริการเชืÊอเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) เพิÉมเติมในราคาหุ้นละ 27.50 - 32.00 บาท คิดเป็น

จาํนวนเงินทัÊ งสิÊน 718 ลา้นบาทและรับรู้กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุนจํานวน 710 ล้านบาท และ  

700 ลา้นบาทในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามลาํดบั 

ในระหวา่งปี 2564 บริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) ในราคาหุน้ละ 

1.04 - 2.68 บาท คิดเป็นจาํนวนเงินทัÊงสิÊน 279 ลา้นบาทและรับรู้กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนจาํนวน

120 ลา้นบาทในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

26.2 รายไดอื้Éน ๆ 

รายไดอื้Éน ๆ สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ  31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565  2564  2565  2564 

รายไดอื้ÉนจากการหักกลบลบหนีÊค่าบริการและ 

ซ่อมบาํรุงเครืÉองยนต ์ - 

 

1,457 

 

- 

 

1,457 

รายไดจ้ากการขายสินทรัพย ์ 783 1,593 783 1,593 

อืÉน ๆ 481  695  424  909 

รวม 1,264  3,745  1,207  3,959 

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ  31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีกาํไรจากการขายทีÉดินและอาคารรักคุณเท่าฟ้า  

55 ลา้นบาท กาํไรจากการขายทีÉดินและอาคารสาํนกังานสีลม 45 ลา้นบาท  กาํไรจากการขายทีÉดินและ

อาคารสํานักงาน ขอนแก่น อุดรธานี  เชียงราย รวม 18 ลา้นบาท กาํไรจากการขายห้องชุดพกัอาศัย 

ทีÉประเทศสิงคโปร์ 101 ลา้นบาท กาํไรจากการขายเครืÉองบิน 106 ลา้นบาท เครืÉองยนต์อะไหล่ 386 ลา้น

บาท และสินทรัพยอื์Éน ๆ 72 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 บริษทัทาํขอ้ตกลงระงบัขอ้พิพาทกบับริษทัแห่งหนึÉ ง (คู่กรณี) 

และ The High Court of Justice Business and Property Court of England and Wales Business List (ChD)           

มีคาํสัÉงใหข้อ้พิพาทเรียกร้องค่าเสียหายซึÉ งเกีÉยวขอ้งกบัความชาํรุดของเครืÉองยนต์ใหสิ้Êนไป โดยคู่กรณีตกลง

จะชดใชค่้าเสียหายแก่บริษทัดว้ยใบลดหนีÊ เพืÉอนาํมาหกักลบลบภาระหนีÊของบริษทั โดยสามารถหกักลบหนีÊ

ค่าบริการรายเดือนและการซ่อมบาํรุงตามสัญญาทีÉคา้งชาํระและค่าบริการซ่อมบาํรุงเครืÉ องยนต์ภายใต้

เงืÉอนไขของขอ้ตกลงและแผนฟืÊ นฟูกิจการ ดว้ยเหตุนีÊบริษทัรับรู้รายไดอื้ÉนจากการหกักลบลบหนีÊ ค่าบริการ

และซ่อมบาํรุงเครืÉองยนตจ์าํนวน 1,457 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

27. ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเครืÉองบินและสินทรัพย์สิทธิการใช้ และอุปกรณ์การบินหมุนเวยีน (กลบัรายการ) 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเครืÉ องบินและสินทรัพย์สิทธิการใช้ เครืÉ องยนต์ และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน  

(กลบัรายการ) สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565  2564 

เครืÉองบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(ดูหมายเหตุขอ้ 10 ขอ้ 12 และขอ้ 13) (8,467)  (19,228) 

เครืÉองยนต ์ (1,067)  (862) 

อุปกรณ์การบินหมุนเวยีน 13  77 

รวม (9,521)  (20,013) 

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครืÉองบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช้

และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน (กลบัรายการ) จาํนวน 9,521 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

- กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครืÉองบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้าํนวน 8,467 ลา้นบาท เป็นการ

กลบัรายการของผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครืÉองบินทีÉจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนทีÉจดั

ประเภทเป็นสินทรัพย์ทีÉ ถือไวเ้พืÉอขายจาํนวน 648 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุข้อ 10) กลบัรายการของผล

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครืÉ องบินทีÉรวมอยู่ใน ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์จาํนวน 6,459 ลา้นบาท 

(ดูหมายเหตุขอ้ 12) และการกลบัรายการของผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้าํนวน 

1,360 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 13) 

- กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครืÉองยนตจ์าํนวน 1,067 ลา้นบาท เป็นการกลบัรายการของผล

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเครืÉ องยนต์ทีÉรวมอยู่ใน ทีÉ ดิน อาคารและอุปกรณ์จาํนวน 1,060 ลา้นบาท  

(ดูหมายเหตุขอ้ 12) กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครืÉองยนต์ทีÉจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่

หมุนเวียนอืÉนจาํนวน 19 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 17) และรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยที์Éถือไว้

เพืÉอขายจาํนวน 12 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 10) 

- ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของอุปกรณ์การบินหมุนเวียนจํานวน 13 ล้านบาท เป็นผลขาดทุนจาก 

การดอ้ยค่าอปุกรณ์การบินหมุนเวียนทีÉรวมอยูใ่นทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ (ดูหมายเหตุขอ้ 12)   
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สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครืÉองบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน (กลบัรายการ) จาํนวน 20,013 ลา้นบาท ประกอบดว้ย  

- กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครืÉองบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้าํนวน 19,228 ลา้นบาท เป็น

การกลับรายการของผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์สิทธิการใช้จ ํานวน 19,841 ล้านบาท  

(ดูหมายเหตุขอ้ 13) กลบัรายการของผลขาดทุนการดอ้ยค่าของของเครืÉองบินรอการขายจาํนวน 12 ลา้นบาท 

(ดูหมายเหตุขอ้ 17) และรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครืÉองบินทีÉรวมอยูใ่น ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์

จาํนวน 453 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 12) และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครืÉองบินทีÉจดัประเภทเป็น

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนทีÉจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์Éถือไวเ้พืÉอขายจาํนวน 172 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 10)  

- กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครืÉองยนต์จาํนวน 862 ลา้นบาท เป็นการกลบัรายการของผล

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเครืÉ องยนต์ทีÉรวมอยู่ใน ทีÉ ดิน อาคารและอุปกรณ์จํานวน 802 ล้านบาท  

(ดูหมายเหตุขอ้ 12) กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครืÉองยนต์ทีÉจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่

หมุนเวียนทีÉจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์Éถือไวเ้พืÉอขายจาํนวน 60 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 10) 

- ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของอุปกรณ์การบินหมุนเวียนจาํนวน 77 ลา้นบาท เป็นผลขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าอปุกรณ์การบินหมุนเวียนทีÉรวมอยูใ่นทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ (ดูหมายเหตุขอ้ 12)  

28. ผลขาดทุนจากการด้อยค่าซึÉงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับทีÉ 9 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึÉ งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ 9 (กลบัรายการ) สําหรับปี

สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565  2564  2565  2564 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน 

  - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 8) - 

  

- 

 

     2,398 

  

613 

  - กิจการอืÉน (ดูหมายเหตุขอ้ 8) 99  (171)  102  (141) 

กลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดิตสินทรัพยท์างการเงินอืÉน 14                 1      14                  1 

รวม 113  (170)             2,514  473 

29.  รายได้ภาษเีงนิได้ 

หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565  2564  2565  2564 

ภาษีเงินไดที้Éรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน        

       ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับงวด (7)  -  -  - 

ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 1,441  2,780  1,451  2,777 

รวม 1,434  2,780  1,451  2,777 
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       การกระทบยอดเพืÉอหาอตัราภาษีทีÉแทจ้ริง 

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 

 2565  2564 

 อตัราภาษร้ีอยละ  จํานวน  อตัราภาษร้ีอยละ  จํานวน 

กาํไรสาํหรับปี   (252)    55,113 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้   (1,434)    (2,780) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้   (1,686)    52,333 

จาํนวนรายไดภ้าษีตามอตัราภาษีเงินได ้(อตัราภาษีร้อยละ 20) 20  337  20  (10,467) 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับค่าใชจ่้ายทีÉไม่สามารถ        

หกัเป็น (ค่าใชจ่้าย) ผลประโยชน์ในทางภาษี        

 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายจากบตัรส่งเสริมการลงทุน   (885)    (4,479) 

 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางบญัชีซึÉ งไม่สามารถใชเ้ป็น 

     รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางภาษีในปีปัจจุบนั 

  

1,505 

   

11,884 

 ผลกระทบของขาดทุนทางภาษีซึÉ งไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพย ์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   

(950) 

    

3,062 

 บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับปี   (1,441)    (2,780) 

รายได้ภาษีเงนิได้  -  (1,434)  -  (2,780) 

 

 หน่วย : ล้านบาท

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

 2565  2564 

 อตัราภาษร้ีอยละ  จํานวน  อตัราภาษร้ีอยละ  จํานวน 

กาํไรสาํหรับปี   2,697    58,274 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้   (1,451)    (2,777) 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้   1,246    55,497 

จาํนวนรายไดภ้าษีตามอตัราภาษีเงินได ้(อตัราภาษีร้อยละ 20) 20  (250)  20  (11,099) 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับค่าใชจ่้ายทีÉไม่สามารถ        

หกัเป็น (ค่าใชจ่้าย) ผลประโยชน์ในทางภาษี        

 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายจากบตัรส่งเสริมการลงทุน   (885)    (4,479) 

 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางบญัชีซึÉ งไม่สามารถใชเ้ป็น

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางภาษีในปีปัจจุบนั 

  

2,564 

   

13,080 

 ผลกระทบของขาดทุนทางภาษีซึÉ งไม่ไดรั้บรู้เป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  

(1,429) 

   

2,498 

 บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับปี   (1,451)    (2,777) 

รายได้ภาษีเงนิได้ -  (1,451)  -  (2,777) 
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30. สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

 กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน (พ.ศ. 2520)  

โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามแต่ละบตัรส่งเสริม ดงัต่อไปนีÊ  

 บริษทั 

บัตรส่งเสริม วนัทีÉเริÉมมรีายได้ 

เลขทีÉ ลงวนัทีÉ จากการประกอบกจิการ 

*1214(2)/2552 8 ธนัวาคม 2551 4 เมษายน 2552 

*1874(2)/2552 14 กนัยายน 2552 30 มีนาคม 2554 

*1446(2)/2554 21 กุมภาพนัธ์ 2554 24 พฤษภาคม 2554 

*1178(2)/2555 29 ธนัวาคม 2554 26 ธนัวาคม 2554 

*1627(2)/2555 28 มีนาคม 2555 12 มีนาคม 2555 

*2576(2)/2555 14 กนัยายน 2555 8 สิงหาคม 2555 

*2577(2)/2555 14 กนัยายน 2555 6 ตุลาคม 2555 

*1220(2)/2556 26 ธนัวาคม 2555 5 กุมภาพนัธ์ 2556 

*1221(2)/2556 26 ธนัวาคม 2555 25 มีนาคม 2556 

*1590(2)/2556 13 มีนาคม 2556 13 มีนาคม 2556 

2357(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 23 มกราคม 2557 

2358(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 25 กรกฎาคม 2557 

2360(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 25 มกราคม 2558 

2362(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 1 พฤษภาคม 2558 

2363(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 4 กนัยายน 2559 

2364(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 27 เมษายน 2560 

2365(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 20 กรกฎาคม 2560 

2366(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 23 กนัยายน 2560 

2367(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 7 กุมภาพนัธ์ 2561 

65-0130-1-00-1-0 29 ธนัวาคม 2564 29 เมษายน 2565 

บริษทัย่อย 

บัตรส่งเสริม วนัทีÉเริÉมมรีายได้ 

เลขทีÉ ลงวนัทีÉ จากการประกอบกจิการ 

**1465(2)/อ./2557 9 เมษายน 2557 7 กรกฎาคม 2555 

**1466(2)/อ./2557 9 เมษายน 2557 20 มกราคม 2556 

**1467(2)/อ./2557 9 เมษายน 2557 27 ตุลาคม 2556 

**1468(2)/อ./2557 9 เมษายน 2557 5 กุมภาพนัธ์ 2557 

**1469(2)/อ./2557 9 เมษายน 2557 23 ตุลาคม 2557 

**1470(2)/อ./2557 9 เมษายน 2557 23 มีนาคม 2558 
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ทัÊงนีÊภายใตเ้งืÉอนไขทีÉกาํหนดบางประการ สิทธิประโยชนด์งักล่าวประกอบดว้ย 

ก) ไดรั้บอนุญาตนาํคนต่างดา้วซึÉ งเป็นช่างฝีมือหรือผูช้าํนาญการ คู่สมรส และบุคคลซึÉ งอยู่ในอุปการะของ

บุคคลทัÊ งสองประเภทนีÊ เข ้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจํานวนและกําหนดระยะเวลาให้อยู่ใน

ราชอาณาจกัรเท่าทีÉคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

ข) ให้คนต่างด้าวซึÉ งเป็นช่างฝีมือหรือผูช้ ํานาญการทีÉไดรั้บอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจกัร ไดรั้บอนุญาต

ทาํงานเฉพาะตาํแหน่งหนา้ทีÉการทาํงาน ทีÉคณะกรรมการให้ความเห็นชอบตลอดระยะเวลาเท่าทีÉไดรั้บ

อนุญาตใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัร 

ค) ไดรั้บยกเวน้อาการขาเขา้สาํหรับเครืÉองจกัรตามทีÉคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั 

ง) ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิทีÉได้จากการประกอบกิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริม

รวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าทีÉดินและทุนหมุนเวียนมีกาํหนดเวลา 8 ปี นบัแต่วนัทีÉ

เริÉมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัÊน ในกรณีทีÉประกอบกิจการขาดทุนในระหวา่งเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษี

เงินไดนิ้ติบุคคล ผูไ้ดรั้บการส่งเสริมจะไดรั้บอนุญาตให้นาํผลขาดทุนประจาํปีทีÉเกิดขึÊนในระหว่างเวลา

นัÊนไปหกัออกจากกาํไรสุทธิทีÉเกิดขึÊนภายหลงัระยะเวลานัÊน โดยจะเลือกหกัจากกาํไรสุทธิของปีใดปีหนึÉ ง

หรือหลายปีกไ็ด ้

จ) ไดรั้บยกเวน้ไม่ต้องนาํเงินปันผลจากกิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริม ซึÉ งไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไปรวมคาํนวณเพืÉอเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาทีÉผูไ้ดรั้บการส่งเสริม ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนัÊน 

ฉ) ไดรั้บอนุญาตใหน้าํหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจกัรเป็นเงินต่างประเทศได ้

*    การขอยกเลิกบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI)  ทัÊง 10 บตัร ซึÉงไดส่้งเสริมการลงทุนเมืÉอวนัทีÉ 28 ธนัวาคม 2565 

**  การขอยกเลิกบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI)  ของเครืÉองบิน A320-200  ทัÊง 6 บตัร จาํนวนเครืÉองบินรวม   

20  ลาํ ซึÉ งไดส่้งเสริมการลงทุนเมืÉอวนัทีÉ 28 ธนัวาคม 2565 

กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและเงืÉอนไขต่าง ๆ ทีÉไดร้ะบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุนเพืÉอใหเ้ป็นไปตาม

ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนทีÉ ป. 14/2541 ลงวนัทีÉ 30 ธันวาคม 2541 เรืÉ อง กําหนด

วิธีการรายงานรายไดส้าํหรับผูไ้ดรั้บการส่งเสริม สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 รายไดจ้าก

การขายทัÊงหมดของกลุ่มบริษทัเป็นรายไดจ้ากการขายในประเทศ โดยจาํแนกตามกิจกรรมทีÉไดรั้บการส่งเสริม 

การลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนไดด้งันีÊ  
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       หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม 

 กจิการทีÉได้รับการส่งเสริม 

การลงทุน 

 กจิการทีÉไม่ได้รับ 

การส่งเสริมการลงทุน 

 รวม 

 2565  2564  2565 2564  2565 2564 

รายไดจ้ากการขายหรือให้บริการ 47,965 10,598 56,120 10,974 104,085 21,572 

 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 กจิการทีÉได้รับการส่งเสริม 

การลงทุน 

 กจิการทีÉไม่ได้รับ 

การส่งเสริมการลงทุน 

 รวม 

 2565  2564  2565 2564  2565 2564 

รายไดจ้ากการขายหรือให้บริการ      47,965 8,325 48,651         11,387 96,616 19,712 

31. ส่วนของผู้ถือหุ้น 

31.1    ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทีÉ ดินและอาคารสุทธิภาษี  

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยด์งักล่าว จะทยอยตดัจาํหน่ายโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตามอายุการใชง้าน 

ทีÉเหลืออยูข่องสินทรัพยน์ัÊน และบนัทึกโอนไปยงักาํไรสะสมโดยตรง  

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยด์งักล่าวไม่สามารถนาํมาหักกบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่าย

เป็นเงินปันผลได ้

31.2    การจดทะเบียนเพิÉมทุน 

เ มืÉ อว ันทีÉ  14 ธันวาคม 2565 บริษัทได้ดํา เ นินการจดทะเบียนต่อนายทะเบียนบริษัทมหาชน 

กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์พืÉอเพิÉมทุนจดทะเบียนจากเดิมจาํนวน 21,827,719,170 บาท 

เป็นทุนจดทะเบียนจาํนวน 336,824,601,650 บาท  
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32. ส่วนงานดาํเนินงาน  

ปัจจยัในการกาํหนดส่วนงาน 

บริษทักาํหนดส่วนงานทีÉรายงานตามลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริการ โดยผูบ้ริหารพิจารณาจากโครงสร้างองคก์ร 

ซึÉงสอดคลอ้งกบัการดาํเนินกิจการดา้นการบินพาณิชย ์

บริษทัมีส่วนงานทีÉรายงาน 3 ส่วนงาน ประกอบดว้ย  

(1) ส่วนงานกิจการขนส่งทางอากาศ ประกอบดว้ย บริการขนส่งผูโ้ดยสาร บริการขนส่งสินคา้พสัดุภัณฑ ์

และไปรษณียภณัฑ ์ 

(2) ส่วนงานหน่วยธุรกิจเป็นกิจการทีÉเกีÉยวเนืÉองโดยตรงกบัการขนส่ง ประกอบดว้ย การพาณิชยสิ์นคา้และ

ไปรษณียภณัฑ ์การบริการลูกคา้ภาคพืÊน การบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพืÊน และครัวการบิน  

(3) ส่วนงานกิจการอืÉน ๆ เป็นกิจการสนบัสนุนการขนส่งประกอบดว้ย การบริการอาํนวยการบิน การจาํหน่าย

สินคา้ปลอดภาษีบนเครืÉองบิน การจาํหน่ายสินคา้ทีÉระลึกฝ่ายช่าง และการดาํเนินงานของบริษทัย่อย 

เกณฑก์ารวดัมูลค่า 

บริษทับนัทึกรายการโอนรายไดร้ะหว่างส่วนงานดว้ยราคาทีÉขายให้กบัลูกคา้ทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกบับริษทัหักส่วนลด 

ส่วนงานหน่วยธุรกิจดา้นการบริการลูกคา้ภาคพืÊนบนัทึกดว้ยราคาตน้ทุนหกัส่วนลด ส่วนงานกิจการอืÉน  ๆบนัทึกดว้ย

ราคาตน้ทุนตามทีÉตกลงร่วมกัน และบริษทัไดต้ัดบญัชีทีÉเป็นรายการโอนระหว่างกันดังกล่าวในการจัดทาํ 

งบการเงินรวม 

กาํไร (ขาดทุน) รวมก่อนภาษีเงินไดข้องแต่ละส่วนงานเกิดขึÊนจากรายไดร้วมหกัตน้ทุน และค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 

สินทรัพยข์องส่วนงาน เป็นสินทรัพยที์Éใชด้าํเนินงานหรือเกีÉยวขอ้งกบักิจการนัÊน ๆ 

หนีÊ สินของส่วนงาน เป็นหนีÊ สินในการดาํเนินงานหรือเกีÉยวขอ้งกบักิจการนัÊน ๆ 

ในระหวา่งปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการกบัลูกคา้

บุคคลภายนอกรายใดรายหนึÉงทีÉมีจาํนวนเงินตัÊงแต่ร้อยละ 10 ขึÊนไปของรายไดร้วม  
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32.1 ขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 

ส่วนงานดาํเนินงานจาํแนกตามส่วนงานในงบการเงินรวมสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 

 กิจการขนส่งทางอากาศ  หน่วยธุรกิจ  กิจการอืÉน ๆ  รวม 

 2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 

รายไดภ้ายนอก (ดูหมายเหตุขอ้ 25)  95,549 15,882 5,976 4,051 2,342 1,639 103,867 21,572 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ระหว่างส่วนงาน (4,695) (1,486) 3,222 642 1,473 844 -  - 

ดอกเบีÊยรับ 65 22 -  - - - 65 22 

รายไดอื้Éน ๆ 1,230 6,547 37 22 13 10 1,280 6,579 

กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนีÊ  -  61,808 - - -  -  - 61,808 

รวมรายได้ 92,149 82,773 9,235 4,715 3,828 2,493 105,212 89,981 

         

ค่านํÊามนัเครืÉองบิน (38,378) (5,926) -  - - - (38,378) (5,926) 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน (3,942) (2,261) (2,468) (2,689) (1,277) (1,461) (7,687) (6,411) 

ค่าบริการการบิน (9,034) (2,412) (11) (2) - - (9,045) (2,414) 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (8,564) (11,132) (651) (620) (666) (792) (9,881) (12,544) 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า         

  ของสินทรัพยถ์าวร 9,521 20,012 -  -  - - 9,521 20,012 

ค่าใชจ่้ายอืÉน (28,849) (10,093) (2,628) (1,288) (510) (1,749) (31,987) (13,130) 

ผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยน (1,512)  (7,624) -  - - 6 (1,512) (7,618) 

ตน้ทุนทางการเงิน (12,687) (9,489) -  - - (1) (12,687) (9,490) 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน           

  ในบริษทัร่วม (4) (127) -  -  -  - (4) (127) 

ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนีÊ  (5,238) -  -  -  -  - (5,238) - 

รวมค่าใช้จ่าย (98,687) (29,052) (5,758) (4,599) (2,453) (3,997) (106,898) (37,648) 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (6,538) 53,721 3,477 116 1,375 (1,504) (1,686) 52,333 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ 1,450 2,777 -  - (16) 3 1,434 2,780 

กําไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน (5,088) 56,498 3,477 116 1,359 (1,501) (252) 55,113 

หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 

 กิจการขนส่งทางอากาศ  หน่วยธุรกิจ  กิจการอืÉน ๆ  รวม 

 2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 55,642  21,299  598  504  817  703  57,057  22,506 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและ                

  เงินลงทุนระยะยาวอืÉน 511  515  -  -  -  -  511  515 

ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ 39,120  27,223  5,239       5,437  1,610  1,834  45,969  34,494 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 58,262  64,006  2,757  4,311  850  1,335  61,869  69,652 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืÉน 30,011  31,739  -  -  14  24  30,025  31,763 

สินทรัพยที์Éไม่ไดปั้นส่วน      2,747       2,289          2,747  2,289 

สินทรัพย์รวม             198,178  161,219 
                

หนีÊ สินหมุนเวยีน 56,843  40,710  349  342   516  501  57,708  41,553 

หนีÊ สินไม่หมุนเวยีน 205,517  185,102  -  -  29  19  205,546  185,121 

หนีÊ สินทีÉไม่ไดปั้นส่วน 5,949  5,795          5,949  5,795 

หนีÊสินรวม             269,203  232,469 

 

  



 

- 98 - 

 

 

32.2 รายไดจ้าํแนกตามภูมิศาสตร์  

ส่วนงานดาํเนินงานจาํแนกตามภูมิศาสตร์ในงบการเงินรวมสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

   งบการเงินรวม 

     2565  2564 

รายได้ภายในประเทศ      

รายไดจ้ากกิจการขนส่งทางอากาศ     6,425  1,756 

หน่วยธุรกิจ     5,976  4,051 

กิจการอืÉน ๆ     2,342  1,639 

รายได้ต่างประเทศ        

รายไดจ้ากกิจการขนส่งทางอากาศ        

เอเชีย     42,206  7,909 

ยโุรป     37,900  5,224 

ออสเตรเลียและนิวซีแลนด ์     9,018  993 

รวมรายได้     103,867  21,572 

33. กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 

กลุ่มบริษัทและพนักงานกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตัÊ งกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพขึÊ นตามพระราชบัญญัติ 

กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือน สาํหรับ

สมาชิกทีÉมีอายุการทาํงานไม่เกิน 20 ปี ในอตัราร้อยละ 9 ของเงินเดือน ส่วนทีÉมีอายุการทาํงานเกิน 20 ปี  

ในอตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือน ตัÊงแต่เดือนกนัยายน 2564 จนถึงเดือนธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัจ่ายเงินสมทบ

เขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนค่าจา้งสาํหรับพนกังานทีÉมีอายงุานไม่เกิน 20 ปี และในอตัราร้อยละ 6  

ของเงินเดือนค่าจา้งสาํหรับพนกังานทีÉมีอาย ุ20 ปี ขึÊนไป 

กองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพนีÊ บริหารงานโดยบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน วรรณ จํากัด บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน พรินซิเพิล จ ํากัด และ 

บริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม บวัหลวง จาํกดั และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมืÉอพนกังานนัÊนออกจากงาน

ตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัรับรู้

เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในงบการเงินรวมจํานวน 323 ล้านบาท และ 265 ล้านบาท ตามลําดับ  

และบริษัทรับรู้เ งินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในงบการเงินเฉพาะกิจการจํานวน 300 ล้านบาทและ  

256 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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34. เครืÉองมือทางการเงนิ 

34.1 วตัถุประสงคใ์นการบริหารความเสีÉยงทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทได้บริหารความเสีÉ ยงทางการเงินภายใต้กรอบนโยบายและกรอบการบริหารของ 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงดงักล่าวทาํหน้าทีÉกาํกบัดูแล 

ติดตามและจดัการความเสีÉยงทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัผ่านรายงาน

ความเสีÉยงภายในซึÉ งจะวิเคราะห์ความเสีÉยงตามระดบัและขนาดของความเสีÉยง ความเสีÉยงเหล่านีÊ

รวมถึงความเสีÉ ยงด้านตลาด ตลอดจนความเสีÉ ยงจากสกุลเงิน ความเสีÉ ยงจากอัตราดอกเบีÊ ย  

และความเสีÉยงดา้นราคานํÊามนั ความเสีÉยงดา้นเครดิต และความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง 

บริษทัพิจารณาลดผลกระทบของความเสีÉยงเหล่านีÊโดยใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพืÉอป้องกนัความเสีÉยง 

การใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินอยูภ่ายใตน้โยบายและกรอบบริหารของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัไม่มีการใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน เนืÉองจากบริษทั 

เขา้สู่กระบวนการฟืÊ นฟูกิจการ บริษทัจึงไม่มีการทาํสัญญาเพิÉมเติม 

34.2 ความเสีÉยงดา้นตลาด 

กิจกรรมของกลุ่มบริษทัแสดงให้เห็นถึงความเสีÉ ยงทางการเงินหลกัมาจากการเปลีÉยนแปลงของ 

อตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ อตัราดอกเบีÊยและราคานํÊามนัเป็นหลกั กลุ่มบริษทัมีการเขา้ทาํ

สัญญาตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินทีÉหลากหลายเพืÉอจัดการความเสีÉ ยงจากอัตราดอกเบีÊ ย อตัรา

แลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศและราคานํÊามนั  ไดแ้ก่ 

 สญัญาแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพืÉอป้องกนัความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยน 

 สญัญาแลกเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊยเพืÉอลดความเสีÉยงจากการเพิÉมขึÊนของอตัราดอกเบีÊย 

 สญัญาสิทธิทีÉจะซืÊอหรือจะขายสินคา้โภคภณัฑเ์พืÉอลดความเสีÉยงดา้นราคานํÊามนั 

รายละเอียดของการวิเคราะห์ความอ่อนไหว สําหรับความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ 

และความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊย มีดงัต่อไปนีÊ  

34.2.1 การบริหารความเสีÉยงจากเงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษทัทาํธุรกรรมทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศ ดงันัÊนความเสีÉยงต่อความผนัผวนของ

อตัราแลกเปลีÉยนจึงเกิดขึÊน ความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนไดรั้บการจดัการภายใตน้โยบาย

ทีÉไดรั้บอนุมติัใหมี้การใชส้ญัญาแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

บริษทัมีรายได้เป็นเงินบาท และเงินตราต่างประเทศกว่า 50 สกุล โดยมีสกุลหลกัไดแ้ก่ 

ดอลลาร์สหรัฐ (USD) บาท (THB) ยูโร (EUR) และเยน (JPY) และมีค่าใช้จ่ายในสกุลหลกั 

ได้แก่ ดอลลาร์สหรัฐ (USD) และบาท (THB) ในขณะทีÉมีหนีÊ สินระยะยาวใน 4 สกุลหลัก 

ไดแ้ก่ ดอลลาร์สหรัฐ (USD) ยโูร (EUR) บาท (THB) และเยน (JPY)  
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บริษทัไดด้าํเนินการบริหารความเสีÉยงอันเนืÉองจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยน  

ซึÉ งเป็นปัจจยัทีÉไม่สามารถควบคุมได ้บริษทัไดด้าํเนินการโดยใชวิ้ธีการ Matching Currency 

คือ การจัดให้ค่าใช้จ่ายเป็นเงินสกุลเดียวกับรายได้มากทีÉ สุด และกู ้เงินพร้อมกับปรับ

โครงสร้างเงินกูใ้ห้สอดคลอ้งกบัเงินสดสุทธิจากการดาํเนินการ (Net Operating Cash Flow) 

พร้อม ๆ กบัการลดความเสีÉยงของการมีหนีÊ เป็นเงินสกุลต่างประเทศมากเกินไป โดยการมี

หนีÊสกุลเงินบาทดว้ยส่วนหนึÉง เพืÉอลดความผนัผวนของรายการผลกาํไร/ขาดทุนจากอตัรา

แลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศในงบการเงิน ด้วยการวางแผนในการจัดหาเ งินทุน  

และการใชเ้ครืÉองมือทางการเงินในการทาํธุรกรรมทีÉเหมาะสม ไดแ้ก่ Cross Currency Swap 

(CCS) ในช่วงทีÉตลาดเงินเอืÊออาํนวยและการแลกเปลีÉยนล่วงหน้า (Forward Contract)  

เพืÉอจดัหาเงินชาํระหนีÊในสกุลเงินทีÉบริษทัมีภาระผกูพนัในอนาคต 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัไม่มีธุรกรรม CCS และการแลกเปลีÉยนล่วงหนา้ 

เนืÉองจากบริษทัเขา้สู่กระบวนการฟืÊ นฟูกิจการ บริษทัจึงไม่มีการเขา้ทาํสญัญา 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนีÊ สินทีÉ เป็นตัวเงิน ซึÉ งเป็นเงินตราต่างประเทศ 

ของกลุ่มบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 รายงานมีดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงนิรวมและเฉพาะกจิการ 

  สินทรัพย์  หนีÊสิน 

สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 38,981  116,953 

สกลุเงินเยน 2,380  4,549 

สกลุเงินยโูร  4,579 10,138 

สกลุอืÉน ๆ  4,199 10,602 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของสกลุเงินต่างประเทศ 

กลุ่มบริษทัมีการเปิดเผยข้อมูลสกุลเงินของสินทรัพย์และหนีÊ สินของสกุลเงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกาเป็นหลกั 

ตารางต่อไปนีÊแสดงรายละเอียดความอ่อนไหวของกลุ่มบริษทัต่อการแข็งค่า และการอ่อนค่า 

ร้อยละ 10 ของสกุลเงินบาทเมืÉอเทียบกบัสกุลเงินต่างประเทศทีÉเกีÉยวขอ้ง ทัÊงนีÊ  ร้อยละ 10 คือ

อตัราความอ่อนไหวทีÉใชใ้นการรายงานความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ

เป็นการภายในต่อผู ้บริหารสําคัญและแสดงถึงการประเมินของผู ้บริหารเกีÉ ยวกับ 

การเปลีÉยนแปลงของอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศอยา่งสมเหตุสมผล  
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวจะรวมเฉพาะยอดคงเหลือรายการทีÉเป็นตวัเงินสําหรับสกุลเงิน

ต่างประเทศและปรับการแปลงค่า ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2565 สําหรับการเปลีÉยนแปลง 

ร้อยละ 10 ในอตัราสกลุเงินต่างประเทศดงันีÊ  

หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงนิรวมและเฉพาะกจิการ 

  สินทรัพย์  หนีÊสิน 

กาํไร (ขาดทุน)    

- แขง็ค่าร้อยละ 10 (5,014)    14,224 

- อ่อนค่าร้อยละ 10  5,014 (14,224) 

34.2.2 การจดัการความเสีÉยงอตัราดอกเบีÊย 

บริษทัมีความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊยจากการบริษทักูยื้มเงินและเจา้หนีÊสัญญาเช่าการเงินทัÊง

แบบอตัราดอกเบีÊ ยคงทีÉและอตัราดอกเบีÊ ยลอยตวั บริษทับริหารความเสีÉยงโดยการรักษา

สัดส่วนทีÉเหมาะสมระหว่างเงินกูย้ืมและเจา้หนีÊ สัญญาเช่าการเงินในอตัราดอกเบีÊ ยคงทีÉ              

และอตัราดอกเบีÊยลอยตวั โดยการใชส้ัญญาแลกเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊย กิจกรรมการป้องกนั

ความเสีÉยงจะไดรั้บการประเมินอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัมุมมองอตัราดอกเบีÊ ย

และความเสีÉ ยงทีÉกําหนดไว้ เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าจะใช้กลยุทธ์การป้องกันความเสีÉ ยง 

ทีÉมีประสิทธิภาพทีÉสุด 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของอตัราดอกเบีÊย 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวดา้นล่างไดรั้บการพิจารณาจากความเสีÉยงต่ออตัราดอกเบีÊยของ

ทัÊงตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินและทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน ณ วนัทีÉรายงาน 

สาํหรับหนีÊ สินทีÉมีอตัราดอกเบีÊยลอยตวั การวิเคราะห์จดัทาํขึÊนโดยสมมติว่าจาํนวนหนีÊ สิน

คงคา้ง ณ วนัทีÉรายงานเป็นยอดคงคา้งสาํหรับทัÊงปี กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราทีÉเพิÉมขึÊนหรือลดลง

จาํนวนร้อยละ 1 ในการรายงานความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊ ยเป็นการภายในต่อผูบ้ริหาร

สําคญัและแสดงถึงการประเมินของผูบ้ริหารเกีÉยวกับการเปลีÉยนแปลงอตัราดอกเบีÊ ยทีÉ

เป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

หากอตัราดอกเบีÊ ยสูงขึÊน / ตํÉาลงร้อยละ 1 และตวัแปรอืÉน ๆ ทัÊงหมดคงทีÉ กาํไรหรือขาดทุน

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จะลดลง / เพิÉมขึÊน 308 ลา้นบาท และ 324 

ลา้นบาท  ตามลาํดบั (ไม่รวมค่าเช่าเครืÉองบินเพืÉอการดาํเนินงาน) โดยส่วนใหญ่เกิดจาก 

การทีÉกลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงต่ออตัราดอกเบีÊยจากการกูยื้มในอตัราดอกเบีÊยลอยตวั 
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สญัญาแลกเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊย 

ภายใตส้ัญญาแลกเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊ ย กลุ่มบริษทัตกลงทีÉจะแลกเปลีÉยนผลต่างระหว่าง

อตัราดอกเบีÊ ยคงทีÉและอตัราดอกเบีÊ ยลอยตวั ซึÉ งคาํนวณจากจาํนวนเงินตน้ตามสัญญาทีÉ 

ตกลงกนัไว ้สัญญาดงักล่าวช่วยใหบ้ริษทัสามารถลดความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงอตัรา

ดอกเบีÊ ยจากมูลค่ายุติธรรมของหนีÊ สินทีÉมีอตัราดอกเบีÊ ยคงทีÉทีÉออกและความเสีÉ ยงของ

กระแสเงินสดจากหนีÊ สินทีÉ มีอ ัตราดอกเบีÊ ยผ ันแปรทีÉออก มูลค่ายุติธรรมของสัญญา

แลกเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊย ณ วนัทีÉรายงานถูกกาํหนดโดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต

โดยใชข้อ้มูล ณ วนัทีÉรายงาน และความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉมีอยูใ่นสญัญา 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัไม่มีธุรกรรมสัญญาแลกเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊย

เนืÉองจากบริษทัเขา้สู่กระบวนการฟืÊ นฟูกิจการ บริษทัจึงไม่มีการทาํสัญญาเพิÉมเติม    

34.2.3 ความเสีÉยงดา้นราคานํÊามนั 

ความเสีÉยงดา้นราคานํÊามนัในบริษทัส่วนใหญ่เกิดจากความผนัผวนของราคาและการมีอยู่ของ

นํÊ ามนัอากาศยาน ความผนัผวนของราคานํÊ ามนัจะขึÊนอยู่กบัอุปสงค์และอุปทานของนํÊ ามนั

เชืÊอเพลิงในตลาดโลก รวมทัÊ งผลกระทบจากสภาวการณ์ทางการเมืองระหว่างประเทศ  

ซึÉ งส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการดาํเนินงาน เนืÉองจากนํÊามนัเชืÊอเพลิงเป็นวตัถุดิบทีÉสาํคญัใน

การดาํเนินธุรกิจขนส่งทางอากาศ บริษทัมีนโยบายการจดัทาํการประกนัความเสีÉยงราคานํÊามนั

โดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอลดความผันผวนของต้นทุนด้านนํÊ ามันอากาศยาน และเพืÉอให ้

ผลประกอบการของบริษทัเป็นไปตามเป้าหมายและเป็นการปกป้องมูลค่าของบริษทัให้แก่ 

ผูถื้อหุ้นและผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง โดยมิใช่เป็นการแสวงหารายไดห้รือหวงัผลกาํไรเพิÉมเติมจากการ

บริหารความเสีÉยงราคานํÊามนั  

บริษทัไดมี้การบริหารความเสีÉยงราคานํÊามนัอากาศยานอยา่งต่อเนืÉองเป็นระบบ โดยกาํหนด

นโยบายการบริหารความเสีÉยงราคานํÊามนั ให้สามารถจดัทาํประกนัความเสีÉยงราคานํÊ ามนั 

ไม่ตํÉากว่าร้อยละ 20 และไม่เกินร้อยละ 80 ของปริมาณการใชใ้นรอบหนึÉงปี งบประมาณ 

และระยะเวลาประกนัไม่เกิน 24 เดือน โดยการกาํหนดราคานํÊ ามนัขัÊนตํÉาและขัÊนสูงไว ้ 

ซึÉ งบริษทัจะตอ้งรับภาระส่วนต่างหากราคานํÊามนั ตํÉากว่าราคาขัÊนตํÉา ในทางกลบักนับริษทั

จะได้รับชดเชยส่วนต่างหากราคานํÊ ามัน สูงกว่าราคาขัÊนสูงโดยการรับชดเชยหรือ 

จ่ายชดเชยส่วนต่างเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ 

บริษทัเขา้ทาํธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์เพืÉอจาํกดัความเสีÉยงเหล่านีÊ  กิจกรรมการป้องกัน 

ความเสีÉ ยงได้รับการประเมินอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอให้สอดคล้องกับความคาดหวงัของ 

กลุ่มบริษทัเกีÉยวกับการเปลีÉยนแปลงราคาและความเสีÉ ยงทีÉกาํหนดไว ้เพืÉอให้มัÉนใจว่า 

จะใชก้ลยทุธ์การป้องกนัความเสีÉยงทีÉมีประสิทธิผลมากทีÉสุด 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัไม่มีธุรกรรมเกีÉยวกบัอนุพนัธ์ประกนัความเสีÉยง

ราคานํÊ ามนั เนืÉองจากบริษทัเข้าสู่กระบวนการฟืÊ นฟูกิจการ บริษทัจึงไม่มีการทาํสัญญา

เพิÉมเติม 

34.3 การจดัการความเสีÉยงดา้นเครดิต 

หมายเหตุขอ้ 8 ใหร้ายละเอียดเกีÉยวกบัความเสียหายสูงสุดของกลุ่มบริษทัในความเสีÉยงดา้นเครดิต และ

ฐานการวดัมูลค่าทีÉใชใ้นการพิจารณาค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงดา้นการใหสิ้นเชืÉอทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน ฝ่ายบริหารควบคุม

ความเสีÉยงนีÊโดยการกาํหนดใหมี้นโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชืÉอทีÉเหมาะสม ดงันัÊนกลุ่มบริษทั

จึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายทีÉเป็นสาระสาํคญัจากการให้สินเชืÉอ นอกจากนีÊ   การให้สินเชืÉอของ

กลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวั เนืÉองจากกลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ทีÉหลากหลายและมีอยู่จาํนวนมากราย 

จาํนวนเงินสูงสุดทีÉกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเชืÉอคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหนีÊการคา้และ

ลูกหนีÊ อืÉนทีÉแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

34.4 การจดัการความเสีÉยงสภาพคล่องและดอกเบีÊย 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ความรับผิดชอบสูงสุดในการบริหารความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง

ขึÊนอยู่กบัคณะผูบ้ริหารแผนฟืÊ นฟูกิจการ ซึÉ งมีกรอบการบริหารความเสีÉยงดา้นสภาพคล่องทีÉเหมาะสม

สําหรับการจดัการเงินทุนระยะสัÊน ระยะกลางและระยะยาว รวมถึงหนีÊ สินทางการเงินทีÉไม่ใช่ตราสาร

อนุพนัธ์ระยะเวลาชาํระคืน โดยกรอบการบริหารความเสีÉยงนีÊ อยู่ในแผนฟืÊ นฟูกิจการของบริษทั ซึÉ งอยู่

ระหวา่งดาํเนินการตามแผนฟืÊ นฟูกิจการตามคาํสัÉงศาลลม้ละลายกลาง ซึÉงกล่าวในหมายเหตุขอ้ 5 

ตารางต่อไปนีÊแสดงรายละเอียดอายุสัญญาทีÉเหลืออยู่ของกลุ่มบริษทั สาํหรับหนีÊ สินทางการเงินทีÉไม่ใช่

ตราสารอนุพนัธ์ รวมถึงระยะเวลาชาํระคืนทีÉตกลงกนัไว ้ตารางไดจ้ดัทาํขึÊนตามกระแสเงินสดทีÉไม่ได ้

คิดลดของหนีÊ สินทางการเงินตามวนัทีÉเร็วทีÉสุดทีÉกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายชาํระ ตารางประกอบดว้ยกระแส

เงินสดของดอกเบีÊยและเงินตน้ ในกรณีทีÉกระแสเงินสดของดอกเบีÊยเป็นอตัราลอยตวั จาํนวนเงินกระแส

เงินสดทีÉไม่ไดคิ้ดลดจะไดม้าจากขอ้มูลเสน้อตัราผลตอบแทนอตัราดอกเบีÊย ณ วนัทีÉรายงาน 

การครบกาํหนดตามสญัญาจะขึÊนอยูก่บัวนัแรกสุดทีÉกลุ่มบริษทัอาจตอ้งจ่ายชาํระ 

หน่วย : ล้านบาท 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565  งบการเงนิรวม 

  อตัราดอกเบีÊยทีÉแท้จริง  
น้อยกว่า 1 ปี 

 
1 ปีขึ Êนไป 

 
รวม 

 
มูลค่าตามบัญชี 

  (ร้อยละต่อปี)     

 

 เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 6.7 - 10.60 25,037 16,340 41,377 38,834 

 เงินกูย้มืจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 8.86 454 28,938 29,329 24,361 

 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 1.52 - 11.68 - 12,671 12,671 7,718 

 หุ้นกู ้ 8.07 - 8.86 - 84,409 84,409 42,765 
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หน่วย : ล้านบาท 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  อตัราดอกเบีÊยทีÉแท้จริง  
น้อยกว่า 1 ปี 

 
1 ปีขึ Êนไป 

 
รวม 

 
มูลค่าตามบัญชี 

  (ร้อยละต่อปี)     
 
 เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 6.79 - 10.60 23,148 16,340 39,488 36,945 

 เงินกูย้มืจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 8.86 454 28,938 29,329 24,361 

 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 1.52 - 11.68 - 12,671 12,671 7,718 

 หุ้นกู ้ 8.07 - 8.86 - 84,409 84,409 42,765 

34.5 ลาํดบัชัÊนและประเภทของเครืÉองมือทางการเงินและมูลค่ายติุธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน 

ตารางต่อไปนีÊแสดงขอ้มูลเกีÉยวกบั: 

- ประเภทของเครืÉองมือทางการเงินตามลกัษณะและคุณสมบติั 

- มูลค่าตามบญัชีของเครืÉองมือทางการเงิน 

- มูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน ยกเวน้เครืÉองมือทางการเงินทีÉมีมูลค่าตามบญัชี

ใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม  

- ลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินทีÉเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม 

- ลาํดบัชัÊนมูลค่ายติุธรรมระดบัทีÉ 1 ถึง 3 ขึÊนอยูก่บัระดบัทีÉสามารถสังเกตไดข้องมูลค่ายติุธรรม 

ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มูลค่าตามบัญชีของเ งินสดและรายการเทียบเท่า เ งินสด  

ลูกหนีÊการคา้ ลูกหนีÊ อืÉน มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมเนืÉองจากมีระยะเวลาครบกาํหนดทีÉสัÊน  

มูลค่าตามบญัชีของเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีÉ

มีอตัราดอกเบีÊยลอยตวัมีมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี 

สินทรัพย์ทางการเงนิทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ตารางดงัต่อไปนีÊ แสดงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน รวมถึงลาํดบัชัÊนมูลค่ายุติธรรมสําหรับ

สินทรัพยท์างการเงินทีÉรับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
หน่วย : ล้านบาท 

   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ลาํดบัชัÊน 

มูลค่ายุติธรรม 

 2565  2564  2565  2564 

สินทรัพย์ทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกําไรหรือขาดทุน 

       

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน        

เงินลงทุนในตราสารหนีÊ  ลาํดบั 2  51  53 51 53 

เงินลงทุนในกองทุน ลาํดบั 2  1  1 1 1 

เงินลงทุนในตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด ลาํดบั 1  413  559 413 559 

เงินลงทุนในตราสารทุนนอกความตอ้งการของตลาด ลาํดบั 3  312  312 312 312 
          
สินทรัพย์ทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกําไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 
         

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน          

เงินลงทุนในตราสารทุนนอกความตอ้งการของตลาด ลาํดบั 3  58 19 30 13 

  



 

- 105 - 

 

 

ตารางดงัต่อไปนีÊแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าทีÉใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม 

ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า 

ตราสารหนีÊ  มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนีÊ ทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุน คาํนวณโดยใช้ 

เทคนิคการประเมินมูลค่า โดยใช้ประโยชน์สูงสุดจากข้อมูลในตลาดทีÉสังเกตได้ (observable market  

data) และแปลงกระแสเงินสดคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

เงินลงทุนในกองทุน  มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความตอ้งการของตลาดทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่าน 

กาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัทีÉรายงาน 

ตราสารทุนในความตอ้งการ

ของตลาด 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุน (FVTPL) ใช้

ราคาเสนอซืÊอล่าสุดทีÉอ้างอิงจากตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัทาํการสุดท้ายของวนัสิÊน

ระยะเวลารายงาน 

ตราสารทุนนอกความ 

     ตอ้งการของตลาด 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 

คาํนวณโดยใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัทีÉรายงาน 

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน (FVTPL) 

โดยประมาณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดทีÉคาดว่าจะได้รับคิดลดด้วยอตัราดอกเบีÊยและความ

เสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัไม่มีการโอนเครืÉองมือทางการเงินระหวา่งลาํดบัชัÊน

มูลค่ายติุธรรม 

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ  31 ธันวาคม 2564 บริษทัมีการโอนเงินลงทุนในตราสารทุนนอกความ

ต้องการของตลาดจากลาํดับชัÊนมูลค่ายุติธรรมจากระดับทีÉ  1 เป็นระดับทีÉ  3 เนืÉองจากเงินลงทุน 

ในตราสารทุนนัÊนไม่มีราคาตลาด จึงใชป้ระมาณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดทีÉคาดวา่จะไดรั้บ  

คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีÊยและความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้ง 

การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินทีÉวดัมูลค่ายุติธรรมเป็นประจําและมีลาํดับชัÊนของ 

มูลค่ายติุธรรมเป็นระดบั 3 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 แสดงไดด้งันีÊ   

 หน่วย : ล้านบาท

 งบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  

เงนิลงทุนในตราสารทุนนอกความต้องการของตลาด 

- วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

 

ยอดคงเหลือต้นปี 312 

ขายระหวา่งปี - 

กาํไรสุทธิทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน - 

ยอดคงเหลือปลายปี 312 
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 หน่วย : ล้านบาท

 
งบการเงนิรวม  

งบการเงนิเฉพาะ
กจิการ 

    

เงนิลงทุนในตราสารทุนนอกความต้องการของตลาด 

- วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 

ยอดคงเหลือต้นปี 19  13 

ขายระหวา่งปี -  - 

กาํไรสุทธิทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 39  17 

ยอดคงเหลือปลายปี 58  30 

วิธีการทีÉบริษทัและบริษทัย่อยใชใ้นการประมาณมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินทีÉไม่ได ้

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม มีดงันีÊ  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน มีราคาตามบญัชี ใกลเ้คียง

กบัมูลค่ายติุธรรม เนืÉองจากเครืÉองมือทางการเงินเหล่านีÊจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสัÊน 

เงินลงทุนระยะยาวอืÉน มีมูลค่ายุติธรรมไม่ต่างจากมูลค่าตามบญัชี ณ วนัทีÉรายงานอย่างมีสาระสําคญั 

โดยเงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนรวม วดัมูลค่ายติุธรรมโดยใชวิ้ธีสินทรัพยสุ์ทธิของกองรวม 

35. ภาระผูกพนัและหนีÊสินทีÉอาจเกิดขึÊน 

บริษทัมีหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊนทีÉเกิดจากภาระผกูพนัทีÉมิไดแ้สดงในงบการเงิน ดงันีÊ  

35.1 หนงัสือคํÊาประกนั 

บริษัทมีหนังสือคํÊ าประกันทีÉ ออกโดยธนาคารในประเทศและต่างประเทศ ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม  

ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดงันีÊ  

หน่วย : ล้าน (สกุลเงนิ) 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565  2564 

หนังสือคํÊาประกัน    

หนงัสือคํÊาประกนัจากธนาคารในประเทศ    

สกลุเงินบาทไทย (THB) 212  98 

หนงัสือคํÊาประกนัจากธนาคารต่างประเทศ    

     สกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ (USD) 14  - 

สกลุเงินตากาบงักลาเทศ (BDT) 10  10 

สกลุเงินดอลลาร์ออสเตรเลีย (AUD) 1  1 

สกลุเงินรูปีอินเดีย (INR) 123  123 

สกลุเงินริยลัซาอุดีอาระเบีย (SAR) -  5 

สกลุเงินเดอร์แฮมสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (AED) 1  3 
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ในกรณีทีÉบริษทัผิดสัญญา ผูรั้บหนังสือคํÊ าประกันสามารถเรียกร้องให้ธนาคารชําระหนีÊ แทนได้ และ

ธนาคารจะตามเรียกเก็บเงินคืนจากบริษทัในภายหลงั 

35.2 ภาระผกูพนัตามสญัญา 

เมืÉอวนัทีÉ 15 มิถุนายน 2564 ทีÉประชุมคณะผูบ้ริหารแผนในการประชุมครัÊ งทีÉ 1/2564 มีมติอนุมติัใหบ้ริษทั 

บอกเลิกสัญญาทีÉมีภาระเกินควรกว่าประโยชน์ทีÉจะพึงได ้(Declaration of Onerous Contracts) ซึÉ งเป็นไปตาม

แผนฟืÊ นฟูกิจการ โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัไดบ้อกเลิกสัญญาทีÉมีภาระเกินควรกว่าประโยชน์

ทีÉพึงจะไดข้องเครืÉองบินตามสัญญาเช่าการเงินเสร็จสิÊนแลว้จาํนวน 16 ลาํ ทัÊงนีÊ การบอกเลิกสัญญาซ่อม

บาํรุงเครืÉองยนตย์งัอยูร่ะหว่างการพิจารณาของศาลลม้ละลายกลาง 

ณ วนัทีÉ  25 ตุลาคม 2565 บริษัทมีภาระผูกพันทีÉจะต้องจ่ายตามสัญญาเช่าของเครืÉ องบิน A350-900  

จํานวน 2 ลํา มีระยะเวลาการเช่า 12 ปี จ่ายชําระค่าเช่าเครืÉ องบินเป็นรายเดือนด้วยจํานวนเงิน 

ลาํละ 770,000 ดอลลาร์สหรัฐ ซึÉ งจะเริÉ มชําระค่าเช่าเมืÉอได้รับมอบเครืÉ องบิน เดือนมีนาคม 2566 

โดยประมาณ ทัÊ งนีÊ บริษัทจะต้องชําระเงินมัดจําเครืÉ องบินเป็นจํานวนเงินลําละ 2,310,000  

ดอลลาร์สหรัฐโดยใชต้ราสารเครดิต แบ่งเป็นจาํนวน 3 งวด 

36. ข้อพพิาทและคดคีวามทีÉสําคัญ 

36.1 ขอ้พิพาทแรงงานและเรียกค่าเสียหาย 

บริษทัถูกฟ้องร้องเป็นจาํเลยในคดีพิพาทแรงงานในประเทศและต่างประเทศเป็นจาํนวน 1 คดี วงเงิน

ประมาณ 3 ลา้นบาท และถูกฟ้องร้องเป็นจาํเลยในคดีเรียกค่าเสียหายในประเทศและต่างประเทศ 

เป็นจาํนวน 56 คดี รวมวงเงินประมาณ 487 ลา้นบาท ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 ผูบ้ริหารของบริษทั

พิจารณาขอ้พิพาทและการเรียกร้องดังกล่าวจากขอ้เท็จจริงและขอ้กฎหมายเห็นว่าผลกระทบจาก

เรืÉองดงักล่าวไม่มีนยัสาํคญัต่องบการเงิน 
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36.2 ขอ้พิพาททางภาษี 

36.2.1 บริษัทซึÉ งเป็นผู ้ประกอบการในเขตปลอดอากร ได้รับหนังสือขอให้ชีÊ แจงข้อเท็จจริงจาก 

กรมศุลกากรทีÉ  กค 0503(4)/621 ลงวันทีÉ  28 สิ งหาคม 2560 ในประเด็นทีÉ เ กีÉ ยวเ นืÉ องกับ 

ความครบถว้นของใบอนุญาตนาํอาหารเขา้มาในราชอาณาจกัร สําหรับสินคา้ทีÉควบคุมการนาํเขา้ 

โดยเจา้หน้าทีÉกรมศุลกากรมีความเห็นเบืÊองตน้ว่าค่าภาษีอากรทีÉขาดตามใบขนสินคา้ขาเขา้ 252 

ฉบับ ซึÉ งประกอบด้วย ราคาสินค้าจํานวน 493 ล้านบาท อากรขาเข้าจํานวน 244 ล้านบาท 

ภาษีสรรพสามิตจาํนวน 754 ลา้นบาท ภาษีเพืÉอมหาดไทยจํานวน 75 ลา้นบาท ภาษีมูลค่าเพิÉม

จํานวน 110 ล้านบาท เงินบํารุงสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพจํานวน  

15 ลา้นบาท และเงินบาํรุงองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทยจาํนวน 

11 ลา้นบาท บริษทัจดัส่งเอกสารเพิÉมเติมให้กรมศุลกากรเพืÉอประกอบการพิจารณา  และบริษทั 

ไดมี้หนงัสือหารือปัญหาขอ้กฎหมายเกีÉยวกบัการนาํเขา้กลุ่มสินคา้ทีÉอยู่ในข่ายควบคุมการนาํเขา้

ประเภทอาหาร นํÊ าผลไม ้และอืÉน ๆ เขา้มาในเขตปลอดอากรครัวการบินไทย กรณีการปฏิบติั

ตา มมา ตรา  152 แ ห่งพ ระ ราชบัญญัติศุ ลกา กร  พ . ศ .  2560 ไปยัง อธิบดีกร มศุลกากร  

กรมศุลกากรแจ้งว่า บริษัทได้นําเข้าสินค้ามาในเขตปลอดอากรโดยไม่มีใบอนุญาตและ

หลกัประกนัสาํหรับการประกอบกิจการในเขตปลอดอากรและคลงัสินคา้ทณัฑบ์นและไดแ้จง้

เพิÉมเติมในช่วงปี 2555-2560 นัÊน จากการตรวจสอบการนาํสินคา้เขา้มาในเขตปลอดอากรของ

บริษทั สรุปไดด้งัต่อไปนีÊ   

1. ช่วงปี 2550-2555 จากรายการนําเขา้ 251 รายการ พบใบขนสินค้าทีÉมีใบอนุญาต  

58 ฉบบั และพบใบขนสินคา้มีใบอนุญาติหลงันาํเขา้ 43 ฉบบั รวมเป็น 101 ฉบบั 

ดงันัÊนรายการนาํเขา้ทีÉไม่พบใบขนสินคา้หรือไม่มีใบอนุญาต จาํนวน 150 รายการ 

2. ช่วงปี 2555-2560 จากรายการนาํเขา้ 623 รายการ พบใบขนสินค้าทีÉมีใบอนุญาต  

26 ฉบบั และพบใบขนสินคา้มีใบอนุญาติหลงันาํเขา้ 568 ฉบบั รวมเป็น 594 ฉบบั 

ดงันัÊนรายการนาํเขา้ทีÉไม่พบใบขนสินคา้หรือไม่มีใบอนุญาต จาํนวน 29 รายการ 

บริษทัไดส่้งหนงัสือลงวนัทีÉ 8 เมษายน 2565 ส่งถึง 3 หน่วยงาน คือ   

1. เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา  

2. อธิบดีกรมปศุสตัว ์

3. อธิบดีกรมสรรพสามิต  

ผูแ้ทนบริษทัไดเ้ขา้พบเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา เพืÉอให้ข้อเท็จจริงถึงสาเหตุ 

ทีÉตอ้งขอผ่อนผนัการนาํเขา้ฯ โดยไม่จาํเป็นตอ้งมีใบอนุญาตในการนาํเขา้แลว้ และอยู่ระหว่าง

การนัดหมายขอเขา้พบ อธิบดีกรมปศุสัตวแ์ละอธิบดีกรมสรรพสามิต เพืÉอให้ข้อเท็จจริงถึง

สาเหตุทีÉตอ้งขอผอ่นผนัการนาํเขา้ฯ โดยไม่จาํเป็นตอ้งมีใบอนุญาตในการนาํเขา้ดว้ยเช่นกนั 

ปัจจุบนั อยู่ระหว่างการตรวจสอบและพิจารณาขอ้มูลการนาํอาหารเขา้มาในราชอาณาจกัร และ

การอนุญาตนาํเขา้เพืÉอพิจารณาดา้นคดีของกรมศุลกากร รวมทัÊงหาแนวทางยุติขอ้พิพาทดงักล่าว

ต่อไป  
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36.2.2  สํานักงานสาขาพนมเปญ ราชอาณาจักรกัมพูชา มีภาษีทีÉ ถูกประเมินเพิÉมจากสรรพากร

ราชอาณาจกัรกมัพูชากรณีการตีความขอ้กฎหมายทีÉแตกต่างกนั ดงันีÊ  

ในปี 2562 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งการประเมินภาษีสําหรับปี 2560 โดยประเมินจาก 

ภาษี 3 ประเภท ไดแ้ก่ ภาษีนิติบุคคล ภาษีธุรกิจเฉพาะและภาษีหัก ณ ทีÉจ่าย รวมภาษีทีÉถูก

ประเมินเพิÉม พร้อมเบีÊ ยปรับและดอกเบีÊ ยเป็นจาํนวนเงิน 10,771 ลา้นเรียลกมัพูชา และการ

ประเมินสําหรับเดือนมกราคม ถึงเดือนกันยายน 2560 โดยประเมินจากภาษี 2 ประเภท 

ไดแ้ก่ ภาษีนิติบุคคลจ่ายล่วงหนา้และภาษีธุรกิจเฉพาะรวมภาษีทีÉถูกประเมินเพิÉมพร้อมเบีÊยปรับ

และดอกเบีÊยเป็นจาํนวนเงิน 7,176 ลา้นเรียลกมัพูชา  

ในปี 2563 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งการประเมินภาษีสําหรับปี 2561 โดยประเมินจาก 

ภาษี 3 ประเภท ไดแ้ก่ ภาษีนิติบุคคล ภาษีธุรกิจเฉพาะและ ภาษีหัก ณ ทีÉจ่าย รวมภาษีทีÉถูก

ประเมินเพิÉมพร้อมเบีÊ ยปรับและดอกเบีÊ ยเป็นจาํนวนเงิน 5,018 ลา้นเรียลกมัพูชา และหนงัสือ

แจ้งการประเมินภาษีสําหรับปี 2562 โดยประเมินจากภาษี 4 ประเภท ภาษีธุรกิจเฉพาะ  

ภาษีหกั ณ ทีÉจ่าย ภาษีเงินเดือน และภาษีส่วนเพิÉม (จากการขดัขวางการดาํเนินงาน) รวมภาษีทีÉ

ถูกประเมินเพิÉม พร้อมเบีÊยปรับและดอกเบีÊยเป็นจาํนวนเงิน 10,633 ลา้นเรียลกมัพูชา 

ในปี 2565 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งการประเมินภาษีสําหรับปี 2563 โดยประเมินจาก 

ภาษี 3 ประเภท ไดแ้ก่ ภาษีนิติบุคคล ภาษีธุรกิจเฉพาะและภาษีหัก ณ ทีÉจ่าย รวมภาษีทีÉถูก

ประเมินเพิÉม พร้อมเบีÊยปรับและดอกเบีÊยเป็นจาํนวนเงิน 2,025 ลา้นเรียลกมัพูชา 

บริษทัไดท้าํหนังสือโตแ้ยง้การประเมินขา้งต้นโดยผ่านทีÉปรึกษาภาษี และไดข้อขยายเวลา 

การตรวจสอบภาษีของปี 2560 ถึง 2563 เนืÉองจากผลกระทบจากสถานะการณ์โควิด 19 

ประกอบกบับริษทัอยู่ระหว่างกระบวนการแผนฟืÊ นฟูกิจการ ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการพิจารณา

ของกรมสรรพากร ราชอาณาจกัรกมัพูชา สําหรับการชาํระภาษีตามการประเมินนัÊนขึÊนอยู่กบั

การเจรจาต่อรองกับสรรพากรประเทศกัมพูชาซึÉ งพิจารณาจากข้อเท็จจริง ขอ้กฎหมายและ

เอกสารประกอบการพิจารณา ขอ้พิพาทดงักล่าวอยูร่ะหวา่งการเจราจาเพืÉอหาขอ้สรุปร่วมกนั 

36.3  ขอ้พิพาทสัญญาเช่าพืÊนทีÉและสญัญาอนุญาตใหป้ระกอบกิจการ ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง 

บริษทัมีสัญญาเช่าพืÊนทีÉและสัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการกับ บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกัด 

(มหาชน) เลขทีÉ  3-08/2552 ลงวันทีÉ  14 ธันวาคม 2553 มีกําหนดอายุสัญญา 3 ปี นับตัÊ งแต่ว ันทีÉ   

28 กนัยายน 2552 ถึงวนัทีÉ 27 กนัยายน 2555 หลงัจากวนัทีÉ 27 กนัยายน 2555 บริษทัไดพ้น้ระยะเวลาการไดรั้บ

อนุญาตจากบริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) ใหบ้ริษทัเช่าพืÊนทีÉและประกอบกิจการ ณ ท่าอากาศยาน

ดอนเมือง ทัÊงนีÊ  บริษทัไดช้าํระค่าเช่าพืÊนทีÉและผลประโยชน์ตอบแทน ตามอตัราทีÉระบุในสัญญาเช่าพืÊนทีÉ

และสัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการฉบบัเดิม อย่างไรก็ตาม บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) 

ขอสงวนสิทธิÍ พิจารณาปรับค่าเช่าพืÊนทีÉและค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัÊนตํÉาเพิÉมขึÊน หากผลการพิจารณา

การปรับเพิÉมค่าเช่าพืÊนทีÉและค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัÊนตํÉาแลว้เสร็จและมีอตัราสูงกว่าอตัราทีÉระบุไว ้

ในสญัญาฉบบัเดิม หรือหนงัสือของบริษทั ท่าอากาศยานไทยจาํกดั (มหาชน) ทีÉแจง้ขยายอายสุญัญา  
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ต่อมา เจา้หนีÊไดน้าํมูลหนีÊ ค่าเช่าพืÊนทีÉพิพาทดงักล่าวในส่วนทีÉเกิดขึÊน ณ วนัทีÉ 14 กนัยายน 2563 ไปยืÉนรับ

ชาํระหนีÊ ต่อเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยใ์นกระบวนการฟืÊ นฟูกิจการแลว้ ปัจจุบนัมูลหนีÊดงักล่าวอยูร่ะหว่าง

การสอบสวนขอ้เทจ็จริงและขอ้กฎหมายโดยเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยเ์พืÉอกาํหนดสิทธิทีÉเจา้หนีÊจะไดรั้บ

ชาํระในกระบวนการฟืÊ นฟูกิจการ ส่วนภาระหนีÊ ทีÉ เกิดขึÊ นหลงัจากวนัทีÉ 14 กันยายน 2563 ตลอดจน

หลกัเกณฑ ์เงืÉอนไข และอตัราเช่าพืÊนทีÉและค่าผลประโยชน์ตอบแทนจากการไดรั้บอนุญาตใหป้ระกอบ

กิจการทีÉจะกาํหนดในสญัญาฉบบัใหม่ยงัอยูใ่นระหวา่งการเจรจาหาขอ้สรุปร่วมกนั 

36.4  คดีละเมิดกฎหมายป้องกนัการคา้ทีÉไม่เป็นธรรม (Antitrust)  

กรณีบริษัทถูกสายการบิน British Airways สายการบิน Lufthansa และสายการบิน KLM-AF ซึÉ งเป็น

จาํเลยในคดี Cargo Civil Case ในประเทศเนเธอร์แลนด ์ยืÉนคาํร้องขอใชสิ้ทธิไล่เบีÊย 

ในเดือนกรกฎาคม 2558 บริษทัไดรั้บคาํร้องขอใชสิ้ทธิไล่เบีÊ ย (Contribution Claim) จากสายการบิน British 

Airways สายการบิน Deutsche Lufthansa และ Lufthansa Cargo A.G. (รวมเรียกว่า “Lufthansa”) และสายการบิน 

Koninklijke Luchtvaart Maatschappij N.V., Martin Air Holland N.V. แ ล ะ  Societe Air France S.A.  

(รวมเรียกว่า “KLM-AF”) โดยสายการบินเหล่านีÊ ไดยื้Éนคาํร้องดงักล่าวต่อบริษทัและสายการบินอืÉน ๆ อีก

กว่า 20 สายการบิน จากกรณีทีÉกลุ่มโจทกไ์ดฟ้้องสายการบิน British Airways, Lufthansa, KLM-AF และ 

Singapore Airlines และ Singapore Airline Cargo (รวมเรียกว่า “Singapore Airlines”) เป็นจําเลย เมืÉอ 

วนัทีÉ 24 ธนัวาคม 2556 โดยกล่าวหาวา่ สายการบินเหล่านีÊไดร่้วมกนักาํหนดราคาค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  (คดีหลกั)  

อย่างไรก็ตาม บริษทัไม่ไดถู้กฟ้องเป็นจาํเลยในคดีหลกัดว้ย หลงัจากนัÊน สายการบิน British Airways, 

Lufthansa และ Swiss International, KLM-AF, Korean Airlines และ Qantas Airways ซึÉ งเป็นคู่ความในคดี 

Contribution Claim ไดย้ืÉนคาํร้องขอใช้สิทธิไล่เบีÊ ยต่อบริษทัเพิÉมเติมเป็นอีกคดีหนึÉ งต่อจากคดี Contribution 

Claim ขา้งตน้ (หรือเรียกวา่ Sub Contribution Claim) และบริษทัก็ไดย้ืÉนคาํร้องขอใชสิ้ทธิไล่เบีÊยในลกัษณะ 

Sub Contribution Claim นีÊ ต่อทุกสายการบินเช่นกนั เพืÉอเป็นการสงวนสิทธิของบริษทั ทัÊงนีÊ  การฟ้องคดีแบบ 

Contribution Claim และ Sub Contribution Claim  เป็นการฟ้องคดีเพืÉอรักษาสิทธิในกรณีทีÉศาลมีคาํสัÉงให้

แต่ละสายการบินชําระค่าเสียหายเกินสัดส่วนทางการตลาดของตนเท่านัÊน ไม่ใช่การฟ้องเพืÉอเรียกร้อง

ค่าเสียหายเพิÉมเติมแต่อยา่งใด 

ต่อมาในช่วงเดือนธนัวาคม 2559 ถึงมกราคม 2560 บริษทัไดรั้บคาํร้องขอใชสิ้ทธิไล่เบีÊย (Contribution Claim) 

จากสายการบิน British Airways, Lufthansa และ KLM-AF โดยสายการบินเหล่านีÊ ไดยื้Éนคาํร้องดงักล่าว

ต่อบริษทัและสายการบินอืÉน ๆ อีกกว่า 20 สายการบินจากกรณีทีÉมีโจทก์กลุ่มใหม่ ไดฟ้้องสายการบิน 

British Airways, Lufthansa, KLM-AF และ Singapore Airlines เป็นจาํเลย เมืÉอวนัทีÉ 6 พฤศจิกายน 2558 

ตามขอ้กล่าวหาลกัษณะเดียวกนักบัคดีหลกัคดีแรก ซึÉงบริษทัไม่ไดถู้กฟ้องเป็นจาํเลยในคดีหลกันีÊแต่อย่างใด 

เมืÉอวนัทีÉ 22 มิถุนายน 2563 สาํนกังานกฎหมาย Freshfields รายงานว่าขณะนีÊ  คดี Cargo ประเทศเนเธอร์แลนด ์

อยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาล Amsterdam District Court  เมืÉอวนัทีÉ 10 มีนาคม 2563 ศาลอทุธรณ์มีคาํตดัสิน

วา่ การโอนสิทธิเรียกร้องมายงั SCC สมบูรณ์แลว้ 
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ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 9 มิถุนายน 2563 ศาลทาํการไต่สวนคดีหลกัทีÉ Stichting Cartel Compensation (“SCC”) กลุ่มทีÉ 1  

(“SCC I”) และกลุ่มทีÉ  2 (“SCC II”) ฟ้องสายการบิน Singapore Airlines สายการบิน British Airways 

(“British Airways”) สายการบิน Deutsche Lufthansa และ Lufthansa Cargo A.G. (รวมเรียกว่า “Lufthansa”) 

และสายการบิน KLM, Martin Air, Air France (รวมเรียกว่า “KLM-AF”) เป็นจาํเลยในคดีหลกั ซึÉ งบริษทัมิได้

เป็นคู่ความ ผลการไต่สวนศาลอนุญาตใหส้ายการบินหลกัจาํเลยใชเ้วลาอีก 6 เดือน ในการตรวจสอบขอ้มูล 

และยืÉนคาํร้องเกีÉยวกบัการเรียกร้องค่าเสียหายของ SCC ภายในวนัทีÉ 6 ธนัวาคม 2563 และศาลกาํหนดให้

ผูเ้ชีÉยวชาญทางดา้นเศรษฐศาสตร์ทุกฝ่ายไปตกลงวธีิการคาํนวณ Overcharge และขอ้มูลทีÉใชร่้วมกนัต่อไป 

โดยใหเ้สนอรายงานต่อศาลภายในวนัทีÉ 6 ธนัวาคม 2563 จากนัÊนศาลจะนดัไต่สวนนดัต่อไป 

สําหรับคดีทีÉบริษทัเป็นจาํเลยยงัถูกพกัการพิจารณาคดีไวเ้พืÉอรอผลการพิจารณาคดีหลกัก่อน สํานกังาน

กฎหมายเห็นว่าบริษัทควรพิจารณาความเป็นไปได้ในการเจรจาประนีประนอมยอมความระหว่าง 

สายการบินทีÉส่วนแบ่งทางการตลาดตํÉา กบัสายการบินจาํเลยในคดีหลกั เนืÉองจากบริษทัเป็นเพียงผูข้นส่ง

ตามขอ้ตกลงการกาํหนดราคาร่วมกนัโดยมีส่วนแบ่งทางการตลาดทีÉตํÉาในเส้นทางบินดงักล่าว 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ผูบ้ริหารของบริษทัพิจารณาขอ้พิพาทและคดีความตามทีÉไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุ

ขอ้ 36.1 ถึงขอ้ 36.4 จากขอ้เท็จจริงและขอ้กฎหมายเห็นวา่ผลกระทบจากเรืÉองดงักล่าวไม่มีผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญั

ต่องบการเงิน 

37. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เมืÉอวนัทีÉ  29 กันยายน 2565 ทีÉประชุมคณะผูบ้ริหารแผนฟืÊ นฟูกิจการ ครัÊ งทีÉ  37/2565 มีมติอนุมติัในการขาย

อสังหาริมทรัพยที์Éประเทศสิงคโปร์ ซึÉ งมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิจาํนวน 0.1 ลา้นบาท บริษทัดาํเนินการขายและ 

โอนอสงัหาริมทรัพยด์งักล่าวแลว้เสร็จในเดือนมกราคม 2566 โดยมีกาํไรจากการขายจาํนวน 215 ลา้นบาท 

38. การอนุมัตงิบการเงนิ 

งบการเงินนีÊไดรั้บอนุมติัจากผูบ้ริหารแผนฟืÊ นฟูกิจการของบริษทัใหอ้อกเมืÉอวนัทีÉ 23 กมุภาพนัธ์ 2566 
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  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 4.1 รายละเอียดของหลักทรัพยทีเ่สนอขาย หนาที ่1 

สวนท่ี 4 

ขอมูลเกีย่วกบัการเสนอขายหลักทรัพย 

1. รายละเอยีดของหลักทรัพยท่ีเสนอขาย 
 
1. ลักษณะสำคัญของหลักทรัพยท่ีเสนอขาย 

การเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำนวนไมเกิน 9,822,473,626 หุน ใหแก (ก) ผูถอืหุนเดิมของบริษัทฯ 
กอนการปรบัโครงสรางทนุตามแผนฟนฟูกิจการ และ (ข) พนักงานของบรษัิทฯ (ตามลำดับ) โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

หุนสามัญเพิ่มทุน : จำนวนไมเกิน 9,822,473,626 หุน คิดเปนไมเกินรอยละ 29.8 ของจำนวนหุน
สามัญที ่ออกและชำระแลวทั ้งหมดของบริษัทฯ ภายหลังการเสนอขายหุน
สามัญเพิม่ทนุเพือ่การปรบัโครงสรางทนุภายใตแผนฟนฟกิูจการในครัง้น้ี 

มูลคาทีต่ราไว : 10 บาทตอหุน 

ราคาเสนอขาย : 4.48 บาทตอหุน ซึ่งเปนไปตามแผนฟนฟูกิจการ ที่กำหนดใหราคาขายไมต่ำ
กวา 2.5452 บาทตอหุน 

มูลคาการเสนอขาย : ไมเกิน 44,004,681,844.48 บาท 

ระยะเวลาจองซ้ือ : ระหวางวันที่ 6 ธันวาคม 2567 ถึง วันที่ 12 ธันวาคม 2567 ตามวันและเวลา
ของแตละสำนักงานสาขา หรือ ชองทางของผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัย
หรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามรายละเอียดที่ระบุไวในขอ 6.2.1 และ 
6.2.2 ตามลำดบั 

 

 

ทั้งนี้ ตามที่ระบุไวในแผนฟนฟูกิจการ กำหนดใหจัดสรรหุนที่เหลือจากการไมใชสิทธิหรือการใชสิทธิไมเต็มจำนวน
ของเจาหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการในการแปลงหนี ้เปนทุนเพิ ่มเติมในสวนเงินตนคงคางตามคำสั ่งถึงที่สุดใหไดรับชำระหน้ี 
(Voluntary Conversion) มารวมกับการเสนอขายในสวนน้ี แตเน่ืองจากจำนวนหุนสามัญเพิ่มทุนซ่ึงเจาหน้ีไดแสดงเจตนาใช
สิทธิแปลงหน้ีเดมิเปนทนุเพิม่เตมิตามแผนฟนฟูกิจการ (Voluntary Conversion) มีจำนวนรวมมากกวาจำนวนหุนสามัญเพิ่ม
ทนุซ่ึงจัดสรรไวเพือ่รองรบัการใชสิทธิดังกลาว จึงไมมีหุนท่ีเหลือจากการไมใชสิทธิหรอืการใชสิทธิไมเตม็จำนวนของเจาหน้ีตาม
แผนฟ นฟูกิจการในการแปลงหนี ้เปนทุนเพิ ่มเติมในสวนเงินตนคงคางตามคำสั ่งถึงที ่สุดใหไดร ับชำระหนี้ (Voluntary 
Conversion)  

อยางไรก็ด ี ภายหลังจากการจัดสรรหุนใหแกเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการที่ไดแสดงเจตนาใชสิทธิแปลงหน้ีเดิมตาม
แผนฟนฟูกิจการเปนทุนเพิ่มเติม (Voluntary Conversion) แลว มีหุนสามัญเพิ่มทุนคงเหลือภายหลังการจัดสรรอันเกิดจาก



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 4.1 รายละเอียดของหลักทรัพยทีเ่สนอขาย หนาที ่2 

การปดเศษของหุนในกระบวนการใชสิทธิแปลงหน้ีเปนทุนเปนจำนวนรวมทัง้ส้ิน 21 หุน ซ่ึงผูบรหิารแผนจะดำเนินการลดทุน
จดทะเบยีนเพือ่ตดัหุนสามัญเพิม่ทุนตอไป  

2. สัดสวนการเสนอขายหลักทรัพย 

การเสนอขายหุนสามัญเพิม่ทนุในครัง้น้ี เปนการเสนอขายหุนตามแผนฟนฟกิูจการ โดยมีลำดบัการจัดสรรดังน้ี (1) ผูถอืหุน
เดมิของบรษัิทฯ กอนการปรบัโครงสรางทนุตามแผนฟนฟูกิจการ และ (2) พนักงานของบริษัทฯ ในกรณีทีมี่หุนเหลือจากการเสนอ
ขายหุนใหแกผูถอืหุนเดมิของบรษัิทฯ กอนการปรบัโครงสรางทนุตามแผนฟนฟูกิจการ 

ประเภทผูลงทุน จำนวนหุนท่ีเสนอขาย (หุน) สัดสวนท่ีเสนอขาย (รอยละ) 

1. ผูถอืหุนเดมิของบรษัิทฯ กอนการปรบั
โครงสรางทนุตามแผนฟนฟกิูจการ 

ไมเกิน 9,822,473,626 หุน 100.0 

2. พนักงานของบรษัิทฯ หากมีหุนเหลือจากการเสนอขาย 
ใหแกผูถอืหุนเดมิของบรษัิทฯ กอนการปรบัโครงสรางทนุตามแผนฟนฟกิูจการ 

 

ในการพจิารณาประเภทของผูลงทนุในสวน 4 น้ีใหยดึตามนิยามทีก่ำหนด ดงัตอไปน้ี 

1. ผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ กอนการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟกูจิการ หมายถึง ผูถือหุนเดมิของบรษัิทฯ กอน
การปรบัโครงสรางทนุตามแผนฟนฟูกิจการ ทีมี่รายช่ือปรากฏเปนผูถือหุนของบริษัทฯ ณ วันที ่31 ตุลาคม 2567 
ซ่ึงเปนวันกำหนดรายช่ือผูถือหุนเดมิกอนการปรบัโครงสรางทนุตามแผนฟนฟูกิจการ (Record Date) และท่ีมีถิ่นที่
อยูในประเทศไทย โดยพจิารณาจากผูถอืหุนของบรษัิทฯ ทีมี่ทีอ่ยูจัดสงเอกสารในประเทศไทยตามขอมูลที่ปรากฏใน
สมุดทะเบยีนผูถอืหุนของบรษัิทฯ ณ วันที ่31 ตลุาคม 2567 ซ่ึงมีสิทธิในการจองซ้ือและไดรบัการจัดสรรหุนสามัญ
เพิม่ทนุของบรษัิทฯ ตามสัดสวนการถอืหุนของผูถอืหุนเดมิดงักลาวกอนการปรบัโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการ 
จากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในครัง้น้ี โดยบรษัิท ศนูยรบัฝากหลักทรพัย (ประเทศไทย) จำกัด 
เปนผูรวบรวมรายช่ือดงักลาว 

ทัง้น้ี บรษัิทฯ มีสิทธิใชดลุยพนิิจพิจารณาไมเสนอขายและไมจัดสรรหุนใหแกบคุคลใดหรอืผูจองซ้ือรายใดหากการ
เสนอขายหรือจัดสรรหุนสามัญเพิ ่มทุนดังกลาว (ก) ทำใหหรืออาจเปนผลใหเปนการกระทำที ่ขัดตอกฎหมาย 
กฎเกณฑ หรอืระเบยีบขอบงัคบัใด ๆ ของประเทศไทยหรอืตางประเทศ และ/หรอืขอบงัคบัของบรษัิทฯ และ/หรือ 
(ข) ทำใหหรอือาจเปนผลใหบริษัทฯ มีหนาทีจ่ะตองดำเนินการใด ๆ ตามกฎหมายตางประเทศนอกเหนือไปจากที่
ตองดำเนินการตามกฎหมายหรือกฎเกณฑที่เก่ียวของกับการออกและเสนอขายหลักทรัพยของประเทศไทย และ/
หรือ (ค) ไมเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ หรอืเง่ือนไขท่ีกำหนดในการเสนอขายหรอืจัดสรรหุนสามัญเพิม่ทุนในครั้ง
น้ี และ/หรือ (ง) มีเหตผุลหรอืความจำเปนอ่ืนใดที่บรษัิทฯ และ/หรือ ผูจัดจำหนายหลักทรพัยจะไมเสนอขายหรอืไม
จัดสรรหุนสามัญเพิม่ทุนดงักลาวตามท่ีพจิารณาเหน็สมควร 

2. พนักงานของบริษัทฯ หมายถึง ผูบริหาร (ไมรวมผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ) และพนักงานประจำที่มีสัญญา
จางงานกับบรษัิทฯ ณ วันที ่1 พฤศจิกายน 2567 ทีมี่ถิน่ทีอ่ยูในประเทศไทยเทาน้ัน อน่ึง ในการพจิารณาถิ่นที่



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 4.1 รายละเอียดของหลักทรัพยทีเ่สนอขาย หนาที ่3 

อยูของพนักงานของบริษัทฯ น้ัน บรษัิทฯ จะพจิารณาจากที่อยูในการจัดสงเอกสารของพนักงานตามขอมูลที่
ใหไวแกบรษัิทฯ 

นอกจากน้ี แผนฟนฟกิูจการกำหนดใหในกรณีทีมี่หุนเหลือจากการเสนอขายใหแกผูถือหุนเดมิของบริษัทฯ กอนการปรับ
โครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการและพนักงานของบริษัทฯ ใหนำหุนที่เหลือดังกลาวเสนอขายใหแกบุคคลในวงจำกัด (Private 
Placement – PP) ทีร่าคาเสนอขายเดยีวกัน โดยบคุคลในวงจำกัดดงักลาวตองไมเปนคูแขงทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย
อยางมีนัยสำคญั เวนแตจะไดรบัความยนิยอมจากผูบรหิารแผนเปนประการอ่ืน แตความยนิยอมจะใหไมไดหากสงผลเสียหายตอการ
ประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ และบรษัิทยอย ทัง้น้ี บรษัิทฯ อยูระหวางการสรรหาบคุคลในวงจำกัดทีจ่ะเขาซ้ือหุนทีเ่หลือจากการเสนอ
ขายใหแกผูถอืหุนเดมิของบริษัทฯ กอนการปรบัโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการและพนักงานของบริษัทฯ ในครัง้น้ี (หากมี) โดย
หากมีความคืบหนาในกระบวนการสรรหาบุคคลในวงจำกัดดังกลาว บริษัทฯ จะชี้แจงรายละเอียดใหผูลงทุนทราบเพิ่มเติมผาน
เว็บไซตของตลาดหลักทรพัยฯ 

3. สิทธ ิผลประโยชน และเง่ือนไขอื่น 

หุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ทั้งหมดที่เสนอขายในครั้งน้ีจะไดรบัสิทธิและผลประโยชนทางกฎหมายเทาเทียมกับหุน
สามัญที่ออกและจำหนายแลวของบรษัิทฯ ทกุประการ 

4. ตลาดรองของหลักทรัพยท่ีเสนอขาย 

หุนสามัญที่ออกและจำหนายแลวทั้งหมดของบริษัทฯ เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ อยางไรก็ด ีหุนของ
บรษัิทฯ ไดหยดุการซ้ือขายในตลาดหลักทรพัยฯ ตัง้แตวันที ่18 พฤษภาคม 2564 ในการน้ี บรษัิทฯ จะดำเนินการใหหุนของบริษัทฯ 
รวมทัง้หุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ทีเ่สนอขายในครัง้น้ีกลับเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยฯ ตอไป ซ่ึงการดำเนินการดังกลาวจะ
สามารถดำเนินการไดภายหลังจากทีศ่าลลมละลายกลางมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟกิูจการของบรษัิทฯ 

ปจจุบนับรษัิทฯ อยูระหวางการดำเนินการตามแผนฟนฟกิูจการ โดยบรษัิทฯ ตองดำเนินการตามเง่ือนไขอันเปนผลสำเร็จ
ตามที่กำหนดในแผนฟนฟูกิจการใหครบถวน ซึ่งเมื่อการฟนฟูกิจการไดดำเนินการเปนผลสำเร็จตามแผนฟนฟูกิจการแลว 
ผูบรหิารแผนจึงจะดำเนินการยื่นคำรองตอศาลลมละลายกลางเพือ่ขอใหศาลลมละลายกลางมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟกิูจการ 

ในการน้ี เง่ือนไขสำคญัอันเปนผลสำเรจ็ตามแผนฟนฟูกิจการมีดังน้ี 

1.  จดทะเบยีนเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษัิทฯ เพือ่รองรบัการปรบัโครงสรางทนุ 

2. ดำเนินการตามแผนฟนฟกิูจการ โดยไมเกิดเหตผิุดนัด 

3. มีกำไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคา และคาตัดจำหนาย (EBITDA) จากการดำเนินงานหลังหักเงินสดจาย
หน้ีสินตามสัญญาเชาเครื่องบิน ไมนอยกวา 20,000 ลานบาท ในชวง 12 เดอืน (กอนทีจ่ะยื่นคำรองตอศาลลมละลาย
กลางเพือ่ขอใหศาลลมละลายกลางมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟกิูจการ) 

4. มีสวนของผูถอืหุนตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิทฯ เปนบวก และ 

5. มีการแตงตัง้กรรมการใหมภายหลังจากมีการปรบัโครงสรางทนุตามแผนฟนฟูกิจการ 

หลังจากดำเนินการตามเง่ือนไขขางตนสำเรจ็ครบถวน ผูบรหิารแผนจึงจะดำเนินการยืน่คำรองขอใหศาลลมละลายกลางมี
คำส่ังยกเลิกการฟนฟกิูจการ และคาดวาหุนของบรษัิทฯ จะกลับเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรพัยฯ ไดในไตรมาส 2 ของป 2568 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 4.1 รายละเอียดของหลักทรัพยทีเ่สนอขาย หนาที ่4 

ในการนี้ บริษัทฯ จะตองดำเนนิการปรบัโครงสรางทุนใหแลวเสร็จภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และภายหลังจากน้ัน 
บรษัิทฯ จะตองดำเนินการทีเ่ก่ียวของตามทีก่ำหนดไวในแผนฟนฟูกิจการ เชน กระบวนการจัดประชุมผูถอืหุนเพื่อแตงตั้งกรรมการ 
กอนยื่นคำรองตอศาลลมละลายกลางเพื่อขอใหศาลลมละลายกลางมีคำส่ังยกเลิกการฟนฟูกิจการตอไป โดยภายหลังจากที่เจาหน้ี
แปลงหน้ีเปนทุนและผูลงทุนจายชำระเงินจองซ้ือหุนเพิม่ทุน และกวาท่ีหุนของบรษัิทฯ กลับเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรพัยฯ นับเปน
เวลารวมกวา 5-6 เดอืน (Illiquid Period) ดังน้ัน ความสำเร็จของการปรับโครงสรางทุนจึงขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ ซ่ึงรวมถึง
การตดัสินใจของเจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการในการใชสิทธิแปลงหน้ีเปนทนุโดยสมัครใจ และความสำเรจ็ในการเสนอขายหุนสามัญ
เพิม่ทนุตอนักลงทุนตามประเภทและตามลำดับซ่ึงกำหนดในแผนฟนฟกิูจการ ซ่ึงบรษัิทฯ ไมสามารถรบัรองไดวาการปรับโครงสราง
ทนุในครัง้น้ีจะประสบความสำเรจ็ รวมถงึสวนของผูถอืหุนของบรษัิทฯ จะเปนบวกภายหลังการปรบัโครงสรางทนุในครัง้น้ีหรอืภายใน
ระยะเวลาทีก่ำหนด ซ่ึงอาจสงผลใหบรษัิทฯ ไมสามารถออกจากกระบวนการฟนฟูกิจการไดตามกำหนดการทีว่างแผนไว รวมถึงหุน
ของบริษัทฯ อาจไมสามารถกลับเขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยฯ ได ซึ่งจะสงผลใหเจาหนี้และหรือผูลงทุนมีความเสี่ยงดานสภาพ
คลองในฐานะผูถอืหุนของบรษัิทฯ 

5. การจัดสรรหุนสวนเกิน 

-ไมมี- 

6. ขอมูลอืน่ ๆ  

หุนท่ีถกูหามขาย 

ขอบังคับตลาดหลักทรัพยฯ เรื่อง การรับหุนสามัญหรือหุนบุริมสิทธิเปนหลักทรัพยจดทะเบียน พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 11 
พฤษภาคม 2558 (รวมทัง้ทีมี่การแกไขเพิม่เติม) กำหนดใหบรษัิทฯ ตองส่ังหามผูถอืหุนตามทีก่ำหนด (ซ่ึงรวมถึงผูถือหุนซ่ึงเขาขาย
เปน “ผูมีสวนรวมในการบรหิาร” ตามนิยามของตลาดหลักทรพัยฯ ซ่ึงไดแก กรรมการ ผูบรหิาร และผูถอืหุนท่ีถอืหุนเกินกวารอยละ 
5 ของทุนชำระแลว โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย เชน กระทรวงการคลังและหนวยงานรัฐวิสาหกิจ เปนตน) นำหุน
จำนวนรวมกันเปนจำนวนเทากับรอยละ 55.0 ของทนุชำระแลวภายหลังการปรับโครงสรางทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการ (“หุนท่ีถูก
หามขายภายใตหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย”) ออกขายภายในกำหนดระยะเวลา 1 ปนับแตวันทีหุ่นของบริษัทฯ กลับเขาซ้ือ
ขายในตลาดหลักทรพัยฯ โดยภายหลังจากวันทีหุ่นของบรษัิทฯ กลับเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรพัยฯ ครบกำหนดระยะเวลา 6 เดือน 
บคุคลทีถ่กูส่ังหามขายหุนสามารถขายหุนหรือหลักทรพัยทีถู่กส่ังหามขายไดในจำนวนรอยละ 25.0 ของจำนวนหุนหรือหลักทรัพย
ทัง้หมดทีถ่กูส่ังหามขาย และสามารถขายสวนทีเ่หลือทัง้หมดไดเม่ือครบกำหนดระยะเวลา 1 ป 

ในการนี ้ บริษัทฯ จึงขอสงวนสิทธิในการนำหุ นของผู ถ ือหุ นที่เขาขายเปนผู มีสวนรวมในการบริหาร (Strategic 
Shareholder) ตามนิยามทีก่ำหนดในขอบงัคบัตลาดหลักทรพัยฯ เรือ่งการรบัหุนสามัญหรอืหุนบรุมิสิทธิเปนหลักทรพัยจดทะเบียน 
พ.ศ. 2558 (รวมทัง้ทีมี่การแกไขเพิม่เตมิ) ตลอดจนการนำหุนของผูถอืหุนอ่ืน ๆ (หากจำเปน) เปนจำนวนรวมกันเทากับรอยละ 55.0 
ของทุนชำระแลวภายหลังการปรับโครงสรางทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการ เพื่อดำเนินการหามขายหุนตามหลักเกณฑที่เก่ียวของ 
โดยผูถือหุนดังกลาวจะตองดำเนินการใด ๆ ทั้งหมดทีจ่ำเปนตามหลักเกณฑทีเ่ก่ียวของเพือ่ใหบรษัิทฯ สามารถปฏบิตัติามหลักเกณฑ
ของตลาดหลักทรพัยฯ ไดอยางครบถวน 

การขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพื่อใหผูบริหารแผนมีอำนาจลดทุนจดทะเบียนดวยการลดมูลคาหุ นที ่ตราไว (Par Value) 
เพือ่ท่ีจะทำใหบริษทัฯ สามารถลางผลขาดทุนสะสมใหใกลเคียงศูนยมากท่ีสุด 

เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2567 บริษัทฯ ไดยื่นขอแกไขแผนฟนฟูกิจการเพื่อใหภายหลังการปรับโครงสรางทุนในครั้งน้ี 
ผูบริหารแผนสามารถดำเนินการลดทุนจดทะเบียนดวยการลดมูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) เปนจำนวนตามที ่ผูบริหารแผน



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 4.1 รายละเอียดของหลักทรัพยทีเ่สนอขาย หนาที ่5 

เหน็สมควรและเหมาะสม เพือ่ทีจ่ะทำใหบรษัิทฯ สามารถลางผลขาดทนุสะสมใหใกลเคยีงศนูยมากทีสุ่ด เพือ่เปดโอกาสใหในอนาคต
บริษัทฯ สามารถพจิารณาการจายเงินปนผลใหกบัผูถือหุนซึ่งรวมถงึเจาหนีจ้ากการแปลงหนี้เปนทุน และ ตอมา ผูบริหารแผนได
พิจารณาเนื้อหาถอยคำในแผนฟนฟกูิจการเพิม่เติมแลวเหน็วา หากในอนาคต บริษัทฯ จะมีการจายเงินปนผลใหแกผูถอืหุน แผน
ฟนฟูกิจการควรมีขอกำหนดในเรื่องดังกลาวใหชัดเจนวาสามารถนำกระแสเงินสดสวนเกินมาจายเงินปนผลได โดยจะตองจายชำระ
หนี้กอนกำหนดตามที่ระบุไวในขอ 5.4 (ข) ของแผนฟนฟูกิจการ เปนจำนวนเงินไมนอยกวาจำนวนเงนิปนผลที่จะมกีารเสนอจาย
ใหแกผูถอืหุนในครัง้น้ัน ๆ อันจะเปนประโยชนแกเจาหน้ี ดงัน้ัน เม่ือวันที ่4 พฤศจิกายน 2567 ผูบรหิารแผนจึงเหน็วามีความจำเปน
ทีจ่ะตองยืน่คำรองขอแกไขแผนฟนฟกิูจการเพือ่ขอเพิม่เน้ือหาในประเดน็ดงักลาวดวย โดยขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟกิูจการดงักลาว
ขึ้นอยูกับการพิจารณาจากที่ประชุมเจาหนี้และศาลลมละลายกลาง ในการนี้ เจาพนักงานพิทักษทรัพยไดกำหนดวันนัดประชุม
เจาหน้ีเพือ่พจิารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการดงักลาว พรอมกับคำรองขอแกไขแผนฟนฟกิูจการในประเดน็การเพิม่ผูบริหาร
แผนตามที่กระทรวงการคลังเสนอ ในวันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 อยางไรก็ดี ในวันดังกลาว เจาหนี้ทีม่ีจำนวนหนี้รวมกันในสัดสวน
รอยละ 55.92 ของจำนวนหน้ีของเจาหน้ีทัง้หมดทีเ่ขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไดมีมตขิอใหเล่ือนการพิจารณาขอเสนอ
ขอแกไขแผนฟนฟูกิจการตามคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ ดงัน้ัน เจาพนักงานพทิักษทรพัยจึงกำหนดวันนัดประชุมเจาหน้ีเพื่อ
พิจารณาคำรองขอแกไขแผนฟนฟูกิจการดังกลาวอีกครั้งหน่ึง ในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2567 โดยหากทีป่ระชุมเจาหน้ีมีมติยอมรับ
ขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการ บริษัทฯ คาดวาศาลลมละลายกลางจะกำหนดนัดพิจารณาขอเสนอขอแกไขแผนฟนฟูกิจการชวง
ประมาณเดือนธันวาคม 2567 ทั้งนี้ หากการดำเนินการแกไขแผนฟนฟกูิจการขางตนไมสามารถดำเนินการไดสำเร็จ บริษัทฯ ยัง
สามารถดำเนินการตามแผนฟนฟกิูจการตอไปได อยางไรก็ด ีหากการขอแกไขแผนฟนฟกิูจการไมสำเรจ็ ความสามารถในการจายเงิน
ปนผลของบรษัิทฯ ยอมถกูจำกัดจากการทีบ่ริษัทฯ มีขาดทนุสะสมคงเหลือจำนวนมาก และอาจมีความไมชัดเจนในเรือ่งของกระแส
เงินสดทีจ่ะนำมาจายเงินปนผล รวมถงึเง่ือนไขในการจายชำระหน้ีกอนกำหนด ทัง้น้ี การดำเนินการเพือ่ลดทนุจดทะเบยีนดวยการลด
มูลคาหุนที่ตราไว (Par Value) จะเกิดขึ้นภายหลังจากการแปลงหนี้เปนทุนของเจาหนีต้ามแผนฟนฟกูิจการและการเสนอขายหุน
สามัญเพิม่ทนุใหแกผูถอืหุนเดิมของบริษัทฯ กอนการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกจิการ พนักงานของบริษัทฯ และบุคคลใน
วงจำกัดตามแผนฟนฟกิูจการ โดยจะเปนการลดมูลคาหุนทีต่ราไว (Par Value) ของหุนของผูถอืหุนทกุรายของบรษัิทฯ ภายหลังการ
ปรบัโครงสรางทนุภายใตแผนฟนฟกิูจการ 

7. ขอกำหนดอืน่ ๆ  

-ไมมี- 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 4.2 ขอจำกัดการโอนหลักทรัพยที่เสนอขาย หนาที ่1 

2. ขอจำกดัการโอนหลักทรัพยท่ีเสนอขาย 

ภายใตขอบงัคบัของบรษัิทฯ หุนของบรษัิทฯ สามารถโอนกันไดอยางไมมีขอจำกัด เวนแตการโอนหุนเปนเหตใุหบริษัทฯ 
มีหุนทีถ่อืโดยคนตางดาวในขณะใดขณะหน่ึงเกินกวารอยละ 30 ของจำนวนหุนทีจ่ำหนายไดแลวทัง้หมดของบริษัทฯ หรือเปนการ
โอนหุนทีฝ่าฝนบทบญัญัตแิหงกฎหมาย การโอนหุนรายใดทีจ่ะทำใหอัตราสวนการถอืหุนของคนตางดาวของบรษัิทฯ เกินอัตราสวน
ขางตนหรือเปนการโอนหุนที่ฝาฝนบทบัญญัติแหงกฎหมาย บริษัทฯ มีสิทธิปฏิเสธการโอนหุนบรษัิทฯ รายน้ันได 

การโอนหุนยอมมีผลสมบรูณเม่ือผูโอนไดสลักหลังใบหุน โดยระบช่ืุอผูรบัโอนและลงลายมือช่ือของผูโอนกับผูรบัโอนและ
ทำการสงมอบใบหุนดงักลาวใหแกผูรบัโอน โดยการโอนหุนจะใชยนับริษัทฯ ไดเม่ือบรษัิทฯ ไดรบัคำรองขอใหลงทะเบียนการโอน
หุนแลว แตจะใชยันบุคคลภายนอกไดเมื่อบรษิัทฯ ไดลงทะเบยีนการโอนหุนดังกลาวไวในสมุดทะเบียนผูถือหุนแลวเทานัน้เม่ือ
บรษัิทฯ พจิารณาแลววาการโอนหุนน้ันถกูตองตามกฎหมายและขอบังคบัของบริษัทฯ ใหบรษัิทฯ ลงทะเบยีนการโอนหุนดังกลาว
ภายใน 14 วันนับแตวันทีไ่ดรบัคำรองขอ หรอืหากบรษัิทฯ เหน็วาการโอนหุนน้ันไมถกูตองสมบรูณ ใหบรษัิทฯ แจงแกผูยื่นคำรอง
ขอทราบภายใน 7 วันนับแตวันทีไ่ดรบัการรองขอน้ัน 

ทัง้น้ี ในกรณีทีหุ่นของบรษัิทเปนหลักทรพัยจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยฯ แลวใหการโอนหุนของบรษัิทฯ เปนไปตาม 
กฎขอบงัคบัของตลาดหลักทรพัยฯ และพระราชบญัญัตหิลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีมี่การแกไขเพิม่เตมิ) 

 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 4.3 ที่มาของการกำหนดราคาหลักทรัพยที่เสนอขาย หนาที ่1 

3. ท่ีมาของการกำหนดราคาหลักทรัพยท่ีเสนอขาย 

ตามที่กำหนดในแผนฟนฟูกิจการขอ 5.6.4 การเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดมิกอนการปรับโครงสราง
ทุนตามสัดสวนการถือหุน ที่ราคาที่ผูบริหารแผนเห็นสมควรแตตองไมต่ำกวา 2.5452 บาทตอหุน ในการนี้ ที่ประชุมคณะ
ผูบรหิารแผนครัง้พิเศษที ่10/2567 เม่ือวันที่ 25 พฤศจิกายน 2567 กำหนดราคาเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งน้ีที่ราคา 
4.48 บาทตอหุน โดยคณะผูบริหารแผนไดพิจารณาจากขอมูลและปจจัยหลายสวนเพื่อกำหนดราคาเสนอขายหุนสามัญที่
เหมาะสมอยางรอบคอบ ซ่ึงรวมถึง ขอจำกัดและโครงสรางการเสนอขายภายใตแผนฟนฟูกิจการ ความสมดุลของราคาเสนอ
ขายและความตองการของนักลงทุนควบคูกับสภาวะตลาด ประโยชนและผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของทั้งบรษัิทฯ 
เจาหน้ีตามแผนฟนฟูกิจการ ผูถือหุน และนักลงทุน ทั้งนี้ เพื่อใหบริษัทฯ ไดรับเงินทุนจากการเสนอขายที่เหมาะสม และมี
สถานะทางการเงินที่แข็งแกรงเพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนในอนาคต นอกจากนี้ การพิจารณาราคามูลคายุติธรรมของบริษัทฯ 
จำเปนตองพจิารณาถงึมูลคาบริษัทฯ ในระยะยาวซ่ึงสะทอนความเส่ียงที่เก่ียวของอยางครบถวนและรอบดาน โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งการที่หุนของบริษัทฯ จะใชเวลารวมกวา 5 – 6 เดือนภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพิม่ทนุภายใตแผนฟนฟกิูจการในครั้ง
น้ี กอนทีจ่ะสามารถกลับเขาไปซ้ือขายในตลาดหลักทรพัยฯ ได (Illiquid Period) 

ในการประเมินมูลคายตุิธรรม ผูบรหิารแผนอางอิงมูลคายตุิธรรมทีป่ระเมินโดยที่ปรกึษาทางการเงินของบริษัทฯ ซ่ึง
ไดแก บรษัิทหลักทรัพย เกียรตนิาคนิภัทร จำกัด (มหาชน) และทีป่รกึษาทางการเงินอิสระ ซ่ึงไดแก บรษัิท แคปปตอล แอด
แวนเทจ จำกัด (ผ ู ลงท ุนสามารถเข าถ ึงข อม ูลของการประเมินราคาโดยท ี ่ปร ึกษาทางการเง ินอิสระผ านทาง 
https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=91736301&symbol=THAI)  โดยท ี ่ปร ึกษา
ทางการเงินทั้งสองรายประเมินมูลคา ดวยวิธีการตางๆ ซึ่งรวมถึงแตไมจำกัดเพียง วิธีอัตราสวนมูลคากิจการตอกำไรกอน
ดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคา และคาตัดจำหนาย (Enterprise Value to EBITDA Ratio: EV/EBITDA) วิธีอัตราสวนราคา
ตลาดตอกำไรสุทธิ (Price to Earnings Ratio: P/E) และวิธีมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดของกิจการ (Discounted Cash 
Flow) เปนตน อยางไรก็ด ี วิธีการประเมินมูลคาที่บริษัท แคปปตอล แอดแวนเทจ จำกัด ซ่ึงเปนทีป่รกึษาทางการเงินอิสระให
ความเห็นวาเปนวิธีที่เหมาะสมที่สุดในการประเมินมูลคากิจการ ณ ปจจุบนั คือ วิธี EV/EBITDA โดยการประเมินมูลคาหุนดวย
วิธีน้ีสามารถสะทอนมูลคายตุิธรรมของกิจการไดอยางมีประสิทธิภาพจากการพจิารณาผลการดำเนินงานสะทอนมูลคากิจการ
โดยรวม เหมาะสมกับธุรกิจที่ใชเงินทุนสูง (Capital Intensive) แมวาสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ณ ปจจุบันจะติดลบก็ตาม  
ทัง้น้ี ทีป่รกึษาทางการเงินทัง้สองรายคำนวณมูลคายุติธรรมของหุนของบริษัทฯ โดยวิธี EV/EBITDA ดวยการนำกำไรกอนหัก
ภาษี ดอกเบีย้ คาเส่ือมราคาและคาตดัจำหนาย (EBITDA) ของบริษัทฯ 12 เดือนยอนหลังและ/หรือประมาณการ EBITDA ป 
2568 (Forward-Looking EBITDA) (แลวแตความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินแตละรายในการพิจารณาความเหมาะสมของ
งวดระยะเวลาในการคำนวณ) คูณดวยคามัธยฐาน (Median) ของ EV/EBITDA Ratio ของบริษัทซ่ึงประกอบธุรกิจสายการบิน
ที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยฯ และในตางประเทศ (แลวแตความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินแตละรายในการพิจารณา
ความเหมาะสมของบริษัทคูเทียบ) และทำการปรับปรุงดวย หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
สินทรพัยทางการเงินไมหมุนเวียน สวนไดเสียทีไ่มมีอำนาจควบคุม และผลกระทบทางบญัชีที่อาจเกิดขึ้นจากการแปลงหน้ีเปน
ทนุ และนำมาหารดวยจำนวนหุนสามัญของบริษัทฯ ภายหลังการแปลงหน้ีเปนทุนทัง้หมด 

 

 

 

https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=
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สวนที ่4.4 ขอมูลทางการเงินเพ่ือประกอบการประเมินราคาหลักทรัพยที่เสนอขาย หนาที ่1 

4. ขอมูลทางการเงินเพ่ือประกอบการประเมินราคาหลักทรัพยท่ีเสนอขาย 

การเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนโดยบริษัทฯ ในครัง้น้ีไดมีกำหนดการเสนอขายที ่4.48 บาทตอหุน โดยหากพิจารณา
กำไรสุทธิทีเ่ปนสวนของผูถือหุนบริษัทฯ ในชวง 12 เดอืนยอนหลัง (ตั้งแตวันที ่1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567) 
ซึ่งเทากับ 26,978 ลานบาท หารดวยจำนวนหุนสามัญที่ออกและชำระแลวทั้งหมดของบริษัทฯ ภายหลังการเสนอขายหุน
สามัญเพิม่ทนุเพือ่การปรบัโครงสรางทุนภายใตแผนฟนฟูกิจการในครัง้น้ี ทัง้หมดจำนวน 32,944,691,821 หุน (บนสมมติฐาน
วามีการซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุนเต็มจำนวน) จะไดกำไรสุทธิตอหุนหลังจากการแปลงหน้ีเปนทุนและเสนอขายหุนทั้งหมดภายใต
แผนฟนฟูกิจการ (Fully diluted Earnings per share) เทากับ 0.82 บาทตอหุน และอัตราสวนราคาหุนตอกำไรสุทธิตอหุน
หลังจากการแปลงหน้ีเปนทุนและเสนอขายหุนทัง้หมดภายใตแผนฟนฟกิูจการ (Fully diluted Price to Earnings Ratio หรือ 
P/E) ประมาณ 5.48 เทา 

เพื ่อเปนขอมูลประกอบการประเมินราคาหุ นที่เสนอขาย บริษัทฯ ไดเปรียบเทียบอัตราสวน P/E ของบริษัท
เทียบเคียงจำนวน 6 บริษัทที่ประกอบธรุกิจสายการบินที่ใหบริการเต็มรูปแบบ (Full Service Airline) ระหวางประเทศที่มี
ฐานที่ตั้งอยูในภูมิภาคเอเชีย ซึ่งมีลักษณะประกอบธุรกิจคลายคลึงหรือใกลเคียงกับบริษัทฯ โดยธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
นอกจากจะดำเนินธุรกิจสายการบินที่ใหบริการเต็มรปูแบบ (Full Service Airline) แลว บรษัิทฯ ยังมีธุรกิจสนับสนุนการบิน
อ่ืน ๆ เชน บรกิารคลังสินคา บรกิารครวัการบิน บรกิารลูกคาภาคพื้น บรกิารลานจอดและอุปกรณภาคพื้น บริการซอมบำรุง
อากาศยาน เปนตน 

โดยขอมูลของบรษัิทเทยีบเคยีงเพื่อเปนขอมูลประกอบการประเมินราคาหุนที่เสนอขายมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษทั ประเทศท่ีจดทะเบยีน ลักษณะการประกอบธรุกจิ 

1. SINGAPORE AIRLINES LTD สิงคโปร Singapore Airlines เปนสายการบินประจำชาติของ
สิงคโปร มีศนูยกลางอยูทีส่นามบินชางงี ดำเนินธุรกิจ
ขนสงผูโดยสาร และพัสดุภัณฑทางอากาศ การซอม
บำรงุเครือ่งบนิ การใหบรกิารเทคนิคภาคพื้นดิน การ
บริหารฝูงบิน และการผลิตรายการทองเที่ยว (Tour 
Wholesale) 

2. CATHAY PACIFIC AIRWAYS ฮองกง Cathay Pacific Airways เปนสายการบินประจำ
ชาตขิองฮองกง ใหบรกิารขนสงผูโดยสารและขนสง
พัสดุภัณฑกวา 190 ปลายทาง และมากกวา 60 
ประเทศ 

3. EVA AIRWAYS CORP ไตหวัน EVA Airways Corp เปนสายการบินประจำชาติ
ไตหวัน ดำเนินธุรกิจใหบริการขนสงผูโดยสารทาง
อากาศและขนส  งพ ั สด ุภ ัณฑ  ไปย ั ง  เอ เ ชีย 
ออสเตรเลีย ยโุรป และอเมรกิาเหนือ โดย EVA ไม
มีเสนทางในประเทศ  

4. JAPAN AIRLINES CO LTD ญ่ีปุน Japan Airlines Co., Ltd. เปนสายการบินประจำ
ชาติของประเทศญี่ปุน กลุม JAL รวมถึงสายการ
บ ิ น  Japan Airlines, Japan Air Commuter, 
Japan Transocean Air, Hokkaido Air System, 
Ryukyu Air Commuter และ JAL Cargo  

5. ANA HOLDINGS INC ญ่ีปุน ANA และ บริษัทยอย ทำธุรกิจใหบริการขนสงทาง
อากาศ ธุรกิจเกี ่ยวกับสายการบิน ธุรกิจบริการ
ทองเทีย่ว และธุรกิจพาณิชยและคาปลีก 
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บริษทั ประเทศท่ีจดทะเบยีน ลักษณะการประกอบธรุกจิ 

6. KOREAN AIR LINES CO LTD เกาหลี Korean Airlines เป นสายการบ ินประจำช าติ
ประเทศเกาหลีใต ใหบริการขนสงผู โดยสารและ
พัสดุภัณฑทางอากาศในประเทศและตางประเทศ 

ที่มา: Bloomberg 

อยางไรก็ด ีบรษัิททีป่ระกอบธุรกิจสายการบนิทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยฯ 2 บริษัท ไมไดถูกนำมาเปรยีบเทยีบ
กับบรษัิทฯ เน่ืองจากมีลักษณะงานหรือขอบเขตในการดำเนินธุรกิจที่ตางจากบริษัทฯ อยางชัดเจน กลาวคอื บรษัิท เอเชีย เอวิ
เอชั่น จำกัด (มหาชน) ซ่ึงประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยัด และบริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด(มหาชน) ซ่ึงมุงเนนการ
ใหบรกิารเทีย่วบนิในประเทศเปนหลัก 

โดยตารางสรุปขอมูลที่ใชในการเปรียบเทียบเปนอัตราสวนราคาหุนตอกำไรสุทธิตอหุน (อัตราสวน P/E) อางอิงขอมูล
ในชวงระยะเวลา 60 วันยอนหลังลาสุดนับจากวันที่ 25 กันยายน 2567 ถึงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษทั ประเทศท่ีจดทะเบยีน อัตราสวน P/E (เทา)1 

1. SINGAPORE AIRLINES LTD สิงคโปร 11.35 

2. CATHAY PACIFIC AIRWAYS ฮองกง 6.27 

3. EVA AIRWAYS CORP ไตหวัน 7.81 

4. JAPAN AIRLINES CO LTD ญ่ีปุน 12.68 

5. ANA HOLDINGS INC ญ่ีปุน 9.44 

6. KOREAN AIR LINES CO LTD เกาหลี 7.85 

ที่มา: Bloomberg 

หมายเหต:ุ 1 อัตราสวน P/E เฉลีย่ 60 วันยอนหลงั คำนวณจากคาเฉลีย่ของอตัราสวน P/E ตั้งแตวันที่ 25 กันยายน 2567 ถึงวันที ่25 พฤศจิกายน 2567 โดย
อัตราสวน P/E ในแตละวันคำนวณจากราคาปดตอหุนของหุนสามัญ ณ วันดงักลาว คูณดวยจำนวนหุนสามัญชำระแลว ณ วันดงักลาว หารดวยกำไรที่เปนสวน
ของผูถือหุนใหญของบรษัิท ยอนหลงั 12 เดือน จากวันทีดั่งกลาว 

อยางไรก็ด ีเน่ืองจากบริษัทเทียบเคียงเปนบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในตางประเทศ อัตราสวน P/E อาจ
ขึ้นอยูกับหลายปจจัย เชน สภาพเศรษฐกิจ สภาวะตลาดทุน สภาพคลองในการลงทุน ที่ตางกันในแตละประเทศ เปนตน 
นอกจากน้ี อัตราสวน P/E ดังกลาวคำนวณจากฐานะทางการเงินในอดีต โดยที่ยังมิไดพิจารณาถึงผลการดำเนินงาน หรือ
ความสามารถในการทำกำไรของบริษัทดังกลาวทั ้งในปจจุบันและอนาคต รวมทั ้งไมไดเปนอัตราสวนที ่สามารถนำมา
เปรียบเทียบกันไดโดยตรง เน่ืองจากเปนการคำนวณอัตราสวนในชวงเวลาที่ตางกันซ่ึงเปนปจจัยสำคัญปจจัยหน่ึงที่นักลงทุน
ควรพิจารณาประกอบการตัดสินใจในการลงทุน 
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5. ราคาหุนสามัญในตลาดรอง 

หุ นของบริษัทฯ ไดหยุดการซื ้อขายในตลาดหลักทรัพยฯ ตั ้งแตวันที ่ 18 พฤษภาคม 2564 ทั ้งนี ้ ในวันที ่ 17 
พฤษภาคม 2564 ราคาปดของหุนของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรพัยฯ เทากับ 3.32 บาทตอหุน 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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6. การจอง การจำหนาย และการจัดสรร 

ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยขอสงวนสิทธิในการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดวิธีการขอรับหนังสือชี้ชวนและใบ
จองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุน วิธีจองซ้ือหุน วิธีการจัดสรรหุน ระยะเวลาจองซ้ือ หรือรายละเอียดที่เก่ียวของตามที่ระบุไวในเอกสาร
ฉบับนี้ตามความเหมาะสมในกรณีที่เกิดปญหา อุปสรรค หรือขอจำกัดในการดำเนินการ ตามดุลยพินิจของผูจัดการการจัด
จำหนายหลักทรัพยแตเพียงผูเดียว ทั้งนี้ เพื่อแกไขปญหา อุปสรรค หรือขอจำกัดดังกลาว เพื่ออำนวยความสะดวกใหแกผู
ลงทนุ เพือ่ใหการเสนอขายหุนสามัญเพิม่ทุนในครั้งน้ีประสบความสำเรจ็ หรอืเพือ่ความเหมาะสมอ่ืนใดตามที่ผูจัดการการจัด
จำหนายหลักทรพัยพิจารณาเห็นสมควร โดยการพิจารณาของผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยไมวาในกรณีใด ๆ ถือเปนที่
ส้ินสุด โดยผูสนใจลงทุนหรือผูจองซ้ือไมมีสิทธิโตแยง หรอืเรยีกรองคาเสียหาย หรอืเรยีกรองใหบริษัทฯ หรือผูจัดการการจัด
จำหนายหลักทรัพย รับผิดชอบในความเสียหาย หรือสูญเสียใด ๆ ที่เกิดจากการการดำเนินการดังกลาว โดยการกระทำ
ดังกลาวจะอยูบนพื้นฐานของความเปนธรรมและจะไมเปนการขัดตอกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ที่เก่ียวของ 

6.1 วิธีการเสนอขายหลักทรัพย 
การเสนอขายหุนสามัญเพิม่ทุนของบริษัทฯ ใหแก (ก) ผูถอืหุนเดมิของบริษัทฯ กอนการปรบัโครงสรางทุนตามแผน

ฟนฟูกิจการ และ (ข) พนักงานของบริษัทฯ (ตามลำดับ) ทั้งน้ี ตามทีร่ะบไุวในแผนฟนฟูกิจการ จะกระทำผานผูจัดการการจัด
จำหนายหลักทรพัยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 และตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 6.2.2 

6.2 ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพย และตัวแทนจำหนายหลักทรัพย 
6.2.1 ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพย 

บริษัทหลักทรัพย เกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) 
วันและเวลาทำการ วันจันทร – วันศกุร (ไมรวมวันหยดุของสถาบันการเงิน) เวลา 8.00 – 17.00 น. 
209 อาคารเคเคพ ีทาวเวอร เอ ช้ันที ่9, 12A – 18, 20 
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท  0-2165-5555 กด 4 
โทรสาร   0-2305-9535 
www.kkpfg.com 

6.2.2  ตัวแทนจำหนายหลักทรัพย 

ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 
วันและเวลาทำการ วันจันทร – วันศกุร (ไมรวมวันหยดุของสถาบันการเงิน) เวลา 8.30 – 16.30 น. หรือ 
วันและเวลาทำการของแตละสาขา 
35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท  0-2111-1111 
www.krungthai.com 

6.3 เง่ือนไขและคาตอบแทนในการจดัจำหนายหลักทรัพย 
6.3.1 เง่ือนไขในการจดัจำหนายหลักทรัพย 

สำหรบัการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ กอนการปรบัโครงสรางทนุตามแผนฟนฟูกิจการ
และพนักงานของบริษัทฯ ตามที่ระบุไวในแผนฟนฟูกิจการในครั้งน้ี บริษัทฯ ไดดำเนินการแตงตั้งผูจัดการการจัดจำหนาย
หลักทรัพย ตามที่ระบุในขอ 6.2.1 เปนผูดำเนินการจัดจำหนายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตามแผนฟนฟูกิจการ ทั้งน้ี เม่ือ
การปรบัโครงสรางทุนเสรจ็ส้ินลงตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดไวในแผนฟนฟกิูจการ ผูบรหิารแผนมีอำนาจดำเนินการลดทุน
จดทะเบียนเพื่อตัดหุนสามัญเพิ่มทุนสวนที่ไมมีการเสนอขายตามที่ผูบริหารแผนเห็นสมควรเพื่อประโยชนของบริษัทฯ ทั้งน้ี 

www.kkpfg.com
www.krungthai.com
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รายละเอียดใหเปนไปตามเงื ่อนไขที ่จะระบุไว ในสัญญาแตงต ั ้งผู จ ัดการการจัดจำหนายหลักทรัพย (Underwriting 
Agreement) 

ในการเสนอขายในครัง้น้ี ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยดำเนินการตามประกาศ ทธ. 54/2552 เรื่อง หลักเกณฑ 
เงื่อนไข และวิธีการในการตั้งตัวแทนจำหนายหลักทรัพย ลงวันที ่3 สิงหาคม 2552 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) เพื่อแตงตั้ง
ตัวแทนจำหนายหลักทรัพย ตามที่ระบุในขอ 6.2.2 เปนผูรวมดำเนินการเก่ียวกับกระบวนการจองซ้ือหลักทรพัย 

อยางไรก็ด ีบรษัิทฯ มีสิทธิใชดลุพนิิจพจิารณาไมเสนอขายหรอืไมจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนดังกลาวใหแกบุคคลใดหรือ
ผูใชสิทธิจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุน (ไมวาบางสวนหรือทั้งหมด) หากการเสนอขายหรือจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนดังกลาวทำใหหรือ
อาจเปนผลให 

(ก) เปนการกระทำที่ขัดตอกฎหมาย กฎเกณฑ หรือระเบียบขอบังคับใด ๆ ของประเทศไทย หรือตางประเทศ 
และ/หรือขอบังคับของบริษัทฯ หรือ 

(ข) บรษัิทฯ มีภาระหรอืหนาทีต่องปฏบิตัหิรอืตองดำเนินการใด ๆ เพิม่เตมินอกเหนือจากทีต่องดำเนินการตาม
กฎหมายหรอืกฎเกณฑทีเ่ก่ียวของกับการออกและเสนอขายหลักทรพัยภายใตกฎหมายไทย หรอื 

(ค) ไมเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ หรือเงื่อนไขที ่กำหนดในการเสนอขายหรือจัดสรรหุ นสามัญเพิ่มทุน 
ตลอดจนกรอบที่กำหนดไวในแผนฟนฟูกิจการ หรือ 

(ง) มีเหตุผลหรือความจำเปนอื่นใดที่จะไมเสนอขายหรือไมจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนดังกลาวตามที่ผูบริหาร
แผนพิจารณาเห็นสมควรและสามารถทำไดตามอำนาจหนาที่ของผูบริหารแผนตามที่ระบุไวในแผนฟนฟู
กิจการ เพื่อใหการดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการบรรลุวัตถุประสงค 

ในกรณีทีผู่จัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยยกเลิกการเสนอขายหรือการจัดจำหนายหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งน้ีจาก
เหตุในขอ (ก) – (ง) หรือเหตุอื่นที่ระบุไวในสัญญาแตงตั้งผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพย (Underwriting Agreement) 
ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพย และตัวแทนจำหนายหลักทรัพย (แลวแตกรณี) จะดำเนินการคืนเงินคาจองซ้ือทั้งจำนวน
ใหแกผูจองซ้ือแตละรายทีจ่องซ้ือหุนสามัญเพิม่ทนุในสวนของตนตามรายละเอียดตามทีร่ะบไุวในขอ 6.9 

ทัง้น้ี บรษัิทฯ ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยและตัวแทนจำหนายหลักทรัพย จะไมรบัผิดชอบใด ๆ ตอผูจองซ้ือ
จากการยกเลิกการเสนอขายหรือการจัดจำหนายหุนสามัญเพิ่มทุน และผูจองซ้ือไมมีสิทธิในการเรยีกรองดอกเบี้ย และ/หรือ 
คาเสียหายใด ๆ จากบริษัทฯ ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพย และ/หรือ ตัวแทนจำหนายหลักทรัพยจากการยกเลิกการจัด
จำหนายหุนสามัญเพิม่ทุนดงักลาว 

6.3.2 คาตอบแทนการจดัจำหนายหลักทรัพย 
บรษัิทฯ ตกลงจายเงินคาตอบแทนการจัดจำหนายหลักทรัพย (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม) ใหแกผูจัดการการจัดจำหนาย

หลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 เปนจำนวนเงนิรวมทัง้สิน้ประมาณ 43,048,627,413 บาท (บนสมมติฐานวามีการเสนอ
ขายหุนสามัญเพิ่มทุนทั้งจำนวน โดยคาตอบแทนการจัดจำหนายดังกลาวไดรวมถึงการจัดจำหนายหุนสามัญเพิ่มทุนจากการใช
สิทธิแปลงหน้ีเงินตนเปนทุนเพิ่มเติม (Voluntary Conversion) และการใชสิทธิแปลงหน้ีดอกเบี้ยใหมตั้งพักเปนทุนตามแผน
ฟนฟูกิจการ) โดยการชำระเงินดังกลาวจะเปนไปตามสัญญาแตงตั้งผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพย (Underwriting 
Agreement) 
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6.3.3. ประมาณการจำนวนเงินคาหุนสามัญเพิม่ทุนท่ีบริษทัฯ จะไดรับ 
ประมาณการจำนวนเงินคาหุนสามัญเพิ่มทุนท่ีบริษัทฯ จะไดรับโดยประมาณ (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม) 

หุนสามัญเพิ่มทุนจำนวน 9,822,473,626 หุน ในราคาหุนละ 4.48 บาท 44,004,681,844 บาท 
หัก คาใชจายในการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน 
(ไมรวมภาษีมูลคาเพิม่) 

956,054,431 บาท 

จำนวนเงินคาหุนสามัญเพิม่ทนุทีบ่รษัิทฯ จะไดรบั 43,048,627,413 บาท 
จำนวนเงินคาหุนสามัญเพิม่ทนุทีบ่รษัิทฯ จะไดรบัตอหุน 4.38 บาท 

6.4 ประมาณการคาใชจายในการเสนอขายหลักทรัพย (ไมรวมภาษมูีลคาเพิม่) 
ประมาณการคาใชจายในการเสนอขายหุนสามัญเพิม่ทุนของบริษทัฯ (ไมรวมภาษมูีลคาเพิม่)(1) 
คาธรรมเนียมการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแลว 501,400 บาท 
คาพิมพหนังสือชี้ชวน ใบจองซ้ือหุน และเอกสารอ่ืน ๆ โดยประมาณ 100,980 บาท 
คาใชจายอ่ืน (ๆ2) โดยประมาณ 955,201,351 บาท 
รวมคาใชจายท้ังส้ินโดยประมาณ 956,054,431 บาท 

หมายเหต ุ:  (1) บนสมมตฐิานวามีการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนทัง้จำนวนแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ กอนการ
ปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการตามสัดสวนการถือหุน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567 โดย
คาใชจายดังกลาวไดรวมถึงการจัดจำหนายหุนสามัญเพิ่มทุนจากการใชสิทธิแปลงหน้ีเงินตนเปน
ทนุเพิม่เตมิ (Voluntary Conversion) และการใชสิทธิแปลงหน้ีดอกเบี้ยใหมตั้งพักเปนทุนตาม
แผนฟนฟูกิจการ 

 (2) คาใชจายอื ่น ๆ รวมถึง คาธรรมเนียมที ่ปรึกษาทางการเงิน คาธรรมเนียมการจัดจำหนาย
หลักทรัพย คาธรรมเนียมตัวแทนจำหนาย คาที่ปรึกษากฎหมาย คาโฆษณาและประชาสัมพันธ 
และคาใชจายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของกับเสนอขายหลักทรัพยในครั้งนี้ เปนตน ซึ่งคาใชจายดังกลาว
เปนคาใชจายโดยประมาณเทาน้ัน 

 
  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที่ 4.6 การจอง การจำหนาย และการจัดสรร หนาที่ 4 

6.5 วิธีการขอรับหนังสือช้ีชวนและใบจองซ้ือหลักทรัพย 
6.5.1 สำหรับผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ กอนการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟกูจิการ 

บริษัทฯ จะดำเนินการใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด (“ศูนยรับฝากหลักทรัพย”) จัดสง
เอกสารดังตอไปน้ีแกผูถือหุนเดมิของบริษัทฯ กอนการปรบัโครงสรางทนุตามแผนฟนฟูกิจการ เฉพาะกลุมที่มีสิทธิไดรับจัดสรร
หุนสามัญเพิ่มทุนทุกรายที่มีรายช่ือปรากฏเปนผูถือหุนของบริษัทฯ  ณ วันที ่31 ตุลาคม 2567 ซ่ึงเปนวันกำหนดรายช่ือผูถือ
หุนเดิมกอนการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการ  (Record Date) และมีถิน่ที่อยูในประเทศไทย โดยจะดำเนินการจัดสง
ทางไปรษณียลงทะเบยีน 

(1) ใบรบัรองการจองซ้ือหุน (ออกโดยศนูยรบัฝากหลักทรพัย) 

(2) รายละเอียดวิธีการจองซ้ือ และการชำระเงินคาจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ สำหรับผูถือหุนเดิม
ของบริษัทฯ กอนการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการ และ QR Code สำหรับการดาวนโหลด 
(Download) หนังสือชี้ชวนเพื่อการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในครั้งนี้ไดที่เว็บไซตของ
สำนักงาน ก.ล.ต. 

(3) ใบจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ (แบบ ก. สำหรับสำหรับผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ กอนการปรับ
โครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการ) 

(4) แบบสอบถามเพื่อหาขอบงชี้การเปนบุคคลสหรัฐฯ และผูมีถิ่นที่อยูทางภาษีในประเทศอ่ืน ๆ (บุคคลและ
นิตบิคุคล) เฉพาะผูประสงคนำหลักทรพัยเขาบญัชีผูออกหลักทรพัย (Issuer Account) และแบบสอบถาม
สำหรับตรวจสอบสถานะ FATCA/CRS Self-Certification Form (สำหรับผูจองซื้อที่ประสงคจะฝากหุน
สามัญเพิม่ทนุไวในบญัชีของบรษัิทผูออกหลักทรพัย (Issuer Account) เทาน้ัน) 

(5) คำชี้แจงเพิ่มเติมสำหรับตัวแทนรับถือหุน (Nominee) ผูดูแลรักษาผลประโยชน (Custodian) ผูรับฝาก
หลักทรัพย นายหนาซ้ือขายหลักทรัพย และบุคคลใด ๆ ทีถ่อืหุนของบรษัิทฯ แทนบุคคลอ่ืน 

(6) หนังสือมอบอำนาจสำหรับการจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ 

ท้ังน้ี ในกรณท่ีีผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ก่อนการปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟื้นฟูกิจการ (เฉพาะกลุ่มที่มีสิทธิได้รับจัดสรร
หุ ้น) ไม่ได้รับเอกสารดังกล่าว สามารถติดต่อขอเลขทะเบียนผู ้ถ ือหุ ้นได้ที่ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ และสามารถดาวน์โหลด 
(Download) ใบจองซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ (แบบ ก. สำหรับผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ก่อนการปรับโครงสร้างทุนตามแผน
ฟ ื ้นฟ ูก ิจการ) และเอกสารประกอบการจองซ ื ้ออ ื ่น ๆ (ยกเว ้นใบร ับรองการจองซ ื ้อห ุ ้น) ได ้ท ี ่ เว ็บไซต ์ของบร ิษ ัทฯ
(https://ir.thaiairways.com/) ตัง้แตป่ระมาณวันท่ี 2 ธันวาคม 2567 เพื่อใช้เป็นข้อมูลและเอกสารในการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน
ของบริษทัฯ และสามารถดาวน์โหลด (Download) หนังสอืชีช้วนเพือ่การเสนอขายหุ้นสามัญเพิม่ทุนของบริษทัฯในคร้ังน้ีไดท่ี้เว็บไซต์
ของสำนักงาน ก.ล.ต. (http://market.sec.or.th/public/ipos/IPOSEQ01.aspx?TransID=652594&lang=th) 

6.5.2 สำหรับพนักงานของบริษทัฯ 
สามารถตดิตอขอรบัหนังสือช้ีชวนและใบจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุน ทีส่ำนักงานใหญของผูจัดการการจัดจำหนาย

หลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 หรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.2 ตั้งแตวันที่  2 ธันวาคม 2567 
จนถงึวันส้ินสุดระยะเวลาจองซ้ือ (ภายในวันและเวลาทำการของแตละสำนักงานของผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยหรือ
ตัวแทนจำหนายหลักทรัพย แลวแตกรณี) ทัง้น้ี สามารถดาวนโหลดหนังสือช้ีชวนซ่ึงมีขอมูลไมแตกตางจากหนังสือช้ีชวนทีย่ื่นตอ
สำนักงาน ก.ล.ต. เพื่อศึกษารายละเอียดการเสนอขายหุนสามัญเพิม่ทุนครัง้น้ีไดกอนทำการแสดงเจตนาการใชสิทธิจองซ้ือหุนสามัญ
เพิม่ทนุจากเว็บไซตของสำนักงานก.ล.ต. 
(http://market.sec.or.th/public/ipos/IPOSEQ01.aspx?TransID=652594&lang=th) 

https://ir.thaiairways.com/
http://market.sec.or.th/public/ipos/IPOSEQ01.aspx?TransID=652594&lang=th
http://market.sec.or.th/public/ipos/IPOSEQ01.aspx?TransID=652594&lang=th
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6.6 วิธีการจัดสรรหลักทรัพย 
การจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทนุของบริษัทฯ ในครัง้น้ี จะมีลำดบัการจัดสรรดังน้ี (1) ผูถอืหุนเดมิของบริษัทฯ กอนการ

ปรบัโครงสรางทนุตามแผนฟนฟูกิจการ และ (2) พนักงานของบริษัทฯ ในกรณีทีมี่หุนเหลือจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน
ใหแกผูถอืหุนเดมิของบรษัิทฯ กอนการปรบัโครงสรางทนุตามแผนฟนฟูกิจการ 

นอกจากน้ี การจัดสรรหุนสามัญเพิม่ทนุของบรษัิทฯ จะอยูภายใตเกณฑดงัน้ี 

(1) ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยจะไมจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนท่ีเสนอขายใหแก  

(ก) บรษัิทยอยของบรษัิทฯ 

(ข) ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัย 

(ค) กรรมการ ผูบรหิาร ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบุคคลตาม (ข) 

(ง) บรษัิทใหญหรอืบรษัิทยอยของบคุคลตาม (ค) และ 

(จ) ผูทีเ่ก่ียวของของบคุคลตาม (ง) 

ทั้งนี้ เปนไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทธ. 27/2559 เรื่อง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการใน
การจัดจำหนายหลักทรพัย ลงวันที ่8 กรกฎาคม 2559 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) ในการจัดสรรหุนใหแกผูถือหุน
เดิมของบริษัทฯ กอนการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการ ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยอาจจัดสรรหุน
สามัญเพิม่ทนุใหแก (1) ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพย (2) กรรมการ ผูบรหิาร ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมีอำนาจ
ควบคุมของผู จัดการการจัดจำหนายหลักทรัพย (3) บริษัทใหญ หรือบริษัทยอยของผู จัดการการจัดจำหนาย
หลักทรัพย และ (4) ผูที่เกี่ยวของของบุคคลตาม (2) ไดตามสิทธิที่บุคคลดังกลาวพึงไดรับในฐานะเปนผูถือหุนเดิม
ของบริษัทฯ กอนการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการ ที่ไดรับสิทธิจองซื้อหุนเพิ่มทุน โดยผูจัดการการจัด
จำหนายหลักทรัพยจะไมจัดสรรหุนสามัญเพิม่ทุนใหแกบคุคลตาม (1)-(4) ทีมี่ฐานะเปนเปนผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ 
กอนการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการ เกินกวาสิทธิที่บุคคลนั้นไดรับตามสัดสวนการถือหุนของบุคคล
ดังกลาว ณ วันกำหนดรายชือ่ผูถือหุนเดิมกอนการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกจิการ (Record Date) 

(2)  บรษัิทฯ มีสิทธิใชดลุพนิิจพิจารณาไมจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนดังกลาวใหแกบุคคลใดหรือผูใชสิทธิจองซ้ือหุนเพิ่มทุน 
(ไมวาบางสวนหรือทั้งหมด) หากการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนดังกลาวทำใหหรืออาจเปนผลให 

(ก) เปนการกระทำที่ขัดตอกฎหมาย กฎเกณฑ หรือระเบียบขอบังคับใด ๆ ของประเทศไทย หรือตางประเทศ 
และ/หรือขอบังคับของบริษัทฯ หรือ 

(ข) บรษัิทฯ มีภาระหรอืหนาทีต่องปฏบิตัหิรอืตองดำเนินการใด ๆ เพิม่เตมินอกเหนือจากทีต่องดำเนินการตาม
กฎหมายหรอืกฎเกณฑทีเ่ก่ียวของกับการออกและเสนอขายหลักทรพัยภายใตกฎหมายไทย หรอื 

(ค) ไมเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ หรือเงื่อนไขที ่กำหนดในการเสนอขายหรือจัดสรรหุ นสามัญเพิ่มทุน 
ตลอดจนกรอบที่กำหนดไวในแผนฟนฟูกิจการ (ซ่ึงรวมถึงการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งน้ีจะตองไมทำ
ใหบริษัทฯ มีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจภายใตพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 และฉบับที่
แกไข) หรือ 
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(ง) มีเหตุผลหรือความจำเปนอื่นใดที่จะไมเสนอขายหรือไมจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนดังกลาวตามที่ผูบริหาร
แผนพิจารณาเห็นสมควรและสามารถทำไดตามอำนาจหนาที่ของผูบริหารแผนตามที่ระบุไวในแผนฟนฟู
กิจการ เพือ่ใหการดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการบรรลุวัตถปุระสงค 

6.6.1 วิธีการจัดสรรหุนสามัญใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ กอนการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟกูจิการ 
ผูถอืหุนเดมิของบริษัทฯ กอนการปรบัโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการจะไดรับสิทธิจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนของ

บรษัิทฯ ในอัตราสวน 1 หุนสามัญเดิมของบริษัทฯ ตอ 4.5 หุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ (ในกรณีที่มีเศษของหุนที่เปนทศนิยม
ที่เกิดจากการคำนวณใหปดเศษของหุนนั้นทิง้ทั้งจำนวน) โดยสามารถจองซือ้เกนิกวาสทิธ ิ(Oversubscription) ได โดยไมมี
การกำหนดอัตราสูงสุดของการจองซ้ือเกินกวาสิทธิ (Oversubscription without cap of entitled right) ทัง้น้ี ผูถือหุนเดิม
ของบริษัทฯ กอนการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการอาจแสดงความจำนงทีจ่ะจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุนของบรษัิทฯ ใน
ครั้งน้ีตามสิทธิที่ไดรับ หรือเกินกวาสิทธิที่ไดรับ หรือนอยกวาสิทธิที่ไดรับ หรือสละสิทธิไมจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งน้ีก็ได 

ทัง้น้ี ผูถอืหุนเดมิของบริษัทฯ กอนการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการที่แสดงความจำนงจองซ้ือหุนสามัญ
เพิ่มทุนเกินกวาสิทธิจะไดรับการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนที่แสดงความจำนงจองซ้ือเกินกวาสิทธิก็ตอเม่ือมีหุนสามัญเพิ่มทุนที่
เหลือจากการจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ กอนการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการ ที่ไดจองซื้อตามสิทธิ
ครบถวนทั้งหมดแลวเทาน้ัน โดยหลักเกณฑสำหรับการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนเกินกวาสิทธิมีดังน้ี 

กรณีทีมี่จำนวนหุนสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายเหลือมากกวา หรือเทากับจำนวนหุนสามัญเพิม่ทุนทีจ่องซ้ือเกินกวาสิทธิ 

ผูถอืหุนเดมิของบรษัิทฯ กอนการปรบัโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการทีแ่สดงความจำนงจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุน
ของบริษัทฯ เกินกวาสิทธิแตละรายจะไดรับการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนตามจำนวนที่แสดงความจำนงจองซ้ือทั้งจำนวน (ใน
กรณีทีมี่เศษของหุนทีเ่ปนทศนิยมทีเ่กิดจากการคำนวณใหปดเศษของหุนน้ันทิง้ทัง้จำนวน) 

กรณีทีมี่จำนวนหุนสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายเหลือนอยกวาจำนวนหุนสามัญเพิม่ทุนทีจ่องซ้ือเกินกวาสิทธิ 

(1) ผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ กอนการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการที่แสดงความจำนงจองซื้อหุน
สามัญเพิม่ทนุของบรษัิทฯ เกินกวาสิทธิแตละรายจะไดรบัการจัดสรรตามสัดสวนการถือหุนเดิมในบริษัทฯ 
ณ วันกำหนดรายช่ือผูถอืหุนเดิมกอนการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการ (Record Date) (ในกรณี
ทีมี่เศษของหุนทีเ่ปนทศนิยมทีเ่กิดจากการคำนวณใหปดเศษของหุนน้ันทิง้ทัง้จำนวน) 

(2) ในกรณีทีย่งัมีหุนสามัญเพิ่มทนุของบริษัทฯ คงเหลือหลังจากการจัดสรรตามขอ (1) ใหจัดสรรแกผูถือหุน
เดิมของบริษัทฯ กอนการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการทีแ่สดงความจำนงจองซ้ือหุนสามัญเพิ่ม
ทนุของบรษัิทฯ เกินกวาสิทธิและยังไดรบัการจัดสรรไมครบแตละราย ตามสัดสวนการถือหุนเดิมในบริษัท
ฯ ณ วันกำหนดรายชือ่ผูถือหุนเดิมกอนการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการ (Record Date) ทัง้น้ี ให
ดำเนินการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนคงเหลือดังกลาว จนกระทั่งไมมีหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ เหลือจาก
การจัดสรร หรือไมสามารถจัดสรรไดอีกเนื่องจากเปนเศษของหุน อยางไรก็ตาม จำนวนหุนที่จะจัดสรร
จะตองไมเกินจำนวนหุนท่ีผูถือหุนแตละรายไดจองซ้ือและชำระราคาคาจองซ้ือครบถวนแลว 

 ในการแสดงความจำนงจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุนของบรษัิทฯ น้ัน ผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ กอนการปรับโครงสรางทุน
ตามแผนฟนฟูกิจการ จะตองแสดงความจำนงจองซื้อหุนผานเพียงชองทางใดชองทางหนึ่งตามที่กำหนดไวเทานั้น (กลาวคือ 
ผานผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยตามทีร่ะบไุวในขอ 6.2.1 หรอื ตวัแทนจำหนายหลักทรพัยตามทีร่ะบใุนขอ 6.2.2) และ
จะตองเลือกวิธีการแสดงความจำนงจองซ้ือหุนดวยวิธีการใดวิธีการหน่ึงตามที่กำหนดไวเทาน้ัน (กลาวคือ กรอกใบจองซ้ือหุน
สามัญเพิม่ทุน (Hard Copy) หรือ จองซ้ือผานระบบออนไลน (Online)) โดยในกรณีที่ผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ กอนการปรับ
โครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการแสดงความจำนงจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ มากกวา 1 ชองทาง และ/หรือ 
มากกวา 1 ใบจอง และ/หรอื มากกวา 1 รายการ บรษัิทฯ จะพจิารณาการแสดงความจำนงจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทนุของบริษัท
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ฯ จากชองทาง และใบจอง หรือรายการ (แลวแตกรณี) ที่มีมูลคาจองซ้ือหุนสูงที่สุดเทาน้ัน เพื่อดำเนินการจัดสรรหุนสามัญเพิ่ม
ทนุสำหรบัผูถือหุนเดมิของบริษัทฯ กอนการปรบัโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการรายน้ัน ๆ และ ในกรณีที่มีหุนสามัญเพิ่ม
ทุนคงเหลือจากการจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ กอนการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการ แผนฟนฟูกิจการ
กำหนดใหนำหุนสามัญเพิ่มทุนคงเหลือดังกลาวไปดำเนินการจัดสรรใหแกพนักงานของบริษัทฯ ตอไป (“หุนสามัญสำหรับการ
จัดสรรใหแกพนักงานของบริษัทฯ”)  

 ในการน้ี บรษัิทฯ มีสิทธิใชดลุยพนิิจพจิารณาไมเสนอขาย ไมสงเอกสารเก่ียวกับการเสนอขาย และไมจัดสรรหุนสามัญ
เพิ่มทุนใหแกผูถอืหุนเดมิของบริษัทฯ กอนการปรบัโครงสรางทนุตามแผนฟนฟูกิจการ หากการเสนอขายหรือการจัดสรรหุน
สามัญเพิม่ทนุดงักลาว (ก) ทำใหหรอือาจเปนผลใหเปนการกระทำทีข่ดัตอกฎหมาย กฎเกณฑ หรอืระเบยีบขอบงัคบัใด  ๆ ของ
ประเทศไทยหรอืตางประเทศ และ/หรอืขอบงัคบัของบรษัิทฯ และ/หรอื (ข) ทำใหหรอือาจเปนผลใหบรษัิทฯ มีหนาที่จะตอง
ดำเนินการใด  ๆ ตามกฎหมายตางประเทศนอกเหนือไปจากทีต่องดำเนินการตามกฎหมายหรอืกฎเกณฑทีเ่ก่ียวของกับการออกและ
เสนอขายหลักทรพัยของประเทศไทย และ/หรือ (ค) ไมเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ หรอืเง่ือนไขทีก่ำหนดในการเสนอขายหรอื
จัดสรรหุนสามัญเพิม่ทุนในครัง้น้ี และ/หรอื (ง) มีเหตผุลหรอืความจำเปนอ่ืนใดทีจ่ะไมเสนอขายหรอืไมจัดสรรหุนสามัญเพิม่ทนุ
ดังกลาวตามทีบ่รษัิทฯ หรอืผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยพิจารณาเห็นสมควร  

 ทัง้น้ี การดำเนินการจัดสรรดงักลาวอยูภายใตดลุยพินิจของผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 
6.2.1 ซ่ึงอาจพิจารณาเปล่ียนแปลงวิธีการเสนอขาย หรอืจัดสรรหุนดงักลาวไดตามความเหมาะสม โดยจะดำเนินการใหเปนไป
ตามกฎเกณฑที่เก่ียวของเพื่อใหการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในครั้งน้ีประสบความสำเร็จ 

 ในการน้ี ผูถือหุนเดมิของบรษัิทฯ กอนการปรบัโครงสรางทนุตามแผนฟนฟูกิจการสามารถตรวจสอบผลการจัดสรร
หุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในสวนการเสนอขายหุนเพิม่ทนุตามแผนฟนฟกิูจการของตนไดทีเ่ว็บไซตของบริษัทฯ 
(https://ir.thaiairways.com/) ตั้งแตประมาณวันที่ 19 ธันวาคม 2567 เปนตนไป หรือวันที่ใดที่บริษัทฯ จะมีการประกาศให
ทราบเปนการถดัไป 

6.6.2 วิธีการจัดสรรหุนสามัญใหแกพนักงานของบริษทัฯ (หากมี) 
พนักงานของบรษัิทฯ จะตองจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทนุขัน้ตำ่จำนวน 100 หุน และจะตองเพิม่เปนจำนวนทวีคูณของ 100 

หุน โดยไมมีการกำหนดอัตราสูงสุดของการจองซ้ือ โดยหลักเกณฑสำหรบัการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนมีดังน้ี 

(ก) การจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกพนักงานของบริษัทฯ จะจัดสรรโดยวิธี Small Lot First หรือพนักงาน
ของบริษัทฯ ที่จองซ้ือจำนวนนอยจะไดรบัการจัดสรรกอน โดยจะจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกพนักงาน
ของบริษัทฯ แตละรายในรอบแรกเปนจำนวน 100 หุน และจะจัดสรรหุนสามัญเพิม่ทุนใหแกพนักงานของ
บริษัทฯ แตรายในรอบถัดไป จำนวนรอบละ 100 หุนจนกวาหุนจะหมด โดยในรอบสุดทายเนื่องจากไม
สามารถจัดสรรใหแกพนักงานของบรษัิทฯ ไดครบทกุราย ระบบจะดำเนินการสุมจัดสรรใหแกพนักงานของ
บริษัทฯ รายละ 100 หุน โดยพนักงานของบริษัทฯ ที่ไดรบัการสุมเลือกรายชื่อรายสุดทายอาจไดรบัการ
จัดสรรไมเตม็ 100 หุน ทัง้น้ี ในกรณีทีมี่พนักงานของบริษัทฯ ทีจ่องซ้ือจำนวนมากจนสงผลใหการจัดสรร
หุนขั้นต่ำในรอบแรกไมสามารถจัดสรรใหแกพนักงานของบริษัทฯ ไดครบทกุราย ระบบจะดำเนินการสุม
จัดสรรใหแกพนักงานของบริษัทฯ รายละ 100 หุน จนครบจำนวนหุนสามัญสำหรับการจัดสรรใหแก
พนักงานของบริษัทฯ 

(ข) พนักงานของบริษัทฯ จะตองจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุนขั้นต่ำจำนวน 100 หุน และจะตองเพิ่มเปนจำนวน
ทวีคณูของ 100 หุน  

https://ir.thaiairways.com/) 
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(ค) ภายหลังการปดรับจองซือ้หุนสามัญเพิ่มทุน หากพบวามีหุนสามัญสำหรับการจัดสรรใหแกพนักงานของ
บริษัทฯ มีจำนวนหุนสามัญรวมกันมากกวาจำนวนหุนสามัญที่พนักงานของบริษัทฯ ไดจองซื้อและชำระ
เงินคาจองซ้ือ ผูจัดการการจัดจำหนายจะจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนโดยระบบคอมพิวเตอรใหแก พนักงาน
ของบริษัทฯ ทุกรายที่จองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนที่ (1) ปฏิบัติถูกตองตามเงื่อนไขที่กำหนด (2) ไดรับการ
บันทึกขอมูลเขาในระบบการจองซื้อ (3) ไดรับการตรวจสอบผลการชำระเงินและผานการเรียกเก็บแลว
เทานั้น และ (4) ไมใชบุคคลที่ถูกหามมิใหจัดสรรหุน โดยพนักงานของบริษัทฯ แตละรายจะไดรับการ
จัดสรรหุนตามจำนวนที่จองซื้อ ซึ่งกำหนดเปนจำนวนขั้นต่ำ 100 หุน และจะตองเปนจำนวนทวีคูณของ 
100 หุน  

(ง) ภายหลังการปดรับจองซือ้หุนสามัญเพิ่มทุน หากพบวามีหุนสามัญสำหรับการจัดสรรใหแกพนักงานของ
บริษัทฯ มีจำนวนหุนสามัญรวมกันนอยกวาจำนวนหุนสามัญที่พนักงานของบริษัทฯ ไดจองซื้อและชำระ
เงินคาจองซ้ือ ผูจัดการการจัดจำหนายจะจัดสรรหุนสามัญเพิม่ทุนใหแกพนักงานของบริษัทฯ ที่จองซ้ือหุน
สามัญเพิม่ทนุที ่ (1) ปฏบิตัถิกูตองตามเง่ือนไขที่กำหนด (2) ไดรบัการบนัทกึขอมูลเขาในระบบการจองซ้ือ 
(3) ไดรับการตรวจสอบผลการชำระเงินและผานการเรียกเก็บแลวเทาน้ัน และ (4) ไมใชบุคคลที่ถูกหามมิ
ใหจัดสรรหุน โดยจะจัดสรรโดยใชวิธี Small Lot First หรือ พนักงานของบริษัทฯ ทีจ่ำนวนหุนสามัญนอย
ไดรบัการจัดสรรกอน ผานระบบคอมพวิเตอร โดยระบบคอมพวิเตอรจะจัดสรรใหไดจำนวนหุนสามัญเพิ่ม
ทนุรวมกันเทากับจำนวนหุนสามัญสำหรับการจัดสรรใหแกพนักงานของบริษัทฯ ทัง้น้ี พนักงานของบริษัท
ฯ ที่ไดรบัการจดัสรรหุนแตละรายจะไดรับการจัดสรรหุนในรอบแรกเปนจำนวน 100 หุน และจะจัดสรร
หุนสามัญเพิ่มทุนใหแกพนักงานของบริษัทฯ แตละรายในรอบถัดไป จำนวนรอบละ 100 หุนจนกวาหุนจะ
หมด โดยในรอบสุดทายเนื่องจากไมสามารถจัดสรรใหแกพนักงานของบริษัทฯ ไดครบทุกราย ระบบจะ
ดำเนินการสุมจัดสรรใหแกพนักงานของบริษัทฯ รายละ 100 หุน โดยพนักงานของบริษัทฯ ที่ไดรับการสุม
เลือกรายชื่อรายสุดทายอาจไดรับการจัดสรรไมเต็ม 100 หุน 

(จ) ในกรณีที่มีพนักงานของบริษัทฯ ที่จองซื้อจำนวนมากจนสงผลใหการจัดสรรหุนขั้นต่ำในรอบแรกไม
สามารถจัดสรรใหแกพนักงานของบรษัิทฯ ไดครบทกุราย ระบบจะดำเนินการสุมจัดสรรใหแกพนักงานของ
บริษัทฯ รายละ 100 หุน จนครบจำนวนหุนสามัญสำหรับการจัดสรรใหแกพนักงานของบริษัทฯ โดย
พนักงานของบริษัทฯ ทีไ่ดรบัการสุมเลือกรายช่ือรายสุดทายอาจไดรบัการจัดสรรไมเตม็ 100 หุน 

ทั้งนี้ พนักงานของบริษัทฯ ที่ไดรับการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนเปนจำนวนหุนสามัญเพิ่มทุนนอยกวา
จำนวนท่ีจองซ้ือ จะไดรบัเงินคาจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุนคืนในสวนที่ไมไดรับการจัดสรรตามรายละเอียดใน
ขอ 6.9 

(ฉ) สำหรบักรณีทีพ่นักงานของบริษัทฯ ทีมี่สิทธิไดรบัการจัดสรรไมปฏบิตัติามเง่ือนไขวิธีการจองและการชำระ
เงินคาจองซ้ือตามที่ระบุไวในขอ 6.7.2 ผูจัดการการจัดจำหนาย และ/หรือ ตัวแทนจำหนายหลักทรัพยขอ
สงวนสิทธิในการตัดสิทธิการไดรับการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนของพนักงานของบริษัทฯ รายนั้น และจะ
จัดสรรหุนสามัญเพิม่ทนุในสวนทีต่ดัสิทธิดงักลาวใหแกพนักงานของบริษัทฯ รายอ่ืนตอไป 

(ช) พนักงานของบริษัทฯ ที่ยื่นความจำนงจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนและไดชำระเงินคาจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุน
ไวแลว จะยกเลิกการจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุนและขอเงินคนืไมได ทัง้น้ี ผูจัดการการจัดจำหนาย และ/หรือ
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ตัวแทนจำหนายหลักทรัพยมีสิทธิยกเลิกการจองซื้อของพนักงานของบริษัทฯ ที่ดำเนินการไมครบถวน
ตามที่ระบุไวในขอ 6.7.2 

(ซ) กรณีพนักงานของบริษัทฯ จองซ้ือมากกวา 1 รายการ และ/หรือ มากกวา 1 ใบจอง และ/หรือ มากกวา 1 
ชองทาง ระบบคอมพิวเตอรจะนำยอดการจองซ้ือของพนักงานของบริษัทฯ มารวมกันเปน 1 สิทธิ กอนทำ
การจัดสรรตามวิธีการจัดสรรที่กำหนด และเมื่อจัดสรรแลว จะทำการกระจายยอดที่ไดรับจัดสรรตาม
สัดสวนการจองซ้ือผานแตละรายการ และ/หรือ ใบจอง และ/หรือ ชองทาง 

ในกรณีทีมี่หุนสามัญเพิม่ทนุเหลือจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกพนักงานของบริษัทฯ แผนฟนฟูกิจการ
กำหนดใหนำหุนสามัญเพิม่ทุนสวนที่เหลือดังกลาวไปดำเนินจัดสรรใหแกบุคคลในวงจำกัด (Private Placement) ตอไป 

6.7 วันและวิธีการจองซ้ือ 
เวนแตจะไดรับแจงการเปลีย่นแปลงเปนอยางอื่นจากผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 

หรือ/และ ตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 6.2.2 ผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ กอนการปรับโครงสรางทุนตามแผน
ฟนฟูกิจการ และพนักงานของบริษัทฯ จะตองปฏบิตัติามวิธีการดงัตอไปน้ี 

6.7.1 สำหรับผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ กอนการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟกูจิการ 
วิธีการจองซื้อหลักทรัพย 

(ก) การจองซื้อโดยวิธีกรอกรายละเอียดในใบจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุน (Hard Copy) 

ผูจองซ้ือสามารถจองซ้ือผานวิธีกรอกรายละเอียดในใบจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุน (Hard Copy) (แบบ ก. สำหรับ
สำหรบัผูถอืหุนเดมิของบริษัทฯ กอนการปรบัโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการ) ระหวางเวลา 9.00 น. ของวันที่ 6 ธันวาคม 
2567 ถึงเวลา 16.00 น. ของวันที่ 12 ธันวาคม 2567 ภายในวันและเวลาทำการของสำนักงานใหญหรือสาขาทั่วประเทศของ
ตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 6.2.2 (กลาวคือธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)) ซึ่งอาจมีความแตกตางกันใน
รายละเอียดในแตละสาขา โดยผูจองซ้ือเฉพาะประเภทนิตบิคุคล หรือ ผูลงทนุสถาบนั หรือผูจองซ้ือที่มีบัญชีซ้ือขายหลักทรัพย
กับผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 (กลาวคอื บรษัิทหลักทรพัย เกียรตนิาคนิภทัร จำกัด (มหาชน) 
สามารถจองซ้ือผานวิธีกรอกรายละเอียดในใบจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุน (Hard Copy) ระหวางเวลา 9.00 น. ถึงเวลา 16.00 
น. ของวันที่ 6 ธันวาคม 2567 ถึงวันที่ 12 ธันวาคม 2567 เฉพาะในวันทำการของสำนักงานใหญของผูจัดการการจัดจำหนาย
หลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 

โดยผูจองซ้ือที่จองซ้ือโดยวิธีกรอกรายละเอียดในใบจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุน (Hard Copy) จะตองกรอกรายละเอียด
การจองซ้ือใหถูกตองครบถวนและชัดเจน พรอมลงลายมือช่ือ หากผูจองซ้ือเปนนิติบุคคลจะตองลงนามโดยผูมีอำนาจลงนาม
ของนิติบุคคลน้ันพรอมประทับตราสำคัญของบริษัท (ถามี) ทั้งน้ี ผูจองซ้ือจะตองแนบใบรับรองการจองซื้อหุน (ถามี) ซึ่ง
ออกโดยศูนยรับฝากหลักทรัพย และเอกสารประกอบการจองซ้ือดังตอไปน้ี โดยผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่
ระบไุวในขอ 6.2.1 และตวัแทนจำหนายหลักทรพัยตามทีร่ะบใุนขอ 6.2.2 ขอสงวนสิทธิในการพิจารณาเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมเอกสาร
ประกอบในการจองซ้ือเปนรายกรณีตามทีเ่ห็นสมควร เพื่อใชในการยืนยันตัวตนสำหรับการจองซ้ือและเพื่อเปนประโยชนตอ
การจองซ้ือของผูถอืหุนเดมิของบริษัทฯ กอนการปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการ 

ผูจองซื้อประเภทบุคคลธรรมดาสัญชาติไทย 

- บัตรประจำตัวประชาชนตัวจริง (สำหรับกรณีจองซื้อผานตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 6.2.2) 
หรือ สำเนาบัตรประจำตัวประชาชนที่ยังไมหมดอายุ พรอมลงนามรับรองสำเนาถูกตอง (สำหรับกรณีจองซ้ือ
ผานผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยตามทีร่ะบไุวในขอ 6.2.1) ทัง้น้ี ในกรณีบตัรประจำตัวประชาชนตลอด
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ชีพ ทีไ่มมีเลขประจำตัวประชาชน 13 หลัก ใหแนบสำเนาทะเบยีนบานหรือเอกสารที่ทางราชการออกใหซ่ึงมี
เลขประจำตัวประชาชน 13 หลัก และลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกตอง โดยลายมือชื่อนั้นจะตองตรงกับ
ลายมือช่ือทีล่งนามในเอกสารทีเ่ก่ียวของกับการจองซ้ือทกุฉบบั 

- กรณีผูจองซื้อเปนผูเยาว ที่ยังไมมีบัตรประจำตัวประชาชน จะตองแนบสำเนาสูติบัตร พรอมทั้งสำเนาบัตร
ประจำตัวประชาชนที่ยังไมหมดอายุของผูใชอำนาจปกครอง (บิดา/มารดา หรือผูแทนโดยชอบธรรม) หรือ
ผูปกครองตามกฎหมาย และสำเนาทะเบยีนบานที่ผูเยาวอาศัยอยู พรอมใหผูใชอำนาจปกครอง (บิดา/มารดา 
หรือผูแทนโดยชอบธรรม) หรือผูปกครองตามกฎหมาย ลงนามรับรองสำเนาถูกตอง รวมถึงหลักฐานที่แสดงวา
สามารถจองซ้ือไดถกูตองตามกฎหมาย หรือ 

- กรณีผูจองซ้ือเปนผูเยาวที่มีบัตรประจำตัวประชาชน จะตองแนบสำเนาบัตรประจำตัวประชาชนที่ยังไมหมดอายุ
ของผูเยาวและแนบสำเนาบัตรประจำตัวประชาชนที่ยังไมหมดอายุของผูใชอำนาจปกครอง (บิดา/มารดา หรือ
ผูแทนโดยชอบธรรม) หรอืผูปกครองตามกฎหมาย พรอมใหผูใชอำนาจปกครอง (บดิา/มารดา หรือผูแทนโดย
ชอบธรรม) หรอืผูปกครองตามกฎหมายลงนามรบัรองสำเนาถูกตอง รวมถงึหลักฐานที่แสดงวาสามารถจองซ้ือ
ไดถกูตองตามกฎหมาย 

ผูจองซื้อประเภทบุคคลธรรมดาสัญชาติตางดาว 

- สำเนาใบตางดาวหรือสำเนาหนังสือเดินทางทีย่ังไมหมดอาย ุพรอมลงนามรบัรองสำเนาถูกตอง โดยลายมือชื่อ
น้ันจะตองตรงกับลายมือช่ือทีล่งนามในเอกสารทีเ่ก่ียวของกับการจองซ้ือทกุฉบบั 

- กรณีผูจองซ้ือเปนผูเยาว จะตองแนบหลักฐานที่แสดงวาสามารถจองซ้ือไดโดยถูกตองตามกฎหมายของประเทศ
ทีผู่เยาวน้ันอยูในบงัคบั 

ผูจองซื้อประเภทนิติบุคคลท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย 

- สำเนาหนังสือรบัรองทีอ่อกโดยกระทรวงพาณิชยที่ออกไมเกิน 6 เดือนกอนวันยื่นใบจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทนุ ซ่ึง
ไดลงนามรบัรองสำเนาถกูตองโดยผูมีอำนาจลงนามของนิตบิคุคลน้ันและประทบัตราสำคญัของนิตบิคุคล (ถามี) 
พรอมทั้งแนบสำเนาบัตรประจำตัวประชาชน สำเนาใบตางดาว หรือสำเนาหนังสือเดินทางที่ยังไมหมดอายุ 
(แลวแตกรณี) ของผูมีอำนาจลงนามของนิติบุคคลดังกลาว พรอมลงนามรบัรองสำเนาถูกตอง โดยลายมือช่ือน้ัน
จะตองตรงกับลายมือช่ือท่ีลงนามในเอกสารท่ีเก่ียวของกับการจองซ้ือทกุฉบบั 

- สำหรบักรณีทีมี่การมอบอำนาจใหผูอ่ืนกระทำการแทน จะตองแนบหนังสือมอบอำนาจทีย่ังไมหมดอายุจากนิติ
บคุคลดงักลาวมอบอำนาจใหผูรบัมอบอำนาจเปนผูดำเนินการจองซ้ือแทน พรอมทั้งแนบสำเนาบัตรประจำตัว
ประชาชน สำเนาใบตางดาว หรือสำเนาหนังสือเดินทางที่ยังไมหมดอายุ (แลวแตกรณี) ของผูมีอำนาจลงนาม
ของนิติบุคคลดังกลาวตามที่ปรากฏในหนังสือมอบอำนาจ และผูรับมอบอำนาจ พรอมลงนามรับรองสำเนา
ถูกตอง อนึ่ง หากหนังสือมอบอำนาจเปนฉบบัสำเนา สำเนาหนังสือมอบอำนาจดังกลาวจะตองลงนามรบัรอง
สำเนาถกูตองโดยผูมีอำนาจลงนามของนิตบิุคคลที่เปนผูมอบอำนาจดวย และประทบัตราสำคัญของนิติบุคคล 
(ถามี) หรือลงนามรับรองโดยผูรับมอบอำนาจภายใตขอบเขตของการมอบอำนาจตามที่ปรากฏในหนังสือมอบ
อำนาจ 

ผูจองซื้อประเภทนิติบุคคลท่ีจดทะเบียนในตางประเทศ 
- สำเนาหนังสือสำคัญการจัดตั้งบริษัท (Certificate of Incorporation) หรือสำเนาหนังสือแสดงความเปนนิติ

บุคคล (Affidavit) และสำเนารายชื่อผูมีอำนาจลงนามพรอมตัวอยางลายมือชื่อซึ่งเอกสารทั้งหมดไดลงนาม
รับรองสำเนาถูกตองโดยมีผูมีอำนาจลงนามของนิติบุคคลนั้นและประทับตราสำคัญของนิติบุคคล (ถามี) โดย
ลายมือช่ือน้ันจะตองตรงกับลายมือช่ือที่ลงนามในเอกสารทีเ่ก่ียวของกับการจองซ้ือทุกฉบบั 
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- สำเนาใบตางดาวหรือสำเนาหนังสือเดินทางทีย่งัไมหมดอาย ุ (แลวแตกรณี) ของผูมีอำนาจลงนามของนิติบุคคล
ดังกลาว พรอมลงนามรับรองสำเนาถูกตอง โดยลายมือชื่อนั้นจะตองตรงกับลายมือชื่อที่ลงนามในเอกสารที่
เก่ียวของกับการจองซ้ือทกุฉบบั 

- สำเนาเอกสารประกอบขางตนทั้งหมดที่ลงนามรับรองสำเนาถกูตองแลว จะตองไดรบัการรบัรองลงลายมือช่ือ
โดยเจาหนาที่ Notary Public หรือหนวยงานอ่ืนใดที่มีอำนาจในประเทศที่เอกสารดังกลาวไดจัดทำหรือรับรอง
ความถูกตอง และใหเจาหนาที่สถานทูตไทยหรือสถานกงสุลไทยในประเทศที่เอกสารดังกลาวไดจัดทำหรือ
รับรองความถูกตอง ทำการรับรองลายมือชื่อและตราประทับของเจาหนาที่ Notary Public หรือหนวยงานอ่ืน
ใดทีไ่ดดำเนินการขางตน ซ่ึงตองมีอายไุมเกิน 6 เดือนกอนวันยื่นใบจองซ้ือ 

กรณีผูจองซื้อประเภทบุคคลธรรมดาสัญชาติไทยหรือตางดาว หรือนิติบุคคลที ่จดทะเบียนในประเทศไทยหรือ
ตางประเทศ เปนผูที่มีบัญชีซ้ือขายหลักทรัพยหรือเปดบัญชีอ่ืน ๆ กับผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยตามที่ระบุไว
ในขอ 6.2.1 หรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 6.2.2 แลว และไดผานขั้นตอนการรูจักลูกคาและ
ตรวจสอบเพื่อทราบขอเท็จจริงเก่ียวกับลูกคา (Know Your Customer & Customer Due Diligence: KYC/CDD) 
และไดดำเนินการจัดทำแบบประเมินความสามารถในการรับความเสี่ยง (Suitability Test) กับผูจัดการการจัด
จำหนายหลักทรัพยตามที ่ระบุไวในขอ 6.2.1 หรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที ่ระบุในขอ 6.2.2 ในชวง
ระยะเวลาไมเกิน 2 ปกอนการจองซ้ือดังกลาวไมจำเปนตองแนบเอกสาร Suitability Test ประกอบการจองซ้ือ 

ทั้งนี้ หากไมเปนไปตามเงื่อนไขที่กลาวขางตน ผูจองซื้อจะตองกรอกรายละเอียดในเอกสารประกอบการจองซื้อให
ถูกตอง ครบถวน และชัดเจน พรอมลงลายมือชื่อใหแกกับผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 หรือ 
ตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 6.2.2 ดังน้ี 

(1) เอกสารประกอบการจองซื ้อตามประเภทผูจองซื้อดังที่ระบุในขอ (ก) ขางตน พรอมลงนาม
รับรองสำเนาถูกตอง รวมถึงเอกสารตรวจสอบเพื่อทราบขอเท็จจริงเก่ียวกับลูกคา (Know Your 
Customer & Customer Due Diligence: KYC/CDD) 

(2) แบบประเมินความสามารถในการรับความเส่ียง (Suitability Test) 

เอกสารเพ่ิมเติมกรณีผูจองซื้อมอบอำนาจใหบุคคลอื่นจองซื้อแทน 

เฉพาะผูจองซื้อที่เคยผานขั้นตอนการดำเนินการรูจักลูกคาและตรวจสอบเพื่อทราบขอเท็จจริงที่เกี ่ยวกับลูกคา 
(Know Your Customer & Customer Due Diligence: KYC/CDD) แลว และไดผานการทำแบบประเมินความสามารถใน
การรบัความเส่ียง (Suitability Test) ตามขอกำหนดที่เก่ียวของแลวกับกับผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวใน
ขอ 6.2.1 หรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 6.2.2 ในชวงระยะเวลาไมเกิน 2 ปกอนการจองซื้อ หรือตามที่
ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยตามทีร่ะบุไวในขอ 6.2.1 หรอื ตวัแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 6.2.2 กำหนด 
เทาน้ันที่สามารถมอบอำนาจใหบุคคลอ่ืนจองซ้ือแทนได 

ในกรณีที่ผูจองซ้ือดังกลาวไมประสงคทำการจองซ้ือดวยตนเอง สามารถมอบอำนาจใหบุคคลอ่ืนเปนผูดำเนินการจอง
ซ้ือแทนตน รวมถึงใหมีอำนาจในการลงนาม แกไข เพิ่มเติมขอความในใบจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุน และดำเนินการใด ๆ ทั้งปวง
อันจำเปนและสมควรทีเ่ก่ียวกับการจองซ้ือ หรือเพื่อดำเนินการจองซ้ือแทนผูมอบอำนาจได โดยผูจองซ้ือจะตองแนบเอกสาร
ประกอบการจองซ้ือนอกเหนือจากเอกสารประกอบการจองซ้ือขางตนเพิ่มเติม เพื่อใหผูรับมอบอำนาจยื่นตอผูจัดการการจัด
จำหนายหลักทรพัยตามท่ีระบไุวในขอ 6.2.1 หรอืตวัแทนจำหนายหลักทรพัยตามท่ีระบใุนขอ 6.2.2 ดังตอไปน้ี 

(1) หนังสือมอบอำนาจฉบับจริงตามแบบท่ีไดรบัจากผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยตามที่ระบุไว
ในขอ 6.2.1 หรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 6.2.2 ที่ลงนามถูกตองครบถวน
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พรอมปดอากรแสตมป 30 บาทและขีดฆาอากรแสตมปนั้น โดยผูจองซื้อสามารถขอรับแบบ
หนังสือมอบอำนาจฉบับดังกลาวจากสำนักงานหรือสาขาของผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพย
ตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 หรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 6.2.2 

(2) เอกสารประกอบหนังสือมอบอำนาจ 

สำหรับบุคคลธรรมดา: ไดแก สำเนาบัตรประจำตัวประชาชน สำเนาใบตางดาว หรือสำเนา
หนังสือเดินทางที่ยังไมหมดอายุ (แลวแตกรณี) ของผูมอบอำนาจ และผูรับมอบอำนาจ 

สำหรับนิติบุคคลที่จดทะเบียนในประเทศไทย: โปรดพิจารณารายละเอียดในหัวขอ “ผูจองซ้ือ
ประเภทนิตบิคุคลทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย” 

กรณีผูจองซื้อไมเคยผานขั้นตอนการดำเนินการรูจักลูกคาและตรวจสอบเพื่อทราบขอเท็จจริงที่เกี่ยวกับ
ลูกคา (Know Your Customer & Customer Due Diligence: KYC/CDD) และ/หรือไมเคยผานการทำ
แบบประเมินความสามารถในการรับความเสี่ยง (Suitability Test) ตามขอกำหนดที่เกี ่ยวของแลวกับ
ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยตามทีร่ะบไุวในขอ 6.2.1 หรอื ตวัแทนจำหนายหลักทรพัยตามที่ระบุใน
ขอ 6.2.2 ผูจองซื้อตองจองซื้อดวยตนเองที่ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 
หรือ ตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 6.2.2 เทาน้ัน (โดยไมสามารถมอบอำนาจได) ตามเกณฑ
ของสำนักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และธนาคารแหงประเทศไทย 

ทั้งนี้ ผูจองซื้อที่ยื่นความจำนงใชสิทธิจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนแลวจะยกเลิกการใชสิทธิดังกลาวไมได 
อยางไรก็ดี หากผูจองซื้อรายใดมิไดดำเนินการใหถูกตองและครบถวนตามที่ระบุไวในขอ 6.6 น้ี ผูจัดการ
การจัดจำหนายหลักทรัพยและ/หรอืตวัแทนจำหนายหลักทรพัยมีสิทธิไมจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งน้ี
ใหแกผูจองซ้ือรายดังกลาว 

(ข) การจองซื้อผานระบบออนไลน (Online) ผาน Krungthai NEXT Application 

ผูจองซื้อประเภทบุคคลธรรมดาสามารถจองซื้อผานระบบออนไลน (Online) ตามขั้นตอนและวิธีการที่ต ัวแทน
จำหนายหลักทรพัยตามท่ีระบใุนขอ 6.2.2 ไดกำหนด ตั้งแตเวลา 09.00 น. ของวันที่ 6 ธันวาคม 2567 ถึงเวลา 16.00 น. ของ
วันที่ 12 ธันวาคม 2567 ผานระบบ Money Connect by Krungthai ผาน Krungthai NEXT Application หรือผานทาง
เว็บไซต https://moneyconnect.krungthai.com โดยในการจองซ้ือ ผูจองซ้ือตองยืนยันวาไดศึกษาขอมูลเก่ียวกับการเสนอ
ขายหุนในหนังสือชี้ชวนและ/หรือขอมูลสรุปของหนังสือชี้ชวน (Executive Summary) และยินยอมผูกพันตามหนังสือชี้ชวน 
และ/หรือขอมูลสรุปของหนังสือชี้ชวน (Executive Summary) และรับรองวาเขาใจ ยอมรับความเสี่ยง และยินยอมผูกพัน
ตามหนังสือชี้ชวนดังกลาว โดยผูจองซ้ือไมตองกรอกขอมูลและลงนามในใบจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุน (Hard Copy) รวมถึงไม
ตองแนบเอกสารใด ๆ ประกอบการจองซ้ือ ทัง้น้ี ผูจองซ้ือสามารถศึกษาขอมูลเก่ียวกับการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งน้ี
ในหนังสือชี ้ชวน และ/หรือขอมูลสรุปของหนังสือชี ้ชวน (Executive Summary) ไดที ่เว็บไซตของสำนักงาน ก.ล.ต. ที่
(http://market.sec.or.th/public/ipos/IPOSEQ01.aspx?TransID=652594&lang=th) 

ทั้งนี้ วิธีปฏิบัติในการจองซื้อใหเปนไปตามรายละเอียดหรือขั้นตอนที่ตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 
6.2.2 กำหนดเพิม่เตมิ โดยสามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติมไดทางเว็บไซต https://moneyconnect.krungthai.com  

(ค)        การจองซื้อผานทางโทรศัพทบันทึกเทป 

ผ ู จองซ ื ้อสามารถจองซ ื ้อผ านเจ าหน าท ี ่ผ ู  แนะนำการลงท ุน ( Investment Consultant หร ือ IC) ของ 
ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 ตามขั้นตอนและวิธีการที่ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยได

https://moneyconnect.krungthai.com
http://market.sec.or.th/public/ipos/IPOSEQ01.aspx?TransID=652594&lang=th
https://moneyconnect.krungthai.com
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กำหนด ตั้งแตวันที่  6 ธันวาคม 2567 ถึงวันที่  12 ธันวาคม 2567 โดยยืนยันการจองซ้ือผานโทรศัพทบันทึกเทปได โดยผูจอง
ซ้ือจะตองเปนผูท่ีมีบัญชีซ้ือขายหลักทรพัยกับผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 และไดผานขั้นตอน
การรูจักลูกคาและตรวจสอบเพื่อทราบขอเท็จจริงเกี่ยวกับลูกคา (Know Your Customer & Customer Due Diligence : 
KYC/CDD) กับผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 และไดดำเนินการจัดทำแบบประเมินความสามารถ
รับความเส่ียง (Suitability Test) กับผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 ในชวงระยะเวลาไมเกิน 2 ป 
กอนการจองซื้อ รวมทั้ง ไดจัดทำแบบสอบถามเกี่ยวกับกฎหมายวาดวยการจัดเก็บภาษีบุคคลอเมริกัน (U.S. Person) ที่อยู
นอกประเทศสหรฐัอเมรกิา (Foreign Account Tax Compliance Act: FATCA) และ/หรือ ผูมีถิ่นฐานทางภาษีในประเทศอ่ืน
ตามหลักเกณฑ Common Reporting Standard: CRS กับผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 แลว 
โดยผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยจะตองมีการควบคุมการจองซื้อผานทางโทรศัพทบันทึกเทปที่รัดกุมเพียงพอ และ
สามารถตรวจสอบความมีตัวตนของลูกคาและผูจองซ้ือตองยืนยนัวาไดศึกษาขอมูลเก่ียวกับการเสนอขายหุนในหนังสือช้ีชวน 
และ/หรือขอมูลสรุปของหนังสือชี้ชวน (Executive Summary) และยินยอมผูกพันตามหนังสือชี้ชวน และ/หรือขอมูลสรุปของ
หนังสือชี้ชวน (Executive Summary) และรับรองวาเขาใจ ยอมรับความเส่ียง และยินยอมผูกพันตามหนังสือชี้ชวนดังกลาว 
โดยผูจองซื้อไมตองกรอกขอมูลและลงนามในใบจองซื้อ (Hard Copy) รวมถึงไมตองแนบเอกสารใด ๆ  ประกอบการจองซ้ือ 
โดยผูจองซื้อสามารถศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ในหนังสือชี้ชวน และ/หรือขอมูลสรุปของ
ห น ั ง ส ื อ ช ี ้ ช ว น  ( Executive Summary) ไ ด  ท ี ่ เ ว ็ บ ไ ซ ต  ข อ ง ส ำ น ั ก ง า น  ก . ล . ต .  ที่
(http://market.sec.or.th/public/ipos/IPOSEQ01.aspx?TransID=652594&lang=th)  

ทั้งนี้ เจาหนาทีผู่ แนะนำการลงทนุของผูจัดการการจดัจำหนายหลักทรัพยและผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพย
จะตองปฏบิตัติามเกณฑ ดงัน้ี 

- ผูแนะนำการลงทุนตองติดตอผูจองซื้อในการดำเนินการจองซื้อหลักทรัพยผานโทรศัพทบันทึกเทป เพื่อเปน
หลักฐานการจองซ้ือ โดยระบุจำนวนหุนที่จัดสรร ราคาที่เสนอขาย จำนวนเงินที่ตองชำระ การฝากหุน ชองทาง
และวันที่ตองชำระราคา และแจงใหทราบวาผูจองซ้ือสามารถศึกษาขอมูลเก่ียวกับการเสนอขายหุนในหนังสือชี้
ชวน และ/หรอืขอมูลสรปุของหนังสือช้ีชวน (Executive Summary) ผานเว็บไซตของสำนักงาน ก.ล.ต. 

- ผูแนะนำการลงทนุตองใหผูจองซ้ือผานทางโทรศพัทบันทกึเทปพสูิจนตัวตน โดยขัน้ตอนการตรวจสอบตัวตนของ
ผูจองซ้ือ เชน การสอบถามเลขทีบ่ญัชีทีผู่จองซ้ือมีกับผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยทีจ่ะทำการจองซ้ือ หรือ
เลขบัตรประจำตัวประชาชน หรือวันเดือนปเกิด หรือธนาคารที่ใชชำระราคาโดยวิธีเงินโอนอัตโนมัติ (Automatic 
Transfer System หรือ ATS) กับผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยที่จะทำการจองซื้อ หรือชื่อผูแนะนำการ
ลงทนุ 

- ผูจองซ้ือตองยืนยันทางวาจาวาไดศึกษาและเขาใจขอมูลเก่ียวกับการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในหนังสือช้ีชวน 
และ/หรือขอมูลสรุปของหนังสือชี้ชวน (Executive Summary) ยินยอมผูกพันตามหนังสือชี้ชวน และ/หรือ
ขอมูลสรุปของหนังสือชี้ชวน (Executive Summary) ของหลักทรัพยดังกลาว และยอมรับความเสี่ยงในการ
ลงทนุทีเ่ก่ียวของแลว โดยผูจองซ้ือไมตองกรอกขอมูลและลงนามในใบจองซ้ือ (Hard Copy) รวมถึงไมตองแนบ
เอกสารใด ๆ ประกอบการจองซ้ือ 

- ผูแนะนำการลงทุนของผูจดัการการจัดจำหนายหลักทรัพย เมื่อรับคำยนืยันพรอมรายละเอียดการจองซื้อผาน
ทางโทรศพัทบนัทกึเทป ตองบนัทกึคำส่ังการจองซ้ือผานระบบที่ไดจัดเตรยีมไว โดยระบบจะแสดงขอมูลการจอง
ซ้ือผานทางโทรศพัทบนัทึกเทป ช่ือผูแนะนำการลงทุน วันและเวลาบนัทึกการจองซ้ือผานระบบ 

http://market.sec.or.th/public/ipos/IPOSEQ


  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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ผูถอืหุนเดมิของบรษัิทฯ กอนการปรบัโครงสรางทนุตามแผนฟนฟูกิจการสามารถจองซ้ือไดทีส่ถานทีเ่ปดใหจองซ้ือโดยวิธีตาง ๆ 
ดังน้ี 

 

หมายเหตุ: (1) ผูจองซื้อประเภทบุคคลธรรมดาที่ประสงคจะใชสิทธิจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนสามารถจองซื้อผาน
ระบบออนไลนของธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ที่รัดกุมเพยีงพอ สามารถตรวจสอบตัวตนของผูจองซื้อไดโดยใชชือ่ผูใช 
(User Name) และรหัสผาน (Password login) โดยผูจองซื้อประเภทบุคคลธรรมดาดังกลาวจะตอง (ก) มีบัญชี Krungthai 
NEXT Application (ข) มีอายุตั้งแต 20 ปบริบูรณขึ้นไป (ค) เปนบุคคลที่ไมใชกลุมลูกคาเปราะบางของธนาคารกรุงไทย จำกัด 
(มหาชน) (ง) เปนบุคคลที่เปนกลุมลูกคาเปราะบางของธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ที่ใหความยินยอมในการลงทุนและ
รับทราบความเสี่ยง และ (จ) ไดผานขั้นตอนการรูจักลูกคาและตรวจสอบเพื่อทราบขอเท็จจริงเกี่ยวกับลูกคา (Know Your 
Customer & Customer Due Diligence: KYC/CDD) ตลอดจนไดดำเนินการจัดทำแบบประเมินความสามารถรับความเส่ียง 
(Suitability Test) กับธนาคารกรงุไทย จำกัด (มหาชน) ในชวงระยะเวลาไมเกิน 2 ปกอนการจองซ้ือ ในกรณีทีผ่ลการประเมิน
ความเส่ียงที่ยอมรับได (Suitability Test) ของผูจองซ้ือไมเหมาะสมกับการใชสิทธิจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งน้ี ผูจองซ้ือ
จะตองยนืยนัความประสงคท่ีจะจองซ้ือและยืนยันในฐานะผูจองซ้ือวา หากเกิดความเสียหายใด ๆ จากการใชสิทธิจองซ้ือหุน
สามัญเพิม่ทนุน้ีตอไปในอนาคต บรษัิทฯ ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัย และธนาคารกรงุไทย จำกัด (มหาชน) ไมมีหนาที่
ตองรับผิดชอบใด ๆ ทั้งส้ิน 

ธนาคารกรงุไทย จำกัด (มหาชน) ขอสงวนสิทธิในการกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขเพิ่มเติมสำหรบัการจองซ้ือผาน
ระบบออนไลนของธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ซึ่งจะเปนไปตามประกาศของสำนักงาน ก.ล.ต. และประกาศของ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่เก่ียวของ เพื่อประโยชนตามขอน้ี 

“กลุมลูกคาเปราะบางของธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)” หมายถงึ (ก) บคุคลทีมี่ประสบการณหรือมีความรูใน
การลงทนุเฉพาะในเงินฝากธนาคาร หรอืสินทรพัยทีไ่มมีความเส่ียง อาท ิพนัธบตัรรฐับาลหรอืกองทนุรวมพนัธบตัรรฐับาล หรอื 
(ข) บุคคลที่มีอายุตั้งแต 60 ป ขึ้นไป และมีประสบการณหรอืมีความรูในการลงทุนเฉพาะในเงินฝากธนาคาร หรอืในสินทรพัยที่
ไมมีความเสี่ยง อาทิ พันธบัตรรัฐบาลหรือกองทุนรวมพันธบัตรรัฐบาล ทั้งนี้ หากกลุมลูกคาเปราะบางของธนาคารกรุงไทย 
จำกัด (มหาชน) กลุม (ก) หรือ (ข) ประสงคจะจองซื้อดวยตนเองผานระบบจองซื้อหลักทรัพยออนไลน ลูกคาตองใหความ
ยินยอมในการลงทุนและยอมรับความเส่ียงดังกลาวและศึกษาขอมูลการลงทุนดวยตนเองกอนจองซ้ือ 

ในการจองซ้ือ เจาหนาทีท่ีร่บัการจองซ้ือจะลงลายมือช่ือหรอืประทบัตรารบัการแสดงเจตนาเพื่อเปนหลักฐานในการ
รับจองซ้ือใหแกผูจองซ้ือ 

 

วิธีการจองซื้อ 
การจองซ้ือโดยกรอกใบจองซ้ือ

หุนสามัญเพ่ิมทุน (Hard 
Copy) 

การจองซ้ือผานระบบออนไลน 
(Online) 

การจองซ้ือผานโทรศัพท
บันทึกเทป 

1. บรษัิทหลักทรพัย 
เกียรตนิาคนิภทัร 
จำกัด  )มหาชน (  

ü 
(เฉพาะนิตบิคุคล หรือ ผูลงทุน
สถาบนั หรือ ลูกคาที่มีบัญชี

หลักทรัพยกับบรษัิทหลักทรพัย 
เกียรตนิาคนิภทัร จำกัด 

 )มหาชน (  เทาน้ัน) 

- ü 
(เฉพาะลูกคาทีมี่บญัชี
หลักทรัพยกับบรษัิท

หลักทรัพย เกียรตินาคินภัทร 
จำกัด  )มหาชน (  เทาน้ัน) 

2. ธนาคารกรงุไทย 
จำกัด (มหาชน) 

ü ü(1) 
(ผูจองซ้ือประเภทบคุคลธรรมดา

เทาน้ัน) 

- 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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ทัง้น้ี ผูจองซ้ือทีย่ืน่ความจำนงใชสิทธิจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทนุแลวจะยกเลิกการใชสิทธิดงักลาวไมได อยางไรก็ด ีหาก
ผูจองซ้ือรายใดมิไดดำเนินการใหถูกตองและครบถวนตามที่ระบุไวในขอ 6.6 น้ี ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยและ/หรือ
ตัวแทนจำหนายหลักทรัพยมีสิทธิไมจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งน้ีใหแกผูถือหุนเดิมรายดังกลาว 

วิธีการชำระเงินคาจองซื้อหุนเพิ่มทุน 

การจองซื้อผานธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 

(1) กรณีชำระเปนเงินสด เงินโอน การโอนเงินผานระบบบาทเนต ( BAHTNET) หรือ หักบัญชีเงินฝาก
ธนาคารของธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 

- การจองซื้อผานธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) โดยการชำระเงินคาจองซื้อเปนเงินสด เงินโอน 
(เฉพาะผูทุนสถาบัน เทานั้น) การโอนเงินผานระบบบาทเนต (BAHTNET) (เฉพาะผูลงทุนสถาบัน 
เทานั้น) หรือการหักบัญชีเงินฝากธนาคารของธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) สามารถจองซื้อได
ระหวางเวลา 9.00 น. ของวันที่ 6 ธันวาคม 2567 ถึงเวลา 16.00 น. ของวันที่ 12 ธันวาคม 2567 
ภายในวันและเวลาทำการของแตละสำนักงานหรือสาขาของธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 

- ผูจองซ้ือจะตองชำระเงินคาจองซ้ือครัง้เดยีวเตม็จำนวนตอ 1 รายการจองซ้ือ 

(2) กรณีชำระเปนเช็ค แคชเชียรเช็ค หรือดราฟท 

- การจองซื้อผานธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) โดยการชำระเงินคาจองซื้อเปนเช็ค แคชเชียรเช็ค 
หรือดราฟท สามารถจองซื้อระหวางเวลา 9.00 น. ของวันที่ 6 ธันวาคม 2567 ถึงเวลา 12.00 น. 
หรือเวลาปดรับเช็คของสำนักงาน หรือสาขาของธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ของวันที่ 11 
ธันวาคม 2567 โดยเช็ค แคชเชียรเช็ค หรือ ดราฟท จะตองลงวันที่ไมเกินวันที่ 11 ธันวาคม 2567 
แตตองหลังจากวันที่แบบแสดงรายการขอมูลและหนังสือชี้ชวนมีผลใชบังคับแลวเทานั้น และตอง
สามารถเรยีกเก็บเงินไดจากสำนักหักบัญชีเดยีวกันกับสถานที่จองซ้ือเทาน้ัน และขีดครอมเฉพาะส่ัง
จายบญัชีสำหรบัการรบัจองซ้ือหุนสามัญของธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) คือ “บัญชีจองซ้ือหุน
สามัญ บมจ. การบนิไทย” หรือ “Subscription Account for THAI” พรอมทั้งระบุชื่อ นามสกุล ที่
อยูและเบอรโทรศพัททีส่ามารถตดิตอไดของผูจองซ้ือไวดานหลังของเช็ค แคชเชียรเช็ค หรือดราฟท 

- ผูจองซ้ือจะตองชำระเงินคาจองซ้ือครัง้เดยีวเตม็จำนวนตอ 1 รายการจองซ้ือ 

(3) กรณีจองซื้อผานระบบออนไลน (Online) (เฉพาะบคุคลธรรมดา) 

- การจองซื้อผานธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ผานระบบออนไลน (Online) ผานระบบ Money 
Connect by Krungthai ผาน Krungthai NEXT Application สามารถจองซ้ือไดระหวางเวลา 9.00 
น. ของวันที ่6 ธันวาคม 2567 ถงึเวลา 16.00 น. ของวันที ่ 12 ธันวาคม 2567 โดยชำระเงินคาจอง
ซ้ือโดยการหกับัญชีธนาคารท่ีผูกไวกับชองทางบริการดงักลาว ท้ังน้ี เง่ือนไขการชำระเงิน (ซ่ึงรวมถึง
จำนวนเงินสูงสุดท่ีสามารถชำระได) ใหเปนไปตามขอกำหนดของธนาคารกรงุไทย จำกัด (มหาชน) 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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ผูจองซื้อจะตองชำระเงินคาจองซื้อครั้งเดียวเต็มจำนวนตอ 1 รายการจองซื้อการจองซื้อผานบริษัทหลักทรัพย
เกยีรตินาคินภทัร จำกดั (มหาชน) 

(4) กรณีชำระเปนเงินสดหรือโอนเงินผานระบบ Bill Payment  

- เฉพาะผูจองซ้ือที่ทำการจองซ้ือผานบริษัทหลักทรัพย เกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) สำหรับ
การชำระเงินดวยใบนำฝากเงินคาจองซื้อหุน (Bill Payment) ของธนาคารเกียรตินาคินภัทร 
จำกัด (มหาชน) ช่ือบญัชี “บริษัทหลักทรัพยเกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) เพ่ือลูกคาจอง
ซื้อหลักทรัพย” ที่จัดสงโดยศนูยรบัฝากหลักทรพัย ผูจองซ้ือโปรดกรอกรายละเอียดในใบนำฝาก
เงินคาจองซื้อหุน (Bill Payment) ใหครบถวน พรอมทั้งระบุรหัสลูกคา Ref.1 เปนหมายเลข
บัตรประจำตัวประชาชน 13 หลัก หรือเลขที่หนังสือเดินทาง หรือเลขที่ใบตางดาวหรือเลข
ทะเบียนนิติบุคคลของผูจองซื้อ และระบุรหสัอางอิง Ref.2 เปนเลขทะเบียนผูถอืหุน 10 หลัก 
ตามที่ระบุไวในใบรับรองการจองซ้ือหุน (หากไมระบุ Ref.1 และ Ref.2 จะไมสามารถทำรายการ
ชำระเงินคาจองซื ้อได) โดยสามารถชำระเงินที่เคานเตอรธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำกัด 
(มหาชน) ทกุสาขา และตองชำระเงินคาจองซ้ือใหแลวเสร็จตามวัน เวลา ที่กำหนด แลวนำสงใบ
จองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุน (แบบ ก สำหรับผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ กอนการปรับโครงสรางทุน
ตามแผนฟนฟูกิจการ) เอกสารประกอบการจองซื้อ และหลักฐานการชำระเงินคาจองซื้อมาที่
สำนักงานใหญของ บรษัิทหลักทรพัย เกียรตนิาคนิภทัร จำกัด (มหาชน) 

- เลขทะเบียนผูถือหุน 10 หลัก สามารถดูไดจากใบรับรองการจองซ้ือหุน หรือติดตอสอบถามไดที่ 
Call Center ของศูนยรับฝากหลักทรัพย โทร. 02-009-9999 ทั้งนี้ โปรดระบุชื่อ นามสกุลและ
หมายเลขโทรศัพทที่สามารถติดตอไดไวในหลักฐานการชำระเงินคาจองซ้ือ 

- กำหนดเวลารับชำระเงินดวยใบนำฝากเงินคาจองซื้อหุน (Bill Payment) ที่ไดรับจากศูนยรับ
ฝากหลักทรัพย: ตั้งแตเวลา 8.30 น. - 15:30 น. (หรือภายในเวลาทำการของธนาคารเกียรติ
นาคินภัทร จำกัด (มหาชน) แตละสาขา) ของวันที่ 6 ธันวาคม 2567 ถึงวันที่ 12 ธันวาคม 
2567 

- ในกรณีน้ี ผูชำระเงินผานเคานเตอรธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) จะตองเปนบุคคล
เดียวกับผูจองซ้ือ หากผูชำระเงินเปนคนละคนกับผูจองซ้ือ บรษัิทหลักทรพัย เกียรตินาคินภัทร 
จำกัด (มหาชน) ขอสงวนสิทธิไมรับจองซ้ือหุน และจะดำเนินการคืนเงินคาจองซ้ือตามวิธีที่ระบุ
ในการจองซ้ือหุน 

- ผูจองซ้ือจะตองชำระเงินคาจองซ้ือครัง้เดยีวเตม็จำนวนตอ 1 รายการจองซ้ือ 

(5) กรณีชำระเปนเช็ค แคชเชียรเช็ค หรือดราฟทผานระบบ Bill Payment 

- เฉพาะผูจองซ้ือที่ทำการจองซ้ือผานบริษัทหลักทรัพย เกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) สำหรับ
การชำระเงินดวยใบนำฝากเงินคาจองซื้อหุน (Bill Payment) ของธนาคารเกียรตินาคินภัทร 
จำกัด (มหาชน) ช่ือบญัชี “บริษัทหลักทรัพยเกียรตินาคินภัทร จำกัด(มหาชน) เพื่อลูกคาจอง
ซื้อหลักทรัพย” ทีจั่ดสงโดยศนูยรบัฝากหลักทรพัย ผูจองซ้ือโปรดกรอกรายละเอียดในใบนำฝาก
เงินคาจองซื้อหุน (Bill Payment) ใหครบถวน พรอมทั้งระบุรหัสลูกคา Ref.1 เปนหมายเลข
บัตรประจำตัวประชาชน 13 หลัก หรือเลขที่หนังสือเดินทาง หรือเลขที่ใบตางดาวหรือเลข
ทะเบียนนิติบุคคลของผูจองซื้อ และระบุรหสัอางอิง Ref.2 เปนเลขทะเบียนผูถอืหุน 10 หลัก 
ตามที่ระบุไวในใบรบัรองการจองซ้ือหุน (หากไมระบ ุRef.1 และ Ref.2 จะไมสามารถทำรายการ



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที ่4.6 การจอง การจำหนาย และการจัดสรร หนาที่ 17 

ชำระเงินคาจองซื ้อได) โดยสามารถชำระเงินที่เคานเตอรธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำกัด 
(มหาชน) ทุกสาขา และตองชำระเงินคาจองซ้ือใหแลวเสร็จตามวัน เวลา ที่กำหนด แลวนำสงใบ
จองซื ้อหุ นสามัญเพิ ่มทุน (แบบ ก. สำหรับสำหรับผู ถ ือหุ นเดิมของบริษัทฯ กอนการปรับ
โครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการ) เอกสารประกอบการจองซ้ือ และหลักฐานการชำระเงินคา
จองซ้ือมาท่ีสำนักงานใหญของบรษัิทหลักทรพัย เกียรตนิาคนิภทัร จำกัด (มหาชน)  

- เลขทะเบียนผูถือหุน 10 หลัก สามารถดไูดจากใบรบัรองการจองซ้ือหุน หรือติดตอสอบถามไดที่ 
Call Center ของศูนยรับฝากหลักทรัพย โทร. 02-009-9999 ทั้งนี้ โปรดระบุชื่อ นามสกุลและ
หมายเลขโทรศัพทที่สามารถติดตอไดไวในหลักฐานการชำระเงินคาจองซ้ือ 

- กำหนดเวลารับชำระเงินดวยใบนำฝากเงินคาจองซื้อหุน (Bill Payment) ที่ไดรับจากศูนยรับ
ฝากหลักทรัพย: ตั้งแตเวลา 08:30 น. – 15.30 น. (หรือภายในเวลาทำการของธนาคารเกยีรติ
นาคนิภทัร จำกัด (มหาชน) แตละสาขา) ของวันท่ี 6 ธันวาคม 2567 และภายในเวลา 11.00 น. 
หรือเวลาปดรับเช็คเคลียรริ่งของธนาคารเกียรตนิาคินภทัร จำกัด (มหาชน) แตละสาขาของวันท่ี 
11 ธันวาคม 2567 โดยเช็ค แคชเชียรเช็ค หรือ ดราฟท จะตองลงวันที่ไมเกินวันที ่11 ธันวาคม 
2567 แตตองหลังจากวันที่แบบแสดงรายการขอมูลและหนังสือชี้ชวนมีผลใชบังคับแลวเทาน้ัน 
และตองสามารถเรียกเก็บเงินไดจากสำนักหักบัญชีในเขตเดียวกันภายในวันทำการถัดไป โดยชื่อ
เจาของเช็คตองเปนชื่อเดียวกับผูจองซ้ือเทาน้ัน 

- ผูจองซ้ือจะตองชำระเงินคาจองซ้ือครัง้เดยีวเตม็จำนวนตอ 1 รายการจองซ้ือ 

(6) กรณีชำระเปนการโอนเงินผานระบบการโอนเงินอัตโนมัติ (Automatic Transfer System หรือ 
ATS) หรือการหักเงินฝากในบญัชีซ้ือขายหลักทรัพยของผูจองซ้ือ 

- เฉพาะผูจองซ้ือทีมี่บญัชีซ้ือขายหลักทรพัยกับบริษัทหลักทรัพย เกียรตนิาคนิภัทร จำกัด (มหาชน) 
ทีท่ำการจองซ้ือผานบรษัิทหลักทรพัย เกียรตนิาคนิภทัร จำกัด (มหาชน) ทีแ่จงความประสงคชำระ
เงินดวย (1) วิธีการโอนเงินผานระบบการโอนเงินอัตโนมัติ (Automatic Transfer system หรือ 
ATS) และระบบการโอนเงินอัตโนมัติดังกลาวมีผลใชบังคับแลวในวันจองซ้ือ หรือ (2) การหักเงิน
ฝากในบญัชีซ้ือขายหลักทรพัยของผูจองซ้ือ 

- กำหนดเวลารับชำระเงินในกรณีชำระผานระบบการโอนเงินอัตโนมัติ (Automatic Transfer 
System หรือ ATS) หรือการหักเงินฝากในบัญชีซื้อขายหลักทรัพยของผูจองซื้อ: ตั้งแตเวลา 
9:00 น. ของวันที่ 6 ธันวาคม 2567 ถึงเวลา 16:00 น. ของวันที่ 12 ธันวาคม 2567 (หรือ
ภายในเวลาทำการของบรษัิทหลักทรพัย เกียรตนิาคนิภทัร จำกัด (มหาชน)) 

(7) กรณีชำระเปนเงินโอนผานระบบบาทเนต (BAHTNET) 

- เฉพาะผูจองซ้ือประเภทนิตบิคุคล หรือ ผูลงทุนสถาบัน เทาน้ัน โดยผูจองซ้ือจะตองโอนเงินผาน
ระบบบาทเนต (BAHTNET) เขาบัญชีจองซ้ือหุนของธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) 
ช่ือบญัชี “บรษัิทหลักทรพัยเกียรตนิาคนิภทัร จำกัด(มหาชน) เพือ่ลูกคาจองซ้ือหลักทรพัย” โดย
ผูจองซื้อตองชำระเงินคาจองซื้อใหแลวเสร็จตามวัน เวลา ที่กำหนด แลวนำสงใบจองซื้อหุน
สามัญเพิม่ทนุ (แบบ ก. สำหรับสำหรับผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ กอนการปรับโครงสรางทุนตาม
แผนฟ นฟูกิจการ) เอกสารประกอบการจองซื ้อ และหลักฐานการชำระเงินคาจองซื ้อมาที่
สำนักงานใหญของบริษัทหลักทรัพย เกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ การโอนเงินผาน
ระบบบาทเนต (BAHTNET) ผ ู จองซ้ือต องร ับผิดชอบค าธรรมเนียมการโอนและ/หรือ
คาธรรมเนียมอ่ืนใดที่เกิดจากการทำธุรกรรมโอนเงินทั้งหมด 
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- กำหนดเวลารับชำระเงินกรณีชำระผานระบบบาทเนต (BAHTNET): ตั้งแตเวลา 08:30 น. - 
15:30 น. (หรือภายในเวลาทำการของธนาคารเกยีรตนิาคนิภทัร จำกัด (มหาชน) แตละสาขา) 
ของวันที ่6 ธันวาคม 2567 ถึงวันที ่12 ธันวาคม 2567 

ขอกำหนดอืน่ ๆ สำหรับการจองซือ้หลักทรัพย 

- ผูจองซ้ือตองรบัผิดชอบคาใชจาย คาธรรมเนียมการโอน และ/หรอืคาธรรมเนียมอ่ืนใดที่เกิดจาก
การทำธุรกรรมโอนเงินทัง้หมด (หากมี)  

- ผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ กอนการปรับโครงสรางทุนทีจ่องซื้อและชำระเงนิคาจองซื้อแลว ไมมี
สิทธิยกเลิกการจองซ้ือทกุกรณี 

- ผูจองซื้อซึ่งเปนผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ กอนการปรับโครงสรางทุนจะตองกรอกใบจองซื้อหุน
สามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ (แบบ ก. สำหรับสำหรับผู ถือหุ นเดิมของบริษัทฯ กอนการปรับ
โครงสรางทุนตามแผนฟ นฟูกิจการ) หรือจองซื ้อผานระบบออนไลน (Online) ผานระบบ 
Money Connect by Krungthai ผาน Krungthai NEXT Application หรือผานทางเว็บไซต 
https://moneyconnect.krungthai.com แยกตางหากจากหุนที่ไดรับการจัดสรรในสวนอ่ืน 
(ถามี)  

- หากผูจองซื้อไมสงมอบเอกสารประกอบการจองซื้อตามที่กลาวขางตนหรือสงมอบเอกสารไม
ครบถวนภายในวันและเวลาที่กำหนด ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยขอสงวนสิทธิที่จะถือ
วาผูจองซ้ือสละสิทธิในการจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทนุในครัง้น้ี 

- หากผูจองซื้อไมสามารถชำระเงินคาจองซื้อหรือผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพย และ/หรือ 
ตัวแทนจำหนายหลักทรัพยไมสามารถเรยีกเก็บเงินคาจองซ้ือไดไมวาดวยกรณีใดๆ ก็ตามที่มิใช
ความผิดของผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพย และ/หรือ ตัวแทนจำหนายหลักทรัพย ไมวา
ทัง้หมดหรอืบางสวนภายในกำหนดระยะเวลาการจองซ้ือและการชำระเงินคาจองซ้ือ หรือผูจอง
ซ้ือกรอกขอมูลในใบจองซ้ือไมครบถวนหรือไมชัดเจน หรอืจองซ้ือดวยวิธีการอ่ืนท่ีมิไดกำหนดไว 
ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 ขอสงวนสิทธิที่จะถือวาผูจองซ้ือ
สละสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนดังกลาว และขอสงวนสิทธิในการไมจัดสรรหุนสามัญ
เพิ่มทุนใหแกผูจองซื้อรายดังกลาว หรือใหเปนไปตามดุลยพินิจของผูจัดการการจัดจำหนาย
หลักทรัพย และ/หรือ ตัวแทนจำหนายหลักทรัพย 

- หากผู จองซื ้อระบุจำนวนหุ นในใบจองซื ้อ ไมตรงกับจำนวนเงินทีผู่ จัดการการจัดจำหนาย
หลักทรัพย และ/หรือ ตัวแทนจำหนายหลักทรัพยไดรบัชำระ ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพย
ตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 ขอสงวนสิทธิที่จะถือตามจำนวนเงินที่ไดรับจากการจองซื้อเปนหลัก 
และสงวนสิทธิที่จะใชดุลยพินิจในการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูจองซ้ือตามที่ผูจัดการการ
จัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 เห็นสมควร 

- ใบรบัรองการจองซ้ือหุน ทีอ่อกโดยศนูยรบัฝากหลักทรพัยไดจัดสงทางไปรษณียลงทะเบยีนใหแก
ผูถอืหุน โดยผูจองซ้ือจะตองแยกกรอกใบจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุน 1 ใบตอ 1 เลขทะเบียนผูถือ
หุนเทานั้น และจะตองเตรียมเอกสารประกอบการจองซื้อตามจำนวนเลขทะเบียนผูถือหุนที่
ประสงคจะใชสิทธิจองซ้ือหุน 

- ผูจองซ้ือจะตองชำระเงินคาจองซ้ือครัง้เดยีวเตม็จำนวนตอ 1 ใบจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทนุ 

https://moneyconnect.krungthai.com
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- หากมีการเปล่ียนชื่อ/นามสกุล ซ่ึงทำใหชื่อ/นามสกุลไมตรงกับชื่อ/นามสกุลผูถือหุนตามที่ปรากฏ
ในสมุดทะเบยีนผูถือหุนของบริษัทฯ ณ วันกำหนดรายช่ือผูถือหุนของบริษัท (Record Date) ผู
จองซื้อตองจองซื้อโดยวิธีกรอกรายละเอียดในใบจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุน (Hard Copy) และ
แนบเอกสารที่ออกโดยหนวยงานราชการ เชน ใบแจงเปล่ียนชื่อ/ชื่อสกุล ทะเบียนสมรส ใบหยา 
หนังสือรับรอง เปนตน 

- ในกรณีที่ขอมูลของผูจองซื้อไมตรงตามขอมูลที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือหุนของบริษัทฯ ณ 
วันกำหนดรายชื ่อผู ถ ือหุ นของบริษัท (Record Date) บริษัทฯ ผู จัดการการจัดจำหนาย
หลักทรัพย และ ตัวแทนจำหนายหลักทรัพย ขอสงวนสิทธิที่จะถือตามขอมูลที่ปรากฏในสมุด
ทะเบยีนผูถอืหุน เปนหลัก 

ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 ขอสงวนสิทธิในการปรับเปลี่ยนรายละเอียดวิธีการชำระเงินคา
จองซ้ือ เง่ือนไขในการจองซ้ือ หรอืขอมูลใดๆ ท่ีเก่ียวของกับวิธีการจองซ้ือหุน และ/หรอืการชำระเงินตามความเหมาะสมใน
กรณีทีเ่กิดปญหา อุปสรรค หรอืขอจำกัดในการดำเนินงาน ทัง้น้ี เพือ่ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุนของ
บรษัิทฯ ในครัง้น้ี 

6.7.2 สำหรับพนักงานของบริษัทฯ 

วิธีการจองซื้อหลักทรัพย 

(ก) การจองซื้อโดยวิธีกรอกรายละเอียดในใบจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุน (Hard Copy) 

ผูจองซ้ือสามารถจองซ้ือผานวิธีกรอกรายละเอียดในใบจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุน (Hard Copy) (แบบ ข. สำหรับ
สำหรับพนักงานของบริษัทฯ) ระหวางเวลา 9.00 น. ถึงเวลา 16.00 น. ของวันที่ ของวันที่ 6 ธันวาคม 2567 ถึง วันที่12 
ธันวาคม 2567 เฉพาะวันทำการของสำนักงานใหญหรือสาขาทั่วประเทศของผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยตามที่ระบุไว
ในขอ 6.2.1 หรอื ตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 6.2.2 ซ่ึงอาจมีความตางกันในรายละเอียดในแตละสาขา  

โดยผูจองซ้ือที่จองซ้ือโดยวิธีกรอกรายละเอียดในใบจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุน (Hard Copy) จะตองกรอกรายละเอียด
การจองซื้อใหถูกตองครบถวนและชัดเจน พรอมลงลายมือชื่อ ทั้งนี้ ผูจองซื้อจะตองแนบเอกสารประกอบการจองซ้ือ
ดังตอไปน้ี โดยผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 และตวัแทนจำหนายหลักทรพัยตามที่ระบุในขอ 6.2.2 
ขอสงวนสิทธิในการพิจารณาเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมเอกสารประกอบในการจองซ้ือเปนรายกรณีตามที่เห็นสมควร เพื่อใชในการ
ยืนยันตัวตนสำหรับการจองซ้ือและเพือ่เปนประโยชนตอการจองซ้ือของพนักงานของบริษัทฯ 

ผูจองซื้อประเภทบุคคลธรรมดาสัญชาติไทย 

- บัตรประจำตัวประชาชนตัวจริง (สำหรับกรณีจองซื้อผานตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 6.2.2) 
หรือ สำเนาบัตรประจำตัวประชาชนที่ยังไมหมดอายุ พรอมลงนามรับรองสำเนาถูกตอง (สำหรับกรณีจองซ้ือ
ผานผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยตามทีร่ะบไุวในขอ 6.2.1) ทัง้น้ี ในกรณีบตัรประจำตัวประชาชนตลอด
ชีพ ทีไ่มมีเลขประจำตัวประชาชน 13 หลัก ใหแนบสำเนาทะเบยีนบานหรือเอกสารที่ทางราชการออกใหซ่ึงมี
เลขประจำตัวประชาชน 13 หลัก และลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกตอง โดยลายมือชื่อนั้นจะตองตรงกับ
ลายมือช่ือทีล่งนามในเอกสารทีเ่ก่ียวของกับการจองซ้ือทกุฉบบั 

ผูจองซื้อประเภทบุคคลธรรมดาสัญชาติตางดาว 

- สำเนาใบตางดาวหรือสำเนาหนังสือเดินทางทีย่ังไมหมดอาย ุพรอมลงนามรบัรองสำเนาถูกตอง โดยลายมือชื่อ
น้ันจะตองตรงกับลายมือช่ือทีล่งนามในเอกสารทีเ่ก่ียวของกับการจองซ้ือทกุฉบบั 
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กรณีผูจองซ้ือประเภทบคุคลธรรมดาสัญชาติไทยหรือตางดาว เปนผูทีมี่บญัชีซ้ือขายหลักทรัพยหรือเปดบัญชีอ่ืน ๆ 
กับผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 หรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 
6.2.2 แลว และไดผานขั้นตอนการรู จักลูกคาและตรวจสอบเพื ่อทราบขอเท็จจริงเกี ่ยวกับลูกคา (Know Your 
Customer & Customer Due Diligence: KYC/CDD) และไดดำเนินการจัดทำแบบประเมินความสามารถในการ
รับความเสี่ยง (Suitability Test) กับผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 หรือตัวแทน
จำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 6.2.2 ในชวงระยะเวลาไมเกิน 2 ปกอนการจองซ้ือดงักลาวไมจำเปนตองแนบ
เอกสาร Suitability Test ประกอบการจองซ้ือ 

ทัง้น้ี หากไมเปนไปตามเงื่อนไขที่กลาวขางตน ผูจองซ้ือจะตองกรอกรายละเอียดในเอกสารประกอบการจองซ้ือให
ถูกตอง ครบถวน และชัดเจน พรอมลงลายมือชื่อใหแกกับผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 หรือ 
ตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 6.2.2 ดังน้ี 

(1) เอกสารประกอบการจองซ้ือตามประเภทพนักงานของบริษัทฯ ดังที่ระบุในขอ (ก) ขางตน พรอม
ลงนามรบัรองสำเนาถกูตอง รวมถงึเอกสารตรวจสอบเพือ่ทราบขอเทจ็จรงิเก่ียวกับลูกคา (Know 
Your Customer & Customer Due Diligence: KYC/CDD) 

(2) แบบประเมินความสามารถในการรับความเส่ียง (Suitability Test) 

เอกสารเพ่ิมเติมกรณีผูจองซ้ือมอบอำนาจใหบุคคลอืน่จองซ้ือแทน 

เฉพาะผูจองซื้อที่เคยผานขั้นตอนการดำเนินการรูจักลูกคาและตรวจสอบเพื ่อทราบขอเท็จจริงที่เกี่ยวกับลูกคา 
(Know Your Customer & Customer Due Diligence: KYC/CDD) แลว และไดผานการทำแบบประเมินความสามารถใน
การรบัความเส่ียง (Suitability Test) ตามขอกำหนดที่เก่ียวของแลวกับกับผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวใน
ขอ 6.2.1 หรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 6.2.2 ในชวงระยะเวลาไมเกิน 2 ปกอนการจองซื้อ หรือตามที่
ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยตามทีร่ะบุไวในขอ 6.2.1 หรอื ตวัแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 6.2.2 กำหนด 
เทาน้ันที่สามารถมอบอำนาจใหบุคคลอ่ืนจองซ้ือแทนได 

ในกรณีทีผู่จองซ้ือดงักลาวไมประสงคทำการจองซ้ือดวยตนเอง สามารถมอบอำนาจใหบคุคลอ่ืนเปนผูดำเนินการจอง
ซ้ือแทนตน รวมถึงใหมีอำนาจในการลงนาม แกไข เพ่ิมเตมิขอความในใบจองซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุน และดำเนินการใด ๆ ท้ังปวง
อันจำเปนและสมควรทีเ่ก่ียวกับการจองซ้ือ หรือเพื่อดำเนินการจองซ้ือแทนผูมอบอำนาจได โดยผูจองซ้ือจะตองแนบเอกสาร
ประกอบการจองซ้ือนอกเหนือจากเอกสารประกอบการจองซ้ือขางตนเพิ่มเตมิ เพื่อใหผูรับมอบอำนาจยื่นตอผูจัดการการจัด
จำหนายหลักทรพัยตามท่ีระบไุวในขอ 6.2.1 หรอืตวัแทนจำหนายหลักทรพัยตามท่ีระบุในขอ 6.2.2 ดังตอไปน้ี 

(1) หนังสือมอบอำนาจฉบับจริงตามแบบท่ีไดรบัจากผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยตามท่ีระบุไว
ในขอ 6.2.1 หรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 6.2.2 ที่ลงนามถูกตองครบถวน
พรอมปดอากรแสตมป 30 บาทและขดีฆาอากรแสตมปน้ัน โดยผูจองซ้ือขอรับแบบหนังสือมอบ
อำนาจฉบบัดงักลาวจากสำนักงานหรือสาขาของผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยตามที่ระบุไว
ในขอ 6.2.1 หรอืตวัแทนจำหนายหลักทรพัยตามทีร่ะบใุนขอ 6.2.2 

(2) เอกสารประกอบหนังสือมอบอำนาจ 

ไดแก สำเนาบัตรประจำตัวประชาชน สำเนาใบตางดาว หรือสำเนาหนังสือเดินทางที ่ย ังไม
หมดอายุ (แลวแตกรณี) ของผูมอบอำนาจ และผูรับมอบอำนาจ 
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กรณีผูจองซื้อไมเคยผานขั้นตอนการดำเนินการรูจักลูกคาและตรวจสอบเพื่อทราบขอเท็จจริงที่เกี่ยวกับ
ลูกคา (Know Your Customer & Customer Due Diligence: KYC/CDD) และ/หรือไมเคยผานการทำ
แบบประเมินความสามารถในการรับความเสี่ยง (Suitability Test) ตามขอกำหนดที่เกี ่ยวของแลวกับ
ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยตามทีร่ะบไุวในขอ 6.2.1 หรอื ตวัแทนจำหนายหลักทรพัยตามที่ระบุใน
ขอ 6.2.2 ผูจองซื้อตองจองซื้อดวยตนเองที่ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 
หรือ ตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 6.2.2 เทาน้ัน (โดยไมสามารถมอบอำนาจได) ตามเกณฑ
ของสำนักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และธนาคารแหงประเทศไทย 

ทั้งนี้ ผูจองซื้อที่ยื่นความจำนงใชสิทธิจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนแลวจะยกเลิกการใชสิทธิดังกลาวไมได 
อยางไรก็ด ีหากผูจองซ้ือรายใดมิไดดำเนินการใหถูกตองและครบถวนตามที่ระบไุวในขอ 6.6 น้ี ผูจัดการ
การจัดจำหนายหลักทรัพยและ/หรอืตวัแทนจำหนายหลักทรพัยมีสิทธิไมจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งน้ี
ใหแกผูจองซ้ือรายดงักลาว 

(ข) การจองซื้อผานระบบออนไลน (Online) ผาน Krungthai NEXT Application 

ผูจองซื้อประเภทบุคคลธรรมดาสามารถจองซื ้อผานระบบออนไลน (Online) ตามขั้นตอนและวิธีการที่ตัวแทน
จำหนายหลักทรพัยตามท่ีระบใุนขอ 6.2.2 ไดกำหนด ตัง้แตเวลา 09.00 น. ของวันท่ี 6 ธันวาคม 2567 ถึงเวลา 16.00 น. ของ
วันที่ 12 ธันวาคม 2567 ผานระบบ Money Connect by Krungthai ผาน Krungthai NEXT Application หรือผานทาง
เว็บไซต https://moneyconnect.krungthai.com โดยในการจองซ้ือ ผูจองซ้ือตองยนืยนัวาไดศกึษาขอมูลเก่ียวกับการเสนอ
ขายหุนในหนังสือชี้ชวนและ/หรือขอมูลสรุปของหนังสือชี้ชวน (Executive Summary) และยินยอมผูกพันตามหนังสือชี้ชวน 
และ/หรือขอมูลสรุปของหนังสือชี้ชวน (Executive Summary) และรับรองวาเขาใจ ยอมรับความเสี่ยง และยินยอมผูกพัน
ตามหนังสือชี้ชวนดังกลาว และผูจองซ้ือไมตองกรอกขอมูลและลงนามในใบจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุน (Hard Copy) รวมถึงไม
ตองแนบเอกสารใด ๆ ประกอบการจองซ้ือ ทัง้น้ี ผูจองซ้ือสามารถศึกษาขอมูลเก่ียวกับการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งน้ี
ในหนังสือชี ้ชวน และ/หรือขอมูลสรุปของหนังสือชี ้ชวน (Executive Summary) ไดที ่เว็บไซตของสำนักงาน ก.ล.ต. ที่
(http://market.sec.or.th/public/ipos/IPOSEQ01.aspx?TransID=652594&lang=th) 

ทั้งนี้ วิธีปฏิบัติในการจองซื้อใหเปนไปตามรายละเอียดหรือขั้นตอนที่ตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 
6.2.2 กำหนด โดยสามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติมไดทางเว็บไซต https://moneyconnect.krungthai.com  

(ค) การจองซื้อผานระบบออนไลน (Online) ผาน Application Dime! 

ผูจองซ้ือสามารถจองซ้ือผานระบบออนไลน (Online) ตามขั้นตอนและวิธีการที่ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพย
ตามที่ระบุในขอ 6.2.1 ไดกำหนด ตัง้แตเวลา 09.00 น. ของวันที ่ 6 ธันวาคม 2567 ถึงเวลา 18.00 น. ของวันท่ี 12 ธันวาคม 
2567 ผาน Application Dime! โดยผูจองซ้ือจะตองเปนผูลงทุนที่เปนบุคคลธรรมดา ภายใตเง่ือนไข (ก) มีบัญชีหุนไทยอยูกับ
บรษัิทหลักทรพัย เคเคพ ีไดม จํากัด ซ่ึงเปนบรษัิทในกลุมธุรกิจการเงินเกียรตินาคนิภัทร (ข) มีบญัชีเงินฝากออมทรัพย Dime! 
Save อยูกับธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จำกัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบรษัิทในกลุมธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัร (ค) มีอายตุัง้แต 20 
ปบริบูรณขึ้นไป (ง) ไดผานขั ้นตอนการรู จักลูกคาและการตรวจสอบเพื ่อทราบขอเท็จจริงเกี ่ยวกับลูกคา (Know Your 
Customer & Customer Due Diligence: KYC/CDD) ตามที่ บริษัทหลักทรัพย เกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) กำหนด 
ผานชองทาง Application Dime! รวมถึงไดรับการประเมินความเสี่ยงที่ยอมรับได (Suitability Test) ตามวิธีการที่ บริษัท
หลักทรัพย เกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) กำหนดกอนทำการจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนแลว ทั้งน้ี ในกรณีที่ผลการประเมิน
ความเส่ียงที่ยอมรับได (Suitability Test) ของผูจองซ้ือไมเหมาะสมกับการจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งน้ี ผูจองซ้ือจะตอง
ยืนยันความประสงคที่จะจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนและยืนยันในฐานะผูจองซ้ือวา หากเกิดความเสียหายใด ๆ จากการลงทุนใน
ครั้งน้ีตอไปในอนาคต บริษัทฯ และผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพย ไมมีหนาทีต่องรับผิดชอบใด ๆ ทัง้ส้ิน และ (จ) ผูจอง

https://moneyconnect.krungthai.com
http://market.sec.or.th/public/ipos/IPOSEQ01.aspx?TransID=652594&lang=th
https://moneyconnect.krungthai.com
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ซื้อตองยืนยันวาไดศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการเสนอขายหุนในหนังสือชี้ชวนและ/หรือขอมูลสรุปของหนังสือชี้ชวน (Executive 
Summary) และยินยอมผูกพันตามหนังสือชี้ชวน และ/หรือขอมูลสรุปของหนังสือชี้ชวน (Executive Summary) และรับรอง
วาเขาใจ ยอมรบัความเส่ียง และยนิยอมผูกพันตามหนังสือช้ีชวนดังกลาว โดยสามารถศึกษาขอมูลเก่ียวกับการเสนอขายหุน
สามัญเพิ ่มทุนครั ้งนี ้ในหนังสือชี้ชวน และ/หรือขอมูลสรุปของหนังสือชี้ชวน (Executive Summary) ไดที ่เว็บไซตของ
สำนักงาน ก.ล.ต. ((http://market.sec.or.th/public/ipos/IPOSEQ01.aspx?TransID=652594&lang=th) รวมทั ้ง ได
จัดทำแบบสอบถามเกี่ยวกับกฎหมายวาดวยการจัดเก็บภาษีบุคคลอเมริกัน (U.S. Person) ที่อยูนอกประเทศสหรัฐอเมริกา 
(Foreign Account Tax Compliance Act: FATCA) และ/หรือ ผูมีถิ่นฐานทางภาษีในประเทศอ่ืนตามหลักเกณฑ Common 
Reporting Standard: CRS ตามที่ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยกำหนด ผานชองทาง Application Dime! โดยจะทำ
การควบคมุดแูลการจองซ้ือผานระบบออนไลนทีร่ดักุมเพยีงพอ สามารถตรวจสอบตัวตนของผูจองซ้ือไดโดยใชช่ือผูใช (User 
Name) และรหัสผาน (Password login) โดยผูจองซ้ือไมตองกรอกขอมูลและลงนามในใบจองซ้ือ (Hard Copy) รวมถึงไมตอง
แนบเอกสารใด ๆ ประกอบการจองซ้ือ  

ในการจองซื้อผานระบบออนไลนผาน Application Dime! ผูจองซื้อจะตองดำเนินการจองซื้อดวยตนเองและไม
เปดเผยชื่อผูใช (User Name) และรหัสผาน (Password login) ใหแกผูใดเพื่อดำเนินการจองซ้ือแทนผูจองซ้ือ และผูจัดการ
การจัดจำหนายหลักทรัพยไมมีหนามีตองตรวจสอบความถูกตองสำหรับการจองซื้อผานระบบออนไลนของผูจองซื้อดังกลาว 
ทัง้น้ี วิธีปฏบิตักิารจองซ้ือใหเปนไปตามรายละเอียดหรอืขั้นตอนที่ ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยกำหนดเพิ่มเติมสำหรับ
ลูกคาของตนในภายหลัง 

พนักงานของบริษัทฯ สามารถจองซ้ือไดทีส่ถานทีเ่ปดใหจองซ้ือโดยวิธีตาง ๆ ดงัน้ี 

 
หมายเหต:ุ (1) พนักงานของบริษัทฯ ทีป่ระสงคจะใชสิทธิจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนสามารถจองซ้ือผาน Application 

Dime! ภายใตเง่ือนไข (ก) มีบญัชีหุนไทยอยูกับบริษัท หลักทรพัย เคเคพ ีไดม จํากัด ซ่ึงเปนบรษัิทในกลุมธุรกิจการเงินเกียรติ
นาคนิภทัร (ข) มีบญัชีเงินฝากออมทรัพย Dime! Save อยูกับธนาคารเกียรตินาคนิภัทร จำกัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทในกลุม
ธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภัทร (ค) มีอายุตั้งแต 20 ปบริบูรณขึ้นไป (ง) ไดผานขั้นตอนการรูจักลูกคาและการตรวจสอบเพื่อ
ทราบขอเท็จจร ิงเกี ่ยวกับลูกคา (Know Your Customer & Customer Due Diligence: KYC/CDD) รวมถึงไดร ับการ
ประเมินความเส่ียงทีย่อมรับได (Suitability Test) ตามวิธีการที ่บรษัิทหลักทรพัย เกียรตนิาคนิภทัร จำกัด (มหาชน) กำหนด
กอนทำการจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทนุแลว ทัง้น้ี ในกรณีทีผ่ลการประเมินความเส่ียงทีย่อมรบัได (Suitability Test) ของผูจองซ้ือ
ไมเหมาะสมกับการจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ ผูจองซื้อจะตองยืนยันความประสงคที่จะจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนและ

 
วิธีการจองซื้อ 

การจองซ้ือโดยกรอกใบจองซ้ือหุน
สามัญเพิม่ทุน  )Hard Copy (  

การจองซ้ือผานระบบออนไลน 
(Online) 

1. บรษัิทหลักทรพัย เกียรตนิาคนิภทัร 
จำกัด  )มหาชน (  

ü 
(ลูกคาทีมี่บญัชีหลักทรพัยกับบรษัิท
หลักทรัพย เกียรตินาคินภัทร จำกัด 

 )มหาชน (  เทาน้ัน) 

ü(1) 
 

2. ธนาคารกรงุไทย จำกัด (มหาชน) 

ü ü(2) 
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ยืนยันในฐานะผูจองซ้ือวา หากเกิดความเสียหายใด ๆ จากการลงทุนในครั้งน้ีตอไปในอนาคต บริษัทฯ และ บริษัทหลักทรัพย 
เกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) ไมมีหนาที่ตองรับผิดชอบใด ๆ ทั้งส้ิน และ (จ) ผูจองซ้ือตองยืนยันวาไดศึกษาขอมูลเก่ียวกับ
การเสนอขายหุนในหนังสือชี้ชวนและ/หรือขอมูลสรุปของหนังสือชี ้ชวน (Executive Summary) และยินยอมผูกพันตาม
หนังสือชี้ชวน และ/หรือขอมูลสรุปของหนังสือชี้ชวน (Executive Summary) และรับรองวาเขาใจ ยอมรับความเสี่ยง และ
ยินยอมผูกพันตามหนังสือชี้ชวนดังกลาว โดยสามารถศึกษาขอมูลเก่ียวกับการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนครั้งน้ีในหนังสือชี้ชวน 
และ / ห ร ื อข  อม ู ล ส ร ุ ปของหน ั ง ส ื อช ี ้ ช วน  (Executive Summary) ไ ด  ท ี ่ เ ว ็ บ ไ ซต  ข อ งส ำน ั ก ง าน  ก . ล . ต .  ที่  
http://market.sec.or.th/public/ipos/IPOSEQ01.aspx?TransID=652594&lang=th รวมท ั ้ ง ได จ ัดทำแบบสอบถาม
เกี่ยวกับกฎหมายวาดวยการจัดเก็บภาษบีุคคลอเมริกัน (U.S. Person) ที่อยูนอกประเทศสหรัฐอเมริกา (Foreign Account 
Tax Compliance Act: FATCA) และ/หร ือ ผ ู ม ีถ ิ ่นฐานทางภาษีในประเทศอื ่นตามหลักเกณฑ Common Reporting 
Standard: CRS ตามที่ บริษัทหลักทรัพย เกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) กำหนด ผานชองทาง Application Dime! โดย
จะทำการควบคุมดูแลการจองซื้อผานระบบออนไลนที่รัดกุมเพียงพอ สามารถตรวจสอบตัวตนของผูจองซื้อไดโดยใชชื่อผูใช 
(User Name) และรหัสผาน (Password login) โดยผูจองซ้ือไมตองกรอกขอมูลและลงนามในใบจองซ้ือ (Hard Copy) รวมถึง
ไมตองแนบเอกสารใด ๆ ประกอบการจองซ้ือ  
 

(2) พนักงานของบริษัทฯ ที่ประสงคจะใชสิทธิจองซื ้อหุนสามัญเพิ่มทุนสามารถจองซื้อผานระบบออนไลนของ
ธนาคารกรงุไทย จำกัด (มหาชน) ทีร่ดักุมเพยีงพอ สามารถตรวจสอบตัวตนของผูจองซ้ือไดโดยใชช่ือผูใช (User Name) และ
รหัสผาน (Password login) โดยพนักงานของบริษัทฯ ดังกลาวจะตอง (ก) มีบัญชี Krungthai NEXT Application (ข) มีอายุ
ตั้งแต 20 ปบริบูรณขึ้นไป (ค) เปนบุคคลที่ไมใชกลุมลูกคาเปราะบางของธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) (ง) เปนบุคคลที่เปน
กลุมลูกคาเปราะบางของธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ทีใ่หความยนิยอมในการลงทุนและรบัทราบความเส่ียง และ (จ) ได
ผานขั้นตอนการรูจักลูกคาและตรวจสอบเพื่อทราบขอเท็จจริงเกี่ยวกับลูกคา (Know Your Customer & Customer Due 
Diligence: KYC/CDD) ตลอดจนไดดำเนินการจัดทำแบบประเมินความสามารถรับความเส ี ่ยง (Suitability Test) กับ
ธนาคารกรงุไทย จำกัด (มหาชน) ในชวงระยะเวลาไมเกิน 2 ปกอนการจองซ้ือ ในกรณีทีผ่ลการประเมินความเส่ียงทีย่อมรับได 
(Suitability Test) ของผูจองซื้อไมเหมาะสมกับการใชสิทธิจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ ผูจองซื้อจะตองยืนยันความ
ประสงคทีจ่ะจองซ้ือและยืนยันในฐานะผูจองซ้ือวา หากเกิดความเสียหายใด ๆ จากการใชสิทธิจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุนน้ีตอไป
ในอนาคต บรษัิทฯ ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัย และธนาคารกรงุไทย จำกัด (มหาชน) ไมมีหนาทีต่องรบัผิดชอบใด ๆ 
ทั้งสิ้น ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ขอสงวนสิทธิในการกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขเพิ่มเติมสำหรับการจองซื้อผาน
ระบบออนไลนของธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ซึ่งจะเปนไปตามประกาศของสำนักงาน ก.ล.ต. และประกาศของ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่เก่ียวของ เพื่อประโยชนตามขอน้ี 

“กลุมลูกคาเปราะบางของธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)” หมายถงึ (ก) บคุคลทีมี่ประสบการณหรือมีความรูใน
การลงทนุเฉพาะในเงินฝากธนาคาร หรอืสินทรพัยทีไ่มมีความเส่ียง อาท ิพนัธบตัรรฐับาลหรอืกองทนุรวมพนัธบตัรรฐับาล หรอื 
(ข) บุคคลที่มีอายุตั้งแต 60 ป ขึ้นไป และมีประสบการณหรอืมีความรูในการลงทุนเฉพาะในเงินฝากธนาคาร หรอืในสินทรพัยที่
ไมมีความเสี่ยง อาทิ พันธบัตรรัฐบาลหรือกองทุนรวมพันธบัตรรัฐบาล ทั้งนี้ หากกลุมลูกคาเปราะบางของธนาคารกรุงไทย 
จำกัด (มหาชน) กลุม (ก) หรือ (ข) ประสงคจะจองซื้อดวยตนเองผานระบบจองซื้อหลักทรัพยออนไลน ลูกคาตองใหความ
ยินยอมในการลงทุนและยอมรับความเส่ียงดังกลาวและศึกษาขอมูลการลงทุนดวยตนเองกอนจองซ้ือ 

ทั้งนี้ พนักงานของบริษัทฯที่ยื่นความจำนงใชสิทธิจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนแลวจะยกเลิกการใชสิทธิดังกลาวไมได 
อยางไรก็ดี หากผูจองซื้อรายใดมิไดดำเนินการใหถูกตองและครบถวนตามที่ระบุไวในขอ 6.7.2 นี้ ผูจัดการการจัดจำหนาย
หลักทรัพยและ/หรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพยมีสิทธิไมจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งน้ีใหแกพนักงานรายดังกลาว 

วิธีการชำระเงินคาจองซื้อหุนเพิ่มทุน 

(1) การจองซื้อโดยวิธีกรอกรายละเอียดในใบจองซื้อ (Hard Copy) 
- กรณีชำระเปนเช็ค หรือแคชเชียรเช็ค หรือดราฟท ใหชำระไดที่สำนกังานใหญหรอืสาขาทั่วประเทศของ

ตัวแทนจำหนายหลักทรัพย (ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) เทาน้ัน) ระหวางเวลา 9.00 น. ของวันที่ 6 

http://market.sec.or.th/public/ipos/IPOSEQ01.aspx?TransID=652594&lang=th
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ธันวาคม 2567 ถงึเวลา 12.00 น. หรอืเวลาปดรบัเช็คของสำนักงาน หรอืสาขาของธนาคารกรงุไทย จำกัด 
(มหาชน) ของวันที่ 11 ธันวาคม 2567 โดยเช็ค แคชเชียรเช็ค หรือ ดราฟท จะตองลงวันที่ไมเกินวันที่ 11 
ธันวาคม 2567 แตตองหลังจากวันที่แบบแสดงรายการขอมูลและหนังสือชี้ชวนมีผลใชบังคับแลวเทาน้ัน 
และตองสามารถเรียกเก็บเงินไดจากสำนักหักบัญชีเดียวกันกับสถานที่จองซ้ือเทาน้ัน และขีดครอมเฉพาะ
สั่งจายบัญชีสำหรับการรับจองซื้อหุนสามัญของธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) คือ “บัญชีจองซื้อหุน
สามัญ บมจ. การบินไทย” หรือ “Subscription Account for THAI” พรอมทั้งระบุชื่อ นามสกุล ที่อยู
และเบอรโทรศัพทที่สามารถติดตอไดของผูจองซ้ือไวดานหลังของเช็ค แคชเชียรเช็ค หรือดราฟท 

- กรณีชำระดวยเงินสด หรือ การหกับญัชีเงินฝากธนาคารของธนาคารกรงุไทย จำกัด (มหาชน) สามารถจอง
ซ้ือไดท่ีตวัแทนจำหนายหลักทรพัย ระหวางเวลา 9.00 น. ของวันที ่ 6 ธันวาคม 2567 ถงึเวลา 16.00 น. 
ของวันที่ 12 ธันวาคม 2567 ภายในวันและเวลาทำการของแตละสำนักงานหรือสาขาของธนาคารกรุงไทย 
จำกัด (มหาชน) ท้ังน้ี ผูจองซ้ือจะตองชำระเงินคาจองซ้ือครัง้เดยีวเตม็จำนวนท่ีจองซ้ือ   

- กรณีชำระเปนเงินสดหรือโอนเงินผานระบบ Bill Payment เฉพาะผูจองซื้อที่ทำการจองซื้อผานบริษัท
หลักทรัพย เกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) สำหรับการชำระเงินดวยใบนำฝากเงินคาจองซื้อหุน (Bill 
Payment) ของธนาคารเกียรตินาคินภทัร จำกัด (มหาชน) ช่ือบญัชี “บรษัิทหลักทรัพยเกียรตินาคินภัทร 
จำกัด(มหาชน) เพือ่ลูกคาจองซ้ือหลักทรพัย” ตั้งแตเวลา 8.30 น. - 15:30 น. (หรอืภายในเวลาทำการของ
ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) แตละสาขา) ของวันท่ี 6 ธันวาคม 2567 ถึง วันที่12 ธันวาคม 
2567 ผูจองซ้ือโปรดกรอกรายละเอียดในใบนำฝากเงินคาจองซ้ือหุน (Bill Payment) ใหครบถวน พรอม
ทัง้ระบรุหสัลูกคา Ref.1 เปนหมายเลขบัตรประจำตัวประชาชน 13 หลัก หรือเลขที่หนังสือเดินทาง หรือ
เลขที ่ใบตางดาวหรือเลขทะเบียนนิต ิบ ุคคลของผู จองซื ้อ และระบุรหัสอางอิง Ref.2 เปนเบอร
โทรศัพทมือถือที่สามารถติดตอได (หากไมระบุ Ref.1 และ Ref.2 จะไมสามารถทำรายการชำระเงินคาจอง
ซื้อได) โดยสามารถชำระเงินที่เคานเตอรธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) ทุกสาขา และตอง
ชำระเงินคาจองซื้อใหแลวเสร็จตามวัน เวลา ที่กำหนด แลวนำสงใบจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุน (แบบ ข 
สำหรับพนักงานของบริษัทฯ) เอกสารประกอบการจองซื ้อ และหลักฐานการชำระเงินคาจองซื้อมาที่
สำนักงานใหญของ บรษัิทหลักทรพัย เกียรตนิาคนิภทัร จำกัด (มหาชน) 

- กรณีชำระเปนเช็ค แคชเชียรเช็ค หรือดราฟทผานระบบ Bill Payment เฉพาะผูจองซือ้ที่ทำการจองซ้ือ
ผานบรษัิทหลักทรพัย เกียรตนิาคนิภทัร จำกัด (มหาชน) สำหรบัการชำระเงินดวยใบนำฝากเงินคาจองซ้ือ
หุน (Bill Payment) ของธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) ชื่อบัญชี “บริษัทหลักทรัพยเกียรติ
นาคนิภทัร จำกัด(มหาชน) เพือ่ลูกคาจองซ้ือหลักทรพัย” ตัง้แตเวลา 08:30 น. – 15.30 น. (หรือภายใน
เวลาทำการของธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) แตละสาขา) ของวันท่ี 6 ธันวาคม 2567 และ
ภายในเวลา 11.00 น. หรอืเวลาปดรบัเช็คเคลียรริง่ของธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จำกัด (มหาชน) แตละ
สาขาของวันที่ 11 ธันวาคม 2567 โดยเช็ค แคชเชียรเช็ค หรือ ดราฟท จะตองลงวันที่ไมเกินวันที่ 11 
ธันวาคม 2567 แตตองหลังจากวันที่แบบแสดงรายการขอมูลและหนังสือชี้ชวนมีผลใชบังคับแลวเทาน้ัน 
และตองสามารถเรียกเก็บเงินไดจากสำนักหักบัญชีในเขตเดียวกันภายในวันทำการถัดไป โดยชื่อเจาของ
เช็คตองเปนชื่อเดียวกับผูจองซื้อเทานั้น ผูจองซื้อโปรดกรอกรายละเอียดในใบนำฝากเงินคาจองซื้อหุน 
(Bill Payment) ใหครบถวน พรอมทั้งระบุรหัสลูกคา Ref.1 เปนหมายเลขบัตรประจำตัวประชาชน 13 
หลัก หรือเลขที่หนังสือเดินทาง หรือเลขที่ใบตางดาวหรือเลขทะเบียนนิติบุคคลของผูจองซ้ือ และระบุรหัส
อางอิง Ref.2 เปนเบอรโทรศัพทมือถือที่สามารถติดตอได (หากไมระบุ Ref.1 และ Ref.2 จะไมสามารถทำ
รายการชำระเงินคาจองซ้ือได) โดยสามารถชำระเงินที่เคานเตอรธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) 
ทกุสาขา และตองชำระเงินคาจองซ้ือใหแลวเสรจ็ตามวัน เวลา ทีก่ำหนด แลวนำสงใบจองซ้ือหุนสามัญเพิ่ม
ทนุ (แบบ ข สำหรับพนักงานของบริษัทฯ) เอกสารประกอบการจองซ้ือ และหลักฐานการชำระเงินคาจอง
ซ้ือมาท่ีสำนักงานใหญของบรษัิทหลักทรพัย เกียรตนิาคนิภทัร จำกัด (มหาชน) 

- กรณีชำระเปนการโอนเงินผานระบบการโอนเงินอัตโนมัติ (Automatic Transfer System หรือ ATS) 
หรือการหักเงินฝากในบัญชีซ้ือขายหลักทรัพยของผูจองซ้ือ เฉพาะผูจองซ้ือที่มีบัญชีซ้ือขายหลักทรัพยกับ
บรษัิทหลักทรพัย เกียรตนิาคนิภทัร จำกัด (มหาชน) ทีท่ำการจองซ้ือผานบริษัทหลักทรัพย เกียรตินาคิน
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ภทัร จำกัด (มหาชน) ทีแ่จงความประสงคชำระเงินดวย (1) วิธีการโอนเงินผานระบบการโอนเงินอัตโนมัติ 
(Automatic Transfer system หรือ ATS) และระบบการโอนเงินอัตโนมัติดังกลาวมีผลใชบังคับแลวใน
วันจองซ้ือ หรอื (2) การหกัเงินฝากในบญัชีซ้ือขายหลักทรพัยของผูจองซ้ือ โดย กำหนดเวลารบัชำระเงินใน
กรณีชำระผานระบบการโอนเงินอัตโนมัต ิ (Automatic Transfer System หรือ ATS) หรือการหักเงินฝาก
ในบญัชีซ้ือขายหลักทรัพยของผูจองซ้ือ: ตัง้แตเวลา 9:00 น. ของวันที ่6 ธันวาคม 2567 ถึงเวลา 16:00 
น. ของวันที ่12 ธันวาคม 2567 (หรือภายในเวลาทำการของบริษัทหลักทรัพย เกียรตินาคินภัทร จำกัด 
(มหาชน)) 
 

(2) การจองซื้อผานระบบออนไลน (Online) ผาน Application Dime! 

กรณีผูจองซื้อออนไลนผาน Application DIME! ตองมีเงินฝากในบัญชีเงินฝากออมทรัพย Dime! Save เพียงพอตอ
จำนวนที่ประสงคจะจองซื้อ ณ เวลาที่ดำเนินการจองซื้อ โดยนับตั้งแตผูจองซื้อดำเนินการจองซื้อผาน Application DIME! 
ระบบจะระงับการจายเงิน (hold) ออกจากบญัชี Dime! Save ของลูกคาเทากับจำนวนเงินที่ผูจองซ้ือทำรายการจองซ้ือ เพื่อ
ใชทำรายการจองซื้อหุนดังกลาวเปนจำนวนเทากับมูลคาของหุนสามญัเพิม่ทนุที่จองซื้อตลอดระยะเวลาจองซือ้ (6 ธันวาคม 
2567 เวลา 9.00 น. จนถึง 12 ธันวาคม 2567 เวลา 18.00 น.) และเงินดังกลาวจะถูกหักโดยระบบการโอนเงินอัตโนมัติ 
(Automatic Transfer System หรือ ATS) จากบัญชีเงินฝากออมทรัพย Dime! Save เพื่อชำระคาจองซื้อหุนสามญัเพิม่ทนุ
ดังกลาว ภายในกำหนดระเวลาจองซ้ือตามรายละเอียดทีร่ะบใุนหนังสือช้ีชวนฉบบัน้ี   

ทัง้น้ี บรษัิทหลักทรพัย เกียรตนิาคนิภทัร จำกัด (มหาชน) ขอสงวนสิทธิปฏเิสธการจองซ้ือในกรณีทีผู่จองซ้ือไมมีเงิน
ฝากในบญัชีเงินฝากออมทรพัย Dime! Save เพียงพอตอจำนวนที่ประสงคจะจองซ้ือ ณ เวลาที่ดำเนินการจองซ้ือหุน 

(3) การจองซื้อผานระบบออนไลน (Online) ผาน Krung Thai Next Application 
กรณีผู จองซื ้อจองซื ้อผาน  Krung Thai Next Application สามารถชำระดวยการหักบัญชีธนาคารที ่ผูกไวกับ

ชองทางบรกิารดงักลาว ทัง้น้ี เง่ือนไขการชำระเงิน (ซ่ึงรวมถงึจำนวนเงินสูงสุดที่สามารถชำระได) ใหเปนไปตามขอกำหนดของ
ธนาคารกรงุไทย จำกัด (มหาชน) 

 
6.8 การจดัสรรในกรณีท่ีมีผูจองซื้อใชสิทธจิองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุนเกนิกวาจำนวนหลักทรัพยท่ีเสนอขาย 

ในกรณีที่มีการจองซื้อหุนสามัญเกินกวาจำนวนหุนสามัญเพิ่มทุนที่จัดสรรใหตามที่ระบุในขอ 6.6 ผูจัดการการจัด
จำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุในขอ 6.2.1 หรือตัวแทนจำหนายหลกัทรัพย ตามท่ีระบุไวในขอ 6.2.2 (แลวแตกรณี) จะดำเนินการ
ตามหลักเกณฑและวิธีการจัดสรรหลักทรัพยในขอ 6.6 ทัง้น้ี สำหรบัผูจองซ้ือทีไ่มไดรบัการจัดสรรหรอืไดรบัการจัดสรรนอยกวา
จำนวนท่ีจองซ้ือจะไดรบัคนืเงินคาจองซ้ือตามรายละเอียดในขอ 6.9 

6.9 วิธีการคืนเงินจากการใชสิทธจิองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุน 
6.9.1 กรณีผูจองซ้ือไมไดรับการจดัสรรหุนสามัญเพิม่ทุน 

ประเภทผูจองซือ้ ชองทางการคืนเงิน 
ระยะเวลาคืนเงินนับจาก 

วันส้ินสุดระยะเวลาการจองซื้อ 
สำหรับผูจองซ้ือทุกประเภท 

ผู จองซื ้อเปนผู ใชบริการของ
ผู จ ั ดการการจ ั ดจำหน  าย
หลักทรัพย(1) 

� นำเข าบ ัญชี เง ินฝากธนาคารของลูกคา  
ผานระบบการโอนเงินอัตโนมัต ิ(ATS) หรอื 

ภายใน 5 วันทำการ 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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� โอนเงินคืนเขาบัญชีเงินฝากที่ผู จองซื ้อใช
 ตัดเงินคาจองซ้ือหุน 

ผูจองซ้ือไมไดเปนผูใชบรกิาร
ของผูจัดการการจัดจำหนาย
หลักทรัพย หรือผูจองซ้ือที่ทำ
การจองซ้ือผานตวัแทน
จำหนายหลักทรพัย 

� โอนเง ินผ านบัญชีธนาคารตามที ่ระบ ุไว
 ในใบจองซ้ือ(2) 

ภายใน 7 วันทำการ 

สำหรับกรณีผูถือหุ นเดิมของบริษัทฯ กอนการ
ปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการ (ใบจอง
ซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุนของบรษัิทฯ แบบ ก.)(3) 
� เช็คขดีครอมส่ังจายผูจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุน

ตามชื ่อของผู จองซื ้อ และสงทางไปรษณีย
ลงทะเบยีนตามทีอ่ยูทีป่รากฏในสมุดทะเบียน
ผูถือหุน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567 (Record 
Date) 

สำหรับกรณีพนกังานของบริษัทฯ (ใบจองซื้อหุน
สามัญเพิม่ทนุของบรษัิทฯ แบบ ข.) (3) 
� เช็คขดีครอมส่ังจายผูจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุน

ตามชื ่อของผู จองซื ้อ และสงทางไปรษณีย
ลงทะเบยีนตามทีอ่ยูซ่ึงระบไุวในใบจองซ้ือ 

ภายใน 10 วันทำการ 

หมายเหตุ: (1) เฉพาะกรณีผูจองซื้อที่มีบัญชีซื้อขายหลกัทรัพยกบัผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยหรอืตัวแทน
จำหนายหลักทรพัยรายน้ัน ๆ ท่ีไดดำเนินการแจงความประสงคใหโอนเงินเพือ่ชำระคาภาระผูกพันโดยอัตโนมัต ิ และระบบการ
โอนเงินอัตโนมัติดังกลาวมีผลใชบังคับแลวในวันจองซื ้อ (2) กรณีจองซื้อผานบริษัทหลักทรัพย เกียรตินาคินภัทร จำกัด 
(มหาชน) จะดำเนินการคืนเงินโดยวิธีการโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของผูจองซื ้อ เฉพาะ ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จำกัด 
(มหาชน), ธนาคาร ไทยพาณิชย จำกัด (มหาชน), ธนาคาร กรุงเทพ จำกัด (มหาชน), ธนาคาร กรุงไทย จำกัด (มหาชน), 
ธนาคาร กสิกรไทย จำกัด (มหาชน), ธนาคาร ทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน), ธนาคาร ยโูอบ ีจำกัด (มหาชน), ธนาคาร ซี
ไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน) ธนาคาร เกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) และธนาคารพาณิชยอื่นใด ที่ผูจัดการการจัด
จำหนายหลักทรพัยอนุญาตเทาน้ัน ทั้งน้ีช่ือเจาของบญัชีธนาคารตองเปนช่ือเดยีวกับช่ือของผูจองซ้ือทีจ่องซ้ือทีร่ะบไุวในใบจอง
ซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนเทานั้น โดยแนบสำเนาสมุดบัญชีเงินฝากธนาคารหนาแรก ประเภทบัญชีออมทรัพย หรือ สำเนา Bank 
Statement สำหรับบัญชีกระแสรายวันหรือบัญชีออมทรัพยที่แสดงเลขที่บัญชีธนาคาร พรอม รับรองสำเนาถูกตอง (3) 
ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยและตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 และขอ 6.2.2 ขอสงวนสิทธิเฉพาะ
กรณีหากไมสามารถโอนเงินคาจองซ้ือตามวิธีการที่ผูจองซ้ือระบุไวในใบจองซ้ือได อันเน่ืองมาจากสาเหตุใด ๆ ซ่ึงรวมถึงกรณีที่
ผูจองซ้ือใหขอมูล และ/หรอืเอกสารเก่ียวกับบญัชีเงินฝากธนาคารทีจ่ะรบัคนืเงินคาจองซ้ือไมถกูตองครบถวน 

สำหรบัผูจองซ้ือทกุประเภท 

ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยหรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 และขอ 6.2.2 (แลวแต
กรณี) แตละรายจะดำเนินการใหมีการคนืเงินคาจองซ้ือ โดยไมมีดอกเบีย้ และ/หรือคาเสียหายใด ๆ ตามที่ผูจองซ้ือระบุไวในใบ
จองซ้ือ กลาวคอื ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยหรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพยรายดังกลาวแตละรายจะโอนเงินคาจอง
ซ้ือเขาบญัชีธนาคารของผูจองซ้ือท่ีจองซ้ือผานตนผานระบบการโอนเงินอัตโนมัต ิ Automatic Transfer System หรือ ATS (
ภายใน 5 วันทำการนับแตวันสิ้นสุดระยะเวลาการจองซื้อสำหรับผูจองซื้อทุกประเภท  ) เฉพาะกรณีผูจองซื้อที่มบีญัชีซื้อขาย
หลักทรัพยกับผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยหรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพยรายน้ัน ๆ ทีไ่ดดำเนินการแจงความประสงค
ใหโอนเงินเพือ่ชำระคาจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนโดยอัตโนมัติ และระบบการโอนเงินอัตโนมัติดังกลาวมีผลใชบังคับแลวในวันจอง
ซ้ือ (หรือโอนเงินใหผูจองซ้ือผานบัญชีธนาคารตามที่ระบุไวในใบจองซ้ือภายใน 7 วันทำการนับแตวันส้ินสุดระยะเวลาการจอง



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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ซื้อสำหรับผูจองซื้อทุกประเภท) เฉพาะกรณีผูจองซื้อที่ไดแนบสำเนาสมุดบัญชีเงินฝากธนาคารหนาแรกหรือสำเนา Bank 
Statement ที ่มีชื ่อ เลขที ่บัญชี ประเภทบัญชี ชื ่อสาขา และเลขที ่สาขา ซึ ่งไดลงนามรับรองสำเนาถูกตองเปนเอกสาร
ประกอบการจองซื้อ โดยชื่อเจาของบัญชีตองเปนชื่อเดียวกับผูจองซื้อเทานั้น ทั้งน้ี ในกรณีที่ไมสามารถคืนเงินคาจองซื้อหุน
สามัญเพิม่ทุนใหแกผูจองซ้ือไดภายในระยะเวลาที่กำหนดดังกลาว ผูจองซ้ือจะไดรับดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7 .50 ตอป โดย
คำนวณจากจำนวนเงินคาจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนทีไ่มไดรบัการจัดสรรคืนนับแตวันทีพ่นกำหนดระยะเวลาดงักลาว จนถึงวันที่
ไดมีการชำระคืนตามวิธีการดังกลาวขางตน อยางไรก็ด ี ไมวาในกรณีใด ๆ หากไดมีการโอนเงินใหผูจองซ้ือผานบัญชีธนาคาร
ตามที่ระบุในใบจองซื้อ หรือโอนเงินคาจองซื้อเขาบัญชีธนาคารของผูจองซ้ือผานระบบการโอนเงินอัตโนมัติ (หรือที่เรียกวา 
Automatic Transfer System หรือ ATS) โดยถูกตองแลว ใหถือวาผูจองซ้ือไดรับคืนเงินคาจองซ้ือแลวโดยชอบ และผูจองซ้ือ
จะไมมีสิทธิเรยีกรองดอกเบีย้และ/หรือคาเสียหายใด ๆ อีกตอไป 

นอกจากน้ี ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยและตัวแทนจำหนายหลักทรัพยขอสงวนสิทธิที่จะดำเนินการคืนเงินคา
จองซ้ือโดยจายเปนเช็คขดีครอมเฉพาะส่ังจายผูจองซ้ือตามช่ือท่ีระบไุวในใบจองซ้ือ และสงทางไปรษณียลงทะเบยีนตามท่ีอยูท่ี
ระบุไวในใบจองซ้ือ หากไมสามารถโอนเงินคาจองซ้ือตามวิธีการที่ผูจองซ้ือระบุไวในใบจองซ้ือได อันเน่ืองมาจากสาเหตุใด ๆ 
ซ่ึงรวมถึงกรณีท่ีผูจองซ้ือใหขอมูล และ/หรือเอกสารเก่ียวกับบัญชีเงินฝากธนาคารที่จะรับคืนเงินคาจองซ้ือไมถูกตองครบถวน 

ทัง้น้ี หากเกิดความผิดพลาดในการโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของผูจองซ้ือ หรอืการสูญหายในการจัดสงเช็คซ่ึงไมใช
ความผิดของผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยหรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพย เชน ขอมูลชื่อ ที่อยู ของผูจองซ้ือไมชัดเจน
หรือไมครบถวนตามไดระบุไวในใบจองซ้ือ ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพย หรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพย (แลวแตกรณี)
จะไมรบัผิดชอบตอความผิดพลาดดงักลาว 

6.9.2 กรณีผูจองซ้ือไดรับการจดัสรรหุนสามัญเพิม่ทุนนอยกวาจำนวนหุนสามัญเพิม่ทุนท่ีจองซ้ือ 
 

ประเภทผูจองซือ้ ชองทางการคืนเงิน 
ระยะเวลาคืนเงินนับจาก 

วันส้ินสุดระยะเวลาการจองซื้อ 
สำหรับผูจองซ้ือทุกประเภท 

ผู จองซื ้อเปนผู ใชบริการของ
ผ ู  จ ั ดการการจ ั ดจำหน าย
หลักทรัพย(1) 

� นำเข าบ ัญชี เง ินฝากธนาคารของลูกคา  
ผานระบบการโอนเงินอัตโนมัต ิ(ATS) หรอื 

� โอนเงินคืนเขาบัญชีเงินฝากที่ผู จองซื ้อใช
 ตัดเงินคาจองซ้ือหุน 

ภายใน 5 วันทำการ 

ผูจองซ้ือไมไดเปนผูใชบรกิาร
ของผูจัดการการจัดจำหนาย
หลักทรัพย หรือ ผูจองซ้ือที่ทำ
การจองซ้ือผานตวัแทน
จำหนายหลักทรพัย 

� โอนเง ินผ านบัญชีธนาคารตามที ่ระบ ุไว
 ในใบจองซ้ือ(2) 

ภายใน 7 วันทำการ 

สำหรับกรณีผูถือหุ นเดิมของบริษัทฯ กอนการ
ปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการ (ใบจอง
ซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุนของบรษัิทฯ แบบ ก.)(3) 
� เช็คขดีครอมส่ังจายผูจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุน

ตามชื ่อของผู จองซื ้อ และสงทางไปรษณีย
ลงทะเบยีนตามทีอ่ยูทีป่รากฏในสมุดทะเบียน
ผูถือหุน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567 (Record 
Date) 

ภายใน 10 วันทำการ 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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สำหรับกรณีพนกังานของบริษัทฯ (ใบจองซื้อหุน
สามัญเพิม่ทนุของบรษัิทฯ แบบ ข.)(3) 
� เช็คขดีครอมส่ังจายผูจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุน

ตามชื ่อของผู จองซื ้อ และสงทางไปรษณีย
ลงทะเบยีนตามทีอ่ยูซ่ึงระบไุวในใบจองซ้ือ 

หมายเหตุ: (1) เฉพาะกรณีผูจองซ้ือที่มีบัญชีซ้ือขายหลักทรัพยกับผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยหรอืตัวแทน
จำหนายหลักทรพัยรายน้ัน ๆ ที่ไดดำเนินการแจงความประสงคใหโอนเงินเพื่อชำระคาภาระผูกพันโดยอัตโนมัติ และระบบการ
โอนเงินอัตโนมัติดังกลาวมีผลใชบังคับแลวในวันจองซ้ือ (2) กรณีจองซ้ือผานบริษัทหลักทรพัย เกียรตนิาคินภทัร จำกัด 
(มหาชน) จะดำเนินการคืนเงินโดยวิธีการโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของผูจองซ้ือ เฉพาะ ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน), 
ธนาคาร ไทยพาณิชย จำกัด (มหาชน), ธนาคาร กรุงเทพ จำกัด (มหาชน), ธนาคาร กรงุไทย จำกัด (มหาชน), ธนาคาร กสิกร
ไทย จำกัด (มหาชน), ธนาคาร ทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน), ธนาคาร ยโูอบ ีจำกัด (มหาชน), ธนาคาร ซีไอเอ็มบ ี ไทย 
จำกัด (มหาชน) ธนาคาร เกียรตนิาคนิภทัร จำกัด (มหาชน) และธนาคารพาณิชยอ่ืนใด ทีผู่จัดการการจัดจำหนายหลักทรพัย
อนุญาต เทาน้ัน ทั้งน้ีช่ือเจาของบัญชีธนาคารตองเปนช่ือเดยีวกับช่ือของผูถือหุนทีจ่องซ้ือทีร่ะบไุวในใบจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุน
เทาน้ัน โดยแนบสำเนาสมุดบัญชีเงินฝากธนาคารหนาแรก ประเภทบัญชีออมทรัพย หรือ สำเนา Bank Statement สำหรบั
บญัชีกระแสรายวันหรอืบญัชีออมทรพัยทีแ่สดงเลขทีบ่ญัชีธนาคาร พรอม รบัรองสำเนาถกูตอง (3) ผูจัดการการจัดจำหนาย
หลักทรัพยและตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 และขอ 6.2.2 ขอสงวนสิทธิเฉพาะกรณีหากไมสามารถโอน
เงินคาจองซ้ือตามวิธีการที่ผูจองซ้ือระบุไวในใบจองซ้ือได อันเน่ืองมาจากสาเหตุใด ๆ ซ่ึงรวมถึงกรณีที่ผูจองซ้ือใหขอมูล และ/
หรือเอกสารเก่ียวกับบัญชีเงินฝากธนาคารที่จะรับคืนเงินคาจองซ้ือไมถูกตองครบถวน 

สำหรบัผูจองซ้ือทกุประเภท 

ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6 .2 .1 หรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพย ตามที่ระบุไวในขอ 
6.2.2 (แลวแตกรณี) แตละรายจะดำเนินการใหมีการคืนเงินคาจองซ้ือ โดยไมมีดอกเบี้ย และ/หรือคาเสียหายใด ๆ ตามที่ผูจอง
ซ้ือระบไุวในใบจองซ้ือ กลาวคอื ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยหรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพยรายดังกลาวแตละราย จะ
โอนเงินคาจองซื้อเขาบัญชีธนาคารของผู จองซื้อที่จองซื ้อผานตนผานระบบการโอนเงินอัตโนมัติ Automatic Transfer 
System หรือ ATS (ภายใน 5 วันทำการนับแตวันส้ินสุดระยะเวลาการจองซ้ือสำหรบัผูจองซ้ือทุกประเภท) เฉพาะกรณีผูจอง
ซ้ือท่ีมีบญัชีซ้ือขายหลักทรัพยกับผูจัดจำหนายรายน้ัน ๆ ท่ีไดดำเนินการแจงความประสงคใหโอนเงินเพื่อชำระคาจองซ้ือหุน
สามัญเพิม่ทนุโดยอัตโนมัติ และระบบการโอนเงินอัตโนมัติดังกลาวมีผลใชบังคับแลวในวันจองซ้ือ (หรือโอนเงินใหผูจองซ้ือผาน
บญัชีธนาคารตามทีร่ะบไุวในใบจองซ้ือภายใน 7 วันทำการนับแตวันส้ินสุดระยะเวลาการจองซ้ือสำหรบัผูจองซ้ือทุกประเภท) 
เฉพาะกรณีผูจองซื้อที่ไดแนบสำเนาสมุดบัญชีเงินฝากธนาคารหนาแรกหรือสำเนา Bank Statement ที่มีชื่อ เลขที่บัญชี 
ประเภทบญัชี ช่ือสาขา และเลขทีส่าขา ซ่ึงไดลงนามรบัรองสำเนาถูกตองเปนเอกสารประกอบการจองซ้ือ โดยช่ือเจาของบัญชี
ตองเปนชื่อเดียวกับผูจองซื้อเทานั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่ไมสามารถคืนเงินคาจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูจองซื้อไดภายใน
ระยะเวลาที่กำหนดดังกลาว ผูจองซื้อจะไดรับดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7 .50 ตอป โดยคำนวณจากจำนวนเงินคาจองซื้อหุน
สามัญเพิม่ทนุทีไ่มไดรบัการจัดสรรคนืนับแตวันทีพ่นกำหนดระยะเวลาดงักลาว จนถงึวันทีไ่ดมีการชำระคืนตามวิธีการดังกลาว
ขางตน อยางไรก็ดี ไมวาในกรณีใด ๆ หากไดมีการโอนเงินใหผูจองซ้ือผานบัญชีธนาคารตามที่ระบุในใบจองซ้ือ หรือโอนเงินคา
จองซื้อเขาบัญชีธนาคารของผูจองซ้ือผานระบบการโอนเงินอัตโนมัติ (หรือที่เรียกวา Automatic Transfer System หรือ 
ATS) โดยถูกตองแลว ใหถือวาผูจองซื้อไดรับคืนเงินคาจองซื้อแลวโดยชอบ และผูจองซื้อจะไมมีสิทธิเรียกรองดอกเบี้ยและ/
หรือคาเสียหายใด ๆ อีกตอไป 

นอกจากน้ี ผูจัดการการจัดจำหนายขอสงวนสิทธิที่จะดำเนินการคืนเงินคาจองซ้ือโดยจายเปนเช็คขีดครอมเฉพาะส่ัง
จายผูจองซ้ือตามช่ือท่ีระบไุวในใบจองซ้ือ และสงทางไปรษณียลงทะเบยีนตามท่ีอยูท่ีระบุไวในใบจองซ้ือ หากไมสามารถโอน



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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เงินคาจองซ้ือตามวิธีการที่ผูจองซ้ือระบุไวในใบจองซ้ือได อันเน่ืองมาจากสาเหตุใด ๆ ซ่ึงรวมถึงกรณีที่ผูจองซ้ือใหขอมูล และ/
หรือเอกสารเก่ียวกับบัญชีเงินฝากธนาคารที่จะรับคืนเงินคาจองซ้ือไมถูกตองครบถวน 

ทัง้น้ี หากเกิดความผิดพลาดในการโอนเงินเขาบญัชีธนาคารของผูจองซ้ือ หรอืการสูญหายในการจัดสงเช็คซ่ึงไมใช
ความผิดของผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยหรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพย เชน ขอมูลชื่อ ที่อยู ของผูจองซ้ือไมชัดเจน
หรือไมครบถวนตามไดระบุไวในใบจองซ้ือ ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัย หรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพย (แลวแตกรณี) 
จะไมรบัผิดชอบตอความผิดพลาดดงักลาว 

6.9.3 กรณีผูจองซ้ือไมไดรับการจัดสรรหุนเน่ืองจากการปฏบิัติผิดเง่ือนไขการจองซ้ือ ท้ังน้ี รวมถึงกรณีท่ีไมสามารถเรียก
เกบ็คาจองซ้ือจากผูจองซ้ือ 
 

ประเภทผูจองซือ้ ชองทางการคืนเงิน 
ระยะเวลาคืนเงินนับจาก 

วันส้ินสุดระยะเวลาการจองซื้อ 
สำหรับผูจองซ้ือทุกประเภท 

ผู จองซื ้อเปนผู ใชบริการของ
ผ ู  จ ั ดการการจ ั ดจำหน าย
หลักทรัพย(1) 

� นำเข าบ ัญชี เง ินฝากธนาคารของลูกคา  
ผานระบบการโอนเงินอัตโนมัต ิ(ATS) หรอื 

�  โอนเงินคืนเขาบัญชีเงินฝากที่ผู จองซื ้อใช
 ตัดเงินคาจองซ้ือหุน 

ภายใน 5 วันทำการ 

ผูจองซ้ือไมไดเปนผูใชบรกิาร
ของผูจัดการการจัดจำหนาย
หลักทรัพย หรือ ผูจองซ้ือที่ทำ
การจองซ้ือผานตวัแทน
จำหนายหลักทรพัย 

� โอนเง ินผ านบัญชีธนาคารตามที ่ระบ ุไว
 ในใบจองซ้ือ(2) 

ภายใน 7 วันทำการ 

สำหรับกรณีผูถือหุ นเดิมของบริษัทฯ กอนการ
ปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการ (ใบจอง
ซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุนของบรษัิทฯ แบบ ก.)(3) 
� เช็คขดีครอมส่ังจายผูจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุน

ตามชื ่อของผู จองซื ้อ และสงทางไปรษณีย
ลงทะเบยีนตามทีอ่ยูทีป่รากฏในสมุดทะเบียน
ผูถือหุน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567 (Record 
Date) 

สำหรับกรณีพนกังานของบริษัทฯ (ใบจองซื้อหุน
สามัญเพิม่ทนุของบรษัิทฯ แบบ ข.)(3) 
� เช็คขดีครอมส่ังจายผูจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุน

ตามชื ่อของผู จองซื ้อ และสงทางไปรษณีย
ลงทะเบยีนตามทีอ่ยูซ่ึงระบไุวในใบจองซ้ือ 

ภายใน 10 วันทำการ 

หมายเหตุ: (1) เฉพาะกรณีผูจองซื้อที่มีบัญชีซื้อขายหลักทรัพยกับผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยหรือตัวแทน
จำหนายหลักทรัพยรายน้ัน ๆ ที่ไดดำเนินการแจงความประสงคใหโอนเงินเพื่อชำระคาจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนโดยอัตโนมัติ 
และระบบการโอนเงินอัตโนมัติดังกลาวมีผลใชบังคับแลวในวันจองซ้ือ (2) กรณีจองซ้ือผานบรษัิทหลักทรพัย เกียรตนิาคินภัทร 
จำกัด (มหาชน) จะดำเนินการคืนเงินโดยวิธีการโอนเงินเขาบญัชีธนาคารของผูจองซ้ือ เฉพาะ ธนาคาร กรงุศรีอยุธยา จำกัด 
(มหาชน), ธนาคาร ไทยพาณิชย จำกัด (มหาชน), ธนาคาร กรุงเทพ จำกัด (มหาชน), ธนาคาร กรุงไทย จำกัด (มหาชน), 
ธนาคาร กสิกรไทย จำกัด (มหาชน), ธนาคาร ทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน), ธนาคาร ยโูอบ ีจำกัด (มหาชน), ธนาคาร ซี
ไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน) ธนาคาร เกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) และธนาคารพาณิชยอื่นใด ที่ผูจัดการการจัด



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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จำหนายหลักทรพัยอนุญาต เทาน้ัน ทั้งน้ีช่ือเจาของบญัชีธนาคารตองเปนช่ือเดยีวกับช่ือของผูถือหุนทีจ่องซ้ือทีร่ะบไุวในใบจอง
ซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนเทานั้น โดยแนบสำเนาสมุดบัญชีเงินฝากธนาคารหนาแรก ประเภทบัญชีออมทรัพย หรือ สำเนา Bank 
Statement สำหรับบัญชีกระแสรายวันหรือบัญชีออมทรัพยที่แสดงเลขที่บัญชีธนาคาร พรอม รับรองสำเนาถูกตอง (3) 
ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยและตวัแทนจำหนายหลักทรพัยตามทีร่ะบไุวในขอ 6.2.1 และขอ 6.2.2 ขอสงวนสิทธิเฉพาะ
กรณีหากไมสามารถโอนเงินคาจองซ้ือตามวิธีการทีผู่จองซ้ือระบไุวในใบจองซ้ือได อันเน่ืองมาจากสาเหตใุด ๆ ซ่ึงรวมถึงกรณีท่ี
ผูจองซ้ือใหขอมูล และ/หรอืเอกสารเก่ียวกับบญัชีเงินฝากธนาคารทีจ่ะรบัคนืเงินคาจองซ้ือไมถกูตองครบถวน 

 
สำหรบัผูจองซ้ือทกุประเภท 

ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยหรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6 .2 .1 ขอ 6 .2 .2 (แลวแต
กรณี) แตละรายจะดำเนินการใหมีการคืนเงินคาจองซ้ือ โดยไมมีดอกเบี้ย และ/หรือคาเสียหายใด ๆ ตามที่ผูจองซ้ือระบุไวในใบ
จองซ้ือ กลาวคอื ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยหรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพยรายดังกลาวแตละราย จะโอนเงินคาจอง
ซ้ือเขาบญัชีธนาคารของผูจองซ้ือท่ีจองซ้ือผานตนผานระบบการโอนเงินอัตโนมัต ิ Automatic Transfer System หรือ ATS (
ภายใน 5 วันทำการนับแตวันสิ้นสุดระยะเวลาการจองซื้อสำหรับผูจองซื้อทุกประเภท) เฉพาะกรณีผูจองซื้อที่มบีญัชีซื้อขาย
หลักทรัพยกับผูจัดจำหนายรายนั้น ๆ  ที่ไดดำเนินการแจงความประสงคใหโอนเงินเพื่อชำระคาจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนโดย
อัตโนมัติ และระบบการโอนเงินอัตโนมัติดังกลาวมีผลใชบังคับแลวในวันจองซื้อ (หรือโอนเงินใหผูจองซื้อผานบัญชีธนาคาร
ตามที่ระบุไวในใบจองซ้ือภายใน 7 วันทำการนับแตวันส้ินสุดระยะเวลาการจองซ้ือสำหรับผูจองซ้ือทุกประเภท) เฉพาะกรณีผู
จองซ้ือท่ีไดแนบสำเนาสมุดบญัชีเงินฝากธนาคารหนาแรกหรือสำเนา Bank Statement ทีมี่ช่ือ เลขทีบ่ญัชี ประเภทบัญชี ช่ือ
สาขา และเลขที่สาขา ซึ่งไดลงนามรับรองสำเนาถูกตองเปนเอกสารประกอบการจองซื้อ โดยชื่อเจาของบัญชีตองเปนชื่อ
เดียวกับผูจองซื้อเทานั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่ไมสามารถคืนเงินคาจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูจองซื้อไดภายในระยะเวลาที่
กำหนดดงักลาว ผูจองซ้ือจะไดรบัดอกเบีย้ในอัตรารอยละ 7.50 ตอป โดยคำนวณจากจำนวนเงินคาจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนที่
ไมไดรบัการจัดสรรคนื นับแตวันทีพ่นกำหนดระยะเวลาดงักลาว จนถงึวันทีไ่ดมีการชำระคนืตามวิธีการดงักลาวขางตน อยางไร
ก็ด ีไมวาในกรณีใด ๆ หากไดมีการโอนเงินใหผูจองซ้ือผานบัญชีธนาคารตามทีร่ะบใุนใบจองซ้ือ หรอืโอนเงินคาจองซ้ือเขาบัญชี
ธนาคารของผูจองซื้อผานระบบการโอนเงินอตัโนมัติ (หรือที่เรียกวา Automatic Transfer System หรือ ATS) โดยถูกตอง
แลว ใหถือวาผูจองซ้ือไดรับคืนเงินคาจองซ้ือแลวโดยชอบ และผูจองซ้ือจะไมมีสิทธิเรียกรองดอกเบี้ยและ/หรือคาเสียหายใด ๆ 
อีกตอไป 

นอกจากนี้ ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยขอสงวนสิทธิที่จะดำเนินการคืนเงินคาจองซื้อโดยจายเปนเช็คขีด
ครอมเฉพาะส่ังจายผูจองซ้ือตามชื่อที่ระบุไวในใบจองซ้ือ และสงทางไปรษณียลงทะเบียนตามที่อยูที่ระบุไวในใบจองซ้ือ หากไม
สามารถโอนเงินคาจองซ้ือตามวิธีการทีผู่จองซ้ือระบไุวในใบจองซ้ือได อันเน่ืองมาจากสาเหตใุด ๆ ซ่ึงรวมถงึกรณีที่ผูจองซ้ือให
ขอมูล และ/หรือเอกสารเก่ียวกับบัญชีเงินฝากธนาคารที่จะรับคืนเงินคาจองซ้ือไมถูกตองครบถวน 

ทัง้น้ี หากเกิดความผิดพลาดในการโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของผูจองซ้ือ หรอืการสูญหายในการจัดสงเช็คซ่ึงไมใช
ความผิดของผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยและตัวแทนจำหนายหลักทรัพย เชน ขอมูลชื่อ ที่อยู ของผูจองซ้ือไมชัดเจน
หรือไมครบถวนตามไดระบุไวในใบจองซ้ือ ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัย หรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพย (แลวแตกรณี) 
จะไมรบัผิดชอบตอความผิดพลาดดงักลาว 
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6.9.4 กรณีมีการยกเลิกการเสนอขายหุน 
 

ประเภทผูจองซือ้ ชองทางการคืนเงิน 
ระยะเวลาคืนเงินนับจาก 

วันส้ินสุดระยะเวลาการจองซื้อ 
สำหรับผูจองซ้ือทุกประเภท 

ผู จองซื ้อเปนผู ใชบริการของ
ผ ู  จ ั ดการการจ ั ดจำหน าย
หลักทรัพย(1) 

� นำเข าบ ัญชี เง ินฝากธนาคารของลูกคา  
ผานระบบการโอนเงินอัตโนมัต ิ(ATS) หรอื 

�  โอนเงินคืนเขาบัญชีเงินฝากที่ผู จองซื ้อใช
 ตัดเงินคาจองซ้ือหุน 

ภายใน 5 วันทำการ 

ผูจองซ้ือไมไดเปนผูใชบรกิาร
ของผูจัดการการจัดจำหนาย
หลักทรัพย หรือ ผูจองซ้ือที่ทำ
การจองซ้ือผานตวัแทน
จำหนายหลักทรพัย 

� โอนเง ินผ านบัญชีธนาคารตามที ่ระบ ุไว
 ในใบจองซ้ือ (2) 

ภายใน 7 วันทำการ 

สำหรับกรณีผูถือหุ นเดิมของบริษัทฯ กอนการ
ปรับโครงสรางทุนตามแผนฟนฟูกิจการ (ใบจอง
ซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุนของบรษัิทฯ แบบ ก.)(3) 
� เช็คขดีครอมส่ังจายผูจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุน

ตามชื ่อของผู จองซื ้อ และสงทางไปรษณีย
ลงทะเบยีนตามทีอ่ยูทีป่รากฏในสมุดทะเบียน
ผูถือหุน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567 (Record 
Date) 

สำหรับกรณีพนกังานของบริษัทฯ (ใบจองซื้อหุน
สามัญเพิม่ทนุของบรษัิทฯ แบบ ข.)(3) 
� เช็คขดีครอมส่ังจายผูจองซ้ือหุนสามัญเพิม่ทุน

ตามชื ่อของผู จองซื ้อ และสงทางไปรษณีย
ลงทะเบยีนตามทีอ่ยูซ่ึงระบไุวในใบจองซ้ือ 

ภายใน 10 วันทำการ 

หมายเหตุ: (1) เฉพาะกรณีผูจองซื้อที่มีบัญชีซื้อขายหลกัทรัพยกบัผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยหรือตัวแทน
จำหนายหลักทรพัยรายน้ัน ๆ ที่ไดดำเนินการแจงความประสงคใหโอนเงินเพื่อชำระคาภาระผูกพันโดยอัตโนมัติ และระบบการ
โอนเงินอัตโนมัติดังกลาวมีผลใชบังคับแลวในวันจองซื ้อ (2) กรณีจองซื้อผานบริษัทหลักทรัพย เกียรตินาคินภัทร จำกัด 
(มหาชน) จะดำเนินการคืนเงินโดยวิธีการโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของผูจองซื ้อ เฉพาะ ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จำกัด 
(มหาชน), ธนาคาร ไทยพาณิชย จำกัด (มหาชน), ธนาคาร กรุงเทพ จำกัด (มหาชน), ธนาคาร กรุงไทย จำกัด (มหาชน), 
ธนาคาร กสิกรไทย จำกัด (มหาชน), ธนาคาร ทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน), ธนาคาร ยโูอบ ีจำกัด (มหาชน), ธนาคาร ซี
ไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน) ธนาคาร เกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) และธนาคารพาณิชยอื่นใด ที่ผูจัดการการจัด
จำหนายหลักทรพัยอนุญาต เทาน้ัน ทั้งน้ีชื่อเจาของบัญชีธนาคารตองเปนชื่อเดียวกับชื่อของผูถือหุนที่จองซ้ือที่ระบุไวในใบจอง
ซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนเทานั้น โดยแนบสำเนาสมุดบัญชีเงินฝากธนาคารหนาแรก ประเภทบัญชีออมทรัพย หรือ สำเนา Bank 
Statement สำหรับบัญชีกระแสรายวันหรือบัญชีออมทรัพยที่แสดงเลขที่บัญชีธนาคาร พรอม รับรองสำเนาถูกตอง (3) 
ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยและตวัแทนจำหนายหลักทรพัยตามทีร่ะบไุวในขอ 6.2.1 และขอ 6.2.2 ขอสงวนสิทธิเฉพาะ
กรณีหากไมสามารถโอนเงินคาจองซ้ือตามวิธีการทีผู่จองซ้ือระบไุวในใบจองซ้ือได อันเน่ืองมาจากสาเหตใุด ๆ ซ่ึงรวมถึงกรณีที่
ผูจองซ้ือใหขอมูล และ/หรอืเอกสารเก่ียวกับบญัชีเงินฝากธนาคารทีจ่ะรบัคนืเงินคาจองซ้ือไมถกูตองครบถวน 

(ก) ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัยตามทีร่ะบไุวในขอ 6.2.1 มีสิทธิยกเลิกการจัดจำหนายหุนสามัญในครั้ง
นี้ เมื่อเกิดเหตุการณตาง ๆ ตามที่จะถูกกำหนดไวในเงื่อนไขการจัดจำหนายหลักทรัพยภายใตสัญญา



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

สวนที ่4.6 การจอง การจำหนาย และการจัดสรร หนาที่ 32 

แตงตั้งผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรพัย (Underwriting Agreement) ทีจ่ะมีการเขาทำตอไป โดยใหถอื
วาผูจองซ้ือไดใชสิทธิยกเลิกการจองซ้ือหุนสามัญทนัที 

(ข) กรณีทีเ่กิดเหตุการณอ่ืนใดทีท่ำใหบริษัทฯ ตองระงับหรอืหยดุการเสนอขายหลักทรพัยหรือไมสามารถสง
มอบหลักทรพัยทีเ่สนอขายได โดยมีสาเหตุมาจากปจจัยภายนอกที่ไมอยูภายใตอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
ผูจองซ้ือมีสิทธิทีจ่ะยกเลิกการจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุน โดยผูจองซ้ือจะตองแจงความประสงคตอผูจัดการ
การจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 6.2.1 หรือ ตัวแทนจำหนายหลักทรัพยตามที่ระบุไวในขอ 
6.2.2 (แลวแตกรณี) ซ่ึงเปนผูรับจองซ้ือ ภายใน 5 วันทำการ นับแตวันทีเ่กิดเหตกุารณดงักลาว 

หากเกิดเหตุการณตาม (ก) หรือ (ข) และผูจองซื้อไดใชสิทธิยกเลิกการจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุน ผูจัดการการจัด
จำหนายหลักทรัพยหรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพย (แลวแตกรณี) ทีร่บัจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนจากผูจองซ้ือหุนจะดำเนินการ
คืนเงินคาจองซ้ือ ตามวิธีทีผู่จัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยหรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพย (แลวแตกรณี) กำหนด ซ่ึงอาจมี
รายละเอียดในการดำเนินการที่แตกตางกันในแตละราย โดยไมมีดอกเบี้ยและ/หรือคาเสียหายใด ๆ ใหแกผูจองซ้ือรายน้ัน ๆ 
ตามชื่อที่ระบุไวในใบจองซ้ือ โดยการโอนเงินอัตโนมัติเขาบัญชีในชื่อผูจองซ้ือ กรณีผูจองซ้ือชำระดวยวิธีการโอนเงินอัตโนมัติ 
(Automatic Transfer System หรือ ATS) ภายใน 5 วันทำการนับแตวันที่ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพย ตามที่ระบุไว
ในขอ 6.2.1 ยกเลิกการจัดจำหนายหุนสามัญเพิ่มทุน หากเกิดกรณีตามขอ 6.9.4 (ก) หรือวันที่ผูจองซ้ือแจงความประสงคที่จะ
ยกเลิกการจองซื้อหลักทรัพยตอผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยหรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพย (แลวแตกรณี) หากเกิด
กรณีตามขอ 6.9.4 (ข) (เฉพาะกรณีผูจองซ้ือที่มีบัญชีซ้ือขายหลักทรัพยหรือบัญชีประเภทอ่ืน ๆ กับผูจัดการการจัดจำหนาย
หลักทรัพยหรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพยแตละรายที่ผูจองซ้ือทำการจองซ้ือที่ไดดำเนินการแจงความประสงคใหโอนเงินเพื่อ
ชำระคาจองซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนโดยอัตโนมัติ และระบบการโอนเงินอัตโนมัติดังกลาวมีผลใชบังคับแลวในวันจองซ้ือ) หรือโอน
เงินใหผูจองซื้อผานบญัชีธนาคารตามทีร่ะบุไวในใบจองซือ้ หรือตามที่ระบุในการจองซือ้ผานระบบออนไลน (Online) หรือ 
ตามที่ระบุในการจองซ้ือผานทางโทรศัพทบันทึกเทป ภายใน 7 วันทำการนับแตวันที่ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยตามที่
ระบุไวในขอ 6.2.1 ยกเลิกการจัดจำหนายหุนสามัญเพิ่มทุน หากเกิดกรณีตามขอ 6.8.4 (ก) หรือวันที่ผูจองซื้อแจงความ
ประสงคทีจ่ะยกเลิกการจองซ้ือหลักทรพัยตอผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยหรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพย (แลวแตกรณี) 
หากเกิดกรณีตามขอ 6.8.4 (ข) (ในกรณีจองซื้อดวยวิธีกรอกรายละเอียดในใบจองซื้อ (Hard Copy) ผูจองซื้อจะตองแนบ
สำเนาสมุดบญัชีเงินฝากธนาคารหนาแรกหรือสำเนา Bank Statement ทีมี่ช่ือ เลขทีบ่ญัชี ประเภทบญัชี ช่ือสาขา และเลขที่
สาขา ซึ่งไดลงนามรับรองสำเนาถูกตองเปนเอกสารประกอบการจองซื้อ โดยชื่อเจาของบัญชีตองเปนชื่อเดียวกับผูจองซ้ือ
เทาน้ัน)  

ทัง้น้ี ในกรณีทีไ่มสามารถคืนเงินคาจองซ้ือในสวนทีไ่มไดรบัจัดสรรใหแกผูจองซ้ือภายในระยะเวลาดังกลาวผูจัดการ
การจัดจำหนายหลักทรัพยและตัวแทนจำหนายหลักทรัพย (แลวแตกรณี) รายที่มีหนาที่รับผิดชอบในการสงคืนเงินดังกลาว 
จะตองชำระดอกเบี้ยใหแกผูจองซ้ือในอัตรารอยละ 7.50 ตอป โดยคำนวณจากจำนวนเงินคาจองซ้ือที่ไมไดรับการจัดสรรหุน
สามัญเพิม่ทุนคืนนับแตวันที่พนกำหนดระยะเวลาดงักลาว จนถงึวันทีไ่ดมีการชำระคนืตามวิธีการดังกลาวขางตน อยางไรก็ดี 
ไมวากรณีใด ๆ หากไดมีการโอนเงินใหผูจองซื้อผานบัญชีธนาคารตามที่ระบุในใบจองซื้อ หรือโอนเงินคาจองซื้อเขาบัญชี
ธนาคารของผูจองซื้อผานระบบการโอนเงินอัตโนมัติ (Automatic Transfer System หรือ ATS) โดยถูกตองแลว ใหถือวาผู
จองซ้ือไดรบัเงินจองซ้ือคนืแลวโดยชอบ และผูจองซ้ือจะไมมีสิทธิเรยีกรองดอกเบีย้และ/หรอืคาเสียหายใด ๆ อีกตอไป 

นอกจากน้ี ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยและตัวแทนจัดจำหนายขอสงวนสิทธิที่จะดำเนินการคืนเงินคาจองซ้ือ
โดยจายเปนเช็คขีดครอมเฉพาะส่ังจายผูจองซ้ือตามช่ือที่ระบุไวในใบจองซ้ือ และสงทางไปรษณียลงทะเบียนตามที่อยูที่ระบุไว
ในใบจองซื้อ หากไมสามารถโอนเงินคาจองซื้อตามวิธีการที่ผูจองซื้อระบุไวในใบจองซื้อได อันเน่ืองมาจากสาเหตุใด ๆ ซ่ึง
รวมถึงกรณีที่ผูจองซ้ือใหขอมูล และ/หรือเอกสารเก่ียวกับบัญชีเงินฝากธนาคารที่จะรับคืนเงินคาจองซ้ือไมถูกตองครบถวน 

หากเกิดความผิดพลาดในการโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของผูจองซ้ือ หรือการสูญหายในการจัดสง ซ่ึงไมใชความผิด
ของผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยหรือตัวแทนจำหนายหลักทรัพย เชน ขอมูลชื่อ ที่อยู ของผูจองซื้อไมชัดเจนหรือไม
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ครบถวนตามที ่ไดระบุไวในใบจองซื ้อ ผูจัดการการจัดจำหนายหลักทรัพยหรือตัวแทนจัดจำหนาย(แลวแตกรณี) จะไม
รับผิดชอบตอความผิดพลาดดังกลาว 

6.10 วิธีการสงมอบหลักทรัพย 
ปจจุบนั ศนูยรบัฝากหลักทรพัยรบัหนาทีเ่ปนนายทะเบยีนหุนสามัญใหกับบริษัทฯ และใหบรกิารรบัฝากใบหุนที่จอง

ซ้ือในการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนในครั้งน้ี ผูจองซ้ือจะสามารถใชบริการของศูนยรับฝากหลักทรัพย เพื่อขอใหนำหุนสามัญที่
ตนไดรับการจัดสรรเขาสูระบบซ้ือขายแบบไรใบหุน (Scripless System) ไดทนัท ีทัง้น้ี เพือ่ใหผูจองซ้ือสามารถขายหุนสามัญ
เพิ่มทุนในตลาดหลักทรพัยฯ ไดทนัททีีหุ่นสามัญของบรษัิทฯ เริม่กลับเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรพัยฯ 

ในการเสนอขายหุ นสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ ผู จองซื ้อสามารถเลือกใหบริษัทฯ ดำเนินการในกรณีใดกรณีหน่ึง 
ดังตอไปน้ี 

(1) ในกรณีที่ผูจองซื้อประสงคที่จะฝากหุนสามัญไวในบัญชีของบริษัทหลักทรัพยซึ่งผูจองซื้อมีบัญชีซื้อขาย
หลักทรัพยอยู ในกรณีน้ี บริษัทฯ จะดำเนินการนำหุนสามัญเพิ่มทุนที่ไดรบัจัดสรรฝากไวกับ “บรษัิท ศูนย
รับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด เพื่อผูฝาก” และศูนยรับฝากหลักทรัพยจะบันทึกยอดบัญชีจำนวน
หุนสามัญที่บริษัทหลักทรัพยน้ันฝากหุนสามัญอยู และออกหลักฐานการฝากใหแกผูจองซ้ือภายใน 7 วันทำ
การนับจากวันทีส้ิ่นสุดระยะเวลาการจองซ้ือ 

ทัง้น้ี บรษัิทหลักทรพัยน้ันจะบนัทกึยอดบัญชีจำนวนหุนสามัญเพิ่มทุนทีผู่จองซ้ือฝากไว ในกรณีน้ี ผูจองซ้ือ
ทีไ่ดรบัการจัดสรรหุนจะสามารถขายหุนสามัญเพิ่มทนุทีไ่ดรบัการจัดสรรในตลาดหลักทรพัยฯ ไดทนัทีที่หุน
สามัญเพิม่ทนุของบริษัทฯ เริ่มกลับเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรพัยฯ 

ในกรณีทีผู่จองซ้ือเลือกใหบริษัทฯ ดำเนินการตามขอ 6.10(1) น้ี ช่ือของผูจองซ้ือจะตองตรงกับช่ือเจาของ
บญัชีซ้ือขายหลักทรัพยทีผู่จองซ้ือประสงคจะฝากหุนไวในบญัชีของบรษัิทหลักทรพัยดงักลาว มิฉะน้ันแลว
บรษัิทฯ ขอสงวนสิทธิในการออกดำเนินการนำหุนสามัญเพิ่มทุนตามจำนวนที่ไดรบัการจัดสรรน้ันไวในช่ือ 
“บรษัิท ศนูยรบัฝากหลักทรพัย (ประเทศไทย) จำกัด เพือ่ผูฝาก” โดยนำหุนเขาฝากในบัญชีบริษัทผูออก
หลักทรัพย สมาชิกเลขที่ 600 ทั้งนี้ ผูจองซื้อสามารถมอบหมายใหบริษัทหลักทรัพยที่ผูจองซื้อมีบัญชีซ้ือ
ขายหลักทรัพย ดำเนินการโอนหุนดงักลาวเขาบัญชีซ้ือขายหลักทรพัยทีเ่ปนช่ือของผูจองซ้ือไดตอไป 

(2) ในกรณีทีผู่จองซ้ือประสงคทีจ่ะฝากหุนสามัญเพิ่มทุนในบัญชีของบรษัิทผูออกหลักทรพัย สมาชิกเลขที ่600 
กรณีน้ี บรษัิทฯ จะดำเนินการนำหุนสามัญเพิ่มทุนทีไ่ดรบัจัดสรรฝากไวกับศนูยรบัฝากหลักทรพัย และศนูย
รับฝากหลักทรัพยจะบันทึกยอดบัญชีจำนวนหุนสามัญเพิ่มทุนตามจำนวนที่ผูจองซ้ือไดรับการจัดสรรไวใน
บญัชีของบรษัิทผูออกหลักทรพัย สมาชิกเลขที ่600 และออกหลักฐานการฝากใหแกผูจองซ้ือภายใน 7 วัน
ทำการนับจากวันทีส้ิ่นสุดระยะเวลาการจองซ้ือ และหากผูจองซ้ือตองการถอนหุนสามัญเพิ่มทุนออกจาก
บญัชีของบรษัิทผูออกหลักทรพัย สมาชิกเลขที ่600 ผูจองซ้ือสามารถตดิตอไดทีศู่นยรบัฝากหลักทรพัย ซ่ึง
จะมีคาธรรมเนียมการถอนหุนสามัญตามอัตราท่ีศนูยรบัฝากหลักทรพัยกำหนด 

ในกรณีนี ้ ผู จองซื ้อหุ นจะตองกรอกขอมูลในเอกสารประกอบการจองซื ้อ ไดแก "เอกสารเพิ ่มเติม
ประกอบการจองซื้อหลักทรัพยเฉพาะผูที่ประสงคนำหลักทรัพยฝากเขาบัญชีบริษัทผู ออกหลักทรัพย 
(Issuer Account) เทานั้น" และเอกสาร “แบบแจงสถานะความเปนบุคคลอเมริกันและผูมีถิ่นที่อยูทาง
ภาษีในประเทศอื ่น (FATCA / CRS Self-Certification Form for Entity/ Juristic Person)” พรอมลง
นามรบัรองความถกูตองของขอมูล เพือ่นำสงใหแกศนูยรบัฝากหลักทรพัย ทัง้น้ี หากผูจองซ้ือไมประสงคจะ
กรอกหรือนำสงแบบแจงสถานะ FATCA / CRS หรือกรอกขอมูลไมครบถวนหรือไมชัดเจน หรือหาก
ปรากฏขอบงชี้วาผูจองซื้อเปนบุคคลสัญชาติอเมริกันหรือผูมีถิ่นฐานที่อยูทางภาษีในประเทศอื ่นตาม
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กฎหมาย FATCA และ/หรือ เปนบุคคลที่มีถิ่นฐานทางภาษีในประเทศคูสัญญาตามหลักเกณฑ CRS ผูจอง
ซ้ือยนิยอมท่ีจะรบัการจัดสรรหุนสามัญเปนใบหุน และยนิยอมใหจัดสงใบหุนใหผูจองซ้ือตามช่ือท่ีอยูท่ีระบุ
ไวในใบจองซ้ือทางไปรษณียลงทะเบยีน และมอบหมายใหบรษัิทฯ ดำเนินการใด ๆ เพือ่ทำใหการจัดทำใบ
หุนและ สงมอบใบหุนใหแกผูจองซื้อภายใน 15 วันนับจากนับจากวันปดการจองซื้อหุน ทั้งนี้ การถอน
หลักทรัพยที่ฝากไวในบัญชีของบริษัทผูออกหลักทรัพย สมาชิกเลขที่ 600 จะตองใชเวลาในการดำเนินการ 

นอกจากน้ี หากผูจองซ้ือไมประสงคจะกรอกหรือนำสงแบบฟอรมพรอมแนบเอกสารทีเ่ก่ียวของตามที่ศูนย
รับฝากหลักทรัพยกำหนด หรือกรอกขอมูลไมครบถวน หรือไมระบุเลือกกรณีใดกรณีหน่ึงในใบจองซ้ือ หรือ
ระบุไมชัดเจน บรษัิทฯ ขอสงวนสิทธิดำเนินการนำหุนสามัญเพิ่มทุนตามจำนวนที่ไดรับการจัดสรรน้ันไวใน
ชื่อ “บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด เพื่อผูฝาก” โดยนำหุนเขาฝากในบัญชีบรษัิทผู
ออกหลักทรพัย สมาชิกเลขที ่600 ซ่ึงผูจองซ้ือสามารถมอบหมายใหบริษัทหลักทรพัยทีผู่จองซ้ือมีบัญ ชีซ้ือ
ขายหลักทรัพยดำเนินการโอนหุนดังกลาวเขาบัญชีซ้ือขายหลักทรัพยที่เปนชื่อของผูจองซ้ือไดตอไป 

ทัง้น้ี ผูจองซ้ือสามารถแจงความประสงคในการขอออกใบหุนได ภายหลังหุนสามัญเขาเปนหลักทรัพยจดทะเบียน(ใน
ตลาดหลักทรัพยฯ และไดมีการฝากหุนสามัญเพิ่มทุนตามจำนวนที่ไดรับการจัดสรรนั้นเขาบัญชีซื้อขายหลักทรัพยหรือบัญชี 
บรษัิทผูออกหลักทรพัยแลว โดยผูจองซ้ือจะเสียคาธรรมเนียมตามทีศ่นูยรบัฝากหลักทรพัยกำหนด 

 



  บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
THAI AIRWAYS INTERNATIONAL PUBLIC COMPANY LIMITED 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละหนงัสอืชี�ชวน 
The registration statement and the  prospectus 

 

ชื�อบรษัิทผูอ้อกหลักทรัพย ์(The Securities Issuer) บรษัิท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 
ที�ปรกึษาทางการเงนิ (Financial Advisor) บรษัิทหลกัทรัพย ์เกยีรตนิาคนิภัทร จํากัด (มหาชน) 

 

สว่นที� 5 

การรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มูล 
Certification of the Accuracy of Information 

1. การรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มูลโดยบรษิทัที�ออกหลกัทรพัย  ์(Certification of the Accuracy of 
Information by the securities issuer) 

1.1 ผูบ้รหิารแผนฟื�นฟูกจิการและผูท้ี�ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ
ใหล้งลายมือชื�อพรอ้มทั�งประทับตราบริษัท (ถา้มี) ในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ 
หนังสอืชี�ชวน 

1.1 Every plan administrators and the chief financial officer (or equivalent) of the 
securities issuer are required to affix their signature to the registration statement and the 
prospectus with the Company's seal affixed (if any) 

“ขา้พเจา้ในฐานะผูบ้รหิารแผนฟื�นฟกูจิการหรอืผูท้ี�ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชี
และการเงนิของบรษัิทที�ออกหลกัทรัพยไ์ดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรัพยแ์ละ 
หนังสอืชี�ชวน และดว้ยความระมัดระวังในฐานะผูบ้รหิารแผนฟื�นฟกูจิการหรอืผูท้ี�ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบสงูสดุใน 
สายงานบัญชแีละการเงนิของบรษัิทที�ออกหลักทรพัย ์ขา้พเจา้ขอรับรองว่าขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ 
ไม่ทําใหผู้อ้ื�นสาํคญัผดิ หรอืไม่ขาดขอ้มูลที�ควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั นอกจากนี� ขา้พเจา้ขอรับรองว่า 

“As a plan administrator or the chief financial officer (or equivalent) of the securities 
issuer , I have duly reviewed the information contained in this registration statement and the  
prospectus. I hereby have no reasonable ground to suspect that all of the aforementioned 
documents either contain any false or misleading statement in materiality or omission of any 
material statement that ought to be declared. I also certify further that: 

(1) งบการเงนิและขอ้มูลทางการเงนิที�ประกอบเป็นสว่นหนึ�งของแบบแสดงรายการขอ้มูลการ เสนอ 
ขายหลกัทรัพยแ์ละหนังสอืชี�ชวนไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถกูตอ้งครบถว้นในสาระสาํคญัเกี�ยวกับฐานะ การเงนิผลการ 
ดาํเนนิงานและกระแสเงนิสดของบรษัิทและบรษัิทย่อยแลว้ 

(1) the financial statements and financial information of the Company disclosed in the 
registration statement and the  prospectus are complete and accurate and represent material 
information regarding financial position, operating results and cash flow of the Company and its 
subsidiaries. 

(2) ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผดิชอบต่อการจัดใหบ้รษัิทมรีะบบการเปิดเผยขอ้มลูที�ด ีเพื�อใหแ้น่ใจว่า 
บรษัิทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนที�เป็นสาระสาํคญัทั �งของบรษัิทและบรษัิทย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั �ง 
ควบคุมดูแลใหม้ีการปฏบิัตติามระบบดังกล่าว 

(2) I am responsible for setting up of the Company's disclosure system to ensure that 
the Company completely disclosed accurate material information of the Company and its 
subsidiaries. 

(3) ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบต่อการจัดใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคุมภายในที�ด ีและควบคุมดูแลให ้ม ี
การปฏบัิตติามระบบดงักลา่ว และขา้พเจา้ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคมุภายใน ณ วันที�ล่าสดุที�ม ี
ตอ่ผูส้อบบัญชแีละผูก้ํากับดูแลงานของสํานักงานการตรวจสอบภายใน และงานในขอบเขตของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษัิทแลว้ ซึ�งครอบคลุมถงึขอ้บกพร่องและการเปลี�ยนแปลง ที�สาํคญัของระบบการควบคมุภายใน 
รวมทั�งการกระทําที�มชิอบที�อาจมผีลกระทบตอ่ การจัดทํารายงานทาง การเงนิของบรษัิทและบรษัิทย่อย” 
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(3) I am responsible for setting up and monitor the implementation of the Company’s 
internal control system. I have reported the latest result of internal control assessment to the      
Company’s auditor and supervisory role with an oversight responsibilities similar to the role of Audit 
Committee. The assessment covers weaknesses of internal control system, major changes made to the 
internal controls system, as well as wrongful conduct that may affect the preparation of financial reports 
of the Company and its subsidiaries.” 

ชื�อ ตําแหนง่ ลายมอืชื�อ 

1. นาย ปิยสวัสดิ� ประธานคณะผูบ้รหิารแผน         นายปิยสวัสดิ� อัมระนันทน์ 
อัมระนันทน์ ฟื�นฟกูจิการ 

หมายเหตุ* หากในวันที�ยื�นแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลักทรัพยแ์ละหนังสอืชี�ชวนตอ่สาํนักงาน 
มเีหตจํุาเป็นที�ทําใหบุ้คคลใด 
ยังไม่สามารถลงลายมอืชื�อในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรัพยแ์ละหนังสอืชี�ชวนได ้
เมื�อเหตดุงักลา่วหมดสิ�นแลว้ ผูเ้สนอขายหลกัทรัพยต์อ้งจัดใหบุ้คคลนั�นลงลายมอืชื�อทันท ี
เวน้แตเ่หตทุี�ทําใหบุ้คคลดงักล่าวไม่สามารถลงลายมอืชื�อไดเ้กดิจากการที�บุคคลดงักลา่วอยู่ในภาวะไม่สามารถรูผ้ดิ
ชอบหรอืไม่สามารถบังคบัตนเองได ้เนื�องจากเจ็บป่วยทางร่างกายหรอืทางจติ หรอืไดรั้บการผอ่นผนัจากสาํนักงาน 
ในกรณอีื�นใดที�มเีหตจํุาเป็นและสมควร ผูเ้สนอขายหลกัทรัพยไ์ม่จําเป็นตอ้งจัดใหบุ้คคลดังกล่าวลงลายมอืชื�อในแบบ 
แสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลักทรพัยแ์ละหนังสอืชี�ชวน 
 
In case of necessity or a reasonable ground where any person required to affix his signature on 
behalf of the securities issuer is unable to affix his signature to certify the accuracy of information at 
the time when the registration statement and the prospectus are filed with the SEC Office, the 
securities issuer must immediately arrange for such person to affix his signature upon the end of an 
incident unless the cause of such person's inability to affix his signature is that he is unable to be 
responsible for his own action or to control himself as a result of his physical or mental illness or any 
other cases as deemed necessary and appropriate with a waiver from the SEC Office, the securities 
issuer is not required to arrange for such person to sign his name in the registration statement and 
the prospectus. 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละหนงัสอืชี�ชวน 
The registration statement and the  prospectus 

 

ชื�อบรษัิทผูอ้อกหลักทรัพย ์(The Securities Issuer) บรษัิท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 
ที�ปรกึษาทางการเงนิ (Financial Advisor) บรษัิทหลกัทรัพย ์เกยีรตนิาคนิภัทร จํากัด (มหาชน) 

 

สว่นที� 5 

การรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มูล 
Certification of the Accuracy of Information 

1. การรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มูลโดยบรษิทัที�ออกหลกัทรพัย  ์(Certification of the Accuracy of 
Information by the securities issuer) 

1.1 ผูบ้รหิารแผนฟื�นฟูกจิการและผูท้ี�ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ
ใหล้งลายมือชื�อพรอ้มทั�งประทับตราบริษัท (ถา้มี) ในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ 
หนังสอืชี�ชวน 

1.1 Every plan administrators and the chief financial officer (or equivalent) of the 
securities issuer are required to affix their signature to the registration statement and the 
prospectus with the Company's seal affixed (if any) 

“ขา้พเจา้ในฐานะผูบ้รหิารแผนฟื�นฟกูจิการหรอืผูท้ี�ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชี
และการเงนิของบรษัิทที�ออกหลกัทรัพยไ์ดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรัพยแ์ละ 
หนังสอืชี�ชวน และดว้ยความระมัดระวังในฐานะผูบ้รหิารแผนฟื�นฟกูจิการหรอืผูท้ี�ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบสงูสดุใน 
สายงานบัญชแีละการเงนิของบรษัิทที�ออกหลักทรพัย ์ขา้พเจา้ขอรับรองว่าขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ 
ไม่ทําใหผู้อ้ื�นสาํคญัผดิ หรอืไม่ขาดขอ้มูลที�ควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั นอกจากนี� ขา้พเจา้ขอรับรองว่า 

“As a plan administrator or the chief financial officer (or equivalent) of the securities 
issuer , I have duly reviewed the information contained in this registration statement and the  
prospectus. I hereby have no reasonable ground to suspect that all of the aforementioned 
documents either contain any false or misleading statement in materiality or omission of any 
material statement that ought to be declared. I also certify further that: 

(1) งบการเงนิและขอ้มูลทางการเงนิที�ประกอบเป็นสว่นหนึ�งของแบบแสดงรายการขอ้มูลการ เสนอ 
ขายหลกัทรัพยแ์ละหนังสอืชี�ชวนไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถกูตอ้งครบถว้นในสาระสาํคญัเกี�ยวกับฐานะ การเงนิผลการ 
ดาํเนนิงานและกระแสเงนิสดของบรษัิทและบรษัิทย่อยแลว้ 

(1) the financial statements and financial information of the Company disclosed in the 
registration statement and the  prospectus are complete and accurate and represent material 
information regarding financial position, operating results and cash flow of the Company and its 
subsidiaries. 

(2) ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผดิชอบต่อการจัดใหบ้รษัิทมรีะบบการเปิดเผยขอ้มลูที�ด ีเพื�อใหแ้น่ใจว่า 
บรษัิทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนที�เป็นสาระสาํคญัทั �งของบรษัิทและบรษัิทย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั �ง 
ควบคุมดูแลใหม้ีการปฏบิัตติามระบบดังกล่าว 

(2) I am responsible for setting up of the Company's disclosure system to ensure that 
the Company completely disclosed accurate material information of the Company and its 
subsidiaries. 

(3) ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบต่อการจัดใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคุมภายในที�ด ีและควบคุมดูแลให ้ม ี
การปฏบัิตติามระบบดงักลา่ว และขา้พเจา้ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคมุภายใน ณ วันที�ล่าสดุที�ม ี
ตอ่ผูส้อบบัญชแีละผูก้ํากับดูแลงานของสํานักงานการตรวจสอบภายใน และงานในขอบเขตของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษัิทแลว้ ซึ�งครอบคลุมถงึขอ้บกพร่องและการเปลี�ยนแปลง ที�สาํคญัของระบบการควบคมุภายใน 
รวมทั�งการกระทําที�มชิอบที�อาจมผีลกระทบตอ่ การจัดทํารายงานทาง การเงนิของบรษัิทและบรษัิทย่อย” 
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(3) I am responsible for setting up and monitor the implementation of the Company’s 
internal control system. I have reported the latest result of internal control assessment to the      
Company’s auditor and supervisory role with an oversight responsibilities similar to the role of Audit 
Committee. The assessment covers weaknesses of internal control system, major changes made to the 
internal controls system, as well as wrongful conduct that may affect the preparation of financial reports 
of the Company and its subsidiaries.” 

ชื�อ ตําแหนง่ ลายมอืชื�อ 

2. นาย ชาญศลิป์ ตรนีชุกร ผูบ้รหิารแผนฟื�นฟกูจิการ             นายชาญศลิป์ ตรนีชุกร 
 
หมายเหตุ* หากในวันที�ยื�นแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลักทรัพยแ์ละหนังสอืชี�ชวนตอ่สาํนักงาน 
มเีหตจํุาเป็นที�ทําใหบุ้คคลใด 
ยังไม่สามารถลงลายมอืชื�อในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรัพยแ์ละหนังสอืชี�ชวนได ้
เมื�อเหตดุงักลา่วหมดสิ�นแลว้ ผูเ้สนอขายหลักทรัพยต์อ้งจัดใหบุ้คคลนั�นลงลายมอืชื�อทันท ี
เวน้แตเ่หตทุี�ทําใหบุ้คคลดงักล่าวไม่สามารถลงลายมอืชื�อไดเ้กดิจากการที�บุคคลดงักลา่วอยู่ในภาวะไม่สามารถรูผ้ดิ
ชอบหรอืไม่สามารถบังคบัตนเองได ้เนื�องจากเจ็บป่วยทางร่างกายหรอืทางจติ หรอืไดรั้บการผอ่นผนัจากสาํนักงาน 
ในกรณอีื�นใดที�มเีหตจํุาเป็นและสมควร ผูเ้สนอขายหลกัทรัพยไ์ม่จําเป็นตอ้งจัดใหบุ้คคลดังกล่าวลงลายมอืชื�อในแบบ 
แสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลักทรพัยแ์ละหนังสอืชี�ชวน 
 
In case of necessity or a reasonable ground where any person required to affix his signature on 
behalf of the securities issuer is unable to affix his signature to certify the accuracy of information at 
the time when the registration statement and the prospectus are filed with the SEC Office, the 
securities issuer must immediately arrange for such person to affix his signature upon the end of an 
incident unless the cause of such person's inability to affix his signature is that he is unable to be 
responsible for his own action or to control himself as a result of his physical or mental illness or any 
other cases as deemed necessary and appropriate with a waiver from the SEC Office, the securities 
issuer is not required to arrange for such person to sign his name in the registration statement and 
the prospectus. 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละหนงัสอืชี�ชวน 
The registration statement and the  prospectus 

 

ชื�อบรษัิทผูอ้อกหลักทรัพย ์(The Securities Issuer) บรษัิท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 
ที�ปรกึษาทางการเงนิ (Financial Advisor) บรษัิทหลกัทรัพย ์เกยีรตนิาคนิภัทร จํากัด (มหาชน) 

 

สว่นที� 5 

การรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มูล 
Certification of the Accuracy of Information 

1. การรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มูลโดยบรษิทัที�ออกหลกัทรพัย  ์(Certification of the Accuracy of 
Information by the securities issuer) 

1.1 ผูบ้รหิารแผนฟื�นฟูกจิการและผูท้ี�ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ
ใหล้งลายมือชื�อพรอ้มทั�งประทับตราบริษัท (ถา้มี) ในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ 
หนังสอืชี�ชวน 

1.1 Every plan administrators and the chief financial officer (or equivalent) of the 
securities issuer are required to affix their signature to the registration statement and the 
prospectus with the Company's seal affixed (if any) 

“ขา้พเจา้ในฐานะผูบ้รหิารแผนฟื�นฟกูจิการหรอืผูท้ี�ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชี
และการเงนิของบรษัิทที�ออกหลกัทรัพยไ์ดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรัพยแ์ละ 
หนังสอืชี�ชวน และดว้ยความระมัดระวังในฐานะผูบ้รหิารแผนฟื�นฟกูจิการหรอืผูท้ี�ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบสงูสดุใน 
สายงานบัญชแีละการเงนิของบรษัิทที�ออกหลักทรพัย ์ขา้พเจา้ขอรับรองว่าขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ 
ไม่ทําใหผู้อ้ื�นสาํคญัผดิ หรอืไม่ขาดขอ้มูลที�ควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั นอกจากนี� ขา้พเจา้ขอรับรองว่า 

“As a plan administrator or the chief financial officer (or equivalent) of the securities 
issuer , I have duly reviewed the information contained in this registration statement and the  
prospectus. I hereby have no reasonable ground to suspect that all of the aforementioned 
documents either contain any false or misleading statement in materiality or omission of any 
material statement that ought to be declared. I also certify further that: 

(1) งบการเงนิและขอ้มูลทางการเงนิที�ประกอบเป็นสว่นหนึ�งของแบบแสดงรายการขอ้มูลการ เสนอ 
ขายหลกัทรัพยแ์ละหนังสอืชี�ชวนไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถกูตอ้งครบถว้นในสาระสาํคญัเกี�ยวกับฐานะ การเงนิผลการ 
ดาํเนนิงานและกระแสเงนิสดของบรษัิทและบรษัิทย่อยแลว้ 

(1) the financial statements and financial information of the Company disclosed in the 
registration statement and the  prospectus are complete and accurate and represent material 
information regarding financial position, operating results and cash flow of the Company and its 
subsidiaries. 

(2) ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผดิชอบต่อการจัดใหบ้รษัิทมรีะบบการเปิดเผยขอ้มลูที�ด ีเพื�อใหแ้น่ใจว่า 
บรษัิทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนที�เป็นสาระสาํคญัทั �งของบรษัิทและบรษัิทย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั �ง 
ควบคุมดูแลใหม้ีการปฏบิัตติามระบบดังกล่าว 

(2) I am responsible for setting up of the Company's disclosure system to ensure that 
the Company completely disclosed accurate material information of the Company and its 
subsidiaries. 

(3) ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบต่อการจัดใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคุมภายในที�ด ีและควบคุมดูแลให ้ม ี
การปฏบัิตติามระบบดงักลา่ว และขา้พเจา้ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคมุภายใน ณ วันที�ล่าสดุที�ม ี
ตอ่ผูส้อบบัญชแีละผูก้ํากับดูแลงานของสํานักงานการตรวจสอบภายใน และงานในขอบเขตของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษัิทแลว้ ซึ�งครอบคลุมถงึขอ้บกพร่องและการเปลี�ยนแปลง ที�สาํคญัของระบบการควบคมุภายใน 
รวมทั�งการกระทําที�มชิอบที�อาจมผีลกระทบตอ่ การจัดทํารายงานทาง การเงนิของบรษัิทและบรษัิทย่อย” 
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(3) I am responsible for setting up and monitor the implementation of the Company’s 
internal control system. I have reported the latest result of internal control assessment to the      
Company’s auditor and supervisory role with an oversight responsibilities similar to the role of Audit 
Committee. The assessment covers weaknesses of internal control system, major changes made to the 
internal controls system, as well as wrongful conduct that may affect the preparation of financial reports 
of the Company and its subsidiaries.” 

ชื�อ ตําแหนง่ ลายมอืชื�อ 

3. นาย พรชัย ฐรีะเวช ผูบ้รหิารแผนฟื�นฟกูจิการ             นายพรชัย ฐรีะเวช 
 
หมายเหตุ* หากในวันที�ยื�นแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลักทรัพยแ์ละหนังสอืชี�ชวนตอ่สาํนักงาน 
มเีหตจํุาเป็นที�ทําใหบุ้คคลใด 
ยังไม่สามารถลงลายมอืชื�อในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรัพยแ์ละหนังสอืชี�ชวนได ้
เมื�อเหตดุงักลา่วหมดสิ�นแลว้ ผูเ้สนอขายหลกัทรัพยต์อ้งจัดใหบุ้คคลนั�นลงลายมอืชื�อทันท ี
เวน้แตเ่หตทุี�ทําใหบุ้คคลดงักล่าวไม่สามารถลงลายมอืชื�อไดเ้กดิจากการที�บุคคลดงักลา่วอยู่ในภาวะไม่สามารถรูผ้ดิ
ชอบหรอืไม่สามารถบังคบัตนเองได ้เนื�องจากเจ็บป่วยทางร่างกายหรอืทางจติ หรอืไดรั้บการผอ่นผนัจากสาํนักงาน 
ในกรณอีื�นใดที�มเีหตจํุาเป็นและสมควร ผูเ้สนอขายหลกัทรัพยไ์ม่จําเป็นตอ้งจัดใหบุ้คคลดังกล่าวลงลายมอืชื�อในแบบ 
แสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลักทรพัยแ์ละหนังสอืชี�ชวน 
 
In case of necessity or a reasonable ground where any person required to affix his signature on 
behalf of the securities issuer is unable to affix his signature to certify the accuracy of information at 
the time when the registration statement and the prospectus are filed with the SEC Office, the 
securities issuer must immediately arrange for such person to affix his signature upon the end of an 
incident unless the cause of such person's inability to affix his signature is that he is unable to be 
responsible for his own action or to control himself as a result of his physical or mental illness or any 
other cases as deemed necessary and appropriate with a waiver from the SEC Office, the securities 
issuer is not required to arrange for such person to sign his name in the registration statement and 
the prospectus. 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละหนงัสอืชี�ชวน 
The registration statement and the  prospectus 

 

ชื�อบรษัิทผูอ้อกหลักทรัพย ์(The Securities Issuer) บรษัิท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 
ที�ปรกึษาทางการเงนิ (Financial Advisor) บรษัิทหลกัทรัพย ์เกยีรตนิาคนิภัทร จํากัด (มหาชน) 

 

สว่นที� 5 

การรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มูล 
Certification of the Accuracy of Information 

1. การรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มูลโดยบรษิทัที�ออกหลกัทรพัย  ์(Certification of the Accuracy of 
Information by the securities issuer) 

1.1 ผูบ้รหิารแผนฟื�นฟูกจิการและผูท้ี�ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ
ใหล้งลายมือชื�อพรอ้มทั�งประทับตราบริษัท (ถา้มี) ในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ 
หนังสอืชี�ชวน 

1.1 Every plan administrators and the chief financial officer (or equivalent) of the 
securities issuer are required to affix their signature to the registration statement and the 
prospectus with the Company's seal affixed (if any) 

“ขา้พเจา้ในฐานะผูบ้รหิารแผนฟื�นฟกูจิการหรอืผูท้ี�ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชี
และการเงนิของบรษัิทที�ออกหลกัทรัพยไ์ดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรัพยแ์ละ 
หนังสอืชี�ชวน และดว้ยความระมัดระวังในฐานะผูบ้รหิารแผนฟื�นฟกูจิการหรอืผูท้ี�ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบสงูสดุใน 
สายงานบัญชแีละการเงนิของบรษัิทที�ออกหลักทรพัย ์ขา้พเจา้ขอรับรองว่าขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ 
ไม่ทําใหผู้อ้ื�นสาํคญัผดิ หรอืไม่ขาดขอ้มูลที�ควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั นอกจากนี� ขา้พเจา้ขอรับรองว่า 

“As a plan administrator or the chief financial officer (or equivalent) of the securities 
issuer , I have duly reviewed the information contained in this registration statement and the  
prospectus. I hereby have no reasonable ground to suspect that all of the aforementioned 
documents either contain any false or misleading statement in materiality or omission of any 
material statement that ought to be declared. I also certify further that: 

(1) งบการเงนิและขอ้มูลทางการเงนิที�ประกอบเป็นสว่นหนึ�งของแบบแสดงรายการขอ้มูลการ เสนอ 
ขายหลกัทรัพยแ์ละหนังสอืชี�ชวนไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถกูตอ้งครบถว้นในสาระสาํคญัเกี�ยวกับฐานะ การเงนิผลการ 
ดาํเนนิงานและกระแสเงนิสดของบรษัิทและบรษัิทย่อยแลว้ 

(1) the financial statements and financial information of the Company disclosed in the 
registration statement and the  prospectus are complete and accurate and represent material 
information regarding financial position, operating results and cash flow of the Company and its 
subsidiaries. 

(2) ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผดิชอบต่อการจัดใหบ้รษัิทมรีะบบการเปิดเผยขอ้มลูที�ด ีเพื�อใหแ้น่ใจว่า 
บรษัิทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนที�เป็นสาระสาํคญัทั �งของบรษัิทและบรษัิทย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั �ง 
ควบคุมดูแลใหม้ีการปฏบิัตติามระบบดังกล่าว 

(2) I am responsible for setting up of the Company's disclosure system to ensure that 
the Company completely disclosed accurate material information of the Company and its 
subsidiaries. 

(3) ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบต่อการจัดใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคุมภายในที�ด ีและควบคุมดูแลให ้ม ี
การปฏบัิตติามระบบดงักลา่ว และขา้พเจา้ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคมุภายใน ณ วันที�ล่าสดุที�ม ี
ตอ่ผูส้อบบัญชแีละผูก้ํากับดูแลงานของสํานักงานการตรวจสอบภายใน และงานในขอบเขตของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษัิทแลว้ ซึ�งครอบคลุมถงึขอ้บกพร่องและการเปลี�ยนแปลง ที�สาํคญัของระบบการควบคมุภายใน 
รวมทั�งการกระทําที�มชิอบที�อาจมผีลกระทบตอ่ การจัดทํารายงานทาง การเงนิของบรษัิทและบรษัิทย่อย” 
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(3) I am responsible for setting up and monitor the implementation of the Company’s 
internal control system. I have reported the latest result of internal control assessment to the      
Company’s auditor and supervisory role with an oversight responsibilities similar to the role of Audit 
Committee. The assessment covers weaknesses of internal control system, major changes made to the 
internal controls system, as well as wrongful conduct that may affect the preparation of financial reports 
of the Company and its subsidiaries.” 

ชื�อ ตําแหนง่ ลายมอืชื�อ 

4. นาง เฉิดโฉม ประธานเจา้หนา้ที�สายการเงนิ     นางเฉิดโฉม เทอดสถรีศักดิ� 
เทอดสถรีศกัดิ� และการบัญช ี

หมายเหตุ* หากในวันที�ยื�นแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลักทรัพยแ์ละหนังสอืชี�ชวนตอ่สาํนักงาน 
มเีหตจํุาเป็นที�ทําใหบุ้คคลใด 
ยังไม่สามารถลงลายมอืชื�อในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรัพยแ์ละหนังสอืชี�ชวนได ้
เมื�อเหตดุงักลา่วหมดสิ�นแลว้ ผูเ้สนอขายหลกัทรัพยต์อ้งจัดใหบุ้คคลนั�นลงลายมอืชื�อทันท ี
เวน้แตเ่หตทุี�ทําใหบุ้คคลดงักล่าวไม่สามารถลงลายมอืชื�อไดเ้กดิจากการที�บุคคลดงักลา่วอยู่ในภาวะไม่สามารถรูผ้ดิ
ชอบหรอืไม่สามารถบังคบัตนเองได ้เนื�องจากเจ็บป่วยทางร่างกายหรอืทางจติ หรอืไดรั้บการผอ่นผนัจากสาํนักงาน 
ในกรณอีื�นใดที�มเีหตจํุาเป็นและสมควร ผูเ้สนอขายหลกัทรัพยไ์ม่จําเป็นตอ้งจัดใหบุ้คคลดังกล่าวลงลายมอืชื�อในแบบ 
แสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลักทรพัยแ์ละหนังสอืชี�ชวน 
 
In case of necessity or a reasonable ground where any person required to affix his signature on 
behalf of the securities issuer is unable to affix his signature to certify the accuracy of information at 
the time when the registration statement and the prospectus are filed with the SEC Office, the 
securities issuer must immediately arrange for such person to affix his signature upon the end of an 
incident unless the cause of such person's inability to affix his signature is that he is unable to be 
responsible for his own action or to control himself as a result of his physical or mental illness or any 
other cases as deemed necessary and appropriate with a waiver from the SEC Office, the securities 
issuer is not required to arrange for such person to sign his name in the registration statement and 
the prospectus. 
 



สวนที่ 5

การรับรองความถูกตองของขอมูล
Certification of the Accuracy of Information

3. การรับรองการปฏิบัติหนาที่ของที่ปรึกษาทางการเงิน (Certification of Accuracy of Information
by Financial Adviser)

ใหผูมีอํานาจลงนามผูกพันที่ปรึกษาทางการเงินลงลายมือชื่อ พรอมทั้งประทับตราบริษัท (ถามี) ในแบบ
แสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและหนังสือชี้ชวน

Authorized persons who can sign to bind the financial adviser providing service to the issuer
in the preparation of the registration statement and the  prospectus shall sign their names, including
official seal of the company (if any).

“ขาพเจาในฐานะที่ปรึกษาทางการเงินของบริษัทที่ออกหลักทรัพย และหรือ ผูเสนอขายหลักทรัพย
ขอรับรองวาขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพยและหนังสือชี้ชวนฉบับนี้
แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะที่ปรึกษาทางการเงิน ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไม
เปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ”

“As a financial advisor of the securities issuer and/or the selling shareholders, I hereby
certify that I have duly reviewed information contained in this registration statement and the
prospectus.  I hereby certify that the registration statement and the  prospectus contain complete
and accurate information, does not contain any false or misleading statement in materiality or
omission of any material statement that ought to be declared.”

ลายมือชื่อตําแหนงชื่อ

1. นาย นรเชษฐ แสงรุจิ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

2. นาย อภินันท
เกลียวปฏินนท

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

3. นาย ตรัยรักษ
เต็งไตรรัตน

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

4. นาย ศุภโชค ศุภบัณฑิต กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
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 _____________________

 _____________________

 _____________________

 _____________________

นายอภนัินท ์เกลยีวปฏนินท ์

นายตรัยรักษ์ เต็งไตรรัตน ์



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคมุ หนาที ่1 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
THAI AIRWAYS INTERNATIONAL PUBLIC COMPANY LIMITED 

 
 

เอกสารแนบ 1 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม  

ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  
ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท 

 

 

 

 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคมุ หนาที ่2 

ผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ และกรรมการบริษทั 

1) นายปยสวัสด์ิ อัมระนันทน อาย ุ71 ป 
ตำแหนงปจจบุนั: ประธานคณะผูบรหิารแผน กรรมการบรษัิท 

ไดรับการแตงต้ัง 
ประธานคณะผูบรหิารแผน วันที ่15 มิ.ย. 2564 - ปจจุบนั 
กรรมการบรษัิท  วันที ่25 พ.ค. 2563 - ปจจุบนั 

การศึกษา 
• ปรญิญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยลอนดอน (LSE) สหราชอาณาจักร 
• ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยลอนดอน (LSE) สหราชอาณาจักร 
• ปรญิญาตร ีสาขาคณิตศาสตร (เกียรตนิิยมอันดบั 1) มหาวิทยาลัยออกซฟอรด สหราชอาณาจักร 
ประวัติการอบรม 
• การอบรมหลักสูตรทีจั่ดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 35/2548 
• การอบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ 

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุนที่ 6 สถาบนัวิทยาการพลังงาน 
ประวัติการทำงานในระยะเวลา 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตำแหนง บริษทั 
2564 – ปจจุบนั ประธานคณะผูบรหิารแผน บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 
2563 – ปจจุบนั กรรมการ 
2561 – ปจจุบนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษัิท พฤกษา โฮลดิง้ จำกัด (มหาชน) 
2567 – ปจจุบนั กรรมการ Keystone Solar Technologies Pty. Ltd. 
2543 – ปจจุบนั ประธานกรรมการ มูลนิธิพลังงานเพือ่ส่ิงแวดลอม 
2563 – ปจจุบนั กรรมการ มูลนิธิหัวใจแหงประเทศไทยในพระบรม

ราชูปถมัภ 
2561 – ปจจุบนั กรรมการ Kiroro Resort Holdings Company Limited 
2563 – ปจจุบนั  ประธานมูลนิธิ มูลนิธิปมสาย 
2559 – ปจจุบนั  ประธานสมาคม สมาคมกีฬาสกีและสโนวบอรดแหงประเทศไทย 
2557 – ปจจุบนั  ประธานมูลนิธิ  มูลนิธิ Oxford Thai 
2554 – ปจจุบนั  กรรมการ มูลนิธิอุทยานส่ิงแวดลอมนานาชาตสิิรนิธร 
2551 – ปจจุบนั  กรรมการ สถาบนัส่ิงแวดลอมไทย 
2561 – 2566 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ บรษัิท พทีที ีโกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน) 
2561 – 2565 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี 
สัดสวนการถอืครองหุนในบริษทัฯ  ไมมี 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคมุ หนาที ่3 

2) นายชาญศิลป ตรีนุชกร อาย ุ64 ป 

ตำแหนงปจจบุนั: ผูบรหิารแผน กรรมการบรษัิท 

ไดรับการแตงต้ัง 
ผูบรหิารแผน        วันที ่15 มิ.ย. 2564 - ปจจุบนั 
กรรมการบรษัิท   วันที ่4 มิ.ย. 2563 - ปจจุบนั 

การศึกษา 
• ปรญิญาเอก วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการบริหารเทคโนโลย ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
• ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรมหาบณัฑติ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบณัฑติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประวัติการอบรม 
� การอบรมหลักสูตรทีจั่ดโดยสมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุนที่ 4/2565 
- หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุนที่ 49/2565 
- หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program ป 2564 
- หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance ป 2563 
- หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) รุนที่ 11/2558 
- หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุนที ่12/2554 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 93/2554 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที ่85/2550 
- สัมมนา Briefing on International Anti-Corruption: International Cases and Practices 
� การอบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ 

- หลักสูตรนิตธิรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุนที่ 8/2565 
- หลักสูตรผูบริหารระดบัสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุนที ่7/2558 
- หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 57/2557 สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
- หลักสูตร Leadership Development Program III (LDP 3) รุนที ่1/2557 สถาบัน PLLI บรษัิท ปตท. จำกัด (มหาชน) 
- หลักสูตร Advance Senior Executive Program (ASEP-5) รุนที ่5/2553 KELLOGG & SASIN ชิคาโก สหรฐัอเมรกิา 
- หลักสูตร Senior Executive Program (SEP) รุนที่ 20 สถาบันบัณฑติบรหิารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- หลักสูตรประกาศนียบตัรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ สำหรบันักบริหารระดบัสูง (ปศส.) รุนที ่10 สถาบันพระปกเกลา 
- หลักสูตรวิทยาลัยการทพัอากาศ (วทอ.) รุนที ่35/2549 
- หลักสูตรพฒันาสัมพันธระดบัผูบริหาร รุนที ่1 กรมกิจการพลเรือนทหารบก 
- หลักสูตร PTT Executive Leadership, General Electric, GE นิวยอรก สหรฐัอเมรกิา 
- หลักสูตร Leadership Excellence through Awareness and Practice (LEAP)  สถาบนั INSEAD สาธารณรฐัสิงคโปร และ 

สาธารณรฐัฝรัง่เศส 
 

ประวัติการทำงานในระยะเวลา 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตำแหนง บริษทั 
2564 – ปจจุบนั ผูบรหิารแผน บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 
2563 – ปจจุบนั กรรมการ 
2563 – 2564 รักษาการกรรมการผูอำนวยการใหญ 
2563 – 2564 ผูทำแผนฟนฟู 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคมุ หนาที ่4 

2563 – ปจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิท วาย.เอส.เอส. (ประเทศไทย) จำกัด 
2564 – ปจจุบนั กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
2562 – ปจจุบนั นายกสมาคมธรรมศาสตร ในพระบรมราชูปถมัภ สภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
2565 – ปจจุบนั กรรมการอิสระ บรษัิท ปตท. จำกัด (มหาชน) 
2567 – ปจจุบนั กรรมการตรวจสอบ 
2566 – 2567 กรรมการสรรหา และกรรมการบรหิารความเส่ียงองคกร 
2565 – 2567 กรรมการกำหนดคาตอบแทน 
2561 – 2563 ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร และกรรมการผูจัดการใหญ 

กรรมการ เลขานุการคณะกรรมการ 
2564 – 2565 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒิ มหาวิทยาลัยทกัษิณ 
2563 – 2565 กรรมการ สำนักงานพฒันาวิทยาศาสตร 

และเทคโนโลยแีหงชาต ิ(สวทช.) 
2563 – 2565 กรรมการอิสระ และกรรมการกำกับดแูลกิจการ บรษัิท พทีที ีโกลบอล เคมีคอล จำกัด 

(มหาชน) 
2561 – 2563 กรรมการ บรษัิท ปตท. สำรวจและผลิตปโตรเลียม 

จำกัด (มหาชน) 
2561 – 2563 ประธานกรรมการ บรษัิท ไออารพซีี จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี 
สัดสวนการถอืครองหุนในบริษทัฯ  ไมมี 

  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคมุ หนาที ่5 

3) นายพรชัย ฐรีะเวช อายุ 56 ป 
ตำแหนงปจจบุนั: ผูบรหิารแผน 

ไดรับการแตงต้ัง 
ผูบรหิารแผน        วันที ่15 มิ.ย. 2564 - ปจจุบนั 

การศึกษา 
• ปรญิญาเอก ครศุาสตรดษุฎบีณัฑติ สาขาการศึกษานอกระบบโรงเรยีน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• ปรญิญาเอก การจัดการดษุฎบีัณฑติ สาขาการจัดการภาครฐั มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนดสิุต 
• ปรญิญาโท รฐัศาสตรมหาบณัฑติ สาขาบรหิารรฐักิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
• ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัย College of Notre Dame สหรฐัอเมรกิา 
• ปรญิญาตร ีบญัชีบณัฑติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประวัติการอบรม   
• การอบรมหลักสูตรทีจั่ดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 40/2564 
- หลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุนที ่10/2563 
- หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) รุนที่ 9/2563 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 227/2559 

• การอบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ 
- หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนที่ 19 (วพน. 19) สถาบันวิทยาการพลังงาน 
- หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุนที่ 11 วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ 
- หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 64/2564 สถาบนัวิชาการปองกันประเทศ 
- หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกสสำหรับผูบริหารระดับสูง (รอส.) รุนที่ 6/2562 
- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนที่ 26/2561 
- หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) สำนักงบประมาณ รุนที่ 4/2560 
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: ผูบรหิารสวนราชการ (นบส.2) รุนที ่8/2559 สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (กพ.)  
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: ผูบรหิารสวนราชการ (นบส.1) รุนที ่78/2556 สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรอืน (กพ.)  

ประวัติการทำงานในระยะเวลา 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตำแหนง บริษทั 
2566 – ปจจุบนั กรรมการ บรษัิท ไออารพซีี จำกัด (มหาชน) 
2566 – ปจจุบนั กรรมการ บรษัิท ทางยกระดบัดอนเมือง จำกัด 

(มหาชน) 
2564 – ปจจุบนั ผูบรหิารแผน บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 
2564 – ปจจุบนั ประธานกรรมการ สถาบนัคุมครองเงินฝาก 
2564 – ปจจุบนั กรรมการ และกรรมการนโยบายสถาบนัการเงิน ธนาคารแหงประเทศไทย 
2564 – ปจจุบนั ผูอำนวยการสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง 
2564 – ปจจุบนั โฆษกกระทรวงการคลัง กระทรวงการคลัง 
2564 – ปจจุบนั กรรมการกำกับตลาดทนุ สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
2565 – 2566 กรรมการอิสระ บรษัิท เอสโซ (ประเทศไทย) จำกัด 

(มหาชน) 
2565 - 2566 กรรมการ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคมุ หนาที ่6 

ชวงเวลา ตำแหนง บริษทั 
2564 – 2565 รองประธานกรรมการ บรษัิท วิทยุการบนิแหงประเทศไทย จำกัด 
2564 รองปลัดกระทรวงการคลัง สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง กระทรวงการคลัง 
2559 – 2564 ที ่ปร ึกษาดานเศรษฐกิจการเง ิน (เศรษฐกรทรงคุณวุฒิ) 

สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 
กระทรวงการคลัง 

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี 
สัดสวนการถอืครองหุนในบริษทัฯ  ไมมี 

 
 

 

 

  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคมุ หนาที ่7 

4) พลอากาศเอก อำนาจ จีระมณีมัย อาย ุ61 ป 
ตำแหนงปจจบุนั: กรรมการบรษัิท 

ไดรับการแตงต้ัง 
กรรมการบรษัิท   วันที ่26 เม.ย. 2561 - ปจจุบนั 

การศึกษา 
• ปรญิญาตร ีวิทยาศาสตรบณัฑติ สาขาวิศวกรรมเครือ่งกล โรงเรยีนนายเรอือากาศ 

ประวัติการอบรม 
• โรงเรยีนเสนาธิการทหารอากาศ กองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา 
• โรงเรยีนเสนาธิการทหารอากาศ กองทัพอากาศไทย 

ประวัติการทำงานในระยะเวลา 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตำแหนง บริษทั 
2561 – ปจจุบนั รองเลขาธิการพระราชวังฝายปฏบิตักิาร ระดบั 11  

และอธิบดกีรมมหาดเล็ก 904 กับเปนนายทหารราชองครกัษ
พิเศษ 

หนวยราชการในพระองค 

2563 รองผูบญัชาการ หนวยบัญชาการถวายความปลอดภัย
รักษาพระองค 

2561 – ปจจุบนั กรรมการ บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 
 
ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี 
สัดสวนการถอืครองหุนในบริษทัฯ  ไมมี 

 

 

  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคมุ หนาที ่8 

ผูบริหาร  

1) นายชาย เอีย่มศิริ อายุ 62 ป 
ตำแหนงปจจบุนั: ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร 

ไดรับการแตงต้ัง 
ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร  วันที ่1 ก.พ. 2566 – ปจจุบนั   

การศึกษา 
• ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑติ การจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
• ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ การตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

ประวัติการอบรม 
• การอบรมหลักสูตรทีจั่ดโดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 174/2563 
• หลักสูตร CFO’s Orientation Course ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
• หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) มูลนิธิสถาบนัวิจัยและพฒันาองคกรภาครฐั (IRDP) 

ประวัติการทำงานในระยะเวลา 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตำแหนง บริษทั 
2566 – ปจจุบนั ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 
2564 – 2565 ประธานเจาหนาทีส่ายการเงินและการบญัชี 
2564 รองกรรมการผูอำนวยการใหญสายการเงินและการบัญชี 
2563 – 2564      ผูอำนวยการใหญ สำนักงานกรรมการ ผูอำนวยการใหญ 

และรักษาการรองกรรมการผูอำนวยการใหญสายการเงิน
และการบัญช ี

2563 ผูอำนวยการใหญฝายธุรกิจปโตรเลียมประกันภยั และ
ส่ิงแวดลอมการบนิ รกัษาการรองกรรมการผูอำนวยการใหญ
สายการเงินและการบญัชี 

2566 - ปจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิท ไทยสมายลแอรเวย จำกัด 
2563 - ปจจุบนั 
 

ประธานกรรมการ บรษัิท ไทย-อะมาดอุิส เซาทอีสตเอเชีย 
จำกัด 

2563 – 2564 กรรมการ บรษัิท บรกิารเช้ือเพลิงการบนิกรงุเทพ 
จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี 
สัดสวนการถอืครองหุนในบริษทัฯ  จำนวน 500 หุน (คิดเปนนอยกวา 0.001% ของจำนวนหุนทั้งหมดของบริษัทฯ) 
  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคมุ หนาที ่9 

2) นายเชิดพันธ  โชติคุณ อายุ 57 ป 
ตำแหนงปจจบุนั: ประธานเจาหนาทีส่ายชาง 
ไดรับการแตงต้ัง 
ประธานเจาหนาทีส่ายชาง  วันที ่1 พ.ค. 2564 – ปจจุบนั   
การศึกษา 
• ปรญิญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ วิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตรบณัฑติ วิศวกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบรุี 
ประวัติการอบรม 
• หลักสูตร Operations Leadership Development Program 2023, ASIA School of Business 
• การอบรมหลักสูตรทีจั่ดโดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 353/2567 
  - หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 51/2567 
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 172/2563 

• หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุนที่ 9 มูลนิธิสถาบนัวิจัยและพฒันาองคกรภาครฐั (IRDP) 
• Professional License 

- The Civil Aviation Authority of Thailand (CAAT) approval for Head of Engineering (Nominated Post 
holder for Continuing Airworthiness) & Head of Maintenance 

- The Civil Aviation Authority of Thailand (CAAT) approval for Accountable Manager of Approved 
Maintenance Organization (AMO) 

- The European Union Aviation Safety Agency (EASA) approval for Accountable Manager of Approved 
Maintenance Organization (AMO) 

- The Federal Aviation Administration (FAA) approval for Accountable Manager of Repair Station 
- Certified Internal Auditor (CIA), The Institute of Internal Auditors (IIA), USA 

ประวัติการทำงานในระยะเวลา 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตำแหนง บริษทั 
2564 – ปจจุบนั ประธานเจาหนาทีส่ายชาง บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 
2563 – 2564 รองกรรมการผูอำนวยการใหญฝายชาง 
2559 – 2563  ผูอำนวยการใหญฝายพฒันาและฝกอบรมบคุลากร 
2566 – ปจจุบนั กรรมการ กรรมการตรวจสอบ บรษัิท โรงแรมทาอากาศยาน 

สุวรรณภมิู จำกัด 
2563 – 2564 กรรมการ บรษัิท บรกิารเช้ือเพลิงการบนิกรงุเทพ 

จำกัด (มหาชน) 
2560 – 2563 กรรมการ บรษัิท ไทยไฟลทเทรนน่ิง จำกัด 

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี 
สัดสวนการถอืครองหุนในบริษทัฯ  ไมมี 

3) นายชวาล รัตนวราหะ อาย ุ57 ป 
ตำแหนงปจจบุนั: ประธานเจาหนาทีส่ายปฏบิตักิาร 

ไดรับการแตงต้ัง 
ประธานเจาหนาทีส่ายปฏบิตักิาร  วันที ่1 พ.ค. 2567 – ปจจุบัน 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคมุ หนาที ่10 

การศึกษา 
• ปรญิญาโท Aviation Management Griffith University 
• ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมเครือ่งกล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม  
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 355/2567 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 2566 
• หลักสูตร Super Series “Board’s Oversight and the Role of CEOs in Driving ESG” (IRDP) รุนที่ 5 ป 2567 

ประวัติการทำงานในระยะเวลา 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตำแหนง บริษทั 
2567 – ปจจุบนั ประธานเจาหนาทีส่ายปฏบิตักิาร บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 
2565 – 2567 กรรมการผูจัดการฝายบรกิารภาคพืน้ 
2564 – 2565 ประธานเจาหนาทีฝ่ายขบัเคล่ือนองคกร 
2563 – 2564 รักษาการผูอำนวยการฝายทดสอบและพัฒนาการบิน 
2560 – 2563 รองผูอำนวยการฝายทดสอบและพฒันาการบนิ 
2567 – ปจจุบนั กรรมการ บรษัิท วิทยกุารบินแหงประเทศไทย จำกัด 
2567 – ปจจุบนั กรรมการ บรษัิท ไทยไฟลทเทรนน่ิง จำกัด 
2566 – 2567 กรรมการ บรษัิท โรงแรมทาอากาศยาน 

สุวรรณภมิู จำกัด 

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี 
สัดสวนการถอืครองหุนในบริษทัฯ  650 หุน (คิดเปนนอยกวา 0.001% ของจำนวนหุนทั้งหมดของบริษัทฯ) 
 
 

  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคมุ หนาที ่11 

4) นางจนัทริกา โชติกเสถียร อาย ุ55 ป 
ตำแหนงปจจบุนั: ประธานเจาหนาทีส่ายทรพัยากรบคุคล 

ไดรับการแตงต้ัง 
ประธานเจาหนาทีส่ายทรพัยากรบคุคล  วันที ่1 ต.ค. 2564 – ปจจุบัน   

การศึกษา 
• Master of Business Administration (Marketing) City University of Seattle, WA, USA 
• ปรญิญาตร ีวิทยาศาสตรบณัฑติ มหาวิทยาลัยศรนีครนิทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 

ประวัติการอบรม 
• การอบรมหลักสูตรทีจั่ดโดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 201/2566 
• Professional Coaching Certification Program, Thailand Coach Institute In Partnership with International 
Coaching Mastery 

• Team Success under Pressure, South East Asia Center (SEAC) 
• Change Management, College of Management Mahidol University (CMMU) 
• Business Performance Improvement, Chulalongkorn University          

ประวัติการทำงานในระยะเวลา 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตำแหนง บริษทั 
2564 – ปจจุบนั ประธานเจาหนาทีส่ายทรพัยากรบคุคล บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 
2564 ผูอำนวยการฝายพนัธมิตรธุรกิจ และกลยทุธดานทรพัยากร

บคุคล 
2564 ผูอำนวยการใหญฝายพฒันาและฝกอบรมบคุลากร 
2563 – 2564 ผูอำนวยการสังกัดสำนักงานรองกรรมการผูอำนวยการใหญ

สายทรพัยากรบคุคลและรกัษาการผูอำนวยการใหญฝาย
พัฒนาและฝกอบรมบุคลากร 

2558 – 2563 ผูอำนวยการฝายฝกอบรมธุรกิจการบนิ 
2566 – ปจจุบนั กรรมการ บรษัิท ไทยสมายลแอรเวย จำกัด 
2565 – ปจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิท วิงสแปน เซอรวิสเซส จำกัด 
2564 – 2566 กรรมการ บรษัิท ไทยไฟลทเทรนน่ิง จำกัด 

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี 
สัดสวนการถอืครองหุนในบริษทัฯ 13,000  หุน (คิดเปนนอยกวา 0.001% ของจำนวนหุนทั้งหมดของบริษัทฯ) 
 
  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคมุ หนาที ่12 

5) นางวรางคณา ลือโรจนวงศ อาย ุ54 ป 
ตำแหนงปจจบุนั: ประธานเจาหนาทีห่นวยธุรกิจการบนิ 

ไดรับการแตงต้ัง 
ประธานเจาหนาทีห่นวยธุรกิจการบนิ  วันที ่1 พ.ค. 2564 – ปจจุบนั 

ประวัติการศึกษา 
• Master of Business Administration (MBA) Canterbury Business School, University of Kent, UK 
• ปรญิญาตร ีอักษรศาสตรบณัฑติ (ภาษาอังกฤษ) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม 
• การอบรมหลักสูตรทีจั่ดโดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 365/2567 
- หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุนที่ 51/2567 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 200/2566 

• หลักสูตร Asia Pacific Government Leadership Program, General Electric, GE, USA 
• หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุนที่ 7 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพฒันาองคกรภาครฐั (IRDP) 
• หลักสูตรการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน 
• หลักสูตรการตระหนักรูเก่ียวกับ ESG 
• หลักสูตร Execution for Top Executives 
• หลักสูตร Good Corporate Governance 
• หลักสูตร Finance for Top executives สำหรบัผูบรหิารระดบัสูง 
• หลักสูตร Food waste management roadmap 
• หลักสูตร OKRs in Action for Management 
• หลักสูตร Design Thinking for Management 
• หลักสูตร Safety Management System (SMS) 

ประวัติการทำงานในระยะเวลา 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตำแหนง บริษทั 
2564 - ปจจุบนั ประธานเจาหนาทีห่นวยธุรกิจการบนิ รักษาการกรรมการ

ผูจัดการฝายบรกิารภาคพืน้ 
บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 

2558 – 2564 กรรมการผูจัดการฝายครวัการบนิ 
2566 – ปจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิท ครวัการบนิภเูก็ต จำกัด 
2565 – 2567 รองประธานกรรมการ บรษัิท โรงแรมทาอากาศยาน 

สุวรรณภมิู จำกัด 

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี 
สัดสวนการถอืครองหุนใบบริษทัฯ 400 หุน (คิดเปนนอยกวา 0.001% ของจำนวนหุนทั้งหมดของบริษัทฯ) 
  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคมุ หนาที ่13 

6) นายกรกฏ  ชาตะสิงห อาย ุ58 ป 
ตำแหนงปจจบุนั: ประธานเจาหนาทีส่ายการพาณิชย 

ไดรับการแตงต้ัง 
ประธานเจาหนาทีส่ายการพาณิชย   วันที ่1 พ.ย. 2565 – ปจจุบัน   

การศึกษา 
• ปรญิญาโท สาขาการจัดการภาครฐัและเอกชน สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร 
• ปรญิญาตร ีสาขารฐัประศาสนศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม 
• การอบรมหลักสูตรทีจั่ดโดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
  - หลักสูตร Director Leadership Certification (DLCP) รุน 14/2567  
  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 245/2560 
• หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุนที ่1 คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
• Certificate IV Frontline Management, Certified by Sales Master Association in Sydney, Australia  

ประวัติการทำงานในระยะเวลา 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตำแหนง บริษทั 
2565 – ปจจุบนั ประธานเจาหนาทีส่ายการพาณิชย บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 
2565 ผูอำนวยการฝายขาย รักษาการหัวหนาฝายขายภายในประเทศ 
2564 – 2565 ผูอำนวยการฝายขาย 
2564 กรรมการผูจัดการฝายบรกิารภาคพืน้ 
2564 กรรมการผูจัดการฝายบรกิารลูกคาภาคพืน้ 
2563 - 2564 ผูอำนวยการ สังกัดสำนักงานรองกรรมการผูอำนวยการใหญ

หนวยธุรกิจบริการการบินและรักษาการกรรมการผูจัดการฝาย
บรกิารลูกคาภาคพืน้ 

2558 - 2563 ผูอำนวยการฝายขาย ประเทศไทย 
2565  - ปจจุบนั กรรมการ บรษัิท ไทยสมายลแอรเวย จำกัด 
2565 – ปจจุบนั กรรมการ บรษัิท ไทย-อะมาดอุิส เซาทอีสต

เอเชีย จำกัด 
2564 – 2566 กรรมการ บรษัิท ทวัรเอ้ืองหลวง จำกัด 
2563 – 2565 กรรมการ บรษัิท โรงแรมทาอากาศยาน 

สุวรรณภมิู จำกัด 

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี 
สัดสวนการถอืครองหุนในบริษทัฯ  400 หุน (คิดเปนนอยกวา 0.001% ของจำนวนหุนทั้งหมดของบริษัทฯ) 
  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคมุ หนาที ่14 

7) นายทวิโรจน ทรงกำพล อาย ุ53 ป 
ตำแหนงปจจบุนั: ประธานเจาหนาทีส่ายกลยทุธองคกร 

ไดรับการแตงต้ัง 
ประธานเจาหนาทีส่ายกลยทุธองคกร   วันที ่11 พ.ย. 2565 – ปจจุบัน 

การศึกษา 
• ปรญิญาโท การจัดการมหาบณัฑติ วิทยาลัยวิชาการจัดการมหาวิทยาลัยมหดิล 
• ปรญิญาตร ีการศกึษาบัณฑติ มหาวิทยาลัยศรนีครนิทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 

ประวัติการอบรม 
- หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) รุนที่ 14/2024 
- หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) รุนที่ 44/2567 
- หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุนที่ 9/2024 
- หลักสูตร CEO Aspire Program 2024 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที ่340/2566 

ประวัติการทำงานในระยะเวลา 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตำแหนง บริษทั 
2565 – ปจจุบนั ประธานเจาหนาทีส่ายกลยทุธองคกร บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 
2564 – 2565 ผูอำนวยการฝายกลยทุธและพฒันาองคกร 
2563 – 2564 รักษาการผูอำนวยการใหญฝายบริหารรายได 

และบริการการพาณิชย 
2562 ผูอำนวยการฝายกลยทุธสายการพาณิชย 
2564 – 2565 กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และรักษาการกรรมการ

ผูจัดการ 
บรษัิท ไทย-อะมาดอุิส เซาทอีสต
เอเชีย จำกัด 

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี 
สัดสวนการถอืครองหุนในบริษทัฯ ไมมี 

 
 
  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคมุ หนาที ่15 

8) นางเฉิดโฉม  เทอดสถรีศักด์ิ อาย ุ50 ป 
ตำแหนงปจจบุนั: ประธานเจาหนาทีส่ายการเงินและการบญัชี 

ไดรับการแตงต้ัง 
ประธานเจาหนาทีส่ายการเงินและการบญัชี วันที ่1 ก.พ. 2566 – ปจจุบนั 

การศึกษา 
• M.A. in International Economics and Finance คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• เศรษฐศาสตรบณัฑติ (เศรษฐศาสตรการเงินและการคลัง) คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม  
• Director Certification Program (DCP) รุนที ่360/2567 
• หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุนที่ 10 
• Aircraft Finance & Asset Management by Air Business Academy 
• หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program (SCFO) รุน 11 
• หลักสูตร "Influence and Negotiation Strategies for Business Leaders" 

ประวัติการทำงานในระยะเวลา 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตำแหนง บริษทั 
2566 – ปจจุบนั ประธานเจาหนาทีส่ายการเงินและการบญัชี บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 
2564 – 2566 ผูอำนวยการฝายการเงินองคกร 
2563 – 2564  ผูอำนวยการใหญฝายการเงินองคกร 
2562 – 2563 ผูอำนวยการฝายเงินทนุ รกัษาการผูอำนวยการใหญ 

ฝายการเงินองคกร 
2560 – 2563 ผูอำนวยการฝายเงินทนุ 
2566 – ปจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิท ดอนเมือง อินเตอรเนช่ันแนล 

แอรพอรต โฮเตล็ จำกัด 
2566 – ปจจุบนั กรรมการ บรษัิท ไทยสมายลแอรเวย จำกัด 
2567 กรรมการ บรษัิท โรงแรมทาอากาศยาน 

สุวรรณภมิู จำกัด 

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี 
สัดสวนการถอืครองหุนในบริษทัฯ 1,800 หุน (คิดเปนนอยกวา 0.001% ของจำนวนหุนทั้งหมดของบริษัทฯ) 
  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคมุ หนาที ่16 

9) นางอรอนงค ชุณหะมาน อายุ 57 ป 
ตำแหนงปจจบุนั: ผูอำนวยการฝายวางแผนและวิเคราะหการบญัชี 

ไดรับการแตงต้ัง 
ผูอำนวยการฝายวางแผนและวิเคราะหการบญัชี วันที ่1 ธ.ค. 2565 - ปจจุบนั 

การศึกษา 
• ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
• ปรญิญาตร ีสาขาการบญัชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประวัติการอบรม 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 201/2566 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที ่371/2567 

ประวัติการทำงานในระยะเวลา 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตำแหนง บริษทั 
2565 – ปจจุบนั ผูอำนวยการฝายวางแผนและวิเคราะหการบญัชี บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 
2563 – 2565 หัวหนาฝายกลยุทธองคกรและพัฒนาธุรกิจ 
2561 - 2563 ผูอำนวยการฝายนักลงทนุสัมพนัธและบรหิารกลาง 
2566 – ปจจุบนั กรรมการ บรษัิท ไทยไฟลทเทรนน่ิง จำกัด 
2565 กรรมการ บรษัิท ดอนเมืองอินเตอรเนช่ันแนล แอร

พอรต โฮเตล็ จำกัด 

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี 
สัดสวนการถอืครองหุนในบริษทัฯ  600 หุน (คิดเปนนอยกวา 0.001% ของจำนวนหุนทั้งหมดของบริษัทฯ) 
 

  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคมุ หนาที ่17 

10) นายตรัส พรหโมบล อายุ 47 ป 
ตำแหนงปจจบุนั: ผูอำนวยการฝายควบคุมการเงิน 

ไดรับการแตงต้ัง 
ผูอำนวยการฝายควบคมุการเงิน  วันที ่1 ม.ค. 2566 - ปจจุบนั 

การศึกษา 
• ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาการบญัชีเพื่อการวางแผนและควบคมุ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
• ปรญิญาตร ีบญัชีบณัฑติ สาขาการบญัชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ประวัติการอบรม 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 208/2566 
- หลักสูตร การสอบบัญชแีละมาตรฐานการบัญชี ปรับปรุงใหม ป 2566 
- หลักสูตร Update ภาษีอากร ป 2566 
- หลักสูตร TFRS 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน Workshop 

ประวัติการทำงานในระยะเวลา 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตำแหนง บริษทั 
2566 - ปจจุบนั ผูอำนวยการฝายควบคมุการเงิน บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 
2564 – 2565 หัวหนาฝายนโยบายกลางและการภาษี 
2563 – 2564 รักษาการผูอำนวยการฝายบัญชีกลาง นโยบายการพัฒนา

และควบคุมทางบัญช ี
2561 – 2564 ผูจัดการกองนโยบายการพฒันาและควบคมุทางบญัชี 
2566 – ปจจุบนั กรรมการ กรรมการตรวจสอบ บรษัิท ไทย-อะมาดอุิส เซาทอีสตเอเชีย 

จำกัด 
2566 – 2567 กรรมการ บรษัิท ครวัการบนิภเูก็ต จำกัด 

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี 
สัดสวนการถอืครองหุนในบริษทัฯ 200 หุน (คิดเปนนอยกวา 0.001% ของจำนวนหุนทั้งหมดของบริษัทฯ) 

 
 
  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคมุ หนาที ่18 

11) นายรัฐ รักสำหรวจ อาย ุ39 ป 
ตำแหนงปจจบุนั: ผูอำนวยการฝายการเงินองคกร 

ไดรับการแตงต้ัง 
ผูอำนวยการฝายการเงินองคกร  วันที ่17 ส.ค. 2566 – ปจจุบนั 

ประวัติการศึกษา 
• ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ (ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประวัติการอบรม 
• นักบรหิารการเงินการคลังภาครฐัระดบัสูง (บงส.) รุนที ่11 

ประวัติการทำงานในระยะเวลา 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตำแหนง บริษทั 
2566 – ปจจุบนั ผูอำนวยการฝายการเงินองคกร บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 
2565 – 2566 หัวหนาฝายจัดซ้ือหมวดหมูเชื้อเพลิง 
2563 – 2565 รักษาการผูอำนวยการฝายการปโตรเลียม  

และบริหารเชื้อเพลิง 
2562 ผูจัดการกองบรหิารความเส่ียงราคาน้ำมัน 

ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี 
สัดสวนการถอืครองหุนในบริษทัฯ  ไมมี 
  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคมุ หนาที ่19 

เลขานุการบริษัท 

นางจลิลดา ณ เชียงใหม อาย ุ57 ป 
ตำแหนงปจจบุนั: เลขานุการบริษัท และผูอำนวยการฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร 

ไดรับการแตงต้ัง 
ผูอำนวยการฝายกำกับการปฏบิตัติามกฎเกณฑองคกร  วันที ่1 พ.ค. 2564 – ปจจุบนั 
เลขานุการบริษัท      วันที ่2 ต.ค. 2563 – ปจจุบนั 

การศึกษา 
• ปรญิญาโท Master of Public Administration, City University of Seattle สหรฐัอเมรกิา 
• ปรญิญาตร ีศลิปศาสตรบณัฑติ (มานุษยวิทยา) มหาวิทยาลัยศลิปากร (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

ประวัติการอบรม 
• การอบรมหลักสูตรทีจั่ดโดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
  - หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุนที่ 36/2566  
  - ประกาศนียบตัรหลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุนที่ 50/2565 
  - ประกาศนียบตัรหลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุนที่ 37/2564 
  - ประกาศนียบตัรหลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 110/2563 

ประวัติการทำงาน    
ชวงเวลา ตำแหนง บริษทั 
2564 – ปจจุบนั ผูอำนวยการฝายกำกับการปฏบิตัติามกฎเกณฑองคกร บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 
2563 – ปจจุบนั เลขานุการบรษัิท 
2564 ผูอำนวยการใหญสำนักเลขานุการบรษัิท 
2563 – 2564  รักษาการผูอำนวยการใหญสำนักเลขานุการบริษัท 
2560 – 2563 ผูอำนวยการสำนักบรหิารงานกรรมการ และสารบรรณบรษัิท  

 
ความสัมพนัธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  ไมมี 
สัดสวนการถอืครองหุนในบริษทัฯ  1,400 หุน (คิดเปนนอยกวา 0.001% ของจำนวนหุนทั้งหมดของบริษัทฯ) 

หนาท่ีความรับผิดชอบ 
กำกับดูแลใหบริษัทฯ มีการดำเนินงานตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี (Corporate Governance) และขอพึงปฏิบัติ                 
ของหนวยงานกำกับดูแลตาง ๆ  รวมทั้งใหคำแนะนำแกกรรมการบริษัท ใหมีการปฏิบัติที่สอดคลองและเปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับที่เกี ่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียน กฎหมายที ่เกี ่ยวของกับหลักทรัพย ยกเวน                   
เรื ่องที่เกี ่ยวกับรายงานทางการเงิน ตลอดจนกำกับดูแลและประเมินผลการดำเนินงานของหนวยงานในบังคับบัญชา ไดแก                    
การกำกับดูแลกิจการที่ดี การตรวจสอบองคกร การบริหารงานของสำนักงานคุมครองขอมูลสวนบุคคล และการปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบ เพือ่ใหการดำเนินภารกิจในความรบัผิดชอบบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย หนาที ่1 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
THAI AIRWAYS INTERNATIONAL PUBLIC COMPANY LIMITED 

 
 

เอกสารแนบ 2 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัยอย 

 

 

 

 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย หนาที่ 2 

รายชือ่กรรมการ 
รายชือ่บริษัทยอย 

บริษัทไทยสมายล  
แอรเวย จำกัด 

บริษัท ไทย-อะมาดิอุส 
เซาทอสีตเอเชยี จำกดั 

บริษัท วิงสแปน  
เซอรวสิเซส จำกดั 

บริษัท ไทยไฟลท 
เทรนนิง่ จำกดั 

บริษัท ทวัรเอือ้งหลวง 
จำกัด 

1. นายชาย เอีย่มศิริ // //    
2. นางจนัทริกา โชติกเสถียร /  //   
3. นายกรกฏ ชาตะสิงห / /    
4. นางเฉิดโฉม เทอดสถรีศักด์ิ /     
5. นายพลจักร นิ่มวัฒนา /     
6. นายชัยยง รัตนาไพศาลสขุ /     
7. นายตรัส พรหโมบล  /    
8. นายวงกต วิจักขณสังสิทธิ ์  /    
9. นางสาวจนัทนา เตชะศิรินกุลู  /    
10. นายรณวีระ สจัจมหทิธนินัท  /    
11. นายศักด์ิสิทธิ ์ มะสะพันธุ   /   
12. นางศิราภรณ รัตนเศรษฐ   /   
13. นายปรีชา โภคะธนวัฒน   / /  
14. นายสมิทธ ิ พิรุณสาร   /   
15. นายชวาล รัตนวราหะ    //  
16. นายเจตน เมอืงครุธ    /  
17. นางอรอนงค ชุณหะมาน    /  
18. เรืออากาศโท กองเกยีรติ ดำรักษ    /  
19. นายวิศว พงศสุวรรณ    /  
20. นายนพรัตน ย่ีสุน    /  
21. นายกิตติพงษ สารสมบูรณ     / 
22. นายวิชญ กิจจาทร     / 
23. นายทนงชาย เจษฎารักษ     // 

หมายเหตุ: / = กรรมการ // = ประธานกรรมการ 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน หนาที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
THAI AIRWAYS INTERNATIONAL PUBLIC COMPANY LIMITED 

 
 

เอกสารแนบ 3 
รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

 

 

  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน หนาที่ 2 

รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

 นายวัติชัย โทอดุทา อาย ุ38 ป 
 หัวหนาสำนักงานการตรวจสอบภายใน 

ไดรับการแตงต้ัง 
หัวหนาสำนักงานการตรวจสอบภายใน วันที่ 2 ต.ค. 2566 – ปจจุบนั 

การศึกษา 
• ปรญิญาโท คณะเศรษฐศาสตร สาขาวิชาเอกการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
• ปรญิญาตร ีคณะเศรษฐศาสตร สาขาวิชาเอกการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

คุณวุฒดิานวิชาชีพ 
• Certified Internal Auditor (CIA) ผูตรวจสอบภายในรบัอนุญาตสากล สถาบนั The Institute of Internal Auditors (IIA) 

สหรฐัอเมรกิา 
• Internal Audit Certificate Program (IACP) วุฒบิตัรดานการตรวจสอบภายใน สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ 

ประวัติการอบรม 
• การอบรมหลักสูตรทีจั่ดโดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
  - หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุน 30/2023 

- หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุน 62/2023 
- หลักสูตร Corruption Risk & Control: Technical Update (CRC) รุน 16/2023 

• การอบรมหลักสูตรทีจั่ดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ 
- วุฒบิตัรผูบรหิาร หนวยงานตรวจสอบภายใน CAE Chief Audit Executive Professional Leadership Program รุนที่ 3 
- การปฏบิตังิานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ (IT AUDIT)  
- การบรหิารความเส่ียงเรือ่งการทจุรติ  

• การอบรมหลักสูตรทีจั่ดโดยสมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 
- การควบคมุภายในตามแนวทาง COSO 2013 
- การบรหิารความเส่ียงตามแนวทาง COSO ERM 
- Audit Program Development 
- Audit Report Writing 
- Audit Working Paper and Audit Evidence 
- Internal Audit Procedures 
- Tools and Techniques for the Beginning 
- Professional Secretary of the Audit Committee  
- Ethical Audit  

• การอบรมหลักสูตรทีจั่ดโดยบรษัิท ฝกอบรมและสัมมนาธรรมนิต ิจำกัด 
- 85 พฤติกรรมการทุจริตในองคกร พรอมวิธีปองกันและจัดการ 
- เทคนิคการตรวจสอบสัญญาทางธุรกิจ ฉบับผูบริหาร 

• หลักสูตรผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกร รุนที1่4 จัดโดยกระทรวงพลังงาน 

ประวัติการทำงาน    
1 ก.ค. 2565 – 15 ก.ย. 2566  หัวหนาสำนักงานการตรวจสอบภายใน  

บรษัิท เอเช่ียน อะไลอันซ อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) 
1 เม.ย. 2555 – 30 มิ.ย 2565  ผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน บรษัิท พรเีมียรฟชช่ัน แคปปตอล จำกัด  
  (กลุมบรษัิทพรเีมียร) 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หนาที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
THAI AIRWAYS INTERNATIONAL PUBLIC COMPANY LIMITED 

 
 

เอกสารแนบ 4 
ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธรุกจิ 

 

 

  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หนาที่ 2 

ทรัพยสินท่ีสำคัญท่ีใชในการประกอบธรุกจิ 

ทรพัยสินทีใ่ชในการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ประกอบดวย 

(1) สินทรัพยหลักของบริษัทฯ และบริษัทยอยตามงบการเงิน  
ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ  

 หนวย: ลานบาท 

ประเภท 
มูลคาตามบัญชี 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 
ทีด่นิ 9,570.5 

อาคารและสวนปรบัปรงุอาคาร 1,804.3  

อาคารภายใตสัญญาเชา 2,487.5  

เครื่องบิน 12,964.2  

คาตกแตงเครื่องบิน 1,434.7  

อุปกรณการบินหมุนเวียน 12,331.6  

เครื่องมือ โรงซอมและอุปกรณ 999.4  

สินทรพัยระหวางตดิตัง้  1,419.9  

คาเผ่ือการดอยคา ซ่ึงสวนใหญมาจากเครื่องบิน  (4,090.4) 

รวม 38,921.7 

สินทรัพยสิทธกิารใช 

 หนวย: ลานบาท 

ประเภท 
มูลคาตามบัญชี  

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 
ทีด่นิและอาคารภายใตสัญญาเชา  4,282.2  

เครื่องบินภายใตสัญญาเชาทางการเงินและสัญญาเชา
ดำเนินงาน 

 72,345.5  

อุปกรณภายใตสัญญาเชา  38.0  

รวม  76,665.7 

โปรดพิจารณารายละเอียดสัญญาเชาที่ดินและอาคาร และสัญญาเชาเครื่องบินเพิ่มเติมในสวนที่ 2.2.5 ขอมูลทั่วไปและ
ขอมูลสำคัญอ่ืน หัวขอ "5.3 สัญญาที่สำคัญ" 

(2) สินทรัพยหลักท่ีใชในการประกอบธรุกจิเคร่ืองบนิ  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หนาที่ 3 

ณ วันที ่30 กันยายน 2567 บรษัิทฯ มีเครือ่งบนิทีใ่ชในการดำเนินงานจำนวน 77 ลำ อยูระหวางดำเนินตามขั้นตอน
การขายและสงมอบจำนวน 20 ลำ (โดยบริษัทฯ ไดมีการเขาทำสัญญาหรือมีการอนุมัติการขายและไดรบัการยืนยันรับทราบ
การซ้ือขายจากผูซ้ือทีเ่ก่ียวของ เรยีบรอยแลว) และอยูระหวางการขายจำนวน 1 ลำ รวมเปนเครือ่งบนิทั้งหมดจำนวน 98 ลำ 
แบงเปนเครื่องบินที่เปนสินทรัพยของบริษัทฯ จำนวน 29 ลำ เครื่องบินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน (Financial Lease) 
จำนวน 15 ลำ และเครื่องบินภายใตสัญญาเชาดำเนินงาน (Operating Lease) จำนวน 54 ลำ (เครื่องบินภายใตสัญญาเชา
ทางการเงินและภายใตสัญญาเชาดำเนินงาน บรษัิทฯ แสดงเปนสินทรพัยสิทธิการใชตามงบการเงิน) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

เคร่ืองบิน จำนวน 
(ลำ) 

อายุ
เคร่ืองบิน
เฉล่ีย (ป) 

เคร่ืองบินท่ี
เปน

กรรมสิทธิ์
ของบริษทัฯ 

เคร่ืองบินภายใต
สัญญาเชาทาง

การเงิน 
(Financial 

Lease) 

เคร่ืองบินภายใต 
สัญญาเชา
ดำเนินงาน 

(Operating 
Lease) 

เคร่ืองบินท่ีใชในการดำเนินงาน 

โบอ้ิง B777-200ER   5 17.5 5   

โบอ้ิง B777-300ER   17 9.30  6 11 

โบอ้ิง B787-8   6 9.8   6 

โบอ้ิง B787-9   3 6.6   3 

แอรบัส A350-900   23 6.6  4 19 

แอรบัส A330-300   3 15.4 3   

แอรบัส A320-200   20 10.7  5 15 

รวม 77 9.6 8 15 54 

เคร่ืองบินท่ีปลดระวางและ/หรืออยูระหวางดำเนินการขาย 

โบอ้ิง B777-200ER   1 17.8 1   

โบอ้ิง B777-300   6 24.4 6   

โบอ้ิง B777-200   4 28.1 4   

แอรบัส A380-800   6 11.5 6   

แอรบัส A340-600   1 15.9 1   

แอรบัส A340-500   3 18.8 3   

รวม 21  21   

 
ท่ีดินท่ีเปนท่ีต้ังสำนักงาน  

 ทีด่นิทีบ่รษัิทฯ มีกรรมสิทธ์ิและถอืครองสวนใหญมีวัตถุปะสงคเพื่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียด
ดังตอไปน้ี  
 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หนาที่ 4 

 
สถานท่ีต้ัง ประเภทการดำเนินงาน 

89 สำนักงานใหญ การบินไทย ถนนวิภาวดีรังสิต  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

สำนักงานใหญ 

171/1 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง 
กรงุเทพฯ 10210 

ฝายครวัการบนิ ดอนเมือง  

 
ศูนยซอมอากาศยาน  โรงเก็บอุปกรณภาคพื้นและเคร่ืองมือ และศูนยฝกอบรม  
ศูนยซอมอากาศยานของบริษัทฯ ไดรับใบรับรองมาตรฐานการซอมบำรุงอากาศยานรวมทั้งเครื่องยนตและเครื่อง

บรภิณัฑจากสำนักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (The Civil Aviation Authority of Thailand : CAAT) ที่ทำหนาที่
กำกับดูแลในเรื่องการบริหารจัดการดานมาตรฐานที่เกี ่ยวกับการบินและความปลอดภัย นอกจากนี้ ยังไดรับการรับรอง
มาตรฐานจากประเทศอื่น ๆ อีก เชน องคการความปลอดภัยดานการบินแหงสหภาพยุโรป (European Union Aviation 
Safety Agency : EASA) และองคการบริหารการบินแหงสหรัฐอเมริกา (Federal Aviation Administration : FAA) ซ่ึงเปน
หนวยงานที่มีความสำคัญ และไดรับการยอมรับจากวงการอุตสาหกรรมการบินทั่วโลก โดยทั้ง EASA และ FAA ถูกจัดตั้งขึ้น
เพื่อกำหนดมาตรฐานคุณภาพทางดานการบิน รวมถึงการซอมบำรุงเครื่องบินใหเปนไปตามมาตรฐานสากล นอกจากใบรับรอง
จากองคกรภาครฐัดงัท่ีกลาวมาแลว ศนูยซอมอากาศยานของบริษัทฯ ยงัไดรบัใบรบัรองมาตรฐานคุณภาพดานการบริหารงาน 
ISO 9001 : 2015 และมาตรฐานคุณภาพดานการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001 : 2015 อีกดวย 

1) ศูนยซอมอากาศยาน ท่ีทาอากาศยานดอนเมือง 
บริษัทฯ ไดกอสรางศูนยซอมอากาศยานนี้บนที่ดินที่เชากับบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน)  โดยจาย 

คาเชาที่ดินเปนรายเดือน  

ลักษณะสำคัญ - เปนศูนยซอมบำรุงระดับฐานปฏิบัติการ (Base Maintenance) ประกอบดวยโรงซอมอากาศยานที่
สามารถรองรับเครื่องบินลำตัวกวางจำนวน 6 ลำ และ เครื่องบินลำตัวแคบจำนวน 1 ลำ พรอมกัน โดยโรงซอมทั้งหมดมขีีด
ความสามารถในการซอมเครื่องบินแบบแอรบัส A320 A330 A340 A350 แบบโบอ้ิง B737 B777 B787 และยังประกอบดวย
โรงซอมเครื่องยนตอากาศยาน และโรงซอมใหญอุปกรณอากาศยาน ซึ่งชวยใหบริษัทฯ สามารถทำการซอมบำรุงรักษา
เครื่องบินในฝูงบินของบริษัทฯ ไดเอง ทำใหคาใชจายในการซอมบำรุงรักษาลดลง และยังสามารถใหบริการซอมบำรุงเครื่องบิน
กับสายการบนิอ่ืนไดอีกดวย  

สำหรบัโรงซอมเครือ่งยนตอากาศยานน้ัน บรษัิทฯ มีขดีความสามารถในการซอมใหญเครือ่งยนต GE CF6-80 Series 
รวมถึงมีขีดความสามารถในระดับ Module Change สำหรบัเครือ่งยนต Rolls-Royce แบบ Trent 700 ซ่ึงเปนเครื่องยนตที่
ใชกับเครื่องบินแบบแอรบัส A330  ซึ่งสามารถทดสอบเครื่องยนตที่มีแรงขับไดสูงถึง 150,000 ปอนด เชน เครื่องยนต GE 
CF6-80 series, Rolls-Royce Trent 700 และ Trent XWB ทั้งนี้ หองทดสอบ เครื่องยนต (Test Cell) สามารถตานทาน
แรงส่ันสะเทือนที่เกิดขึ้นระหวางการทดสอบได โดยมีเสียงที่เกิดขึ้นระหวางทดสอบต่ำกวา 75 เดซิเบล จึงไมทำใหเกิดมลภาวะ
ดานเสียง 

2) ศูนยซอมอากาศยาน ท่ีทาอากาศยานสุวรรณภมิู 
บรษัิทฯ ไดกอสรางศนูยซอมอากาศยานน้ีบนทีด่นิทีเ่ชากับบรษัิท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) โดยจายคาเชา

เปนรายเดือน   

ลักษณะสำคัญ - เปนศูนยซอมบำรงุอากาศยานที่มขีอบเขตการซอมบำรุงอากาศยานตั้งแตระดับลานจอด (Line 
Maintenance ) จนถึงระดับฐานปฏิบัติการ (Base Maintenance ) โดยการซอมบำรุงอากาศยานระดับลานจอด มีขีดวาม
สามารถในการซอมบำรงุเครือ่งบนิลำตวักวางและลำตวัแคบของบรษัิทฯและสายการบนิลูกคาจำนวน 17 แบบ ในสวนของการ



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หนาที่ 5 

ซอมบำรุงอากาศยานระดับฐานปฏิบัติการ ประกอบดวยโรงซอมอากาศยานที่สามารถรองรับเครื่องบินแบบ แอรบัส A380 
พรอมกัน 3 ลำ โดยมีขีดความสามารถในการซอมบำรุงเครื่องบินลำตัวกวางและลำตัวแคบของบริษัทฯ และสายการบินลูกคา
จำนวน 13 แบบ พรอมโรงซอมอุปกรณอากาศยาน นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยงัไดรบัใบรบัรองหนวยซอมจากหนวยงานกำกับดูแล
กิจการการบนิพลเรอืนประเทศตางๆ จำนวน 22 ประเทศ 

3) ศูนยซอมอากาศยาน ท่ีทาอากาศยานอูตะเภา จงัหวัดระยอง   
บริษัทฯ อยูระหวางการศึกษารูปแบบการลงทุนศูนยซอมอากาศยานที่ทาอากาศยานอูตะเภาเพื่อใหสอดคลองกับ

โครงการของภาครัฐในการใชพื้นที่ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) เพื่อพัฒนาไปสู เมืองบินภาคตะวันออก (Eastern 
Airport City) โดยโครงการเมืองการบินภาคตะวันออกน้ี ไดกำหนดใหกิจกรรมศูนยซอมบำรุงอากาศยาน เปน 1 ในโครงการ
ยอย ภายใตโครงการพฒันาทาอากาศยานนานาชาตอูิตะเภา และเมืองการบนิภาคตะวันออก โดยบรษัิทฯ ไดแสดงเจตนาและ
ยืนยันที่จะดำเนินการโครงการตอไป ตามมติครม. เมื่อวันที ่ 30 ตุลาคม 2561 รวมถึง บริษัทฯ ไดนำเสนอเพิ ่มเติมตอ 
สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพเิศษภาคตะวันออก (สกพอ.) สำหรบัรปูแบบการดำเนินการโครงการในลักษณะที่
เปนการเชาพื้นที่พรอมประกอบกิจการซอมบำรุงอากาศยาน หากมีการเปล่ียนแปลงมติ ครม. เม่ือวันที่ 30 ตุลาคม 2561 ไป
จากเดมิ โดยบรษัิทฯ คาดวาจะมีความชัดเจนของการเขาลงทุนภายในส้ินป 2567 น้ี 

4) ศูนยฝกอบรมการบนิ  
ศูนยฝกอบรมการปฏบิตักิารบนิของบรษัิทฯ แหงน้ีอยูในทีต่ัง้อาคารสำนักงานใหญ 

ลักษณะสำคัญ - ศูนยฝกอบรมการปฏิบัติการบิน มีเครื่องฝกบินจำลอง (Flight Simulator) จำนวน 5 เครื่อง 
ประกอบดวย เครื่องฝกบนิจำลอง แบบโบอ้ิง 737-400 แบบโบอ้ิง 777-200 แบบโบอ้ิง 777-300ER แบบแอรบัส A330/340 
และแบบแอรบัส A380 

นอกจากน ี ้  ย ั งม ี เคร ื ่องช วยฝ กบ ิน (Flight Training Device: FTD) จำนวน 2 เคร ื ่อง ได แก   FTD-242T 
และแบบแอรบัส A330-200 เพื่อฝกนักบินของบริษัทฯ และใหบริการแกนักบินของสายการบินอ่ืน 

(3) เคร่ืองหมายการคาและเคร่ืองหมายบริการท่ีสำคัญของบริษทัฯ ท่ียังใชงานอยูในปจจบุนั 
บรษัิทฯ ดำเนินธุรกิจภายใตช่ือทางการคา "การบินไทย" "Thai Airways" "Thai Airways International" หรือ 

"THAI"  

บรษัิทฯ มีเครือ่งหมายการคาและเครื่องหมายบรกิารที่สำคญัที่ใชในการประกอบธุรกิจ จำนวน 27 เครื่องหมาย ซ่ึง
มีทั้ง (ก) เครื่องหมายที่บริษัทฯ ไดรับจดทะเบียนกับกรมทรัพยสินทางปญญาแลว (เครื่องหมายลำดับที่ 1-22) และ (ข) 
เครื่องหมายที่อยูในระหวางการพิจารณาการรับจดทะเบียนโดยกรมทรัพยสินทางปญญา (เครื่องหมายลำดับที่ 23-27) 

ทัง้น้ี ตามพระราชบญัญัตเิครือ่งหมายการคา พ.ศ. 2534 อายคุวามคุมครองของเครือ่งหมายการคาและเครื่องหมาย
บรกิารทีไ่ดรบัการจดทะเบยีน คอื 10 ป นับตัง้แตวันรบัจดทะเบยีน และสามารถตออายไุดอีกคราวละ 10 ป โดยบรษัิทฯ ควร
ยื่นคำขอตออายุตอนายทะเบียนพรอมทั้งชำระคาธรรมเนียมการตออายุภายใน 3 เดือนกอนวันส้ินอาย ุและเม่ือไดยื่นคำขอตอ
อายแุลว ใหถอืวาการตออายมีุผลบงัคบัใชแลวตามกฎหมาย 

 

 

 

 

 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หนาที่ 6 

ณ วันที ่30 กันยายน 2567 เครื่องหมายการคาที่สำคัญที่บริษัทฯ ใชในการประกอบธุรกิจมีดังน้ี   

เคร่ืองหมายการคา/บริการ สินคา/บริการ วันท่ีจดทะเบียน วันส้ินสุด 
การคุมครอง 

1. รูปแบบตราสัญลักษณบริษัทฯ 

 

 

 

 

- กระดาษหวัจดหมาย นิตยสาร 17 มีนาคม 2524 16 มีนาคม 2574 

- ขนสงทางบกและทางอากาศ จัด
ท ั วร   ต ั วแทน จำหน  ายบ ัตร
โ ด ยสาร เ ค ร ื ่ อ งบ ิ น  ใ ห  เ ช า
คลังสินคา รับฝากสินคา รับจาง
ขนของ รับฝากของ 
 

20 ตุลาคม 2536 19 ตุลาคม 2576 

 

- ดำเนินกิจการโรงแรม จัดหาที่พัก
อาศยั จองโรงแรม การจัดอาหาร
และบริการ 

- ใหบริการบำรุงรักษา ซอมแซม
เครื่องบิน 

22 พฤศจิกายน 
2537 

19 ตุลาคม 2576 

2. รูปแบบตราสัญลักษณบริษัทฯ - บร ิ การขนส  งทางบกและทาง
อากาศ จัดทัวร ตัวแทน จำหนาย
บัตรโดยสารเคร ื ่องบ ิน ให เชา
คลังสินคา รับฝากสินคา รับจางขน
ของ รับฝากของ 

- บรกิารโรงแรม จัดหาทีพ่กัช่ัวคราว 
จองโรงแรม จัดการอาหารและ
เครื่องดื่ม 

- ให บร ิการบำร ุงร ักษา ซอมแซม
เครื่องบิน 

1 มิถนุายน 2547 31 พฤษภาคม 
2577 

 

 

 

3. รูปลักษณตัวอักษร ใชประกอบ
ตราสัญลักษณบริษัทฯ 
ภาษาอังกฤษ (ปจจุบัน) 

- ขนสงทางบกและทางอากาศ จัด
ทัวร ตัวแทนจำหนายบตัรโดยสาร
เครื่องบิน ใหเชาคลังสินคา รับฝาก
สินคา รบัจางขนของ รบัฝากของ 

- โรงแรม จัดหาที่พักชั่วคราว จอง
โ ร ง แ ร ม  จ ั ด กา ร อาห าร แ ล ะ
เครื่องดื่ม 

- ใหบริการบำรุงรักษา  ซอมแซม
เครื่องบิน 

6 มิถนุายน 2550 5 มิถนุายน 2570 

4. รูปลักษณตัวอักษร ใชประกอบ
ตราสัญลักษณบริษัทฯ ภาษาไทย 
(ปจจุบนั) 

- ขนสงทางบกและทางอากาศ จัด
ทัวร ตัวแทนจำหนายบตัรโดยสาร
เครื่องบิน ใหเชาคลังสินคา รับฝาก
สินคา รบัจางขนของ รับฝากของ 

6 มิถนุายน 2550 5 มิถนุายน 2570 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หนาที่ 7 

เคร่ืองหมายการคา/บริการ สินคา/บริการ วันท่ีจดทะเบียน วันส้ินสุด 
การคุมครอง 

 - โรงแรม จัดหาที่พักชั่วคราว จอง
โ ร ง แ ร ม  จ ั ด กา ร อาห าร แ ล ะ
เครื่องดื่ม 

- ให บร ิการบำร ุงรักษา ซอมแซม
เครื่องบิน  

5. รูปลักษณตัวอักษร ใชประกอบ
ตราสัญลักษณบริษัทฯ 
ภาษาอังกฤษ (เดมิ) 

 

- บร ิ การขนส  งทางบกและทาง
อากาศ จัดทัวร ตัวแทน จำหนาย
บัตรโดยสารเคร ื ่องบ ิน ให เชา
คลังสินคา รับฝากสินคา รับจางขน
ของ รับฝากของ 

- บรกิารโรงแรม จัดหาทีพ่กัช่ัวคราว 
จองโรงแรม จัดการ อาหารและ
เครื่องดื่ม 

- ใหบริการบำรุงรักษา  ซอมแซม
เครื่องบิน 

1 มิถนุายน 2547 31 พฤษภาคม 
2577 

 

6. สโลแกนภาษาอังกฤษ ใช
ประกอบตราสัญลักษณบรษัิทฯ 

 

- ขนสงทางบกและทางอากาศ จัด
ทวัร ตวัแทน จำหนายบตัรโดยสาร
เครื่องบิน ใหเชาคลังสินคา รับฝาก
สินคา รบัจางขนของ รบัฝากของ 
 

20 ตุลาคม 2536 19 ตุลาคม 2576 

 

 

- ดำเนินกิจการโรงแรม จัดหาที่พัก
อาศัยจองโรงแรม การจัดอาหาร
และบริการ 

- ให บร ิการบำร ุงรักษา ซอมแซม
เครื่องบิน 

22 พฤศจิกายน 
2537 

19 ตุลาคม 2576 

7. สโลแกนภาษาไทย ใชประกอบ
ตราสัญลักษณบริษัทฯ 

 

 

- ขนสงทางบกและทางอากาศ จัด
ทวัร ตวัแทน จำหนายบตัรโดยสาร
เครื่องบิน ใหเชาคลังสินคา รับฝาก
สินคา รบัจางขนของ รบัฝากของ 

20 ตุลาคม 2536 19 ตุลาคม 2576 

 

- ดำเนินกิจการโรงแรม จัดหาที่พัก
อาศัย จองโรงแรม การจัดอาหาร
และบริการ 

22 พฤศจิกายน 
2537 

19 ตุลาคม 2576 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หนาที่ 8 

เคร่ืองหมายการคา/บริการ สินคา/บริการ วันท่ีจดทะเบียน วันส้ินสุด 
การคุมครอง 

8. ตราสัญลักษณ Royal Orchid 
Holidays 

- จัดทัวร  ต ัวแทนจำหนายบัตร
โดยสารเครื่องบิน 

- จัดหาท่ีพกัอาศยั จองโรงแรม 

22 พฤศจิกายน 
2537 

19 ตุลาคม 2576 

9. ตราสัญลักษณ เอ้ืองหลวง - อาหารและเครือ่งดืม่ 
 

6 มกราคม 2553 5 มกราคม 2573 

10. ตราสัญลักษณ โครงการ 
ไมลสรางบุญ 

- โปรแกรมพ ิ เ ศษส  ง เ สร ิ ม กา ร
เดินทาง โบนัสไมลสะสม 

 

6 มิถนุายน 2550 5 มิถนุายน 2570 

11. ตราสัญลักษณ ROYAL ORCHID 
PLUS 

- บรกิารสมาชิกของบริษัทฯ ทัง้กอน
และหลังการเด ินทางขนสงทาง
อากาศ 

 

16 กุมภาพนัธ 
2558 

15 กุมภาพนัธ 
2568 

12. ตราสัญลักษณ THAI TGGS 

 

- ใหบริการผูโดยสารกอนและหลัง
บนิ 

11 ตุลาคม 2555 10 ตุลาคม 2575 

13. รูปลักษณตัวอักษร ใชประกอบ
ตราสัญลักษณบริษัทฯ 
ภาษาอังกฤษ  

 

- คอมพิวเตอรซอฟทแวรใชวิเคราะห 
จ ัดการ ด ึงกลับมาใช  และเก็บ
รายละเอียดซึ่งขอมูลเกี่ยวกับการ
ขนสงทางอากาศ  

- บัตรพิมพทำดวยพลาสติก ใบปลิว
ใช  ก ั บการบร ิ การสายการบิน  

20 มีนาคม 2540 19 มีนาคม 2570 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หนาที่ 9 

เคร่ืองหมายการคา/บริการ สินคา/บริการ วันท่ีจดทะเบียน วันส้ินสุด 
การคุมครอง 

โบรชัวรใชกับการบริการสายการ
บิน ตั ๋วใชกับการบริการสายการ
บนิ คปูองใชกับการบรกิารสายการ
บิน จดหมายขาวที ่เกี ่ยวกับการ
เดินทาง 

- บริการขนสงผูโดยสารทางอากาศ 
บริการขนสงทรัพยสินทางอากาศ 
บริการขนสงไปรษณียทางอากาศ 
บริการสำรองและจองที ่เพื ่อการ
เดินทางทองเที่ยว บริการจัดการ
เพื่อการเดินทางทองเที่ยว บริการ
สำรองและจองที่เพื่อการเดินทาง
ทางเรอื และบรกิารจัดการเพือ่การ
เดินทางทองเที่ยวทางเรือ บริการ
จอดรถ บริการดึงมาใชและเ ก็บ
ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ข  อ ม ู ล ท า ง
คอมพิวเตอรที่เก่ียวกับการขนสง 

- บรกิารจองโรงแรม 

14. รูปลักษณตัวอักษร ใชประกอบ
ตราสัญลักษณบริษัทฯ 
ภาษาอังกฤษ 

 

- คอมพิวเตอรซอฟทแวรใชวิเคราะห 
จ ัดการ ด ึงกลับมาใช  และเก็บ
รายละเอียดซึ่งขอมูลเกี่ยวกับการ
ขนสงทางอากาศ  

- บัตรพิมพทำดวยพลาสติก ใบปลิว
ใช  ก ั บการบร ิ การสายการบิน  
โบรชัวรใชกับการบริการสายการ
บิน ตั ๋วใชกับการบริการสายการ
บนิ คูปองใชกับการบริการสายการ
บิน จดหมายขาวที ่เกี ่ยวกับการ
เดินทาง 

- บริการขนสงผูโดยสารทางอากาศ 
บริการขนสงทรัพยสินทางอากาศ                 
บริการขนสงไปรษณียทางอากาศ 
บริการสำรองและจองที ่เพื ่อการ
เดินทางทองเที่ยว บริการจัดการ
เพื่อการเดินทางทองเที่ยว บริการ
สำรองและจองที่เพื่อการเดินทาง
ทางเรือ บริการจัดการเพื ่อการ
เดินทางทองเที่ยวทางเรือ บริการ
จอดรถ บริการดึงมาใชและเ ก็บ
ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ข  อ ม ู ล ท า ง
คอมพิวเตอรที่เก่ียวกับการขนสง 

20 มีนาคม 2540 19 มีนาคม 2570 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หนาที่ 10 

เคร่ืองหมายการคา/บริการ สินคา/บริการ วันท่ีจดทะเบียน วันส้ินสุด 
การคุมครอง 

- บรกิารจองโรงแรม 

15. ตราสัญลักษณราน Puff & Pie 
Supreme Bakery Delight 

 

- บรกิารจัดการอาหารและเครือ่งดืม่ 
 

13 กุมภาพนัธ 
2550 

12 กุมภาพนัธ 
2570 

16. ตราสัญลักษณราน Puff & Pie  

 

- บริการรานอาหารและเครื่องดื่ม 
สแน็คบาร 

 
 
 
 
 
 
 
 

20 มีนาคม 2539 19 มีนาคม 2569 

17. ตราสัญลักษณ Puff & Pie - รานอาหารและเครื่องดื่ม 
- อาหารสำเร็จรูปทำจากเนื ้อสัตว 

เน ื ้ อปลาและผ ั กร วม  อาหาร
สำเร ็จร ูปทำจากเน ื ้อส ัตว เปน
สวนประกอบหลัก อาหารสำเรจ็รูป
ทำจากผักเปนสวนประกอบหลัก 
อาหารสำเร็จรูปที ่มีอาหารทะเล
เปนสวนประกอบหลัก 

- ขนมปงทำจากแปง เครื ่องดื่มทำ
จากผลไม 

- เครื่องดื่มชารสผลไม 

8 สิงหาคม 2565 7 สิงหาคม 2575 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หนาที่ 11 

เคร่ืองหมายการคา/บริการ สินคา/บริการ วันท่ีจดทะเบียน วันส้ินสุด 
การคุมครอง 

18. ตราสัญลักษณ Puff & Pie 

 

- รานอาหารและเครื่องดื่ม 
- อาหารสำเร็จรูปทำจากเนื ้อสัตว 

เน ื ้ อปลาและผ ั กร วม  อาหาร
สำเร ็จร ูปทำจากเน ื ้อส ัตว เปน
สวนประกอบหลัก อาหารสำเรจ็รูป
ทำจากผักเปนสวนประกอบหลัก 
อาหารสำเร็จรูปที ่มีอาหารทะเล
เปนสวนประกอบหลัก 

- ขนมปงทำจากแปง เครื ่องดื่มทำ
จากผลไม 

- เครื่องดื่มชารสผลไม 

8 สิงหาคม 2565 7 สิงหาคม 2575 

19. ตราสัญลักษณ Puff & Pie - รานอาหารและเครื่องดื่ม 
- อาหารสำเร็จรูปทำจากเนื ้อสัตว 

เน ื ้ อปลาและผ ั กร วม  อาหาร
สำเร ็จร ูปทำจากเน ื ้อส ัตว เปน
สวนประกอบหลัก อาหารสำเรจ็รูป
ทำจากผักเปนสวนประกอบหลัก 
อาหารสำเร็จรูปที ่มีอาหารทะเล
เปนสวนประกอบหลัก 

- ขนมปงทำจากแปง เครื ่องดื่มทำ
จากผลไม 

- เครื่องดื่มชารสผลไม 

8 สิงหาคม 2565 7 สิงหาคม 2575 

20. ตราสัญลักษณ Puff & Pie - รานอาหารและเครื่องดื่ม 8 สิงหาคม 2565 7 สิงหาคม 2575 

21. ตราสัญลักษณ THAI CATERING 

 

- รานอาหารและเครื่องดื่ม 8 สิงหาคม 2565 7 สิงหาคม 2575 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หนาที่ 12 

เคร่ืองหมายการคา/บริการ สินคา/บริการ วันท่ีจดทะเบียน วันส้ินสุด 
การคุมครอง 

22. ตราสัญลักษณ Yellow Orchid - อาหารและเครือ่งดืม่ 27 ตุลาคม 2549 26 ตุลาคม 2569 

23. เครื่องหมาย ZWL 

 

- ประเภทรายการสินคาจำพวก 18 
เชน กระเปากีฬา กระเปากีฬา
อเนกประสงค หรือกระเปาเก็บ
เอกสารที่แบงเปนชอง ๆ 

- ประเภทรายการสินคาจำพวก 21 
เช น กระจาดที ่ ใช ในคร ัวเร ือน 
กระชอนสำหรับใชในครัวเร ือน 
หรือกระดงที่ใชในครัวเรือน 

- ประเภทรายการสินคาจำพวก 25 
เชน กระบังบังแดดที่เปนเครื ่อง
สวมศีรษะ กระบังหมวกที ่ เปน
เคร ื ่องสวมศีรษะ หร ือกระเปา
กางเกงดานหลัง 

- ประเภทรายการสินคาจำพวก 35 
เชน การโฆษณาขายตรงผานเมล
ส  วนต ั ว  การจ ั ดและด ำ เ นิ น
โครงการอาสาสม ัครสำหรับ
องคกรการกุศล หรือการเจรจา
เกี่ยวกับสัญญาทางธุรกิจสำหรับ
บคุคลอ่ืน 

หมายเหตุ : บรษัิทฯ ไดดำเนินการยื่นจด
ทะเบียนแลวในวันที ่  6 พฤศจิกายน 
2566 ซ่ึงสำหรบัเครื่องหมายเลขที่คำขอ 
230141166 (ประเภทรายการสินคา
จำพวก 18) บริษัทฯ อยูในระหวางการ
รอรับหนังสือสำคัญแสดงการจดทะเบียน
เครื่องหมายการคาจากนายทะเบียนซ่ึง
คาดวาจะได ร ับภายในเด ือนมกราคม 
2568 

อยางไรก็ตาม สำหรับประเภทรายการ
สินคาจำพวกอ่ืน ๆ ยงัอยูในระหวางการ
พิจารณาของนายทะเบียน โดยตามคูมือ
การพจิารณารับจดทะเบียนเครื่องหมาย
การค าฉบับป พ.ศ. 2565 นั ้น นาย
ทะเบียนจะใช เวลา 11 เด ือนในการ
ต ร วจสอบและ พ ิ จ า ร ณาค ำขอจด
ทะเบียน กอนจะมีคำสั่งรับจดทะเบียน
และด ำ เ น ิ นก า ร ป ร ะ ก าศ โ ฆ ษ ณ า
เครื่องหมายการคาดังกลาวตอไป ทั้งน้ีใน
กรณีท ี ่นายทะเบ ียนร ับจดทะเบ ียน
เคร ื ่ องหมาย  ความค ุ  ม คร อง ข อง
เครื่องหมายของบริษัทฯ จะเริ่มนับแต
ว ันที ่บร ิษ ัทฯ ย ื ่นคำขอจดทะเบ ียน
เครื่องหมาย 

24. เครื่องหมาย Royal Orchid by 
Thai Catering 

- เครื่องดื่มชาเครื่องแกงสำเร็จรูป 
- เครื่องดื่มน้ำแรเครื่องดื่มน้ำผลไม 
- รานอาหารและเครื่องดื่ม 

หมายเหตุ : บริษัทฯ ไดดำเนินการยื่นจด
ทะเบียนเคร ื ่องหมายในคำว า Royal 
Orchid แลวในวันที่ 23 พฤษภาคม 2566 
โดยในกรณีที่นายทะเบียนรับจดทะเบียน
เ ค ร ื ่ อ งหมาย  ค วามค ุ  ม ค ร องข อ ง
เครื ่องหมายของบริษัทฯ จะเริ ่มนับแต
ว ันท ี ่บร ิษ ัทฯ ย ื ่นคำขอจดทะเบ ียน
เครื่องหมาย ทั้งนี้ บริษัทฯ ยืนยันที่จะไม



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หนาที่ 13 

เคร่ืองหมายการคา/บริการ สินคา/บริการ วันท่ีจดทะเบียน วันส้ินสุด 
การคุมครอง 

 จดตวัอักษร "BY THAI CATERING" ตามที่
แสดงในหนังสือแสดงการปฏิเสธ (แบบ ก.
12) ซ ึ ่งได นำสงให กรมทร ัพย ส ินทาง
ปญญาแลว ซึ่งปจจุบันนั้น นายทะเบียน
ได ม ีคำส ั ่ งประกาศโฆษณาคำขอจด
ทะเบยีนเครือ่งหมายดงัตอไปน้ี  

- เครื่องหมายเลขที่คำขอ 230117585 
(สำหร ับเคร ื ่องด ื ่มชา เคร ื ่องแกง
สำเรจ็รปูและเครือ่งดืม่น้ำแร เครือ่งดืม่
น้ำผลไม): ปจจุบัน บริษัทฯ อยู  ใน
ระหวางการรอรับหนังสือคำสั ่งใหจด
ทะเบียนจากนายทะเบียน ซึ่งคาดวา
จะไดร ับภายในเดือนธันวาคม 2567 
เพื ่อดำเนินการชำระคาจดทะเบ ียน
ตอไป  

- เครื่องหมายเลขที่คำขอ 230117586 
(สำหรับรานอาหารและเครื ่องดื ่ม ):
ปจจุบนั บรษัิทฯ อยูในระหวางการรอ
รับหนังสือคำส่ังใหจดทะเบียนจากนาย
ทะเบียน ซึ ่งคาดวาจะไดร ับภายใน
เดือนธันวาคม 2567 เพื่อดำเนินการ
ชำระคาจดทะเบยีนตอไป 

25. ตราสัญลักษณราน THAI Shop 

 
 

- จัดจำหนายของที ่ระลึก บริการ
ขายปลีกเครื่องสำอาง บรกิารขาย
ปลีกเคร ื ่องสำอางใช แต งหนา 
บร ิการขายปลีกเคร ื ่องสำอาง
บำร ุงผ ิวกาย บร ิการขายปลีก
เครื ่องแตงกายบริการขายปลีก
กระเปาเดินทางบริการขายปลีก
เครื ่องประดับ บริการขายปลีก
นาิกา บริการขายปลีกแวนตา 
บรกิารขายปลีกรองเทา 
 

 

หมายเหตุ : บรษัิทฯ ไดดำเนินการยื่นจด
ทะเบียนแลวในวันที่ 29 สิงหาคม 2567 
ซ ึ ่งป จจุบ ันนั ้นย ังอย ู  ในระหวางการ
พิจารณาของนายทะเบียน โดยตามคูมือ
การพจิารณารับจดทะเบียนเครื่องหมาย
การค าฉบับป พ.ศ. 2565 นั ้น นาย
ทะเบียนจะใช เวลา 11 เด ือนในการ
ต ร วจสอบและ พ ิ จ า ร ณาค ำขอจด
ทะเบียน กอนจะมีคำสั่งรับจดทะเบียน
และด ำ เ น ิ นก า ร ป ร ะ ก าศ โ ฆ ษ ณ า
เครื่องหมายการคาดังกลาวตอไป ทั้งน้ี 
ในกรณีที ่นายทะเบียนรับจดทะเบียน
เคร ื ่ องหมาย  ความค ุ  ม คร อง ข อง
เครื่องหมายของบริษัทฯ จะเริ่มนับแต
ว ันที ่บร ิษ ัทฯ ย ื ่นคำขอจดทะเบ ียน
เครื่องหมาย 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หนาที่ 14 

เคร่ืองหมายการคา/บริการ สินคา/บริการ วันท่ีจดทะเบียน วันส้ินสุด 
การคุมครอง 

26. ตราสัญลักษณทัวรเอ้ืองหลวง  

 
 

- บริการจัดทัวร บริการสำรองตั๋ว
เดินทาง บริการสำรองที่นั ่งเพื่อ
การ เด ินทาง  บร ิ การออกตั๋ ว
สำหรับการเด ินทาง บริการรับ
ฝากกระเปาเดนิทาง บรกิารขนสง
กระเปาเดินทาง บริการเช็คอิน
การเดินทาง บริการหอกระเปา
เด ิ นทางสำหร ับการป  อ ง กัน
ระหวางการเด ินทาง ให ข อมูล
เกี ่ยวกับการเดินทาง ใหขอมูล
เกี่ยวกับการทองเที่ยว ใหขอมูล
เก่ียวกับคาใชจายในการเดินทาง 

- บรกิารจัดหาทีพ่กัช่ัวคราว บรกิาร
จองโรงแรม 

หมายเหตุ : บรษัิทฯ ไดดำเนินการยื่นจด
ทะเบียนแลวในวันที่ 29 สิงหาคม 2567 
ซ ึ ่งป จจุบ ันนั ้นย ังอย ู  ในระหวางการ
พิจารณาของนายทะเบียน โดยตามคูมือ
การพจิารณารับจดทะเบียนเครื่องหมาย
การค าฉบับป พ.ศ. 2565 นั ้น นาย
ทะเบียนจะใช เวลา 11 เด ือนในการ
ต ร วจสอบและ พ ิ จ า ร ณาค ำขอจด
ทะเบียน กอนจะมีคำสั่งรับจดทะเบียน
และด ำ เ น ิ นก า ร ป ร ะ ก าศ โ ฆ ษ ณ า
เครื่องหมายการคาดังกลาวตอไป ทั้งน้ีใน
กรณีท ี ่นายทะเบ ียนร ับจดทะเบ ียน
เคร ื ่ องหมาย  ความค ุ  ม คร อง ข อง
เครื่องหมายของบริษัทฯ จะเริ่มนับแต
ว ันที ่บร ิษ ัทฯ ย ื ่นคำขอจดทะเบ ียน
เครื่องหมาย 

27. ตราสัญลักษณทัวรเอ้ืองหลวง 

 
 

- บริการจัดทัวร บริการสำรองตั๋ว
เดินทาง บริการสำรองที่นั ่งเพื่อ
การ เด ินทาง  บร ิ การออกตั๋ ว
สำหรับการเด ินทาง บริการรับ
ฝากกระเปาเดนิทาง บรกิารขนสง
กระเปาเดินทาง บริการเช็คอิน
การเดินทาง บริการหอกระเปา
เด ิ นทางสำหร ับการป  อ ง กัน
ระหวางการเด ินทาง ให ข อมูล
เกี ่ยวกับการเดินทาง ใหขอมูล
เกี่ยวกับการทองเที่ยว ใหขอมูล
เก่ียวกับคาใชจายในการเดินทาง 

- บรกิารจัดหาทีพ่กัช่ัวคราว บรกิาร
จองโรงแรม 

หมายเหตุ : บรษัิทฯ ไดดำเนินการยื่นจด
ทะเบียนแลวในวันที่ 29 สิงหาคม 2567 
ซ ึ ่งป จจุบ ันนั ้นย ังอย ู  ในระหวางการ
พิจารณาของนายทะเบียน โดยตามคูมือ
การพจิารณารับจดทะเบียนเครื่องหมาย
การค าฉบับป พ.ศ. 2565 นั ้น นาย
ทะเบียนจะใช เวลา 11 เด ือนในการ
ต ร วจสอบและ พ ิ จ า ร ณาค ำขอจด
ทะเบียน กอนจะมีคำสั่งรับจดทะเบียน
และด ำ เ น ิ นก า ร ป ร ะ ก าศ โ ฆ ษ ณ า
เครื่องหมายการคาดังกลาวตอไป ทั้งน้ีใน
กรณีท ี ่นายทะเบ ียนร ับจดทะเบ ียน
เคร ื ่ องหมาย  ความค ุ  ม คร อง ข อง
เครื่องหมายของบริษัทฯ จะเริ่มนับแต
ว ันที ่บร ิษ ัทฯ ย ื ่นคำขอจดทะเบ ียน
เครื่องหมาย 

 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 

บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
THAI AIRWAYS INTERNATIONAL PUBLIC COMPANY LIMITED 

 
 

เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏบิติัการกำกบัดูแลกจิการ ฉบบัเต็ม และจรรยาบรรณทางธรุกจิ ฉบบัเต็ม 

 
 
  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 2 

คูมือการกำกบัดูแลกจิการท่ีดี (Good Corporate Governance) ฉบบัปรับปรุง คร้ังท่ี 1 พ.ศ. 2567 

บทท่ี 1 

ขอมูลท่ัวไป 

บทนำ 

บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) มีความมุงม่ันในการดำเนินธุรกิจ โดยยึดถือหลักการกำกับดูแลกิจการ
ทีด่ตีามหลักธรรมาภบิาล ซ่ึงเปนไปตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย (ก.ล.ต.) 
เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีความสุจริต โปรงใส ตรวจสอบได มีความเปนธรรม 
สรางความเช่ือม่ัน และความไววางใจใหแกผูมีสวนไดเสียทกุฝาย รวมทัง้เกิดประโยชนสูงสุดแกผูถอืหุน 

ในป 2565 บรษัิทฯ ไดประกาศใชคูมือการกำกับดแูลกิจการทีด่โีดยรวบรวมหลักการและนโยบายทีเ่ก่ียวของ เพื่อให
กรรมการบรษัิทฯ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานทุกคน ยดึถอืเปนหลักปฏบิตัิทีด่ใีนการดำเนินงาน และในป 2567 น้ี บริษัทฯ ได
ทำการทบทวนและปรบัปรงุคูมือการกำกับดแูลกิจการทีด่ใีหสอดคลองกับการดำเนินงานในปจจุบัน โดยไดรบัความรวมมือจาก
ทกุสาย/ฝาย ในการทบทวน/ปรบัปรงุนโยบายและขอมูลตาง ๆ ในสวนทีส่าย/ฝายรบัผิดชอบ เพือ่ใหคูมือการกำกับดแูลกิจการ
ที่ดีของบริษัทฯ มีความครบถวน สมบูรณ เปนปจจุบัน รวมทั้งเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด
ทะเบยีนป 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย (ก.ล.ต.) เพือ่ใชเปนแนวทางใหกรรมการ
บริษัทฯ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานทุกคนยึดถือในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะเปนการเพิ่มคุณคาใหกับทุกกิจการในระยะยาว 
เสริมสรางศักยภาพและความเขมแข็งของบริษัทฯ ใหมีความพรอมในการแขงขัน และเจริญกาวหนาดวยการดำเนินธุรกิจอยาง
โปรงใส สุจริต และเปนธรรม ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอันเปนคุณคาพื้นฐานขององคกรช้ันนำ 

จึงขอใหกรรมการบรษัิทฯ ผูบรหิาร ผูปฏบิตังิานทุกคนยดึถอืคูมือการกำกับดแูลกิจการท่ีดน้ีี เปนแนวทางปฏบิตัใินการ
ดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจอยางเครงครัด รวมเปนแรงพลังเดียวกันเพื่อ
ขับเคล่ือนบริษัทฯ ใหบรรลุเปาหมายในการสรางความม่ันคงและมีความเจรญิอยางยัง่ยืนตอไป 

 

(นายปยสวัสดิ ์อัมระนันทน) 
ประธานคณะผูบรหิารแผน 

บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน)  

(นายชาย เอ่ียมศริ)ิ 
ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร 

บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 
 

วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมหลักขององคกร 

วิสัยทัศน (Vision) 

สายการบนิคณุภาพสูง ทีใ่หบรกิารเตม็รปูแบบดวยความแขง็แกรงของอัตลักษณความเปนไทย เช่ือมโยงประเทศไทยสู
ทัว่โลก และสรางผลกำไรทีด่อียางตอเน่ือง 

พันธกิจ (Mission)    

1. เปนสายการบินในใจของลูกคาที่ลูกคานึกถึงอยูเสมอเพื่อใหประเทศไทยเปนตนทางและปลายทางในการเดินทาง  

2. ความเปนเลิศดานการพาณิชยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานผลตอบแทนตอผูโดยสาร (Yield) และเพิ่มรายไดจาก
ธุรกิจอ่ืน ๆ 

3. เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันดานตนทุนในการดำเนินงาน ดานการนำเกณฑมาตรฐาน (Benchmark) ใน
ผารดำเนินงานตลอดทั้งกระบวนการ (End-to-End) ของบริษัทอ่ืน ๆ ในอุตสาหกรรมการบินมาปรับใชในการดำเนินงานของ
บรษัิทฯ 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 3 

4. เปนสายการบินชั ้นนำที่มีการกำกับดูแลใหเปนไปตามมาตรฐานการดำเนินงานระดับโลกในภาคเอกชน เพื่อ
เสริมสรางความโปรงใสในการดำเนินงาน   

 
คานิยมหลักขององคกร (Corporate Core Values) 

 
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเจตนารมณที่จะสงเสริม พัฒนาและกำกับดูแลใหบริษัทฯ มีจริยธรรมและจรรยาบรรณที่ดีในการดำเนิน
ธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดรวบรวมและประมวลระเบียบ แบบแผน และแนวปฏิบัติตาง ๆ อันเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ 
ตลอดจนขอกำหนดที่เปนเกณฑมาตรฐานที่เปนหลักความประพฤติเพื่อใชเปนแนวทางในการควบคุม และกำกับดูแลพฤติกรรม
ของบุคลากรทกุคนของบรษัิทฯ ไมวาจะเปนคณะกรรมการบริษัท ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานในทกุสวนงาน ตองศกึษาคูมือการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อยึดถือปฏิบัติตามอยาง
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เครงครัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยนำหลักความซ่ือสัตย ความมีคุณธรรมและศีลธรรมอันดี ความบริสุทธ์ิใจ และความถูก
ตองมาใชประกอบกับการปฏิบัติงานอยูเสมอ   

หลักการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

บรษัิทฯ มีความมุงม่ันที่จะสรางและรักษาวัฒนธรรมองคกร ดำเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตย สุจรติ โปรงใส เปนธรรม 
และเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งยึดม่ันในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เก่ียวของในทุกทองถิ่นที่
ดำเนินกิจการไมวาจะอยูในประเทศหรือตางประเทศ ดังน้ัน บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน เพื่อ
แสดงเจตนารมณและความมุงม่ันในการตอตานและไมยอมรับการทุจริตและคอรรัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม ที่
เปนอุปสรรคสำคัญตอการบรรลุเปาหมายในการดำเนินธุรกิจ เพื่อภาพลักษณที่ดีสูสาธารณะ ดังน้ัน จึงหามกรรมการบริษัทฯ 
ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เรียกรอง ดำเนินการ หรือยอมรับการทุจริตและคอรรัปชันในทุกประเภทและทุกหนวยงาน ทั้ง
ภาครฐัและภาคเอกชนทีธุ่รกิจของบรษัิทฯ เขาไปเก่ียวของ โดยรวมกันสงเสรมิคานิยม ความซ่ือสัตยสุจรติและความรบัผิดชอบ
ใหเปนวัฒนธรรมองคกรโดยกำหนดใหบคุลากรของบริษัทฯ และบคุคลทีมี่ความเก่ียวของกับบริษัทฯ รับทราบและใหปฏิบัติ
ตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชันของบริษัทฯ อยางเครงครัด 

การรองเรียน การแจงเบาะแส และมาตรการคุมครองผูรองเรียน 

กรณีมีผูพบเห็นหรือเปนผูไดรับผลกระทบจากการทุจริตคอรรัปชันของกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร หรือผูปฏิบัติงาน
ของบริษัทฯ ใหดำเนินการตามระเบียบบริษัทฯ วาดวยการรองเรียนและการแจงเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตและการไมปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร พ.ศ. 2567 ซ่ึงเปดกวางการรองเรียนไวหลายชองทาง เพือ่ใหผูปฏบิตังิานและผูพบเห็นเขา
มามีสวนรวมในการปราบปรามตามนโยบายการแจงเบาะแส (Whistle Blower Policy) โดยชวยกันสอดสองและแจงเบาะแส 
เพื่อเปนกระบอกเสยีงใหกับบริษทัฯ ถึงการทุจรติหรือการคอรรัปชันทั้งหลาย มีการเปดโอกาสใหตรวจสอบขอเท็จจริง โดย
บริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบขอเท็จจริงภายในกำหนดระยะเวลาที่เหมาะสม ไมเปดเผยชื่อผูรองเรียนทั้งในระหวาง
ตรวจสอบและภายหลังการตรวจสอบ หากพบวามีการกระทำผิดจริงจากพยานหลักฐานตาง ๆ ก็จะนำไปสูการลงโทษทางวินัย 
ทางอาญา หรือทางแพงแลวแตกรณ ีรวมถึงการกำหนดมาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงาน
การทจุรติฯ อันจะสรางความเช่ือม่ันและความปลอดภยัใหกับผูรองเรยีน ทัง้น้ี วัตถปุระสงคในการจัดทำระเบียบบริษัทฯ วา
ดวยการรองเรียนฯ พ.ศ. 2567 เพื่อเปนการปองกันการทจุรติ และไมปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบองคกร อันจะกอใหเกิด
ความเสียหายตอบริษัทฯ และมีผลกระทบตอภาพลักษณในธุรกิจการบินที่มีตอลูกคา คูคา นักลงทุน หรือผูมีสวนไดเสีย โดยมี
ขั้นตอนการดำเนินงานเม่ือไดรับขอรองเรียนดังน้ี 

 

 

 

ข้ันตอนการดำเนินงานเม่ือไดรับขอรองเรียน 
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บทท่ี 2 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

2.1 การกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล 

บรษัิทฯ ยดึหลักในการดำเนินธุรกิจที่ตัง้ม่ันอยูบนพืน้ฐานของคุณธรรมและจรยิธรรม โดยกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร 
และผูปฏิบัติงานทุกคนจะตองมีจิตสำนึกและประพฤติตามจรรยาบรรณที่ดีในการประกอบธุรกิจ โดยมีความซื่อสัตยตอ
ตำแหนงหนาที่ ตลอดจนปกปองรักษาผลประโยชนอันชอบธรรมของบริษัทฯ กรรมการบรษัิทฯ ผูบรหิาร และผูปฏิบัติงานทุก
คน ตองยึดม่ันตามหลักธรรมาภิบาล และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังน้ี 

2.1.1 หลักนิติธรรม (Rule of Law)  

กรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับของ   
บรษัิทฯ และหนวยงานกำกับดแูล โดยคณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีหนวยงานรบัผิดชอบในการกำกับดูแล การปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอบงัคบัทีเ่ก่ียวของไดอยางถกูตอง 

2.1.2 ความโปรงใส (Transparency)  

คณะกรรมการบริษัทตองกำกับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสำคัญทั้งดานการเงินและดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม สะดวกในการเขาถึงขอมูล และจัดใหมีหนวยงานรับผิดชอบในการ
เผยแพรขอมูลขาวสารที่สำคัญเก่ียวกับบริษัทฯ ใหสาธารณชนไดรบัทราบ  

กรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานตองละเวนการดำเนินการใด ๆ  ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน  ไมใชขอมูลภายในแสวงหาผลประโยชนเพื่อตนเองหรอืผูอ่ืน รวมถงึการใหหรอืรบัทรพัยสินหรอืประโยชนอ่ืน
ใดจะตองอยูภายใตหลักเกณฑทีบ่รษัิทฯ กำหนด 

กรรมการบรษัิทฯ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานตองปฏิบตัติาม ขอบงัคบัเก่ียวกับการทำงาน ขอกำหนดบริษัทฯ วาดวย
สวัสดกิารและสิทธิประโยชนของพนักงาน และนโยบายการบรหิาร 

ทรพัยากรบคุคลของบรษัิทฯ ตลอดจนดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง อยางโปรงใส เปนธรรม และเปนไปตามกฎหมาย 

2.1.3 ความรับผิดชอบในหนาที่ (Responsibility)  

กรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานตองอุทิศตนในการปฏิบัติหนาที่ตามความรูและประสบการณอยางเต็ม
ความสามารถดวยความสุจริตและเปนธรรม โดยใหความสำคัญในการตอบสนองความตองการของผูถือหุน ลูกคา คูคา และ
พนักงาน โดยผูบริหารจะตองสงเสริมและปลูกฝงใหผูใตบงัคบับญัชามีจิตสำนึกรบัผิดชอบในการปฏบิตัหินาที ่ ตลอดจนสงเสริม
การพฒันาบคุลากรในหนวยงาน 

2.1.4 ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาที่ (Accountability)  

กรรมการบริษัทฯ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานตองพรอมที่จะรบัผิดชอบตอผลการกระทำของตน รวมถึงสามารถช้ีแจง 
อธิบายการตดัสินใจ และการกระทำของตนตอผูบงัคบับญัชา ผูถอืหุน ลูกคา คูคา และผูมีสวนไดเสียอ่ืน ๆ ของบรษัิทฯ รวมทัง้
การสงเสรมิและปลูกฝงใหผูปฏบิตัิงานมีจิตสำนึกความรบัผิดชอบตอผลการปฏบิตัหินาที่ 

2.1.5 ความเปนธรรม (Equitable Treatment)  

กรรมการบรษัิทฯ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานตองปฏบิตัหินาทีข่องตนเองดวยความเปนธรรม โดยการปฏบิตัติอผูมีสวน
ไดเสียอยางเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบตัเิน่ืองจากความแตกตางในดานเช้ือชาต ิ สัญชาต ิศาสนา เพศ สภาพทางกาย สุขภาพ 
หรือเหตุอ่ืนอันไมเปนธรรม 
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กรรมการบรษัิทฯ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานตองปฏบิตัติอคูแขงขันทางการคาใหสอดคลองกับหลักสากลภายใตกรอบ
แหงกฎหมายที่เก่ียวของ  

คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีชองทางใหผูมีสวนไดเสียสามารถแจงเรื่องที่ผิดกฎหมาย หรือผิดระเบียบของบริษัทฯ 
การทจุรติและคอรรปัชัน การไมปฏบิตัติามจรยิธรรมและจรรยาบรรณของบรษัิทฯ และดแูลใหขอรองเรยีนไดรบัการตอบสนอง
ภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม กรรมการบรษัิทฯ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานตองปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล
ของบริษัทฯ ดวยความโปรงใสและเปนธรรม 

2.1.6 การสรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกรในระยะยาว (Creation of Long Term Value)  

กรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานตองสงเสริมและปลูกฝงใหผูปฏิบัติงานมีวิสัยทัศนและตระหนักถึง
ความสำคัญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในทุกดาน มีกระบวนการปฏิบัติงานที่เปนมาตรฐาน ใหเปนไปตาม
วัตถปุระสงคและเปาหมายขององคกร รวมถงึมีการตดิตาม ประเมินผล และพฒันาปรบัปรุงอยางตอเน่ือง เพือ่ใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอองคกร ตลอดจนใหความสำคญัในการดำเนินธุรกิจ โดยคำนึงถงึผลกระทบตอทรพัยากร ธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม ซ่ึง
เปนการสรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกรในระยะยาว ตลอดจนจัดใหมีคณะกรรมการตาง ๆ เพื่อกำกับดูแลใหการดำเนินงานของ
บริษัทฯ เปนไปตามหลักธรรมาภบิาล 

2.2  การกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

บรษัิทฯ ตระหนักถงึความสำคัญ และยดึถอืแนวทางการบรหิารจัดการแบบมีธรรมาภบิาล หรอืการกำกับดูแลกิจการ  
ที่ดี (Good Corporate Governance) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อแสดงใหเห็นถึงการมีระบบ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได ซึ่งชวยสรางความเชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน นักลงทุน ผูมี     
สวนไดเสียทุกฝาย และนำไปสูความมั่นคงเจริญกาวหนา เพิ่มมูลคา และสงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืนของ บริษัทฯ โดย
กำหนดนโยบายในการปฏบิตัติามหลักการกำกับดแูลกิจการทีด่ขีองบริษัทฯ ดงัน้ี 

2.2.1 สิทธิของผูถือหุน 

บรษัิทฯ ใหความสำคัญกับผูถือหุนและสิทธิของผูถือหุน การทำใหผูถือหุนไววางใจและม่ันใจในการลงทุนกับบริษัทฯ 
คือ การที่บริษัทฯ มีนโยบาย หรือการดำเนินการที่ปกปองและรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุนที่พึงไดรับตามที่กฎหมาย
กำหนด เชน สิทธิในการซ้ือขาย การโอนหลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการมีสวนแบงผลกำไรของบริษัทฯ สิทธิการไดรับขอมูล
ของบริษัทฯ อยางเพียงพอและทันเวลา สิทธิตาง ๆ ในการเขารวมประชุม ผูถือหุน สิทธิการมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขาประชุม 
และออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิการแสดงความคิดเห็น และซักถามในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุ
เปนวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ สิทธิในการ
รวมตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ เปนตน   

2.2.2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บรษัิทฯ ตระหนักถงึความสำคญัในการอำนวยความสะดวกใหผูถือหุน และปฏบิตัติอผูถอืหุน ทกุรายอยางเทาเทียมกัน 
เปนธรรม และเปนไปตามขอกำหนดของกฎหมาย รวมทั ้งมีมาตรการปองกัน กรณีที ่กรรมการบริษัทฯ ผู บริหาร และ
ผูปฏบิตังิานใชขอมูลภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชนใหแกตนเองหรือพวกพองในทางมิชอบ การปองกันสิทธิขั้นพื้นฐานของผู
ถือหุน การกำหนดใหสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเปนไปตามจำนวนหุนที่ถืออยู โดยหน่ึงหุนมีสิทธิเทากับหน่ึงเสียง การกำหนดให
กรรมการอิสระเปนผูมีหนาทีด่แูลผูถือหุนสวนนอย การเปดโอกาสใหผูถอืหุนมีสิทธิมอบฉันทะใหผูอ่ืนมาประชุมและลงมติแทน 
การจัดสรรเวลาประชุมอยางเพยีงพอเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทยีมกันในการแสดงความคดิเห็นและตั้งคำถาม 
และมีการเปดเผยขอมูลผานเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูลขาวสารสำคัญที่มีการเปล่ียนแปลง บริษัทฯ มีการ
สงหนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบการประชุมเปนภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุนตางชาต ิ และภายหลังการประชุม ฝาย
บรหิารไดมอบหมายใหหนวยงานทีเ่ก่ียวของนำขอเสนอแนะของผูถอืหุนไปพิจารณาวาสามารถดำเนินการไดหรอืไม 

2.2.3 บทบาทตอผูมีสวนไดเสีย 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 8 

บริษัทฯ ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญของผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวนที่จะเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 
การสรางมูลคาเพิม่ และสรางกำไรใหกับบรษัิทฯ   

บรษัิทฯ จึงมีนโยบายในการปฏิบตัเิพื่อใหคณะกรรมการบริษัท ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานยดึถอืปฏบิตัดิวย ความเปน
ธรรมตอผูมีสวนไดเสียทกุกลุมอยางเทาเทยีมกัน โดยยดึหลักผลประโยชนรวมกันอยางยัง่ยนื  

2.2.4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทฯ ใหความสำคัญและปฏิบัติตามหลักการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย (ตลท.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กำหนดไวโดยใหหนวยงานที่
เก่ียวของเปนผูดูแล และเปดเผยขอมูลสำคัญทั้งขอมูลดานการเงินและดานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
อยางเพยีงพอ ถกูตอง ครบถวน ทนัเวลา และโปรงใส เพือ่ส่ือสารกับผูถอืหุน นักลงทนุ นักวิเคราะห และผูมีสวนไดเสียทกุภาค
สวนใหรบัทราบขอมูลอยางเทาเทยีมกัน  

2.2.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท* 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบในการกำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ผานการกำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ เปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจ และมีบทบาทสำคัญใน
การกำกับ ดูแล และติดตามการดำเนินงานของฝายบริหารใหเปนไปตามนโยบาย และแผนกลยุทธที ่ ไดกำหนดไว 
คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่แตงตั้งกรรมการเฉพาะเรื่อง เพื่อรับผิดชอบเฉพาะเรื่องที่ไดรับมอบหมาย และแตงตั้งผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯ รวมทั้งแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อรับผิดชอบดำเนินการประชุม และการปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจน
กรรมการบรษัิทฯ ตองปฏบิตัหินาทีด่วยความรู ความสามารถ ซ่ือสัตย สุจรติ โปรงใส เพือ่ประโยชนสูงสุดของบรษัิทฯ 

(1) โครงสรางและองคประกอบคณะกรรมการบริษัท* 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณที่เปนประโยชนตอธุรกิจการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ โดยประกอบดวยกรรมการอิสระ กรรมการที่ไมเปนผู บริหาร และกรรมการที่เปนผูบริหาร ทั้งน้ี 
ขอบังคับของบริษัทฯ กำหนดใหมีกรรมการจำนวนไมนอยกวา 5 คน แตไมมากกวา 15 คน 

(2) คุณสมบัติการสรรหาและการแตงตั้งกรรมการบริษัท* 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทเปนไปตามที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของ  

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนทำหนาที่พิจารณาการสรรหากรรมการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย 
หลักเกณฑ ระเบียบ และขอบังคับของบริษัทฯ เพื่อใหไดผูมีความรูความสามารถ และประสบการณที่เหมาะสมมาดำรง
ตำแหนงกรรมการบริษัทฯ และเพื่อใหการสรรหากรรมการบริษัทฯ เปนไปอยางโปรงใส สอดคลองกับแนวทางการกำกับดูแล
กิจการทีด่ ีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนไดนำสมรรถนะหลักและความรูทีจ่ำเปน (Skill Matrix) มาใชในการ
สรรหากรรมการ เพื ่อใหไดกรรมการที่มีความรูและความสามารถตรงกับความตองการของบริษัทฯ และเปดโอกาสให
ผูทรงคณุวุฒิที่มีประสบการณในภาคธุรกิจเขามาเปนกรรมการในบริษัทฯ เพื่อเพิ่มมุมมองเชิงธุรกิจในการบริหารจัดการและ
พัฒนาบริษัทฯ ไดมากยิ่งขึ้น โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะเสนอรายชื่อตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณานำเสนอที่
ประชุมผูถอืหุนเพือ่ลงมตแิตงตัง้กรรมการโดยการใชเสียงขางมาก 

(3) บทบาทหนาทีข่องประธานกรรมการบรษัิทฯ และประธานเจาหนาทีบ่รหิาร (DD)* 

ประธานกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหนาที่ที่สำคัญในการตัดสินใจกำหนดทิศทางและนโยบายการดำเนินงานที่   
สำคญั ๆ ของบรษัิทฯ มีความเปนผูนำ เปนกลาง สงเสรมิธรรมาภบิาลและจรยิธรรม รวมทัง้มีความรบัผิดชอบตอผูถือหุน และ
ผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ประธานกรรมการบริษัทฯ เปนผูนำของคณะกรรมการที่มีประธานเจาหนาที่บริหารที่เปนหัวหนา
ของฝายบริหารรวมเปนกรรมการอยูดวย อันจะเปนประโยชนตอการบริหารจัดการ การกำกับดูแล และการรับนโยบายของ
คณะกรรมการมาถายทอดใหฝายบริหารนำไปดำเนินการใหสัมฤทธ์ิผล 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 9 

ประธานเจาหนาที่บริหาร (DD) มีบทบาทสำคัญในการรับผิดชอบการบริหารงานทั้งปวงของบริษัทฯ ใหบรรลุตาม
วัตถปุระสงค นโยบายบรษัิทฯ หรอืมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิทตลอดจนบงัคบับัญชาฝายบรหิารและพนักงานทุกคนของ
บรษัิทฯ ทัง้น้ี ภายในขอบเขตอำนาจทีก่ำหนดในขอบงัคบัของบรษัิทฯ หรอืตามทีค่ณะกรรมการบริษัทกำหนด 

(4) การประชุมคณะกรรมการบรษัิท* 

บริษัทฯ ไดกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไวอยางเปนทางการลวงหนาตลอดทั้งป โดยกำหนดการประชุม
อยางนอย 3 เดอืนตอครัง้ และมีการประชุมวาระพเิศษเฉพาะคราว เพิ่มตามความจำเปน โดยมีการกำหนดระเบียบวาระการ
ประชุมที่ชัดเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเปนประจำ เลขานุการบริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญพรอม
ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารใหกรรมการแตละทานลวงหนากอนการประชุมเปนเวลา 7 วัน เพื่อใหกรรมการไดมีเวลา
ศึกษาขอมูลอยางเพยีงพอกอนเขารวมประชุม 

(5) การกำหนดคาตอบแทนของกรรมการบรษัิท* 

- คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณากำหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการ
บรษัิท และบคุคลภายนอกทีม่าปฏบิตัิงานใหกับบริษัทฯ โดยเสนอใหคณะกรรมการบรษัิท เหน็ชอบ กอนนำเสนอตอที่ประชุม
ใหญสามัญผูถอืหุนเพือ่ขออนุมัติ 

- คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนใหคำแนะนำแกคณะกรรมการบริษัทในการกำหนด
คาตอบแทนที่เปนธรรมเหมาะสมกับความรับผิดชอบของผูบริหารระดับสูงกวาผูอำนวยการขึ้นไป โดยนำเสนอคณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณาเพื่อขออนุมัต ิ

(6) การประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษัิท* 

บรษัิทฯ ไดกำหนดใหมีการประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกป โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
เปนเครื่องมือในการตรวจสอบการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีหลักเกณฑและขั้นตอนในการประเมิน คือ 
เลขานุการบริษัทฯ สงแบบฟอรมที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยั่งยืน ใหคณะกรรมการ
บรษัิท โดยทำการประเมิน 3 รูปแบบ ดังน้ี 

- การประเมินผลกรรมการบรษัิทฯ รายบคุคล (ประเมินตนเอง) 

- การประเมินไขวของกรรมการบรษัิทฯ (ประเมินกรรมการบรษัิทฯ ทานอ่ืน) 

- การประเมินคณะกรรมการบรษัิททัง้คณะ (ในภาพรวม) 

ทัง้น้ี เลขานุการบรษัิทฯ จะเปนผูทำการสุมรายช่ือเพือ่จัดทำการประเมินไขว โดยกรรมการบรษัิทฯ ผูถกูประเมินจะไม
ทราบวากรรมการบรษัิทฯ ทานใดเปนผูประเมินตน 

(7) การกำหนดวาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการบรษัิท* 

กรรมการบรษัิทฯ มีวาระการดำรงตำแหนงตามขอบงัคบับริษัทฯ ทีก่ำหนดไววา ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป
ทกุครัง้ ใหกรรมการบริษัทฯ จำนวน 1 ใน 3 ออกจากตำแหนง โดยใหกรรมการบริษัทฯ ทีด่ำรงตำแหนงนานที่สุดเปนผูออก
จากตำแหนง และในกรณีท่ีกรรมการบรษัิทฯ ไดรบัการแตงตัง้แทนกรรมการทานอ่ืนซ่ึงยงัไมครบวาระ กรรมการบรษัิทฯ จะมี
วาระการดำรงตำแหนงเทาวาระทีเ่หลืออยูของกรรมการทีต่นแทนเทาน้ัน 

สำหรับกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถดำรงตำแหนงกรรมการอิสระไดไมเกิน 9 ป โดยเริ่มนับตั้งแตวันที่ไดรับ
แตงตั้งเปนกรรมการอิสระ และเม่ือครบกำหนดระยะเวลา 9 ป คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอชื่อกรรมการดังกลาว กลับเขา
เปนกรรมการตอไปได แตไมสามารถดำรงตำแหนงกรรมการอิสระไดอีก 

(8) การปฐมนิเทศกรรมการใหม* 
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บรษัิทฯ จัดใหมีการปฐมนิเทศสำหรบักรรมการบริษัทฯ รายใหมทีเ่ขาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทฯ โดยเลขานุการ
บรษัิทฯ จะเปนผูประสานงานในการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหมโดยเชิญผูบรหิารสายงานตาง ๆ มานำเสนอขอมูลของบริษัทฯ 
ธุรกิจการบิน โครงสรางการถือห ุ น กฎ ระเบียบที ่เก่ียวของ รวมถึงสิทธิและหนาท ี ่ของกรรมการบริษัทฯ เพื ่อให 
กรรมการบรษัิทฯ รบัทราบขอมูลทีเ่ก่ียวของ เพือ่ประโยชนในการบรหิารงานบรษัิทฯ 

(9) การพฒันาความรูและทกัษะของคณะกรรมการบรษัิท* 

บรษัิทฯ ไดมีการสงเสรมิ และสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทและฝายบรหิาร ไดเขารบัการอบรมหลักสูตร สัมมนา 
และรวมกิจกรรมที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ บรษัิทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อเปนการเพิ่มพูน พัฒนาความรู และแลกเปลี่ยนประสบการณดาน 
ตาง ๆ ที่เก่ียวของกับบทบาทหนาที่กรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดยอยอยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอ 

(10) เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัทฯ* 

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบร ิษัทฯ เปนผู ปฏิบัติหนาที ่ให เป นไปตามพระราชบัญญัติ  
บริษัทมหาชนจำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับบริษัทฯ และมติที่
ประชุมผูถอืหุน โดยรับผิดชอบดำเนินการในนามบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัทฯ ตองปฏิบัติหนาที่
ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซ่ือสัตยสุจริต ตลอดจนรวบรวมขอมูล เสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเปนการ
สนับสนุนใหคณะกรรมการสามารถนำขอมูลไปประกอบการตดัสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 
และผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ทำหนาที่เปนที่ปรึกษาใหคำแนะนำแกกรรมการในการปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ
บรษัิทฯ และมตทิีป่ระชุมผูถือหุน การจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทกุครัง้ ตลอดจนรบัผิดชอบดแูลงานดานการกำกับดแูลกิจการทีด่ ีการสงเสรมิธรรมาภบิาลและจรยิธรรม 

(11) การจัดตัง้คณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง* 

คณะกรรมการบร ิษัทแต งต ั ้งคณะอนุกรรมการชุดต าง ๆ ได แก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำ
หนาที่ในการพิจารณากล่ันกรองการดำเนินงาน 

ทีส่ำคญัเปนการเฉพาะเรือ่ง และใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบรษัิท ในการพจิารณาหรอืรบัทราบ โดยบรษัิทฯ ได
กำหนดองคประกอบและอำนาจหนาทีข่องคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง ดงัน้ี  

คณะกรรมการตรวจสอบ* : ประกอบดวย กรรมการบริษัทฯ จำนวนไมนอยกวา 3 คน ที่มีคุณสมบัติเปนกรรมการ
อิสระ และไมไดเปนผูบริหารของบริษัทฯ โดยมีกรรมการตรวจสอบ 1 ทาน เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะ
สามารถสอบทานความนาเชื ่อถือของงบการเงิน ทั ้งนี ้ กรรมการตรวจสอบจะตองมีคุณสมบัติเปนไปตามขอกำหนดที่
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด และคณะกรรมการตรวจสอบทำหนาที่ในการสอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทาง
การเงินอยางถกูตองและเพยีงพอ มีระบบการบรหิารความเส่ียง ระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม
และมีประสิทธิผล พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้ง
พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน* : ประกอบดวยกรรมการบริษัท อยางนอย 5 คน โดยเปนกรรมการ
บริษัทฯ เกินกวากึ่งหนึ่ง ประธานเจาหนาที่บริหาร (DD) เปนกรรมการโดยตำแหนง ทำหนาที่ตรวจสอบการกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทฯ และฝายบริหาร ทบทวนแนวทางปฏิบัติ และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
เพื่อใหมีความตอเนื่องและเหมาะสม โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติสากล กำหนดนโยบาย แนวทางประชาสัมพันธองคกร 
และแนวทางการมีสวนรวมรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม รวมทั้งการชวยเหลือและสงเสริมสังคม การจัดทำโครงการและกิจกรรม
เพื่อใหผูถือหุน ลูกคา คูคา พนักงาน และผูมีสวนไดเสีย มีโอกาสเขารวมกิจกรรมการปลูกฝงจติสำนึกใหพนักงานเรือ่งการ
ชวยเหลือสังคม การสนับสนุนสาธารณประโยชน สาธารณกุศล ตลอดจนการกำหนดงบประมาณในการดำเนินการ และงบ
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สนับสนุนหนวยงาน หรือบุคคลภายนอกดวยการบริจาค หรือชวยเหลือดานการเงิน หรือการใหบัตรโดยสาร ซึ่งเปนไปตาม
นโยบายของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและความยัง่ยนื รวมทัง้การกำกับดแูลการพจิารณาอนุมัตกิารใชจายตามงบประมาณ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน* : ประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ ไมนอยกวา 3 คน แตไมเกิน 5 คน 
และตองเปนกรรมการอิสระเกินก่ึงหน่ึงของจำนวนกรรมการบริษัทฯ โดยทำหนาที่กำหนดหลักเกณฑ วิธีการสรรหาที่เปนไป
ตามขอบังคับ หลักเกณฑ ระเบียบบริษัทฯ และกฎหมายเกี่ยวของ เพื่อใหไดผูมีความรูความสามารถและประสบการณที่
เหมาะสมมาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับประธานเจาหนาที ่ข ึ ้นไป รวมทั้งกำหนดคาตอบแทนที่
เหมาะสมแกกรรมการบริษัทฯ อนุกรรมการตาง ๆ บุคคลภายนอกที่มาปฏิบัติงานใหกับบริษัทฯ โดยใหคำนึงถึงหลักการปฏิบัติ
ทีด่ ีซ่ึงเปนทีย่อมรบัในระดบัสากล และนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาประเมินผลการปฏบิตัิงาน และพจิารณาเพิ่ม
คาตอบแทนและเงินรางวัลประจำปของผูดำรงตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร (DD) ตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาจาง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง* : ประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ ไมนอยกวา 3 คน และอยางนอย 1 คน ตองเปน
กรรมการอิสระ และประธานเจาหนาทีบ่รหิาร (DD) เปนกรรมการโดยตำแหนง โดยทำหนาที่ใหคำปรึกษา และคำแนะนำใน
การดำเนินการบรหิารความเส่ียง และพฒันากระบวนการบรหิารความเส่ียงทีค่รอบคลุมเปาหมายเชิงยทุธศาสตร ดานกฎหมาย
กฎ ขอบังคับ และระเบียบตาง ๆ เปาหมายทางรายไดและการเงินอื่น ๆ ความมีประสิทธิภาพของกำลังพล การวางแผน  
การดำเนินกลยทุธ และการรกัษาความปลอดภยัการบิน (Aviation Security) กำหนดนโยบาย แนวทางการบรหิารความเส่ียง
และกรอบปฏิบัติ การบริหารความเสี่ยงตาง ๆ  ที่อาจทำใหการดำเนินธุรกิจไมเปนไปอยางตอเนื่องยั่งยืน และไมเปนไปตาม
เปาหมายอันประกอบดวยอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ การบริหารเงินสดคงเหลือ การบริหารความเส่ียงราคาน้ำมัน 
การหารายได ตนทุนการดำเนินงานการปฏิบัติการ การซอมบำรุง บุคลากร และปญหาขอพิพาทแรงงาน อนุมัติการจัดทำ 
การบรหิารความเส่ียงราคาน้ำมันทุกรปูแบบ และกำกับดแูลการนำกรอบบรหิารความเส่ียงไปปฏิบตั ิตดิตามการระบุประเมิน
ความเส่ียง และความเพียงพอในการจัดการความเส่ียง 

(12) การกำกับดแูลการดำเนินการของบริษัทยอย บรษัิทรวม และบรษัิททีเ่ก่ียวของ* 

การกำกับดแูลการดำเนินงานของบรษัิทยอย บรษัิทรวม และบรษัิททีเ่ก่ียวของน้ัน บรษัิทฯ ในฐานะผูถอืหุนไดสงผูแทน
บรษัิทฯ ซ่ึงมีคณุสมบตัติามหลักเกณฑที่กำหนดเพื่อเขาไปมีสวนรวมในการทำหนาทีด่แูลผลประโยชน ตลอดจนประสานงาน 
ในการรวมมือทำธุรกิจระหวางบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที ่เกี ่ยวของ ซึ่งกรรมการที่ไดรับแตงตั้งเปนผูแทนน้ัน 
ประกอบดวยบุคคลจากคณะกรรมการบริษัท ฝายบริหารหรือบุคคลภายนอกที่มีความรูความเขาใจในธุรกิจ สามารถใหแนว
ทางการบริหารทีจ่ะเปนประโยชนตอบรษิัทฯ ได โดยเปนผูที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฝายบริหารงานนโยบาย
ทรพัยากรบคุคล และผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิท เขาดำรงตำแหนงกรรมการผูแทนบริษัทฯ ในบรษัิทยอย บริษัท
รวม หรือบริษัทที่เก่ียวของ 

บริษัทฯ ไดจัดทำ “ขอกำหนดการแตงตั้งผูแทนบริษัทเปนกรรมการและการแตงตั้งพนักงานปฏิบัติหนาที่ที่ 2  
ในบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)” และ “คูมือการปฏิบัติหนาที่และ 
สิทธิประโยชนของกรรมการผูแทนและผูปฏบิตัหินาทีท่ี ่ 2 ในบรษัิทยอย บรษัิทรวม หรอืบรษัิททีเ่ก่ียวของ บรษัิท การบินไทย 
จำกัด (มหาชน)” โดยขอกำหนดฯ และคูมือฯ น้ีไดรบัอนุมัติจากคณะกรรมการฝายบรหิารงานนโยบาย เพือ่ใหผูแทนบริษัทฯ 
ไดปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนวทางที่เปนมาตรฐานเดียวกัน สอดคลองกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในเรื่อง
นโยบายที่สำคัญ ใหผูแทนบริษัทฯ ขอรับนโยบายจากบริษัทฯกอนเสนอความเห็นในที่ประชุมบริษัทยอย บริษัทรวม หรือ
บริษัทที่เกี ่ยวของ และผูแทนบริษัทฯ ตองรายงานขอมูลตาง ๆ ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดตอคณะกรรมการบริษัท 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดใหมีการวิเคราะห ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่
เกี่ยวของ เปนประจำทุกไตรมาสและรายป เพื่อเปนขอมูลสนับสนุนใหฝายบริหารใชในการตัดสินใจ กำหนดทิศทางและ
แนวทางในการกำกับดูแลการลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เก่ียวของ 

* หมายเหต:ุ ปจจุบนับรษัิทฯ ดำเนินธุรกิจภายใตแผนฟนฟูกิจการ ฉบบัทีศ่าลลมละลายกลางไดมีคำส่ังเห็นชอบการขอแกไข
แผน เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2565 

2.3 การกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 12 

หลักการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (Corporate Governance Code for listed 
companies 2017) เปนหลักปฏิบัติใหคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผูนำหรือผูร ับผิดชอบสูงสุดขององคกรนำไปปรับใช 
ในการกำกับดแูลใหบรษัิทฯ เปนองคการทีมี่ประสิทธิภาพและมีการบรหิารจัดการทีด่ ี โดยคำนึงถงึผูมีสวนไดเสียทกุกลุม อันจะ
นำไปสูการสรางความเช่ือม่ันและประโยชนแกผูถือหุน โดยมีแนวทางในการปฏบิตั ิดงัน้ี 

2.3.1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนำองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการ 
อยางยัง่ยนื 

กำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย กลยุทธ นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ ตลอดจนกำกับดูแลใหกรรมการบริษัทฯ  
และผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตเพื่อรักษา
ผลประโยชนของบริษัทฯ ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย (Duty of Loyalty) ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ มติ
คณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน (Duty of Obedience) และเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวนโปรงใส และ
ทนัเวลา (Duty of Disclosure) รวมทั้งเขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และมีการกำหนด
ขอบเขตการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบใหประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารอยางชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแล
ใหประธานเจาหนาทีบ่รหิารและผูบรหิารปฏบิตัหินาทีต่ามทีไ่ดรบัมอบหมาย 

2.3.2 กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน 

กำหนดและกำกับดแูลใหวัตถปุระสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยทุธของบรษัิทฯ มีความสอดคลองกัน โดยมีการนำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสมและปลอดภัย รวมทั้งเสริมสรางใหเกิดวัฒนธรรมการตอตานการทุจริตและ  
คอรรัปชัน เพื่อสรางคุณคาใหกับบริษัทฯ ผูถือหุน ผูมีสวนไดเสียและสังคมโดยรวมอยางยั่งยืน 

2.3.3 เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

กำหนดและทบทวนโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องขนาด องคประกอบ และสัดสวนกรรมการอิสระ 
ทีเ่หมาะสมและจำเปนตอการนำพาองคกรสูวัตถปุระสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยทุธทีก่ำหนดไว กำกับดแูลใหการสรรหา
และคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที ่โปรงใสและชัดเจน เพื ่อใหไดคณะกรรมการบริษัทที ่มีคุณสมบัติสอดคลองกับ
องคประกอบทีก่ำหนดไว กำหนดโครงสรางและอัตราคาตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิททีเ่หมาะสมกับความรบัผิดชอบและ
สามารถจูงใจในการนำพาองคกรใหดำเนินการตามวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธของบรษิัทฯ กำกับดูแลให
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ ประเมินผลการ
ปฏิบัติหนาที่ประจำปของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย โดยใชผลการประเมินการปฏิบัติหนาที่ประจำป
พัฒนาการปฏิบัติหนาที่ตอไป กำกับดูแลใหกรรมการมีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาท หนาที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ
และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ และสนับสนุนใหกรรมการไดรับการเสริมสรางทักษะและความรูสำหรับการ
ปฏบิตัหินาทีอ่ยางสม่ำเสมอ รวมทั้งใหคณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึงขอมูลที่จำเปนและมีเลขานุการบริษัทฯ ที่มีความรู
และประสบการณที่จำเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

2.3.4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

กำกับดูแล ระบบการสรรหา พัฒนา ประเมินผลและการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนผู บริหารระดับสูงใหมี 
ความเหมาะสม โปรงใสและเปนธรรม  และกำกับดูแลใหมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน ความรู  ทักษะ 
ประสบการณ และแรงจูงใจทีเ่หมาะสม รวมทัง้กำกับดแูลใหมีแผนสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) ของผูบริหารระดับสูง 

2.3.5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

ใหความสำคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที ่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอม จัดสรรและจัดการทรพัยากรของบรษัิทฯ ทีมี่อยูอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคำนึงถงึปจจัยภายในและ
ภายนอกอยูเสมอ รวมทั้งกำกับดูแลใหมีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ และนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ เพื่อใหทุกฝายดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผน
กลยทุธของบรษัิทฯ ไดอยางยัง่ยนื 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 13 

2.3.6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

กำกับดแูลใหบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียง การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน รวมทั้งการปองกัน
ความขัดแยงทางผลประโยชนอยางเหมาะสมและเพียงพอที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผลและมีการปฏิบัติให
เปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวของ โดยจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏบิตัิหนาที่ไดอยางอิสระและมี
ประสิทธิภาพ รวมทัง้ใหมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและครบถวน กำกับดแูลใหมีระบบการรกัษาความปลอดภัยของ
ขอมูลอยางเพียงพอ ตลอดจนมีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน เพื่อปลูกฝง
จิตสำนึกและสรางความตระหนักรูในดานคุณธรรม ปองกันการทุจริตและคอรรัปชันในบริษัทฯ โดยกำหนดใหมีการรับ 
ขอรองเรียนและขั้นตอนการดำเนินงานเม่ือไดรับขอรองเรียนอยางชัดเจน รวมทั้งเปดเผยชองทางการรับขอรองเรียนใหทั่วถึง
ทัง้องคกรและบคุคลภายนอกดวย 

2.3.7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

ติดตามดูแลใหมีความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหน้ี เพื่อใหม่ันใจไดวาบริษัทฯ 
มีแผนในการแกไขปญหาทางการเงินได โดยคำนึงถงึสิทธิของผูมีสวนไดเสีย รวมทัง้สงเสรมิใหมีการเปดเผยสารสนเทศที่สำคัญ 
ทั้งในเรือ่งการเงนิและทีไ่มใชเรื่องการเงินอยางถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่
เก่ียวของ โดยมีหนวยงานที่ทำหนาที่ส่ือสารหรือเผยแพรขอมูลโดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อส่ือสารผานชองทางตาง ๆ 
ใหกับสาธารณชน นักลงทนุและผูถอืหุน ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทยีมกัน และทนัเวลา 

2.3.8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผูถือหุน 

ใหความสำคญัตอการมีสวนรวมของผูถือหุนเพื่อใหม่ันใจวาผูถือหุนมีสวนรวมในการตดัสินใจในเรื่องสำคญัของบริษัทฯ 
และกำกับดูแลใหการดำเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือใหผูถือหุน
สามารถใชสิทธิของตน ตลอดจนดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและรายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางถูกตองและ
ครบถวน 
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บทท่ี 3 

การกำกับดูแลจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจท่ีดี 

หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธรุกจิ 

เพื ่อใหเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที ่ดีของบริษัทฯ และสอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ 
แหงราชอาณาจักรไทย บริษัทฯ จึงไดกำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ โดยใหกรรมการ
บรษัิทฯ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานของบริษัทฯ ยดึถอืปฏบิตัเิปนคานิยมรวมขององคกร ควบคูไปกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎ ระเบยีบ ขอบงัคบั และคำส่ังอ่ืน ๆ อยางเครงครัด 

การไมปฏิบัติตามจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ อาจมีความผิดทางวินัยหรือกฎหมายตามแตกรณี 
และอาจถูกพิจารณาลงโทษตามท่ีกำหนดไวในขอบังคับเกี่ยวกับการทำงานและขอกำหนดเกี่ยวกับงานวินัยของบริษัทฯ 
ทัง้น้ี ผูบงัคบับญัชาตามลำดบัช้ันในทกุหนวยงานมีหนาทีร่บัผิดชอบในการกำกับดแูลและสนับสนุนสงเสรมิใหพนักงานในบังคับ
บญัชา ปฏบิตัติามคูมือการกำกับดแูลกิจการทีด่ีอยางทั่วถงึ โดยมีหลักปฏบิตั ิดงัน้ี 

3.1  หลักจริยธรรมในการดำเนินธรุกจิ 

3.1.1 มาตรฐานจริยธรรมพื้นฐานตามรัฐธรรมนูญ 

ผูปฏิบัติงานมีหนาที่ดำเนินการในกิจการของบริษัทฯ โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลัก 7 ประการ อันเปนมาตรฐาน
จรยิธรรมพืน้ฐานดงัน้ี 

(1) ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ซาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 

(2) ซ่ือสัตยสุจรติ มีจิตสำนึกท่ีด ีและรบัผิดชอบตอหนาท่ี 

(3) กลาตดัสินใจและกระทำในส่ิงทีถ่กูตองชอบธรรม 

(4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 

(5) มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 

(6) ปฏบิตัหินาทีอ่ยางเปนธรรมและไมเลือกปฏบิตัิ 

(7) ดำรงตนเปนแบบอยางที่ดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ 

3.1.2 หลักจริยธรรมของบริษัทฯ 

นอกเหนือจากการปฏิบัติโดยยึดมั ่นในคานิยมหลัก 7 ประการดังกลาวอันเปนมาตรฐานจริยธรรมพื ้นฐานแลว 
กรรมการบรษัิทฯ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานจะตองประพฤตปิฏบิตัแิละวางตนอยูในกรอบตามหลักจรยิธรรมของบรษัิทฯ ดงัน้ี  

(1) ยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

(2) ยึดมั่นในประโยชนของบริษัทฯ ปฏิบัติหนาที่เพื ่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ โดยไมแสวงหาประโยชน 
เพื่อตนเองหรือผูอ่ืน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

(3) ยึดม่ันในความซ่ือสัตยสุจริต ไมยินยอมใหเกิดการทุจริตขึ้นในงานที่ตนมีหนาที่รับผิดชอบ 

(4) ยึดม่ันในความถูกตอง ไมยนิยอมใหเกิดการกระทำทีผิ่ดกฎหมายขึน้ในงานทีต่นมีหนาทีร่บัผิดชอบ 

(5) ยึดมั่นในความโปรงใสไมบิดเบือนขอเท็จจริงไมวาในลักษณะใด ๆ ในการใหขอมูลขาวสารแกผูรวมงาน 
ประชาชน ผูถอืหุน และผูมีสวนไดเสียอ่ืน ๆ 
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3.2 จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

3.2.1 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

กรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานทุกระดับตองตระหนักถึงความสำคัญและเคารพตอสิทธิมนุษยชน 
ในทุกดานของบุคคลทุกคน ตลอดจนสังคมและชุมชน ตามกฎหมายของแตละประเทศ และตามสนธิสัญญาที่แตละประเทศ 
มีพนัธกรณีทีต่องปฏบิตั ิโดยรวมถงึ 

(1) ใหความเคารพตอสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตอกันดวยความเคารพ ใหเกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติตอกัน 
อยางเทาเทยีมโดยไมแบงแยกความแตกตางในทางกาย จิตใจ เช้ือชาต ิสัญชาต ิศาสนา เพศ ภาษา อาย ุสีผิว การศกึษา และ
สถานะทางสังคมหรอืเรือ่งอ่ืนใด 

(2) ใชความระมัดระวังในการปฏบิตัหินาทีเ่พือ่ปองกันความเส่ียงทีจ่ะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจ  

(3) สนับสนุนสงเสริมการดำเนินการเพื่อคุมครองสิทธิมนุษยชน มุงมั่นที่จะสรางและรักษาวัฒนธรรมองคกรที ่
ยึดม่ันตอการเคารพสิทธิมนุษยชน 

(4) สอดสองดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไมละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เขาขายละเมิด 
สิทธิมนุษยชนที ่เกี ่ยวของกับบร ิษัทฯ ใหดำเนินการเป นไปตามระเบียบบริษัทฯ วาดวยการร องเรียนและการแจง 
เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตและการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร พ.ศ. 2567 ตามนโยบายการแจงเบาะแส 
(Whistle Blower Policy) 

3.2.2 การเปดเผยขอมูลดวยความโปรงใส  

กรรมการบรษัิทฯ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานทกุระดบัทีเ่ก่ียวของ ตองเปดเผยขอมูลโดยยดึถือและปฏิบตัิตามหลักการ
เปดเผยขอมูล ตามที่หนวยงานกำกับดูแลกำหนดในทุกชองทางไมวาจะเปนการเปดเผยการสื่อสารขอมูลดวยวาจาหรือ 
ลายลักษณอักษรตองเปนไปอยางเทาเทียม โปรงใส ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา ตรวจสอบได และตองมั่นใจไดวาขอมูลที่
เปดเผยน้ันไมขัดตอกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร โดยยึดแนวทางในการปฏิบัติ ดังน้ี 

- การเปดเผยขอมูลที่อาจมีผลกระทบใด ๆ ตอบริษัทฯ ตองกระทำโดยผูมีอำนาจโดยตรงในเรื่องนั้น ๆ  
เวนแตเปนผูไดรับมอบหมายจากผูมีอำนาจในการเปดเผยขอมูลน้ัน 

- การเปดเผยขอมูลสำคัญตอสาธารณชน ผูมีหนาที่ในการเปดเผยขอมูลตองเปดเผยอยางระมัดระวัง 
ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และตองม่ันใจวาผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ไดรับขอมูลอยางเพียงพอ และเทาเทียมกัน 

- การเปดเผยขอมูลอื่น ๆ ใหเปดเผยบนพื้นฐานของความเปนจริง ไมถูกบิดเบือน และตองไมมีเจตนา 
ใหผูอ่ืนสำคญัผิดในขอเทจ็จรงิ 

(1) การบนัทกึ การรายงาน และการเก็บรักษาขอมูล 

การบันทึกหรือรายงานขอมูลตองสอดคลองกับหลักเกณฑที่บริษัทฯ กำหนดและถูกตองครบถวนตามกฎหมาย สวน
การเก็บรกัษาขอมูลจะตองดำเนินการใหอยูในสภาพทีป่ลอดภยั และสามารถนำมาใชอางอิงหรอืใชประโยชนกับบรษัิทฯ ไดเม่ือ
ตองการ โดยผูปฏิบัติงานตองยึดแนวทางในการปฏิบตัิ ดังน้ี 

(1.1) รายงานขอมูลอยางถูกตอง และตรงตามขอเท็จจริง 

(1.2) ดูแลเอกสารสำคัญและขอมูลที่เปนความลับดวยวิธีการเฉพาะที่กำหนดไวในแตละระดับ แตละชนิด 
หรือประเภทของขอมูล และตองม่ันใจไดวามีการจัดเก็บอยางปลอดภัยและเหมาะสม สะดวกตอการ
เรียกใชงาน ทั้งขอมูลที่เปนขอมูลภายในของบริษัทฯ และขอมูลของผูเก่ียวของทางธุรกิจ เชน ลูกคา 
คูคาหรือคูธุรกิจ เปนตน 
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(1.3) เก็บรักษาขอมูลตามกำหนดเวลาและตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ กำหนดไว หรือภายใตขอกำหนดของ
กฎหมาย และเมื่อครบอายุการเก็บรักษา หรือหนวยงานไมประสงคจะเก็บรักษา ใหหนวยงานที่
รับผิดชอบขอมูล จัดทำบัญชีเสนอผูบังคับบัญชาสูงสุดของตนสังกัด และขอแตงตั้งคณะกรรมการ
เพือ่พจิารณาทำลายเอกสารตอไป 

(1.4) ตองไมเปดเผยขอมูลความลับที่ไดมาจากการปฏิบัติหนาที่ หรือการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
ตลอดระยะเวลาที่เปนกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร หรือผูปฏิบัติงาน รวมถึงภายหลังพนสภาพ 
จากการเปนกรรมการบรษัิทฯ ผูบรหิาร หรอืผูปฏบิตังิานแลว โดยไมไดรบัอนุญาตจากบรษัิทฯ 

(2) การซ้ือขายหลักทรพัยและการใชขอมูลภายใน 

กรรมการ ผูบริหาร ผูปฏิบัติงานที่ครอบครองขอมูล ถือเปนบุคคลที่ลวงรูขอมูลภายใน และขอมูลที่สำคัญ จะตอง
ปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวัง ตองคำนึงถึงผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียโดยรวมและความถูกตองตามที่กฎหมายกำหนด 
และตองไมใชขอมูลนั้นเพื่อประโยชนสวนตัว หรือบุคคลที่มีความสัมพันธใกลชิดตามที่กฎหมายกำหนด และบุคคลอื่น ๆ  
โดยยึดแนวทางในการปฏิบัติ ดังน้ี 

(2.1) ไมใชขอมูลภายในทีเ่ปนขอมูลสำคญัทีย่งัไมไดเปดเผยตอสาธารณะในการซ้ือขายหลักทรพัยโดยเปน
การเอาเปรยีบบคุคลภายนอกไมวาจะอยูในชวงเวลาใด 

(2.2) หามเปดเผยหรือสงผานขอมูลภายในไปยังบุคคลที่ไมเก่ียวของกับขอมูลน้ัน  

ซ่ึงรวมถึงบคุคลท่ีมีความสัมพันธใกลชิดตามท่ีกฎหมายกำหนด และบคุคลอ่ืน ๆ 

(2.3) ในการคาดการณเหตุการณในอนาคต ผูที่จะวิเคราะหหรือคาดการณตองตรวจสอบวา ขอมูลที่
นำมาใชในการวิเคราะหหรือคาดการณ จะตองไมเปนขอมูลเท็จ ขอมูลที ่ถ ูกบิดเบือนไปจาก 
ความเปนจริง หรือขอมูลไมครบถวน โดยผูวิเคราะหหรือคาดการณตองรับผิดชอบและระมัดระวัง
ตอขอมูลที่ไดส่ือสารออกไป 

(2.4) พนักงานในหนวยงานที่เกี ่ยวของกับการจัดทำขอมูลงบการเงินและขอมูลภายในที่มี นัยสำคัญ 
รวมถึงบุคคลที่มีความสัมพันธใกลชิดตามที่กฎหมายกำหนด ตองไมซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 
ในชวงระยะเวลาทีมี่ขอมูลภายในทีมี่นัยสำคัญทีอ่าจมีผลกระทบตอราคาหลักทรพัยของบริษัทฯ 

3.2.3 การดูแลทรัพยสิน  

กรรมการบรษัิทฯ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานทุกคน มีหนาทีใ่นการรักษาทรัพยสินของบริษัทฯ และใชงานอยางคุมคา 
และใหเกิดประโยชนอยางเต็มที่ พรอมทั้งสงเสริมใหผูปฏิบัติงานดูแลรักษาทรัพยสินมิใหเสียหาย สูญหาย หรือนำไปใช 
เพื่อประโยชนสวนตัว หรือเพื่อบุคคลอ่ืน โดยมีแนวทางปฏิบัติในดานตาง ๆ ดังน้ี 

(1) การใชและการดแูลรกัษาทรพัยสินของบรษัิทฯ มีแนวทางในการปฏบิตั ิดงัน้ี 

(1.1) ใชทรพัยสินของบรษัิทฯ อยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปเพือ่ประโยชนของบรษัิทฯ 

(1.2) ไมนำทรพัยสินของบรษัิทฯ ไปใชผิดวัตถปุระสงค หรอืใชในทางทีผิ่ดกฎหมาย 

(1.3) ดูแลรักษาและปกปองทรัพยสินของบริษัทฯ ไมใหเสียหายหรือสูญหาย 

(2) การใชและการดแูลรกัษาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

บรษัิทฯ มุงเนนใหการใชระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภยัตามกฎหมายและ
กฎระเบียบในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ และจะตองไดรับการดูแลรักษาใหพนจากการถูกลวงละเมิดหรือ
นำไปใชโดยไมมีสิทธิ โดยยดึแนวทางในการปฏบิตั ิดงัน้ี 
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(2.1) ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งขอมูลตาง ๆ ที่อยูในระบบฯ เพื่อประโยชนของบริษัทฯ 
หลีกเลี่ยงการใชระบบฯ ที่อาจละเมดิสิทธใินการใชงานตามปกติของผูอืน่ในเรื่องทีไ่มเกีย่วของกับ
การทำงาน หรอือาจสงผลกระทบกับประสิทธิภาพในการทำงานของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

(2.2) หามใชงานระบบฯ เพื่อเขาถึงหรือสงขอมูลที่มีเน้ือหาขัดตอศีลธรรมอันดี เก่ียวกับการพนัน กระทบ
ตอความม่ันคงของชาติ หรือละเมิดสิทธิของผูอ่ืน 

(2.3) ใชงานระบบฯ ใหถูกตองตามสิทธิที่ไดรับอนุญาตเก็บรักษาและไมยินยอมใหผู อื ่นใชรหัสผาน 
สำหรบัเขาใชงานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

(2.4) หลีกเลี ่ยงการเปดไฟลที ่ไมทราบแหลงที่มา และการใชอุปกรณบันทึกขอมูลที ่เคยใชงานกับ
คอมพิวเตอรที่นาสงสัยวาอาจมีไวรัสคอมพิวเตอร หรือมีซอฟทแวรที่เปนอันตรายอ่ืน ๆ 

(2.5) หามติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอรดวยตนเอง การแกไขเปลี่ยนแปลงการตั้งคาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ อาจมีผลตอความปลอดภยัหากประสบปญหา หรอืพบเหน็ความผิดปกตใินการใชงานให
ติดตอผูดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(3) การใชและการดแูลรกัษาทรพัยสินทางปญญา 

บรษัิทฯ ถอืวาทรพัยสินทางปญญาเปนทรพัยสินที่มีคาของบริษัทฯ ผูปฏบิตังิานมีหนาทีต่องปฏบิตัติามแนวทางปฏิบัติ
ตอขอมูล และทรัพยสินอยางเครงครัด โดยตองปกปองและดูแลรักษาทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ ใหพนจากการนำไปใช 
หรือเผยแพร โดยไมไดรับอนุญาต รวมทัง้ตองเคารพและไมละเมิดในทรพัยสินทางปญญาของผูอ่ืน โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ 
ดังน้ี 

(3.1) ดูแลรักษาทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ ไมใหถูกละเมิด เปดเผย ทำซ้ำ ดัดแปลง หรือ 
กระทำการใด ๆ โดยไมไดรบัอนุญาตจากบรษัิทฯ 

(3.2) ใหความเคารพ และไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น ตรวจสอบผลงานอันเปนสิทธิของ
บคุคลภายนอกทีไ่ดรบัมาหรอืทีจ่ะนำมาใชกับบริษัทฯ 

(3.3) ในการเขาทำสัญญา หรือนิติกรรมใด ๆ ตองตกลงเกี่ยวกับสิทธิในทรัพยสินทางปญญาใหชัดเจน 
หากมีขอสงสัยใหหารือหนวยงานที่เก่ียวของ หรือปรึกษาฝายกฎหมายของบริษัทฯ 

(3.4) ใหความรวมมือในการแสดงสิทธิ หรือขอรับความคุมครองสิทธิของทรัพยสินทางปญญาที่บรษัิทฯ 
เปนเจาของ 

(3.5) รายงานตอผูบังคับบัญชาหรือผูดูแลงานดานทรัพยสินทางปญญา เมื่อพบการกระทำที่เห็นวาเปน
การละเมิดสิทธิ อาจนำไปสูการละเมิดสิทธิ หรือการกระทำที่อาจกอ ใหเกิดขอพิพาทเกี่ยวกับ
ทรพัยสินทางปญญาของบรษัิทฯ 

(3.6) ใชตราสัญลักษณของบริษัทฯ ใหถกูตอง เปนไปตามระเบยีบการใชตราสัญลักษณของบริษัทฯ และ
การที่จะนำตราสัญลักษณของบริษัทฯ ไปใชนั้นตองไดรับอนุญาตจากหนวยงานผูรับผิดชอบกอน 
และไมนำตราสัญลักษณบริษัทฯ ไปใชเพื่อวัตถุประสงคสวนตัว 

3.2.4 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

กรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานทุกคน ตองคำนึงถึงประโยชนของบริษัทฯ ภายใตความถูกตองตาม
กฎหมายและจริยธรรม โดยหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจสงผลกระทบในการ
ตัดสินใจใด ๆ ตามแนวทางปฏิบัติดังตอไปน้ี 
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(1) พึงละเวนการถือหุนในกิจการคูแขงทางการคาของบริษัทฯ หากจะทำใหมีผลกระทบตองานในหนาที่ ในกรณีที่
ไดหุนนั้นมากอนการเปนกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน หรือกอนที่บริษัทฯ จะเขาไปทำธุรกิจนั้น หรือไดมา 
โดยทางมรดก ตองรายงานใหผูบังคับบัญชาตามลำดับขั้นทราบ 

(2) หลังจากพนสภาพการเปนกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และพนักงานภายในกำหนดระยะเวลา 1 ป ไมพึง
ปฏบิตังิานกับบรษัิทคูแขง และตองไมเปดเผยขอมูลทีถ่อืวาเปนความลับของบริษัทฯ เพือ่ประโยชนแกตนเองหรอืผูใด ไมวาจะ
เปนขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส ขอมูลทางการปฏิบัติงาน ขอมูลธุรกิจ แผนงานของบริษัทฯ และอ่ืน ๆ ในลักษณะเดียวกัน 

3.2.5 การสรรหา แตงตั้ง โยกยาย พิจารณาความดีความชอบ และการลงโทษ  

บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหา แตงตั้ง โยกยาย พิจารณาความดีความชอบ และการลงโทษ ดวยความเสมอภาค 
สุจรติ ตัง้อยูบนหลักเกณฑ วิธีการทีโ่ปรงใสเปนธรรม เพือ่ใหไดพนักงานที่มีความรู ความสามารถ และเหมาะสมกับตำแหนง 
โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

(1) ผูทีไ่ดรบัมอบหมายใหเปนผูพิจารณาการสรรหา แตงตัง้ โยกยาย จะตองปฏบิตัหินาทีด่วยความซ่ือสัตย สุจริต 
เปนธรรม ปราศจากอคติ และตองดำเนินการใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ เก่ียวกับหลักเกณฑการสรรหา
ทกุประการ 

(2) พนักงานที่มีคุณสมบัติเขารับการสรรหาเพื่อการแตงตั้ง โยกยาย ตองดำเนินการดวยความซื่อสัตย สุจริต  
ละเวนการกระทำใด ๆ โดยมิชอบ ทีจ่ะทำใหตนไดเปรยีบผูสมัครรายอ่ืน เพือ่ใหไดมาซ่ึงตำแหนงทีต่นเขารบัการสรรหา  

(3) ผูบงัคบับญัชาหรือผูไดรบัมอบหมายใหพจิารณาความดีความชอบ ตองพจิารณาดวยความรอบคอบ สุจริตใจ 
และเปนธรรม ตามความเปนจริงจากผลการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงคุณภาพผลงาน และปริมาณงาน การรักษาวินัย ตลอดจน
ความรูความสามารถ ความเหมาะสมกับตำแหนงหนาที่ ความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน และผลงานที่ไดปฏิบัติมาวาเปนไป
ดวยความเรียบรอย และเปนผลดีตอบริษัทฯ ทั้งน้ี ตองดำเนินการใหเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายการพิจารณาความดี
ความชอบของบริษัทฯ 

(4) ผูบังคับบัญชาหรือผู ไดรับมอบหมายใหพิจารณาลงโทษ ตองพิจารณาดวยความรอบคอบ สุจริตใจ และ 
เปนธรรม ตามความเปนจริง ทั้งน้ี ตองดำเนินการใหเปนไปตามขอบังคับเก่ียวกับการทำงานของบริษัทฯ หมวดที่ 7 วินัยและ
โทษทางวินัย รวมถึงขอกำหนดเก่ียวกับงานวินัยของบริษัทฯ 

3.2.6 การปฏิบัติตอผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา และผูรวมงาน 

(1) กรรมการบริษัทฯ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานทุกระดบั พงึรกัษาจรรยาบรรณในการปฏบิัตงิาน และประพฤติ
ปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ขอบงัคบั และประเพณีอันดงีามทีก่ำหนดไว โดยถอืประโยชนของบรษัิทฯ เปนสำคญั 

(2) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานพึงปฏิบัติตอผูรวมงานโดยใหเกียรติซึ่งกันและกัน และเคารพในสิทธิสวนบุคคล 
ตลอดจนปฏิบัติตอกันดวยความมีน้ำใจ ใหความรวมมือ ชวยเหลือ เสนอแนะความคิดเห็นและแกปญหารวมกันในการทำงาน 
รวมทั้งทุมเทกำลังกายกำลังใจ ขยันหม่ันเพียร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 

(3) ผูบรหิารพงึปฏบิตัตินเปนแบบอยางทีด่ตีอผูใตบังคบับญัชา มีคณุธรรม มีความหนักแนน รับฟงความคิดเห็น 
และขอเสนอแนะที่มีเหตุผลของผูปฏิบัติงาน หลีกเล่ียงการกระทำใด ๆ ที่ไมเปนธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอหนาที่การงานของ
ผูปฏบิตังิาน ตลอดจนการกระทำที่อาจคุกคาม สรางความกดดันตอสภาพจิตใจของผูปฏบิัตงิานโดยไมจำเปน ใหเกียรติและ
ปฏบิตัติอผูปฏบิตังิานดวยความสุภาพ เคารพในศกัดิ์ศรขีองผูปฏบิัตงิาน รวมทัง้สงเสริมใหผูปฏิบตังิานรักษาจรรยาบรรณใน
การปฏบิตังิานและในการประพฤตปิฏบิตัทิัว่ไป 

(4) ผู ปฏิบัติงานพึงปฏิบัติต อผู บังคับบัญชาดวยความเคารพ ใหเกียรติ สุภาพ ออนนอมทั ้งกายและวาจา  
ปฏบิตัหินาทีต่ามทีไ่ดรบัมอบหมายอยางเตม็ความรูความสามารถ ทุมเท เสียสละ อุทศิเวลา แรงกาย และแรงใจในการทำงาน 
เพื่อใหไดผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดสงผลตอความสำเร็จขององคกร 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 19 

3.2.7 การปฏิบัติตอลูกคา 

เพื่อใหผูปฏบิัติงานทุกคนรวมกันสรางสรรคความพงึพอใจสูงสดุใหกับลูกคาในทุกจุดบรกิาร บริษัทฯ จึงมีเจตจำนง 
ทีจ่ะแสวงหาวิธีการเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการใหบรกิารแกลูกคายิง่ขึน้ โดยมีแนวปฏบิตัดิงัตอไปน้ี  

(1) มีทศันคตทิีด่ ี ใหความสำคัญตอลูกคาและงานบริการ ปฏบิตัติอลูกคาดวยความเต็มใจ กระตือรือรน ยิ้มแยม 
แจมใส มีน้ำใจ สุภาพออนโยน และรักษาความลับของลูกคาไมนำไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอ่ืนโดยมิชอบ รวมทั้งให
เกียรติและปฏิบัติตอลูกคาทุกคนอยางเทาเทยีมกัน ไมเลือกปฏบิตัติอบคุคลหน่ึงบคุคลใดโดยเฉพาะ ทัง้น้ี เพื่อมอบบริการให
เปนที่ประทับใจทุกครั้งอยางมีคุณภาพตรงตามหรือเหนือความคาดหมายของลูกคา 

(2) ตองศึกษาและทำความเขาใจความตองการของลูกคาอยางละเอียดถูกตอง เพื่อกำหนดเปนมาตรฐานในทุกจุด
บรกิาร และตอบสนองไดตรงความตองการทีแ่ทจรงิของลูกคา รวมทัง้ตองสนใจใฝหาขอมูลความรูทีท่นัสมัยอยูเสมอ และส่ังสม
ประสบการณในการทำงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ ้น เพื่อสรางสรรคบริการใหม ๆ ใหลูกคาเกิดความประทับใจสูงสุด  
และกลับมาใชผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ อีก 

(3) สรางสัมพนัธภาพทีด่ีกับลูกคาอยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอ โดยใหโอกาสลูกคามีสวนรวมในการสรางสรรคงาน
บริการ รวมทั้งจัดใหมีระบบและขั้นตอนการดำเนินงานรับขอรองเรียนจากลูกคา และดำเนินการอยางถึงที่สุด เพื่อให 
ขอรองเรียนไดรับการตอบสนองอยางรวดเร็ว เปนที่พอใจของลูกคา 

3.2.8 การปฏิบัติตอผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย สุจริต โปรงใสและเปนธรรม เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจวาในการ
ตัดสินใจและกระทำการใด ๆ บริษัทฯ ไดกระทำอยางละเอียด รอบคอบ คำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและกลุมผูที่
เก่ียวของ โดยใชความพยายามอยางที่สุดเพื่อสรางผลตอบแทนที่ดีใหแกผูถือหุนอยางตอเน่ือง ยั่งยืน และปฏิบัติตอผูถือหุนดวย
ความเสมอภาคเทาเทียมกัน ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตย สุจริตและเปนธรรม โดยคำนึงถึงผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอย 
เพื่อผลประโยชนของกลุมผูเก่ียวของโดยรวม ซ่ึงมีแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

(1) บรหิารกิจการของบรษัิทฯ ใหมีความเจรญิกาวหนา ม่ันคง และกอใหเกิดผลตอบแทนทีด่ใีหแกผูถอืหุน 

(2) ปฏบิตัหินาทีด่วยความสามารถและความระมัดระวัง เยีย่งผูทีมี่ความรู ประสบการณ และความชำนาญ 

(3) จัดการดแูลไมใหทรพัยสินใด ๆ ของบรษัิทฯ สูญคา หรอืสูญเสียไปโดยเปลาประโยชน 

(4) เปดเผยขอมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไมใชทางการเงินที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของ
บริษัทฯ ที่เปนจริง อยางครบถวน เพียงพอ สม่ำเสมอและทันเวลา เพื่อแสดงใหเห็นถึงสถานภาพการประกอบการ และ
สถานภาพทางการเงินทีแ่ทจรงิของบรษัิทฯ 

3.2.9 การจัดหาพัสด ุ

บรษัิทฯ ใหความสำคญัในการจัดหาพสัด ุ ซ่ึงเปนกระบวนการสำคญัที่มีผลตอคาใชจายในการดำเนินงาน และมีผลตอ
คุณภาพในการใหบริการซึ่งเปนหัวใจในการทำธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น การจัดหาพัสดุของบริษัทฯ จะตองมีขั้นตอนการ
ดำเนินการที่โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และเนนถงึความคุมคา เพือ่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ ดงัน้ัน บริษัทฯ 
จึงไดกำหนดแนวทางการปฏบิตัใินการจัดหาพสัดตุามระเบยีบบรษัิทฯ วาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบรหิารพสัด ุพ.ศ. 2565 
ดังน้ี 

(1) ผูปฏิบัติงานที่ดำเนินการจัดหาพัสดุ ตองคำนึงถึงความตองการ ความคุมคาทั้งดานราคา และคุณภาพของ
สินคาและบริการ รวมถึงตองมีการวางแผนการจัดหาพัสดุลวงหนาที่ดี เพื่อหลีกเลี่ยงการจัดหาพัสดุอยางเรงดวนโดยไมมี
เหตุผลอันสมควร ซ่ึงอาจสงผลใหอำนาจการตอรองของบรษัิทฯ ลดลง 

(2) การจัดหาพสัดตุองดำเนินการใหถูกตองตามระเบยีบ ขอกำหนด และหลักเกณฑตาง ๆ ทีบ่ริษัทฯ กำหนดไว
อยางโปรงใส ตรวจสอบได  
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(3) ตองใหขอมูลดานการจัดหาแกผูคาอยางเทาเทียม ถูกตอง ไมมีอคติ ไมเลือกปฏิบัติ และสรางการแขงขันที่เปน
ธรรมระหวางผูคา 

(4) การดำเนินการจัดหาพัสดุในทุกขั้นตอนจะตองโปรงใส กรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานตองไม
เรียกรับประโยชนจากการดำเนินการจัดหาพัสดุ รวมถึงไมรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชนใด ๆ จากผูคา และตองวางตัว 
เปนกลาง ไมใกลชิดกับผูคาจนทำใหผูคามีอิทธิพลตอการตัดสินใจ 

(5) หากผูปฏิบัติงานมีขอมูลวามีการเรียกรับ การรับหรือเสนอจายผลประโยชนใด ๆ  ที่ไมสุจริตเกิดขึ้น ตองรีบ
ดำเนินการแกไขปญหาตามแนวทางปฏิบัติในรายละเอียดปรากฏตามบทที่ 1 การแจงเบาะแส การรองเรียน และมาตรการ
คุมครองผูรองเรียน  

(6) ผูปฏิบัติงานตองปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาที่มีตอคูคาอยางเครงครัด และครบถวน หากพบวาบริษัทฯ  
หรือคูคาไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาขอหน่ึงขอใดตองรายงานตอผูบังคับบัญชาทันที เพื่อขอรับคำปรึกษาและหา
แนวทางแกไขปญหาตามระเบียบที่เก่ียวของตอไป 

3.2.10 การปฏิบัติตอคูคา 

บรษัิทฯ คำนึงถงึความเสมอภาค และความซ่ือสัตยในการดำเนินธุรกิจ โดยมีแนวทางปฏบิตั ิดงัน้ี  

(1) ตองปฏิบัติตอคูคาทุกรายอยางเสมอภาคบนพื้นฐานของการแขงขันที่เปนธรรม รวมถึงการปฏิบัติระหวาง
บรษัิทฯ และคูคาตองเปนไปอยางเสมอภาค 

(2) การดำเนินธุรกิจกับคูคาจะตองเปนไปตามหลักการ คุมคา โปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได หลีกเลี่ยง
สถานการณทีท่ำใหเกิดความขดัแยงทางผลประโยชน  

(3) ผูปฏบิตังิานทีต่ดิตอกับคูคาตองเก็บเอกสารหลักฐาน การเจรจา การรางสัญญา การทำสัญญา และการปฏิบัติ
ตามสัญญาไวเปนหลักฐาน  

(4) พิจารณาจัดทำขอตกลงคุณธรรมรวมกับคูคา เพื่อยกระดับความโปรงใสในกระบวนการจัดซื้อจัดจางตาง ๆ  
ของบริษัทฯ ทำใหเกิดการแขงขันอยางเปนธรรม โดยสนับสนุนใหการดำเนินธุรกิจเปนไปตามกรอบการแขงขันทางการคาที่
สุจริต ยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง และคำมั่นที่ใหไวระหวางกันอยางเครงครัด รวมทั้งสงเสริมใหดำเนินการตาม
หลักการพัฒนาอยางยั่งยืน ดวยความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ไมขัดตอกฎหมายและศีลธรรมอันดี  

3.2.11 การปฏิบัติตอเจาหน้ีหรือลูกหน้ี  

บรษัิทฯ มีนโยบายทีจ่ะใหการปฏบิตัติอเจาหน้ีหรอืลูกหน้ีอยางเสมอภาคและเปนธรรม ดงัน้ี 

(1) รักษา และปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาที่มีตอเจาหน้ีหรือลูกหน้ีอยางครบถวน และหากไมสามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขขอหน่ึงขอใดได ตองรีบแจงใหบุคคลดังกลาวทราบลวงหนาเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา 

(2) ไมเรยีกรบั จาย หรอืเสนอจายผลประโยชนใด ๆ ทีไ่มสุจรติในการคาจากเจาหน้ี และ/หรอืลูกหน้ี 

(3) ถามีขอมูลวามีการเรียกรับ การจาย หรือการเสนอจายผลประโยชนใด ๆ ที่ไมสุจริตเกิดขึ้น ใหรีบดำเนินการ
แกไขปญหาตามแนวทางปฏิบัติในรายละเอียดปรากฏตามบทที่ 1 การแจงเบาะแส การรองเรียน และมาตรการคุมครองผู
รองเรียน  

3.2.12 การปฏิบัติตอคูแขงทางการคา  

บรษัิทฯ มีนโยบายที่จะปฏบิตัิตอคูแขงทางการคาใหสอดคลองกับหลักสากลภายใตกรอบแหงกฎหมายเก่ียวกับหลัก
ปฏบิตักิารแขงขนัทางการคา ไมละเมิดความลับ หรอืลวงรูความลับทางการคาของคูแขงทางการคาดวยวิธีฉอฉล  

(1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตกรอบการแขงขนัทีด่ ี
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(2) ไมทำลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางรายและปราศจากซ่ึงขอมูลความจรงิ 

(3) ไมเขาถงึสารสนเทศทีเ่ปนความลับของคูแขงดวยวิธีการทีไ่มสุจรติหรอืดวยวิธีการอ่ืนทีไ่มเหมาะสม 

(4) คาขายอยางเปนธรรมในทุกแหงที่บริษัทฯ ทำการบิน โดยปฏิบัติตามกฎหมายแขงขันทางการคา (Antitrust 
Law) อยางเครงครดั 

3.2.13 การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในดานแรงงาน โดยกำหนดใหปฏิบัติตอผู ปฏ ิบัติงานตามกฎหมายแรงงาน  
และขอบังคับตาง ๆ ที่เก่ียวของกับแรงงานอยางเปนธรรม ดังน้ี  

(1) ไมเลือกปฏบิตัติอบคุคลหน่ึงบคุคลใดโดยไมเปนธรรม เน่ืองจากความแตกตางในดานเช้ือชาต ิ สัญชาต ิศาสนา 
เพศ อายุ พื้นฐานการศึกษา หรือเรื่องอ่ืนใด เชน การสรรหาพนักงาน การจางงาน การเลิกจาง การพัฒนาพนักงาน การเล่ือน
ตำแหนงงาน การยายงาน การมอบหมายงาน รวมทั้งไมเลือกใหบริการ หรือทำธุรกิจกับบริษัทฯ หรือบุคคลจากเฉพาะบาง
ประเทศ หรอืบางสัญชาตโิดยไมเปนธรรม 

(2) บรษัิทฯ สนับสนุนใหบรษัิทคูคาปฏบิตัิอยางเทาเทยีมกันในทกุกระบวนการจางงาน ตัง้แตการสรรหา การจาย
คาตอบแทน เวลาทำงาน และวันหยุด โดยไมเลือกปฏิบัติ และตองไมใชแรงงานบังคับ แรงงานที่มาจากการคามนุษย หรือ
แรงงานเด็กอันมิชอบดวยกฎหมาย รวมถึงการลงโทษที่เปนการทารุณรางกายหรือจิตใจผูปฏิบัติงานไมวาโดยวิธีการขูเขญ็  
การกักขัง หนวงเหนี่ยว การคุกคามขมขู การลวงละเมิดหรือใชความรุนแรงในรูปแบบใด ไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งน้ี 
บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิ์ในการดำเนินการใด ๆ  กับบริษัทคูคานั้น โดยพิจารณาจากผลกระทบ และความเสียหายทีเ่กิดขึ้นกับ
บรษัิทฯ  

3.2.14 การปฏิบัติตอสังคมและสวนรวม 

บรษัิทฯ ตระหนักถงึความสำคัญในการมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยการปลูกฝงจิตสำนึกที่ดีแกผูปฏิบัติงาน
ผานโครงการจิตอาสาตาง ๆ พรอมทัง้กำหนดแนวปฏบิตั ิดงัน้ี  

(1) คำนึงถ ึงประโยชนส วนรวม และไมกระทำการใด ๆ ท ี ่จะมีผลเส ียหายต อช ื ่อเส ียงของประเทศ 
ทรพัยากรธรรมชาต ิส่ิงแวดลอม และประโยชนสาธารณะ 

(2) ใหการสนับสนุนกิจกรรมทีจ่ะมีสวนสรางสรรคสังคม 

(3) สงเสรมิและปลูกฝงใหเกิดจิตสำนึกของความรบัผิดชอบตอสังคมในผูปฏบิตังิานทกุระดบั 

(4) ไมกระทำการชวยเหลือ สนับสนุน หรอืยอมเปนเครือ่งมือทีจ่ะทำใหเกิดการหลีกเล่ียงการปฏบิตัติามกฎหมาย 

3.2.15 การดำเนินการดานการเมือง 

บริษัทฯ เปนองคกรที่เปนกลางทางการเมือง ไมฝกใฝพรรคการเมือง หรือกลุมการเมืองใด ๆ กรรมการบริษัทฯ 
ผูบริหาร  และพนักงานจะไมใชทรัพยากรของบริษัทฯ ในการสนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองของพรรคใด กลุมใด ไมวาโดย
ทางตรงหรอืทางออม อยางไรก็ตาม บรษัิทฯ ใหความเคารพในสิทธิทางการเมืองของบุคลากรของบริษัทฯ ในฐานะพลเมืองที่ดี
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

3.2.16 การปองกันการฟอกเงิน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปองกันการฟอกเงินและการปองกันการสนับสนุน 
ทางการเงินแกการกอการรายทั่วโลก โดยมุงมั่นที่จะปองกันตนเองไมใหตกเปนเครื ่องมือของกระบวนการฟอกเงินหรือ
สนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย และใหความสำคัญตอการสอดสองดูแลและใหเบาะแสแกภาครัฐหรือผูที่เกี่ยวของ 
หากมีการกระทำที่ไมเปนไปตามกฎหมาย รวมถงึดแูลใหมีการบันทึกรายการและขอเท็จจริงทางการเงินหรือทรพัยสินตาง ๆ 
ใหถกูตองเปนไปตามกฎหมายภายในประเทศและระหวางประเทศกำหนด 
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บทท่ี 4  

นโยบายของบริษัทฯ ในการกำกบัดูแลกจิการท่ีดี 

4.1 นโยบายการดำเนินธรุกจิของบริษทัฯ 

บริษัทฯ มีเจตนารมณที่จะสงเสริมใหบริษัทฯ เปนองคกรที่มีประสิทธิภาพ มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหาร
จัดการที ่โปรงใส และดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ โดยคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียที ่เกี่ยวของ เพื ่อสรางความเชื่อม่ัน 
และเจริญเติบโตอยางยั่งยืนรวมกัน บริษัทฯ จึงไดออกประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานดวยความซ่ือสัตยสุจริตตาม
หลักธรรมาภิบาลมีความโปรงใสและตรวจสอบไดตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังน้ี 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 
1. การประกาศเจตจำนงสุจริตใน

การบรหิารงานบรษัิท การบนิไทย 
จำกัด (มหาชน)  

1.1 บริษัทฯ ประกาศเจตจำนงสุจรติ
ในการบร ิหารงานด วยความ
ซื ่อสัตยสุจริตตามหลักธรรมา 
ภบิาล อยางโปรงใส  

• ประกาศบริษัทฯ เรื่อง เจตจำนง
ส ุจร ิตในการบร ิหารงานบร ิษัท  
การบนิไทย จำกัด (มหาชน)  

แนวปฏิบัติ 
2. การดำเนินการตามประกาศ

เ จ ต จ ำ น ง ส ุ จ ร ิ ต ใ น ก า ร
บริหารงานบริษัท การบินไทย 
จำกัด (มหาชน) ของผู บริหาร 
และผูปฏิบัติงาน    

2.1. บริหารงานและปฏิบัติงานดวย
ความซ ื ่อส ัตย ส ุจร ิต โปร งใส 
ต ร วจสอบ ได   ม ี ค ุ ณธร ร ม 
จร ิ ยธรรม และจรรยาบรรณ 
ประพฤติตนตามกฎหมาย กฎ 
ระเบยีบ ขอบงัคบั ขอกำหนดของ
บรษัิทฯ ใหสอดคลองกับหลักการ
กำกับดูแลกิจการที ่ดี โดยมีการ
เปดเผยขอมูลอยางเหมาะสม ไม
แสวงหาประโยชนใหแกตนเอง
และ/หรอืพวกพองจากหนวยงาน
หรือบุคคลที ่เกี ่ยวของ รวมทั้ง
รับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงาน 

2.2 ม ุ  งม ั ่นในการบร ิหารงานและ
ปฏบิตังิานโดยใชความระมัดระวัง 
รอบคอบ ถูกตองตามคู มือหรือ
มาตรฐานการทำงานอย  าง
เครงครัด โดยคำนึงถึงผูมีสวนได
เสียทุกกลุมอยางเปนธรรม และ
ใหความสำคัญกับการมอบหมาย
งานตามภารกิจหนาที่ และความ
รับผิดชอบอยางถูกตองเหมาะสม 

2.3 บริหารทรพัยากร ทรัพยสิน และ
งบประมาณของบร ิษัทให เกิด
ประโยชน ส ู งส ุ ด  และไม  ใช
ทร ั พยากร ทร ั พย  ส ิ น  และ
งบประมาณใด ๆ ของบริษัทฯ

• กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนด 
และคำส่ังบรษัิทฯ 

• เว็บไซต ศูนยสงเสริมธรรมาภิบาล
และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 

• เว็บไซตกลุมงานตรวจการองคกร 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 24 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
โดยขัดตอหลักการกำกับดูแล
กิจการทีด่ี 

2.4 เสริมสรางวัฒนธรรมสุจริตใน
บรษัิทฯ เพือ่ปลูกฝง สรางความ
ตระหนักรู สรางจิต สำนึก และ
คานิยมในการตอตานการทุจริต
และคอรร ัปชัน ไมยอมรับการ
ทจุรติและคอรรปัชันทุกรูปแบบ
ทั้งทางตรงและทางออม พรอม
รวมปองกัน สอดสองดูแลและ
รายงานหร ือแจงเบาะแสการ
กระทำหรือการพยายามกระทำ
การทุจริตและคอรรัปชัน หรือ
ผลประโยชนทบัซอนทีอ่าจเกิดขึน้ 
เพ ื ่ อ ให  เ ก ิ ด ว ัฒนธรรมการ
ตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน
อยางยัง่ยนื 

2.5 สื่อสารนโยบาย ระเบียบปฏบิัติ 
หร ื อมาตรการป  องก ันและ
ปราบปรามการท ุ จร ิ ตของ 
บริษัทฯ และหนวยงานกำกับ
ดูแลใหผูบริหาร พนักงานและ
ลูกจาง ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย
ได ร ับทราบอยางทั ่วถ ึง เพื่อ
นำไปสู การปฏิบ ัต ิอย างเปน
รูปธรรม และเปดโอกาสให  มี
การร ับฟ งความค ิด เห ็นและ
ขอเสนอแนะเพื ่อนำไปสู การ
ปร ับปร ุงนโยบาย ระเบ ียบ
ปฏิบัติ หรือมาตรการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตของ
บรษัิทฯ 

การรายงานและการติดตาม 
3. การรายงานผลการดำเนินงาน

ตามแผนฟ  นฟ ู ก ิ จการ และ
กิจการทัว่ไป 

3.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ รายงาน
สร ุปผลการดำเน ินงานต าม
หลักฐานการเนินงานแกคณะ
ผูบรหิารแผน  

• รายงานการประชุมคณะบริหาร
แผน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายกำกับการปฏบิตัติามกฎเกณฑองคกร (D3) โทร. 0 2545 4392, 0 2545 4389 
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4.2 นโยบายการกำกบัดูแลกจิการท่ีดี 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นและตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที ่ดี เพื่อใหบริษัทฯ เปนองคกรที ่มี
ประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการที่ดีเลิศ มีคุณธรรม มีความโปรงใส และตรวจสอบได รวมทั้งปราศจากการทุจริตและ 
คอรรัปชัน โดยคำนึงถึงผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของบริษัทฯ โดยรวม อันจะนำไปสูการสรางความเชื่อมั ่นและ
ประโยชนแกผู ถ ือหุ น โดยยึดหลักธรรมาภิบาล หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ รวมทั ้งกฎหมาย  
กฎ ระเบยีบ ขอบงัคบัทีเ่ก่ียวของของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรพัย
แหงประเทศไทย (ตลท.) ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ใหสอดคลองกับ “หลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017)” เพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน ดังน้ี 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 
1. การจัดทำคูมือการกำกับ ดูแล

ก ิ จการท ี ่ ด ี  มาตรฐานทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณใน
การดำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ  

1.1 บรษัิทฯ ประกาศใชคูมือการ
กำกับดแูลกิจการทีด่ ีในการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึง
ประกอบดวยนโยบายของ 
บรษัิทฯ ในการกำกับดแูล
กิจการทีด่ ีแนวปฏบิตักิาร
รายงาน และติดตามผล 

• คูมือการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

แนวปฏิบัติ 
2. คณะกรรมการบร ิษ ัทต องมี

ความร ู ความเข าใจเกี ่ ย ว กับ
ลักษณะการประกอบธุรกิจ และ
กฎหมายที ่ เก ี ่ยวข องกับการ
ประกอบธุรกิจ ปฏิบัติหนาที่
ดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส 
ต ร วจสอบ ได   ม ี ค ุ ณธ ร ร ม 
จร ิยธรรมและจรรยาบรรณ 
ประพฤติตนตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ วัตถุประสงค ขอบังคับ 
มติคณะกรรมการบริษัท มติที่
ประชุมผูถือหุน ขอกำหนดของ
บร ิษ ัทฯ โดยคณะกรรมการ
บริษัท สามารถเขาถึงขอมูลที่
จำเปนและกำกับดแูลใหบริษัทฯ 

2.1 กำกับดแูลใหกรรมการบรษัิทฯ 
และบริหารปฏิบัติหนาที่ดวย
ความรับผิดชอบะมัดระวัง 
(Duty of Care) ซ่ือสัตย สุจรติ 
(Duty of Loyalty) เปดเผย
ขอมูลอยางถูกตอง Duty of 
Disclosure) ปฏบิตัติาม
กฎหมาย (Duty of 
Obedience) และปฏิบัติตาม
มตทิีป่ระชุมผูถอืหุน 

2.2 กำกับดแูลกิจการใหยัง่ยนื เพื่อ
สามารถแขงขันได ประกอบ
ธุรกิจอยางมีจรยิธรรม เคารพ
สิทธิและมีความรบัผิดชอบตอผู
ถือหุนและผูมีสวนไดเสียมีความ
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง 
เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตาม
กฎเกณฑมาตรฐาน และแนว
ปฏิบัติที ่เกี ่ยวของ เพื ่อรักษา
ผลปร ะ โ ย ชน  ข อ งบ ร ิ ษ ัทฯ  
ผู ถ ือห ุ น และผู ม ีส วนได เสีย 
รวมทั้งเขาใจขอบเขตหนาที่และ
ความรับผิดชอบ มีการกำหนด
ขอบเขตการมอบหมายหนาที่
และความรับผิดชอบใหประธาน
เจ าหน าท ี ่บ ร ิหารและฝ  าย
บริหารอยางชัดเจน ตลอดจน
ติดตามกำกับดูแลใหประธาน
เจ าหน าท ี ่บ ร ิหารและฝ  าย
บรหิารปฏบิตัหินาที่ตามที่ไดรับ 
มอบหมาย 

รับผิดชอบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอม 

2.3 เขาใจบทบาทหนาที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ
บรษัิทและกำหนดขอบเขตการ
มอบหมายอำนาจหนาทีแ่ละ
ความรับผิดชอบ 

3. คณะกรรมการบริษัทตอง
กำหนดและทบทวนโครงสราง
ของคณะกรรมการบริษัท ทัง้ใน
เรื่องขนาดองคประกอบและ
สัดสวนกรรมการอิสระที่
เหมาะสม กำกับดูแลการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน จัดใหมี
การประเมินการปฏบิตัหินาที่
ประจำปของคณะกรรมการ
บรษัิท คณะกรรมการชุดยอย 
เพื่อใชเปนกรอบในการ
ตรวจสอบและพัฒนาการปฏิบัติ
หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดยอย 
รวมทั้งกำกับดูแลใหกรรมการ
บรษัิทฯ และกรรมการชุดยอยมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หนาที่โดยจัดสรรเวลาอยาง
เพียงพอ ตลอดจนสนับสนุนให
กรรมการบรษัิทฯไดรบัการ
เสริมสรางทักษะและความรู
สำหรบัการปฏบิตัหินาที่อยาง
สม่ำเสมอ 

3.1 กำหนดและทบทวน โครงสราง
ของคณะกรรมการบริษัท 
สัดสวนกรรมการอิสระ กำกับ
ดูแลการสรรหา การกำหนด
คาตอบแทน และการ
ประเมินผลคณะกรรมการ
บรษัิท และคณะกรรมการชุด
ยอย 

3.2 กำกับดูแลใหกรรมการทุกคนมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน  าท ี ่  จ ั ดสรร เ วลาอ ย  า ง
เพ ียงพอและปราศจากความ
ขัดแยงทางผลประโยชน 

3.3 กำกับดูแลใหมีกรอบและกลไก
การกำกับดูแลนโยบายและการ
ดำเนินการ 

3.4 ประ เม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน
ประจำป ของคณะกรรมการ
บริษัทเพื ่อใชเปนกรอบในการ
ตรวจสอบ และนำมาพัฒนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏบิตัหินาที่ 

 

4. คณะกรรมการบริษัทตองจัดให
มีระบบการคดัสรรและ
ประเมินผลบคุลากร ทีจ่ะเขามา

4.1 กำก ับด ูแลระบบการสรรหา 
พัฒนาผู บร ิหารระดับสูง ที ่ มี
ความรู  ทักษะ ประสบการณ 

 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 27 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
รับผิดชอบในตำแหนงบริหารที่
สำคญัทกุระดบัอยางเหมาะสม 
มีกระบวนการสรรหาทีโ่ปรงใส
และเปนธรรม และกำกับดูแลให
มีการบรหิารและพฒันา
บคุลากรใหมีจำนวน ความรู 
ทกัษะ ประสบการณ และ
แรงจูงใจที่เหมาะสม รวมทั้ง
กำกับดแูลใหมีแผนสืบทอด
ตำแหนง (Succession Plan) 
ของผูบริหารระดับสูง ตลอดจน
แตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ ที่มี
ความรูและประสบการณที่
จำเปนและเหมาะสมตอการ
สนับสนุนการดำเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัท 

และคุณลักษณะที่จำเปนตอการ
บริหารงานตามสายงานบริหาร 
(Succession Plan) 

4.2 กำกับด ูแลให มรการกำหนด
โครงสร างค าตอบแทนและ
ประเมินผล ผูบรหิารระดบัสูงให
มีความเหมาะสม โปรงใส และ
เปนธรรม  

4.3 กำก ับด ู แลและต ิดตามการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับทิศทางและกล
ยุทธของบริษัทฯ 

5. คณะกรรมการบริษัทตองจัดให
มีระบบที่สนับสนุนการตอตาน
การทุจร ิตและคอร ร ัปชันที ่มี
ประสิทธิภาพ เพื ่อใหมั ่นใจวา
ฝายบริหารไดตระหนักและให
ความสำคัญกับการตอตานการ
ทุจริตและคอรร ัปชัน รวมทั้ง
ปฏิบัติตามนโยบายตอตานการ
ทจุรติและคอรรปัชัน 

5.1 ดำเนินการตามนโยบายตอตาน
การทุจริตและคอรรัปชัน คูมือ
การกำก ับด ู แลก ิ จการ ท ี ่ ดี  
กฎหมายที ่ เก ี ่ยวข องกับการ
ตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน  

5.2 ส ื ่อสารนโยบายต อต านการ
ทุจริตและคอรรัปชัน พรอมทั้ง
บทลงโทษตอผ ู บร ิหาร และ
ผูปฏิบัติงาน หากไมปฏิบัติตาม
นโยบายฯ 

5.3 ส ื ่อสารนโยบายต อต านการ
ทจุรติและคอรรปัชันไปยงับคุคล
ที ่มีความเกี ่ยวของกับบริษัทฯ 
รวมถึงต องเป ดเผยขอมูลตอ
สาธารณชนเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ตามนโยบายฯ ผานชองทางการ
ส่ือสารทีห่ลากหลาย 

• คำสั ่งบริษัทฯ เรื ่อง นโยบาย
ตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

• คูมือการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

6.  คณะกรรมการบร ิษ ัทเป น ผู
พิจารณากำหนดคูมือการกำกับ
ดูแลกิจการที ่ด ี มาตรฐานทาง
จรยิธรรม และจรรยาบรรณของ
บริษัทฯเพื ่อใหคณะกรรมการ
บริษัท ผูบริหาร พนักงาน และ
ลูกจางทุกคนใชเปนแนวทางใน
การประพฤตปิฏบิตัิควบคูไปกับ

6.1 อนุมัตปิระกาศใชคูมือการกำกับ
ดูแลกิจการที่ด ี

• คูมือการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
ข  อกำหนด  ข  อบ ั งค ับ  และ
ระเบียบบริษัทฯ 

7.  คณะกรรมการบร ิษ ัท  และ
ผูบริหารมีบทบาทสำคัญในการ
กำหนดว ิ ส ั ยท ั ศน   กลย ุทธ  
นโยบาย และแผนงานที่สำคัญ 
พิจารณาถึงป จจัยเส ี ่ย งและ
ผลกระทบ กำกับ ติดตาม และ
กำหนดแนวทางการบร ิหาร
จ ัดการตลอดจนการจ ัดสรร
ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ส ำ ค ั ญ อ ย  า ง
เ ห ม า ะ ส ม  ร ว ม ท ั ้ ง ต  อ ง
ดำเนินการเพื่อใหม่ันใจวาระบบ
บัญชี รายงานทางการเงิน และ
การสอบบัญชีมีความนาเชื่อถือ 
มีการประกอบธุรก ิจอย  าง มี
จริยธรรม มีความรับผิดชอบตอ
สังคมและสิ่งแวดลอม สงเสริม
การสร างนวัตกรรม เพ ื ่อให
สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัย
การเปล่ียนแปลง และเสรมิสราง
ความสามารถในการแขงข ันใน
ระยะยาวอยางยัง่ยนื 

7.1 ตองกำกับดูแลใหมีการ
บรหิารงานทีด่ ีกำหนด
วัตถปุระสงค เปาหมาย กลยทุธ 
นโยบาย จัดสรรทรพัยากรเพือ่
บรรลุพนัธกิจและวัตถปุระสงค 
รวมถึงการติดตาม ประเมินผล
การดำเนินงาน  

7.2 ให ความสำคัญและสนับสนุน 
การสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิด
มูลคาเพิ่มแกธุรกิจ และมีความ
ร ั บ ผ ิ ด ชอบต  อส ั ง คม  และ
ส่ิ งแวดล อมท ี ่ ม ี อย ู  อย  างมี
ประสิทธิภาพ 

7.3 กำกับดูแลใหบริษัทฯ มีระบบ
การบร ิหารความเส ี ่ยง การ
ค ว บ ค ุ ม ภ า ย ใ น  แ ล ะ ก า ร
ตรวจสอบภายใน รวมทั ้งการ
ป  อ ง ก ั นค วามข ั ด แ ย  ง ท า ง
ผลประโยชนอย างเหมาะสม
และเพียงพอ  

7.4 นำผลประเมินระบบการควบคุม
ภายในทีมี่นัยสำคัญมาประกอบ 
การพิจารณาระบบการควบคุม
ภายในของบรษัิทฯ 

7.5 นำประเด็นความเสี ่ยงและผล
การบร ิหารความเส ี ่ ย งท ี ่ มี
นัยสำคญัสงผลกระทบตอบริษัท
ฯ มาใชประกอบการพิจารณาใน
ภาพรวม 

 

8. คณะกรรมการบร ิษ ัท  และ
ผู บริหารตองเปนผู นำในเรื ่อง
จริยธรรม เปนตัวอยางในการ
ปฏิบ ัต ิงานตามแนวทางการ
กำก ับด ูแลก ิจการท ี ่ด ี  และ
สอดสองดูแลเรื ่องการจัดการ
แกไขปญหาความขัดแย งทาง
ผลประโยชน และรายการที่
เก่ียวโยงกัน 

8.1 ดำเนินการตามคูมือการกำกับ
ดูแลกิจการที่ด ี

8.2 ดำเนินการตามคำสั ่งบร ิษ ัทฯ 
เร ื ่ อง มาตรการป องก ันการ
กระทำที่กอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน 

• คูมือการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
• คำสั ่งบริษัทฯ เรื ่อง มาตรการ

ปองกันการกระทำที่กอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน 
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
9. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร 

พนักงานตองจัดใหมีการเปดเผย
สารสนเทศ ท ั ้ ง ในเร ื ่องทาง
การเงินและทีไ่มใชเรื่องทางการ
เงินอยางเพียงพอ เชื่อถือไดและ
ทันเวลา มีส ิทธิในการเข าถึง
ขอมูลสารสนเทศ และมีชองทาง
ท ี ่ เ หมาะสมในการส ื ่ อ ส า ร 
รวมถึงสนับสนุนการมีสวนรวม
ของผูถือหุนเพื่อใหผูถือหุนและผู
มีสวนไดเสียไดร ับสารสนเทศ
อยางเทาเทียมกัน รวมทั้งจัดให
มีหนวยงานประชาสัมพันธและ
หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อ
รับผิดชอบการใหขอมูลแกนัก
ลงทนุและประชาชนทัว่ไป 

9.1 ส  ง เ ส ร ิ ม ให  ม ี ก า ร เ ป  ด เผย
สารสนเทศที่สำคัญ ทั้งในเรื่อง
การเงินและเรื ่องที ่ไมใชเร ื ่ อง
การเงินอยางเพยีงพอ เช่ือถือได
ท ั ่ วถ ึ งและท ัน เ วลา โดย มี
หนวยงานที ่ทำหนาท ี ่สื ่ อสาร
หรือเผยแพรใหกับประชาชน
ทั ่วไป นักลงทุน และผู ถือหุน 
ผ านช องทางต าง ๆ และนำ
เทคโนโลยีการส่ือสารมาใชอยาง
เหมาะสม 

9.2 ใหความสำคญัตอการมีสวนรวม
ของผูถือหุน ตลอดจน อำนวย
ความสะดวกตอผูถือหุนในการ
ใชสิทธิในเรื ่องตาง ๆ โดยไม
เลือกปฏิบัต ิ

9.3 ตองดูแลใหการดำเนินการในวัน
ประชุมผูถอืหุนเปนไปดวยความ
เรียบรอย โปรงใส มี
ประสิทธิภาพ และเอ้ือใหผูถอื
หุนสามารถใชสิทธิของตน 

•  

10. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร 
และผูปฏิบัติงานมุงม่ันที่จะ
ปฏบิตัติามหลักการสำคญัใน
การกำกับดแูลกิจการทีด่ตีาม
หลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 ประการ 
คือ หลักนิติธรรม (Rule of 
Law) ความโปรงใส 
(Transparency) ความ
รับผิดชอบในหนาที่ 
(Responsibility) ความ
รับผิดชอบตอผลการปฏิบัติ
หนาที ่(Accountability) ความ
เปนธรรม (Equitable 
Treatment) และการสราง
มูลคาเพิม่ใหแกองคกรในระยะ
ยาว (Create Long-term 
Value) มาใชในการดำเนินงาน 

10.1 ดำเนินการตามคูมือการกำกับ
ดูแลกิจการที่ด ี

 

การรายงานและการติดตาม 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 30 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
11. การรายงานและติดตามผลการ

รับรู การตระหนักรู และความ
เขาใจ ในเรื ่องการกำกับด ูแล
กิจการทีด่ี 

11.1 จัดทำหลักสูตรการกำกับดูแล
กิจการที่ดีรูปแบบ e-Learning 
ให  เป นหล ักส ูตรภาคบ ั งคับ
สำหรับผู ปฏิบัติงานทุกคนใน
การรับรู และสรางความเขาใจ
เรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

11.2 จัดทำแบบทบทวนการรบัรูและ
รับทราบ (Read & Sign) 
หลักสูตรการกำกับดูแลกิจการที่
ดี เปนประจำทุกป (Recurrent 
Training) 

11.3 จัดทำการส่ือสารเรื่องการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีเพื่อการรับรูและ
สรางความเขาใจในรูปแบบ CG 
Mindset 

11.4 สรปุผลการอบรมเพือ่ใชวางแผน
ในการดำเนินการใหความรู กับ
พนักงาน 

• บันทึกการอบรมหลักส ูตรการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีในประวัติ
การอบรม 

• บันทึกการทำแบบทบทวนการ
ร ับร ู  และร ับทราบ (Read & 
Sign) หลักสูตรการกำกับดูแล
กิจการที่ดีในประวัติการอบรม
ทกุป (Recurrent Training)  

• เอกสาร CG Mindset  
• รายงานสรุปผลการอบรม 

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร (D3) โทร. 0 2545 4392, 0 2545 4389 

 
4.3 นโยบายกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนด และคำส่ังบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดใหความสำคัญอยางยิ ่งกับการดำเนินธุรกิจทั้งภายในประเทศและตางประเทศใหเปนไปอยางถูกตอง  
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนด และคำสั่งบริษัทฯ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทยอย รวมถึงปองกันความเสี่ยงที่กรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานจะไมปฏิบัติตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของกับ 
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย ซึ่งอาจจะสงผลใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหายและ/หรือไมไดรับความ
เชื่อถือ ความไววางใจจากผูถอืหุนและผูมีสวนไดเสยี ดังนั้น เพื่อเปนการประกาศเจตนารมณ และยกระดบัมาตรฐานในการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนด และคำสั่งบริษัทฯ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ/
หรือบริษัทยอย บริษัทฯ จึงไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนด และ
คำส่ังบริษัทฯ ดังน้ี 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 31 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
1. การประกาศนโยบายการกำกับ

ดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎ ระเบยีบ ขอบงัคบั 
ขอกำหนด และคำส่ังบริษัทฯ  

1.1 ประกาศใชนโยบายการกำกับ
ดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎ ระเบยีบ ขอบงัคบั 
ขอกำหนด และคำส่ังบริษัทฯ   

• ประกาศบรษัิทฯ เรือ่ง นโยบาย
การกำกับดแูล การปฏบิตัติาม
กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอบงัคบั 
ขอกำหนด และคำส่ังบริษัทฯ   

แนวปฏิบัติ 
2. การดำเนินการตามประกาศ

นโยบายการกำกับดแูลการ
ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนด 
และคำส่ังบริษัทฯ ของกรรมการ
บรษัิทฯ ผูบรหิาร และ
ผูปฏบิตังิาน  

2.1 ตองทำความเขาใจในงานและ
ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนด 
และคำส่ังบริษัทฯ ที่เก่ียวของ
อยางเครงครดั และพงึตระหนัก
ถึงความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจาก
การไมปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนด
และคำส่ังบริษัทฯ รวมทั้ง
รับผิดชอบตอผลการปฏิบตัิงาน
ของตน ทั้งน้ีใหรวมถึงมาตรฐาน
จรยิธรรม จรรยาบรรณ แนว
ปฏบิตัหิรอืคูมือการปฏบิตั ิงาน
ทีเ่ก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ แมวานโยบาย 
ฉบับน้ีจะมิไดกลาวครอบคลุมถึง
กรณีดงักลาวไวดวยก็ตาม 

2.2 ตองปฏิบัติตามกฎหมายที่
เก่ียวกับมาตรฐานความ
ปลอดภยัทัง้ภายในประเทศและ
ตางประเทศ ในทุกภูมิภาคหรือ
ทกุประเทศทีบ่รษัิทฯ และ/หรอื
บรษัิทยอยมีการดำเนินธุรกิจ
โดยนำระบบการบริหารความ
ปลอดภยัไปปฏบิตัใิหเกิดผล 
รวมทั้งมีการตรวจติดตามและ
ประเมินผลการปฏบิตังิานอยาง
สม่ำเสมอ 

2.3 ตองปฏิบัติตามกฎหมายที่
เก่ียวกับการแขงขันทางการคา
การปองกันการผูกขาดทัง้
ภายในประเทศและตางประเทศ 
ในทกุภมิูภาคหรอืทกุประเทศที่
บรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิทยอยมี
การดำเนินธุรกิจ โดยจะตอง
หลีกเล่ียงการกระทำใด ๆ อัน

• ทะเบียนกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
ขอกำหนด และคำส่ังบริษัทฯ  

• (Compliance Universe) บน
เว็บไซตศูนยสงเสริม 
ธรรมาภบิาล  

• เว ็บไซต กล ุ  มงานตรวจการ
องคกร 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 32 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
เปนการแสดงใหเห็นถึงการ
ผูกขาดทางการคา หรอืการ
แขงขันที่ไมเปนธรรม 

2.4 ตองปฏิบัติตามกฎหมายที่
เก่ียวกับการปองกันและการ
ตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 
(Anti-Fraud and Corruption) 
การใหหรอืรบัสินบน (Bribery) 
ทัง้ภายใน ประเทศ และ
ตางประเทศในทุกภูมิภาคหรือ
ทกุประเทศทีบ่รษัิทฯและ/หรอื
บรษัิทยอยมีการดำเนินธุรกิจ 
โดยบริษัทฯ มีจุดยืนในการ
ดำเนินธุรกิจที่ยึดม่ันตามหลัก
ธรรมาภบิาล และไม
ประนีประนอมใด ๆ ทัง้ส้ินกับ
การทจุรติและคอรรปัชัน (Zero 
Tolerance) 

2.5 ตองเก็บรักษาความลับของ
ขอมูลที่อยูในความครอบครอง
ของบริษัทฯ และ/หรือบริษัท
ยอย โดยยึดหลักกฎหมาย 
จรยิธรรมและจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ และจะไมนำขอมูล
ดังกลาวไปเปดเผยหรือใชเพื่อ
แสวงหาประโยชน อันจะทำให
เกิดความเสียหายตอบุคคลอ่ืน
หรือตอบริษัทฯ และ/หรือ
บรษัิทยอยนอกเหนือไปจากที่
ไดรบัอนุญาต รวมทัง้ปฏบิตัติาม
กฎหมายคุมครองขอมูลสวน
บคุคล เพือ่ปองกันการนำขอมูล
ของลูกคา คูคา หรือขอมูลสวน
บคุคลของผูอ่ืนไปเปดเผยหรอื
ใชเพือ่ประโยชนสวนตนอยางไม
ถูกตอง 

2.6 ตองปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
การปองกันและปราบปรามการ
ฟอกเงิน และการสนับสนุนทาง
การเงินแกการกอการราย เพือ่
ปองกันไมใหบริษัทฯ และ/หรอื
บรษัิทยอยตกเปนเครือ่งมือของ



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 33 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
กระบวนการฟอกเงิน หรอื
สนับสนุนทางการเงินแกการกอ
การราย โดยใหความรวมมือใน
การสอดสองดแูลและใหเบาะแส
แกเจาหนาที่ 

2.7 ตองเคารพและปฏิบัติตามหลัก
กฎหมายเรือ่งสิทธิมนุษยชน 
โดยใหความสำคัญกับการเคารพ
ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย สิทธิ 
เสรีภาพ และความเสมอภาค
ของบุคคลในทุกดานตาม
กฎหมายของแตละประเทศ ไม
ยอมรับหรือยินยอมใหมีการ
เลือกปฏิบัติ และ/หรือการลวง
ละเมิดบนพืน้ฐานของเพศ เพศ
สภาพ อาย ุเช้ือชาต ิชาตพินัธุ 
สัญชาต ิเผาพันธุ สีผิว ตน
ตระกูล ศาสนา สถานะทาง
สังคม ความพกิารหรอื 
ทพุพลภาพ แนวคดิทาง
การเมือง ตลอดจนสถานภาพ
เก่ียวกับการสมรส และ
คุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ไมเก่ียวกับ
ความสามารถ 

2.8 ตองปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
ทรพัยสินทางปญญา และรกัษา
ทรพัยสินทางปญญาทีบ่รษัิทฯ 
และ/หรือบริษัทยอยเปน
เจาของ เชน ลิขสิทธ์ิเครื่อง 
หมายการคา สิทธิบัตร อนุ
สิทธิบตัร ความรูเฉพาะทางและ
ความลับทางการคา เปนตน ให
พนจากการถูกละเมิดหรือถูก
นำไปใชโดยไมไดรับอนุญาต อีก
ทัง้เคารพตอสิทธิในทรพัยสิน
ทางปญญาของผูอ่ืน โดยไม
กระทำการละเมิดหรอืนำไปใช
โดยไมไดรับอนุญาตเชนกัน 

การรายงานและการติดตาม 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 34 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
3. การจัดทำแบบสอบทาน ดาน

การปฏบิตัติามกฎเกณฑ 
(Corporate Compliance 
Checklist) เพื่อสอบทานการ
ดำเนินธุรกิจทั้งภายในประเทศ
และตางประเทศที่เก่ียวของกับ
การดำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ
และ/หรือบริษัทยอย 

3.1 ผูแทนสาย/ฝาย (Compliance 
Agent) ต อบแบบสอ บ ท า น 
ดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 
ปละ 2 ครัง้ 

3.2 จ ัดทำรายงานกรณีท ี ่ ม ี การ
ปรบัปรงุ เปล่ียนแปลงกฎเกณฑ
ของหนวยงาน และรายงานการ
ไมปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Non-
Compliance Report) ข อ ง
พนักงานในหนวยงานเปนราย
ไตรมาส 

• ทำการวิเคราะหผลการสอบ
ทานเพือ่จัดทำแผนตรวจติดตาม
งานดาน Compliance พรอม
ทัง้ใหความรูดานการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอบงัคบั 
และขอกำหนดของบริษัทฯ 

• รายงานผลการสอบทานการ
กำกับดูแลดานการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑตอผูกำกับดูแลงานใน
ขอบเขตของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนรายป 

• รายงานผลการกำกับดูแลดาน
การ ปฏ ิ บ ั ต ิ ต ามกฎ เ ก ณ ฑ  
คณะกรรมการบรรษัทภ ิบาล
และความยั่งยืน เพื่อทราบเปน
รายไตรมาส 

•  ปรบัปรงุทะเบยีน  กฎเกณฑ 
(Compliance Universe) ให
ถูกตองเปนปจจุบัน และ
เผยแพรบนเว็บไซต 
Compliance Information 
Center  

• ต ิดตาม รวบรวมรายงานไม
ปฏิบัติตามกฎเกณฑในระบบ 
IQSMS 

4. สื ่อสารสร างความตระหนักรู
ดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 

 

4.1 จ ัดทำ CG Mindset ด านการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑสื่อสารให
พนักงานทราบอยางทั่วถึงผาน
ชองทางของบรษัิทฯ 

• เอกสาร CG Mindset 

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร (D3) โทร. 0 2545 4392, 0 2545 4389 

4.4 นโยบายการเขาทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัของบริษัท การบนิไทย จำกดั (มหาชน) การไมเลือกปฏิบัติและตอตาน
การลวงละเมิด 

บรษัิทฯ ดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เปนธรรม มีแนวทางในการพิจารณาขจัดปญหาความขดัแยงทางผลประโยชน
อยางรอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต สมเหตุสมผล และเปนอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปดเผยขอมูล
อยางครบถวน เพือ่เปนประโยชนสูงสุดแกบรษัิทฯ และผูถอืหุนโดยรวมเปนสำคญั ตามหลักการกำกับดแูลกิจการท่ีดสีอดคลอง
ตามหลักเกณฑแหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย บริษัทฯ จึงไดกำหนดนโยบายการเขาทำรายการ 
ทีเ่ก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ และบรษัิทยอย ดงัน้ี 

1. หลักการและเหตุผล 

รายการที่เกี่ยวโยงกันเปนรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทจดทะเบียนหรือ 
บริษัทยอยของบริษัทจดทะเบียนกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนไดเนื่องจากบุคคลดังกลาว สามารถควบคุม 
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การตดัสินใจของบรษัิทจดทะเบยีนหรือบรษัิทยอย และทำใหเกิดขอสงสัยวารายการทีเ่ก่ียวโยงกันดงักลาวเปนประโยชนสูงสุด
ตอบริษัทจดทะเบียนและผูถือหุนโดยรวม หรือตอบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนั้น ดังนั้นเพื่อใหเกิดความโปรงใสในการตกลงเขาทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และเพื่อใหบริษัทจดทะเบียนมีแนวทางในการพิจารณาขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน  
อยางรอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีเหตุมีผลและเปนอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปดเผยขอมูล  
อยางครบถวน อันสอดคลองกับหลักการกำกับดแูลกิจการทีด่ ี เพือ่ผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวมเปนสำคัญ 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อใหการทำรายการที่เกีย่วโยงกนัของบรษิัทฯ หรือบริษทัยอยกบับุคคลที่เกีย่วโยงกันเปนไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ขอกำหนด และแนวทางในการปฏบิตังิานในการเขาทำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน ภายใตหลักการกำกับดแูลกิจการทีด่ ี

2.2 เพื่อใหการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันเปนไปอยางโปรงใส สมเหตุสมผลและคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของ
บรษัิทฯ เปนสำคญัเสมือนกับการทำรายการกับบคุคลภายนอก 

2.3 เพื่อกำหนดขั้นตอนการพิจารณา การสอบทาน การอนุมัติ และการเปดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ 
และบริษัทยอย 

3. การเปดเผยขอมูลรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑและวิธีการของตลาดหลักทรัพย 

ใหกรรมการบริษัทฯ ผูบริหารตามคำนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต. เปดเผยขอมูลตามแบบฟอรมที่บริษัทฯ กำหนด  
เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานในการติดตามและพิจารณาดำเนินการเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยสงใหฝายกำกับการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑองคกร (D3) เพื่อจัดเก็บไวเปนหลักฐานและดำเนินงานในสวนที่เก่ียวของตอไป 

4. หลักเกณฑและขั้นตอนในการเขาทำรายการที่เก่ียวโยงกัน  

บรษัิทฯ ไดกำหนดหลักเกณฑและขัน้ตอนในการทำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน โดยเปนไปตามหลักเกณฑการเขาทำรายการ
ทีเ่ก่ียวโยงกัน ดงัน้ี  

4.1 การพิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะใชเกณฑราคาและขอตกลงทางการคาเชนเดียวกับ 
ที่วิญูชนพึงกระทำกับคูสัญญาทั ่วไปในสถานการณเดียวกัน โดยมีขอตกลงและเงื่อนไขที่เปนธรรม สมเหตุสมผล และ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบรษัิทฯ  

4.2 ในกรณีทีสิ่นคาหรือบริการมีลักษณะทีเ่ปนราคามาตรฐานชัดเจน มีผูซ้ือหรอืผูขายในตลาดหลายราย บริษัทฯ 
ควรหาขอมูลเก่ียวกับลักษณะราคาและมาตรฐานในตลาด เพื่อนำมาเปรียบเทียบกับธุรกรรมที่เปนรายการที่เก่ียวโยงกัน  

4.3 ในกรณีที ่สินคาหรือบริการมีลักษณะเฉพาะ หรือมีการสั ่งทำตามความตองการเฉพาะ ทำใหไมสามารถ
เปรียบเทียบราคาของสินคาหรือบริการได บริษัทฯ ควรแสดงใหเห็นไดวา อัตรากำไรขั้นตนที่บริษัทฯ ไดรับจากรายการที่เก่ียว
โยงกัน ไมแตกตางจากธุรกรรมกับคูคาอ่ืน และมีเง่ือนไขหรอืขอตกลงอ่ืน ๆ ไมตางกัน  

4.4 บรษัิทฯ อาจใชประโยชนจากรายงานของผูประเมินอิสระที่อยูในบัญชีรายช่ือของสำนักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงบรษัิทฯ 
หรือบริษัทยอยแตงตั้งขึ้นเพื่อเปรียบเทียบราคาสำหรับการทำรายการที่เก่ียวโยงกันที่สำคัญ เพื่อใหม่ันใจไดวาราคาดังกลาว
สมเหตสุมผลและเปนไปเพือ่ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

4.5 กรรมการบริษัทฯ ผูบรหิาร หรอืบคุคลทีมี่ความเก่ียวของจะทำธุรกรรมกับบริษัทฯ หรอืบริษัทยอยไดตอเม่ือ
ธุรกรรมดงักลาวไดรบัมตอินุมัตจิากที่ประชุมผูถือหุนของบรษัิทฯ แลว เวนแตเปนธุรกรรมทีเ่ปนขอตกลงทางการคาในลักษณะ
เดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทำกับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอำนาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพล 
ในการทีต่นมีสถานะเปนกรรมการบรษัิทฯ ผูบรหิาร หรอืบคุคลทีมี่ความเก่ียวของแลวแตกรณี ("ขอตกลงทางการคาทีมี่เง่ือนไข
การคาทัว่ไป") และเปนขอตกลงทางการคาที่ไดรบัอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือเปนไปตามหลักการที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวแลว หรือขนาดหรือลักษณะของธุรกรรมไมจำเปนตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของ
บรษัิทฯ ตามหลักเกณฑการเขาทำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน 
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4.6 หากบริษัทฯ มีรายการระหวางกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันอ่ืน ๆ ที่เขาขายตามหลักเกณฑการเขาทำรายการ
ทีเ่ก่ียวโยงกัน บรษัิทจะตองปฏบิตัติามหลักเกณฑดงักลาวอยางเครงครดั  

4.7 บริษัทฯ ตองเปดเผยขอมูลการทำรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ
รายการระหวางกัน ตามหลักเกณฑที่สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ กำหนด 

5. หลักเกณฑการพิจารณาขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไป 

ในการทำธุรกรรมขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไปใหดำเนินการตามแนวทางหนังสือเวียนของสำนักงาน 
ก.ล.ต. ที ่กลต.จ.(ว) 38/2551 เรือ่ง คำแนะนำในการปฏบิตัติามมาตรา 89/12 (1) แหง พ.ร.บ. หลักทรพัย และแนวทางอ่ืนที่
เก่ียวของ รวมถึงที่จะไดมีการแกไขเพิ่มเติมตอไป โดยหนังสือเวียนดงักลาวไดยกตัวอยางธุรกรรมที่สามารถอธิบายไดวาเปน 
"ขอตกลงทางการคาทีมี่เง่ือนไขการคาทั่วไป" เชน 

5.1 ธุรกรรมที่โดยปกติบริษัททำกับคูคาอื่น (ที่ไมใชกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ)  
โดยสินคาหรือบริการที่เก่ียวของมีลักษณะและราคาที่เปนมาตรฐานชัดเจน และเม่ือเปรียบเทียบธุรกรรมที่บริษัทฯ ทำกับคูคา
อื่น กับธุรกรรมที่บริษัทฯ ทำกับกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของแลว มีราคาเงื่อนไขหรือขอตกลง 
อ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

5.2 ธุรกรรมที่บริษัทฯ ทำกับกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของเทานั้น โดยสินคาหรือ
บรกิารทีเ่ก่ียวของมีลักษณะและราคาที่เปนมาตรฐานชัดเจน มีผูซ้ือผูขายในตลาดหลายราย บรษัิทสามารถหาขอมูลเก่ียวกับ
ลักษณะและราคามาตรฐานในตลาด เพือ่มาเปรยีบเทยีบกับธุรกรรมทีท่ำกับกรรมการบริษัทฯ ผูบรหิาร หรือบุคคลที่มีความ
เก่ียวของได และเม่ือเปรียบเทียบแลว ราคา เงื่อนไข หรือขอตกลงอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

5.3 ธุรกรรมที่โดยปกติบริษัทฯ ทำกับคูคาอื่น (ที่ไมใชกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ) 
โดยสินคาหรือบริการที่เก่ียวของมีลักษณะเฉพาะ หรือมีการส่ังทำตามความตองการโดยเฉพาะ ทำใหไมสามารถเปรียบเทียบ
ราคาของสินคาได แตบริษัทฯ สามารถแสดงไดวาอัตรากำไรขั้นตนทีบ่ริษัทฯ ไดรบัจากธุรกรรมระหวางกันไมตางจากธุรกรรม
กับคูคาอื่น หรืออัตรากำไรขั้นตนที่กรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ไดรับจากธุรกรรมระหวางกัน 
ไมตางจากธุรกรรมกับคูคาอื่น และมีเงื่อนไข หรือขอตกลงอื่น ๆ ไมแตกตางกันเปนราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
ใหกับบุคคลทั่วไป เปนราคาและเงื่อนไขที่บริษัทฯ สามารถแสดงไดวาผูประกอบธุรกิจในลักษณะทำนองเดียวกันให กับ  
บคุคลทัว่ไป  

6. การพจิารณาขนาดรายการและการปฏบิตัติามหลักเกณฑการเขาทำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน 

ใหพจิารณาขนาดรายการทีเ่ก่ียวโยงกันระหวางบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอยกับบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ และปฏบิัติ
ตามขอกำหนดตามหลักเกณฑการเขาทำรายการที่เก่ียวโยงกัน ซ่ึงรวมถึงการเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยฯ การไดรับมติ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตามตารางการเปดเผยขอมูลและการ
ดำเนินการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน และประเภทของรายการที่เก่ียวโยงกัน  

7. วิธีการนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการเขาทำรายการที่เก่ียวโยงกัน  

7.1 รายการที่เก่ียวโยงกันที่อยูภายใตอำนาจอนุมัติของประธานเจาหนาที่/หนวยงานตนเรื่องกรณีที่เปนการเขาทำ
รายการที่เก่ียวโยงกันซ่ึงอยูภายใตอำนาจอนุมัติของประธานเจาหนาที่/หนวยงานตนเรื่อง ใหประธานเจาหนาที่/หนวยงานตน
เรื่องพิจารณาการเขาทำธรุกรรมรายการตาง ๆ กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามขั้นตอนการขออนุมัติในระเบียบปฏิบัติและตาม
อำนาจดำเนินการของบรษัิทฯ ทีก่ำหนดไว ซ่ึงภายหลังจากทีป่ระธานเจาหนาที/่หนวยงานตนเรื่องพิจารณาอนุมัตแิลว ใหฝาย
กำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร (D3) จัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมที ่เกี ่ยวโยงกัน เพื ่อรายงานที ่ประชุม
คณะกรรมการฝายบริหารงานนโยบาย และที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

ทกุไตรมาส เพือ่สอบทานความสมเหตสุมผลของรายการและเพื่อใหเปนไปตามหลักเกณฑการเขาทำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน 

7.2 รายการที่เก่ียวโยงกันที่อยูภายใตอำนาจอนุมัติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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กรณีที่เปนการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยูภายใตอำนาจอนุมัติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธาน
เจาหนาที่ตนเรือ่งตองนำเสนอรายละเอียด ความจำเปนและความสมเหตสุมผลของรายการ เพื่อใหที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบทำความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกลาว กอนนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาการเขาทำ
รายการ โดยมีขั้นตอนการดำเนินการดังน้ี  

(ก) ประธานเจาหนาที่/หนวยงานตนเรื่องประสานสงระเบียบวาระใหฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร 
(D3) บรรจุระเบียบวาระเสนอที่ประชุมคณะกรรมการฝายบริหารงานนโยบายพิจารณาใหนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ข) ประธานเจาหนาที/่หนวยงานตนเรือ่งรวมกับสำนักงานการตรวจสอบภายใน (D4) จัดทำเอกสารประกอบการ
ประชุม โดยมีขอสรปุทีเ่ปนสาระสำคญัเพือ่ใหทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเหน็ 

(ค) เมื่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดมีมติเห็นชอบ ใหหนวยงานตนเรื่องจัดเตรียมสารสนเทศรายการ 
ทีเ่ก่ียวโยงกัน โดยบนัทกึความเหน็ของทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบเตรยีมไว 

(ง) ประธานเจาหนาที/่หนวยงานตนเรื่องจัดทำระเบยีบวาระนำเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท โดยประสาน
สงระเบียบวาระใหฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร (D3) บรรจุระเบียบวาระเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อพิจารณาการเขาทำรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยใหกรรมการที่มีสวนไดเสีย 

ในการตกลงเขาทำรายการที่เก่ียวโยงกันตองไมเขารวมประชุมในวาระทีพ่ิจารณาเรื่องดังกลาว และไมมีสิทธิออกเสียง
ในทีป่ระชุม 

(จ) เมื่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัตกิารเขาทำรายการแลว ฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร 
(D3) ประสานหนวยงานตนเรื่องเพื่อเปดเผยสารสนเทศตอตลาดหลักทรัพยฯ ตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยฯ กำหนด  

7.3 รายการที่เก่ียวโยงกันที่อยูภายใตอำนาจอนุมัติของที่ประชุมผูถือหุน  

กรณีทีเ่ปนการเขาทำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันที่อยูภายใตอำนาจอนุมัติของทีป่ระชุมผูถือหุน ประธานเจาหนาที่ตนเรื่อง
นำเสนอรายละเอียด ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ เพือ่ขอความเหน็จากทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
กอนนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาการเขาทำรายการตามลำดับ 
โดยมีขั้นตอนการดำเนินการดังน้ี 

(ก) ประธานเจาหนาที่/หนวยงานตนเรื่องประสานสงระเบียบวาระใหฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร 
(D3) บรรจุระเบียบวาระเสนอที่ประชุมคณะกรรมการฝายบริหารงานนโยบายพิจารณาใหนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ข) ประธานเจาหนาที/่หนวยงานตนเรือ่งรวมกับสำนักงานการตรวจสอบภายใน (D4) จัดทำเอกสารประกอบการ
ประชุม โดยมีขอสรปุทีเ่ปนสาระสำคญัเพือ่ใหทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเหน็ 

(ค) เมื่อที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบไดมีมติเห็นชอบ ใหหนวยงานตนเรือ่งจัดเตรียมสารสนเทศรายการที่
เก่ียวโยงกัน โดยบันทึกความเห็นของที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเตรียมไว 

(ง) ประธานเจาหนาที/่หนวยงานตนเรื่องจัดทำระเบยีบวาระนำเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท โดยประสาน
สงระเบยีบวาระใหฝายกำกับการปฏบิตัติามกฎเกณฑองคกร (D3) บรรจุระเบียบวาระเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยใหกรรมการที่มีสวนไดเสียในการตกลงเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตองไมเขา
รวมประชุมในวาระที่พิจารณาเรื่องดังกลาว และไมมีสิทธิออกเสียงในที่ประชุม 

(จ) เม่ือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติใหนำเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา ฝายกำกับการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑองคกร (D3) จะนำสงสารสนเทศรายการที่เก่ียวโยงกันตอตลาดหลักทรัพยฯ ทันที โดยแจงมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทเรือ่งการเขาทำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน การกำหนดวันประชุมผูถอืหุน และหลักเกณฑในการจัดสงหนังสือนัดประชุมผูถือ
หุนรวมถึงขอมูลอ่ืน ๆ ตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยฯ กำหนด 
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(ฉ) เม่ือที่ประชุมผูถือหุนมีมติเรื่องการเขาทำรายการที่เก่ียวโยงกันแลว ฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร 
(D3) จะเปดเผยมติการเขาทำรายการที่เก่ียวโยงกันตอตลาดหลักทรัพยทันที ตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยฯ กำหนด  

8. การทบทวนนโยบาย 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาทบทวน และประเมินความเพียงพอของนโยบายฉบับนี ้อยางนอย 
ปละ 1 ครั้ง โดยจะเสนอแนะการแกไขเปลี่ยนแปลงตามที่เห็นสมควรเพื่อใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
ตอไป 

4.5  นโยบายการปองกนัการใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนสวนตน 

บรษัิทฯ ดำเนินธุรกิจโดยใหความสำคัญในการกำกับดแูลการใชขอมูลภายในใหเปนไปตามพระราชบญัญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหม่ันใจวาผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะไดรับขอมูลขาวสารที่ถูกตอง 
เพียงพอ เชื่อถือได เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของไดอยางทันเวลาและเทาเทียมกัน ไมเกิดผล
กระทบตอช่ือเสียงและความนาเช่ือถอืของบรษัิทฯ จึงไดกำหนดนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายใน เพื่อประโยชนสวนตน 
เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติของกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และผูปฏิบัตงิาน ดงัน้ี 

1. หามกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานซ่ึงรูหรือครอบครองขอมูลภายใน (ไมวาจะเปนขอมูลของบริษัทฯ 
บริษัทยอย บริษัทรวม และ/หรือบริษัทรวมคา หรือขอมูลซึ่งบริษัทนั้น ๆ  อาจเปนผูรับขอมูลของผูอื่นจากการดำเนินธุรกจิ)  
ทำการซ้ือขายหลักทรพัยที่ออกโดยบรษัิทฯ โดยอาศยัขอมูลภายในซ่ึงเปนสาระสำคญัตอการเปล่ียนแปลงราคา หรอืมูลคาของ
หลักทรัพยของบริษัทฯ ที่ยังมิไดเปดเผยตอประชาชนเปนการทั่วไปหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไมวาตนไดลวงรูมา 
ในตำแหนง หรือฐานะที่สามารถลวงรูขอเท็จจริง หรือการเปนกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร พนักงาน หรือลูกจางของบริษัทฯ 
หรือไมก็ตาม และไมวาการกระทำดังกลาวจะกระทำเพื่อประโยชนตนเองหรือผูอื่น และหามนำขอมูลภายในซึ่งอาจมี
ผลกระทบตอราคาหลักทรพัยของบรษัิทฯ ไปเปดเผยโดยรูหรอืควรรูวาผูรบัขอมูลภายในอาจนำขอมูลน้ันไปใชประโยชนในการ
ซ้ือขายหลักทรพัยของบรษัิทฯ  

นอกจากนี้กรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานตองงดการซื้อขายหลักทรพัยของบรษิัทฯ เปนเวลา 1 เดือน
กอนทีง่บการเงินหรอืขอมูลภายในของบริษัทฯ จะเปดเผยตอสาธารณชนและงดการซ้ือขายหลักทรพัยของบรษัิทฯ ในชวงเวลา 
24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ขอมูลดังกลาวของบริษัทฯ ไดเปดเผยตอสาธารณชนแลว  

2. ใหทุกหนวยงานมีระบบบริหารจัดการที่ดีในการกำกับดูแลการเก็บรักษาขอมูลภายในดวยความระมัดระวังและ 
มีความปลอดภยั และไมเปดเผยขอมูลภายในแกบคุคลอ่ืนทีไ่มเก่ียวของกับการปฏบิตังิาน เพือ่ปองกันไมใหขอมูลภายในรั่วไหล
ออกไปภายนอก และเพือ่ปองกันการทีข่อมูลภายในอาจถกูนำไปใช ไมวาจะเพือ่ประโยชนของตนเองหรอืผูอ่ืน หรอืถกูนำไปใช
เพื่อประโยชนในทางมิชอบอันเปนการเอาเปรียบผูลงทุน ทั้งนี้ในกรณีที่ตองเปดเผยขอมูลภายในในวงกวางภายในบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทยอย ตองแจงใหทราบวาเปนขอมูลที่เปนความลับและมีขอจำกัดในการนำไปใช 

3. บริษัทฯ ถือวาการนำขอมูลภายในไปใช และ/หรือเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลอื่นโดยฝาฝนขอกำหนดภายใต
นโยบายฉบบัน้ี เปนความผิดทางวินัยตามขอบังคบัเก่ียวกับการทำงานของบรษัิทฯ โดยจะพจิารณาลงโทษทางวินัยตามควรแก
กรณี นอกจากน้ี ผูฝาฝนและผูทีเ่ก่ียวของอาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและทางแพงตามกฎหมาย 

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร (D3) โทร. 0 2545 4392, 0 2545 4389 

4.6 นโยบายการตอตานทุจริตและคอรรัปชัน 

บรษัิทฯ ตระหนักถงึปญหาการทจุรติและคอรรปัชัน รวมถงึการประพฤตมิิชอบ ซ่ึงถือเปนภัยรายแรงท่ีทุกหนวยงาน
ของบริษัทฯ ตองใหความสำคัญเปนอันดับตน และบุคลากรผูปฏิบัติงานของบริษัทฯ ในทุกระดับตองรวมกันควบคุม ตรวจสอบ 
ดูแล เพื่อเปนการปองกัน และขจัดปญหาการทุจริตและคอรรัปชัน รวมถึงการประพฤติมิชอบ บริษัทฯ จึงไดนำนโยบายการ
แจงเบาะแส (Whistle Blower Policy) มาใชในการบรหิารจัดการองคกร ตลอดจนจัดทำระเบยีบบรษัิทฯ วาดวยการรองเรยีน
และการแจงเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตและการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร พ.ศ.2567 ซ่ึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุม
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สามารถสอดสอง ดแูล และแจงเบาะแสการทุจรติผานชองทางที่กำหนด โดยมีมาตรการคุมครองผูรองเรยีน และบริษัทฯ จะ
ดำเนินการตรวจสอบขอเท็จจริงตอไป  

กรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานมีหนาที่รับผิดชอบในการทำความเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายตอตาน
การทจุรติและคอรรปัชัน เขารวมการฝกอบรมการปองกันการทุจรติและคอรรปัชัน ตามทีบ่รษัิทฯ กำหนด รวมถงึแจงเบาะแส
ทนัทเีม่ือพบเห็นหรือสงสัยวาจะมีการทจุริตและคอรรัปชัน และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงที่เก่ียวของกับขอ
สงสัยในการกระทำการทจุรติและคอรรปัชัน  ซ่ึงบรษัิทฯ ไดกำหนดนโยบายการตอตานการทจุรติและคอรรปัชันไว ดงัน้ี 

4.6.1  บทบาทความรับผิดชอบบุคลากรของบริษัทฯ และบุคคลที่มีความเก่ียวของกับบริษัทฯ 

(1) บุคลากรของบริษัทฯ มีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ ในการทำความเขาใจและปฏิบัติตามนโยบาย
ตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน คูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งกฎ ระเบียบ และขอบังคับเกี่ยวกับการทำงานของ 
บรษัิทฯ อยางเครงครดั 

(2) บคุลากรของบรษัิทฯ หามกระทำการอันใดทีเ่ก่ียวของกับการทจุรติและคอรรปัชัน เพือ่ประโยชนทางตรงหรือ
ทางออมตอตนเอง ครอบครวั เพือ่น ญาตแิละคนรูจัก ไมวาตนจะอยูในฐานะเปนผูรบั ผูใหหรอืผูเสนอใหสินบน ทัง้ทีเ่ปนตวัเงิน
หรือไมเปนตัวเงิน แกหนวยงานของรัฐหรือหนวยงานเอกชน ที่บริษัทฯ ไดดำเนินธุรกิจหรือติดตอดวย 

(3) บคุลากรของบรษัิทฯ ตองชวยกันสอดสอง ดแูล หรือแจงเบาะแสทันทีเม่ือพบเห็นหรือสงสัยวาจะมีการทุจริต
และคอรรัปชัน และใหความรวมมือในการสอบสวนขอเท็จจริงที่เก่ียวของกับขอสงสัยในการกระทำดังกลาว โดยแจงเบาะแส
กับผูมีสิทธิรบัขอรองเรยีนรบัทราบ เพือ่ดำเนินการตามระเบยีบบริษัท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) วาดวยการรองเรียนและ
การแจงเบาะแสเก่ียวกับการทจุรติและการไมปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบองคกร 

(4) บริษัทฯ ใหความสำคัญกับขอรองเรียนจากบุคลากรของบริษัทฯ และบุคคลที่มีความเกี่ยวของกับบริษัทฯ  
ทีพ่บเหน็การกระทำใด ๆ ตอบรษัิทฯ โดยการทจุรติและคอรรปัชัน หรอืโดยการไมปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับ 
ขอกำหนด หรือคำส่ังบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบขอเท็จจริงอยางเปนธรรม มีความโปรงใสและตรวจสอบได 

(5) บรษัิทฯ ใหความม่ันใจวา จะไมมีบคุลากรของบริษัทฯ คนใดตองถกูลดตำแหนง ลงโทษ หรอืไดรบัผลกระทบ
ใด ๆ จากการปฏเิสธการใหหรอืรับสินบน และบรษัิทฯ จะไมยอมใหผูใดมากระทำการขมขู คกุคาม หรอืหนวงเหน่ียวบุคลากร
ของบริษัทฯ ที่มีความมุงม่ันที่จะปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน  

แนวปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชัน 

(1)  บคุลากรของบรษัิทฯ มีหนาทีป่ฏบิตัติามนโยบายตอตานการทุจรติและคอรรปัชัน คูมือการกำกับดแูลกิจการที่
ดีของบริษัทฯ รวมถึงกระบวนการปองกันการทุจริตและคอรรัปชัน อยางเครงครัด และดำเนินการใหสอดคลองกับกฎหมายที่
เก่ียวของกับการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันในทุกทองถิ่นทีบ่รษัิทฯ มีการดำเนินกิจการอยู  โดยหามเรยีกรอง ดำเนินการ 
ยอมรับหรือเขาไปเก่ียวของกับการทุจริตและคอรรัปชันในทุกรูปแบบไมวาโดยทางตรงหรือทางออม ทั้งตอตนเอง ครอบครัว 
เพื่อน ญาติและคนรูจัก  

(2)  บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติหนาที่ในความรับผิดชอบดวยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพยีงพอ  
มีจิตสำนึกทีด่ ี ซ่ือสัตยสุจรติ เทีย่งธรรม ยดึม่ันในคณุธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ และมีความรบัผิดชอบ  

(3)  บุคลากรของบริษัทฯ ตองหลีกเลี่ยงการกระทำที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest)  
โดยปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชนในคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

(4) บคุลากรของบริษัทฯ ตองปฏบิตัติามแนวทางการใหหรือรบัของขวัญ ของกำนัล การเล้ียงรบัรอง การบริการ
ตอนรับ หรือผลประโยชนอ่ืน ที่ไดกำหนดไวในนโยบายการใหหรือรับของขวัญ ของกำนัล การเล้ียงรับรอง การบริการตอนรับ 
หรือผลประโยชนอ่ืนของบริษัทฯ 
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(5) บริษัทฯ ตองมีขั้นตอนการตรวจสอบ อนุมัติ และสอบทานการบริจาคเพื่อการกุศลและการใหเงินสนับสนุน
ของบริษัทฯ โดยมีเอกสารหลักฐานชัดเจนตรวจสอบไดและสอดคลองกับระเบียบบริษัทฯ วาดวยการบริจาค การใหบัตร
โดยสาร การใหน้ำหนักสัมภาระ และสิทธิประโยชนอ่ืน ๆ เพื่อใหม่ันใจวาการบรจิาคเพือ่การกุศลและการใหเงินสนับสนุนไมได
ใชเปนขออางสำหรบัการทจุรติและคอรรปัชัน  

(6) บริษัทฯ ตองมีการบริหารความเสี ่ยงดานการทุจริตและคอรร ัปชันที ่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
อยางสม่ำเสมอ 

(7) บริษัทฯ ตองมีระบบการควบคุมภายในดานการทุจริตและคอรรัปชัน และตองมีขั้นตอนการหารือผลการ
ควบคุมภายในที่เกี่ยวกับมาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันกับบุคคลที่ปฏิบัติงาน เพื่อใหมีการปรับปรุงมาตรการ
ควบคุมไดอยางเหมาะสม  

(8) บรษัิทฯ ตองมีกระบวนการตรวจสอบใหเกิดความม่ันใจวาการควบคุมภายในของกระบวนการจัดทำบัญชีและ
การเก็บรกัษาขอมูลไดรบัการตรวจสอบ เพือ่ยนืยนัประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการตอตานการทุจรติและคอรรัปชัน 
และใหม่ันใจวาการบันทึกรายการทางการเงินมีหลักฐานอยางเพียงพอเพื่อใชในการตรวจสอบ 

(9) บรษัิทฯ ตองมีการทบทวนนโยบายตอตานการทจุรติและคอรรปัชัน และแนวปฏบิตัติามนโยบายฯ เปนประจำ
ทกุป เพือ่ใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสภาพการดำเนินธุรกิจ ระเบยีบ ขอบงัคบัและบทบญัญัตขิองกฎหมาย โดยทุก
หนวยงานมีหนาที่รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายตอตานการทจุรติและคอรรปัชันตอฝายกำกับการปฏบิตัติามกฎเกณฑ
องคกร เพือ่รายงานประธานเจาหนาทีบ่รหิารตอไป 

(10) บรษัิทฯ ตองมีกระบวนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ทีส่ะทอนถงึความมุงม่ันตอนโยบายตอตานการ
ทจุรติและคอรรัปชัน ซ่ึงครอบคลุมถึงการสรรหาหรือการคดัเลือกบุคลากร การเล่ือนตำแหนง การฝกอบรม การประเมินผล
การปฏบิตังิานของพนักงาน และการใหผลตอบแทน  

 หนวยงานที่มีหนาที่ในการจัดการปฐมนิเทศใหแกพนักงานใหมของบริษัทฯ และหนวยงานที่จัดการฝกอบรม
แกบุคลากรของบริษัทฯ ในทุกระดับตองจัดอบรมอยางตอเน่ือง เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจเก่ียวกับนโยบาย และบทลงโทษ 
หากไมปฏิบัติตามนโยบายน้ี  

(11) บรษัิทฯ ตองส่ือสารนโยบายตอตานการทุจรติและคอรรปัชัน และบทลงโทษตอบคุลากรของบริษัทฯ หากไม
ปฏบิตัติามนโยบายน้ี 

บทลงโทษ 

การกระทำใด ๆ ที่พิสูจนไดวาเปนการกระทำโดยเจตนาทจุริตและคอรรปัชนั ฝาฝนหรือไมเปนไปตามแนวปฏิบัติน้ี
จะตองถกูดำเนินการทางวินัยตามระเบยีบบรษัิทฯ  รวมถงึอาจไดรบัโทษตามกฎหมายท้ังทางอาญาและทางแพงดวย 

นอกจากน้ี กรรมการบรษัิทฯ ผูบรหิาร และผูปฏิบัติงานในสายงานตาง ๆ มีความรับผิดชอบ ดังน้ี 

คณะกรรมการบริษัท* 

- กำกับดแูลใหมีระบบทีส่นับสนุนการตอตานการทจุรติและคอรรปัชันทีมี่ประสิทธิภาพ 

- ปฏบิตัติามนโยบายตอตานการทจุรติและคอรรปัชัน และมีบทลงโทษกรณีไมปฏบิตัติาม 

คณะกรรมการตรวจสอบ* 

- สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการกำกับดแูลกิจการทีด่ ีกระบวนการบรหิารความเส่ียง และ
กระบวนการควบคมุภายใน 
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- สอบทานใหบรษัิทฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวาดวยหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน ประกาศหรือคำสั่งที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งนโยบายตอตานการ
ทจุรติและคอรรปัชัน 

- ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทำดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ
อยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงินหรือผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการ
บรษัิท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

· รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

· ขอสงสัยหรือสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตและคอรรัปชัน หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่เปน
สาระสำคญัในระบบการควบคมุภายใน 

· ขอสงสัยวามีการฝาฝนหรือพบวามีการฝาฝน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมติที่เก่ียวของ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน* 

- เสนอแนะนโยบาย แนวปฏิบัติดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจัดทำคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการ
ของหนวยงานกำกับดูแล เสนอตอคณะกรรมการบริษัท รวมถึงแกไข เพิ่มเติม และทบทวนอยางสม่ำเสมอ  

- ตรวจสอบการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทฯ และฝายบริหาร เพื่อใหเปนไปตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี และการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

- เสนอแนะนโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน เสนอตอคณะ กรรมการบริษัทฯ  
และทบทวนอยางสม่ำเสมอ  

- เสนอแนะนโยบายและแนวทางประชาสัมพันธดานการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน เพื่อใหเกิดภาพลักษณที่ดี
ตอลูกคา ผูถือหุน พนักงาน และผูมีสวนไดเสียอ่ืน  ๆ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน* 

- กำหนดและทบทวนหลักเกณฑ วิธีการสรรหาที่เปนไปตามขอบังคับ หลักเกณฑ ระเบียบบริษัทฯ และกฎหมาย
เก่ียวของ เพื่อใหไดกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูงกวาผูอำนวยการขึ้นไป ที่มีคุณสมบัติ สมรรถนะ และความรูความ
ชำนาญทีจ่ำเปนมาดำรงตำแหนง ซ่ึงจะทำใหคณะกรรมการบริษัท และคณะผูบริหารมีองคประกอบที่เหมาะสม โดยนำเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่ออนุมัติหลักเกณฑ 

- ดำเนินการสรรหาและวิธีการสรรหาตามหลักเกณฑที่กำหนด เพื่อใหไดบุคคลที่เหมาะสมเปนกรรมการบรษัิทฯ 
หรือผูบริหารระดับสูงกวาผูอำนวยการขึ้นไป และนำเสนอรายชื่อผูที่ผานการสรรหาตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อ
อนุมัติ 

- พิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมของกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดยอย อนุกรรมการตาง ๆ โดยใหคำนึงถึง
หลักการปฏิบัติที่ดีซ่ึงเปนที่ยอมรับในระดับสากล และเสนอคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ กอนนำเสนอตอที่ประชุมใหญสามัญ
ผูถือหุนเพื่อขออนุมัติ ในกรณีบุคคลภายนอกที่มาปฏิบัติงานใหกับบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูงกวาผูอำนวยการขึ้นไป ให
นำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่ออนุมัต ิ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง* 

กำกับ ดูแล และสนับสนุนใหมีการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงดานการตอตานการทุจริตและคอรร ัปชัน  
โดยการประเมินความเส่ียงและทบทวนนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชันใหเพียงพอเหมาะสมซ่ึงมีหนาที่ ดังน้ี 

- กำหนดนโยบาย แนวทางการบริหารความเสี่ยงและกรอบปฏิบัติ การบริหารความเสี่ยงตาง ๆ  ที่อาจทำใหการ
ดำเนินธุรกิจไมเปนไปอยางตอเน่ืองยั่งยืน และไมเปนไปตามเปาหมาย 
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- ใหคำปรึกษาและคำแนะนำในการบริหารความเสี่ยง และพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร ดานกฎหมาย กฎ ขอบังคับ และระเบียบตาง ๆ เปาหมายทางรายได และการเงินอื่น ๆ ความมี
ประสิทธิภาพของกำลังพล การวางแผน การดำเนินกลยทุธ และการรกัษาความปลอดภยัการบนิ (Aviation Security) 

- รายงานการกำกับผลการประเมินความเสี่ยง และการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงตอคณะ กรรมการบริษัทฯ  
เพื่อทราบเปนประจำ ในกรณีที่มีเรื่องสำคัญที่มีผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาโดยเร็วที่สุด 

- พิจารณาและใหขอคิดเห็นในประเด็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากโครงการที่มีภาระผูกพันในระยะยาว หรือมีความ
ซับซอนเชิงธุรกิจ รวมท้ังเสนอแนะการบรหิารจัดการเพ่ือลดความเส่ียงเหลาน้ันตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

- ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการประเมินฯ ใหคณะกรรมการ
บรษัิททราบ (รวมถงึเปดเผยผลการประเมินฯ ในรายงานประจำป) 

* หมายเหต:ุ ปจจุบนับรษัิทฯ ดำเนินธุรกิจภายใตแผนฟนฟูกิจการ ฉบบัทีศ่าลลมละลายกลางไดมีคำส่ังเห็นชอบการขอแกไข
แผน เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2565 

ฝายบรหิารบรษัิทฯ  

- ควบคุม กำกับ และดูแลใหมีการนำนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน ไปปฏิบัติไดจริง สามารถระบุความ
เส่ียง ตรวจสอบ และบริหารจัดการใหมีมาตรการที่เพียงพอในการแกไขปญหาไดอยางเหมาะสม รวดเร็ว และทันเวลา เพื่อให
ม่ันใจวาผูปฏบิตังิานและผูเก่ียวของทกุฝายมีการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว พรอมทั้งส่ือสารไปยังผูปฏิบัติงานและผูเก่ียวของ
ทกุฝาย 

- สงเสรมิ สนับสนุน และพฒันากระบวนการ รวมทัง้บคุลากรเพื่อใหนโยบายตอตานการทุจรติและคอรรัปชันของ
บรษัิทฯ บรรลุผล 

- ปฏบิตัติามนโยบายตอตานการทจุรติและคอรรปัชัน และมีบทลงโทษกรณีไมปฏบิตัติาม 

ผูปฏบิตังิานสายทรพัยากรบคุคล  

- บรหิารทรพัยากรบคุคลใหสอดคลองกับนโยบายตอตานการทจุรติและคอรรปัชันของบริษัทฯ  

- ในการปฐมนิเทศ การฝกอบรม ตองใหความรู เร ื ่องนโยบายตอตานการทุจริตและคอรร ัปชันของบริษัทฯ  
และบทลงโทษ 

- สงเสรมิใหเกิดวัฒนธรรมการปฏบิตัใินแนวทางตอตานการทจุรติและคอรรปัชัน รวมทัง้หลีกเล่ียงการกระทำที่อาจ
เขาขายการทุจริตและคอรรัปชัน 

ผูปฏบิตังิานสายการเงินและการบญัชี  

- ปฏบิตัติามนโยบายของบรษัิทฯ กฎหมาย กฎ ระเบยีบ และหลักการทางบญัชีและการรายงานทางการเงิน 

- รวบรวมเอกสารที่เก่ียวของกับการรับ-จายเงิน บนัทึกบญัชี และเก็บรกัษาขอมูลและเอกสารท่ีเก่ียวของกับรายการ
บญัชีรบัจายและภาษี โดยจะตองมีเอกสารแนบครบถวนและไดรบัการอนุมัติอยางถูกตอง 

- ดำเนินการตามขั้นตอนการปฏิบัติงานทางการเงินและบัญชีใหสอดคลองกับหลักมาตรฐานการบัญชีที่ไดรับการ
รับรองทั่วไป 

- ดำเนินการควบคุมการเบิกคาใชจายตามระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กำหนด 

ผูปฏบิตังิานฝายบรหิารความเส่ียง  
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- พัฒนาเครื่องมือการประเมินความเส่ียงดานการทุจริตและคอรรัปชัน และจัดใหหนวยงานภายในบริษัทฯ ประเมิน
ความเส่ียงดานการทุจริตและคอรรัปชัน และประพฤติมิชอบ 

- ประสานงาน ใหคำปรึกษา และรวบรวมขอมูลการประเมินความเสี่ยง มาตรการ วิธีการจัดการ และแนวทาง
ควบคุมความเส่ียงดานการทุจริตและคอรรัปชัน จากหนวยงานที่เก่ียวของเพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

- ติดตามขอมูลผลการดำเนินงานความเสี่ยงดานการทุจริตและคอรรัปชัน และจัดใหมีการทบทวนความเสี ่ยง 
ดานการทุจริตและคอรรัปชันอยางสม่ำเสมอ 

ผูปฏบิตังิานในสำนักงานการตรวจสอบภายใน  

- ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ
กระบวนการบรหิารความเส่ียง 

- ตรวจสอบความถูกตองและความเชื่อถือไดของขอมูลทางการเงินและการดำเนินงานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน ประกาศ และคำส่ังที่เก่ียวของกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

- ตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โอกาสเกิดการทุจริตและคอรรัปชัน และประสิทธภิาพ
ขององคกรในการบริหารความเส่ียงจากการทุจริตและคอรรัปชันภายในองคกร 

- จัดทำรายงานผลการตรวจสอบเปนลายลักษณอักษรเสนอตอผู บริหารหนวยงานที ่ไดร ับการตรวจสอบและ
ผูบรหิารระดบัสูงทีเ่ก่ียวของ และประธานเจาหนาที่บรหิาร (DD) เพื่อรับทราบและดำเนินการตามขอเสนอแนะ ในกรณีที่พบ
หรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทำที่อาจกอใหเกิดความเสียหายตอผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อยางรายแรง เชน 
การขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริตและคอรรัปชัน มีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สำคัญในระบบการควบคมุภายใน 
หรือมีการฝาฝนกฎ ระเบียบ เปนตน หัวหนาฝายสำนักงานการตรวจสอบภายในจะรายงานตอประธานเจาหนาทีบ่รหิาร (DD) 
และคณะกรรมการตรวจสอบทันที 

4.6.2 สินบนและส่ิงจูงใจ 

หามกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานที่มีหนาที่ในการตัดสินใจใด ๆ ใหหรือยอมรับสินบนหรือเรียกรับ
สินบน หรือสิ่งจูงใจในรูปแบบใด ๆ หรือผลประโยชนสวนตนอื่นใดโดยมิชอบดวยกฎหมาย และ/หรือระเบียบของบรษัิทฯ  
และหามมอบหมายใหผูอ่ืนใหหรือรับสินบนและส่ิงจูงใจแทนตนเอง ตลอดจนการหามเปนตัวกลางในการเสนอใหหรือรับสินบน
ใด ๆ กับผูที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ยกเวนเปนการปฏิบัติทางการคาโดยทั่วไป เชน การสงเสริมการขาย  
การแนะนำผลิตภณัฑและการบรกิารรปูแบบใหม เปนตน 

4.6.3 การใหหรือรับของขวัญ ของกำนัล การเล้ียงรับรอง การบริการตอนรับ หรือผลประโยชนอ่ืน 

(1)  กรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานมีหนาที่ชี้แจงใหผูมีสวนไดเสียที ่เกี่ยวของทราบถึงนโยบาย 
งดรบัของขวัญ ของบรษัิทฯ เปนระยะ และขอใหผูมีสวนไดเสียใหความรวมมือในการดำเนินการดงักลาว  

(2)  กรรมการบรษัิทฯ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานสามารถใหหรือรบัของขวัญ ทรพัยสินหรอืประโยชนอ่ืนใดไดตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาทที่ปฏิบัติกันในสังคม แตตองไมสงผลกระทบตอการดำเนินงาน 
และการตัดสินใจทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยไมไดเปนไปเพื่อคาดหวังผลประโยชนหรือสิ่งอื่นใดเปนการตอบแทน และตองมี
มูลคาไมเกิน 3,000 บาท ในแตละโอกาส 

(3) การรบัของขวัญ ทรพัยสินหรอืประโยชนอ่ืนใด ทีมี่มูลคาเกิน 3,000 บาท หากจำเปนตองรบัไวเพื่อรกัษาไมตรี 
มิตรภาพ หรอืความสัมพนัธอันด ีใหดำเนินการตามขัน้ตอน ดงัน้ี  

- ใหผูรับของขวัญจัดทำรายงานการรับของขวัญ ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด และนำสงรายงานดังกลาวพรอม
สิ่งของที่ไดรับ ใหผูบริหารของหนวยงานสอบทานรายละเอียดของขวัญ เพื่อใหมั่นใจวา วัตถุประสงคของการรับของขวัญ 
ทรพัยสิน หรอืประโยชนอ่ืนใด เปนไปตามแนวปฏบิตัขิองบรษัิทฯ  
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- ใหผูบริหารของหนวยงานนำสงรายงานและสิ่งของที่ไดรับใหฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร จัดทำ
ทะเบยีนรบัส่ิงของและพิจารณานำสงฝายบรหิารทั่วไปเพื่อบรหิารจัดเก็บส่ิงของหรือฝายส่ือสารองคกรเพื่อรวบรวมส่ิงของไป
บรจิาค ยกเวนเปนของบรโิภคซ่ึงมีวันหมดอายนุอยกวา 1 เดือน ใหผูบริหารของหนวยงานผูรับของขวัญบริหารจัดการไดตาม
ความเหมาะสม  

- ใหฝายกำกับการปฏบิตัติามกฎเกณฑองคกร จัดทำรายงานเสนอประธานเจาหนาทีบ่รหิาร (DD) เพื่อทราบตอไป 

(4) กรรมการบรษัิทฯ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานตองไมเรยีกรอง หรอืรบัของขวัญ ของกำนัล การเล้ียงรบัรอง การ
บรกิารตอนรบั หรอืผลประโยชนอ่ืน จากลูกคา คูคา ผูรบัเหมา หรอืผูมีสวนเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ไมวากรณีใดที่อาจ
สงผลกระทบตอการตดัสินใจในการปฏบิตัิหนาที่ หรือขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ 

(5) กรรมการบรษัิทฯ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานตองใชดลุพนิิจในการใหของขวัญ ของกำนัล การเล้ียงรบัรอง การ
บรกิารตอนรบั หรอืผลประโยชนอ่ืนแกบคุคลอ่ืนในลักษณะทีไ่มเกินความเหมาะสม ซ่ึงอาจสงผลตอบคุคลในการปฏบิตัหินาที ่  

(6) การใหเจาหนาทีข่องรฐัในประเทศ ตองปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่ก่ียวของ และแนวปฏบิตัขิางตนดวย และการให
เจาหนาที่ของรัฐในตางประเทศโดยประเพณีทองถิ่นตองใหแนใจวาการใหน้ันไมขัดตอกฎหมายและจารีต 

(7) ของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง การบริการตอนรับ หรือผลประโยชนอื่นที่ใหหรือรับ ตองไมขัดตอ
กฎหมาย ศลีธรรม และจารตีประเพณีทีพ่งึปฏบิตัิ 

(8) หากกรณีมีความจำเปนตองเล้ียงรับรองทางธุรกิจ อาทิ เล้ียงรับรองเปนอาหารและเครื่องดื่ม และรูปแบบอ่ืน 
ๆ ทีเ่ก่ียวของโดยตรงกับการปฏิบตัติามสัญญาทางธุรกิจ หรอืเปนจารตีทางการคา รวมถงึการใหความรูความเขาใจทางธุรกิจ 
สามารถกระทำไดแตตองมีคาใชจายในการเลี้ยงรับรองอยางสมเหตุสมผล และไมสงผลกระทบตอการตัดสินใจในการ
ปฏบิตังิานหรอืกอใหเกิดความขดัแยงทางผลประโยชน 

4.6.4 การบรจิาคเพือ่การกุศล การสาธารณประโยชน คาอำนวยความสะดวก และการใหเงินสนับสนุน 

กรรมการบริษัทฯ ผู บริหาร และผู ปฏิบัติงานตองปฏิบัติตามแนวทางดังนี ้ ในเรื ่องการบริจาคเพื ่อการกุศล  
การสาธารณประโยชน และการใหเงินสนับสนุน  

(1) การบริจาคเงิน หรือทรัพยสินเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน คาอำนวยความสะดวก และการใหเงิน
สนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใส ถกูตองตามกฎหมาย และไมขดัตอศลีธรรม รวมทัง้ไมเปนการกระทำการใด ๆ ทีจ่ะมีผลเสีย
หายตอสังคมสวนรวม โดยตองดำเนินการตามระเบียบบริษัทฯ วาดวยการบริจาคการใหบัตรโดยสาร การใหน้ำหนักสัมภาระ
และสิทธิประโยชนอ่ืน ๆ  

(2) การใหหรอืรบัเงิน หรอืทรพัยสินบรจิาคเพื่อการกุศลหรอืเงินสนับสนุนน้ัน ตองไมถูกนำไป ใชเพือ่เปนขออาง 
ในการตดิสินบน 

(3) การเบกิคาใชจายเพื่อการกุศล และการใหเงินสนับสนุน ใหปฏบิตัติามระเบยีบบรษัิทฯ วาดวยการบริจาคการ
ใหบตัรโดยสาร การใหน้ำหนักสัมภาระและสิทธิประโยชนอ่ืน ๆ และขัน้ตอนการเบิกคาใชจายใหเปนไปตามระเบียบบริษัทฯ 
วาดวยอำนาจหนาทีท่างการเงินทีบ่ริษัทฯ กำหนด โดยตองระบุวัตถุประสงคที่ชัดเจน และมีหลักฐานที่ตรวจสอบได 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
1. การประกาศนโยบาย ตอตาน

การทจุรติและคอรรปัชัน 
1.1 บร ิษัทฯ ประกาศใช นโยบาย

ตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน
เพื่อแสดงเจตนารมณและความ
มุ งม ั ่นในการต อต านและ ไม
ยอมรับการทุจริตและคอรรัปชัน
ท ุกร ูปแบบท ั ้ งทางตรงและ
ทางออม โดยกำหนดใหผูบรหิาร
และผูปฏิบัติงาน และบุคคลที่มี
ความเก ี ่ ยวข องก ับบร ิ ษ ัทฯ 
ร ับทราบและให ปฏ ิบ ัต ิตาม
นโยบายตอตานการทุจริตและ
คอรร ัปชันของบริษัทฯ อยาง
เครงครัด 

• คำส ั ่ งบร ิษ ัทฯ เร ื ่ อง นโยบาย
ตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

• ระเบ ียบบร ิษ ัทฯ ว าด วยการ
ร องเร ียนและการแจงเบาะแส
เกี ่ยวกับการทุจร ิตและการไม
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ
องคกร พ.ศ.2567 

แนวปฏิบัติ 
2. ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย 

สุจริต โปรงใส เปนธรรมและ
เปนไปตามหลักการกำกับด ูแล
กิจการที่ดี รวมทั้งยึดมั่นในการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ก ฎ 
ระ เบ ี ยบท ี ่ เก ี ่ ย วข  อง ในทุก
ทองถิ่นที่ดำเนินกิจการอยู เพื่อ
ภาพลักษณทีด่สูีสาธารณะ 

2.1 ดำเนินการตามนโยบายตอตาน
การทุจริตและคอรรัปชันคู มือ
การกำก ับด ู แลก ิ จการ ท ี ่ ดี  
กฎหมาย โดยเฉพาะกฎหมายที่
เก ี ่ยวข องกับการตอตานการ
ท ุ จร ิ ตและคอร  ร ั ปช ัน  กฎ 
ข อบ ังค ับ ข อกำหนด คำส่ัง
บรษัิทฯ  

2.2 ดำเนินการตามคำสั ่งบร ิษัทฯ 
เร ื ่ อง มาตรการป องก ันการ
กระทำทีก่อให เกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน 

2.3 ดำเนินการตามนโยบายการให
หรือรับของขวัญ ของกำนัล การ
เลี้ยงรับรองการบริการตอนรับ 
หรือผลประโยชนอ่ืน 

2.4 ดำเนินการตามนโยบายการแจง
เ บ า ะ แ ส  ( Whistle Blower 
Policy) กลาวคือ ทุกหนวยงาน
ชวยกันสอดสองดูแล หรือแจง
เบาะแสทันทีเมื ่อพบเห็นหรือ
สงสัยวาจะมีการทุจริตและคอร
รัปชัน  

2.5 ทบทวนนโยบายตอต านการ
ทุจริตและคอรรัปชัน และแนว
ปฏ ิบ ั ต ิ ต ามนโยบายฯ  เปน
ประจำทกุป  

• คำสั ่งบริษัทฯ เรื ่อง นโยบาย
ตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 

• คูมือการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
• คำสั ่งบริษัทฯ เรื ่อง มาตรการ

ปองกันการกระทำที่กอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน 

• ประกาศบรษัิทฯ เรือ่ง นโยบาย
การใหหรอืการรบัของขวัญ ของ
กำนัล การเล้ียงรบัรอง การ
บรกิารตอนรบั หรอื
ผลประโยชนอ่ืน 

• ระเบ ียบบร ิษัทฯ วาด วยการ
รองเรียนและการแจงเบาะแส
เกี ่ยวกับการทุจริตและการไม
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ก ฎ 
ระเบียบองคกร พ.ศ.2567 
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
2.6 ส ื ่อสารนโยบายต อต านการ

ทุจริตและคอรรัปชัน พรอมทั้ง
บทลงโทษตอผ ู บร ิหาร และ
ผูปฏิบัติงาน หากไมปฏิบัติตาม
นโยบายฯ 

2.7 ส ื ่อสารนโยบายต อต านการ
ทจุรติและคอรรปัชันไปยงับคุคล
ที ่มีความเกี ่ยวของกับบริษัทฯ 
รวมถึงต องเป ดเผยขอมูลตอ
สาธารณชนเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ตามนโยบายฯ ผานชองทางการ
ส่ือสารทีห่ลากหลาย   

2.8 ส  ง เสร ิ ม  พ ัฒนา และป ลูก
จ ิ ตสำน ึก ให  ผ ู  บ ร ิ หา ร และ
ผูปฏิบัติงาน มีวินัย และเขาใจ
มาตรการตอตานการทุจริตและ
คอรรัปชัน 

การรายงานและการติดตาม 
3. การรายงานผลการตรวจ สอบ

ขอเท็จจริงและสถิติขอรองเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตและคอรรัป
ชัน 

3.1 ร าย ง านผลการ ต ร ว จ ส อ บ
ขอเท ็จจร ิงต อสำนักงานการ
ตรวจสอบภายใน (D4) 

3.2 รายงานสรุปสถิติขอรองเรียน
ราย ไตรมาสและรายป   ต อ
ประธานเจาหนาที่บริหาร (DD) 
แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฝ  า ย
บร ิหารงานนโยบาย (EMM)  
คณะกรรมการบรรษัทภ ิบาล
แ ล ะ ค ว า ม ย ั ่ ง ย ื น  ห รื อ
คณะกรรมการบริษัท 

3.3 วิเคราะหผลจากรายงานสถิติ
การรองเรยีนเพือ่หาสาเหต ุ และ
กำก ับด ู แลให หน  วย ง า นที่
เกี ่ยวของปฏิบัติตามกฎหมาย 
ก ฎ  ร ะ เ บ ี ย บ  ข  อ บ ั ง คั บ 
ขอกำหนด คำสั่งบริษัทฯ อยาง
เครงครัด 

• หนังสือแจงผลการตรวจสอบ
ขอเท็จจริงไปยังสำนักงานการ
ตรวจสอบภายใน (D4) ตามที่
กำหนดไวในระเบยีบบรษัิทฯ วา
ดวยการรองเรียนและการแจง
เบาะแสฯ พ.ศ. 2567 ขอ 16 
(1) 

• รายงานการประชุม
คณะกรรมการฝายบริหารงาน
นโยบาย (EMM) 

• รายงานสถิติการรองเรียนราย
ไตรมาสและรายป บนเว็บไซต
กลุมงานตรวจการองคกร 

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร (D3) โทร. 0 2545 4392, 0 2545 3566 

4.7 นโยบายคุณภาพ 

บริษัทฯ มีความมุ งมั ่นที ่จะพัฒนา สงเสริม รักษาและปรับปรุงระบบคุณภาพรวมถึงกระบวนการและขั ้นตอน 
การดำเนินงานตาง ๆ เพือ่ใหแนใจวาพนักงานทุกคนรวมถึงผูจัดจางภายนอกไดสงมอบสินคาและบริการที่มีคุณภาพเปนเลิศ



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 47 

อยางปลอดภัย และมีความเปนมืออาชีพตามกฎหมาย ขอกำหนดเกี่ยวกับองคกรและมาตรฐานอุตสาหกรรมอันดีเย ี่ยม  
เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา และสนับสนุนความมุงม่ันที่มีตอนโยบายคุณภาพ  

คณะผูบริหารมีความมุงม่ันอยางเต็มที่ที่จะจัดสรรทรัพยากรขององคกรอยางสมดุล ผูปฏิบัติงานทุกคน จะตองปฏิบัติ
ตามนโยบายคุณภาพตลอดเวลาที่ปฏิบัติหนาที่ เพื่อใหบรรลุเปาหมายของการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกำหนดดานกฎระเบียบ
และมาตรฐานทั้งระดับชาติ และระดับสากล 

การบนิไทยถอืวา “ความปลอดภยัและคุณภาพเปนหนาท่ีของทุกคน” 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 
1. การประกาศนโยบายคุณภาพ

ของบริษัทฯ 
1.1 บรษัิทฯ ประกาศใชนโยบาย

คุณภาพ และกำหนด
ผูรบัผิดชอบใหชัดเจน 

• ประกาศบริษัทฯ เรื่อง นโยบาย
คุณภาพ 

• Quality Assurance Manual 
Authorities and 
Responsibilities 

แนวปฏิบัติ 
2. สงเสริมและสนับสนุนแผน การ

ดำเนินการทั ้งหมดของระบบ
บ ร ิ ห า ร ค ุ ณ ภ า พ ใ ห  บ ร ร ลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายของ
บรษัิทฯ 

2.1 จัดทำแนวทางปฏิบ ัต ิในการ
บร ิหารจัดการระบบคุณภาพ 
QMS โ ด ย ใ ห  เ ป  น ไ ป ต า ม
มาตรฐาน และข อกำหนดที่
เก่ียวของ 

2.2 ดำเนินการตาม Management 
Commitment เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า
ดำเนินการตามระบบคุณภาพ 

 Quality Management 
System (QMS) 

Quality Assurance Manual 
• Management Commitment 
• Audit Management  
• IOSA Audit 

3. กำหนดใหพนักงานรวมถึงผูจัด
จ  า งภ ายนอก  ค วร ม ี ค ว าม
ร ับผิดชอบตอหนาท ี ่ของตน 
และปฏ ิบ ั ต ิ ให  เป  น  ไปตาม
กฎ หมาย  ข  อกำหน ด แ ล ะ
มาตรฐานของบริษัทฯ เพื ่อให
การปฏิบัติงานดำเนินไปอยางมี
คุณภาพและปลอดภัย 

3.1 ดำเนินการควบคุมและกำกับ 
ดูแลใหพนักงานและผู จัดจาง
ภายนอกปฏิบัติหนาที่ใหเปนไป
ตามกฎหมายขอกำหนด และ
มาตรฐานของบริษัทฯ รวมถึง
สนับสนุนงานของบริษัทฯ ใหมี
คุณภาพและความปลอดภัย 

Quality Assurance Manual 
• Outsourcing 

4. จัดให ม ีโครงสร างพ ื ้นฐานที่
จำเป นในทุกระด ับงาน และ
สงเสริมความรับผิดชอบด าน
ค ุณภาพของตนอย างจร ิ ง จัง 
ผานการจัดเตรยีม การฝกอบรม 
มีการสนับสนุนและการส่ือสารที่
เพียงพอ 

4.1 จัดให ม ีโครงสร างพ ื ้นฐานที่
จำเป น รวมถ ึงส  ง เสร ิมการ
ฝกอบรม และการสื ่อสารดาน
คุณภาพอยางเพียงพอ 

Quality Assurance Manual 
• Infrastructure and working 

environment 
• Training 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 48 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
5. ตรวจสอบใหแนใจวา พนักงาน

และผูจัดจางภายนอกไดรับการ
ฝ กอบรมและม ีทร ัพยากรที่
จำเปนในการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพและปฏบิตัิตามกฎ
การบนิและมาตรฐานของบริษัท
ฯ ที่เก่ียวของ 

5.1 ดำเนินการควบคุมและกำกับ
รวมถึงตรวจสอบ ใหผู จัดจาง
ภายนอกไดรบัการฝกอบรมและ
ม ีทร ัพยากรท ี ่ จ ำ เ ป  น และ
เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

Quality Assurance Manual 
• Audit Management  
• Outsourcing 
• Training 

6. ปรับปรุงคุณภาพทุกดานอยาง
ตอเนื่องรวมทั้งการรับผิดชอบ
ตอสังคมเพื่อบรรลุความเปนเลิศ
ในการปฏิบ ัต ิ งาน และ เพิ่ม
ความพึงพอใจของลูกคาและ
องคกรใหมีความยัง่ยนื 

6.1 ดำเนินการตรวจสอบและวัดผล
ดานคุณภาพ รวมถึงกำกับดูแล
ใหหนวยงานเกี ่ยวของปฏิบ ัติ
ตามแนวทาง QMS และมีการ
พัฒนา ปรับปรุงคุณภาพอยาง
ตอเน่ือง  

 (Continuous Improvement) 

Quality Assurance Manual 
• Monitoring and Measurement 

7. ตรวจสอบผ ู  ให  บร ิ การตาม
สัญญา และบริการที่สนับสนุน
งานของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม
มาตรฐานคณุภาพ 

7.1 ดำเนินการควบคุมและกำกับ
ดูแลรวมถึงตรวจสอบใหผ ู  ให
บริการปฏิบัติงานตามที่ระบุใน
ส ัญญาและปฏ ิบ ัต ิ ง านให  มี
ประสิทธิภาพ 

Quality Assurance Manual 
• Audit Management 
• Outsourcing 

การรายงานและการติดตาม 
8.  การรายงานผลการดำเนินการ

ดานคุณภาพการกำหนดทิศทาง
และขอเสนอแนะรวมถึงการ
ตัดสินใจของผู บริหารระดับสูง
ผานการประชุม Management 
Safety and Compliance 
Board (MSCB) 

8.1 ก า ร ป ร ะ ช ุ ม  Management     
Safety and Compliance 
Board (MSCB) จ ัดข ึ ้ นอย  า ง
นอยปละ 1 ครั้ง โดยมีประธาน
เจาหนาท ี ่บร ิหาร (DD) เปน
ประธาน 

Quality Assurance Manual 
• Management Review 
• MSCB Report 

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายความปลอดภัยและรับรองคุณภาพองคกร (D1) โทร. 0 2545 3441   

4.8 นโยบายดานการรักษาความปลอดภัยการบิน 

บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามขอกำหนดและมาตรฐานขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ ( International Civil 
Aviation Organization: ICAO) เพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถปกปองผูโดยสาร พนักงาน สาธารณชน อากาศยาน ตลอดจน
สถานทีท่ำการและทรพัยสินตาง ๆ ของบรษัิทฯ รวมทัง้ขอมูลทีเ่ก่ียวกับผูโดยสารและอากาศยาน ใหมีความปลอดภัยจากการ
กระทำแทรกแซงอันมิชอบดวยกฎหมาย ทัง้ในขณะอยูบนภาคพื้นและขณะทำการบิน ตลอดจนสถานทีท่ำการและทรัพยสิน
ตาง ๆ ของบริษัทฯ โดยการกำหนดนโยบายฯ เพื่อใชเปนแนวทางการดำเนินงาน ดังน้ี 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 
1. กำหนดนโยบายดานการรักษา

ความปลอดภ ั ยการบ ินของ
บรษัิทฯ 

1.1 ประกาศใช นโยบายด านการ
ร ักษาความปลอดภ ัยการบิน 

• ประกาศบริษัทฯ เรื่อง นโยบาย
ดานการรักษาความปลอดภัย
การบนิ 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 49 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
และกำหนดผ ู  ร ับผ ิดชอบให
ชัดเจน 

แนวปฏิบัติ 
2. ดำเนินการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการการรักษาความปลอดภัย 
การบนิ  

 (Security Management 
  Systems: SeMS) ใ ห  เ ป  น ไป

ตามมาตรฐานสากล 

2.1 จัดทำแนวทางปฏ ิบ ัต ิ ในการ
บรหิารจัดการระบบ SeMS โดย
ให ครอบคลุมตามขอกำหนด 
มาตรฐานทีเ่ก่ียวของ 

2.2 กำกับดูแลใหหนวยเกี ่ยวข อง
ปฏิบัติตามแนวทางของ SeMS 
และม ีการพ ัฒนา ปร ับปรุง
ค ุ ณ ภ า พ อ ย  า ง ต  อ เ น ื ่ อ ง 
(Continuous Improvement) 

• รายละ เอ ี ยด  SeMS Manual 
ระบุอยู ใน Security Program 
Manual (SPM) 

• ท ำ ก า ร  Audit, Inspection, 
Survey, Test และ  Exercise 
เพื ่อใหมั ่นใจวาบริษัทฯ มีการ
ดำเน ินงานท ี ่สอดคล องตาม
ขอกำหนด 

• รับการตรวจสอบจาก IOSA ทุก 
2 ป เพือ่ใหบรษัิทฯ มีมาตรฐาน
ในระดบัสากล 

3. ดำเนินการพัฒนาแผนการรักษา
ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย ก า ร บิ น 
( Security Program Manual: 
SPM) อยางตอเนื่อง สำหรับใช
เป นมาตรฐานดานการร ักษา
ความปลอดภัยการบิน เพื่อให
เป นไปตามมาตรฐานสากล 
รวมทั ้งจะปฏิบัติตามกฎหมาย 
ขอกำหนด ระเบียบ ขอบังคับ
และกฎเกณฑอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของ 
อยางเครงครดั 

3.1 จ ั ด ท ำและ พ ัฒนา  Security 
Program Manual (SPM) โ ด ย
ไดรับการรับรองจาก สำนักงาน
การบินพลเร ือนแหงประเทศ
ไทย (กพท.) 

3.2 ให แต ละสถาน ีจ ัดทำ Local 
Security Program Manual 
(LSPM) เพื่อใหมัน่ใจวาบรษัิทฯ 
มีการดำเนินงานที ่สอดคลอง
ต ามข  อกำห นด ของแ ต  ล ะ
ประเทศทีท่ำการบนิ  

• หน ั งส ื ออน ุม ั ต ิ ใ ช   Security 
Program Manual จาก กพท. 

• LSPM ของแตละสถานี 

4. สงเสร ิมและสนับสนุนใหเกิด
วัฒนธรรมองคกรดานการรักษา
ความปลอดภัยการบิน และปลูก
จิตสำนึกให พนักงานทุกคนมี
ความตระหนักถึงความสำคัญ 
และการมีสวนรวมในงานการ
รักษาความปลอดภัยการบิน 

4.1 จัดทำ Aviation Security 
Training Program (ASTP) ที่
สอดคลองตามขอกำหนดและ
ไดรบัการรบัรองจาก กพท. 

4.2 ร วมกับหนวยฝกอบรมจัดทำ
หลักสูตร และจัดฝก อบรมให
พนักงานที่เก่ียวของ ทั้งหลักสูตร
ที ่เปน Initial และ Recurrent 
สอดคลองตามขอกำหนด 

4.3 จัดทำขอมูลข าวสารเผยแพร
ประชาสัมพันธผานทางเว็บไซต
ฝายความปลอดภัย และรับรอง
คุณภาพองคกร เพื่อสรางความ
ต ร ะ ห น ั ก แ ล ะ เ ส ร ิ ม ส ร  า ง

• หนังสือรับรอง ASTP จาก กพท. 
• แผนฝ กอบรมประจำป  ของ

หนวยฝกอบรม และสถิติผูผาน
ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม ข อ ง แ ต  ล ะ
หนวยงาน 

• จัดสงแผนฝกอบรมประจำป  
ในภาพรวมของบร ิษ ัทฯ ให  
กพท. ก อนทำการฝ กอบรม 
ข อม ูลในเว ็บไซต ฝ  ายความ
ปลอดภัยและรับรองคุณภาพ
องคกร หวัขอ Lookout for TG 
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
วัฒนธรรมองคกรดานการรักษา
ความปลอดภัยการบิน 

5. สน ั บ สน ุ นและ ส  ง เ ส ร ิ ม ให
พนักงานทุกคนรายงานปญหา 
หรือขอบกพรองตาง ๆ ดานการ
ร ักษาความปลอดภัยการบิน 
โดยไมตองเปดเผยตัวตนเพื่อ
นำไปหาแนวทางแกไข 

5.1 รณรงคใหพนักงานรายงานไดทั้ง
ในรปูแบบกระดาษ หรอื  
e-Form รวมทั้งผานระบบ 
Integrated Safety and 
Quality Management 
System (IQSMS) 

• ระบุไวใน SPM 2.6 
• ประกาศบริษัทฯ เรื่อง นโยบาย

การรายงานความปลอดภัยโดย
ไมลงโทษ  

6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ความเส่ียง  

 ( Risk Management) แ ล ะ
ระบบการประเมินภัยคุกคาม 
(Threat Assessment) เ พื่ อ
สามารถกำหนดมาตรการดาน
การรกัษาความปลอดภยัการบิน
ทีจ่ำเปนและเหมาะสม 

6.1 จัดทำทะเบียนความเสี่ยง ระบุ
ภัยคุกคามที ่ม ีต อสายการบิน 
ตามขอกำหนดของ กพท. และ
ทบทวนทกุ 6 เดือน  

6.2 จัดทำมาตรฐานการประเ มิน
ความเสี ่ยง (Risk Assessment 
Methodology) ตามขอกำหนด
ของ กพท. และทำการประเมิน
ความเสี่ยงทุกเสนทางบิน ผาน
คณะกรรมการ ASC ประจำทุก
เดือน 

6.3 กำหนดและประกาศมาตรการ
พิเศษ (Special Security 
Arrangement: SSA) เพื่อใช
เปนแนวทางในการลดความ
เส่ียง กรณีผลการประเมินความ
เส่ียงอยูในระดับที่ยอมรับไมได 

6.4 จัดทำ Contingency Plan ตาม
ข  อกำหนดของ  กพท . และ 
ฝกซอมอยางนอยทกุ 12 เดือน 

6.5 กำหนดแนวทางการประเมินภยั
คุกคาม (Threat Assessment) 
เพื่อใชเปนมาตรฐานของ 
บรษัิทฯ 

• ทะเบยีนความเส่ียง 
• ระบุไวใน SPM 11.11 
• ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการการรักษาความ
ปลอดภ ัยการบ ิน  (Aviation 
Security Committee: ASC) 

• ระบุไวใน SPM 8.2 และ SPM 
8.3 

• ประกาศมาตรการพเิศษ 
(Special Security 
Arrangement: SSA) 

• ระบุไวใน SPM Chapter 10 
• รายงานผลการฝกซอม 
• กำหนดบทบาท หนาทีผู่ประเมิน

ไวใน SPM 9.6 
• จัดทำแบบฟอรมประเมินไวใน 

SPM 9.7 
• จัดฝกอบรมใหหนวยเก่ียวของ 

การรายงานและการติดตาม 
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
7. การรายงานผลการดำเนินการ

ดานการรักษาความปลอดภัย
การบิน การกำหนดทิศทางและ
ข  อต กล ง ใ จข อ งผ ู  บ ร ิ ห า ร
ร ะ ด ั บ ส ู ง ผ  านก าร ป ร ะ ชุ ม 
Management Safety and 
Compliance Board (MSCB) 
และคณะกรรมการการรักษา
ความปลอดภัยการบิน (ASC)  

7.1 จัดใหมีการประชุม 
Management Safety and 
Compliance Board (MSCB) 
อยางนอยปละ 1 ครัง้ โดยมี
ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร (DD) 
เปนประธาน และผูอำนวยการ
ฝายความปลอดภยัและรบัรอง
คุณภาพองคกร (D1) เปน
เลขานุการ 

• ระบุไวใน SPM 2.4 
• รายงานการประชุม MSCB 

8. การประช ุมคณะกรรมก าร 
ดานการรักษาความปลอดภัย
การบนิ (ASC) 

8.1 จัดใหมีการประชุม
คณะกรรมการดานการรักษา
ความปลอดภัยการบิน (ASC) 
ประจำทกุเดอืนโดยมี
ผูอำนวยการฝายความปลอดภยั
และรับรองคุณภาพองคกร (D1) 
เปนประธาน เพื่อติดตาม และ
ใหการสนับสนุนงานการ
ดำเนินงานดานการรักษาความ
ปลอดภยัการบนิของทุก
หนวยงาน 

• ระบุไวใน SPM 2.4 
• รายงานการประชุม ASC 

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายความปลอดภยัและรบัรองคณุภาพองคกร (D1) โทร. 0 2545 4473   

 
4.9 นโยบายบริหารจดัการภาวะฉุกเฉินและวิกฤต 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินและวิกฤต (Emergency & Crisis) ที่ตองมีการ
บริหารที่เปนเอกภาพ มีประสิทธิภาพและบูรณาการ การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ลดความเสียหายที่เก ิดขึ้น 
ทัง้ทีเ่ปนทรพัยสิน ช่ือเสียง ภาพลักษณ เพือ่กลับสูภาวะปกตอิยางปลอดภยัโดยเรว็ทีสุ่ด เปนการสรางความเช่ือม่ันแกผูโดยสาร 
พนักงาน สายการบินพันธมิตร ผูถือหุน และสาธารณชน ทั้งนี้ ใหฝายความปลอดภัยและรับรองคุณภาพองคกร (D1) และ 
กลุมงานบริหารระบบความมั่นคงการบิน (D1-B) เปนหนวยกำกับดแูลใหมีการดำเนินการเปนไปตามนโยบายบริหารจดัการ
ภาวะฉุกเฉินและวิกฤตนี้ โดยทุกหนวยงานภายในบริษัทฯ มีหนาที่ตองดำเนินการตามนโยบาย คูมือ และแผนการบริหาร
จัดการภาวะฉกุเฉนิและวิกฤตอยางเครงครดั เพือ่ใชเปนแนวทางการดำเนินงาน โดยกำหนดนโยบายฯ ดงัน้ี 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 
1. การประกาศนโยบายบร ิหาร

จัดการภาวะฉกุเฉนิและวิกฤต 
1.1 บร ิษัทฯ ประกาศใช นโยบาย

บริหารจัดการภาวะฉุกเฉินและ
• ประกาศบริษัทฯ เรื่อง นโยบาย

บริหารจัดการภาวะฉุกเฉินและ
วิกฤต  
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
วิกฤตและกำหนดผู ร ับผิดชอบ
ใหชัดเจน 

แนวปฏิบัติ 
2. การวางแผนการจัดการในภาวะ

ฉุกเฉ ินและวิกฤตไวล วงหนา 
เพื่อเปนหลักประกันวาบริษัทฯ 
จะสามารถดำเนินธุรกิจไดอยาง
ตอเน่ือง 

2.1 จัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงานใน
ภาวะฉุกเฉินและวิกฤตระบุใน
ค ู ม ือ Emergency Response 
Plan (ERP) พรอมทั ้งปรับปรุง
ค ุ ณ ภ า พ  อ ย  า ง ต  อ เ น ื ่ อ ง 
(Continuous Improvement) 
เพื่อปกปองชื่อเสียง ใหกระทบ
ตอภาพลักษณของบริษัทฯ และ
กลับคนืสูสภาวะปกตไิดเรว็ทีสุ่ด 

• ค ู  ม ื อ  Emergency Response 
Plan (ERP) 

3. การเตรียมความพรอมในการ
ดำเนินการตอบสนองตอภาวะ
ฉุกเฉินและวิกฤต ทั้งกอนและ
ภายหล ัง เก ิด เหต ุ  เพ ื ่อเปน
หลักประกันวาจะมีมาตรการ
ปองกันไมใหเกิดเหตซุ้ำขึน้มาอีก
หรือหากเกิดเหตุซ้ำก็สามารถ
จัดการไดดีขึ ้นกวาเดิมรวมถึง
จัดการขอมูลขาวสารที่เกี่ยวกับ
เหตุการณท ี ่อยู ในความสนใจ
ของส่ือมวลชน และสาธารณชน 
เพื่อใหเกิดความเขาใจทีถู่กตอง
และเสริมสรางภาพลักษณของ
บรษัิทฯ 

3.1 กำหนดหนาที่ความรับผิดชอบ
ของแตละหนวยงานที่เกี่ยวของ 
อยางชัดเจน 

3.2 จัดใหมีการฝกอบรมและการ
ฝกซอมขั ้นตอนปฏิบ ัต ิอย าง
ต  อ เน ื ่ อ ง  ตามแผน ERP ที่
กำหนด 

3.3 ทบทวนและปร ับแก ไข แผน 
ERP อยางตอเนื ่องทุกครั ้งที่มี
การฝกซอม เพื่อใหการดำเนิน 
การมีประสิทธิภาพสูงสุด 

• ค ู  ม ื อ  Emergency Response 
Plan (ERP)   

• รายงานการฝกซอมแตละครั้ง 

4. มุงมั่นที ่จะปฏิบัติตามระเบียบ
ขอบังคับระหวางประเทศและ
ขอตกลงระหวางสายการบิน
พันธมิตร 

4.1 ทบทวน ปรบัปรงุแกไขแผน 
ERP อยางตอเน่ือง เพือ่ให
สอดคลองตามขอบงัคบัของ 
International Civil Aviation 
Organization (ICAO) /
สำนักงานการบนิพลเรอืนแหง
ประเทศไทย (กพท.) /กลุม Star 
Alliance และMutual 
Agreement กับสายการบนิอ่ืน 

• ขอกำหนด AOCR ของ กพท.  
• เอกสาร ICAO /Star Alliance 

และ Mutual Agreement 
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
5. โครงสร างการบร ิหารจัดการ

ภาวะฉกุเฉนิ แผนการจัดการใน
ภาวะฉุกเฉินและหนาที ่ความ
รับผิดชอบตอภาวะฉุกเฉินของ
แต  ละหน  วยงานไว  ในค ู  มือ 
Emergency Response Plan 
(ERP) 

5.1 กำหนดหนาที่ความรับผิดชอบ
ของแตละหนวยงานที่เกี่ยวของ
อยางชัดเจน 
· Response unit 
· Supporting unit 
· Management support 

5.2 กำหนดหนาที่ความรับผิดชอบ
ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
Emergency Committee (EC) 
ในการประเมินสถานการณที่
เก ิดข ึ ้นและผลกระทบที ่มีตอ
บร ิษ ัทฯ  เพ ื ่ อนำ เสนอ DD 
พ ิ จ า ร ณ า ต อ บ ส น อ ง ต อ
เหตุการณที่เกิดขึ้น 

• ระบุไวใน ERP 1.2ERP 1.3ERP 
1.4 

• ระบุไวใน ERP 2.2.4  

6. กำหนดให ม ี คณะกรรมการ
บ ร ิ ห า ร ภ าวะว ิ กฤต  (Crisis 
Management Committee: 
CMC) ทำหนาที ่บริหารจัดการ
ภาวะวิกฤตที ่ เก ิดข ึ ้นจนกวา
เหตุการณจะเขาสูภาวะปกติโดย
มีศูนยปฏิบ ัติการภาวะวิกฤต 
(Crisis Management & 
Operations Center: CMOC) 
เ ป  นศ ู นย  ปฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร แ ล ะ
อำนวยการของฝายบริหารเม่ือ
เกิดเหตุ 

6.1 กำหนดบทบาท และหนาที่
ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทไวอยาง
ชัดเจน 

• ระบุไวใน ERP 1.2 

7. กำหนดใหมีการจัดทำแผนการ
จัดการภาวะฉกุเฉนิและวิกฤตใน
ทุกระดับทุกพื้นที่ปฏิบัติงานให
สอดคลองกับสถานการณที่อาจ
เก ิดข ึ ้น รวมถ ึงทบทวนและ
พ ั ฒ น า แ ผ น ใ ห  ท ั น ส มั ย
ตลอดเวลา 

7.1 กำหนดใหทุกพื้นที่ ทุกสถานีที่
ท ำการบ ิน  ต  องจ ั ดทำแผน
จ ั ด ก า ร ภ า ว ะ ฉ ุ ก เ ฉ ิ น ใ ห
สอดคลองตามขอกำหนดและส่ิง
อำนวยความสะดวก หรือการ
ดำเนินงานของแตละ สนามบิน
เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติงาน 

• Local Emergency Response 
Plan (LERP) ของแตละสถานี 

8. กำหนดใหม ีการฝกซอมการ
ดำเนินการตามแผนการจัดการ
ในภาวะฉกุเฉิน และวิกฤตอยาง
สม่ำเสมอ 

8.1 กำหนดใหมีการฝกซอมรปูแบบ  
· Table Top Exercise, 

Partial Exercise 
· Full Exercise หนวยงาน

ภ า ย ใ น บ ร ิ ษ ั ท ฯ  แ ล ะ
ฝกซอมรวมกับหนวยงาน
ภายนอกบรษัิทฯ 

• รายงานผลการฝกซอม 

การรายงานและการติดตาม 
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
9. ติดตามผลการดำเนินงานตาม

แผน  ERP ผ  านการ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการการรักษาความ
ปลอดภัยการบิน (ASC) ซึ ่งมี
การประชุมประจำทุกเดือน โดย
ม ี ผ ู  อ ำนวยการ ฝ  า ย ค ว า ม
ปลอดภัยและรับรองคุณภาพ
องคกร เปนประธาน 

9.1 กำหนดใหมีการรายงานผลการ
ดำเนินงาน การฝกซอม หรือ
ป ญหาขอบกพร อง จากแผน 
ERP ในการประชุม ASC 

9.2 กำหนดใหมีการประชุมรวมกับ
หนวยเก่ียวของกับแผน ERP ทกุ
ครั้งทีมีการฝกซอม เพื่อทบทวน
ประส ิทธ ิภาพของแผน และ
ขั้นตอนปฏิบัต ิ

9.3 เชิญหนวยเกี ่ยวของประชุมได
ตลอดเวลาเม่ือมีความจำเปน 

• รายงานการประชุม ASC 
• รายงานการฝกซอม 
• รายงานการประชุม ERP 

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายความปลอดภัยและรับรองคุณภาพองคกร (D1) โทร. 0 2545 4473 

4.10 นโยบายและความมุงม่ันเพ่ือความปลอดภัย 

บริษัทฯ มุ งมั ่นที ่จะดำเนินการ โดยยึดหลักความปลอดภัยเปนหัวใจสำคัญของการดำเนินงาน โดยการกำหนด
มาตรฐานความปลอดภัยและกิจกรรมการบินใหเปนไปตามกฎหมาย และตามหลักมาตรฐานสากล รวมทั้งการจัดใหมีการ
ตรวจสอบ กำกับดูแลรักษาระบบ และสนับสนุนแตละหนวยงานในการกำกับดูแลระบบการจัดการความปลอดภัยของ
หนวยงานตนเอง และรายงานดานความปลอดภัยอยางตอเนื ่องใหผูบริหารและพนักงานผู มีหนาที ่ความรับผิดชอบ 
ในทกุกิจกรรมไดทราบ โดยยดึถอืความเช่ือม่ันพืน้ฐานดานความปลอดภยั ดงัน้ี 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 
1. การประกาศนโยบายและความ

มุงม่ันเพือ่ความปลอดภยั 
1.1 บร ิษัทฯ ประกาศใช นโยบาย

และความม ุ  งม ั ่นเพ ื ่อ ค วาม
ป ล อ ด ภ ั ย โ ด ย ก ำ ห น ด
ผูรบัผิดชอบใหชัดเจน 

• ประกาศบริษัทฯ เรื่องนโยบาย
และความม ุ  งม ั ่นเพ ื ่อ ค วาม
ปลอดภยั 

แนวปฏิบัติ 
2. ความปลอดภัยเปนสิ่งที่ตอรอง

ไมได 
2.1 การปฏบิตังิานจะตองยดึถอืหลัก

ความปลอดภัยในทุกดานซ่ึงเปน
ส่ิงทีส่ำคญัทีสุ่ดและมิอาจละเลย
ได 

• THAI Safety Management 
Manual Chapter 1.1 

3. ค ว า ม เ ป  น เ ล ิ ศ ด  า น ค ว า ม
ปลอดภัยถือเปนหลักการสำคัญ
ทีต่องมีอยูในทกุกิจกรรม 

3.1 ทุกกิจกรรมในบริษัทฯจะตอง
ดำเนินการบนพื้นฐานของความ
ปลอดภัยซึ ่งเปนคุณลักษณะที่
สำคญัในธุรกิจการบนิ 

• THAI Safety Management 
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4. ทุกเท ี ่ยวบ ินของบร ิษัทฯ จะ
ปฏิบัติการดานความปลอดภัย
อยางสูงสุด 

4.1 การปฏบิตักิารบนิในทกุเที่ยวบิน
จะตองดำเนินการบนพื ้นฐาน
หลักความปลอดภัยซึ ่งถือเปน
หลักสำคัญอันยิ่งยวด ตั้งแตการ
เตร ียมการกอนทำการบินใน

• THAI Safety Management 
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  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
ระหว างทำการบ ิน และนำ
ผ ู  โดยสาร รวมท ั ้ งส ินค  าถึ ง
จ ุ ด ห ม า ย ป ล า ย ท า ง อ ย  า ง
ปลอดภยั 

5. อุบ ัต ิเหต ุ และอุบ ัต ิการณขั้น
ร ุนแรงทั ้งหลายนั ้นเป นสิ ่งที่
ปองกันได 

5.1 จัดใหมีการอบรมหลักสูตร 
Safety Management 
System (SMS) ใหแกพนักงาน
ทกุคนในบรษัิทฯ เพื่อให
ตระหนักถึง Safety 
Awareness ในงานของตนเอง 
เพื่อลดอุบัติเหตุและอุบัติการณ
ทีเ่กิดขึน้ในระหวางการ
ปฏบิตังิาน 

• THAI Safety Management 
Manual Chapter 1.1 

6. ผู บร ิหารจะให การสนับสนุน
จัดการสัมมนาหรือจัดกิจกรรม
เพื่อสงเสรมิดานความปลอดภยั 
ทำใหพนักงานเกิดพฤติกรรม
แ ล ะ จ ิ ต ส ำ น ึ ก ต ร ะ ห น ั ก รู
กระบวนการดานความปลอดภยั 

6.1 จัดใหมีการอบรมหลักสูตร 
Safety Management 
System (SMS) และมี Safety 
Promotion รวมทั้งมี Safety 
Survey อยางตอเน่ืองเพื่อเพิม่
ความตระหนักรูใหแกพนักงาน
ทกุคนในดานความปลอดภยั 

• THAI Safety Management 
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• ผลการทำ Safety Survey 

7. การ ใช  สารออกฤทธ ิ ์ ต  อ จิต
ประสาทของพน ักงานท ี ่ ทำ
หนาที่เก่ียวกับความปลอดภัยใน
การปฏบิตักิารบนิ 

7.1 เ ตร ี ยมการ เพ ื ่ อรองร ับการ 
ดำเนินการใหเปนรูปธรรม โดย
ย ึ ดตามกรอบของกฎหมาย 
ขอบังคับ และขอกำหนดตาม 
Regulation ตาง ๆ 

7.2 ปฏิบัติตามนโยบายวาดวยการ
บริหารการใชสารออกฤทธิ ์ตอ
จิตประสาทของพนักงานที ่ทำ
หน  าท ี ่ เ ก ี ่ ย วข  อ งก ับ ค วา ม
ปลอดภัยในการบริหารการใช
สารออกฤทธ์ิตอจิตประสาทของ 
พนักงานที่ทำหนาที่เก่ียวของกับ
ความปลอดภัยในการปฏิบัติการ
บนิ 

• ประกาศบริษัทฯ เรื่องนโยบาย
วาดวยการบริหารการใช สาร
ออกฤทธิ ์ต อจิตประสาทของ
พนักงานที่ทำหนาที่เก่ียวของกับ
ความปลอดภัยในการปฏิบ ัติ 
การบนิ 

การรายงานและการติดตาม 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
8. ประชุม Management Safety 

and Compliance Board 
(MSCB) 

8.1 ประชุม Management Safety 
and Compliance Board 
(MSCB) โดยจัดใหมีประชุม
อยางนอยปละ 2 ครั้ง ซ่ึงมี
ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร (DD) 
เปนประธาน เพื่อติดตาม และ
ทบทวนรวมทัง้กำกับดแูลงาน
ดานความปลอดภัยและในสวน
อ่ืน ๆ ทีเ่ก่ียวของ 

• THAI Safety Management 
Manual Chapter 1.9.1 

9. การประชุม Compliance and 
Safety Committee (CSC) 

9.1 จัดใหมีประชุมทุกเดือน โดยมี
ผูอำนวยการฝายความปลอดภัย
และรับรองคุณภาพองคกร เปน
ประธาน เพื ่อใหมั ่นใจวาการ
ดำเนินงานตาง ๆ เปนไปตาม
มาตรฐาน ม ีการปฏ ิบ ัต ิตาม
ขอบ ังค ับด านการบินภายใน
กรอบเวลาที่กำหนด นอกจากน้ี
ทำใหม่ันใจวา บรษัิทฯ สามารถ
ผ  านการตรวจ (Audit) โดย
หน  วยงานต  าง  ๆ  ได  อย  า ง
เหมาะสม 

• THAI Safety Management 
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• รายงานการประชุม 

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายความปลอดภัยและรับรองคุณภาพองคกร (D1) โทร. 0 2545 4359 

 
 

4.11 นโยบายดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

บริษัทฯ จะใหความสำคัญในการคุมครอง ดูแล ใหผูปฏิบัติงานซึ่งถือเปนทรัพยากรที่มีความสำคัญและมีคาสูงสุดได
ปฏบิตังิานอยางปลอดภยั มีสุขภาพด ีอยูในสภาพแวดลอมของการทำงานทีเ่หมาะสม ภายใตระบบบรหิารงานความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานที่มีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ โดยการกำหนดนโยบายเพื่อใช เปนแนวทางการ
ดำเนินงาน ดังน้ี 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 

1. การ ป ร ะกาศน โ ยบ ายค ว า ม
ปลอดภ ัย อาช ีวอนาม ัย และ
สภาพแวดลอมในการทำงานของ
บรษัิทฯ 

1.1 บร ิษัทฯ ประกาศใช นโยบาย
ความปลอดภัยอาชีวอนามัย 
และสภาพ แวดล อมในการ

• ประกาศบริษัทฯ เรื่อง นโยบาย
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล อมใ น การ
ทำงานของบรษัิทฯ 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
ทำงาน และกำหนดผูรบัผิดชอบ
ใหชัดเจน 

• การมอบหมายอำนาจหน  าที่
ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ก า ร
ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร
บริหารงานดานความปลอดภัย 
อ า ช ี ว อ น า ม ั ย  แ ล ะ ส ภ าพ 
แวดลอมในการทำงาน 

แนวปฏิบัติ 
2. จ ั ด ให  ม ี สภ าพ การ ท ำ ง า น 

สภาพแวดลอมในการทำงานที่
ปลอดภัยและถูกส ุขล ักษณะ 
เพื ่อปองกันไมใหเกิดอันตราย
และการเจ็บปวยจากการทำงาน 

2.1 ดำเนินการตามขอกำหนด และ
มาตรฐานที ่ เก ี ่ยวข องกับงาน
ดานความปลอดภัยอาชีวอนา
มัย และสภาพแวดลอมในการ
ทำงาน 

• ค ู  ม ื อการบร ิหาร งานความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอมในการทำงาน 

3. ดำเน ินการพ ัฒนาระบบการ
จัดการดานความปลอดภัยอาชี
วอนามัย และสภาพ แวดลอม
ในการทำงานของบริษัทฯ ให
เปนไปตามมาตรฐานสากล และ
ปฏิบ ัต ิตามกฎหมายระเบียบ 
ข อบ ังค ับประกาศ มาตรฐาน 
และขอกำหนดอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ
ดานความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสภาพ แวดลอมในการ
ทำงานอยางเครงครัด 

3.1 ดำเนินการกำกับ ควบคุม และ
สน ับสน ุนให สถานประกอบ
ก ิ จกา ร ของบ ร ิ ษ ั ท ฯ ม ี ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น เ ป  น ไ ป ต า ม
พระราชบัญญัติความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และภาพแวดลอม
ในการทำงาน รวมถึงมาตรฐาน
อ่ืน ๆ ทีเ่ก่ียวของ 

• โครงการตรวจประเม ินด าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล อมใ น การ
ทำงาน 

4. กำหนด ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส งค  แ ละ
เปาหมายดานความปลอดภัย 
อ า ช ี ว อ น า ม ั ย  แ ล ะ ส ภ าพ 
แวดลอมในการทำงานเพื ่อให
หน วยงาน หร ือผ ู  เก ี ่ ยวข อง
ดำเนินการปรับปรุงและปองกัน
อันตรายจากการทำงาน รวมทั้ง
พ ัฒนา การดำเนินงานอย าง
ตอเน่ือง 

4.1 ดำเนินการจัดทำแผนงานดาน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพ แวดล อมในการ
ทำงาน 

4.2 ดำเนินการจัดทำรายงานอัตรา
ความถี ่การบาดเจ็บจากการ
ประสบอันตรายจากการทำงาน 
(Injury Frequency Rate: IFR) 
ใ น ภ า พ ร ว ม ข อ ง บ ร ิ ษ ั ท ฯ 
สภาพแวดลอมในการทำงาน 

• แผนงานในการดำเนินงานและ
รายงานผลการดำเนินงานดาน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล อมใ น การ
ทำงาน 

5. ผูบริหารทุกระดับมีหนาที ่และ
ความรับผิดชอบในการสงเสริม 
สนับสนุนและกำกับด ูแลการ
ดำเนินงานดานความปลอดภัย 
อ า ช ี ว อ น า ม ั ย แ ล ะ ส ภ า พ 
แวดล อมในการทำงานของ
หนวยงานใหเปนไปตามนโยบาย
และเปาหมายที่บริษัทฯ กำหนด 

5.1 ผลักดนัใหผูบรหิารทุกระดับเขา
รับการอบรมหลักสูตรเจาหนาที่
ความปลอดภัยในการทำงาน
ระด ับบร ิหารเพ ื ่อให  เข  า ใจ
บทบาทและสามารถสนับสนุน
ก ิ จกร ร มต  า ง  ๆ  ไ ด  อย  า ง
เหมาะสมกับตำแหนง 

• Safety Officer in 
Management Level Course 
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
6. ส ง เสร ิมการม ีส วนร วมของ

พนักงานในการปรับปรุงและ
พัฒนาการดำเนินงานดานความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอมในการทำงาน 
รวมทั้งสนับสนุนใหมีการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ และมาตรฐานที่
บร ิษ ัทฯ กำหนด โดยถือเปน
หน าท ี ่ความร ับผ ิดชอบของ
พนักงานทุกคน 

6.1 ส  ง เสร ิ ม ให พน ั กงานม ี ก า ร
รายงานการปฏิบ ัต ิงาน และ
สภาพแวดลอมในการทำงานที่
ไม ปลอดภ ัย ผ านระบบการ
รายงานของบริษัทฯ 

6.2 สนับสนุนบุคลากรและอุปกรณ
ในการจัดกิจกรรมสัปดาหความ
ปลอดภยัในการทำงาน (Safety 
Week) ใหกับทกุสถานประกอบ
กิจการ 

• รายงานในระบบ IQSMS 
• การร วมจัดกิจกรรมสัปดาห

ความปลอดภัยในการทำงาน 
(Safety Week) ใน แตละสถาน
ประกอบกิจการทีมี่การรองขอ 

7. สนับสนุนทรัพยากร ทั้งในดาน
บุคลากร งบประมาณ และการ
ฝกอบรมอยางเหมาะสม เพื่อให
ก า ร ด ำ เ น ิ น ง านด  านค วาม
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพ แวดลอมในการทำงาน
ของบร ิษ ัทฯ เป นไปอย างมี
ประสิทธิภาพ 

7.1 ดำเนินการจัดทำงบประมาณ 
ดานความปลอดภัย (Safety at 
Work) โ ด ย ค ำ น ึ ง ถ ึ ง ค ว า ม
ปลอดภ ัยของพน ักงานเปน
สำคญั 

• งบประมาณดานความปลอดภัย 
(Safety at Work) 

การรายงานและการติดตาม 
8. การรายงานผลการดำเนินการ

ดานความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสภาพแวดลอมในการ
ทำ ง าน  ของบ ร ิ ษ ั ท ฯ  ผ  าน
ทางการประชุม Management 
Safety and Compliance 
Board (MSCB)  

8.1 ก า ร ป ร ะ ช ุ ม  Management 
Safety and Compliance 
Board (MSCB) โดยจัดขึ้นอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง ซึ่งมีประธาน
เจ าหน าท ี ่บร ิหาร (DD) เปน
ประธาน 

• ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
Management Safety and 
Compliance Board (MSCB) 

9. การประชุมคณะกรรมการอาชี
วอนามัย และความปลอดภัยใน
การ ทำ ง าน  (Occupational 
Health and Safety 
Committee: OHSC) 

9.1 การประชุมคณะกรรมการ 
อาชีวอนามัย และความ
ปลอดภยัในการทำงาน 
(Occupational Health and 
Safety Committee: OHSC) 
โดยจัดขึ้นทุก 3 เดือน ซ่ึงมี
ผูอำนวยการฝายความปลอดภยั
และรับรองคุณภาพองคกร เปน
ประธานเพื่อประสานงานการ
ดำเนินการดานความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอมในการทำงาน
ของทุกสถานประกอบกิจการ
ของบริษัทฯ 

• ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยในการทำงาน 
( Occupational Health and 
Safety Committee: OHSC) 

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายความปลอดภัยและรับรองคุณภาพองคกร (D1) โทร. 0 2545 1002 
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4.12 นโยบายการวางแผนกลยุทธ 

เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ แผนธุรกิจ และการบริหารการลงทุนของบริษัทฯ ตองมีความชัดเจน และเปนเอกภาพ สามารถ
พัฒนาศักยภาพและเติบโตไดอยางยั่งยืน ตอบสนองตอสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว บรรลุวิสัยทัศน 
พันธกิจ และเปาหมายรวมกัน สามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใสและตรวจสอบได สรางความเขาใจและความ
เชื่อมโยงในการขับเคล่ือนใหดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน และสงเสริมธุรกิจของบริษัทฯ  

การวางแผนกลยทุธของบรษัิทฯ  

การจัดทำแผนกลยุทธ แผนธุรกิจ และการบริหารการลงทุนของบริษัทฯ จะตองเปนระบบและเปนเอกภาพ ซึ่งเปน
องคประกอบสำคัญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ตอบสนองตอสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปใน
อนาคต สามารถบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายรวมกัน บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายการวางแผนกลยุทธของบรษัิทฯ 
เพื่อยึดถือเปนแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 

1 ทบทวนการวางแผนกลยุทธของ
บรษัิทฯ 

1.1 กำหนดนโยบายการวางแผนกล
ย ุทธ ของบร ิษ ัทฯ ท ี ่ม ีความ
สอดคลอง โดยผูบรหิารระดบัสูง 

• นโยบายการวางแผนกลยทุธ  
• หลักฐานการสื ่อสารนโยบาย

และแนวทางการบริหารจัดการ 
แนวปฏิบัติ 
2. ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น 

กลยทุธและแผนธุรกิจ 
2.1 กำหนดบทบาทหน  าท ี ่ ข อ ง

ผูรับผิดชอบและขั้นตอนสำคัญ
ในการจัดทำแผนกลยุทธ และ
แผนธุรกิจที่ชัดเจน 

2.2 ก ำ ห น ด ก ร อ บ ร ะ ย ะ เ ว ล า
ดำเน ินการให สอดคล องกับ
กำหนดการจัดทำแผนกลยุทธ
และแผนธุรกิจประจำป  

• แผนการดำเนินงานจัดทำแผน
กลยทุธและแผนธุรกิจประจำป 

3. การ กำหนด เป  าหมายและ
วัตถปุระสงคเชิงกลยทุธเพื่อการ
เติบโตอยางยั่งยืน 

3.1 ก ำ ห น ด เ ป  า ห ม า ย แ ล ะ
ว ัตถ ุประสงค  เช ิ งกลย ุ ท ธ ที่
ส งเสร ิมโอกาสทางธุรกิจของ
บริษัทฯ และตอบสนอง ความ
คาดหวังของผูมีสวนไดเสียอยาง
สมดลุ 

3.2 กำหนดท ิศทางกลย ุทธ  การ
ลงทนุ ทีส่ามารถสรางมูลคาเพิ่ม
ใหกับบริษัทฯ และอยูในระดับ
ความเส่ียงที่ยอมรับได 

3.3 ผ ู  บ ร ิหารระด ับส ู งส ุ ด และ
ประธานเจาหนาที่มีสวนรวมใน
การกำหนดทิศทางกลยุทธของ
บรษัิทฯ 

• การนำเสนอวาระพิจารณากล
ยุทธ 
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
4. การจัดทำแผนกลยุทธและแผน

ธุรกิจเพื ่อบรรลุเปาหมายและ
วัตถปุระสงคเชิงกลยทุธ 

4.1 จัดทำแผนกลยุทธตามกรอบ
วัตถ ุประสงคเช ิงกลย ุทธของ
บรษัิทฯ ทีมี่ความเช่ือมโยง และ
สอดคลองกัน 

4.2 ผ ู  บ ร ิหารระด ับส ู งส ุ ด และ
ประธานเจาหนาที ่ มีสวนรวมใน
การพิจารณาความสอดคลอง
ของแผนธุรกิจกับแผนกลยุทธ
ของบริษัทฯ และแผนธุรกิจในที่
ป ร ะ ช ุ ม เ ช ิ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร 
(Strategic Thinking Session)  

4.3 จัดทำแผนธุรกิจที่สอดคลองกับ
แผนกลยุทธของบริษัทฯ เพื่อ
ร ว บ ร ว ม น ำ เ ส น อ ต อ
คณะกรรมการบร ิษ ัท โดยมี
ข  อม ู ลป ร ะ ก อบท ี ่ ช ั ด เ จ น 
ครบถวน ดังน้ี 
· ระยะการดำเนินงานแผน

กลยุทธและแผนธุรกิจทั้ง
ในระยะส้ัน/ยาว 

· ตัวขับเคล่ือนที่สงผลสำเร็จ
ตอเปาหมายตามแผนธุรกิจ 

· การวางแผนทางการเงิน 
( Financial Projection) 
ระยะยาว 5-10 ป 

· งบประมาณลงทนุ (CAPEX 
และ OPEX) ที ่สอดคลอง
กับกิจกรรมตามแผนธุรกิจ 

· ตัวชี ้วัดผลการดำเนินงาน
และระด ับค าเป าหมาย
สำหรบัการประเมินผล 

· การบร ิหารจัดการความ
เส่ียง 

· แผนการบริหารจัดการผูมี
สวนไดเสีย 

• แนวทางการจัดทำแผนกลยุทธ
และแผนธุรกิจประจำป 

• การนำเสนอวาระพิจารณากล
ยุทธของบริษัทฯ และแผนธุรกิจ  
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
การรายงานและการติดตาม 
5. การรายงานผลการดำเนินงาน 5.1 ต ิดตามการประเม ินผลการ

ดำเนินงานตามแผนกลยุทธและ
แผนธุรกิจอยางเปนระบบ เพื่อ
ร า ย ง า น ต  อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการฝายบริหารงาน
นโยบายและคณะกรรมการ
บร ิษัทอย างนอยเป นรายไตร
มาส 

5.2 วิเคราะหผลการดำเนินงานตาม
แนวทางที่บริษัทฯ กำหนดและ
คาดการณผลการดำเนินงาน 

• การนำเสนอรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนกลยุทธและ
แผนธุรกิจ  

6. การเปดเผยขอมูลในเว็บไซต
ของบริษัทฯ 

6.1 เ ป  ด เ ผ ย ข  อ ม ู ล แ ผ น ก า ร
ด ำ เ น ิ น ง า น แ ล ะ ผ ล ก า ร
ดำเนินงานประจำปที่สำคัญ 

• ขอมูลแผนการดำเนินงานและ
ผลการดำเนินงานประจำปที่
สำคญัในเว็บไซตของบรษัิทฯ 

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายกลยุทธและพัฒนาองคกร (D2) โทร. 0 2545 1718, 0 2545 3392 

 
4.13 นโยบายการบริหารจดัการความย่ังยืน 

บรษัิทฯ มุงม่ันในการดำเนินงานการพฒันาอยางยัง่ยืน (Sustainable Development) ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
ภายใตกรอบนโยบายการบรหิารจัดการความยั่งยืนของบริษัทฯ บรรลุเปาหมายกรอบยทุธศาสตรการพฒันาอยางยัง่ยืน ทั้ง 3 
มิติ ไดแก มิติสิ่งแวดลอม มิติสังคม และมิติการกำกับดูแล (Environment, Social and Governance: ESG) ของบริษัทฯ 
เปนไปตามหลกัการกำกบัดูแลกิจการทีด่ ีตามที่ตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทยกำหนด เปนที่ยอมรับในระดับสากล สราง
ความเชื่อม่ันแกผูมีสวนไดเสีย 

ส่ิงแวดลอม (Environment)  

พัฒนาธุรกิจสูสังคมคารบอนต่ำควบคูกับการดำเนินธุรกิจที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ใชทรัพยากรอยางคุมคา ควบคุม 
และลดผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจตอระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งบรรเทาผลกระทบและปรับตัว
ตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยยึดหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 

 

 

สังคม (Social) 

ดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ปกปองสิทธิแรงงาน ความปลอดภัย สุขอนามัย และสราง
สภาพแวดลอมในการทำงานที่ดี ควบคูกับการบริหารและพัฒนาความรู ความสามารถและทักษะใหมที่จำเปนของบุคลากร
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อยางตอเนื่อง รวมทั้งอาศัยความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ เพื่อสรางคุณคารวม และยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน สังคมให
เติบโตอยางยั่งยืน  

การกำกับดแูล (Governance)  

ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย พันธสัญญา ขอกำหนดที่เกี่ยวของของ
ประเทศทีเ่ขาไปดำเนินธุรกิจ และแนวปฏบิตัใินระดบัสากล เปดเผยขอมูลและผลการดำเนินงานอยางโปรงใส พรอมทัง้บรหิาร
จัดการความเส่ียง ปรบัตวัใหทันตอการเปล่ียนแปลง และแสวงหาโอกาสใหเหมาะสมกับธุรกิจ เพือ่การเตบิโตอยางยั่งยืนและ
ลดผลกระทบจากการดำเนินงานตลอดหวงโซคุณคา รวมทัง้ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดเสียทกุกลุมอยางสมดลุ 

ทั้งนี้บริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจตามนโยบาย และแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน ใหสอดคลองกับกฎระเบยีบสากล 
และการบริหารกิจการที่ดี เพื่อสรางความนาเชื่อถือและความเชื่อม่ันใหแกผูมีสวนไดเสียผานการดำเนินงานที่เปนเลิศ โปรงใส 
มีแนวปฏบิตัใิหเปนไปในทศิทางเดยีวกันตามมาตรฐานสากล ดงัน้ี 

(1) ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนด ที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ รวมถึงองคกรสากลที่
ประเทศและบรษัิทฯ เปนสมาชิก 

(2) คำนึงถึงการรักษาความสมดุลดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนของธุรกิจ 

(3) สรางความตระหนักรูเก่ียวกับนโยบายบรหิารความยั่งยืนและบรหิารความสัมพนัธกับกลุมผูมีสวนไดเสียที่อยู
ในหวงโซอุปทาน ไดแก พนักงาน คูคา ผูคมุกฎ ผูออกกฎหมาย 

(4) สรางความเขาใจเกี่ยวกับนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืนของบริษัทฯ และบริษัทยอย บริษัทรวม ให
สาธารณชนทัว่ไปทราบ 

(5) สรางคณุคารวมในสังคม ดวยการนำความเช่ียวชาญในกิจการทีด่ำเนินอยู ยกระดบัคณุภาพความเปนอยูของ
ชุมชน 

(6) มุงมั่นในการปฏิบัติตามการรักษาสภาพแวดลอมที่เกิดจากผลกระทบในกิจกรรมการบินดวยการดำเนินการ
ตามแผนการลดและชดเชยการปลอยคารบอนสำหร ับธุรกิจการบินขององคการการบินพลเร ือนระหวางประเทศ 
(International Civil Aviation Organization: ICAO) 

(7) มุงม่ันในการบรหิารการใชทรพัยากรของบรษัิทฯ ใหเกิดประโยชนอยางเตม็ประสิทธิภาพ  

(8) คำนึงถึงสภาพแวดลอมที่ดีของชุมชนบริเวณใกลเคียง เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

(9) เปดเผยนโยบาย แนวทางการบริหารจัดการ ผลการดำเนินงานอยางโปรงใส และการสรางพฤติกรรมที่ดีในการ
นำไปเปนแบบอยางใหเกิดวัฒนธรรมการดำเนินธุรกิจอยางยัง่ยนื 

 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 

1. กำหนดนโยบายการบร ิหาร
จัดการความยัง่ยนื  

1.1 กำหนดนโยบายการบร ิหาร
จัดการความยั่งยืนของบริษัทฯ 
และนำนโยบายดังกลาว ไปใช
เปนแนวทางในการดำเนินงาน 

1.2 กำหนดกรอบยุทธศาสตร เพื่อ
การพัฒนาอยางยั ่งยืนที ่ไดรับ

• นโยบายการบรหิารจัดการความ
ยั่งยืนของบริษัทฯ 

• กรอบยุทธศาสตร การพัฒนา
อยางยัง่ยนื  
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
การอนุม ัต ิจากคณะผู บริหาร
แผนฟนฟูกิจการ 

แนวปฏิบัติ 
2. การ ด ำ เ น ิ น ง านต ามกร อ บ

ยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน 

2.1 พิจารณาจัดตั้งคณะทำงานดาน
การพ ัฒนาอย  างย ั ่ งย ื น เ พื่ อ
กำหนดแนวทางการดำเนินงาน
ใหเปนไปตามกรอบยุทธศาสตร
เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

2.2 จ ัดทำนโยบายและแผนงาน 
เพื่อใหทุกหนวยงานดำเนินการ
จัดทำกิจกรรมพัฒนาสู ความ
ยั่งยืน 

2.3 เผยแพรสรางความตระหนักรู
ให ก ับพนักงานทุกระด ับของ
องคกร 

• รายงานการประชุมคณะทำงาน
ดานการพัฒนาอยางยั่งยืน 

• ร ะ บบ  Winglet ท ี ่ ร วบ ร ว ม 
Initiative จากหนวยงานตาง ๆ 

•  การจัดทำ Bulletin เพ ื ่อเผย 
แพรใน Website ของบริษัทฯ 

การรายงานและการติดตาม 
3. การรายงานผลการดำเนินงาน 3.1 รายงานผลการดำเนินงานตาม

กรอบย ุทธศาสตร  เพ ื ่อการ
พ ั ฒ น า อ ย  า ง ย ั ่ ง ย ื น ต อ
คณะกรรมการฝายบริหารงาน
นโยบาย 

3.2 รายงานการปลอยและดูดกลับ
ก  าซ เ ร ื อนกระจกต อคณะ 
ทำงานดานการพัฒนาอย าง
ยั่งยืน และคณะกรรมการฝาย
บรหิารงานนโยบาย  

• การนำเสนอรายงานผลการ
ดำเนินงานกรอบยุทธศาสตร
เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

• ก า ร น ำ เ ส น อ ร า ย ง า น ผ ล
ปร ิมาณการปลดปลอยกาซ
เรือนกระจกจากกิจกรรมการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ 

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายกลยุทธและพัฒนาองคกร (D2) โทร. 0 2545 2092, 0 2545 2093 

 
4.14 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

บรษัิทฯ นำการบรหิารความเส่ียงมาใชเปนเครือ่งมือในการบรหิารจัดการองคกรตามมาตรฐานทีด่แีละแนวปฏบิตัิสากล 
รองรับกับสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลง เพื่อชวยใหองคกรบรรลุตามเปาหมายการดำเนินธุรกิจตามวิสัยทัศน และพันธกิจที่ได
กำหนดไว สรางมูลคาเพิ่ม และความมั่นคง เพื่อประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ และสอดคลองตามหลักการ
กำกับดแูลกิจการทีด่ ี (Good Corporate Governance)  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี ่ยงที ่ด ี จึงกำหนดใหกรรมการบริษัทฯ ผู บริหาร และ
ผูปฏิบัติงาน ตองปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี ่ยง ภายใตการเปลี่ยนแปลงสภาพ แวดลอมทั้งปจจัยภายในและ
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ภายนอก เพือ่ใหม่ันใจตอการบรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธ และแผนธุรกิจ ตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 
ปกปององคกรตอความเสียหาย พรอมทัง้แสวงหาโอกาสในการสรางมูลคาเพิ่มทางธุรกิจ และประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติ 
จึงกำหนดนโยบายการบรหิารความเส่ียง ดงัน้ี  

(1) กำหนดกรอบบรหิารความเส่ียงและกระบวนการบรหิารความเส่ียงใหเปนไปตามมาตรฐานทีด่ีและแนวปฏิบัติ
สากล มุงเนนถึงการพัฒนาประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง มีการทบทวนกรอบบริหารความเสี่ยงและ
นโยบายเปนระยะ หรอืในกรณีทีก่ารเปล่ียนแปลงอยางมีนัยสำคัญ 

(2) กระบวนการบรหิารความเส่ียงเปนองคประกอบทีส่ำคญัขององคกร โดยถอืเปนหนาทีข่องทกุหนวยงานในการ
ดำเนินงานตามกิจกรรมควบคุมที่เพียงพอเหมาะสม และบริหารจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได (Risk Appetite) 
เพื่อใชเปนเกณฑในการคัดเลือกกลยุทธ ที่เหมาะสม สอดคลองกับวัตถุประสงค และเปาหมายหลักขององคกร เปนกรอบการ
ปฏบิตังิานบรหิารความเส่ียงใหเปนไปในทศิทางเดยีวกัน 

(3) รายงานขอมูลรายการความเส่ียง (Risk Profile) แผนบริหารจัดการและผลการบริหารความเส่ียง ที่มีนัยสำคัญ
ตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริษัทรายไตรมาส   

(4) สงเสรมิใหการบรหิารความเส่ียงเปนหน่ึงในวัฒนธรรมสำคญัขององคกรที่ผูบรหิารและพนักงานทุกคนตองถือ
ปฏิบัติ อีกทั้งพนักงานตองบริหารความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคและกลยุทธของบริษัทฯ อยาง
ทนัเวลาและตอเน่ือง  

บรษัิทฯ เหน็ความสำคญัของการบรหิารความเส่ียงทีด่ ี จึงไดกำหนดใหกรรมการบริษัทฯ ผูบรหิาร และผูปฏบิตัิงานทุก
คน ตองปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อใหม่ันใจถึงการบรรลุตามเปาหมายการดำเนินธุรกิจ ความคาดหวังของผู
มีสวนไดเสีย และประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติ ภายใตความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได ดังน้ี 

 
 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 

1. การประกาศนโยบายการบริหาร
ความเส่ียง 

1.1 คณะกรรมการบริษัท/ ประธาน
เจาหนาที ่บริหาร (DD) อนุมัติ
นโยบายการบรหิารความเส่ียง  

1.2 เผยแพร นโยบายการบร ิหาร 
ความเส ี ่ยงแกพนักงาน และ
หนวยงานที่เก่ียวของอยางทั่วถึง 

• คำส่ังบริษัทฯ เรื่อง นโยบายการ
บรหิารความเส่ียง 

• มต ิท ี ่ประช ุมคณะกรรมการ
บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง / คณะ 
กร ร มการ ฝ  า ยบ ร ิ ห า ร ง าน
นโยบาย และคณะกรรมการ
บรษัิท 

แนวปฏิบัติ 
2. การบร ิหารความเส ี ่ยงระดับ

องคกร และการบริหารความ
เสี่ยงระดับฝาย การบูรณาการ
ควบคูไปกับกระบวนการจัดทำ
แผนกลยุทธ การจัดทำแผน
ธ ุ รก ิ จอย  างต  อ เน ื ่ อง  และ
กระบวน การทำงานภายใน
องคกรหรอืแผนงานประจำป 

2.1 วิเคราะหขอมูลรวมกับผูบริหาร
และพิจารณาความเสี่ยงควบคู
กับกระบวนการจัดทำแผนกล
ยุทธ แผนธุรกิจ และแผนงาน
ประจำปของบรษัิทฯ ทัง้น้ี ความ
เส่ียงระดับองคกรกับความเส่ียง
ระดับฝายควรมีความสอดคลอง

• กระบวนการบริหารความเสี่ยง
ตั้งแตกระบวนการจัดทำแผนกล
ยุทธ ตลอดจนถึงกระบวน การ
จัดทำแผนธุรกิจประกอบ ดวย 
การจ ั ดทำ Risk Profile และ
แผนบริหารความเส่ียง  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
กัน เพือ่สงผลใหการดำเนินแผน
กลยทุธมีประสิทธิภาพ 

2.2 จ ัดทำ Risk Profile และแผน
บร ิหารความเส ี ่ยง ควบคู  กับ
กระบวนการจัดทำแผนธ ุร กิจ 
เพื ่อบริหารจัดการความเสี ่ยง
และสรางมูลคาเพิ่มจากโอกาส
ใหกับองคกร 

2.3 จัดทำรายงานการดำเนินงาน
การบร ิหารความเส ี ่ ย งท ี ่ มี
นัยสำคญัประจำป 

3. การ ทบทวนแล ะปร ั บ ป รุ ง
กระบวนการบรหิารความเส่ียง  

3.1 ทบทวนและปรับปรุงกระบวน 
การบร ิหารความเส ี ่ยงอย  าง
สม่ำเสมอ  

• ทบทวนและปรับปรุงกระบวน 
การบรหิารความเส่ียง 

การรายงานและการติดตาม 
4. รายงานการบริหารความเสี่ยง

ของบริษัทฯ  
4.1 รายงานการบริหารความเส่ียง

ของบริษัทฯ (Risk Profile) 
แผนบริหารความเส่ียง และผล
การบรหิารความเส่ียงใหกับ
คณะกรรมการที่เก่ียวของตาม
ขอบเขตหนาที่รายไตรมาส 

• การรายงานการบรหิารความ
เส่ียงของบริษัทฯ ตอคณะ 
กรรมการฝายบรหิารงาน
นโยบาย และคณะกรรมการ
บรษัิท 

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายกลยุทธและพัฒนาองคกร (D2) โทร. 0 2545 2093, 0 2545 3717  

4.15 นโยบายการควบคุมภายใน 

เพื่อใหการบริหารจัดการการควบคุมภายในของบริษัทฯ บรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย และวัตถุประสงค จึงจัดใหมีการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอ สอดคลองกับสภาพแวดลอมที่มีการเปล่ียนแปลงของการบริหารความเส่ียงในการดำเนินธุรกิจ ซ่ึงมี
การประเมินตดิตามผลอยางสม่ำเสมอ สงเสรมิการพัฒนาการควบคุมภายในอยางตอเน่ือง ตลอดจนมีการส่ือสารขอมูลอยาง
เพียงพอ เหมาะสม และทันเวลา รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกีย่วของ พรอมรับการตรวจสอบจาก
หนวยงานทั้งภายในและภายนอก  

บรษัิทฯ ตระหนักถงึความสำคญัของการมีระบบการควบคุมภายในทีด่ ี เพือ่เปนการปองกันหรอืลดความเสียหายที่อาจ
เกิดขึ้น และชวยเสริมสรางประสิทธิผล และประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ  มีความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน และ
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และนโยบายที่เกี่ยวของ สอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) จึงกำหนดนโยบายการควบคมุภายใน ดงัน้ี 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 

1. การ ป ร ะกาศน โ ย บ า ย ก า ร
ควบคุมภายในของบริษัทฯ 

1.1 คณะกรรมการบริษัท / ประธาน
เจาหนาที ่บริหาร (DD) อนุมัติ
นโยบายการควบคมุภายใน และ
ประกาศใชภายในบรษัิทฯ 

• คำส่ังบริษัทฯ เรื่อง นโยบายการ
ควบคุมภายใน 

• มต ิท ี ่ประช ุมคณะกรรมการ
บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง / คณะ 
กร ร มการ ฝ  า ยบ ร ิ ห า ร ง าน
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 66 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย และคณะกรรมการ
บรษัิท 

แนวปฏิบัติ 
2. การสร างสภาพแวดลอมของ

การควบคมุภายใน 
2.1 คณะ กร ร มการ บ ร ิ ษ ั ท และ

ผูบรหิาร สงเสรมิ ผลักดนั สราง
ความตระหนัก รู และปลูกฝง
เปนวัฒนธรรมองคกร 

2.2 กำหนดใหมีผูรับผิดชอบหลักใน
การดำเนินงาน เรือ่งการควบคุม
ภายใน 

2.3 พ ัฒนาศ ั กยภ าพพน ั ก ง า น 
สื ่อสารว ิธ ีการ แนวทางการ
ออกแบบ และการประเมินการ
ควบคุมภายใน 

• บทบาทหนาที่ผูรับผิดชอบ การ
ดำเนินงาน เร ื ่องการควบคุม
ภายใน  

• แผน/แนวทางการดำเนินงาน
ด านการควบค ุมภายในของ
บรษัิทฯ ประจำป 

• กระบวนการปฏิบัติงานที่มีการ
ระบุความเสี่ยงและการควบคุม
ทีส่ำคญั 

3. การประเมินความเสี ่ยง ระดับ
ปฏ ิบ ัต ิการและการกำหนด
กิจกรรมการควบคมุภายใน 

3.1 ผ ู  บ ร ิ ห า ร ข อ ง ห น  ว ย ง า น 
ส น ั บ ส น ุ น /  ผ ล ั ก ด ั น  ใ ห
ความสำคัญในเรื่องการควบคุม
ภายใน และพัฒนาศักยภาพใน
ด านการประเมินความเส ี ่ยง 
และการควบคุมภายในใหแก
พนักงานในหนวยงาน 

3.2 ผู บริหาร และพนักงานมีส วน
รวมในการประเมินความเสี่ยง 
โดยใชขอมูลที่ถูกตองนาเชื่อถือ 
และคำนึงถึงการปฏิบัติงานให
บรรลุเปาหมาย กำหนดกิจกรรม
การควบคุมที ่เหมาะกับระดับ
ค วาม เ ส ี ่ ย งท ี ่ ป ร ะ เ ม ิ น ไ ด  
ครอบคลุมความเส่ียงดานทุจริต
และการปฏิบ ัต ิตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคบั และนโยบาย
ทีเ่ก่ียวของ  

3.3 ผู บร ิหาร และพนักงาน ต อง
ปฏบิตัติามกระบวน การควบคุม
ภ าย ในท ี ่ ก ำหนด ไ ว  อ ย  า ง
เครงครัด และถูกตอง   

3.4 หนวยงานประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการควบคุม
ภ าย ใน  และ ทบทวนความ
เหมาะสมของกิจกรรมควบคุม
อยางสม่ำเสมอ 

• รายงานการควบคุมภายใน 
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
4. สื่อสารสนเทศและการสื่อสารที่

ถ ู กต  อง  เป น ไป ในท ิ ศท า ง
เดียวกัน 

4.1 พัฒนากิจกรรมในการดำเนิน
สามารถควบค ุมด  วยระบบ
เทค โน โ ลย ี  เ พ ื ่ อ ใ ห  บ ร ร ลุ
วัตถปุระสงค ขององคกร 

4.2 หนวยงานมีการสื่อสารขอมูลที่
เหมาะสม ถูกตองและทันเวลา 

4.3 กำหนดใหมีผูรับผิดชอบหลักใน
การส่ือสารภายใน และภายนอก
องคกร 

 

การรายงานและการติดตาม 
5. การตดิตาม 5.1 ติดตามการพัฒนาระบบการ

ควบคุมภายในของหนวยงาน
ต าง ๆ และรายงานประสิทธิ 
ภาพและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของหนวยงาน
ตาง ๆ ใหกับ หนวยงานกำกับ
ดูแล 

5.2 ประ เม ินประส ิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผลของการควบคุมใน
ภาพรวมของบริษัทฯ อยางนอย
ปละ 1 ครั้ง และสงเสริมใหเกิด
การพัฒนาระบบการควบคุม
ภายในอยางตอเน่ือง 

5.3 จัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามระบบการควบคุมภายใน 
โดยการประเมินตนเองและ/
หรือ การประเมินอิสระโดยผู
ตรวจสอบจากภายในและ/หรือ
จากภายนอก 

• ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ข อ ง
หนวยงานตาง ๆ  

6. รายงานผลระบบการควบคุม
ภายใน 

ระดับบริษทัฯ 
6.1 จ ัดทำรายง านสร ุป ผล ก าร

ดำเนินงานดานควบคุมภายใน
ตามแผนงานประจำป 

6.2 จ ัดทำรายงานการประ เ มิน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภ า ย ใ น ร ะ ดั บ
บร ิษ ัทฯประจำป ตามแบบ
ประเม ินความเพ ีย งพอของ
ระบบการควบคุมภายในของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) 

• รายงานผลการประเม ินการ
ควบคุมภายใน ระดับบริษัทฯ
ประจำป 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
ระดับหนวยงาน 
6.3 จัดทำรายงานการประเมิน ผล

ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภ า ย ใ น ร ะ ดั บ
หน วยงานตามแบบฟอร มที่
บรษัิทฯ กำหนด 

6.4 รายงานผลการประเม ินการ
ควบคุมภายในระดับปฏิบัติการ
ตอผู บริหาร คณะกรรมการที่
เก่ียวของ 

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายกลยุทธและพัฒนาองคกร (D2) โทร. 0 2545 1718, 0 2545 3717 

4.16 นโยบายการตรวจสอบภายใน 

สำนักงานการตรวจสอบภายในมีภารกิจในการปฏิบัติงานตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบแกผูบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนใหคำแนะนำปรึกษาแกฝายบริหารโดยปฏิบัติงานอยางเปนอิสระและเที่ยงธรรม เพื่อเพิ่ม
คุณคาและปรับปรุงการดำเนินงาน เพื่อชวยใหบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด โดยดำเนินการอยางเปนระบบและมี
ระเบียบแบบแผนที่ดีในการประเมิน และเพิ่มประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการกำกับ
ดูแล 

การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดเล็งเหน็ถงึความสำคญัของการปฏบิตังิานอยางโปรงใสและตรวจสอบได โดยมีการบรหิารความ
เส่ียง การควบคุมภายใน และการกำกับดูแลที่ดี ตลอดจนการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการดำเนินงาน และเตรียมความพรอมสำหรับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในภาวการณปจจุบันและใน
อนาคต เพือ่ใหบรษัิทฯ บรรลุวัตถปุระสงคและเปาหมายทัง้ในระยะส้ันและระยะยาว รวมทัง้เพือ่ใหสอดคลองกับขอบังคับของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในเขารวมเปน
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเปนเครื่องมือของคณะกรรมการบริษัทที่จะชวยในการกำกับดูแลและติดตามการ
ปฏบิตังิานของฝายบรหิารและหนวยงานตาง ๆ เพือ่ใหบรรลุวัตถปุระสงคและเปาหมายของบรษัิทฯ 

สำนักงานการตรวจสอบภายใน มีความเปนอิสระ และปฏบิตังิานตรวจสอบดวยความระมัดระวังรอบคอบ กอใหเกิด
ความเชื่อมั่น และการใหคำแนะนำอยางเที่ยงธรรม เพื่อปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน และเพื่อเพิ่มคุณคาใหกับองคกร โดยได
กำหนดนโยบายของบรษัิทฯ เรือ่งการตรวจสอบภายใน ไวในกฎบตัรของสำนักงานการตรวจสอบภายใน  นอกจากน้ีสำนักงาน
การตรวจสอบภายในไดกำหนดนโยบายการตรวจสอบภายในไวในคูมือสำนักงานการตรวจสอบภายในเพื่อใหพนักงานยึดถือ
ปฏบิตั ิดงัน้ี 

(1) ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย มีความเปนอิสระ เที่ยงธรรม รักษาความลับ และปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในใหเปนไปตามกรอบการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายในที ่เปนสากล (International Professional Practices 
Framework: IPPF) 

(2) ตองปฏิบัติงานตรวจสอบดวยความรอบคอบเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัต ิ

(3) ไมเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมหรอืความสัมพันธ ซ่ึงอาจจะเปนการขดัแยงทางผลประโยชน  

(4) ปฏิบัติงานใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน โดยปฏิบัติตามคูมือสำนักงานการตรวจสอบภายใน มาตรฐานและ
จรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน 

(5) การวางแผนการตรวจสอบใหพจิารณาครอบคลุมถงึความเส่ียงขององคกร 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 69 

(6) ใหนำโปรแกรมการตรวจสอบคอมพวิเตอรมาใชเปนเครือ่งมือตรวจสอบใหไดประโยชนสูงสุด 

(7) ใหมีการประชุมพนักงานของสำนักงานการตรวจสอบภายใน อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง  เพื่อไดทราบปญหา
จากการตรวจสอบและแนะนำแนวทางแกไข 

(8) ใหเขารบัการอบรมตามแผนการฝกอบรมทีจั่ดไว 

(9) เสริมสรางความสามัคคี มีการทำงานเปนทีม 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 

1. การสื ่อสารนโยบายการตรวจ 
สอบภายในของบรษัิทฯ  

1.1 นโยบายการตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ กำหนดอยู ในกฎ
บ ั ต ร ข อ ง ส ำ น ั ก ง า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน และค ู  มือ
สำนักงานการตรวจสอบภายใน 
โดยพนักงานในสำนักงานการ
ตรวจสอบภายใน ไดร ับทราบ
อยางทัว่ถงึ 

• กฎบ ัตรของสำน ักงา น การ
ตรวจสอบภายใน 

• คู มือสำนักงานการตรวจสอบ
ภายใน 

แนวปฏิบัติ 
2. การปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน 2.1 ปฏบิตัใิหสอดคลองตามกรอบ

การปฏบิตังิานวิชาชีพตรวจสอบ
ภายในทีเ่ปนสากล 
(International Professional 
Practices Framework: IPPF) 
ทีก่ำหนดโดยสถาบันผูตรวจ 
สอบภายในของสหรฐัอเมรกิา 
และเผยแพรโดยสมาคมผู
ตรวจสอบภายในแหงประเทศ
ไทย 

• ผลการประเม ินค ุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในจากภายใน
องค กรและภายนอกองค กร 
พรอมแผนการปรับปรุง (โดยมี
การประเมินด วยตนเองทุกป 
และประเมินโดยผู เช ี ่ยวชาญ
ภายนอกอยางนอยทกุ 5 ป) 

การรายงานและการติดตาม 
3. การรายงาน 3.1 รายงานความค ืบหน  า ก า ร

ปฏบิตังิานรายไตรมาส ดงัน้ี  
· สร ุปผลการตรวจสอบที่

ดำเนินการระหวางงวดที่
ร ายงานผลกระทบของ
ความเส่ียงที่สำคัญ 

· ปร ะ เ ด ็น เ ก ี ่ ย วก ั บการ
ควบคุมภายใน การกำกับ
ดูแล  ประเด็นในรายงาน
ครั้งกอนที่ยังไมไดแกไข 

· ค ว า ม ค ื บ ห น  า ใ น ก า ร
ปฏบิตังิานตามแผน 

· ประเด็นอื ่นที ่จำเปนและ
ได  ร ั บ กา ร ร  อ ง ขอจาก

• ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ค ณ ะ 
กรรมการตรวจสอบ 

• รายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจำป 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 70 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ
เปนครั้งคราว 

 นำเสนอตอประธานเจาหนาที่
บรหิาร (DD) และคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยางนอยไตรมาสละ 
1 คร ั ้ ง  สำหร ับไตรมาสท ี ่  4 
จ ั ด ท ำ เ ป  น ร าย ง านผลการ
ดำเนินงานประจำป 

3.2 ร า ย ง า น แ ส ด ง ค ว า ม เ ห็ น 
เก ี ่ ยวก ับความเพ ียงพอและ
ประส ิทธ ิผลของการบร ิหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน
และกระบวนการกำกับด ู แล  
นำเสนอตอประธานเจาหนาที่
บร ิหาร (DD) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บรษัิทประจำป   

หนวยงานที่รับผิดชอบ สำนักงานการตรวจสอบภายใน (D4) โทร. 0 2545 4245 

 
4.17 นโยบายดานการเงิน 

บรษัิทฯ มีแนวทางการบรหิารจัดการดานการเงินทีเ่ปนมาตรฐานเทยีบไดกับบรษัิทช้ันนำ และมีแนวทางการดำเนินงาน
อยางชัดเจน และถกูตองตามกฎ ระเบยีบ ขอบงัคบัตาง ๆ รวมถงึจัดใหมีการบริหารจัดการดานการเงินอยางมีประสิทธิภาพ 
และปองกันความเส่ียงทางการเงินตาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นทัง้จากเหตกุารณภายในและภายนอกบริษัทฯ ทัง้น้ี เพือ่เสรมิสรางให
บรษัิทฯ มีความม่ันคงทางการเงิน เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดงัน้ี 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 

1. การกำหนดนโยบายการเงิน
ของบริษัทฯ 

1.1 บรษัิทฯ กำหนดนโยบายการเงิน
ของบ ร ิ ษ ั ท ฯ  และกำหน ด
ผูรบัผิดชอบชัดเจน 

• นโยบายการเงินของบรษัิทฯ 
• คูมือการเงินการบัญชี 

แนวปฏิบัติ 
2. โครงสรางเงินทุน 2.1 ร ั กษาระด ับของ โครงสร าง

เงินทุนใหมีความเหมาะสมกับ
สถานการณทางการเงิน และมี
วินัยทางการเงิน โดยมีเปาหมาย
อัตราสวนทางการเงินเพื่อรักษา

• แผนฟนฟูกิจการ ฉบับที่ศาลมี
คำสั่งเห็นชอบการขอแกไขแผน 
เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2565 

• คาเฉล่ียในอุตสาหกรรมการบิน 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
ระด ับโครงสร างเง ินท ุน อาทิ 
อัตราสวนหนี ้สินสุทธิตอส วน
ของท ุ น  (Net Debt/Equity) 
อัตราสวนหนี ้สินสุทธิตอกำไร
กอนดอกเบีย้จายภาษีเงินได คา
เสื่อมราคา และคาตัดจำหนาย 
(Net Debt/EBITDA)  

• ปจจัยอื่น ไดแก ลักษณะเฉพาะ
ของธุรกิจ หรือโครงการลงทุน 
เปนตน 

3. การเพิม่ทนุ/ลดทนุ 3.1 บรษัิทฯ มีการเพิม่ทนุตามความ
จำเปนและเหมาะสม เพื ่อให
การบร ิหารจ ัดการทางด  าน
การเง ินของบร ิษ ัทฯ เป นไป
อยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจะ
พิจารณาเพิ่มทุน/ลดทุน และ/
หรือจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทใหม
ให ถ ูกต องตามข ั ้ นตอนของ
กฎหมาย 

• แผนฟนฟูกิจการ ฉบับที่ศาลมี
คำสั่งเห็นชอบการขอแกไขแผน 
เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2565 

4. การจัดหาเง ินกู / การจัดหา
เงินทุน 

4.1 บร ิษัทฯ จะกระทำได ต อเม่ือ
แผนการจ ัดหาเง ินท ุนได ถูก
บรรจุไวในงบประมาณประจำป
ของบริษัทฯ หรือไดร ับอนุมัติ
แผนการจ ั ดหา เ ง ิ นท ุนจ าก
คณะกรรมการบริษัทแลว โดย
คำนึงถึงผลกระทบของภาระหน้ี
หร ือภาระผูกพันใด ๆ ท ี ่อาจ
สงผลกระทบตอบริษัทฯ ทั้งใน
ระยะสั ้นและระยะยาว ท ั ้งน้ี 
บริษัทฯ จะตองพิจารณาขอมูล
ทางการเงินพรอมทั้งนำเสนอตอ 
ผูมีอำนาจอนุมัตพิจิารณา  

• รายละเอียดการศ ึกษา ความ
เปนไปไดในการลงทุนประมาณ
การกระแสเงินสด (Cash Flow 
Projection) ร ะ ย ะ เ วล า ก า ร
ชำระค ืน เ ง ิ นก ู   ต  นท ุนทาง
การเงิน ขอตกลงและเงื ่อนไข
ตาง ๆ (Terms & Conditions) 
ตามสัญญาเงินกูใหม เปนตน 

5. การสนับสนุนทางการเง ินแก
บรษัิทยอย 

5 . 1  บ ร ิ ษ ั ท ฯ  อาจจะพ ิ จ า ร ณ า 
ใหการสนับสนุนทางการเงินแก
บรษัิทยอย ตามรปูแบบที่บริษัท
ฯเห็นวามีความเหมาะสมกับแต
ละกรณี โดยคำนึงถึงความเสี่ยง
ตาง ๆ อันอาจจะกอใหเกิดหน้ีที่
เป นป ญหา และหน ี ้ เส ีย กับ
บริษัทฯ ได นอกจากนี้ บริษัทฯ 
จะพจิารณาจากสภาพเศรษฐกิจ 
ภาวะตลาดการเงิน สภาพคลอง
ของบริษัทฯ รวมทั้งผลกระทบที่
อ า จ เ ก ิ ด ก ั บ บ ร ิ ษ ั ท ฯ 
ประกอบดวย  
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
 ทัง้น้ี การใหการสนับสนุนบริษัท

ยอยอาจมีคาใชจายที่ตองชำระ
ให  ก ั บบ ร ิ ษ ั ท ฯ  ใ นร ู ป ของ
ดอกเบี ้ยหรือคาธรรมเน ียมที่
อางอิงตามอัตราตลาด เพื่อ ให
เ ป  น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย หรื อ
กฎระเบยีบทีเ่ก่ียวของ 

6. นโยบายทัว่ไปทีเ่ก่ียวของกับการ
บรหิารจัดการดานการเงิน 

6.1 การบรหิารสภาพคลอง บรษัิทฯ 
จะจัดทำประมาณการกระแส
เงินสด โดยมีการติดตามและ
ทบทวนประมาณการอย  าง
ตอเนื่องรวมทั้งมีการสำรองเงิน
สดในระดับที่เพียงพอตอความ
ตองการของธุรกิจ หากมีสภาพ
คลองสวนเกินใหนำไปลงทุนเพื่อ
สรางผลตอบแทนที ่เหมาะสม 
ภายใตความเสี ่ยงที ่ยอมรับได 
โดยมีการวิเคราะหขอมูลและ
กำหนดกรอบการลงทุนกับแต
ละสถาบันการเง ิน บร ิษ ัทฯ 
จะตองจัดใหมีวงเงินหมุนเวียน
ระยะสั ้น รวมทั ้งส ินเช ื ่อจาก
สถาบ ันการเง ินต าง ๆ เพื่อ
รองรับการดำเนินงานตามความ
เหมาะสม และบร ิหารสภาพ
คลอง โดยไมใชเงินทุนระยะส้ัน 
เ พ ื ่ อ ก า ร ล ง ท ุ น ร ะ ย ะ ย าว 
(Funding Mismatch) 

6.2 การบรหิารความเส่ียงดานอัตรา
แลกเปล่ียน บริษัทฯ ตอง
บรหิารความเส่ียงดานอัตรา
แลกเปล่ียนโดยมุงหวังเพื่อลด
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
ใหอยูในระดบัทีย่อมรบัได โดย
บรหิารจัดการดวยเครือ่งมือทาง
การเงินในรปูแบบตาง ๆ และไม
เก็งกำไรจากอัตราแลกเปล่ียน 
(Minimize Foreign 
Exchange Rate Risk 
Exposure by Hedging 
without Speculation)  

• หลักการบริหารจัดการเงินสด 
ทีไ่ดรบัอนุมัติ 

• หลักการบริหารจัดการเงินสด 
ทีไ่ดรบัอนุมัติ 

• หลักการบริหารจัดการเงินสดที่
ไดรบัอนุมัติ 

• หลักการบริหารจัดการเงินสด 
ทีไ่ดรบัอนุมัติ 

• นโยบายการบริหารความเสี ่ยง
ราคาน้ำมัน ซึ่งไดรับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท เม่ือ
วันที ่19 พฤษภาคม 2561 
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
6.3 การเขาทำอนุพันธทางการเงิน

เพื่อบริหารความเส่ียงดานภาระ
หนี ้ บริษัทฯ มีหนาที ่บร ิหาร
จัดการเพื่อลดตนทุน และ/หรือ
ความเสี่ยงจากการออกตราสาร
หนี้ และ/หรือการกูยืมเงิน ทั้ง
ทาง ดานอัตราแลกเปลี่ยนและ
อัตราดอกเบี้ย กอนดำเนินการ 
เขาทำและ/หรือยกเลิก และ/
หรือเปล่ียนแปลงสัญญาอนุพันธ
ทางการเง ินต าง ๆ ท ี ่ม ีอย ู ใน
ตลาดการเงิน อาทิ การ Swap 
Option  

6.4 การบร ิหาร Portfolio เง ิน กู  
การบริหารจัดการสัดสวนหน้ี
สกุลเงินในประเทศ และสกุลเงิน
ต างประเทศ และการบริหาร
จัดการสัดสวนอัตราดอกเบี้ย
คงที่และลอยตัว ใหเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพมีความเหมาะสม
กับภาวะตลาดการเงิน ลักษณะ
ของธุรกิจ และสถานการณที่
เปล่ียนแปลงไปในอนาคต 

6.5 การบรหิารความเส่ียงของ
คูสัญญาในการทำธุรกรรม
ทางการเงิน กอนการเขาทำ
ธุรกรรมหรอืทำสัญญาทางการ
เงิน เชน การฝากเงิน การลงทุน
ในตราสารทางการเงิน การซ้ือ/
ขายเงินตราตางประเทศ หรือ
การทำสัญญาอนุพนัธทาง
การเงิน บรษัิทฯ ตองพิจารณา
ฐานะทางการเงินและความ
นาเช่ือถอืของคูสัญญา ไดแก 
ธนาคารหรอืสถาบนัการเงินเปน
ตน โดยเฉพาะในการทำสัญญา
ทางการเงินทีมี่อายสัุญญา 
ระยะยาว คูสัญญาของบริษัทฯ 
ควรมีอันดับความนาเชื่อถือ 
(Credit Rating) ไมตำ่กวา
ระดับที่ไดรับการยอมรับวา
เหมาะสมแกการลงทุน 
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
(Investment Grade) 
นอกจากน้ี บรษัิทฯ ควรจะ
กระจายความเส่ียงของคูสัญญา 
โดยไมทำสัญญากับคูสัญญาราย
หน่ึงรายใดในจำนวนเงินที่สูง
จนเกินไป 

6.6 การบรหิารจัดการดานความ
เส่ียงราคาน้ำมันฯ เพื่อลดความ
ผันผวนของตนทุนดานน้ำมัน
อากาศยาน เพือ่ให ผล
ประกอบการของบรษัิทฯ 
เปนไปตามเปาหมายและเปน
การปกปองมูลคาของบรษัิทฯ 
ใหแกผูถอืหุนและผูทีเ่ก่ียวของ 
โดยมิใชเปนการแสวงหารายได
หรือกำไรเพิ่มเติมจากการ
บริหารความเส่ียงราคาน้ำมัน 

การรายงานและการติดตาม 
7. การรายงานเพื ่อการบร ิหาร

การเงินทีป่ระกอบดวย ภาระหน้ี 
แ ผนการ ช ำร ะหน ี ้  ก า ร ยื ด
กำหนดเวลาการชำระหนี้ การ
ลดจำนวนหนี ้ และการจัดกลุม
เจาหน้ี 

7.1 นำสงรายงานภาระหน้ี แผนการ
ชำระหนี้ ตามที่กำหนดในแผน
ฟนฟูกิจการ  

• รายงานภาระหน้ี แผนการชำระ
หน้ีรายไตรมาส  

• แผนฟนฟูกิจการ ฉบับที่ศาลมี
คำสั่งเห็นชอบการขอแกไขแผน 
เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2565 

8. การรายงานทางการเงินเพื่อการ
บร ิหารเง ิน ซ ึ ่งประกอบดวย 
วงเงินหมุนเวียนระยะสั ้นและ
การลงทนุระยะยาว 

8.1 นำสงรายงานวงเงินหมุนเวียน
ระยะสั ้นและการลงทุนระยะ
ยาว ใหอยูในระดับที่เหมาะสม 
เพ ื ่อรองร ับความผันผวนทาง
เศรษฐกิจและปจจัยตาง ๆ ที่
อาจเกิดขึ ้นทั ้งในประเทศและ
ตางประเทศ และเปนไปตามที่
กำหนดในแผนฟนฟกิูจการ  

• รายงานวงเงินหมุนเวียนระยะ
ส้ันและการลงทนุระยะยาว 

• แผนฟนฟูกิจการ ฉบับที่ศาลมี
คำสั่งเห็นชอบการขอแกไขแผน 
เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2565 

9. การรายงานเพื ่อการบร ิหาร
การเง ินที ่ประกอบดวย การ
บร ิหารความเส ี ่ยงจากอ ัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 
และการบริหารความเสี ่ยงจาก
อัตราดอกเบีย้ 

9.1 นำสงรายงานการบริหารความ
เส่ียงดานอัตราแลกเปล่ียน  
· เครื่องมือทางการเงนิ และ

การบญัชีปองกันความเส่ียง 
เพ ื ่ อลดผลกระทบจาก
อัตราแลกเปล่ียน 

· เคร ื ่องมือทางการเงินใน
การทำธุรกรรมอน ุพ ันธ
อ ัตราแลกเปล ี ่ยน และ
อนุพนัธอัตราดอกเบี้ย เพื่อ

• รายงานการบริหารความเสี่ยง
ดานอัตราแลกเปล่ียน 
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
จ ั ด ก า ร ป ร ั บ ส ั ด ส  ว น
โครงสร าง เง ินกู   รายได 
คาใชจาย และกระแสเงิน
สดในสกุลเงินตาง ๆ เพือ่ให
สอดคลองกับหลักการจับคู
รายไดจากคูคารายหน่ึงกับ
รายจายสกุลเดียวกันที่ตอง
ชำระ ให สอดคล อง กับ
สถานการณของสกุลเงิน
ของเง ินสดสุทธิจากการ
ดำเน ินงานด านการบิน 
และสถานะการเง ิ นของ
บรษัิทฯ 

10. การประมาณการกระแสเงินสด 
รายสัปดาหรายเดือน รายไตร
มาส และรายป 

10.1 จ ัด เตร ียมการประมาณการ
กระแสเง ินสด เพ ื ่อสนับสนุน 
บริหารสภาพคลองของบริษัทฯ 
ใ ห  เ ป  น ไ ป ต า ม ท ี ่ ก ำ ห น ด 
ในแผนฟนฟกิูจการ  

• ประมาณการกระแสเงินสด ราย
สัปดาห รายเดือน รายไตรมาส 
และรายป 

• แผนฟนฟูกิจการ ฉบับที่ศาลมี
คำสั่งเห็นชอบการขอแกไขแผน 
เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2565 

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายการเงินองคกร (DU)  โทร. 0 2545 2552 

 
4.18 นโยบายดานการบญัชี 

เพื่อใหบริษัทฯ มีนโยบายดานการบัญชีเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีทีร่ับรองเปนการทั่วไป ตลอดจนปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ที่เก่ียวของอยางถูกตอง ครบถวน รวมทั้งสามารถจัดทำขอมูลทางบัญชีที่ทันตอเวลาและเชื่อถือได 
เทียบเคียงไดกับบริษัทชั ้นนำ และการปฏิบัติงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีสำหร ับบริษัทจดทะเบียนของ 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสอดคลองกับจรรยาบรรณของผูทำบัญชี บริษัทฯ จึงกำหนดและเปล่ียนแปลงนโยบาย
บัญชี เพื ่อใหเกิดความเชื ่อมั ่นและโปรงใสในการปฏิบัติงาน และใหสอดคลองกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
(Thai Financial Reporting Standards: TFRS) รวมทั้งปฏิบัติตามนโยบายบัญชีที่สำคัญในเรื่องตอไปน้ี 

เร่ือง นโยบายบญัชีท่ีเกี่ยวของ 
1.1 การบญัชีสินทรพัยและการพิจารณาขอบงช้ีและการ

ทดสอบการดอยคาของสินทรพัย 
• สินทร ัพย ไมหมุนเว ียนที ่ถ ือไว เพื ่อขาย และการ

ดำเนินงานที่ยกเลิก 
• การดอยคาของสินทรพัย 
• เรื่องอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ 
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 76 

1.2 การพจิารณาสัญญาเชา • การรบัรูรายการเก่ียวกับสัญญาเชา 

บรษัิทฯ จึงกำหนดนโยบายบญัชี แนวปฏบิตั ิการรายงานและการตดิตาม ดงัน้ี 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 

1. การกำหนดนโยบายบัญชีของ
บรษัิทฯ 

1.1 ประธานเจาหนาที ่สายการเงิน
และการบัญชีมีอำนาจหนาที่ใน
การกำหนดนโยบายบัญชีของ
บรษัิทฯ  

• นโยบายบญัชี 

แนวปฏิบัติ 
2. การกำหนดและเปล่ียนแปลง

นโยบายบญัชี ใหสอดคลอง
และเปนไปตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน (Thai 
Financial Reporting 
Standards: TFRS) 

2.1 ปฏ ิบ ั ต ิ ต ามหร ื อปฏ ิบ ั ต ิ ให
สอดคลองกับนโยบายบญัชี 

2.2 ข อกำหนดว าด วยการบ ัญชี  
กำหนดใหปฏิบัติตามขั ้นตอน 
คูมือการเงินและการบัญชี 

2.3 กำหนดใหใชนโยบายบญัชีที่
สอดคลองและเปนไปตาม
มาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน (Thai Financial 
Reporting Standards: TFRS) 

• นโยบายบญัชี   
• คูมือการเงินและการบัญชี 

(Finance and Accounting 
Manual: FAM) 

• หมายเหตุประกอบงบการเงินที่
สอบทาน ตรวจสอบแลวโดย
ผูสอบบญัชี นโยบายบญัชี
เปนไปตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน (Thai 
Financial Reporting 
Standards: TFRS) 

3. การจัดทำและนำสงรายงาน
ทางการ เ ง ิ นอย  างถ ู กต  อ ง
ครบถวนภายในเวลากำหนด 

3.1 ข อกำหนดว าด วยการบ ัญชี  
กำหนดให  จ ั ดทำและนำส ง
รายงานทางการเง ินราย ไตร
มาส/รายป ใหแกหนวยงานที่
เกี ่ยวของภายในกำหนดเวลา
รวมทั้งใหนำเสนอรายงานของ
ผ ู  ส อบบ ัญช ี  แ ละ ร าย ง าน
ทางการเงิน ณ วันสิ้นสุดรอบป
บ ัญช ีท ี ่ ผ  านการอน ุม ัต ิ จ าก
คณะกรรมการบร ิษัทภายใน
กำหนดเวลา 

3.2 นำสงขอมูลรายงานทางการเงิน
บทวิเคราะหฐานะการเง ินและ
ผลการดำเนินงาน เปนรายไตร
มาสและรายป  

• ขอกำหนดวาดวยการบัญช ี

4. การค ัด เล ือกผ ู สอบบ ัญช ีที่
น าเช ื ่อถ ือและเป นไปตามที่
กฎหมายกำหนด 

4.1 คัดเลือกผูสอบบัญชีที่นาเชื่อถือ
และ เป นไปตามท ี ่ กฎหมาย
กำหนด (ควรเปนบริษัทที ่ตอง
เปนผูสอบบัญชีที่อยูในรายชื่อที่
ไ ด  ร ั บ ค วา ม เ ห ็ นช อ บ จ า ก
สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

• รายงานผ ู สอบบ ัญช ี ขอ งงบ
การเงินฉบับที่เปนปจจุบันและ
สอบทาน/ตรวจสอบแลว 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 77 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) 

5. รายงานผ ู  สอบบ ัญช ี แสดง
ความเห็นตองบการเงิน 

5.1 ปฏ ิบ ั ต ิ ต ามหร ื อปฏ ิบ ั ต ิ ให
สอดคลองกับนโยบายบัญชีของ
บรษัิทฯ 

• รายงานผ ู สอบบ ัญช ี ขอ งงบ
การเงินฉบับที่เปนปจจุบันและ
สอบทาน/ตรวจสอบแลว 

6. ระบบบัญชีและการออกแบบ
โครงสร า งระบบบ ัญช ี ของ
บรษัิทฯ 

6.1 จ ัดหาระบบบ ัญช ีท ี ่ ม ี ค ว าม
นาเช ื ่อถ ือและเป นที ่ยอมรับ
โดยทั ่วไป เหมาะสมกับขนาด
และประเภทของกิจการเพื่อให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการ
ปฏบิตังิานบญัชีและการเงินโดย
มีระบบการควบคุมภายในที่ดี 
รวมถึงสามารถจัดทำรายงาน
ต ามมาต ร ฐ านการ บ ัญช ีที่
กำหนดและเป นประโยชนใน
การตัดสินใจของบริหาร และ
ผูใชขอมูล 

6.2 กำหนดโครงสร  า งผ ั งบ ัญชี  
( Chart of Account) ใ ห
สอดคลองกับงบการเง ินของ
บรษัิทฯ 

6.3 ข อกำหนดว าด วยการบ ัญชี  
กำหนดใหมีในสวนของระบบ
บ ั ญ ช ี แ ล ะ ก า ร อ อ ก แ บ บ 
โครงสรางระบบบัญชี 

• ระบบบัญชีที่ใชงานในบริษัทฯ 
• โครงสรางผังบัญชี 
• ค ู ม ือการเง ินและการบ ัญ ชี  

( Finance and Accounting 
Manual: FAM) 

7. การกำหนดขอกำหนดวาดวย
การบัญชีใหครอบคลุมเรื ่องที่
สำคญั 

7.1 ข อกำหนดว าด วยการบ ัญชี  
ครอบคลุมเรื ่องสำค ัญ ได แก 
รอบระยะเวลาบัญชี ระบบบัญชี 
นโยบายบัญชี การจัดสรรกำไร
สุทธิ การเก็บรกัษาเอกสาร การ
จัดทำรายงานทางการเงิน การ
จำหนายหน้ีสูญ และการสำรวจ
ทรพัยสิน 

• ค ู ม ือการเง ินและการบ ัญ ชี  
( Finance and Accounting 
Manual: FAM) 

8. การปฏิบัติตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี และสอดคลอง
กับจรรยาบรรณ ของผูทำบัญชี
ของบริษัทฯ 

8.1 ปฏิบ ัต ิตามจรรยาบรรณของ
ผูทำบญัชีของบรษัิทฯ ซ่ึงเปนไป
ตามขอบังคับสภาวิชาชีพบัญชี
ว  าด  วยจรรยาบรรณของ ผู
ประกอบว ิชาช ีพบ ัญชี  พ.ศ. 
2561 หมวด 2 หลักการพื้นฐาน
ของจรรยาบรรณ 

• ขอบังคับสภาวิชาช ีพบัญชีวา
ดวยจรรยาบรรณของผูประกอบ
วิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2561 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 78 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
9. ประธานเจาหนาที่สายการเงิน

และการบัญชี มีหนาที ่กำกับ
ดูแลการจัดทำรายงานทางการ
เงินของบริษัทฯ ใหสอดคลอง
กับนโยบายบัญชีใหเปนไปตาม
มาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน (TFRS) 

9.1 ประธานเจาหนาที ่สายการเงิน
และการบัญชี มีอำนาจหนาที่ใน
การกำหนดนโยบายบัญชีของ
บรษัิทฯ 

9.2 ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การบัญชี 
พ.ศ. 2543 หมวด 2 ผูมีหนาที่
จัดทำบญัชี 

9.3 ปฏิบ ัต ิตามประกาศของกรม
พัฒนาธุรกิจ เรื่อง กฎระเบียบ
และขอข ัดข อง ในการนำสง
รายงานทางการเงิน 

• ระเบ ียบบร ิษ ัท การบ ินไทย 
จำกัด (มหาชน) ว าด วยการ
บรหิารกิจการทัว่ไป พ.ศ. 2565 

• งบการเง ินทุกหนาหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินหนาสุดทาย 
ลงนามโดยผูมีอำนาจ หรือผูรับ
มอบอำนาจกระทำแทนบริษัทฯ 
ตามกฎหมาย 

การรายงานและการติดตาม 
10. การรายงานผลการดำเนินงาน

ต  อฝ  ายจ ั ด การ  และคณะ 
กรรมการบรษัิท 

10.1 รายงานหรือขออนุมัติงบการเงิน
ร าย ไต ร มาสและ ร าย ป  ต อ
ผ ู บร ิหารส ูงส ุดของบร ิษัทฯ 
และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

• ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ค ณ ะ 
กรรมการบริษัทเรื่องงบการเงิน
รายไตรมาสและรายป 

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายควบคุมการเงิน (DF)  โทร. 0 2545 2112, 0 2545 2205   

 
4.19 นโยบายดานภาษี 

บรษัิทฯ มีการบรหิารจัดการดานภาษีอากรอยางมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดแนวทางปฏบิตังิาน และการบรหิารจัดการ
ดานภาษีอากรใหสอดคลองกับขอกำหนดของกฎหมายเพื่อใหมีการเสียภาษีที่ถูกตอง ครบถวน และเปนธรรม นำสงตรงตาม
กำหนดเวลา มีการพฒันาบคุลากรในบรษัิทฯ ใหมีความรู ความสามารถในการปฏบิตังิานดานภาษีอากร รวมถงึแนวทางปฏิบัติ
ดานภาษีอากรที่มีประสิทธิภาพ  และไดมีการวางแผนภาษี/ศึกษาและวิเคราะหภาระภาษีสำหรับธุรกรรมใหม ๆ อยางตอเน่ือง 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 

1. แนวคิด และวิธีการปฏิบัติงาน
ดานการภาษีอากรของบริษัทฯ 

1.1 บริษัทฯ ปฏิบัติงานดานภาษี
อากร  ต ามข  อกำหนด ของ
กฎหมายอยางเครงครดั   

• ประมวลรษัฎากร 
• ค ู ม ือการเง ินและการบ ัญ ชี  

( Finance and Accounting 
Manual: FAM) 

แนวปฏิบัติ 
2. Tax Compliance 2.1 นำสงและขอคนืภาษีอากร อยาง

ถ ู ก ต  อ ง  ค ร บ ถ  ว น ภ า ย ใน
ระยะเวลา ทีก่ฎหมายกำหนด 

• แบบแสดงรายการฯ นำสงภาษี
กรมสรรพากร 

• รายงานผลการดำเนินงาน 

ACCOUNTING 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 79 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
2.2 บร ิษัทฯ จัดให ม ีการควบคุม

ภายในดานภาษีอากร โดยการ
แบงแยกความรับผิดชอบ พรอม
ทั ้งกำหนดการรายงานผลการ
ดำเนินการไวอยางชัดเจน 

3. Tax Advisory and Planning 3.1 พิจารณาหาร ืองานด านภาษี
อากร อยางเปนระบบ ภายใต
กรอบของกฎหมาย รวมทั ้ง มี
ก า ร ว า ง แ ผ น ภ า ษ ี ส ำ ห รั บ
ธุรกรรมต าง ๆ ของบร ิษัทฯ 
อยางครบถวนและชัดเจน 

3.2 มีการติดตามการเปลี่ยนแปลง 
กฎหมายภาษีอยางใกลชิด 

• รายงานการวางแผนภาษีอากร
สำหรับหนวยธุรกิจตาง ๆของ
บรษัิทฯ 

4. Transfer Pricing 4.1 การปฏ ิบ ั ต ิ ง านเป นไปตาม
หลักเกณฑ วิธีการที ่กฎหมาย
กำหนด โดยจัดทำ Country by 
Country Report (CbCR) ใ ห
ถูกตองภายในกำหนด 

4.2 การกำหนดราคาสำหรบัรายการ
ระหวางกันของบริษัทฯ บริษัทฯ 
กำหนดใหเปนไปตามหลักการ
อางอิง ทีก่ฎหมายกำหนด 

• รายงาน Country by Country 
Report (CbCR) 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 80 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
5. Tax Audit Management 5.1 จัดใหมีผู ร ับผิดชอบดานภาษี

อากร ประสานงานกับหนวยงาน
ราชการเพื่อใหขอมูลทางภาษีฯ 
ทีถ่กูตอง และช้ีแจงประเดน็จาก
การตรวจสอบ หรอืขอพพิาทที่มี
นัยสำคญัตอหนวยงานภาษี  

5.2 เ ข  าพบ เพ ื ่ อหาร ื อห า ก เ กิ ด
ประเด็นขอสงสัยทางภาษีอากร 
กับกรมสรรพากรเพื่อหาขอยุติ 
ให ม ีความถ ูกต อง ไม ข ัด กับ
ขอกำหนดของกฎหมาย 

5.3 ใ ห  ค ว ามร ู   ค ำป ร ึ ก ษ า กั บ
หนวยงานตาง ๆ และบุคลากร
ภายในบริษัทฯ เกี ่ยวกับภาษี
อากร เพือ่ใหปฏบิตังิานไดอยาง
ถูกตองตามที่กฎหมายกำหนด 

• หลักเกณฑ ขั้นตอนและวิธีการที่
กฎหมายกำหนด โดยม ีการ
หารือทีมกำกับดูแลผู เสียภาษี
อยางใกลชิด 

6. Tax Risk Management 6.1 บร ิษ ัทฯ  ม ี การจ ั ด ท ำ แบบ
ประเมินความเสี่ยงดานภาษีไว
ในแผนบรหิารจัดการความเส่ียง
ของบริษัทฯ พรอมกำหนดแนว
ทางแกไขและรายงานผูบรหิาร 

• แบบบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับฝาย เพื่อติดตามงานดาน
ภาษีอากรอยางใกลชิด 

7. Tax Benefits 7.1 บริษัทฯ ใชสิทธิประโยชนทาง
ภาษีอยางถูกตองตามกฎหมาย 
ร วมถ ึ ง ก า ร ใ ช  ส ิ ท ธ ิ ฯ  ต าม
มาตรการทางภาษีเพื่อสงเสริม
การลงทนุอยางเหมาะสม 

• บ ัตรส ง เสร ิมการลงท ุนจาก
คณะกรรมการส  ง เสร ิ มการ
ลงทนุ 

• สิทธิประโยชนจากการฝกอบรม
ทัง้ภายนอก และภายในบรษัิทฯ 

• สิทธิประโยชนทางภาษีอ่ืน ๆ 
การรายงานและการติดตาม 

8. การรายงานผลการดำเนินงาน
และความเสี ่ยงด านภาษ ีตอ
ผูบรหิารของบรษัิทฯ 

8.1 รายงานความเสี่ยงทางภาษีที่มี
นัยสำคญัตอผูบริหารของบริษัท
ฯ ทันทีที่คาดวาจะมีความเสี่ยง
เกิดขึ้น 

8.2 กำหนดผูรบัผิดชอบและรายงาน
สรุปผลการดำเนินงานดานภาษี
แกผูบริหารอยางนอยปละครั้ง 

• รายงานสรุปผลการดำเนินงาน
ดานภาษีอากร 

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายควบคุมการเงิน (DF)  โทร. 0 2545 2112, 0 2545 2515   

4.20 นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท การบนิไทย จำกดั (มหาชน) 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 81 

บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลประจำป ในอัตราไมต่ำกวารอยละ 25 ของกำไรสุทธิกอนผลกำไรหรือขาดทุนจาก
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศจากงบการเงินรวม ทัง้น้ี การจายเงินปนผลดงักลาวขึ้นอยูกับแผนการลงทุน ความจำเปน
และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต อยางไรก็ตาม บริษัทฯ อาจพิจารณาจายเงินปนผลในอัตราที่แตกตางไปจากนโยบายที่
กำหนดไวหรอืงดจายเงินปนผลตามทีค่ณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และเม่ือคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบการจายหรือ
งดจายเงินปนผลประจำปแลวจะตองนำเสนอขออนุมัตติอทีป่ระชุมผูถอืหุนตอไป 

ทัง้น้ี พระราชบญัญัตบิรษัิทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (และทีแ่กไขเพิม่เตมิ) หามมิใหบรษัิทมหาชน จายเงินปนผลหาก
ยังมียอดขาดทุนสะสมอยู แมวาบริษัทน้ันจะมีกำไรในปน้ันก็ตาม และการจายเงินปนผลจากเงินประเภทอ่ืนนอกจากเงินกำไร
จะกระทำมิได นอกจากนี้ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (และที่แกไขเพิ่มเติม) และขอบังคับของบริษัท 
กำหนดไววาบริษัทตองจัดสรรกำไรสุทธิประจำปสวนหน่ึงไวเปนทุนสำรองไมนอยกวารอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปหักดวย
ยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสำรองน้ีจะมีจำนวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท 

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายวางแผนและวิเคราะหการบัญชี (DZ) โทร. 0 2545 2499 

4.21 นโยบายการจดัหาพัสดุ 

บรษัิทฯ ใหความสำคญัในการจัดหาพสัด ุ ซ่ึงเปนกระบวนการสำคญัที่มีผลตอคาใชจายในการดำเนินงาน และมีผลตอ
คุณภาพในการใหบริการ ซึ่งเปนหัวใจในการทำธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น การจัดหาพัสดุของบริษัทฯ จะตองมีขั้นตอนการ
ดำเนินการที่โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และเนนถึงความคุมคา เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได
กำหนดแนวทางปฏบิตัใินการจัดหาพสัด ุดงัน้ี 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 

1. การประกาศนโยบายการจัดหา
พัสดุของบริษัทฯ 

1.1 นำนโยบายการจัดหาพัสด ุของ
บริษัทฯ ไปใชเปนแนวทางใน
การดำเนินงานของบรษัิทฯ 

• ประกาศบริษัทฯ เรื่อง นโยบาย
การจัดหาพสัดขุองบรษัิทฯ 

แนวปฏิบัติ 
2. การปฏิบ ัต ิตามนโยบายการ

จัดหาพสัดขุองบรษัิทฯ 
2.1 ใหทุกหนวยงานในบริษัทฯ วาง

แผนการจัดหาพัสด ุล วงหนา 
และเป นไปตามแผน การใช
งบประมาณ เพื ่อใหทันเวลาที่
ตองใชงาน หลีกเลี่ยงการจัดหา
พัสด ุอย างเร งด วน โดยไม มี
เหตุผลอันควร และมีแผนการ
บร ิหารพัสด ุท ี ่ เหมาะสมและ
ชัดเจน 

2.2 จัดหาพัสดุใหมีผลดีตอบริษัทฯ 
มากที ่ส ุด ต องคำนึงถ ึงความ
ค ุ  ม ค  า ข อง เ ง ิ น  (Value of 
Money) โ ด ย เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ
ทางเลือกตาง ๆ เพือ่ใหไดพสัดุที่
ตอบสนองวัตถุประสงคในการ
ใช งาน มีค ุณภาพดีม ีราคาที่
เหมาะสม มีจำนวนเวลา การ
ใหบรกิารทีเ่ปนประโยชนตอการ

• ประกาศบริษัทฯ เรื่อง นโยบาย
การจัดหาพสัดขุองบรษัิทฯ  

• ประกาศบริษัทฯ เรื่อง นโยบาย
การบริหารจัดการความยั ่งยืน
ของบริษัทฯ 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
ใช งานมากที ่ส ุด รวมถึง ให
คำนึงถึงการเปลี ่ยนแปลงของ
วิทยาการและเทคโนโลย ีทาง
ธ ุ ร ก ิ จ  โ ด ย ไ ม  ก  อ ใ ห  เ กิ ด
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และ
ใหคำนึงถึงนโยบายดานสุขภาพ 
อนามัย ความปลอดภ ัยและ
ส่ิงแวดลอมของบรษัิทฯ 

2.3 ให คำนึงถ ึงผลประโยชนและ
ความเสียหายที ่อาจเกิดขึ ้นใน
ด านทร ัพย ส ินและธุรกิจของ
บรษัิทฯ รวมทัง้ดานช่ือเสียงและ
ภาพลักษณของบริษัทฯ ที่มีตอ
บคุคล ภายนอกดวย 

2.4 ดำเนินการจัดหาอยางเปดเผย มี
ระยะ เวลาท ี ่ เหมาะสมและ
เพียงพอตอการยื่นขอเสนอ เปด
โอกาสใหมีการแขงขันอยางเปน
ธรรม ปฏิบัติตอผูประกอบการ
ทุกรายโดยเทาเทียมกัน เพื่อ
ประโยชนของบริษัทฯ มีความ
โปร งใส และมีหลักฐานการ
ดำเนินงานชัดเจนตรวจสอบได 

2.5 ดำเน ินการด วยความส ุ จริ ต 
ถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอกำหนด และคูมือที่เก่ียวของ 
ไมจัดหาพสัดทุีผิ่ดกฎหมาย 

2.6 ม ีการประเม ินและเป  ด เผย
ผลสัมฤทธ์ิของการจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารพัสดุ มีการเก็บ
ขอมูลการจัดซื้อจัดจางและการ
บรหิารพสัดอุยางเปนระบบเพื่อ
ประโยชนในการตรวจสอบ 

2.7 สนับสนุนผลิตภัณฑทีผ่ลิตใน
ประเทศไทย ซ่ึงมีคณุภาพได
มาตรฐานผลิตภณัฑ 
อุตสาหกรรม 

2.8 ตองไมใชตำแหนงหนาที่
สนับสนุน หรอืแสวงหา
ผลประโยชนใหแกตนเองหรอื
ผูอ่ืน 
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
2.9 ตองมีการทบทวนนโยบายการ

จัดหาพสัด ุใหมีความสอดคลอง
กับนโยบายของบริษัทฯ มีความ
เปนปจจุบันในทุก 2 ป 

3. การประกาศใชระเบียบ และ
ขอกำหนดบริษัทฯ วาดวยการ
จัดซื ้อจัดจางและการบริหาร
พัสด ุ

3.1 จัดทำระเบียบ และขอกำหนด
บรษัิทฯ วาดวยการจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารพัสดุ  

• ระเบ ียบบร ิษัทฯ วาด วยการ
จัดซื ้อจัดจางและการบร ิหาร
พัสดุ พ.ศ. 2565 

• ระเบ ียบบร ิษัทฯ วาด วยการ
จัดซื้อจัดจางเฉพาะกรณี พ.ศ. 
2565 

• ระเบ ียบบร ิษัทฯ วาด วยการ
จำหนายอากาศยาน พ.ศ. 2565 

• ขอกำหนดวาดวยการจัดซื้อจัด
จางและการเชา พ.ศ. 2565 

• ขอกำหนดวาดวยการบร ิหาร
พัสดุ พ.ศ. 2565 

การรายงานและการติดตาม 
4. รายงานการจัดหาของบริษัทฯ 4.1 จัดทำและนำสงรายงานผล

การจัดหาของบรษัิทฯ 
• ขอมูลการจัดหาประจำป  

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายจัดซ้ือ (DW)  โทร. 0 2545 1181, 0 2545 3217 

 
4.22 นโยบายการส่ือสารองคกร 

บรษัิทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการส่ือสารและการประชาสัมพันธ เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารของบริษัทฯ ผาน
เครือขายการสื่อสารและการประชาสัมพันธ รวมถึงการสื่อสารดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกองคกร 
สงเสรมิความเขาใจอันดรีะหวางหนวยงานภาครฐั ภาคเอกชน ทัง้ในประเทศและตางประเทศ ตลอดจนสาธารณชน สงเสริม
ภาพลักษณองคกร และความรบัผิดชอบตอสังคม เพือ่รกัษาความเช่ือม่ันใหแกผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ซ่ึงสนับสนุนกลยุทธ
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สงผลใหเกิดมุมมอง ภาพลักษณ และทัศนคติที่ดี เพื่อใหเกิดศักยภาพทางการแขงขันอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสงผลใหธุรกิจเตบิโตอยางยัง่ยนื 

การบรหิารภาพลักษณ การบรหิารจัดการดานการส่ือสาร และกิจกรรมเพือ่สังคม 

(1) ดานการเผยแพรขอมูลขาวสารของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ตองเผยแพรขอมูลขาวสารที่ถูกตอง รวดเร็ว และทันเหตุการณ โดยประยุกตใชเครื่องมือและชองทางการ
ส่ือสารทีเ่หมาะสมทัง้ในภาวะปกติและภาวะวิกฤต ครอบคลุมกลุมเปาหมาย ทัง้ภายในและภายนอกองคกร ซ่ึงประกอบดวย 
ฝายบรหิาร พนักงาน ลูกจาง  นักลงทนุ ผูถอืหุน คูคา ลูกคา ผูโดยสาร หนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชนทีเ่ก่ียวของ รวมถึง
ประชาชนทัว่ไป ทัง้ในประเทศและตางประเทศ ทัง้น้ีเพือ่สรางการรบัรูใหเกิดความเขาใจทีถ่กูตอง 

Procurement 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  
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(2) ดานการสรางเครือขายการส่ือสารและการประชาสัมพันธ 

บรษัิทฯ จะดำเนินการสรางและรักษาความสัมพนัธอันดีกับส่ือมวลชนทุกแขนง ทัง้ในประเทศและตางประเทศ รวมถึง
หนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อใหเกิดความรวมมือในการเผยแพรขาวสารไปยังผูมีสวนไดเสียและสาธารณชน เพื่อให
เกิดมุมมอง ภาพลักษณและทัศนคติทีด่ ีและสรางเครือขายการสื่อสารและการประชาสัมพันธกิจกรรม โครงการตาง ๆ  ของ
บรษัิทฯ 

(3) ดานการส่ือสารและการประชาสัมพันธเชิงรุก 

บรษัิทฯ จะดำเนินการส่ือสารและการประชาสัมพันธเชิงรุกในทุกดานทีเ่ก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อัน
ไดแก ผลิตภณัฑและการบรกิาร ตลอดจนความกาวหนาของบริษัทฯ    อันจะนำไปสูการสรางการรบัรู และตระหนักในคุณคา
ของผลิตภัณฑและบริการตอสาธารณชน อีกทั้งสรางโอกาสใหบริษัทฯ ในการรักษาฐานลูกคา และขยายตลาดทั้งในประเทศ
และตางประเทศ เพื่อใหบริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจทามกลางสภาวะการแขงขันไดในปจจุบันและอนาคต  

(4) ดานการสงเสริมภาพลักษณองคกร และดานความรับผิดชอบตอสังคม 

บรษัิทฯ ใหความสำคัญตอการมีสวนรวมรับผิดชอบตอสังคมโดยการดำเนินกิจกรรมเพื่อชวยเหลือและสงเสริมสังคม 
ทัง้การชวยเหลือผูประสบภยั ผูดอยโอกาส การสนับสนุนดานสาธารณประโยชนและสาธารณกุศลตาง ๆ รวมทัง้สรางพนัธมิตร
ระหวางบริษัทฯ กับองคกรตาง ๆ ในการรวมรับผิดชอบตอสังคม และส่ือสารประชาสัมพนัธ เพือ่สรางการรบัรู และเชิญชวนให
ผูมีสวนไดเสีย ผูถอืหุน ลูกคา พนักงานและลูกจาง รวมกิจกรรมอยางตอเน่ือง อันจะนำไปสูภาพลักษณทีด่ขีององคกร 

(5) ดานการส่ือสารภายในองคกร 

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการสื่อสารภายในองคกร ทั้งในระบบการสื่อสารระหวางฝายบริหารระดับสูงกับพนักงาน 
และการสื่อสารระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนการสื่อสารภายในกลุมพนักงาน โดยสงเสริม สนับสนุน 
และดำเนินการสื่อสารผานชองทางการสื่อสารภายในองคกรประเภทตาง ๆ เพื่อสรางความเขาใจ สรางความสัมพันธอันดี 
กอใหเกิดความรกั สามัคครีวมใจ ในการพฒันาองคกร เพือ่นำไปสูความสำเรจ็ขององคกรอยางยั่งยนื  

(6) ดานการส่ือสารดิจิทัล 

บรษัิทฯ ดำเนินการผลิตเน้ือหาทีเ่หมาะสม เพือ่การส่ือสารและการประชาสัมพันธผานชองทางออนไลนอยางถูกตอง 
ทนัตอเหตกุารณ และมีประสิทธิภาพ พรอมเฝาระวังประเดน็ออนไหวและขาวปลอมทางส่ือออนไลนทีส่งผลกระทบตอองคกร 
ตลอดจนสรางความสัมพันธอันดีกับผูใชงานส่ือสังคมออนไลน เพื่อใหเกิดความรวมมือในการเผยแพรขาวสารของบริษัทฯ 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 

1. นโยบายการส่ือสารองคกร ของ
บร ิษ ัท  การบ ินไทย  จำ กัด 
(มหาชน) 

1.1 บรษัิทฯ ประกาศใชนโยบายการ
สื ่อสารองคกรของบริษัท การ
บินไทย จำกัด (มหาชน) โดย
กำหนดแนวทางในการปฏิบัติที่
ชัดเจน 

• ประกาศบริษัทฯ เรื่อง นโยบาย
การสื ่อสารองคกรของบร ิ ษัท 
การบนิไทย จำกัด (มหาชน)  

แนวปฏิบัติ 
2. จ ัดทำค ู ม ือปฏ ิบ ัต ิ งานฝ าย

ส่ือสารองคกร 
2.1 ดำเนินการบริหารจัดการตาม

คู ม ือปฏิบ ัต ิ งานฝ ายส ื ่ อสาร
องคกร ซึ่งไดมีการกำหนดแนว
ทางการปฏบิตัไิวแลว 

• คูมือปฏิบัติงาน ฝายส่ือสาร
องคกร Corporate 
Communications 

การรายงานและการติดตาม 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที่ 85 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
3. การรายงานผลการสำรวจความ

คิดเห็น เรื่องการส่ือสารภายใน
องคกร  

3.1 หนวยงานที ่ร ับผิดชอบจ ัดทำ
การสำรวจความค ิดเห ็นของ
พนักงานตอการสื ่อสารภายใน
องคกรแกผูบริหารที่เกี่ยวของป
ละ 2 ครั้ง 

• รายงานการสำรวจความคิดเห็น
เรื่องการส่ือสารภายในองคกร 

หนวยงานที่รับผิดชอบ สายกลยุทธองคกร (DK)  โทร. 0 2545 1718, 0 2545 2660 

4.23 นโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล 

การบรหิารทรพัยากรบคุคล 

ทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยสำคัญ สำหรับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเปนหัวใจในการขับเคลื่อนองค กรสู
เปาหมายทางธุรกิจ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนธุรกิจ บริษัทฯ มีความมุงม่ันที่จะพัฒนาองคกร และ บุคลากร
ไปสูความเปนมืออาชีพเพือ่การเตบิโตอยางยัง่ยนื และเปนความภาคภมิูใจของคนไทยตลอดไป 

นโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

บรษัิทฯ ไดกำหนดนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล เพือ่ใหการบรหิารทรพัยากรบคุคลของบรษัิทฯ ดำเนินไปอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทัว่ทัง้องคกร สอดคลองกับวิสัยทศัน พนัธกิจ และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ใหมีความเหมาะสม 
ทนัสมัย สอดคลองกับสถานการณปจจุบันโดยมุงหวังในผลสัมฤทธ์ิ เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพการทำงาน ลดตนทนุบุคลากร เพิ่ม
ขีดความสามารถในการแขงขันที ่ยั ่งยืนใหกับบริษัทฯ ที่มุงเนนในการดำเนินงานภายใตความเสมอภาค สุจริต ตั้งอยูบน
หลักเกณฑที่โปรงใส เปนธรรม ซึ่งนโยบายฯ นี้จะเปนแนวทาง และหลักเกณฑในการวางแผน การบริหารจัดการทรพัยากร
บคุคล ซ่ึงถอืเปนทรพัยากรทีมี่ความสำคญัและมีคุณคาอยางยิง่ในการดำเนินธุรกิจ และการเจรญิเตบิโตอยางยัง่ยนืของบริษัทฯ 
โดยมีกรอบในการบริหารทรัพยากรบุคคลแบงเปน 11 หมวด ดังน้ี 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 

1. การ ป ร ะกาศน โ ยบ ายการ
บรหิารทรพัยากรบคุคล 

1.1 บรษัิทฯ ประกาศใชนโยบายการ
บรหิารทรพัยากรบคุคล 

• ประกาศบริษัทฯ เรื่อง นโยบาย
การบรหิารทรพัยากรบคุคล 

แนวปฏิบัติ 
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
2. การดำเนินการตามประกาศ

นโยบายการบริหารทรัพยากร
บคุคล 

2.1 กำหนดยุทธศาสตรการบริหาร
จัดการ และพัฒนาทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับนโยบาย 
เปาหมาย และแผนกลยุทธทาง
ธุรกิจ โดยมุงเนนประสิทธิภาพ 
เพื่อสนับสนนุวิสัยทศัน พันธกิจ 
และแผนธุรกิจของบริษัทฯ  

2.2 กำหนดหลักเกณฑการสรรหา 
ค ั ด เล ื อก แต  งต ั ้ ง  โ ยกย าย 
เง ินเด ือน ค าตอบแทน สิทธิ
ประโยชน สวัสดกิารทีเ่หมาะสม
ใหกับพนักงานตามกฎ ระเบียบ
ขอบังคับและแรงงานสัมพันธ 
รวมถึงพิจารณาประเมินผลการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ำ ป  แ ละ
ความผิดทางวิน ัยด วยความ
โปรงใส ยุติธรรม 

• ประกาศบริษัทฯ เรื่องนโยบาย
การบรหิารทรพัยากรบคุคล 

3. การพฒันาองคกร  3.1 ออกแบบโครงสรางองคกร และ
พัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
ทันสมัย คลองตัว ลดลำดับขั้น
สายการบ ั งค ับบ ัญชา เพื่ อ
สนับสนุนวิสัยทศัน พนัธกิจ และ
แผนธุรกิจของบริษัทฯ 

• แผนกลย ุทธ ด  านการพัฒนา
องคกร 

• ประกาศบรษัิทฯ เรื่องโครงสราง
องคกรและแผนภูมิโครงสราง
องคกร 

4. การกำหนดกลยุทธทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับแผนกล
ยุทธธุรกิจของทุกสายงานใน
การเปนหุนสวนธุรกิจ และคูคิด
ใหกับผูบรหิารในสายงานตาง ๆ 

4.1 จ ั ด ต ั ้ ง คณะ กร ร มการ ฝ  าย
บริหารงานนโยบายทรัพยากร
บ ุ ค ค ล  ( EMM-HR) ร ว ม ถึ ง
คณะกรรมการบริหารจัดการ
ทร ั พ ย ากร บ ุ ค คล  ( Human 
Resources Committee/HRC) 
และกลุ มงานพันธมิตรธ ุร กิจ 
(Human Resources  

• มต ิและบ ันท ึ กการ ป ร ะ ชุ ม 
คณะกรรมการฝายบริหารงาน
น โ ยบ ายทร ั พ ย ากรบ ุ ค ค ล 
(EMM-HR) และคณะกรรมการ
บรหิารจัดการทรพัยากรบคุคล 
(Human Resources 
Committee /HRC) Business 
Partner/HRBP)  
เพื ่อประสานงานระหวางสาย
งานทรพัยากรบคุคลกับสายงาน
ตาง ๆ ในบริษัทฯ เพื่อความเปน
ห น ึ ่ ง เ ด ี ย ว ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร
ทรพัยากรบคุคลทัว่ทัง้องคกร 

5. การปล ูกฝ งและเสร ิมสร าง 
วัฒนธรรมองคกร  

5.1 กำหนดแผนยุทธศาสตร  เพื่อ
ดำเนินการปลูกฝงคานิยมหลัก 
( Core Values) โ ด ย มุ ง
เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรให
แข็งแกรง และสุขภาพองคกรที่
แข็งแรง 

• ค ู  ม ื อ ค  า น ิ ย ม ห ล ั ก  ( Core 
Values) ของชาวการบินไทย 

• แผนดำเนินงานปลูกฝงคานิยม
หลัก 
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
6. ก า ร พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ ของ

บคุลากร  
6.1 กำหนดแนวทางการพ ัฒนา

ศักยภาพและความสามารถของ
บุคลากรรวมกับสายงานตาง ๆ 
รวมไปถึงการจัดทำแผนการสืบ
ทอดตำแหน ง และแผนการ
บริหารจัดการผูมีความสามารถ 
เพื่อสนับสนนุวิสัยทศัน พันธกิจ 
และแผนธุรกิจของบริษัทฯ 

• แผนการบริหารจัดการผูสืบทอด
ต ำแห น  ง ง า น  (Succession 
Plan) ของผ ู บร ิหารระด ับสูง 
ของบริษัทฯ 

• ค ู ม ือการวางแผนผ ู ส ืบทอด
ตำแหนงบริหารของผูบริหาร 

• แผนการบร ิหารจ ัดการ ผ ู  มี
ความสามารถ  

7. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ ื ่ อบ ร ิ ห า ร จ ั ด กา ร  แ ละ 
วิเคราะหข อมูลเช ิ งล ึกด  าน
ทรพัยากรบคุคล 

7.1 บร ิหารจ ั ดการข  อม ู ล ด  า น
ทรัพยากรบุคคล พัฒนา จัดหา 
หร ือจัดทำระบบฐานขอมูลที่
เ ก ี ่ ย วข  อ ง ก ั บ กา ร บ ร ิ ห า ร
ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล  ก า ร
ประ เม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน 
รวมถึงการวิเคราะหขอมูลดาน
ทรัพยากรบุคคลเชิงลึก เพื่อใช
เป นข อม ูลสำหร ับผ ู บร ิหาร
ประกอบการตัดสินใจ และใช
จ ัดทำหร ือวางแผนกลยุทธที่
เก่ียวของ 

• แผนการบร ิหารจัดการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของสาย
ทรพัยากรบคุคล (HRIS) 

8. การบริหารอาคารสถานที่ เพื่อ
เสริมสรางประสบการณในการ
ทำงานทีด่ใีหกับพนักงาน 

8.1 พ ัฒนา บร ิหาร ด ูแลอาคาร
สถานที่ สิ่งอำนวยความสะดวก
ตาง ๆ ของบริษัทฯ ใหมีความ
สมบรูณ สะอาด สวยงาม รวมถงึ
การรักษาความปลอดภัย เพื่อ
เสริมสรางประสบการณในการ
ทำงานที ่ด ีใหกับพนักงานและ
บุคคลภายนอก ที ่ ใช พ ื ้นท ี ่ใน
บริษัทฯ โดยคำนึงถึงมาตรฐาน
ส่ิงแวดลอมการใชพลังงานอยาง
รู ค ุณคา พรอมทั ้งการบริหาร
ทรัพยสินสวนกลางของบริษัทฯ 
ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

• พระราชบัญญัติความปลอดภัย 
อ า ช ี ว อ น า ม ั ย  แ ล ะ ส ภ าพ 
แวดลอมในการทำงาน 

• ประกาศบริษัทฯ เรื่อง นโยบาย
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล อมใ น การ
ทำงานของบรษัิทฯ 

• ค ู  ม ื อการบร ิหาร งานความ
ปลอดภัยอาช ีวอนามัย และ
สภาพแวดลอมในการทำงาน 

9. การกำกับดูแลและประเมินผล
การดำเนินงานของหนวยงาน
ตาง ๆ 

9.1 ประสานงานกับฝายกลยทุธและ
พัฒนาองคกร เพื่อใหการดำเนิน
ภารกิจในความรบัผิดชอบบรรลุ
วัตถปุระสงค และเปาหมายของ
บ ร ิ ษ ั ท ฯ  ใ ห  ส อด คล  อ ง กับ
ระเบ ียบ และหลักเกณฑของ
บรษัิทฯ 

• ค ู  ม ื อ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ  แ ล ะ ว ิ ธี
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานบริษัทฯ 
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
การรายงานและการติดตาม 

10. การรายงานผลการดำเนินงาน
ด านการบร ิหารทร ัพย ากร
บคุคล 

10.1 หนวยงานที่รับผิดชอบรายงาน
และสรุปผลการดำเนินงานตาม
หล ักฐานการดำเน ินงานตอ
คณะกรรมการที่เกี่ยวของตาม
กรอบเวลาทีก่ำหนดไว 

• ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
คณะกรรมการที่เก่ียวของ 

การจัดโครงสรางองคกร 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการออกแบบโครงสรางองคกร และพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย คลองตัว ลด
ลำดบัขัน้สายการบังคบับญัชา เพือ่สนับสนุนวิสัยทศัน พนัธกิจ และแผนธุรกิจของบริษัทฯ มุงเนนในการปรับปรุงองคกรใหมี
ความกระชับ เพิ่มศักยภาพการทำงานของแตละหนวยงานและหนวยธุรกิจใหมีความเชื่อมโยงกัน ลดกระบวนการทำงานที่
ซ้ำซอน ควบคุมจำนวนพนักงานใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับจำนวนฝูงบินและกำลังการผลิต โดยมีเปาหมายหลักเพื่อ
เพิ่มศักยภาพในการหารายได และหาโอกาสใหมทางธุรกิจ ดังน้ี 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 

1. การจัดโครงสรางองคกรและ
แผนกลยุทธการพัฒนาองคกร 

1.1 คณะผู บร ิหารแผน/ผู บร ิหาร
ระดับสูงของบริษัทฯ อนุมัติและ
ประกาศใช 

• แผนกลยุทธการพัฒนาและจัด
โครงสรางองคกร 

• ประกาศบรษัิทฯ เรื่องโครงสราง
องคกร และแผนภูมิโครงสราง
องคกร 

แนวปฏิบัติ 
2. Scope of work and 

responsibility expansion 
2.1 ขยายขอบเขตหน  าท ี ่ ค วาม

ร ับผิดชอบของพนักงานและ
หนวยงาน เพื่อรองรับการปรับ
ลดขนาดองค กรท ี ่ ได ร ั บการ
ออกแบบใหมีความกระชับ เพื่อ
ตอบสนองต อแผนธุรก ิจของ
บรษัิทฯ 

• เอกสารคำบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) 

3. Flatter structure with best-
in-class span of control 

3.1 ออกแบบโครงสรางใหราบขึ้น 
เพ ื ่อลดลำด ับข ั ้นการบ ังคับ
บัญชา และทำใหผูบังคับบัญชา
ใกลชิดพนักงานมากขึ้น ในดาน
การตดิตอส่ือสาร รวมทัง้ เพื่อให
การตดัสินใจสามารถทำไดอยาง
รวดเร็ว เพิ่มความคลองตัวและ
ประสิทธิผลของงาน  

• แผนกลยุทธการพัฒนาและจัด
โครงสรางองคกร 

• ประกาศบรษัิทฯ เรื่องโครงสราง
องคกร และแผนภูมิโครงสราง
องคกร 

4. Centralization on Finance 
& Accounting, Human 
Resource, Procurement 

4.1 กำหนดโครงสรางองคกรแบบ
รวมศูนย สำหรับงานเกี ่ยวกับ
การเงินการบัญชี การบริหาร 
งานบคุคล และการจัดซ้ือ โดยมี

• รายงานผลการดำเนินงานราย
ไตรมาส/ประจำปของบรษัิทฯ 

• รายงานประจำปของบริษัทฯ 
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วัตถุประสงคหลักเพื่อลดความ
ซ้ำซอนของงาน สามารถใช
ข  อม ู ล ร  ว มก ั น  ก  อ ใ ห  เ กิ ด
มาตรฐานในการดำเน ินงาน 
สงผลใหผู บริหารสามารถมอง
ภาพรวมองคกรในมุมกวาง และ
สามารถบรหิารจัดการ ตดัสินใจ
แ ล ะ  ค ว บ ค ุ ม ท ิ ศ ท า ง ก าร
ดำเนินงานไดงายขึ้น นอกจากน้ี 
บร ิษ ัทฯ ย ั งสามารถบร ิหาร
ตนทุนดานทรัพยากรบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพยิง่ขึน้ 

5. Customer Centric 5.1 ม ุ  ง เน นการตอบสนองความ
ตองการของลูกคาดวยบริการที่
เต็มรูปแบบอยางมืออาชพี ดวย
การสรางความสัมพันธที ่ด ีกับ
ลูกคาในทุกมิต ิ ที ่ดำเนินการ
คู ขนานกับการพัฒนาคุณภาพ
การบรกิารและผลิตภณัฑ 

• รายงานผลการสำร ว จข อง 
Skytrax 

6. Digital Driven 6.1 นำด ิ จ ิ ท ั ลและเทคโนโลย ีที่
ทันสมัยมาใชในการขับเคลื ่อน
องคกร เพื ่อตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงของรูปแบบธุรกิจ 
สภาพตลาดทีเ่ปล่ียนแปลงอยาง
รวดเร็ว โดยหวังผลใหสามารถ
ด ำ เ น ิ น ธ ุ ร ก ิ จ ไ ด  อ ย  า ง มี
ประส ิทธ ิภาพ โปร งใส และ
ต ร ว จ ส อ บ ไ ด   ร ว ม ถ ึ ง ใ ห
ความสำค ัญกับกระบวนการ
วิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big 
Data Analytics)  เพื่อสามารถ
นำมาใชประกอบการตัดสินใจ
ทางธุรกิจไดอยางถกูตองรวดเร็ว 
และ แมนยำ นอกจากนี้ ยังไม
ละเลยในการปกป องข  อ มูล
สวนตัวของลูกคาคูคา และผูมี
สวนไดเสีย ผานการกำกับดูแล
ความปลอดภ ัยทางไซ เบอร  
(Cyber Security) 

• แผนแมบทเทคโนโลย ีสารสน 
เทศ (IT Master Plan) 

7. Cross-functional Teams 7.1 สนับสนุนใหเกิดการทำงานขาม
สายงานอยางมีประสิทธิภาพ 
เพื ่อใหเกิดการรวมมือรวมใจ

• คูมือคานิยมหลัก (Core 
Values) ของชาวการบินไทย 

• คูมือการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
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ทำงานในทิศทางและเปาหมาย
รวมกัน กอใหเกิดการบริหาร
แ บ บ อ ง ค  ร ว ม  ( Holistic 
Ideology) โดยทุกฝาย ทุกกลุม 
ทกุคนพรอมทีจ่ะรวมคดิ รวมทำ 
รวมรับผิดชอบอยางจริงจังและ
ตอเนื่อง โดยมุง หวังที่ผลลัพธ 
และประสิทธิผลในภาพรวมทั้ง
องคกร มิใชของหนวยงานหรือ
สายงานใดสายงานหน่ึง 

• แผนปฏ ิร ูปธ ุรก ิจ (Business 
Transformation Plan) 

การรายงานและการติดตาม 
8. การรายงานผลการดำเนินงาน 

ด านการบร ิหารทร ัพย ากร
บคุคล 

8.1 หนวยงานที่รับผิดชอบรายงาน
สร ุปผลการดำเน ินงานต าม
หล ักฐานการดำเน ินงานแก
คณะกรรมการที่เกี่ยวของอยาง
นอยปละ 1 ครัง้ 

• ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ค ณ ะ 
กรรมการทีเ่ก่ียวของ 

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายพนัธมิตรธุรกิจและกลยทุธดานทรพัยากรบคุคล (DY)  โทร. 0 2545 1754 

4.24 นโยบายการปลูกฝงคานิยมหลักขององคกร 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปลูกฝงคานิยมหลักขององคกร (Corporate Core Values) ที่กำหนดขึ้นตามวิสัยทัศน 
(Vision) และพันธกิจ (Mission) ทีป่รบัเปล่ียนใหสอดคลองกับกลยทุธทางธุรกิจ โดยมุงหวังใหพนักงานไดนำคานิยมหลักของ
องคกรมาปรับเปลี่ยนเปนพฤติกรรมอันพึงประสงค ซึ่งจะเปนรากฐานสำคัญในการสรางวัฒนธรรมองคกรที่แข็งแกรงของ
บรษัิทฯ ตอไปในอนาคต 

 

 

คานิยมหลักขององคกร 

คานิยมหลักขององคกร หรือ Corporate Core Values คือ ทัศนคติหรือความเชื ่อที ่พนักงานทุกคนในบริษัทฯ  
มีรวมกัน โดยคานิยมหลักขององคกรจะเปนส่ิงทีห่ลอหลอมพฤติกรรมอันพงึประสงคของพนักงานใหเปนหน่ึงเดียวกัน ทั้งยัง
ชวยกำหนดแนวทางการปฏบิัตงิานของพนักงานทุกคนใหเปนไปตามวิสัยทศันและพันธกิจ รวมถงึแผนกลยุทธธุรกิจเพื่อมุงสู
เปาหมายที่บริษัทฯ ไดตั้งไว คานิยมหลักขององคกรตองเปนส่ิงที่ทุกคนในบริษัทฯ เหน็พองวา “มีคุณคา” สมควรยึดถือเปน
แนวทางในการปฏิบัติรวมกัน  บริษัทฯ จึงพิจารณากำหนดคานิยมหลักขององคกร เพื่อใหพนักงานไดยึดเปนหลักปฏิบัติ 
รวมถึงการปรับลดคานิยมที่ไมพึงประสงคใหหมดไปจากองคกร ดังน้ัน คานิยมหลักขององคกรจึงเปนเสมือนเข็มทิศที่นำทางให
พนักงานทุกคนในองคกรมุงไปยังเปาหมายเดียวกัน ซ่ึงคานิยมหลักขององคกรที่ปฏิบัติสืบเน่ืองกันจะแปรเปล่ียนเปนวัฒนธรรม
องคกรของบรษัิทฯ ตอไปในทีสุ่ด 

คานิยมหลักของบริษัทฯ 

ผูบริหารในทุกระดับจะตองเปนแบบอยางที่ดี (Role Model) ในการปฏิบัติตนตามบทบาท และบรรทัดฐานของ
คานิยมหลักที่บริษัทฯ ไดกำหนดไว เพื่อกระตุนใหพนักงานเกิดพฤติกรรมอันพึงประสงคตามคานิยมหลักขององคกรอยาง
จริงจัง และสงเสริมบรรยากาศการทำงานรวมกันบนแบบแผนของคานิยมหลักขององคกร ซึ่งบริษัทฯ ไดกำหนดใหผูบรหิาร
และพนักงานทุกคนมีพฤติกรรมอันพึงประสงคตามคานิยมหลักของบริษัทฯ ดังน้ี 
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1. การประกาศนโยบายการปลูกฝง
คานิยมหลักองคกร (AIM) ของ
บรษัิทฯ  

1.1 บริษัทฯ ประกาศคานิยมหลัก
องคกร (AIM) ของบริษัทฯ อยาง
เปนทางการ 

• ค ู  ม ื อ ค  า น ิ ย ม ห ล ั ก  ( Core 
Values) ของชาวการบินไทย 

• คูมือการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

คานิยมหลัก พฤติกรรมอนัพงึประสงค สอดรับกบัวิสัยทัศน 
A Agility and 

Adaptability 
 

ยืดหยุน  
คลองตวั 

มีความย ืดหย ุ น คลองต ัว ตอบสนองอยาง
รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ แนวโนม
ตลาด และความต องการของล ู กค  าที่
เปล่ียนแปลง ตลอดเวลา 

สรางผลกำไรทีด่อียางตอเน่ือง 

Assertive and 
Proactive 

กลาแสดง 
ความคดิเหน็ 

แสวงหาโอกาส 
 

ลงมือทำและตัดสินใจอย างมั ่นใจ ผานการ
สื่อสารที่ชัดเจน หนักแนน บนการใหเกียรติ
ผูอ่ืน สามารถมองเหน็ คาดการณ และแสวงหา
โอกาสในอนาคต เพ ื ่อให การทำงานบรรลุ
เปาหมาย 

I Integrity for Trust ซ่ือสัตย  
ซ่ือตรง 

 

ดำเนินงาน ต ัดส ินใจบนพื ้นฐานของความ
ย ุต ิธรรม ความซื ่อส ัตย  ความร ับผิดชอบ 
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางวิชาชีพ รวมถึง
หลีกเลี่ยงการกระทำที่กอใหเกิดผลประโยชน
ทับซอนและสถานการณทีอ่าจทำใหเกิดความ
เส่ือมเสียทางธุรกิจ 

ความแข็งแกร งของอัตลักษณ
ความเปนไทย เชื่อมโยงไทยสูทัว่
โลก 

Transparency โปรงใส 
 

ใหขอมูลและฟดแบ็กอยางตรงไปตรงมา เพื่อ
สรางความไววางใจและความนาเชื่อถือ รวมถงึ
แสดงความโปรงใสและความรับผิดชอบอยาง
จรงิใจ 

M Mastering 
Customer 
Centricity 

 

ใสใจลูกคา 
 

ใหความสำคญักับลูกคาเปนอันดบัแรก สามารถ
คาดการณความตองการของลูกคา เพือ่สงมอบ
คุณคาและประสบการณที่นาประทับใจ ซึ่งมี
สวนชวยสรางความสัมพันธความผูกพัน และ
ความภกัดขีองลูกคาอยางตอเน่ืองในระยะยาว  

การเปนสายการบนิคณุภาพสูง
ทีใ่หบรกิาร 
เตม็รปูแบบ 

Continuous 
Improvement 

 

คิดใหม ทำใหม 
 

พัฒนาผลิตภัณฑและบร ิการ กระบวนการ
ทำงานและศกัยภาพของบคุลากรอยางตอเน่ือง 
ใหความสำคัญกับประเด็นเรื ่องความยั ่งยืน 
พร อมปร ับเปลี ่ยนเพื ่อเพ ิ ่มประสิทธิภาพ 
คุณภาพ และความพึงพอใจของลูกคา 

Maximize 
Safety 

ยึดม่ัน 
ความปลอดภยั 

ยึดมั ่นในความปลอดภัยของลูกคา พนักงาน 
และชุมชนทั้งภาคพื้นและอากาศ ดวยการนำ
มาตรการลดความเส ี ่ยงมาใช  เพ ื ่อร ักษา
มาตรฐานสูงสุดและความนาเชื ่อถือในการ
ปฏบิตังิาน รวมถงึช่ือเสียงขององคกร 
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1.2 ประธานเจาหนาที่บริหาร (DD) 

และประธานเจาหนาที่ทุกสาย
งาน ประกาศเจตนารมณ และ
ค ว า ม ม ุ  ง ม ั ่ น ใ น ก า ร เ ป น
แบบอยางที่ด ีในการปฏิบ ัติตน
ตามคานิยมหลักองคกร (AIM) 
ของบริษัทฯ  

แนวปฏิบัติ 
2. การดำเนินการปลูกฝงคานิยม

หลักองคกร (AIM) 
2.1 กำหนดแผนงานการดำเนินการ

ปล ูกฝ งค าน ิยมหล ักองค กร 
(AIM) ใหสอดรับกับ วิสัยทัศน 
พ ันธกิจ และแผนธุรกิจ เพื่อ
เชื่อมโยงคานิยมหลักองคกรไป
กับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
อยางเปนรปูธรรม 

2.2 ดำเน ินการตามแผนง าน ได
กำหนดไว เพื ่อเสริมสรางและ
ปล ูกฝ งค าน ิยมหล ักองค กร 
(AIM) ใ ห  แ ป ร เ ป ล ี ่ ย น เ ป น
พฤติกรรมอันพึงประสงคของ
พนักงาน และเปนรากฐานใน
การสร างวัฒนธรรมองคกรที่
แข็งแกรงในอนาคต 

2.3 การสำรวจความค ิดเห ็นของ
พนักงาน เพื่อประเมินการรับรู
ของพนักงานที่มีตอคานิยมหลัก
องคกร (AIM) และผลสำเร็จของ
การปลูกฝงคานิยมหลักองคกร 

• แผนการดำเน ินการปล ู กฝ ง
คานิยมหลักองคกร (AIM) และ
ผลการสำรวจความคดิเห็น หรอื
แบบประเมินตาง ๆ ที่เก่ียวของ 

การรายงานและการติดตาม 
3. การรายงานผลการดำเนินงาน

ใหกับคณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการฝายบริหารงาน
นโยบายบรษัิทฯ เพือ่ทราบ 

3.1 คณะทำงานที่เกี่ยวของรายงาน
ผล และความคืบหนาแผนงาน
การดำเนินการปลูกฝงคานิยม
หลักองคกร (AIM) ในที่ประชุม
คณะกรรมการบร ิษ ัท  หรื อ
คณะกรรมการฝายบริหารงาน
นโยบายบรษัิทฯ เพือ่ทราบ 

• รายงานหรือบันทึกการประชุม
คณะ กร ร มการ บ ร ิ ษ ัทหรื อ 
คณะกรรมการฝายบริหารงาน
นโยบายบรษัิทฯ  

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายพันธมิตรธุรกิจและกลยุทธดานทรัพยากรบุคคล (DY)  โทร. 0 2545 1754 
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4.25 นโยบายดิจทัิลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บรษัิทฯ ตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีบทบาทตอการดำเนินธุรกิจและชีวิตประจำวัน จึงมีกล
ยุทธการขับเคลื่อนองคกรโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) และการนำขอมูล  (Data-Driven) มาดำเนิน
ธุรกิจใหมีประสิทธิภาพทนัตอการเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลย ีและเกิดความโปรงใสในการบรหิารองคกรตามหลักธรรมาภบิาล 

บรษัิทฯ จึงมุงเนนการพฒันาระบบดจิิทัลและแสวงหาความรวมมือดานเทคโนโลยแีละนวัตกรรมเพื่อเพิ่มศกัยภาพการ
แขงขัน พัฒนาความสามารถในการวิเคราะหและเขาถึงกลุมลูกคาประยุกตใชระบบดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
เพิ่มความสามารถในการลดคาใชจายและตนทนุ ทัง้ดานบคุลากรและดานงบประมาณ พฒันาบคุลากรทกุระดบั เพือ่ใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงดานวัฒนธรรมองคกรมุงสูการเปนองคกรดิจิทัล (Digital Organization) อยางยัง่ยนืเต็มรูปแบบ รวมถึงบริหาร
จัดการดานความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศใหเปนไปตามบทบัญญัติและเจตนารมณแหงกฎหมาย โดยมีกรอบกฎหมายและ
พระราชบัญญัติในประเทศไทย และกรอบมาตรฐานสากล ISO27001:2022 ซ่ึงเนนใหเกิดการบริหารจัดการสารสนเทศ โดย
ประเมินความเส่ียงอันเกิดจากภยัคุกคามทีอ่าจกอใหเกิดความเสียหายตอระบบสารสนเทศของบริษัทฯ ดานการรกัษาความลับ 
(Confidential) ความถูกตองครบถวน (Integrity) และความพรอมใชงาน (Availability) และจัดใหมีการควบคุมเพื่อลดความ
เส่ียงจากภัยคุกคาม มีความม่ันคง มีประสิทธิภาพอยางสูงสุด สามารถตอบสนอง สนับสนุน และลดความเส่ียงในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีเปาหมาย เพือ่พฒันาโครงการดจิิทลั รวมถึงเชื่อมโยงการลงทุนดานดิจิทัล เปนการเพิ่มโอกาสในการ
หารายได และเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการภายในตาง ๆ ที่สงผลตอการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการตรวจสอบติดตามและ
ประเมินผลใหมีผลสำเรจ็ตามเปาหมาย กรอบเวลา และตวัช้ีวัดขององคกรทีต่ัง้ไว 

หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
นโยบาย 

1. การประกาศกลยุทธแผนการ
ดำเนินการทางดิจิทัลของบริษัท
ฯ และกำหนดต ัวช ี ้ ว ัดความ 
สำเรจ็ของการดำเนินโครงการ 

1.1 คณะกรรมการฝายบริหารงาน
นโยบาย (EMM) อนุมัตแิผนงาน
และต ัวช ี ้ ว ัดความสำเร ็จให
ผูเกี่ยวของดำเนินการตามแผน
กลย ุทธ   ภาย ใต  ด ั ชน ี ช ี ้ วั ด
ความสำเร็จที่กำหนดไว  

• แผนการดำเนินการทางดิจิทัล 
(Digital IT Master plan) 

• โครงการตามแผนฟนฟูกิจการที่
ส อ ด ค ล  อ ง ก ั บ แ ผ น ก า ร
ดำเนินการทางดิจิทัล  

• เ อ ก ส า ร ส ร ุ ป ด ั ช น ี ช ี ้ วั ด
ความสำเร ็จของโครงการที่
เก่ียวของกับดิจิทัล 

2. การ ป ร ะกาศน โ ยบ า ย แ ล ะ
มาตรการการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยดานสารสนเทศและไซ
เบอร 

2.1 คณะกรรมการฝายบริหารงาน
นโยบาย (EMM) อนุมัตนิโยบาย
และมาตรการรักษาความมั่นคง
ปลอดภ ัยสารสนเทศและไซ
เบอร 

• นโยบายและมาตรการการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ
และไซเบอร  

แนวปฏิบัติ 
3. ส ร  า ง ค ว า ม ต ร ะ ห น ั ก ร ู  ถึ ง

วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธทาง
ด ิจ ิท ัล ผลักด ันองค กรสร า ง
ว ัฒนธรรมเพ ื ่ อรองร ั บ กา ร
เปลี ่ยนแปลงด านด ิจ ิท ัลและ
พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและ
ความรูความสามารถดานดิจิทัล 
เพื่อขับเคลื่อนองคกรพรอมรับ

3.1 มีกระบวนการเผยแพร สื่อสาร 
ส ร  า ง ค วาม ต ร ะ ห น ั ก ร ู  ถึ ง
ความสำคัญดานการขับเคลื่อน
องคกรดวยเทคโนโลยดีจิิทลั 

3.2 สงเสร ิมพัฒนาศักยภาพดาน
ด ิจ ิท ัลของพนักงานทุกระดับ
เพื่อสอดคลองกับกลยุทธดิจทิลั
ทีว่างไว 

• คำสั่ง หรือประกาศบริษัทฯ ใน
สวนที ่เกี ่ยวข องกับวิสัยท ัศน 
พันธกิจ และกลยุทธ 

• แ ผ น ก า ร ส ื ่ อ ส า ร ก า ร
ประชาสัมพนัธ 

• ระบบตาง ๆ ที ่จะรองรับการ
ปฏบิตังิานผานระบบดจิิทลั  

• เพื่อสรางการเปลี ่ยนแปลงการ
ทำงานของบคุลากร 
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
การเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยี
ไปสู Digital Organization 

4. การบริหารจัดการ สรางความ
ตระหนักร ู   ระบบการจัดเก็บ
ข อม ูล และการนำข อม ูลไป
ประยกุตใชในการประกอบ การ
ปฏบิตังิาน เพือ่การตดัสินใจของ
ฝายบรหิาร และกอใหเกิดความ
โปร  ง ใส  ธรรมภ ิบาล ในทุ ก
ขั้นตอน  

4.1 มีกระบวนการจัดการขอมูลใน
แ ต  ล ะ ฝ  า ย  แ ล ะ เ ผ ย แพร  
ประชาสัมพันธถึงความสำคัญ
ของการขับเคลื ่อนองคกรดวย
ขอมูล  

• มาตรการ Data Governance 
เพ ื ่อบร ิหารจัดการข อม ู ลให
ถูกตองและโปรงใส ใหกับผู มี
สวนไดเสียทกุกลุม 

5. แสวงหาโอกาสความร  วม มือ
ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ด  า น
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
เพ ื ่ อพ ัฒนาส ิ นค  า  บร ิ ก า ร 
บคุลากร และแพลตฟอรมดจิิทลั 

5.1 ติดต อหนวยงานภาคร ัฐและ
เอกชน เพ ื ่อขอความร วมมือ 
การว ิ จ ั ยพ ัฒนาเทคโนโลยี  
นวัตกรรมรวมกัน 

• โครงการงานวิจัยความรวมมือ
ทางดิจิทัลระหวางหนวยงาน
ภายนอกและบรษัิทฯ 

6. การประกาศส ื ่ อความเร ื ่ อ ง 
นโยบายและมาตรการการรักษา
ความม ั ่ นค งปลอดภ ั ย ด  า น
สารสนเทศและไซเบอร  ใ ห
ผูเก่ียวของรบัทราบ 

6.1 ม ี ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ผ ย แ พ ร
ป ร ะ ก า ศ ใ ช  น โ ย บ า ย แ ล ะ
มาตรการการรักษาความมั่นคง
ปลอดภ ัยสารสนเทศและไซ
เบอร รวมทั้งผลักดันใหพนักงาน
ทุกคนตองเข าใจและปฏิบ ัติ  
ตามมาตรการที่เก่ียวของ  

01 มาตรการเรื่อง การกำกับดูแล
ด  านความม ั ่ นคงปล อด ภั ย
สารสนเทศและไซเบอร  

02 มาตรการเร ื ่อง การบร ิหาร
จัดการทรพัยสินสารสนเทศของ
บรษัิทฯ  

03 มาตรการ เ ร ื ่ อง  การจ ั ด ชั้ น
สารสนเทศ 

04 มาตรการเร ื ่อง การประเมิน
ความเสี ่ยงและกลยุทธในการ
จัดการความเสี ่ยงด านความ
ม่ันคงปลอดภยัสารสนเทศ 

05 มาตรการเรื่อง การจัดการผูให
บรกิารภายนอก  

06 มาตรการเรื่อง การปฏิบัติตาม
ขอกำหนดความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศ  

07 มาตรการเรื่อง การควบคุมการ
เขาถึง  

08 มาตรการเร ื ่อง ความมั ่นคง
ปลอด ภ ั ยท ี ่ เ ก ี ่ ย วข  อ ง กั บ
บคุลากร 

09 มาตรการเร ื ่อง การแบ งปน
ขอมูล  
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หัวขอ แนวทางการบริหารจัดการ เอกสารอางอิง/ผลการดำเนินงาน 
10  มาตรการเร ื ่อง ความมั ่นคง

ป ล อ ด ภ ั ย ก า ย ภ า พ แ ล ะ
สภาพแวดลอม  

11 มาตรการเรื่อง การรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและ
ขอมูลสวนบุคคล  

12 มาตรการเร ื ่อง ความมั ่นคง
ปลอดภยัในการปฏบิตังิาน  

13 มาตรการเร ื ่อง การบร ิหาร
จัดการการเปล่ียนแปลง  

14 มาตรการเร ื ่อง การบร ิหาร
จัดการความมั ่นคงปลอดภัย
เครือขาย  

15 มาตรการ เ ร ื ่ อง  การจ ั ดหา 
พัฒนาและบำร ุงรักษาระบบ
สารสนเทศ  

16 มาตรการเรื ่อง การเฝ าระวัง
และตรวจจับภัยคุกคามทางไซ
เบอร  

17 มาตรการเร ื ่อง การบร ิหาร
จัดการเหตุการณละเมิดความ
ม่ันคงปลอดภยัสารสนเทศ  

18 มาตรการเร ื ่อง การบร ิหาร
จัดการความตอเนื ่องในการ
ดำเนินธุรกิจ  

19 มาตรการเรื่อง การกำกับดูแล
ปญญาประดษิฐ 

การรายงานและการติดตาม 
7. การรายงานผลการดำเนินงาน

ด  านด ิ จ ิ ท ั ลและ เทคโนโลยี
สารสนเทศของบรษัิทฯ 

7.1 หนวยงานที่รับผิดชอบ รายงาน
สรุปผลการดำเนินงานขางตน
แกคณะกรรมการที่เก่ียวของ  

• รายงานการประชุม
คณะกรรมการที่เก่ียวของ 

หนวยงานที่รับผิดชอบ ฝายดิจิทัล (D5)  โทร. 0 2545 1178 

 
4.26 นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบคุคล 
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พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act) หรือ PDPA มีผลบังคับใช
ตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2565 หลังจากที่กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลของสหภาพยุโรป (EU) หรือ GDPR ไดมีผลใชบงัคบั
ไปแลวเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2561 บริษัทฯ รวมทั้งบริษัทยอย ใหความสำคัญเปนอยางยิ ่งในการดำเนินการดานการ
คุมครองขอมูลสวนบุคคลใหเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจไดวาขอมูลสวนบุคคลของผูโดยสาร คูคา 
พนักงาน รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวของไดรับการคุมครองใหเปนไปตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562  
ของประเทศไทยและสอดคลองกับวิธีปฏิบัติตามกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลของสหภาพยุโรป  

บรษัิทฯ รวมทัง้บรษัิทยอยมีการดำเนินการตาง ๆ ทัง้ในดานนโยบายและวิธีปฏบิตัทิีส่ำคญั ดงัน้ี 

1. คณะผูบริหารแผน ในการประชุมครั้งที่ 20/2565 วันที่ 27 พฤษภาคม 2565 ใหความเห็นชอบนโยบายการ
คุมครองขอมูลสวนบุคคลของบริษัทฯ (Privacy Policy) ตามคำส่ังบริษัทฯ ที่ 048/2565 กำหนดใหพนักงานและลูกจางทุกคน 
ศึกษาและถือปฏิบัติโดยเครงครัด และหนังสือแจงการคุมครองขอมูลสวนบุคคล (Privacy Notice) ตามประกาศบริษัทฯ  
ที่ 018/2565 แจงใหเจาของขอมูลสวนบุคคลทราบเกีย่วกบัการคุมครองขอมูลสวนบคุคลของบริษทัฯ และสิทธิของเจาของ
ขอมูลสวนบุคคลตาม PDPA และ GDPR 

2. ออกคำส่ังบรษัิทฯ ที ่70/2563 แตงตัง้เจาหนาทีคุ่มครองขอมูลสวนบคุคล (Data Protection Officer: DPO) 
เพื่อทำหนาทีร่องรับกฎหมายคุมครองขอมลูสวนบคุคล (PDPA และ GDPR) และคำสั่งบริษัทฯ ที่ 155/2566 กำหนดหนาที่
ความรับผิดชอบของเจาหนาที่คุมครองขอมูลสวนบุคคล 

3. คำสั่งบริษัทฯ ที่ 163/2566 แตงตั้งคณะทำงานกำกับและติดตามการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 เพื่อใหการบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคลของบริษัทฯ เปนไปอยางตอเนื่อง ถูกตอง และ
สอดคลองตามหลักการ PDPA รวมทั้งเปนไปตามคำส่ังหรือประกาศที่คณะกรรมการคุมครองขอมูลสวนบุคคลกำหนด 

4. ตรวจสอบกระบวนการทำงานของทุกหนวยงานที่มีการประมวลผลขอมูลสวนบุคคล และจัดใหมีการบันทึก
รายการกิจกรรมการประมวลผลขอมูลสวนบุคคล (Record of Processing Activity: RoPA) และกำหนดใหมีการทบทวน
เพิ่มเติม เม่ือมีการเปล่ียนแปลงกระบวนการทำงาน หรือมีวัตถุประสงคการประมวลผลขอมูลสวนบุคคลใหม 

5. บรหิารจัดการการใชสิทธิของเจาของขอมูลสวนบุคคล และการตอบกลับคำรองภายในระยะเวลาที่กฎหมาย
กำหนด 

6. บรหิารจัดการกรณีมีเหตุการณการละเมิดขอมูลสวนบคุคล โดยกำหนดใหตองรายงานตอ DPO เพื่อรายงาน
ตอคณะกรรมการคุมครองขอมูลสวนบุคคลหรือหนวยงานกำกับภายในเวลาที่กฎหมายกำหนด 

7. ประกาศฝายดจิิทลั ที ่002/2566 ปรบัปรงุคูมือการบรหิารความม่ันคงปลอดภยัดานสารสนเทศ ใหสอดคลอง
กับ PDPA และทบทวนมาตรการที่ปฏิบัติทุกครั้งเม่ือมีเหตุการละเมิดขอมูลสวนบุคคล หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี 
เพื่อใหมีประสิทธิภาพในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยที่เหมาะสม 

8. จัดใหมีขอตกลงกับผูประมวลผลขอมูลสวนบุคคลในการประมวลผลและการถายโอนขอมูลสวนบุคคล  
(Data Processing and Transfer Agreement: DPTA) ตลอดจนมาตรการในการโอนขอมูลระหวางประเทศอันเหมาะสม 

9. สรางความตระหนักรูใหกับพนักงานและลูกจางทุกคน 

หนวยงานที่รับผิดชอบ สำนักงานคุมครองขอมูลสวนบุคคล (D3-A)  โทร. 0 2545 3319 
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บทท่ี 5 

การดำเนินการตามแผนฟนฟูกิจการ 

เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2564 ศาลลมละลายกลางไดมีคำสั่งเห็นชอบดวยแผนฟนฟูกิจการและคำรองขอแกไขแผน 
ตามมติของที่ประชุมเจาหนี้เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2564 ซึ่งแผนกำหนดใหนายปยสวัสดิ์ อัมระนันทน นายพรชัย ฐีระเวช 
นายไกรสร บารมีอวยชัย นายศริ ิจิระพงษพนัธ และนายชาญศลิป ตรนุีชกร เปนผูบรหิารแผน 

หลังจากที่ศาลมีคำสั่งเห็นชอบดวยแผนและแจงคำสั่งดังกลาวใหแกผูบริหารแผนและผูทำแผนทราบแลว ใหบรรดา
สิทธิและอำนาจหนาที่ของผูทำแผนตกเปนของผูบริหารแผนโดยทันที อีกทั้ง ผูบริหารแผนจะตองบริหารจัดการกิจการและ
ทรพัยสินของการบินไทยรวมถึงบริษัทรวม/บริษัทยอย ใหเปนไปตามแนวทางที่กำหนดไวในแผน และตามอำนาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 และกฎหมายอ่ืน และตามที่ระบุไวในแผน 

วันที ่  20 ต ุลาคม 2565 ศาลลมละลายกลางมีคำสั ่งเห ็นชอบการขอแกไขแผนฟ นฟ ูก ิจการ และเมื ่อว ันที่   
21 ตุลาคม 2565 นายไกรสร บารมีอวยชัย และนายศิริ จิระพงษพันธ ผูบริหารแผนไดลาออกจากการเปนผูบริหารแผน  
ของบริษัทฯ โดยผูบริหารแผน 3 ทาน ทีเ่หลืออยูมีอำนาจกระทำการในฐานะผูบรหิารแผนของบริษัทฯ ตอไปได ตามมาตรา 
90/65 (6) แหงพระราชบัญญัติลมละลาย พุทธศักราช 2483 และขอ 10.6 (2) ของแผนฟนฟูกิจการ 

ทั้งนี้ สามารถดาวนโหลดแผนฟนฟูกิจการ ฉบับที่ศาลลมละลายกลางไดมีคำสั่งเห็นชอบการขอแกไขแผน เม่ือ 
วันที ่20 ตุลาคม 2565 ไดที ่QR Code ดานลางน้ี 

 
  

แผนฟนฟูกิจการ ฉบับที่ศาลลมละลายกลางไดมีคำส่ังเห็นชอบการขอแกไขแผน 
เม่ือวันที ่20 ตุลาคม 2565 
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ภาคผนวก 

คำนิยาม 

คำนิยาม ความหมาย 
บริษัทฯ 

บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 
การบินไทย 
บริษัทยอย บรษัิทหรอืบรษัิทมหาชนจำกัดทีบ่รษัิทฯ  

(ก)  ถือหุนที่มีสิทธิออกเสียง เกินกวารอยละ 50 ของจำนวนสิทธิออกเสียง
ทัง้หมด หรอื  

(ข)  มีอำนาจควบคมุคะแนนเสียงสวนใหญในทีป่ระชุมผูถือหุน ไมวาโดยตรงหรือ
โดยออม หรอืไมวาเพราะเหตอ่ืุนใด หรอื  

(ค)  มีอำนาจควบคุมการแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการบริษัทฯ ตั้งแตกึ่งหน่ึง
ของกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด ไมวาโดยตรงหรือโดยออม ดังน้ี  
� บรษัิท ไทยสมายลแอรเวย จำกัด 
� บรษัิท ไทย-อะมาดอุิส เซาทอีสตเอเชีย จำกัด 
� บรษัิท ไทยไฟลทเทรนน่ิง จำกัด 
� บรษัิท วิงสแปน เซอรวิสเซส จำกัด 
� บรษัิท ทวัรเอ้ืองหลวง จำกัด 

กลุมบริษัท 

บริษัทรวม บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) ถือหุ นตั ้งแตร อยละ 20 แตไมเกิน 
รอยละ 50 โดยบริษัทฯ เขารวมลงทุนตามนโยบายของภาครัฐ หรือเพื่อการ
สนับสนุนการดำเนินธุรกิจ แตไมมีอำนาจควบคมุ 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) ถือหุนต่ำกวารอยละ 20 หรือนิติบุคคลอ่ืน
ทีบ่รษัิทฯ รวมลงทนุ 

ผูบริหารแผน บคุคลทีไ่ดรบัการแตงตัง้ตามมาตรา 90/42 (8) และมาตรา 90/59 แหง พ.ร.บ. 
ลมละลาย ใหปฏบิตัหินาทีข่องผูบรหิารแผนภายใต พ.ร.บ. ลมละลาย ซ่ึงในแผน
น้ีกำหนดรายละเอียดไวในขอ 10.3 ของเลมแผนฟนฟูกิจการของบริษัทฯ ฉบับ
ที่ไดรบัมตยิอมรบัแผนในทีป่ระชุมเจาหน้ี เม่ือวันที ่19 พฤษภาคม 2564 และฉบับ
ทีศ่าลเหน็ชอบการขอแกไขแผน เม่ือวันที ่20 ตุลาคม 2565 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 

กรรมการบริษัทฯ ผูทีด่ำรงตำแหนงเปนกรรมการในคณะกรรมการ 
บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 

ฝายบริหาร คณะกรรมการฝายบริหารงานนโยบาย 
บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 

ผูบริหาร ผูทีด่ำรงตำแหนงหัวหนากลุมงานขึน้ไป 
ผูปฏิบัติงาน พนักงาน และลูกจางของบรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 
พนักงาน พนักงานรายเดือนที่บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) จางไวเปนการประจำ 

และไดรับเงินเดือนตามบัญชีเงินเดือนของบริษัทฯ และพนักงานที ่บริษ ัทฯ 
ทำสัญญาจาง โดยมีกำหนดระยะเวลาทีแ่นนอน ไมวาพนักงานน้ันจะเปนผูบริหาร
หรือไม และใหรวมถึงประธานเจาหนาที่บริหารดวย 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  
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คำนิยาม ความหมาย 
ลูกจาง ผูที่บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) ทำสัญญาวาจางใหปฏิบัติงานเปนการ

ช่ัวคราว 
บุคลากรของบริษัทฯ   ผูบริหาร พนักงานในทุกระดับ ทุกตำแหนง ตามสัญญาที่ผูกพันกับบริษัทฯ 

ทกุประเภท 
ผูมีสวนไดเสีย บคุคลทีมี่สวนเก่ียวของกับบรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) ในดานตาง ๆ เชน 

ผูบริหารแผน กรรมการบริษัทฯ พนักงาน ผูถือหุน คูคา ลูกคา เจาหนี้ ลูกหน้ี 
สังคม และชุมชน เปนตน 

จริยธรรม ความประพฤติที่ดีงาม 
มาตรฐานทางจริยธรรม มาตรฐาน (หลักเทยีบ) คณุความดทีีพ่งึยดึถอืปฏบิตัิ 
จรรยาบรรณธุรกิจ มาตรฐานการประพฤติปฏิบัติท ี ่ด ี และกำหนดขึ ้นเพ ื ่อใหผู บริหารแผน 

กรรมการบรษัิทฯ ผูบรหิาร และผูปฏบิตังิานยดึถอืปฏบิตั ิ 
ธรรมาภิบาล การบรหิารจัดการบรษัิททีมี่ประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได และคำนึงถงึผูมี

สวนไดเสียทกุฝาย (1) 
การชวยเหลือทางการเมือง การใชเงินทุน สินทรัพย ทรัพยากร เวลาในการปฏิบัติงานขององคกร รวมถึง

สนับสนุนเครื่องมือ อุปกรณ ชองทางการสื่อสาร หรือบริการขององคกร เพื่อ
การชวยเหลือหรือใหการสนับสนุนใด  ๆทางการเมือง หรอืชวยเหลือพรรคการเมือง 
นักการเมือง หรอืผูสมัครทางการเมืองรายใด ๆ (2) 

การบริจาคเพื่อการกุศล การใหทรัพยากร เชน เวลา เงิน ทรัพยสิน หรือบุคลากรโดยสมัครใจแกองคกร
หรือบุคคล เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการกุศล โดยไมไดหวังผลตอบแทนในเชิง
พาณิชย (2) 

ทุจริตและคอรรัปชัน การใชอำนาจหรือหนาที่ที่ไดมาหรือการใชทรัพยสินที่มีอยูในทางมิชอบเพื่อ
ประโยชนของตนเองหรอืผูเก่ียวของ หรอืกอใหเกิดความเสียหายตอประโยชน
ของผูอ่ืน รูปแบบของทุจริตและคอรรัปชันใหหมายความรวมถึงสินบน ส่ิงของ
ที่มีมูลคา สิ่งของหรือประโยชนอื่นใด การมีผลประโยชนทับซอน การฉอฉล 
การฟอกเงิน การยักยอก การปกปดขอเท็จจริง การขัดขวางกระบวนการ
ยุติธรรม เปนตน ทั ้งนี ้ การทุจริตและคอรร ัปชัน ไมไดหมายความ เพียง
ความสัมพันธ ระหวางเอกชนกับหนวยงานของรัฐเทานั้นแตยังครอบคลุมถึง
ธุรกรรมระหวางบคุคล หรอืกิจการในระหวางภาคเอกชนดวยกันเองดวย (2) 

สินบน ทรพัยสินหรอืประโยชนอ่ืนใดที่ใหแกบคุคลเพื่อจูงใจใหผูน้ันกระทำการหรือไม
กระทำการอยางใดในตำแหนง ไมวาการน้ันชอบหรอืมิชอบดวยหนาที ่ (3)   

 
(1) สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(2) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(2) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(3) องคกรตอตานคอรรัปชัน (ประเทศไทย) 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที ่100 

คำนิยาม ความหมาย 
ของขวัญ เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื ่นใดที ่ใหแกกันเพื ่ออัธยาศัยไมตรี และให

หมายความรวมถึง เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดที่ใหเปนรางวัล ใหโดย
เสนหาหรือเพื่อการสงเคราะห หรือใหเปนสินน้ำใจ การใหสิทธิพิเศษซึ่งมิใช
เปนสิทธิที่จัดไวสำหรับบุคคลทั่วไปในการไดรับการลดราคาทรัพยสิน หรือการ
ใหสิทธิพิเศษในการไดรับการลดราคาทรัพยสิน หรือการใหสิทธิพิเศษในการ
ไดรับบริการ หรือความบันเทิงตลอดจนการออกคาใชจายในการเดินทางหรือ
ทองเทีย่ว คาทีพ่กั คาอาหาร หรอืส่ิงอ่ืนใดในลักษณะเดยีวกัน และไมวาจะให
เปนบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอ่ืนใด การชำระเงินใหลวงหนา หรอืการคนืเงินใหใน
ภายหลัง (4)  

การเล้ียงรับรอง คาใชจายในการรับประทานอาหาร เครื่องดื่มที่พักและการเดินทางที่มอบใหแก 
หรือรับจากเจาหนาที ่หรือบุคคลผู ซึ ่งมีหรืออาจจะมี หรือผู ซึ ่งอาจจะเอ้ือ
ความสัมพนัธทางธุรกิจกับบริษัทฯ 

การบริการตอนรับ การที่บริษัทฯ ไดรับหรือใหการรับรองและการใหความชวยเหลือ แกผูมาติดตอดวย
ความเปนมิตรและใหความเอาใจใส ทำให 
ผูมาตดิตอเกิดความรูสึกสะดวกสบายและพงึพอใจ 

ประโยชนอื่นใด การลดราคา การรบัความบนัเทงิ การรบับรกิาร การรบัการฝก อบรม และส่ิงอ่ืน
ใดในลักษณะเดยีวกัน (5) 

การบริจาคเพื่อสาธารณประโยชน การใชจายเงินเพื่อโครงการ กิจกรรม เพื่อใหเกิดประโยชนแกชุมชน สังคม 
กลุมประชาชน โดยบรษัิทฯ อาจไมไดรบัผลตอบแทนทีมี่ตวัตน 

คาอำนวยความสะดวก คาใชจายจำนวนเล็กนอยที่จายแกเจาหนาที่ของรัฐอยางไมเปนทางการ และ
เปนการใหเพียงเพื่อใหม่ันใจวา เจาหนาที่ของรัฐจะดำเนินการตามกระบวนการ 
หรือเปนการกระตุนใหดำเนินการรวดเร็วขึ้น โดยกระบวนการน้ันไมตองอาศัย
ดุลพินิจของเจาหนาที่รัฐ และเปนการกระทำอันชอบดวยหนาที่ของเจาหนาที่
ของรัฐผูน้ัน รวมทั้งเปนสิทธิที่นิติบุคคลพึงจะไดตามกฎหมายอยูแลว เชน การ
ขอใบอนุญาต การขอหนังสือรับรอง และการไดรับการบริการสาธารณะ เปน
ตน 

เงินสนับสนุน เงินสนับสนุนที่จายโดยมีวัตถุประสงคเพื่อธุรกิจ ตราสินคา หรือชื่อเสียงของ
บรษัิทฯ 

พลวัต สังคมทีมี่การเปล่ียนแปลงของวัฒนธรรมและระบบตาง ๆ อยูเสมอ 

 
(4) ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยการใหหรือรับของขวัญของเจาหนาที่ของรัฐ พ.ศ. 2544 
(5) ประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทจุริตแหงชาต ิเร่ือง หลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด  โดยธรรมจรรยาของ

เจาหนาทีข่องรัฐ พ.ศ. 2543 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที ่101 

คำนิยาม ความหมาย 
ความขัดแยงทางผลประโยชน การขดักันระหวางผลประโยชนสวนบคุคลและประชาชนสวนรวม (CONFLICT OF 

INTERESTS) สถานการณหรือการกระทำทีค่ณะกรรมการบริษัท ผูบรหิาร พนักงาน 
และลูกจาง ที ่มีผลประโยชนส วนตัวท ี ่มีผลกระทบตอการตัดสินใจหรือ 
การปฏิบัติหนาที ่ในตำแหนงที่บุคคลนั ้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอ
ประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำดังกลาวอาจเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัวทั้ง
เจตนาหรอืไมเจตนาซ่ึงมีรปูแบบทีห่ลากหลาย จนกระทัง่กลายเปนส่ิงที่ปฏิบัติกัน
ทัว่ไปโดยไมเห็นวาเปนความผิดจนสงผลใหบคุคลน้ันขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม
เน่ืองจากยึดผล ประโยชนสวนตนเปนหลัก 

ญาติ ผูบพุการ ีผูสืบสันดาน พีน่องรวมบดิามารดาเดียวกันหรือรวมแตบิดาหรือมารดา
เดยีวกัน ลุง ปา นา อา คูสมรส ผูบพุการีหรือผูสืบสันดานของคูสมรส บุตรบุญรรม
หรือผูรับบุตรบุญธรรม (6) 

ขอตกลงคุณธรรม ขอตกลงเปนลายลักษณอักษรในการจัดซ้ือจัดจางวาจะไมกระทำการใด ๆ ที่สอ
ไปในทางทุจรติ เชน ไมเรยีกรบัเงินสินบน หรือผลประโยชนอ่ืนใด และจะปฏิบัติ
หนาที่ของตนดวยความซ่ือสัตยสุจริตโปรงใสและเปนธรรม โดยเปนการลงนาม
รวมกันทั้ง 3 ฝาย ประกอบดวยเจาของโครงการจัดซ้ือจัดจางผูประกอบการ ซ่ึง
เปนผูเขารวมการเสนอราคาและผูสังเกตการณ (Observer) 

ปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชน เอกสารทีท่ัว่โลกตกลงใชรวมกันเปนแนวทางไปสูเสรภีาพและความเทาเทยีม โดย
การปกปองส ิทธิมนุษยชนของท ุกคนในท ุกแหงหน นับเป นคร ั ้ งแรกใน
ประวัติศาสตรที่นานาประเทศเห็นพองกันวาสทิธแิละเสรภีาพเปนสิง่ที่ตองไดรบั
การปกปองเพือ่ใหมนุษยสามารถมีชีวิตอยูไดอยางเสรี เทาเทียม และมีศักดิ์ศร ี

ขอมูลภายใน ขอมูลที่ยังไมไดมีการเปดเผยตอประชาชนเปนการทั่วไป อันเปนสาระสำคัญตอ
การเปล่ียนแปลงราคาหรอืมูลคาของหลักทรพัยของบรษัิทฯ 

ผลกระทบตอราคาหลักทรัพย ผลกระทบทีท่ำใหราคาหลักทรพัยของบรษัิทฯ สูงขึน้ ตำ่ ลง คงที ่หรอืเปนการ
พยุงราคาหลักทรัพยดังกลาว 

รายการท่ีเกีย่วโยงกนั  รายการระหวางบริษัทฯ หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ 
การตกลงเขาทำรายการ   การเขาไปหรอืตกลงใจเขาทำสัญญา หรอืทำความตกลงใด ๆ ไมวาโดยทางตรง

หรือทางออม เพื่อกอใหเกิดการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพย การใหเชา
หรือเชาสินทรัพย การใหหรือรับบริการ การใหหรือรับความชวยเหลือทาง
การเงิน และการออกหลักทรัพยใหม รวมทั้งเพื่อกอใหเกิดสิทธิหรือการสละ
สิทธิในการกระทำดงักลาว 

บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน (1) กรรมการของนิติบุคคลที่มีอำนาจควบคุมกิจการของบริษัทฯ  
(2) คูสมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการบริษัทฯ 
ตามขอ (1)  
(3) นิตบิคุคลทีบ่คุคลตาม (1) หรอื (2) มีอำนาจควบคมุกิจการ  
(4) บุคคลใดที่กระทำการดวยความเขาใจหรือความตกลงวา หากบริษัทฯ ทำ
ธุรกรรมทีใ่หประโยชนทางการเงินแกบุคคลดังกลาว บคุคลดงัตอไปน้ีจะไดรับ
ประโยชนทางการเงินดวย ทัง้น้ี เฉพาะการทำธุรกรรมดงักลาว  

 
6 สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที ่102 

คำนิยาม ความหมาย 
(ก)  กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ  
(ข)  บุคคลที่มีอำนาจควบคุมกิจการบริษัทฯ  
(ค)  กรรมการของบุคคลที่มีอนาจควบคุมกิจการของบริษัทฯ  
(ง)  คูสมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลตามขอ 

(ก) (ข) หรือ (ค)  
(5) บุคคลเก่ียวโยงกันตามประกาศตลาดหลักทรัพยฯ บจ/ป 22-01 ซ่ึงรวมถึง 

(ก) ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ  ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการ
เสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมอีำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัท
ยอย รวมทั้งผูที่เก่ียวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว  

(ข) นิติบุคคลใด ๆ  ที่มีผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมเปนบุคคล
ดังตอไปน้ีของบริษัทหรือบริษัทยอย  
1) กรรมการและผูบริหาร  
2) ผูถือหุนรายใหญ  
3) ผูมีอำนาจควบคุม  
4) บุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุม  
5) ผูที่เก่ียวของและญาติสนิทของบุคคลตามขอ 1) ถึง 4)  

(ค) บุคคลใด ๆ ที่โดยพฤติการณบงชี้ไดวาเปนผูทำการแทนหรืออยูภายใต
อิทธิพลของบุคคลตามขอ (ก) และ (ข) ตอการตัดสินใจ การกำหนด
นโยบาย การจัดการ หรอืการดำเนินงานอยางมีนัยสำคญั 

เง่ือนไขการคาท่ัวไป เงื่อนไขที่มีราคาและเงื่อนไขที่เปนธรรมไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ซ่ึง
รวมถึงเงื่อนไขการคาที่มีราคาและเงื่อนไขดังตอไปน้ี 

1) ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทยอยไดรับหรือใหกับ
บคุคลทัว่ไป 

2) ราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เก่ียวโยงกันใหกับบุคคลทั่วไป 
3) ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทจดทะเบียนแสดงวาเปนราคาและเงื่อนไขที่ผู

ประกอบธุรกิจในลักษณะทำนองเดยีวกันใหกับบคุคลทัว่ไป 
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นโยบายการกำกบัดูแลกจิการท่ีดี 
 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นและตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหบริษัทฯ เปนองคกรที่มีการ
บรหิารจัดการทีมี่ประสิทธิภาพเปนเลิศ มีคณุธรรม มีความโปรงใสและตรวจสอบได รวมทั้งปราศจากการทุจริตและคอรรัปชัน 
โดยคำนึงถึงผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของบริษัทฯ โดยรวม อันจะนำไปสูการสรางความเช่ือม่ันและประโยชนแกผูถือ
หุน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับที่
เก่ียวของของสำนักงาน ก.ล.ต.  ตลาดหลักทรัพยฯ ดังน้ัน คณะผูบริหารแผนฟนฟูกิจการบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) ใน
การประชุมครั้งที่ 17/2567 วันที่ 6 มิถุนายน 2567 จึงมีมติอนุมัติการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ด ีเพื่อให
คณะกรรมการบริษัท ผูบรหิาร พนักงาน และลูกจาง ยดึถอืเปนแนวทางในการปฏบิตังิาน ดงัน้ี 

1.  คณะกรรมการบริษัทตองมีความรูความเขาใจเก่ียวกับลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวของกับ
การประกอบธุรกิจ ปฏบิตัหินาทีด่วยความซ่ือสัตยสุจรติ โปรงใส ตรวจสอบได มีคณุธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ ประพฤติ
ตนตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ วัตถุประสงค ขอบังคับ มติคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผูถือหุน ขอกำหนดของบรษัิทฯ 
โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึงขอมูลที่จำเปน และกำกับดูแลใหบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง เพียงพอ 
ทนัเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่ก่ียวของ เพือ่รกัษาผลประโยชนของบริษัทฯ ผูถอืหุน และผูมีสวน
ไดเสีย รวมทั้งเขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ มีการกำหนดขอบเขตการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบให
ประธานเจาหนาทีบ่รหิารและฝายบรหิารอยางชัดเจน ตลอดจนตดิตามกำกับดแูลใหประธานเจาหนาทีบ่รหิารและฝายบริหาร
ปฏบิัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย  

2. คณะกรรมการบริษัทตองกำหนดและทบทวนโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องขนาดองคประกอบ
และสัดสวนกรรมการอิสระที่เหมาะสม กำกับดูแลการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน จัดใหมีการประเมินการปฏิบัติหนาที่
ประจำปของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย เพือ่ใชเปนกรอบในการตรวจสอบและพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย รวมทั้งกำกับดูแลใหกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอยมีความรับผิดชอบ
ในการปฏบิตัหินาที่โดยจัดสรรเวลาอยางเพยีงพอ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการบรษัิทไดรบัการเสริมสรางทักษะและความรู
สำหรบัการปฏบิตัหินาทีอ่ยางสม่ำเสมอ 

3. คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีระบบการคัดสรรและประเมินผลบุคลากร ที่จะเขามารับผิดชอบในตำแหนง
บรหิารทีส่ำคญัทกุระดบัอยางเหมาะสม มีกระบวนการสรรหาทีโ่ปรงใสและเปนธรรม และกำกับดแูลใหมีการบรหิารและพฒันา
บุคลากรใหมีจำนวน ความรู ทักษะ ประสบการณ และแรงจูงใจที่เหมาะสม รวมทั้งกำกับดูแลใหมีแผนสืบทอดตำแหนง 
(Succession Plan) ของผูบริหารระดับสูง ตลอดจนแตงตั ้งเลขานุการบริษัท ที่มีความรูและประสบการณที ่จำเปนและ
เหมาะสมตอการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

4. คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีระบบที่สนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให
ม่ันใจวาฝายบรหิารไดตระหนักและใหความสำคัญกับการตอตานการทุจรติและคอรรปัชัน รวมทัง้ปฏบิตัติามนโยบายตอตาน
การทจุรติและคอรรปัชัน 

5. คณะกรรมการบริษัทเปนผู พิจารณากำหนดคู มือการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี มาตรฐานทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางทุกคนใชเปนแนวทางในการประพฤติ
ปฏบิตัคิวบคูไปกับขอกำหนด ขอบงัคบั และระเบยีบบรษัิทฯ 

6. คณะกรรมการบริษัท และผูบริหารมีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบาย และแผนงาน 
ที ่สำค ัญ พิจารณาถึงป จจัยเส ี ่ยงและผลกระทบ กำกับ ต ิดตาม และกำหนดแนวทางการบร ิหารจัดการตลอดจน 
การจัดสรรทรัพยากรที่สำคัญอยางเหมาะสม รวมทัง้ตองดำเนินการเพื่อใหม่ันใจวาระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการ
สอบบญัชีมีความนาเช่ือถอื มีการประกอบธุรกิจอยางมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม สงเสรมิการสราง
นวัตกรรม เพือ่ใหสามารถปรบัตวัไดภายใตปจจัยการเปล่ียนแปลง และเสริมสรางความสามารถในการแขงขันในระยะยาวอยาง
ยั่งยืน  

7. คณะกรรมการบริษัท และผู บริหารตองเปนผู นำในเรื ่องจร ิยธรรม เปนตัวอยางในการปฏิบัต ิงานตาม 
แนวทางการกำกับด ูแลกิจการที ่ด ี  และสอดสองด ูแลเร ื ่องการจัดการแกไขปญหาความขัดแย งทางผลประโยชน  
และรายการที่เก่ียวโยงกัน 
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8. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงานตองจัดใหมีการเปดเผยสารสนเทศ ทั้งในเรื่องทางการเงินและที่ไมใช
เรื่องทางการเงินอยางเพียงพอ เชื่อถือไดและทันเวลา มีสิทธิในการเขาถึงขอมูลสารสนเทศ และมีชองทางที่เหมาะสมในการ
ส่ือสาร รวมถงึสนับสนุนการมีสวนรวมของผูถือหุนเพือ่ใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียไดรบัสารสนเทศอยางเทาเทยีมกัน รวมทั้ง
จัดใหมีหนวยงานประชาสัมพนัธและหนวยงานนักลงทุนสัมพนัธ เพือ่รบัผิดชอบการใหขอมูลแกนักลงทุนและประชาชนท่ัวไป 

9. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางมุงมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักการสำคัญในการกำกับดูแล
กิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 ประการ คือ หลักนิติธรรม (Rule of Law)  ความโปรงใส (Transparency)  ความ
รับผิดชอบในหนาที ่ (Responsibility)  ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาท ี ่ (Accountability)  ความเปนธรรม 
(Equitable Treatment)และการสรางมูลค าเพ ิ ่มให แกองค กรในระยะยาว (Create Long-term Value) มาใชในการ
ดำเนินงาน 
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เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานบริษทั การบนิไทย จำกดั (มหาชน) 
 
บรษัิทฯ ใหความสำคญัอยางยิ่งกับการตอตานการทุจรติและคอรรปัชันเพื่อใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียมีความม่ันใจ

ในการบรหิารงานของบรษัิทฯ และขอประกาศเจตจำนงสุจรติในการบรหิารงานบรษัิทฯ ดังน้ี 
บริษัทฯ ขอประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานดวยความซ่ือสัตยสุจริตตามหลักธรรมาภิบาลมีความโปรงใส

และตรวจสอบไดตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกำหนดแนวปฏิบัติใหผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง ถือปฏิบัติ ดังน้ี 
1. บริหารงานและปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส ตรวจสอบได มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

ประพฤตตินตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ วัตถปุระสงค ขอบงัคบั มตคิณะกรรมการ มตทิีป่ระชุมผูถอืหุน ขอกำหนดของบริษัทฯ 
ใหสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ 
มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ ไมแสวงหาประโยชนใหแกตนเองและ/หรือพวกพอง รวมทั้งรับผิดชอบตอผลการ
ปฏบิตังิาน 

2. มุงม่ันในการบรหิารงานและปฏบิตังิานโดยใชความระมัดระวัง รอบคอบ ถกูตองตามคูมือหรอืมาตรฐานการทำงาน
อยางเครงครดั โดยคำนึงถงึผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเปนธรรม และใหความสำคัญกับการมอบหมายงานตามภารกิจหนาที่ 
และความรับผิดชอบอยางถูกตองเหมาะสม 

3. บริหารทรัพยากร ทรัพยสิน และงบประมาณของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชนสูงสุด และไมใชทรัพยากร ทรัพยสิน 
และงบประมาณใด ๆ ของบริษัทฯ โดยขัดตอหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ/หรือเพื่อประโยชนตนเองหรือผูอ่ืน 

4. เสริมสรางวัฒนธรรมสุจริตในบริษัทฯ เพื่อปลูกฝง สรางความตระหนักรู สรางจิตสำนึก และคานิยมในการตอตาน
การทจุรติและคอรรปัชัน ไมยอมรบัการทุจริตและคอรรปัชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม พรอมรวมปองกัน สอดสอง
ดูแล และรายงานหรือแจงเบาะแสการกระทำหรือการพยายามกระทำการทุจริตและคอรรัปชัน หรือผลประโยชนทับซอนที่
อาจเกิดขึน้ เพือ่ใหเกิดวัฒนธรรมการตอตานการทจุรติและคอรรปัชันอยางยัง่ยืน 

5. ส่ือสารนโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิหรอืมาตรการปองกันและปราบปรามการทจุรติของบริษัทฯ และหนวยงานกำกับ
ดูแลใหผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง ตลอดจนผูมีสวนไดเสียไดรับทราบอยางทั่วถึงเพื่อนำไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
และเปดโอกาสใหมีการรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อนำไปสูการปรับปรุงนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ หรือมาตรการ
ปองกันและปราบปรามการทจุรติของบรษัิทฯ 
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กฎบัตรของคณะกรรมการ 
 

บทนำ 
กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) จัดทำขึ ้นเพื่อกำหนดบทบาทหนาที ่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยยึดถือเปนนโยบายสำคัญในการปฏิบัติหนาที่ใหถูกตองตามกฎหมาย กฎเกณฑ 
ระเบียบ ขอบังคับ นโยบายตาง ๆ ตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ และหลักธรรมาภบิาลอยางเครงครดั รวมท้ังปฏิบัติตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป พ.ศ. 2560 ของสำนักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงถือวาเปนกลไกสำคัญในการ
ขับเคล่ือนและกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ใหมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาวอยางยั่งยืน และเปนทีน่าเช่ือถือสำหรับผูถือ
หุน ผูมีสวนไดเสีย และผูที่เก่ียวของทุกฝายดวยความโปรงใส ตรวจสอบได โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ซ่ึงกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท ฉบับน้ีไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะผูบริหารแผนครั้งที่ 16/2567 วันที ่23 พฤษภาคม 2567 
1. คำจำกัดความ 

“กฎบตัร”  หมายถึง กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
“กรรมการ” หมายถึง กรรมการบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
“กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการที ่มีความเปนอิสระ และมีคุณสมบัติครบถวน ตามประกาศ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย7 
“คณะกรรมการบริษัท”  หมายถึง คณะกรรมการบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
“ประธานกรรมการ” หมายถึง ประธานกรรมการบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
“บรษัิทฯ” หมายถึง บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
“บรษัิทยอย” หมายถึง บริษัทที่บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) มีอำนาจควบคุมกิจการ 
“อำนาจควบคมุกิจการ” หมายถึง (1) การถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงในนิติบุคคลหนึ่งเกินกวารอยละหาสิบของ

จำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิตบิคุคลน้ัน  
(2) การมีอำนาจควบคุมคะแนนเสียงสวนใหญในที่ประชุมผูถือหุนของนิติ
บุคคลหนึ่ง ไมวาโดยตรงหรือโดยออม หรือไมวาเพราะเหตุอื่นใด (3) การมี
อำนาจควบคุมการแตงตัง้หรือถอดถอนกรรมการตัง้แตก่ึงหน่ึงของกรรมการ
ทัง้หมด ไมวาโดยตรงหรอืโดยออม 

2. วัตถุประสงค 
คณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนำองคกรมีบทบาทสำคญัในการขบัเคล่ือนองคกร มีหนาทีแ่ละความรบัผิดชอบในการ

กำกับดูแลการดำเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมาย ปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบ ระมัดระวังและซื่อสัตย
สุจริตตามหลักธรรมาภิบาล โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ บนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอสังคม คำนึงถึง
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม เปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว ภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) 
3. องคประกอบของคณะกรรมการบริษทั 

3.1 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจำนวนไมนอยกวา 5 คน แตไมมากกวา 15 คน สุดแตที่
ประชุมใหญจะเปนผู กำหนดเปนครั ้งคราว และกรรมการไมนอยกวากึ ่งหนึ ่งของจำนวนกรรมการทั ้งหมดนั ้นต องมี 
ถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการบริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กฎหมายกำหนด8 

 
7 ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทนุที ่ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนญุาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนทีอ่อกใหม (รวมถงึฉบับแกไข
เพ่ิมเตมิ) คณุสมบัตกิรรมการอิสระ ขอ 17 (2) 
8 ขอบังคับบริษัทฯ ขอ 15. 
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3.2 คณะกรรมการบริษัทตองประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทัง้หมด แต
ตองไมนอยกวา 3 คน9 

3.3 ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ ่งเปนประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเห ็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ ่งหร ือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได คณะกรรมการบริษัท 
อาจมอบหมายใหกรรมการคนหน่ึงหรอืหลายคนหรอืบคุคลอ่ืนใดปฏบิตักิารอยางใดอยางหน่ึงแทนคณะกรรมการบริษัทก็ได10 

3.4 ประธานเจาหนาที่บริหารเปนกรรมการบริษัทฯ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพื่อ ใหฝายจัดการ
สามารถทำงานรวมกับคณะกรรมการบริษัททัง้หมดไดอยางมีประสิทธิภาพ  
4. การแตงต้ัง 

การแตงตั้งกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวของ โดยจะตองดำเนินการดวยความ
โปรงใสเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

4.1 ทีป่ระชุมผูถอืหุนเปนผูแตงตัง้กรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดงัตอไปน้ี 
(1) ผูถอืหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอเสียงหน่ึง 
(2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคน 

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจำนวน

กรรมการทีจ่ะพงึมีหรอืจะพงึเลือกตั้งในครัง้น้ัน ในกรณีทีมี่บคุคลซ่ึงไดรบัการเลือกตัง้ในลำดบัถัดงมา 
มีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกในครั้งน้ัน ใหเลือกโดยวิธีจับ
สลากเพือ่ใหไดตามจำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมี11 

4.2 กรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือก
บคุคลใดบคุคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบตัิและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตำแหนง
กรรมการไดเพยีงเทาวาระทีย่งัเหลืออยูของกรรมการซ่ึงตนแทน 

มติของคณะกรรมการบร ิษัทเพื ่อแตงตั ้งบุคคลเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว ต องได ร ับคะแนนเสียง 
ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการทีย่งัเหลืออยู12 

4.3 ในกรณีทีก่รรมการบริษัทฯ พนจากตำแหนงทั้งคณะ ใหคณะกรรมการบริษัททีพ่นจากตำแหนงยังคงตอง
อยูรักษาการในตำแหนงเพื่อดำเนินกิจการของบริษัทฯ ตอไปเพียงเทาที่จำเปนจนกวาคณะกรรมการบริษัทชุดใหมจะเขารับ
หนาที่ เวนแตศาลจะมีคำส่ังเปนอยางอ่ืน ในกรณีที่คณะกรรมการพนจากตำแหนงโดยศาลมีคำส่ังใหออก 

คณะกรรมการที่พนจากตำแหนงตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหมภายในหน่ึงเดือน
นับแตวันพนจากตำแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมใหผูถอืหุนทราบไมนอยกวา 14 วันกอนวันประชุม13 
5. คุณสมบัติของกรรมการ 

5.1 มีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กฎหมายวาดวยการเดินอากาศ และตามหลักเกณฑที่สำนักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยฯ และขอบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งตองไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับ
ความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ตามประกาศสำนักงาน ก.ล.ต. 

5.2 มีทักษะ ความรู  ความสามารถ ความเชี ่ยวชาญ และประสบการณ (Skill Matrix) ที ่เปนประโยชน 
ตอการดำเนินธุรกิจ มีภาวะผูนำ วิสัยทัศนกวางไกลและเขาใจลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 
9 ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ท่ี ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนทีอ่อกใหม (รวมถงึฉบับแกไข
เพ่ิมเตมิ)   
  หลกัเกณฑขอ 17 (1) 
10 ขอบังคับบริษัทฯ ขอ 22. 
11 ขอบังคับบริษัทฯ ขอ 16. 
12 ขอบังคับบริษัทฯ ขอ 20. 
13 พระราชบัญญัติบรษิทัมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 74 
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5.3 สามารถปฏิบัติหนาที ่ของกรรมการดวยความระมัดระวังรอบคอบ ซื ่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม และ 
ความรับผิดชอบ รวมทั้งตัดสินใจบนพื้นฐานขอมูลและเหตุผลที่เหมาะสม 

5.4 มีความทุมเท สามารถอุทศิเวลาไดอยางเพยีงพอ และเอาใจใสในการปฏบิตัหินาทีต่ามความรบัผิดชอบ ให
ความสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ทิศทาง และกลยุทธของบริษัทฯ โดยแสดงความคิดเห็นได โดยอิสระ 
มีการแสวงหาขอมูลทีเ่ปนประโยชนตอการกำหนดทศิทางของบริษัทฯ 

5.5 ไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดยีวกัน และเปนการแขงขนักับกิจการของบรษัิทฯ และบรษัิท
ยอย หรือเขาเปนหุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืน หรือดำรงตำแหนงผูบริหารที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน
และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพื่อมิใหเกิดผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตวัและผลประโยชนสวนรวม 

5.6 ไมเคยถกูลงโทษไลออกหรือปลดออกจากการเปนกรรมการของบริษัทเอกชนฐานทุจรติตอหนาที ่ (ไมวาจะ
เปนการพนจากตำแหนงกรรมการในกรณีผูถือหุนมีมติหรือกรณีศาลมีคำส่ัง) 

5.7 เปนบุคคลที่ไมมีความเก่ียวของหรือไมเปนบุคคลที่เปนผูแทนจากหนวยงานกำกับดูแลบริษัทฯ ตลอดจน
ธุรกิจหลักของบรษัิท และ/หรอืบรษัิทยอย หรอืผูใหสัมปทานหรอืใบอนุญาต การอนุญาตหรอืเหน็ชอบทีส่ำคัญ การรวมทุนกับ
ภาครฐั เพือ่ใหการตดัสินใจในเรื่องตาง ๆ เปนไปอยางโปรงใสและเปนอิสระ สามารถตดัสินใจไดอยางสมเหตุสมผลและเปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท และบริษัทยอยเปนสำคัญ โดยไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนและคำนึงถึงประโยชนสูงสุด
ของบริษัท เปนสำคัญ 

5.8 กำหนดใหกรรมการควรดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยได
ไมเกิน 5 แหง 

5.9 ในกรณีกรรมการอิสระนอกจากจะตองมีคุณสมบตัิครบถวนตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพยจะตองมีคุณสมบัติเพิ่มเติมดังตอไปน้ี  

– ไมเปนหรอืเคยเปนขาราชการ หรอืทีป่รกึษาทีไ่ดเงินเดอืนประจำของสวนราชการ ซ่ึงเปนผูถอืหุนรายใหญ 
หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

– ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ ซ่ึง
รวมถึงการไมเปนเจาพนักงานของรัฐตามนิยามของกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต และไมเปนบุคคลที่มี
ความเกี่ยวของหรือผูแทนจากหนวยงานกำกับดูแลบริษัทฯ ตลอดจนธุรกิจหลักของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย หรือผูให
สัมปทานหรอืใบอนุญาต การอนุญาตหรอืเหน็ชอบทีส่ำคญั การรวมทนุกับภาครฐั 
6. วาระการดำรงตำแหนง 

กรรมการมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป และเมื่อครบกำหนดออกตามวาระอาจไดรับพิจารณาเลือกตั้งใหเปน
กรรมการตอไปได  

ในการประชุมผู ถ ือหุ นสามัญประจำปทุกครั ้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนงจำนวน 1 ใน 3 ถาจำนวนกรรมการ 
ทีจ่ะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3  

กรรมการทีจ่ะตองออกจากตำแหนงในปแรกและปทีส่องภายหลังจดทะเบยีนบรษัิทฯ น้ัน ใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะ
ออก สวนปหลัง ๆ ต อไปให กรรมการคนที ่อย ู  ในตำแหน งนานที ่ส ุดน ั ้นเป นผู ออกจากตำแหน ง กรรมการที ่ ออก 
ตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเขามาดำรงตำแหนงใหมก็ได14 

นอกจากนี ้ กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหนงไดไมเก ิน 3 วาระติดตอกัน หรือรวมกันแลวไมเกิน 9 ป 2  
นับจากวันทีไ่ดรบัการแตงตัง้ใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระครัง้แรก 
7. การพนจากตำแหนง3 

นอกจากการพนตำแหนงตามวาระแลว กรรมการบรษัิทฯ พนจากตำแหนงเม่ือ  
1) ตาย 

 
14 ขอบังคับบริษัทฯ ขอ 17. 
2 แนวปฏิบัติตามหลกัการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรบับรษิทัจดทะเบียน ป 2560 หลกัปฏิบัติ 3.2 แนวปฏิบัติ 3.2.5 
3 ขอบังคับบริษัทฯ ขอ 18. 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที ่109 

2) ลาออก 
3) ถูกศาลพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลาย 
4) เม่ือถูกศาลส่ังใหเปนคนไรความสามารถหรือเสมือนไรความสามารถ 
5) ถูกจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดใหจำคุก เวนแตในความผิดอันไดกระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
6) ปรากฏวาการเลือกตัง้ไมชอบและศาลมีคำส่ังใหเพิกถอนการเลือกตัง้ 
7) ทำการบกพร องในตำแหนงหร ือกระทำผิดด วยข อบ ังค ับ ระเบ ียบขอบังค ับ หร ือเป นผู ม ีหนี ้ สิ น 

ลนพนตวั และทีป่ระชุมใหญมีมตใิหออกจากตำแหนง 
8) เปนกรรมการพรรคการเมืองหรือเจาหนาที่ในพรรคการเมือง  
9) ทีป่ระชุมผูถอืหุนอาจลงมตใิหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถงึคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียง

ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนผูถอืหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึง
หน่ึงของจำนวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมน้ัน15 

10) ศาลมีคำส่ังใหออก 
11) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 

8. บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการบริษัทฯ 
8.1 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยทำหนาที่ประธานในการประชุม 

การวินิจฉยัช้ีขาดของทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือเสียงขางมากโดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงใน
การลงคะแนน กรรมการซึ ่งมีสวนไดเสียในเร ื ่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื ่องนั ้น ถาคะแนนเสียงเท ากัน  
ใหประธานในทีป่ระชุมออกเสียงเพิม่ขึน้อีกเสียงหน่ึงเปนเสียงช้ีขาด16 

8.2 พิจารณากำหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมกับประธานเจาหนาที ่บริหาร  
โดยดูแลใหกรรมการ ไดรับขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน ชัดเจน และทันเวลากอนการประชุม เพื่อใหกรรมการสามารถ
ตัดสินใจไดอยางเหมาะสม  

8.3 กำกับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ  
ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถปุระสงคและเปาหมายหลักของบรษัิทฯ 

8.4 เปนผูนำในการประชุมผูถือหุนใหเปนไปตามระเบยีบวาระ ภายใตขอบังคับบริษทัฯ และกฎหมาย โดยมี
การจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ เปดโอกาสใหผู ถ ือหุ นไดมีส วนรวมแสดงความคิดเห็นอยางเทาเทียม และดูแลใหมี  
การตอบขอซักถามของผูถอืหุนอยางเหมาะสมและโปรงใส 

8.5 สนับสนุนและเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและสงเสริมใหเกิด
วัฒนธรรมองคกรทีมี่จรยิธรรม 

8.6 เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายบรหิาร 
8.7 กำกับดแูลใหมีการเปดเผยขอมูลและการจัดการอยางโปรงใสในกรณีทีมี่ความขดัแยงทางผลประโยชน 
นอกจากนี้ เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ  เปนไปอยางอิสระและสอดคลองตามหลกัการ

กำกับดแูลกิจการทีด่ ีประธานกรรมการจะไมเปนกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ  
9. บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

9.1 บรหิารกิจการใหเปนไปเพือ่ประโยชนทีด่ทีีสุ่ดแกผูถือหุน โดยยดึถอืแนวปฏบิตัติามหลักความไววางใจ และ
การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ (Fiduciary Duties) 4 ประการ ใหเปนทีป่ระจักษและแบบอยางทีด่ ีดงัน้ี17 

8.1.1 การปฏบิตัหินาทีด่วยความรบัผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) 
8.1.2 การปฏบิตัหินาทีด่วยความซ่ือสัตยสุจรติ (Duty of Loyalty) 
8.1.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วัตถุประสงคของกิจการ มติคณะกรรมการ และ 

มตทิีป่ระชุมผูถอืหุน (Duty of Obedience) 
 

15 ขอบังคับบริษัทฯ ขอ 21. 
16 ขอบังคับบริษัทฯ ขอ 24. 
17 แนวปฏิบัติท่ีดีในการกำหนดบทบาทหนาท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและฝายจัดการ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  
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8.1.4 การเปดเผยขอมูลตอผูถอืหุนอยางถกูตอง ครบถวน โปรงใส และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 
ทัง้ตอผูถอืหุน หนวยงานกำกับดแูล และผูมีสวนไดเสียของกิจการ 

9.2 ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท
ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ  

9.3 มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ำเสมอและรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลตอ 
ผูลงทนุอยางถกูตอง ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส 

9.4 กำหนดวิสัยทศัน พนัธกิจ คณุคาหลัก เปาหมาย และกลยุทธในการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
โดยมีการทบทวนใหมีความสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลง 

9.5 กำหนดทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ และติดตามดูแลใหมีการรายงานความคืบหนาผลการ
ดำเนินงานตามเปาหมายตัวชี้วัด และแผนกลยุทธภายใตงบประมาณทีค่ณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไว รวมทัง้ใหนโยบายเพื่อ
การปรบัปรงุและพฒันาขดีความสามารถในการแขงขันในระดบัสากล 

9.6 กำหนดนโยบายดานการกำกับดแูลกิจการทีด่ ีอาท ิการปฏบิตัติอผูมีสวนไดเสีย การตอตานการทุจริตและ
คอรรัปชัน การปองกันการฟอกเงิน การปองกันและจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน การใชขอมูลภายในและการรักษา
ขอมูลความลับ และการรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน (Whistleblowing Policy) หากตรวจสอบพบวามีการทุจริต ให
พิจารณาลงโทษอยางรวดเร็ว ทั้งนี้ กระบวนการตรวจสอบและลงโทษตองเปนไปดวยความเปนธรรม มีความโปรงใสและ
ตรวจสอบได โดยมีการประชาสัมพันธพฤติกรรมการทุจริตเพื่อเปนกรณีศึกษา และมีการทบทวนนโยบายดานการกำกับดูแล
กิจการที่ดีเปนประจำทุกป  

9.7 กำหนดใหมีระบบควบคมุภายในที่เหมาะสมและเพยีงพอ และตดิตามการดำเนินการระบบควบคุมภายใน 
รวมถึงการตรวจสอบภายใน และการกำกับดูแลกิจการที่ดี ใหมีประสิทธิภาพเปนไปตามมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับ โดย
เปดเผยความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานสอบทานไวในรายงานประจำป 

9.8 กำหนดใหมีนโยบายความเส่ียงและกรอบการบรหิารความเส่ียงทีเ่หมาะสม และตดิตามประสิทธิภาพของ
การบรหิารความเส่ียงอยางสม่ำเสมอ โดยเปดเผยความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเส่ียงไวในรายงานประจำป รวมทัง้มี
การพจิารณาประเดน็ความเส่ียงทีอ่าจเกิดขึน้ เพือ่ใหม่ันใจไดวา ผูบรหิารจะสามารถนำวิสัยทศัน ทศิทาง และกลยทุธทีก่ำหนด
ขึ้นไปปฏิบัติใหเกิดผลไดอยางมีประสิทธิภาพ  

9.9 ติดตามการดำเนินกิจการของบริษัทฯ อยางตอเน่ือง เพื่อรับรูถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดใน
สัญญาทีเ่ก่ียวของของบรษัิทฯ 

9.10 ไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดยีวกันและเปนการแขงขนักับกิจการของบรษัิทฯ หรอืเขาเปนหุนสวน
ในหางหุนสวนสามัญ หรอืเปนหุนสวนไมจำกัดความรบัผิดในหางหุนสวนจำกัด หรอืเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัท
อ่ืนทีป่ระกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดยีวกันและเปนการแขงขนักับกิจการของบรษัิทฯ และแจงใหบรษัิทฯ ทราบโดยไมชักชา 
เม่ือมีกรณีดังตอไปน้ี 

(1) มีสวนไดเสีย ไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใด ๆ ที ่บริษัทฯ ทำขึ ้นระหวางรอบปบัญชี  
โดยระบุขอเท็จจริงเกี ่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อของคูสัญญาและสวนไดเสียของกรรมการ 
ในสัญญาน้ัน (ถามี) 

(2) ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ หรือบริษัทยอย โดยระบุจำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหวาง
รอบปบัญชี (ถามี) 

9.11 มีอำนาจในการแตงตัง้บคุคลอ่ืน เพือ่ใหดำเนินกิจการของบรษัิทฯ ภายใตการกำกับดแูลของคณะกรรมการ
บรษัิทหรือประธานเจาหนาที่บริหาร 

9.12 มีอำนาจกำหนดช่ือกรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพนับริษัทฯ ตลอดจนแตงตัง้คณะกรรมการชุดยอย 
9.13 กล่ันกรองรายช่ือผูสมควรไดรบัการแตงตั้งเปนกรรมการ ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดคาตอบแทน เพือ่นำเสนอตอทีป่ระชุมผูถอืหุนเพือ่พจิารณาอนุมัติ 
9.14 มีอำนาจแตงตั้งผูบริหารระดับสูง รวมถึงแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย เพื่อชวยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานตาง ๆ เพื่อใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปตาม
กฎหมาย ประกาศ และระเบยีบตาง ๆ ทีเ่ก่ียวของ 
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9.15 พิจารณาแผนพัฒนาผูบริหารระดับสูงและแผนสืบทอด (Succession Plan) ตำแหนงประธานเจาหนาที่
บริหาร และกำกับดูแลใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงเปนประจำทุกป และมีระบบการพิจารณา
กำหนดคาตอบแทนแกผูบรหิารระดบัสูงทีร่อบคอบ โปรงใส สอดคลองกับความรบัผิดชอบและผลการดำเนินงานเพื่อกอใหเกิด
แรงจูงใจทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 
10. องคประชุม 

10.1 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ
ทัง้หมดจึงจะครบเปนองคประชุม ใหประธานกรรมการจะทำหนาที่เปนประธานในการประชุม ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม
อยูในที่ประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ถามีรองประธานกรรมการใหรองประธานกรรมการเปนประธาน ถาไมมีรอง
ประธานกรรมการหรอืมีแตไมสามารถปฏบิตัหินาที่ได ใหกรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงทำหนาทีเ่ปนประธานใน
ทีป่ระชุม 

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหถือเสียงขางมากโดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการ
ลงคะแนน กรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่
ประชุมออกเสียงเพิม่ขึน้อีกเสียงหน่ึงเปนเสียงช้ีขาด18 
11. การประชุม 

11.1 การประชุมคณะกรรมการบรษัิท ใหจัดขึน้อยางนอย 3 เดอืนตอครัง้ 
กรรมการตั้งแต 2 คนขึ้นไปอาจรองขอใหประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได ในกรณีที่มีกรรมการ

ตั้งแต 2 คนขึ้นไปรองขอ ใหประธานกรรมการหรอืกรรมการที่ไดรบัมอบหมายจากประธานกรรมการกำหนดวันประชุมภายใน 
14 วันนับแตวันที่ไดรับการรองขอ19 

11.2 ใหประธานกรรมการ หรือบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการ เปนผูกำหนดวัน เวลา และ
สถานทีใ่นการประชุมคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงสถานท่ีท่ีประชุมน้ันอาจกำหนดเปนอยางอ่ืนนอกเหนือไปจากทองท่ีอันเปนท่ีตั้ง
สำนักงานใหญของบริษัทฯ หรือจังหวัดอื ่นทั่วราชอาณาจักร หรือกำหนดใหจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทผานส่ือ
อิเล็กทรอนิกสก็ได ทัง้น้ี หลักเกณฑและวิธีการประชุมใหปฏิบตัใิหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด หากประธานกรรมการหรือ
กรรมการทีไ่ดรบัมอบหมายจากประธานกรรมการมิไดกำหนดสถานทีท่ีป่ระชุม ใหใชสถานทีต่ัง้สำนักงานใหญของบริษัทฯ เปน
สถานทีป่ระชุม20 

11.3 เลขานุการคณะกรรมการบริษัทไดรบัมอบหมายใหเปนผูกำหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทลวงหนาใน
แตละป เพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได โดยจะจัดสงหนังสือเวียนแจงตารางกำหนดการประชุมของป
ถัดไปใหกรรมการแตละทานทราบลวงหนากอนวันส้ินปของแตละป 

11.4 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทใหประธานกรรมการหรือผูซึ่งไดร ับมอบหมาย สงหนังสือนัด
ประชุมโดยทางไปรษณียลงทะเบยีน หรอืสงมอบใหแกผูรบัหรอืตวัแทนของผูรบัโดยตรง โดยระบ ุวัน เวลา สถานที ่และกิจการ
ทีจ่ะประชุมไปยงักรรมการไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนรบีดวน เพือ่รกัษาสิทธิประโยชนของบริษัทฯ 
สามารถแจงการนัดประชุมดวยวิธีอ่ืนและกำหนดวันประชุมใหเรว็กวาน้ันก็ได21 

11.5 ในการประชุมแตละคราว ประธานในทีป่ระชุมจะเปดโอกาสใหกรรมการบริษัทฯ แตละทานไดแสดงความ
คิดเห็นอยางเปนอิสระ และมีการจัดสรรเวลาการประชุมอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

11.6 การประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไมมีผูบริหารควรจัดขึ้นอยางนอยปละ 2 ครั้ง เพื่อใหเกิดประโยชนใน
การพฒันางานของประธานเจาหนาทีบ่รหิารและบรษัิทฯ ใหดยีิง่ขึน้  
12. อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัตเิรือ่งตาง ๆ ตามขอบเขตหนาทีท่ีก่ำหนดโดยกฎหมาย และกฎ ขอบงัคบับริษัทฯ 
ขอกำหนด ระเบียบบริษัทฯ ที่เก่ียวของ กฎบัตรของคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผูถือหุน ซ่ึงรวมถึงการกำหนดและทบทวน
วิสัยทัศน กลยุทธในการดำเนินงาน แผนหลักในการดำเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ และ

 
18 ขอบังคับบริษัทฯ ขอ 24. 
19 ขอบังคับบริษัทฯ ขอ 25. 
20 ขอบังคับบริษัทฯ ขอ 26. 
21 ขอบังคับบริษัทฯ ขอ 27. 
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แผนการดำเนินงานธุรกิจประจำป แผนธุรกิจระยะปานกลาง การกำหนดเปาหมายที่ตองการของผลการดำเนินงาน การ
ติดตาม และการประเมินผล การดำเนินงานใหเปนไปตามแผนที่กำหนดไว และพิจารณาแผนการลงทุน การเขาควบรวม
กิจการ การแบงแยกกิจการ และการเขารวมทนุ 
13. คณะกรรมการชุดยอย 
 คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั ้งคณะกรรมการชุดยอยคณะหนึ่งหรือหลายคณะ เพื ่อทำหนาที่สนับสนุนการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการชุดยอยดงักลาวจะมีหนาท่ีรบัผิดชอบในการพิจารณาทบทวนเรื่องตาง ๆ 
ทีมี่ความสำคญัเปนการเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาและอนุมัติในการแตงตัง้คณะกรรมการชุดยอย การ
ออกกฎบตัรคณะกรรมการชุดยอยตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวน
กฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ เปนประจำทกุป 
14. การประเมินผลการปฏิบัติงาน22 
 การประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัท กำหนดไวปละ 1 ครัง้ โดยมีวัตถปุระสงคเพือ่เปนเครื่องมือในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีหลักเกณฑและขั้นตอนในการประเมิน คือ เลขานุการบริษัทฯ สง
แบบฟอรมการประเมิน (ที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับดูแลดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล) ให
คณะกรรมการบรษัิท โดยทำการประเมิน 3 รูปแบบ ดังน้ี 

-  การประเมินผลกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเอง) 
-  การประเมินไขวของกรรมการ (ประเมินกรรมการทานอ่ืน) 
-  การประเมินคณะกรรมการบรษัิททัง้คณะ (ในภาพรวม) 

 ทั ้งนี ้ เลขานุการบริษัทฯ จะเปนผู ทำการสุ มรายชื ่อเพื ่อจัดทำการประเมินไขว โดยกรรมการผู ถ ูกประเ มิน 
จะไมทราบวากรรมการทานใดเปนผูประเมินตน 
15. คาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน พิจารณาหลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนและเบี้ยประชุม และ
นำเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาใหความเห็นชอบกอนนำเสนอทีป่ระชุมผูถอืหุนพจิารณาอนุมัตเิปนประจำทุกป 
16. การรายงาน 

กรรมการตองรายงานผลการดำเนินงานใหผู ถือหุ นทราบในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป  
(แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดอยางนอยตามที่กฎหมาย ขอบังคับ หรือระเบียบที่เก่ียวของกำหนด 
17. การเปดเผยขอมูล 
 คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหมีการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศของบริษัทฯ ใหครบถวน ตรงตอความเปนจรงิ เช่ือถือได 
และทันเวลา สอดคลองตามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ และเปนไปตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. 
โดยเครงครัด 
18. การพัฒนากรรมการ23 

17.1 กรรมการใหมจะไดรบัคำแนะนำภาพรวมของบรษัิทฯ กฎหมาย กฎเกณฑ ระเบยีบ ขอบงัคบั และนโยบาย
ตาง ๆ ตลอดจนขอพึงปฏิบัติตามคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีผูบริหารระดับสูงและเลขานุการบริษัทฯ นำเสนอขอมูล
ดังกลาวกอนการเขาประชุมครั้งแรกของกรรมการใหม 

17.2 สงเสรมิใหมีการพฒันาความรูความเขาใจแกกรรมการและผูบรหิารระดบัสูงอยางตอเน่ือง 
17.3 สงเสรมิใหไดรบัการอบรมและพฒันาในรปูแบบตาง ๆ เพือ่เพิม่พนูความรูและประสบการณใหมที่ทันสมัย 

สอดคลองกับสถานการณทีมี่การเปล่ียนแปลงเพื่อเปนประโยชนตอการปฏบิตังิาน  
19. การทบทวนกฎบัตร24 

คณะกรรมการบริษัทจะสอบทานและประเมินกฎบัตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง ใหมีความเปนปจจุบันสอดคลองกับ
กฎหมาย กฎเกณฑ ระเบยีบ ขอบงัคบั นโยบายตาง ๆ และสถานการณทีเ่ปล่ียนแปลงใหเปนไปอยางเหมาะสม 

 
22 แนวปฏิบัติตามหลกัการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรบับรษิทัจดทะเบียน ป 2560 หลกัปฏิบัติ 3.7 
23 แนวปฏิบัติตามหลกัการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรบับรษิทัจดทะเบียน ป 2560 หลักปฏิบัติ 3.8 
24 แนวปฏิบัติตามหลกัการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรบับรษิทัจดทะเบียน ป 2560 หลกัปฏิบัติ 1.4 แนวปฏิบัติ 1.4.1 
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

บทนำ 
บรษัิทฯ ไดแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเปน คณะกรรมการชุดยอยของคณะกรรมการบริษัทอันเปนเครื่องมือ 

หรือกลไกสำคัญที่จะทำใหบริษัทฯ มีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และจะชวยใหผูถือหุน 
นักลงทุน และผูมีสวนไดเสียเกิดความมั่นใจวาการบริหารงานของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
ดวยความซ่ือสัตยสุจริต และโปรงใส เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

ดังนั้นเพื่อใหการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปอยางราบรื่น มีประสิทธิภาพ และสามารถปฏบิัติ
หนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหบรรลุตามวัตถุประสงคจึงไดจัดทำกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
มีเน้ือหาสอดคลองกับแนวทางปฏบิตัท่ีิดขีองคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลักทรัพยฯ เพือ่เสรมิสรางความเขาใจใหกับทุกฝาย
ที ่เกี ่ยวของ รวมถึงผู มีสวนไดเสียใหทราบถึงวัตถุประสงค อำนาจหนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ การประชุม การรายงานและการรักษาคณุภาพของ
คณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรน้ีไดรบัอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัทใหมีผลบงัคบัใชเปนครัง้แรกเม่ือวันที ่25 กุมภาพนัธ 2547 
โดยไดแสดงขอมูลการปรบัปรงุกฎบตัรทกุครัง้ ไวในเชิงอรรถทายหนา 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะทำการสอบทานกฎบัตรนี้อยางนอยปละหนึ่งครั้ง โดยการแกไขปรับปรุงกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ จะตองไดรบัการอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิททกุครัง้ 
วัตถุประสงคของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบเปนเครื่องมือหรือกลไกที่สำคญัอันหน่ึงที่จะชวยแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทในการ
กำกับดแูล ควบคมุ และตดิตามการปฏบิตังิานของฝายบรหิารระดบัสูง  เพือ่ใหการดำเนินงานของบริษัทฯ บรรลุวัตถปุระสงคและ
เปาหมาย ทัง้ในระยะส้ันและระยะยาว คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีวัตถปุระสงคในการดำเนินงาน ดงัตอไปน้ี 

1. เสริมสรางกระบวนการกำกับด ูแลกิจการที ่ด ี  (Good Corporate Governance) เพื ่อมุ งหวังในการ
เสริมสรางประสิทธิภาพการดำเนินการและเพิ่มคุณคาใหแกองคกร 

2. เสริมสรางกระบวนการบริหารจดัการ และการตัดสนิใจอยางมรีะบบและโปรงใส โดยการจัดใหมีระบบการ
บรหิารความเส่ียง การควบคมุภายใน การกำกับดแูล และการตรวจสอบภายในที่ดี เพื่อใหการดำเนินงานของบริษัทฯ เปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และโดยประหยดั 

3. เสริมสรางคุณภาพ และความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงิน  
4. ติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และนโยบายตางๆ ที่เก่ียวของ 

องคประกอบ วาระการปฏิบัติงาน และการพนตำแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการที่เปนกรรมการอิสระ ที่มีความชำนาญหลายดาน อยางนอยตองมี

ความเขาใจในธุรกิจของบริษัทฯ และมีประสบการณเพียงพอเพื่อนำเสนอมุมมองไดหลากหลายและสามารถปฏิบัติงานรวมกัน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ตองมีความรูความเขาใจหรือประสบการณดานการเงินหรือ
การบญัชี เพยีงพอทีจ่ะสามารถทำหนาทีใ่นการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได 

1. การแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
1.1 คณะกรรมการบรษัิทเปนผูแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ จำนวนอยางนอย 3 ทานแตไมเกิน 5 ทาน 
1.2 กรณีกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบครบวาระหรือมีเหตุตองพนจากตำแหนงไปกอนครบวาระ  

ใหคณะกรรมการบริษัทดำเนินการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบใหครบถวนในทันที หรืออยางชาภายใน  
3 เดือน นับแตวันที ่จำนวนสมาชิกไมครบถวนเพื ่อใหเกิดความตอเนื ่องในการดำเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.3 ประธานคณะกรรมการบริษัทตองไมเปนประธาน หรือกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.4 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเสนอคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งผูทรงคุณวุฒจิากภายนอกที่มีความรู

และประสบการณ เพือ่ทำหนาทีใ่หคำปรึกษาเก่ียวกับการทำงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1.5 หัวหนาสำนักงานการตรวจสอบภายในเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยตำแหนง โดยมีหนาที่

ชวยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการนัดหมายการประชุม  จัดเตรยีมวาระการประชุมและเอกสาร
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ประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม รวมทั้งการปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย  
ทัง้น้ี เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  ไมมีสิทธิออกเสียงในการลงมตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. วาระการปฏบิตังิาน 
2.1 กรรมการตรวจสอบมีวาระการปฏบิตังิานตามวาระของการเปนกรรมการบรษัิท 
2.2 กรรมการตรวจสอบอาจไดรับการแตงตั ้งใหดำรงตำแหนงตออีกวาระหนึ ่งตามที่คณะกรรมการบริษัท 

เหน็สมควร แตไมควรไดรบัการตอวาระโดยอัตโนมัต ิ เพือ่ใหมีการแตงตัง้กรรมการตรวจสอบใหมที่สามารถ
นำความคดิใหมๆ  เขามาในคณะกรรมการตรวจสอบ 

การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาประเด็นเกี่ยวกับความตอเนื่องในการปฏิบัติงานและการนำ
ความคดิใหมๆ  เขามาหารอืกันในการปฏบิตังิาน เพือ่ใหการพจิารณาทัง้สองประเดน็มีความสมดลุกัน คณะกรรมการบรษัิทอาจจัดให
มีวาระการดำรงตำแหนงทีส่ลับกันก็ได เชน การจัดใหกรรมการตรวจสอบหน่ึงในสามตองออกจากตำแหนงทกุสองป เปนตน 

3. การพนจากตำแหนง 
3.1 กรรมการตรวจสอบจะพนจากตำแหนงเม่ือพนสภาพการเปนกรรมการบริษัท ครบวาระ ลาออกหรอืถูกถอด

ถอน หรือขาดคุณสมบัติในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการตรวจสอบ 
3.2 ในกรณีกรรมการตรวจสอบประสงคจะลาออกกอนครบวาระ กรรมการตรวจสอบควรแจงตอคณะกรรมการ

บรษัิทลวงหนา 1 เดอืนพรอมเหตผุล เพือ่ใหคณะกรรมการบรษัิทไดพจิารณาแตงตั้งบคุคลอ่ืนที่มีคุณสมบัติ
ครบถวนทดแทนบคุคลทีล่าออก 

4. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคำปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดตามที่เห็นวาจำเปน ดวยคาใชจายของบริษัทฯ 
คุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบตองมีคณุสมบตั ิดงัตอไปน้ี 
1. เปนกรรมการบริษัท 
2. เปนผูที่สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่ และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการดำเนินงานตามหนาที่ที่

ไดรบัมอบหมายดวยความเปนอิสระและความเทีย่งธรรม 
3. เปนกรรมการอิสระตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด และตอง 

3.1 ไมเปนกรรมการท่ีไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตดัสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ บรษัิทยอย บรษัิทรวม บรษัิทยอยลำดบัเดยีวกัน ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมีอำนาจควบคมุของบรษัิทฯ 

3.2 ไมเปนกรรมการของบรษัิทใหญ บรษัิทยอย หรอืบรษัิทยอยลำดบัเดยีวกันเฉพาะท่ีเปนบรษัิทจดทะเบยีน 
4. มีความรูและประสบการณเพียงพอทีจ่ะสามารถทำหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ี ตองมีกรรมการ

ตรวจสอบอยางนอย 1 คนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบ
การเงินได 

5. ไมเปนกรรมการที่ไดรบัมอบหมายใหเปนผูกำหนดนโยบายหรือระเบยีบปฏบิัต ิ หรอืมีอำนาจในการตัดสินใจ
ดานการบริหาร รวมทั้งไมเปนพนักงาน ลูกจาง หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนหรือคาตอบแทนประจำจากบริษัทฯ ผูที่
เก่ียวของหรือบริษัทที่เก่ียวของกับบริษัทฯ หรือผูถอืหุนรายใหญ ทัง้น้ี ไมวาในขณะดำรงตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ
หรือกรรมการตรวจสอบ หรือภายในระยะเวลา 2 ป กอนวันทีไ่ดรบัการแตงตัง้เปนประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการ
ตรวจสอบ 

6. ไมเปนผูมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ ทั้งนี้ ไมวาในขณะดำรงตำแหนงประธานกรรมการ
ตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ หรือภายในระยะเวลา 1 ป กอนวันที่ไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการตรวจสอบหรือ
กรรมการตรวจสอบ 

7. ไมเปนบุพการี ผูสืบสันดาน หรือคูสมรสของกรรมการบริษัท ผูบริหารสูงสุด ผูบริหาร หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 
หรอืผูตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ หรอืผูตรวจสอบภายในของบรษัิททีบ่รษัิทฯ มีสวนรวมตดัสินใจเก่ียวกับนโยบายและการดำเนินงาน
ของบรษัิท 
อำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปน้ี 
1. จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับขอบเขตความรับผิดชอบ โดยกฎบัตรตองไดรับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการตรวจสอบจะทำการสอบทานกฎบตัรน้ีอยางนอยปละ 1 ครัง้  
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2. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการกำกับดูแลทีด่ ีกระบวนการบริหารความเส่ียง และกระบวนการ
ควบคมุภายใน 

3. สอบทานใหบรษัิทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ 
4. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพพิจารณาความเพียงพอของบุคลากร 

งบประมาณ และความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งโยกยาย เลิกจางหัวหนา
หนวยงานตรวจสอบภายใน 

5. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 
กฎหมาย ระเบยีบ ขอบงัคบั วิธีปฏบิตังิาน ประกาศหรอืคำส่ัง ทีเ่ก่ียวของกับธุรกิจของบรษัิทฯ 

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั ้งบุคคลซึ ่งมีความเปนอิสระ เพื ่อทำหนาที ่เปนผู สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว ตอคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยาง
นอยปละ 1 ครัง้  

7. ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผูสอบบัญชี และอาจเสนอแนะใหสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นวา
จำเปน 

8. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนด
ของตลาดหลักทรพัยฯ ทัง้น้ี เพือ่ใหม่ันใจวารายการดงักลาวสมเหตสุมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

9. รายงานผลการดำเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัท อยางนอย
ไตรมาสละหนึ่งครั้ง ยกเวนไตรมาสที่ 4 ใหจัดทำเปนรายงานผลการดำเนินงานประจำป รวมทั้ง ประเมินผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ 1 ครัง้ ใหคณะกรรมการบริษัท ทราบ 

10. เปดเผยรายงานผลการดำเนินงานประจำปของคณะกรรมการตรวจสอบไวในรายงานประจำปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประกอบดวยขอมูลตามที่ตลาดหลักทรัพยฯ กำหนด 

11. ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบตองเขารวมการประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ เพื่อชี้แจงในเรื่องที่
เก่ียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืการแตงตัง้ผูสอบบัญชีดวย 

12. กรณีที่การดำเนินงานตรวจสอบภายในเรื่องใดหรือการปฏิบัติงานอื่นใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความจำเปนตอง
อาศยัความรูความสามารถจากผูเช่ียวชาญเฉพาะเรื่อง ใหคณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพือ่พจิารณาใหมีการเชิญ
หรอืดำเนินการวาจางผูเช่ียวชาญเฉพาะเรื่อง ดวยคาใชจายของบริษัทฯ ได ทัง้น้ีการดำเนินการวาจางใหเปนไปตามระเบียบบริษัทวาดวย
การจัดซ้ือจัดจางและการบรหิารพสัดุ 

13. เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการตรวจสอบภายในที่พบวามีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับที่เก่ียวของกับการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหแจงตอผูบริหารสูงสุดเพื่อพิจารณาส่ังใหหนวยงานที่รับผิดชอบดำเนินการแกไข 

14. ในการปฏิบตัหินาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการกระทำดังตอไปน้ี ซ่ึงอาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 
เพือ่ดำเนินการปรบัปรงุแกไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
2) การทจุรติคอรรปัชัน และ ประพฤตมิิชอบ หรอืมีส่ิงผิดปกตหิรือมีความบกพรอง ทีส่ำคญัในระบบควบคุม

ภายใน 
3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย ขอกำหนดของตลาดหลักทรพัยฯ หรอืกฎหมาย

ทีเ่ก่ียวของกับธุรกิจของบรษัิทฯ 
15. สามารถเรยีกเอกสารและบคุคลตางๆ  ทีเ่ก่ียวของ เพือ่เปนขอมูลประกอบการพิจารณา 
16. แตงตัง้คณะทำงานไดตามความจำเปนและเหมาะสม 
17. ปฏบิตักิารอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย ดวยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจดำเนินการในเรือ่งทีเ่ก่ียวของ ดงัน้ี 
1. สอบทานและใหความเห็นชอบโครงสรางองคกร กฎบัตร จรรยาบรรณ ของสำนักงานการตรวจสอบภายใน และนำเสนอ

คณะกรรมการบรษัิทอนุมัติ 
2. อนุมัตแิผนการตรวจสอบระยะยาว 5 ป และแผนการตรวจสอบประจำปตามแนวความเส่ียง ตลอดจนการปรบัปรุงแผนการ

ตรวจสอบระหวางป 
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3. พิจารณา และใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับคุณสมบัติของหัวหนาสำนักงานการตรวจสอบภายใน การ
กำหนดคาตอบแทน และพจิารณาความดคีวามชอบประจำปของหัวหนาสำนักงานการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏบิตังิานของสำนักงานการตรวจสอบภายใน 
5. พิจารณาความเหมาะสม เพียงพอของทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนของสำนักงานการตรวจสอบภายในเพื่อใหประธาน

เจาหนาท่ีบรหิารดำเนินการ  
6. พิจารณาและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติคาบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) ของผูสอบบญัชี 
7. หารอืรวมกับคณะกรรมการบรษัิท คณะอนุกรรมการตาง  ๆ ผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบญัชีอยางสม่ำเสมอ  
8. หารือกับฝายบริหาร เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยเฉพาะประเด็นที่มีผลกระทบตอรายงานทางการเงิน การ

ดำเนินงาน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เก่ียวของ 
9. ติดตามการดำเนินงานของฝายบริหาร ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเสนอแนะใหแกไข 

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อใหการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบเกิดประโยชนสูงสุด ควรมีแนวทางการดำเนินการ ดังน้ี 
1. องคประชุม 

องคประชุมประกอบดวยกรรมการตรวจสอบไมนอยกวาสองในสาม  การปฏิบัติงานของ คณะกรรมการ
ตรวจสอบไมจำเปนตองดำเนินการโดยผานการประชุมเทาน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบอาจติดตามหรือทบทวนการปฏิบัติงาน
ของฝายบริหาร ผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี หรือปฏิบัติงานอื่นใดภายใตขอบเขตความรับผิดชอบได  และนำผลในการ
ปฏบิตังิานน้ันบรรจุเปนวาระการประชุมเพือ่ใหทีป่ระชุมพจิารณารวมกัน 

2. วาระการประชุม 
จัดทำวาระการประชุมเปนรปูแบบมาตรฐาน และนำเสนอกรรมการตรวจสอบ พรอมดวยเอกสารประกอบการ

ประชุม ลวงหนาอยางนอย 3 วันกอนการประชุม เวนแตเปนกรณีเรงดวนเพือ่ประโยชนของบรษัิทฯ 
3. ความถีใ่นการประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบตองประชุมร วมกันอย างสม่ำเสมออยางนอยไตรมาสละ 1 คร ั ้ง ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมไดตามความจำเปน และการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบควรจัดใหมี
กอนการประชุมคณะกรรมการบรษัิท เพือ่จะไดหารอืประเดน็สำคญัทีค่วรนำเสนอตอคณะกรรมการบรษัิท 

4. ผูเขารวมประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญผูบริหารและ/หรือผูเก่ียวของหรือผูรับผิดชอบในประเด็น หรือวาระที่มีการ

ประชุมเขารวมในการประชุมดวยตามทีเ่ห็นสมควร  อยางไรก็ด ีในการประชุมวาระเก่ียวกับการสอบทานงบการเงิน ประธาน
เจาหนาที่สายการเงินและการบัญชีจะตองเขารวมประชุมดวยทุกครั้ง  

ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบตองประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบรหิารในทีป่ระชุม อยาง
นอยปละหน่ึงครัง้  เพือ่ใหม่ันใจไดวามีการหารอือยางอิสระและตรงไปตรงมา 

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการฝายบรหิารงานนโยบายควรมีการประชุมรวมกันอยาง
เปนทางการ อยางนอยปละ 1 ครั้ง  เพื่อหารือเก่ียวกับธุรกิจ ความเส่ียง การควบคุมภายใน และการกำกับดูแลที่ดีของบริษัทฯ 

5. รายงานการประชุม 
การประชุมตองจัดทำบันทึกรายงานการประชุมทกุครั้ง โดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูที่ไดรับ

มอบหมายเปนผูจดรายงานการประชุม และนำสงรายงานการประชุมตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตองจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัท และองคกรที่เก่ียวของ 
ดังตอไปน้ี    

1. การรายงานผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัท อยาง
นอยไตรมาสละหน่ึงครั้ง ยกเวนไตรมาสที ่4 ใหจัดทำเปนรายงานผลการดำเนินงานประจำป โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานในเรื่อง
ตอไปน้ี 

1.1 รายงานผลการประชุมหรือรายงานอ่ืนใดที่เห็นวาคณะกรรมการบริษัทควรทราบตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจำ 
1.2 รายงานความเห็นเก่ียวกับรายงานทางการเงิน การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน  การกำกับดูแลกิจการ และ

กระบวนการตรวจสอบภายใน 
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1.3 ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทำ ดงัตอไปน้ีซ่ึงอาจมีผลกระทบอยาง
มีนัยสำคญัตอฐานะการเงินหรือผลการดำเนินงานของบรษัิทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการ
บรษัิทเพือ่ดำเนินการปรบัปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
1.3.1 รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
1.3.2 ขอสงสัยหรือสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตคอรรัปชัน หรือประพฤติมิชอบ หรือมีส่ิง

ผิดปกต ิหรอืมีความบกพรองทีเ่ปนสาระสำคญัในระบบการควบคมุภายใน 
1.3.3 ขอสงสัยวามีการฝาฝนหรือการฝาฝน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับหรือมติที่เก่ียวของ 

2. การรายงานตอองคกรกำกับดแูล 
รายงานที่จำเปนตองเสนอตอองคกรกำกับดูแลตาง ๆ ไดแก สำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ ตามที่องคกร

กำกับดแูลรองขอ ประกอบดวย 
2.1 หากคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานตอคณะกรรมการบริษัทถึงส่ิงที่มีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะทาง

การเงินและผลการดำเนินงาน และไดมีการหารือรวมกันกับคณะกรรมการบริษัท และผูบรหิารแลววาตองดำเนินการปรบัปรุงแกไข เม่ือครบ
กำหนดเวลาที่กำหนดไวรวมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบวามีการเพิกเฉยตอการดำเนินการแกไขดังกลาวโดยไมมีเหตุผลอันสมควร   
คณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานส่ิงทีต่รวจพบดังกลาวตอสำนักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลักทรัพย
ฯ แลวแตกรณี 

2.2 กรณีผูสอบบัญชีแจงตามพ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย มาตรา 89/25  วาพบพฤติการณอันควรสงสัย
เก่ียวกับการทุจรติคอรรัปชันหรือการฝาฝนกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการปฏบิตัหินาท่ีของกรรมการและผูบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะ
สงเรือ่งดงักลาวแกกลุมงานตรวจการองคกรเพื่อดำเนินการตรวจสอบในเบื้องตน โดยใหกลุมงานตรวจการองคกรรายงานตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาและสงรายงานผลการตรวจสอบดังกลาวตอสำนักงาน ก.ล.ต. และผูสอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแตวันที่ไดรับ
แจงจากผูสอบบัญชี 

3. การรายงานตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไป 
รายงานกิจกรรมที่ทำระหวางปตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัทฯ  เพื่อใหผูถือหุน 
และนักลงทุนทั่วไปเขาใจในบทบาทการกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ ควรดำเนินการดังน้ี 
1. กรรมการตรวจสอบควรไดรับการอบรมและเสริมสรางความรู อยางตอเนื ่องและสม่ำเสมอในเรื่องที ่เกี่ยวของกับการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงอยางนอยควรไดรบัการอบรมเก่ียวกับ 
· การบรหิารการเงินและบรหิารความเส่ียง (Financial and risk management) 
· การบรหิารเงินและการควบคมุ (Treasury operations and controls) 
· การบญัชีและการจัดทำรายงาน (Accounting and corporate reporting development) 
· ขอมูลเก่ียวกับแนวโนมธุรกิจ อุตสาหกรรม การดำเนินธุรกิจและการกำกับดูแลกิจการ  
นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบอาจเขารวมในการอบรมและสัมมนาที่องคกรภายนอกจัดขึ้นรวมทัง้ติดตาม

แนวทางในการพัฒนาดานการบัญชีและการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี นอกเหนือจากเรื่องที่นำเสนอโดยฝายบริหาร 
2. คณะกรรมการตรวจสอบควรประเมินผลการปฏบิตังิานดวยตนเองอยางนอยปละ 1 ครัง้ เพือ่ใหม่ันใจวาการปฏบิตังิานของ

คณะกรรมการตรวจสอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามที่กำหนดไว ประธานคณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานผลการ
ประเมินพรอมทั้งปญหา อุปสรรคในการปฏบิตังิานทีเ่ปนเหตุใหการปฏบิตังิานไมบรรลุวัตถปุระสงคใหคณะกรรมการบรษัิททราบ 
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นโยบายการกำกบัดูแลการปฏบิติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนด และคำส่ังบริษทั 
 

บริษัทฯ ใหความสำคัญอยางยิ่งกับการดำเนินธุรกิจทั้งภายในประเทศและตางประเทศใหเปนไปอยางถูกตองตาม
กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอบงัคบั ขอกำหนด และคำส่ังบรษัิททีเ่ก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทยอย 
รวมถึงการปองกันความเส่ียงที่กรรมการบริษัท ผูบรหิาร พนักงาน และลูกจางจะไมปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอบงัคบั 
ขอกำหนด และคำส่ังบริษัทที่เก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทยอย ซ่ึงอาจจะสงผลใหบริษัทไดรับความ
เสียหายและ/หรือไมไดรับความนาเชื่อถือ ความไววางใจจากผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย ดงัน้ัน เพือ่เปนการประกาศเจตนารมณ 
และยกระดับมาตรฐานในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนด และคำส่ังบริษัทที่เก่ียวของกับการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย คณะผูบริหารแผนฟนฟูกิจการบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) ในการประชุมครั้งที่ 
17/2567 วันที่ 6 มิถุนายน 2567 จึงมีมติอนุมัติการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ ขอกำหนด และคำสั่งบริษัท เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏบิตัขิองกรรมการบริษทั ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง 
ดังน้ี 

1. กรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางมีหนาที่ตองทำความเขาใจในงานและปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนด และคำสั่งบริษัทที ่เกี่ยวของอยางเครงครัด และพึงตระหนักถึงความเสียหายที่จะเกิดขึ้น 
จากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนดและคำสั่งบริษัท รวมทั้งรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงาน 
ของตน ทั้งน้ีใหรวมถึงมาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณ แนวปฏิบัติหรือคูมือการปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจของ
บรษัิท แมวานโยบายฯ ฉบบัน้ีจะมิไดกลาวครอบคลุมถงึกรณีดงักลาวไวดวยก็ตาม 

2. กรรมการบริษัท ผู บริหาร พนักงาน และลูกจางตองปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี ่ยวกับมาตรฐานความปลอดภัย 
ทั ้งภายในประเทศและตางประเทศ ในทุกภูมิภาคหรือทุกประเทศที ่บริษัท และ/หรือบริษัทยอยมีการดำเนินธุร กิจ 
โดยนำระบบการบริหารความปลอดภัยไปปฏิบัติใหเกิดผล รวมทั ้งมีการตรวจติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อยางสม่ำเสมอ  

3. กรรมการบริษัท ผู บริหาร พนักงาน และลูกจางตองปฏิบัติตามกฎหมายที ่เกี ่ยวกับการแขงขันทางการคา  
การปองกันการผูกขาดทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ในทกุภมิูภาคหรือทุกประเทศทีบ่ริษัท และ/หรือบริษัทยอยมีการ
ดำเนินธุรกิจ โดยจะตองหลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ อันเปนการแสดงใหเห็นถึงการผูกขาดทางการคา หรือการแขงขันที่ 
ไมเปนธรรม 

4. กรรมการบริษัท ผูบรหิาร พนักงาน และลูกจางตองปฏบิตัิตามกฎหมายทีเ่ก่ียวกับการปองกันและการตอตานการ
ทุจริตและคอรรปัชัน (Anti-Fraud and Corruption) การใหหรือรับสินบน (Bribery) ทั้งภายในประเทศและตางประเทศใน
ทกุภมิูภาคหรอืทกุประเทศทีบ่ริษัท และ/หรือบริษัทยอยมีการดำเนินธุรกิจ โดยบรษัิทมีจุดยนืในการดำเนินธุรกิจที่ยึดม่ันตาม
หลักธรรมาภิบาล และไมประนีประนอมใด ๆ ทั้งส้ินกับการทุจริตและคอรรัปชัน (Zero Tolerance) 

5. กรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางตองเก็บรกัษาความลับของขอมูลทีอ่ยูในความครอบครองของบริษัท 
และ/หรือบริษัทยอย โดยยึดหลักกฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ และจะไมนำขอมูลดังกลาวไปเปดเผยหรือ 
ใชเพื่อแสวงหาประโยชน อันจะทำใหเกิดความเสียหายตอบุคคลอื่นหรือตอบริษัท และ/หรือบริษัทยอยนอกเหนือไปจากที่
ไดรบัอนุญาต รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบคุคล เพือ่ปองกันการนำขอมูลของลูกคา คูคา หรือขอมูลสวน
บคุคลของผูอ่ืนไปเปดเผยหรอืใชเพื่อประโยชนสวนตนอยางไมถกูตอง 

6. กรรมการบริษัท ผู บริหาร พนักงาน และลูกจางตองปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการปองกันและปราบปราม 
การฟอกเงิน และการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย เพือ่ปองกันไมใหบรษัิท และ/หรอืบรษัิทยอยตกเปนเครือ่งมือของ
กระบวนการฟอกเง ิน หร ือสนับสนุนทางการเง ินแกการกอการร าย โดยให ความร วมมือในการสอดสองด ูแลและ 
ใหเบาะแสแกเจาหนาที่ 

7. กรรมการบริษัท ผู บริหาร พนักงาน และลูกจางตองเคารพและปฏิบัติตามหลักกฎหมายเรื ่องสิทธิมนุษยชน  
โดยใหความสำคัญกับการเคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษย สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคลในทุกดานตามกฎหมาย
ของแตละประเทศ ไมยอมรับหรือยินยอมใหมีการเลือกปฏิบัต ิและ/หรือการลวงละเมิดบนพื้นฐานของเพศ เพศสภาพ อายุ 
เชื้อชาติ ชาติพันธุ สัญชาติ เผาพันธุ สีผิว ตนตระกูล ศาสนา สถานะทางสังคม ความพิการหรือทุพพลภาพ แนวคิดทาง
การเมือง ตลอดจนสถานภาพเก่ียวกับการสมรส และคณุลักษณะอ่ืน ๆ ทีไ่มเก่ียวกับความสามารถ  
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8. กรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางตองปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยทรัพยสินทางปญญา และรักษา
ทรพัยสินทางปญญาทีบ่รษัิท และ/หรอืบรษัิทยอยเปนเจาของ เชน ลิขสิทธ์ิ เครือ่งหมายการคา สิทธิบตัร อนุสิทธิบตัร ความรูเฉพาะ
ทางและความลับทางการคา เปนตน ใหพนจากการถูกละเมิดหรือถูกนำไปใชโดยไมไดรับอนุญาต อีกทั้งเคารพตอสิทธิใน
ทรพัยสินทางปญญาของผูอ่ืน โดยไมกระทำการละเมิดหรอืนำไปใชโดยไมไดรบัอนุญาตเชนกัน  
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นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 
 
บทนำ 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย สุจริต โปรงใส เปนธรรม และเปนไปตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวของในทุกทองถิ่นที่ดำเนินกิจการอยู  ดังน้ัน 
บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน เพื่อแสดงเจตนารมณและความมุงมั่นในการตอตานและไม
ยอมรับการทุจริตและคอรรัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม โดยกำหนดใหบุคลากรของบริษัทฯ และบุคคลที่มีความ
เก่ียวของกับบริษัทฯ รับทราบและใหปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชันของบริษัทฯ อยางเครงครัด 
คำนิยาม 

“การทุจริตและคอรรัปชัน” หมายถึง  การปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติในตำแหนงหนาที่หรือการใชอำนาจใน
ตำแหนงหนาที่โดยมิชอบในทุกรูปแบบ ไมวาจะเปนการใหหรือรับสินบนตอเจาหนาที่ของรัฐ หรือบุคคลอ่ืนใดที่ดำเนินธุรกิจ
กับบริษัทฯ ไมวาในประเทศ หรือตางประเทศ ตลอดจนการใชขอมูลที่ไดมาจากการปฏิบัติหนาที่การงานของบริษัทฯ ไป
กระทำการใด ๆ เพือ่ใหไดมาซ่ึงผลประโยชนอ่ืนใดที่ไมเหมาะสมทางธุรกิจ หรอืประโยชนอันมิควรได ทัง้ตอองคกร ตนเอง 
หรือผูที่เก่ียวของทั้งทางตรงและทางออม 

รูปแบบของการทุจริตและคอรรัปชัน หมายความรวมถึงการใหหรือรับสินบน ส่ิงของที่มีมูลคา หรือประโยชน อ่ืนใด 
การมีผลประโยชนทับซอน การขัดขวางกระบวนการยุติธรรม และมิไดหมายความเพียงความสัมพันธระหวางเอกชนกับ
หนวยงานของรัฐเทาน้ัน แตยังครอบคลุมถึงธุรกรรมระหวางบคุคลหรอืกิจการในระหวางภาคเอกชนดวย 

“บคุลากรของบริษัทฯ” หมายถึง ผูบริหาร พนักงานในทุกระดับ ทุกตำแหนง ตามสัญญาที่ผูกพันกับบริษัทฯ ทุก
ประเภท 

“บุคคลท่ีมีความเกี่ยวของกับบริษัทฯ” หมายถึง คูคา บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบุคคลใดซ่ึงกระทำการเพื่อหรือ
ในนามของบรษัิทฯ ไมวาจะมีอำนาจหนาทีใ่นการน้ันหรอืไมก็ตาม 
ขอบเขตของแนวปฏบิติั 

แนวปฏิบัติฉบับน้ีใชบังคับกับบุคลากรของบริษัทฯ   
แนวปฏิบัติ 

1. บุคลากรของบริษัทฯ มีหนาที่ปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน คูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ รวมถึงกระบวนการปองกันการทุจริตและคอรรัปชัน อยางเครงครัด และดำเนินการใหสอดคลองกับกฎหมาย
ที่เกี่ยวของกับการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันในทุกทองถิ่นที่บริษัทฯ มีการดำเนินกิจการอยู  โดยหามเรียกรอง 
ดำเนินการ ยอมรับหรือเขาไปเกี่ยวของกับการทุจริตและคอรรัปชันในทุกรูปแบบไมวาโดยทางตรงหรือทางออม ทั้งตอ
ตนเอง ครอบครัว เพื่อน ญาติและคนรูจัก 

2. บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติหนาที่ในความรับผิดชอบดวยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ มี
จิตสำนึกท่ีด ีซ่ือสัตยสุจรติ เท่ียงธรรม ยดึม่ันในคณุธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ และมีความรบัผิดชอบ  

3. บุคลากรของบริษัทฯ ตองหลีกเลี่ยงการกระทำที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) โดย
ปฏบิตัติามแนวทางปฏบิตัเิรือ่งความขดัแยงทางผลประโยชนในคูมือการกำกับดแูลกิจการทีด่ขีองบรษัิทฯ 

4. บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติตามแนวทางการใหหรือรับของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง การบริการ
ตอนรับ หรือผลประโยชนอื่น ที่ไดกำหนดไวในนโยบายการใหหรือรับของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง การบริการ
ตอนรับ หรือผลประโยชนอ่ืน ของบริษัทฯ 

5. บรษัิทฯ ตองมีขัน้ตอนการตรวจสอบ อนุมัต ิและสอบทานการบริจาคเพื่อการกุศลและการใหเงินสนับสนุนของ
บริษัทฯ โดยมีเอกสารหลักฐานชัดเจนตรวจสอบไดและสอดคลองกับระเบียบบริษัทฯ วาดวยการบริจาค การใหบัตร
โดยสาร การใหน้ำหนักสัมภาระ และสิทธิประโยชนอ่ืนๆ เพื่อใหม่ันใจวาการบรจิาคเพื่อการกุศลและการใหเงินสนับสนุน
ไมไดใชเปนขออางสำหรบัการทจุรติและคอรรปัชัน  

6. บริษัทฯ ตองมีการบริหารความเส่ียงดานการทุจริตและคอรรัปชันที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมอยางสม่ำเสมอ 
7. บรษัิทฯ ตองมีระบบการควบคมุภายในดานการทจุรติและคอรรปัชัน และตองมีขัน้ตอนการหารอืผลการควบคุม

ภายในทีเ่ก่ียวกับมาตรการตอตานการทจุรติและคอรรปัชันกับบคุคลทีป่ฏบิตังิาน เพือ่ใหมีการปรบัปรงุมาตรการควบคุมได
อยางเหมาะสม  
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8. บรษัิทฯ ตองมีกระบวนการตรวจสอบใหเกิดความม่ันใจวาการควบคุมภายในของกระบวนการจัดทำบัญชีและ
การเก็บรกัษาขอมูลไดรบัการตรวจสอบ เพือ่ยนืยนัประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการตอตานการทจุรติและคอรรัป
ชัน และใหม่ันใจวาการบนัทกึรายการทางการเงินมีหลักฐานอยางเพยีงพอเพื่อใชในการตรวจสอบ 

9. บริษัทฯ ตองมีการทบทวนนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน และแนวปฏิบัติตามนโยบายฯ เปนประจำ
ทกุป เพือ่ใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสภาพการดำเนินธุรกิจ ระเบยีบ ขอบงัคบัและบทบญัญัตขิองกฎหมาย โดย
ทุกหนวยงานมีหนาที่รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชันตอฝายกำกับการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑองคกร เพือ่รายงานประธานเจาหนาทีบ่รหิารตอไป 

10. บริษัทฯ ตองมีกระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่สะทอนถึงความมุงม่ันตอนโยบายตอตานการ
ทุจริตและคอรรัปชัน ซึ ่งครอบคลุมถึงการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื ่อนตำแหนง  การฝกอบรม การ
ประเมินผลการปฏบิตังิานของพนักงาน และการใหผลตอบแทน  

หนวยงานที่มีหนาที่ในการจัดการปฐมนิเทศใหแกพนักงานใหมของบริษัทฯ และหนวยงานที่จัดการฝกอบรมแก
บคุลากรของบรษัิทฯ ในทกุระดบัตองจัดอบรมอยางตอเน่ือง เพือ่ใหเกิดความรูความเขาใจเก่ียวกับนโยบาย และบทลงโทษ 
หากไมปฏิบัติตามนโยบายน้ี  

11. บริษัทฯ ตองส่ือสารนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน และบทลงโทษตอบุคลากรของบริษัทฯ หากไม
ปฏบิตัติามนโยบายน้ี รวมทั้งบริษัทฯ ตองส่ือสารนโยบายดังกลาวไปยังบุคคลที่มีความเก่ียวของกับบริษัทฯ ผูมีสวนไดเสีย 
รวมถึงตองเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายนี้ ผานชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อให
บคุคลเหลาน้ันไดรบัทราบและใหความรวมมือสนับสนุนในการขบัเคล่ือนนโยบายตอตานการทจุรติและคอรรปัชัน  
การแจงเบาะแสและการคุมครองผูแจงเบาะแส 

บริษัทฯ จัดใหมีชองทางการสื่อสารที่ปลอดภัยในการแจงเบาะแส ขอเสนอแนะ ขอรองเรียน รวมทั้งมี
มาตรการคุมครองผูแจงเบาะแสหรือหลักฐานที่เกี่ยวกับการทุจริตและคอรรัปชัน ทั้งน้ี ใหเปนไปตามระเบียบ
บรษัิทฯ วาดวยการรองเรยีนและการแจงเบาะแสเก่ียวกับการทุจรติและการไมปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบียบ
องคกร โดยสามารถ Scan ไดจาก QR Code การรองเรยีนผานเว็บไซตของบรษัิทฯ www.thaiairways.com 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ตองจัดใหมีหนวยงานทีส่ามารถใหพนกังานเขาถงึไดอยางมั่นใจและปลอดภยั เม่ือ
พนักงานตองการคำแนะนำเก่ียวกับการปฏิบัติตามนโยบายน้ี 
บทลงโทษ 

การกระทำใดๆ ทีพ่สูิจนไดวาเปนการกระทำโดยเจตนาทุจรติและคอรรปัชัน ฝาฝนหรอืไมเปนไปตามแนวปฏิบัติน้ี
จะตองถกูดำเนินการทางวินัยตามระเบยีบบรษัิทฯ  รวมถงึอาจไดรบัโทษตามกฎหมายท้ังทางอาญาและทางแพงดวย 
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นโยบายการเขาทำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั 
 
บทนำ 

บรษัิทฯ ดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เปนธรรม มีแนวทางในการพจิารณาขจัดปญหาความขดัแยงทางผลประโยชน
อยางรอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต สมเหตุสมผล และเปนอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปดเผยขอมูล
อยางครบถวน เพื่อเปนประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ และผูถือหุน ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในการนี้ ที่ประชุมคณะ
ผูบรหิารแผนฟนฟกิูจการ บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) ครัง้ที ่17/2567 วันที ่6 มิถนุายน 2567 ไดมีมตอินุมัตนิโยบายการ
เขาทำรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยมีแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายการเขาทำรายการที่เก่ียวโยงกัน 
ดังน้ี 
1. หลักการและเหตุผล 

รายการที่เก่ียวโยงกันเปนรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัท
ยอยของบริษัทจดทะเบียนกับบุคคลที ่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนไดเนื่องจากบุคคลดังกลาว สามารถควบคุมการ
ตัดสินใจของบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทยอย และทำใหเกิดขอสงสัยวารายการที่เกี่ยวโยงกันดังกลาวเปนประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทจดทะเบียนและผูถือหุนโดยรวม หรือตอบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนั้น ดังนั้นเพื่อใหเกิดความโปรงใสในการตกลงเขาทำ
รายการที่เก่ียวโยงกัน และเพื่อใหบริษัทจดทะเบียนมีแนวทางในการพิจารณาขจัดปญหาความขดัแยงทางผลประโยชน อยาง
รอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีเหตุมีผลและเปนอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปดเผยขอมูลอยาง
ครบถวน อันสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวมเปนสำคัญ 

ดังนั้น ในการพิจารณาหลักเกณฑในการตกลงเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกันจะตองพิจารณาตามพ.ร.บ. หลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย  ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทนุ ที ่ทจ. 21/2551 เรือ่ง หลักเกณฑในการทำรายการที่เก่ียวโยง
กัน ลงวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2551 (และที่แกไขเพิ่มเติม) (“ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551”) 
(เอกสารแนบ 1.) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (บจ/ป 22-01) เรื่อง การเปดเผยขอมูลและ
การปฏบิตักิารของบริษัทจดทะเบยีน ในรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 ลงวันที ่19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2546 (และที่แกไข
เพิ่มเติม) (“ประกาศตลาดหลักทรพัย บจ/ป 22-01”) (เอกสารแนบ 2.) ตลอดจนกฎหมาย ขอบงัคบั ประกาศ หรอืคำส่ังตาง ๆ ที่
เก่ียวของ เทาทีใ่ชบงัคบักับบรษัิทฯ (รวมเรียกวา “หลักเกณฑการเขาทำรายการที่เก่ียวโยงกัน”) อยางเครงครัด 

โดยที่กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของกับบริษัทฯ จะทำธุรกรรมกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของ
บรษัิทฯ (“รายการที่เก่ียวโยงกัน”) ได ตอเม่ือธุรกรรมดังกลาวไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ยกเวนในกรณีการ
เขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีลักษณะตามที่กำหนดไวในมาตรา 89/12 แหง พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551  
2. วัตถุประสงค 

(1) เพื่อใหการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเปนไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ขอกำหนด และแนวทางในการปฏิบัติงานในการเขาทำรายการที่เก่ียวโยงกัน ภายใตหลักการกำกับดูแล
กิจการทีด่ี 

(2) เพื่อใหการทำรายการทีเ่กี่ยวโยงกันเปนไปอยางโปรงใส สมเหตุสมผลและคำนงึผลประโยชนสูงสุดของบริษทัฯ
เปนสำคัญเสมือนกับการทำรายการกับบุคคลภายนอก 

(3) เพื่อกำหนดขั้นตอนการพิจารณา การสอบทาน การอนุมัติ และการเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
และบริษัทยอย 

3. คำนิยามท่ีเกีย่วของ  
“รายการท่ีเกีย่วโยงกนั”  หมายถึง รายการระหวางบริษัทฯ หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ 
“การตกลงเขาทำรายการ”  หมายถึง การเขาไปหรือตกลงใจเขาทำสัญญา หรือทำความตกลงใด ๆ  ไมวาโดยทางตรง

หรือทางออม เพื่อกอใหเกิดการไดมาหรือจำหนายไปซ่ึงสินทรัพย การใหเชาหรือเชาสินทรัพย การใหหรือรับบริการ การใหหรือรับ
ความชวยเหลือทางการเงิน และการออกหลักทรัพยใหม รวมทั้งเพื่อกอใหเกิดสิทธิหรือการสละสิทธิในการกระทำดังกลาว  
 “บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน”  หมายความรวมถึงบคุคลดงัตอไปน้ี ซ่ึงใหตคีวามตามหลักเกณฑการเขาทำรายการที่เก่ียวโยงกัน 

1) กรรมการของนิตบิคุคลทีมี่อำนาจควบคุมกิจการ ของบริษัทฯ 
2) คูสมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการตามขอ (1)  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที ่124 

3) นิตบิคุคลทีบ่คุคลตาม (1) หรอื (2) มีอำนาจควบคมุกิจการ  
4) บคุคลใดทีก่ระทำการดวยความเขาใจหรือความตกลงวา หากบรษัิทฯ ทำธุรกรรมที่ใหประโยชนทางการเงินแก

บคุคลดงักลาว บคุคลดงัตอไปน้ีจะไดรบัประโยชนทางการเงินดวย ทัง้น้ี เฉพาะการทำธุรกรรมดงักลาว  
(ก) กรรมการและผูบรหิารของบรษัิทฯ  
(ข) บคุคลทีมี่อำนาจควบคมุกิจการบรษัิทฯ 
(ค) กรรมการของบคุคลทีมี่อำนาจควบคมุกิจการของบรษัิทฯ  
(ง) คูสมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลตามขอ (ก) (ข) หรือ (ค)  

5) บคุคลเก่ียวโยงกันตามประกาศตลาดหลักทรพัย บจ/ป 22-0125 ซ่ึงรวมถึง 
(ก) กรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ26 ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร

หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ รวมทั้งผูที่เก่ียวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว  
(ข) นิตบิคุคลใด ๆ ทีมี่ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมีอำนาจควบคมุเปนบคุคลดงัตอไปน้ีของบริษัทฯ  

1) กรรมการและผูบรหิาร  
2) ผูถอืหุนรายใหญ  
3) ผูมีอำนาจควบคมุ  
4) บคุคลทีจ่ะไดรบัการเสนอใหเปนผูบรหิารหรอืผูมีอำนาจควบคมุ  
5) ผูทีเ่ก่ียวของและญาตสินิทของบคุคลตามขอ 1) ถงึ 4)  

(ค) บคุคลใด ๆ ทีโ่ดยพฤตกิารณบงช้ีไดวาเปนผูทำการแทนหรืออยูภายใตอิทธิพลของบคุคลตามขอ (ก) และ 
(ข) ตอการตัดสินใจ การกำหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดำเนินงานอยางมีนัยสำคัญ  

“เงื่อนไขการคาทั่วไป” หมายถึง เงื่อนไขที่มีราคาและเงื่อนไขที่เปนธรรมไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ซ่ึง
รวมถึงเงื่อนไขการคาที่มีราคาและเงื่อนไขดังตอไปน้ี 

1) ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทยอยไดรับหรือใหกับบุคคลทั่วไป 
2) ราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เก่ียวโยงกันใหกับบุคคลทั่วไป 
3) ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทจดทะเบียนแสดงวาเปนราคาและเงื่อนไขที่ผูประกอบธุรกิจในลักษณะทำนอง

เดียวกันใหกับบุคคลทั่วไป 
4. การเปดเผยขอมูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑและวิธีการของตลาดหลักทรัพย 

ใหกรรมการ ผูบริหารตามคำนิยามของ ก.ล.ต. เปดเผยขอมูลตามแบบฟอรมที่บริษัทฯ กำหนด (เอกสารแนบ 3.) 
เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานในการติดตามและพิจารณาดำเนินการเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยสงใหฝายกำกับการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑองคกร (D3) เพื่อจัดเก็บไวเปนหลักฐานและดำเนินงานในสวนที่เก่ียวของตอไป 
5. หลักเกณฑและข้ันตอนในการเขาทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั  

บริษัทฯ ไดกำหนดหลักเกณฑและขั้นตอนในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยเปนไปตามหลักเกณฑการเขาทำ
รายการที่เก่ียวโยงกัน ดังน้ี  

1) การพิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยงกนั บริษัทฯ จะใชเกณฑราคาและขอตกลงทางการคาเชนเดยีวกับที่วญิูชน 
พึงกระทำกับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน โดยจะมีขอตกลงและเง่ือนไขที่เปนธรรม สมเหตุสมผล และ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบรษัิทฯ  

2) ในกรณีทีสิ่นคาหรือบริการมีลักษณะทีเ่ปนราคามาตรฐานชัดเจน มีผูซ้ือหรอืผูขายในตลาดหลายราย บริษัทฯ ควร
หาขอมูลเก่ียวกับลักษณะราคาและมาตรฐานในตลาด เพื่อนำมาเปรียบเทียบกับธุรกรรมที่เปนรายการที่เก่ียวโยง
กัน  

 
25 ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 ไดกำหนดวาประกาศดังกลาวไมใชบังคับกับการทำธุรกรรมระหวางบริษัทยอยกับ

บุคคลทีเ่ก่ียวโยงกันของบริษทัยอย 
26 ตามประกาศตลาดหลักทรัพย บจ/ป 22-01 “ผูถือหุนรายใหญ” หมายถงึ ผูถือหุนไมวาทางตรงหรือทางออมในนิติบุคคลใดเกินกวารอยละ 10 ของ

จำนวนหุน ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น โดยนับรวมจำนวนหุนที่ถือโดยผูที่เก่ียวของดวย   



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที ่125 

3) ในกรณีที ่สินคาหรือบริการมีลักษณะเฉพาะ หรือมีการสั ่งทำตามความตองการเฉพาะ ทำใหไมสามารถ
เปรียบเทียบราคาของสินคาหรือบริการได บริษัทฯ ควรแสดงใหเห็นไดวา อัตรากำไรขั้นตนที่บริษัทฯ ไดรับจาก
รายการที่เก่ียวโยงกัน ไมแตกตางจากธุรกรรมกับคูคาอ่ืน และมีเงื่อนไขหรือขอตกลงอ่ืน ๆ ไมตางกัน  

4) บรษัิทฯ อาจใชประโยชนจากรายงานของผูประเมินอิสระที่อยูในบัญชีรายช่ือของสำนักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงบริษัทฯ 
หรือบริษัทยอยแตงตั้งขึ้นเพื่อเปรียบเทียบราคาสำหรับการทำรายการที่เก่ียวโยงกันที่สำคัญ เพื่อใหม่ันใจไดวา
ราคาดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบรษัิทฯ 

5) กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของจะทำธุรกรรมกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยไดตอเมื่อธุรกรรม
ดังกลาวไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ แลว เวนแตเปนธุรกรรมที่เปนขอตกลงทางการคาใน
ลักษณะเดยีวกับทีวิ่ญชูนจะพงึกระทำกับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดยีวกัน ดวยอำนาจตอรองทางการคาที่
ปราศจากอิทธิพลในการที ่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี ่ยวของ แลวแตกรณี 
(“ขอตกลงทางการคาที่มีเงื ่อนไขการคาทั ่วไป”) และเปนขอตกลงทางการคาที ่ไดรับอนุมัติจากที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทหรอืเปนไปตามหลักการทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัตไิวแลว หรือขนาดหรือลักษณะ
ของธุรกรรมไมจำเปนตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑการเขาทำรายการที่เก่ียว
โยงกัน 

6) หากบริษัทฯ มีรายการระหวางกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันอ่ืน ๆ ที่เขาขายตามหลักเกณฑการเขาทำรายการที่
เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ จะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑดังกลาวอยางเครงครัด  

7) บริษัทฯ ตองเปดเผยขอมูลการทำรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ
รายการระหวางกัน ตามหลักเกณฑทีส่ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัย กำหนด  

6. หลักเกณฑการพิจารณาขอตกลงทางการคาท่ีมีเง่ือนไขการคาท่ัวไป 
ในการทำธุรกรรมขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไปใหดำเนินการตามแนวทางหนังสือเวียนของสำนักงาน 

ก.ล.ต. ที่ กลต.จ.(ว) 38/2551 เรื่อง คำแนะนำในการปฏิบัติตามมาตรา 89/12 (1) แหงพ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และแนวทางอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงที่จะไดมีการแกไขเพิ่มเติมตอไป โดยหนังสือเวียนดังกลาวไดยกตัวอยาง
ธุรกรรมทีส่ามารถอธิบายไดวาเปน “ขอตกลงทางการคาที่มีเง่ือนไขการคาทั่วไป” เชน 

1) ธุรกรรมทีโ่ดยปกติบริษัทฯ ทำกับคูคาอ่ืน (ทีไ่มใชกรรมการ ผูบรหิาร หรอืบคุคลทีมี่ความเก่ียวของ) โดยสินคา
หรือบริการที่เก่ียวของมีลักษณะและราคาที่เปนมาตรฐานชัดเจน และเม่ือเปรียบเทียบธุรกรรมที่บริษัทฯ ทำกับคูคา
อ่ืน กับธุรกรรมที่บริษัทฯ ทำกับกรรมการ ผูบรหิาร หรอืบคุคลทีมี่ความเก่ียวของแลว มีราคาเง่ือนไขหรือขอตกลง
อ่ืน ๆไมแตกตางกัน 

2) ธุรกรรมที่บริษัทฯ ทำกับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี ่ยวของเทานั้น โดยสินคาหรือบริการที่
เกี่ยวของมีลักษณะและราคาที่เปนมาตรฐานชัดเจน มีผูซื ้อผูขายในตลาดหลายราย บริษัทฯ สามารถหาขอมูล
เกี่ยวกับลักษณะและราคามาตรฐานในตลาด เพื่อมาเปรียบเทียบกับธุรกรรมที่ทำกับกรรมการ ผูบริหาร หรือ
บคุคลทีมี่ความเก่ียวของได และเม่ือเปรยีบเทยีบแลว ราคา เง่ือนไข หรอืขอตกลงอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

3) ธุรกรรมทีโ่ดยปกติบริษัทฯ ทำกับคูคาอ่ืน (ทีไ่มใชกรรมการ ผูบรหิาร หรอืบคุคลทีมี่ความเก่ียวของ) โดยสินคา
หรือบริการที ่เกี ่ยวของมีลักษณะเฉพาะ หรือมีการสั ่งทำตามความตองการโดยเฉพาะ ทำใหไมสามารถ
เปรยีบเทยีบราคาของสินคาได แตบรษัิทฯ สามารถแสดงไดวาอัตรากำไรขัน้ตนที่บรษัิทฯ ไดรบัจากธุรกรรมระหวาง
กันไมตางจากธุรกรรมกับคูคาอ่ืน หรอือัตรากำไรขัน้ตนทีก่รรมการ ผูบรหิาร หรอืบคุคลทีมี่ความเก่ียวของ ไดรับ
จากธุรกรรมระหวางกันไมตางจากธุรกรรมกับคูคาอ่ืน และมีเง่ือนไข หรอืขอตกลงอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน เปนราคา
และเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี ่ยวโยงกันใหกับบุคคลทั่วไป เปนราคาและเงื่อนไขที่บริษัทฯ สามารถแสดงไดว าผู
ประกอบธุรกิจในลักษณะทำนองเดยีวกันใหกับบคุคลทัว่ไป 

7. การพิจารณาขนาดรายการและการปฏิบัติตามหลักเกณฑการเขาทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
ใหพิจารณาขนาดรายการที่เกี่ยวโยงกันระหวางบริษัทฯ หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯและ

ปฏิบัติตามขอกำหนดตามหลักเกณฑการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งรวมถึงการเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพย การ
ไดรบัมตอินุมัตจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตามตารางการเปดเผยขอมูลและ
การดำเนินการของบรษัิทจดทะเบยีนในรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน และประเภทของรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน 
8. วิธีการนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการเขาทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที ่126 

1) รายการที่เก่ียวโยงกันที่อยูภายใตอำนาจอนุมัติของประธานเจาหนาที่/หนวยงานตนเรื่อง 
กรณีทีเ่ปนการเขาทำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันซ่ึงอยูภายใตอำนาจอนุมัติของประธานเจาหนาที/่หนวยงานตนเรื่อง 
ใหประธานเจาหนาที/่หนวยงานตนเรื่องพจิารณาการเขาทำธุรกรรมรายการตาง ๆ กับบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกันตาม
ขั้นตอนการขออนุมัติในระเบียบปฏิบัติและตามอำนาจดำเนินการของบริษัทฯ ที่กำหนดไว ซึ่งภายหลังจากที่
ประธานเจาหนาที่/หนวยงานตนเรื่องพิจารณาอนุมัติแลว ใหฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร (D3) 
จัดทำรายงานสรปุการทำธุรกรรมท่ีเก่ียวโยงกัน เพือ่รายงานท่ีประชุมคณะกรรมการฝายบรหิารงานนโยบายและที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส เพื่อสอบทานความสมเหตุสมผลของรายการ และเพื่อให
เปนไปตามหลักเกณฑการเขาทำรายการที่เก่ียวโยงกัน 

2) รายการที่เก่ียวโยงกันที่อยูภายใตอำนาจอนุมัติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
กรณีที่เปนการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกันทีอ่ยูภายใตอำนาจอนุมัติของที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ประธาน
เจาหนาที่ต นเรื่องตองนำเสนอรายละเอียด ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ เพื่อใหที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบทำความเหน็เก่ียวกับรายการดงักลาว กอนนำเสนอตอทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาการเขาทำรายการ โดยมีขั้นตอนการดำเนินการดังน้ี  
(ก) ประธานเจาหนาที/่หนวยงานตนเรือ่งประสานสงระเบยีบวาระใหฝายกำกับการปฏบิตัติามกฎเกณฑองคกร 

(D3) บรรจุระเบยีบวาระเสนอนำเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการฝายบรหิารงานนโยบายพจิารณา ใหนำเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ข) ประธานเจาหนาที ่/หนวยงานตนเรื ่องร วมกับสำนักงานการตรวจสอบภายใน (D4) จัดทำเอกสาร
ประกอบการประชุม โดยมีขอสรปุที่เปนสาระสำคัญเพื่อใหทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให
ความเห็น 

(ค) เม่ือที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดมีมติเห็นชอบ ใหหนวยงานตนเรื่องจัดเตรียมสารสนเทศรายการที่
เก่ียวโยงกัน โดยบันทึกความเห็นของทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบเตรียมไว 

(ง) ประธานเจาหนาที่/หนวยงานตนเรื่องจัดทำระเบียบวาระนำเสนอที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย
ประสานสงระเบียบวาระใหฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร (D3) บรรจุระเบียบวาระเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาการเขาทำรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยใหกรรมการที่มีสวนไดเสียใน
การตกลงเขาทำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันตองไมเขารวมประชุมในวาระทีพ่ิจารณาเรือ่งดงักลาว และไมมีสิทธิ
ออกเสียงในทีป่ระชุม 

(จ) เม่ือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติการเขาทำรายการแลว ฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร 
(D3) ประสานหนวยงานตนเรื ่องเพื ่อเปดเผยสารสนเทศตอตลาดหลักทรัพย ตามหลักเกณฑที่ ตลาด
หลักทรัพย กำหนด  

3) รายการที่เก่ียวโยงกันที่อยูภายใตอำนาจอนุมัติของที่ประชุมผูถือหุน  
กรณีทีเ่ปนการเขาทำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันที่อยูภายใตอำนาจอนุมัติของที่ประชุมผูถือหุน ประธานเจาหนาที่ตน
เรื่องนำเสนอรายละเอียด ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ เพื่อขอความเห็นจากที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบกอนนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ
พิจารณาการเขาทำรายการตามลำดับ โดยมีขั้นตอนการดำเนินการดังน้ี 
(ก) ประธานเจาหนาที/่หนวยงานตนเรือ่งประสานสงระเบยีบวาระใหฝายกำกับการปฏบิตัติามกฎเกณฑองคกร 

(D3) บรรจุระเบียบวาระเสนอนำเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการฝายบรหิารงานนโยบายพิจารณาใหนำเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ข) ประธานเจาหนาที ่/หนวยงานตนเรื ่องรวมกับสำนักงานการตรวจสอบภายใน (D4) จัดทำเอกสาร
ประกอบการประชุม โดยมีขอสรุปที่เปนสาระสำคัญเพื่อใหทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให
ความเห็น 

(ค) เม่ือที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดมีมติเห็นชอบ ใหหนวยงานตนเรื่องจัดเตรียมสารสนเทศรายการที่
เก่ียวโยงกัน โดยบันทึกความเห็นของที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเตรียมไว 

(ง) ประธานเจาหนาที่/หนวยงานตนเรื่องจัดทำระเบียบวาระนำเสนอที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย
ประสานสงระเบียบวาระใหฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร (D3) บรรจุระเบียบวาระเสนอที่



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที ่127 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาการเขาทำรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยใหกรรมการที่มีสวนไดเสียใน
การตกลงเขาทำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันตองไมเขารวมประชุมในวาระทีพ่ิจารณาเรือ่งดงักลาว และไมมีสิทธิ
ออกเสียงในทีป่ระชุม 

(จ) เม่ือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติใหนำเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา ฝายกำกับการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑองคกร (D3) จะนำสงสารสนเทศรายการที่เก่ียวโยงกันตอตลาดหลักทรัพยทันที โดยแจงมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเรื่องการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การกำหนดวันประชุมผูถือหุนและ
หลักเกณฑในการจัดสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนรวมถึงขอมูลอื่น ๆ ตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพย 
กำหนด 

(ฉ) เมื่อที่ประชุมผูถือหุนมีมตเิรื่องการเขาทำรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัแลว ฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ
องคกร (D3) จะเปดเผยมติการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตอตลาดหลักทรัพยทันที ตามหลักเกณฑที่
ตลาดหลักทรัพย กำหนด  

9. การทบทวนนโยบาย 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาทบทวน และประเมินความเพยีงพอของนโยบายฉบบัน้ีอยางนอยปละ 

1 ครัง้ โดยจะเสนอแนะการแกไขเปล่ียนแปลงตามทีเ่หน็สมควรเพื่อใหทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัตติอไป  
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ระเบยีบบริษทั การบนิไทย จำกัด (มหาชน) วาดวยการรองเรียนและการแจงเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตและการไมปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร พ.ศ. 2567 

 
บทนำ 

ตามที่บริษัทฯ ไดประกาศใชระเบียบวาดวยการรองเรยีนและการแจงเบาะแสเก่ียวกับการทุจรติและการไมปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร พ.ศ. 2566 แลวน้ัน  เพื่อใหการยื่นขอรองเรียนและแจงเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต และการไมปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ มีหลักเกณฑและกระบวนการที่ชัดเจน สอดคลองกับแนวปฏิบัติดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีเรื่อง
แนวทางการจัดทำนโยบายและวิธีปฏิบัติ การแจงเบาะแส (Whistle Blowing) ของตลาดหลักทรพัยฯ ประกอบกับทีป่ระชุมคณะ
ผูบรหิารแผน ครั้งที่ 20/2567 วันที่ 11 กรกฎาคม 2567 มีมติอนุมัติระเบียบบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) วาดวย
การรองเรียนและการแจงเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตและการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองคกร พ.ศ. 2567 จึงไดวาง
ระเบียบไว ดังน้ี 

ขอ 1.   ระเบยีบน้ีเรยีกวา “ระเบยีบบรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) วาดวยการรองเรยีนและการแจงเบาะแสเก่ียวกับ
การทจุรติและการไมปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบองคกร พ.ศ. 2567” 

ขอ 2.  ระเบยีบน้ีมีผลใชบงัคบัตัง้แตวันถดัจากวันประกาศเปนตนไป 
ขอ 3.   ใหยกเลิก “ระเบียบบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) วาดวยการรองเรียนและการแจงเบาะแสเกี่ยวกับการ

ทจุรติและการไมปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบองคกร พ.ศ. 2566”  
บรรดาระเบยีบ ขอกำหนด คำส่ัง ประกาศ คูมือปฏบิตั ิหรอืมตอ่ืินใดทีข่ดัหรอืแยงกับระเบยีบน้ี ใหใชระเบยีบน้ี

แทน 
ขอ 4.   ในระเบยีบน้ี 
  “บริษทัฯ” หมายความวา บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)  
  “คณะกรรมการ” หมายความวา คณะกรรมการบรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) 

 “ผูบังคับบัญชา” หมายความวา พนักงานที่อยูในตำแหนงหัวหนางานตั้งแตระดับหัวหนากลุมงาน หรือใน
ตำแหนงอื่นที่เทียบเทาหรือสูงกวา ซึ่งไดรับมอบหมายอำนาจหนาที่จากบริษัทฯ ในการสั่งการ มอบหมายงานและควบคุมการ
ทำงานใหเปนไปตามนโยบายบรษัิทฯ  

 “พนักงาน” หมายความวา บุคคลที่ตกลงทำงานใหแกบริษัทฯ โดยไดรับคาตอบแทน ไมวาจะเปนพนักงาน
ประเภทรายเดอืน รายวัน หรอืกรณีทีเ่ปนการจางทีมี่กำหนดระยะเวลา และไมมีกำหนดระยะเวลา 

 “ผูมีสวนไดเสีย” หมายความวา บุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ในดานตาง ๆ เชน ผูถือหุน คูคา ลูกคา 
เจาหน้ี ลูกหน้ี เปนตน 
 “ขอรองเรียน” หมายความวา ขอเทจ็จรงิหรอืเบาะแสทีร่ะบุวาบคุคลหน่ึงบคุคลใดไดกระทำการใด ๆ ตอบริษัทฯ 
พนักงาน หรือผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ อันเปนการทุจริตหรือการไมปฏบิัตติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับ ขอกำหนด 
คำส่ังบริษัท 
 “การทุจริต” หมายความวา การกระทำใด ๆ ที่กระทำไปเพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรได  โดยชอบ
ดวยกฎหมายสำหรับตนเอง หรือผูอ่ืน ซ่ึงรวมถึงการกระทำ ดังตอไปน้ี 

(1) การยักยอกทรัพย หมายความวา การเบียดเบียนเอาทรัพยสินของผูอื่น หรือซึ่งผูอื ่นเปนเจาของ
รวมอยูดวย ที่อยูในความครอบครองของตนมาเปนของตน หรือบุคคลที่สามโดยทุจริต 

(2) คอรรัปชัน หมายความวา การปฏบิตั ิหรอืละเวนการปฏบิตัหินาที่ในตำแหนง หรอืใชอำนาจหนาทีใ่นตำแหนง
โดยมิชอบในทุกรูปแบบ ไมวาจะเปนการใหหรือรับสินบนตอเจาหนาที่ของรัฐ หรือบุคคลอ่ืนใดที่ดำเนินธุรกิจกับบริษัทฯ ไมวา
ในประเทศ หรอืตางประเทศ ตลอดจนการใชขอมูลทีไ่ดมาจากการปฏบิัตหินาที่การงานของบริษัทฯ ไปกระทำการใดๆ เพื่อให
ไดมาซ่ึงทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดอันมิควรไดโดยชอบ ไมวาเพือ่ตนเองหรอืผูอ่ืนท้ังทางตรงและทางออม    

(3) การฉอโกง  หมายความวา การหลอกลวงผูอ่ืนดวยการแสดงขอความเท็จหรือปกปดขอความจริงซ่ึงควรบอก
ใหแจง และโดยการหลอกลวงดังวาน้ัน เปนผลใหผูกระทำหรือผูอ่ืนไดไปซ่ึงทรัพยสินจากผูถูกหลอกลวง หรือบคุคลทีส่าม หรอืทำใหผู
ถูกหลอกลวงหรือบุคคลที่สาม ทำ ถอน หรือทำลายเอกสารสิทธิใด ๆ รวมถึงการทำงบการเงินผิดไปจากขอเท็จจริง 
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“ผูรองเรียน” หมายความวา พนักงาน บุคคลภายนอก ผูมีสวนไดเสีย ผูแจงเบาะแส หรือบุคคลใดที่เปนผู
ไดรับความเสียหายหรือพบเห็นการทุจริต และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนด  คำสั่งบรษัิทฯ 
และไดแจงขอรองเรียนที่ตนไดรับความเสียหายหรือพบเห็นน้ันตอบริษัทฯ หรือผูมีสิทธิรับขอรองเรียน 

“ผูถูกรองเรียน” หมายความวา ผูที่ถูกระบุในขอรองเรียนวาไดกระทำการใด ๆ ตอบริษัทฯ พนักงาน ผูมี
สวนไดเสียของบรษัิทฯ โดยทุจริตหรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนด  คำส่ังบริษัทฯ  

รวมถึงบุคคลใด ๆ ที่ปรากฏจากการตรวจสอบขอเท็จจริง พบวาเปนผูกระทำ สนับสนุนการกระทำ 
จางวานหรอืส่ังการใหกระทำการตามท่ีระบใุนขอรองเรยีน  

“ผูมีสิทธิรับขอรองเรียน” หมายความวา ประธานกรรมการบริษัท  ประธานเจาหนาที่บริหาร ประธาน
เจาหนาที่ซึ ่งเปนผูบังคับบัญชาสงูสุดในสายงานที่เกี่ยวของกับขอรองเรยีน ผูอำนวยการฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ
องคกร 

 “ผูตรวจสอบขอเท็จจริง” หมายความวา ผูอำนวยการฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร  หัวหนาฝาย
กำกับการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ หวัหนากลุมงานตรวจการองคกร พนักงานสังกัดกลุมงานตรวจการองคกร ทีไ่ดรบัมอบหมายในการ
ตรวจสอบขอเทจ็จรงิ หรอืคณะกรรมการตรวจสอบขอเทจ็จรงิ 

“บริษทัยอย” หมายความวา  บริษัทหรือบริษัทมหาชนจำกัดที่บริษัท (ก) ถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงเกินกวารอย
ละ 50 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด (ข) มีอำนาจควบคุมคะแนนเสียงสวนใหญในที่ประชุมผูถือหุนไมวาโดยตรงหรือโดยออม 
หรอืไมวาเพราะเหตุอ่ืนใด (ค) มีอำนาจควบคุมการแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการตัง้แตก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งหมด ไมวาโดยตรงหรือ
โดยออม   

ขอ 5.   ผูรองเรยีนสามารถสงขอรองเรยีนการทุจรติ หรอืการไมปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนด 
คำส่ังบรษัิท ผานชองทางและวิธีการใดวิธีการหน่ึง ดงัตอไปน้ี  

(1)    โดยตรงดวยวาจาหรือเปนลายลักษณอักษรตอผูมีสิทธิรับขอรองเรียน 
(2)    ผ านทางไปรษณีย อ ิ เล ็กทรอน ิกส (e-mail) ของผ ู ม ีส ิทธ ิร ับข อร องเร ียน หรือ

Whistleblower@thaiairways.com 
 (3)    ทำเปนจดหมายถึงผูมีสิทธิรับขอรองเรียน บรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน)  เลขที่ 

89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
(4)    ผานเว็บไซตของบริษัท www.thaiairways.com 
ในกรณีที่มีการสงขอรองเรียนไปยังบุคคลอื่นที่ มิ ใชผูมีสิทธิรับข อรองเรียน ใหผูที่ ไดรับขอ

รองเรียนนำสงขอรองเรียนดังกลาวไปยังผูอำนวยการฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร เพื่อพิจารณาดำเนินการตาม
ระเบียบน้ีตอไป 

ขอ 6.   ขอรองเรียนจะตองมีรายละเอียดและพยานหลักฐาน ดังน้ี 
(1)    ช่ือและทีอ่ยูของผูรองเรยีน 
(2)    ช่ือหรอืตำแหนงของผูถกูรองเรยีน 
(3)    ขอกลาวหาและพฤติการณแหงการกระทำผิดตามขอรองเรียน พรอมพยานบุคคลที ่ร ู เห็นเหต ุการณ

พยานหลักฐาน หรอือางพยานหลักฐานทีส่อดคลองกับขอรองเรยีน 
    กรณีไมปรากฏช่ือและทีอ่ยูของผูรองเรยีนตาม (1) แตหากมีขอมูลหรอืเบาะแสทีร่ะบรุายละเอียดชัดเจน หรือ
หลักฐานที่เพียงพอที่จะดำเนินการตรวจสอบขอเท็จจริงตามขอรองเรียนตอไปได ใหกลุมงานตรวจการองคกรรบัไวพจิารณา
ตามระเบยีบเพือ่ดำเนินการตอไป 

ขอ 7.   บรษัิทฯ จะไมรบัขอรองเรยีน ในกรณีดงัตอไปน้ี 
(1)  ขอรองเรียนที่ไมระบุพยานหลักฐาน หรือพฤติการณการกระทำผิดที่ชัดเจนเพียงพอที่จะดำเนินการ

ตรวจสอบขอเท็จจริงได 
(2) ขอรองเรียนที่มีประเด็นเก่ียวกับขอรองเรียนที่บริษัทไดรับไวพิจารณาหรือไดวินิจฉัยเสร็จเด็ดขาดไป

แลว เวนแตจะไดมีพยานหลักฐานใหมอันเปนสาระสำคัญซ่ึงอาจทำใหผลของคำวินิจฉัยของบริษัทเปล่ียนแปลงไป 
(3) ขอรองเรียนที่เปนคดีอาญาในประเด็นเดียวกันและศาลไดประทับรับฟองหรือพิพากษา หรือมีคำส่ัง

เสร็จเด็ดขาดแลว เวนแตคดีน้ันไดมีการถอนฟองหรือทิ้งฟอง 

mailto:Whistleblower@thaiairways.com
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(4) ขอรองเรียนที่ผูถ ูกรองเรียนตาย หรือพนสภาพจากการเปนพนักงานบริษัทไปแลว หรือขอ
รองเรียนที่ระยะเวลาลวงเลยมาเกินกวาหาปนับแตวันที่เกิดเหตุแหงการรองเรียน เวนแตมีหลักฐานปรากฏชัดแจง และยังอยู
ภายใตอายคุวามตามกฎหมายซ่ึงสามารถเรยีกรองความเสียหายทางแพงได    

ขอ 8.   เมื่อมีการรองเรยีนตามขอ 5. ใหผูมีสิทธิรับขอรองเรยีนพิจารณาและสงขอรองเรยีนที่ไดรับไปยังกลุมงาน
ตรวจการองคกรเพื่อพิจารณา บันทึกขอรองเรียน กล่ันกรองขอรองเรียนและพยานหลักฐาน และดำเนินการ ดงัน้ี 

(1) หากเหน็วา ไมใชขอรองเรยีนทีเ่ก่ียวกับการทจุริต หรอืไมใชเปนการไมปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ คำสั่งบริษัท หรือเปนขอรองเรียนตามขอ 7. (3) ใหหัวหนากลุมงานตรวจการองคกรสงขอรองเรียน
ดังกลาวใหหนวยงานที่เกี่ยวของพิจารณาตอไป และใหหนวยงานที่เกี่ยวของนั้นรายงานผลใหกลุมงานตรวจการองคกร
ทราบ 

(2) หากเห็นวา เปนขอรองเรียนเกี่ยวกับบริษัทยอย ใหผูอำนวยการฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ
องคกรนำเสนอประธานกรรมการบริษัทยอยพิจารณาดำเนินการตอไป และรายงานผลใหฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ
องคกรทราบ 
 ขอ 9.   หากเปนขอรองเรียนเก่ียวกับการทุจริต หรือการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนด 
คำส่ังบริษัท ใหดำเนินการ ดังน้ี 

(1)  ขอรองเรียนเก่ียวกับการทุจริต 
(ก)    ถาเปนขอรองเรียนที่มีหลักฐานชัดเจนและไมเก่ียวของกับหลายหนวยงานใหกลุมงาน 

ตรวจการองคกรมอบหมายใหผูตรวจสอบขอเท็จจรงิดำเนินการตรวจสอบ และใหรายงานผลการตรวจสอบขอเท็จจริงภายใน 30 วัน 
นับแตวันทีผู่ตรวจสอบขอเทจ็จรงิไดรบัขอรองเรยีน กรณีมีเหตทุีไ่มสามารถจะดำเนินการใหแลวเสร็จภายในกำหนด ใหผูตรวจสอบ
ขอเท็จจริงนำเสนอผูอำนวยการฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกรพิจารณา และอนุมัติใหขยายระยะเวลาการตรวจสอบ
ออกไปไดอีก 2 ครัง้ ครัง้ละไมเกิน 30 วัน  
   ในกรณีมีความจำเปน ทำใหไมสามารถดำเนินการตรวจสอบใหแลวเสร็จภายในกำหนด ให
ผูตรวจสอบขอเท็จจรงิแสดงเหตผุลความจำเปนดังกลาวเสนอประธานเจาหนาที่บรหิาร เพื่อขออนุมัติขยายระยะเวลาตรวจสอบ
ออกไปอีกไดตามความจำเปน   

(ข)  ถาเปนขอรองเรียนมีความสลับซับซอนและเกี่ยวของกับหลายหนวยงาน ใหกลุมงานตรวจการ
องคกรนำเสนอประธานเจาหนาท่ีบรหิารเพื่อพิจารณาตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจรงิประกอบดวยพนักงานในกลุมงานตรวจ
การองคกร 1 คน พนักงานฝายกฎหมาย 1 คน และพนักงานที่ผูบังคับบัญชาของหนวยงานตนสงักัดของผูถูกรองเรียนทีไ่มมสีวน
เก่ียวของกับขอรองเรยีนน้ันเสนออีก 1 คน ทัง้น้ี ประธานเจาหนาทีบ่รหิารอาจแตงตัง้บคุคลภายนอกเขารวมเปนกรรมการดวยก็ได 

         คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจรงิตองพจิารณา และรายงานผลการตรวจสอบขอเทจ็จริง ภายใน 60 
วัน นับแตวันที่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริงไดรับทราบคำส่ัง กรณีมีเหตุที่ไมสามารถจะดำเนินการให
แลวเสร็จภายในกำหนด ใหคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริงนำเสนอผูอำนวยการฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ
องคกรพิจารณาและอนุมัติใหขยายระยะเวลาการตรวจสอบออกไปไดอีก 2 ครั้ง ครั้งละไมเกิน 30 วัน  

 ในกรณีมีความจำเปน ทำใหไมสามารถดำเนินการตรวจสอบใหแลวเสร็จไดภายในกำหนด ใหประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบขอเทจ็จรงิแสดงเหตุผลความจำเปนดังกลาวเสนอประธานเจาหนาที่บรหิารเพือ่     ขออนุมัตขิยายระยะเวลา
ตรวจสอบออกไปอีกไดตามความจำเปน 

(2) ขอรองเรียนเกี่ยวกับการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนด คำสั่งบริษัท ให
ผูอำนวยการฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกรนำเสนอผูอำนวยการฝายกฎหมายพิจารณาดำเนินการตอไป และ
รายงานผลใหผูอำนวยการฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกรทราบ 

ขอ 10.  ผูตรวจสอบขอเทจ็จรงิตองไมมีลักษณะตองหาม ดงัตอไปน้ี 
(1)  รูเห็นเหตุการณหรือเคยสอบสวนหรือพิจารณาเก่ียวกับเรื่องที่รองเรียนในฐานะอ่ืนที่มิใชในฐานะผู

ตรวจสอบขอเท็จจริง 
(2) มีสวนไดเสียในเรือ่งทีร่องเรยีน 
(3) มีสาเหตโุกรธเคอืงกับผูรองเรยีนหรอืผูถกูรองเรยีน   
(4) เปนผูรองเรียนหรือเปนคูสมรส บุพการี ผูสืบสันดาน หรือพี่นองรวมบิดามารดาหรอืรวมบิดาหรอื

รวมมารดากับผูรองเรียนหรือผูถูกรองเรียน 
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(5) มีความสัมพันธใกลชิดในฐานะญาต ิหรอืเปนหุนสวน หรอืมีผลประโยชนรวมกันหรือขัดแยงกันทาง
ธุรกิจกับผูรองเรยีนหรอืผูถกูรองเรยีน   

(6) มีลักษณะทีอ่าจทำใหการตรวจสอบเกิดความไมเปนธรรม  
ในการดำเนินการในขอรองเรยีนใด หากผูตรวจสอบขอเท็จจริงพบวาตนมีลักษณะตองหาม ใหผูน้ันแจงถอนตัว

ตอประธานเจาหนาที่บริหารภายใน 15 วัน นับแตวันทีรู่หรอืควรรูวามีลักษณะตองหาม การแจงถอนตวัใหมีผลทนัท ี   
ผูรองเรยีนหรอืผูถูกรองเรยีนจะคดัคานผูตรวจสอบขอเท็จจรงิซ่ึงมีลักษณะตองหามก็ได โดยยื่นหนังสือตอ

ประธานเจาหนาทีบ่ริหารภายใน 15 วัน นับแตวันที่รูหรอืควรรูวาผูตรวจสอบขอเทจ็จรงิ มีลักษณะตองหาม ในระหวางที่รอคำ
วินิจฉยัช้ีขาดจากประธานเจาหนาทีบ่รหิารใหผูตรวจสอบขอเท็จจรงิ ซ่ึงถูกคดัคานระงับการปฏบิตัหินาท่ีไวพลางกอน 

ขอ 11.  ในการตรวจสอบขอเทจ็จรงิของคณะกรรมการตรวจสอบขอเทจ็จรงิ จะตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวา
ก่ึงหน่ึงของกรรมการทัง้หมดจึงจะเปนองคประชุม 

การออกเสียงลงคะแนนกรรมการ 1 คน มีสิทธิออกเสียงได  1 เสียง ในกรณี เสียงเทากันให
ประธานกรรมการออกเสียงเพิม่ขึน้ 1 เสียง เปนเสียงช้ีขาด 

ขอ 12.  ผูตรวจสอบขอเทจ็จรงิมีอำนาจหนาที ่ดงัน้ี 
(1)   รวบรวมขอเท็จจริงที่เก่ียวของกับขอรองเรียน 
(2)   ขอใหหนวยงานตาง ๆ ในบริษัทสงเอกสารหรือหลักฐานที่เกี ่ยวของกับขอรองเรียนที่ตรวจสอบ

ขอเท็จจริง 
(3)  ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอกบริษัทเพื่อขอขอมูลหรือเอกสารหลักฐานที่เก่ียวของ

กับขอรองเรยีนทีต่รวจสอบขอเท็จจรงิ 
(4)   เชิญผู ถ ูกรองเรียน หรือพยานมาชี ้แจงหรือใหถอยคำเพื ่อประกอบการพิจารณา โดยจะแจงให

ผูบงัคบับญัชาตนสังกัดของผูน้ันทราบดวยหรือไมก็ได ทัง้น้ี ใหคำนึงถงึการปกปองขอมูลที่เก่ียวของใหเปนความลับตามขอ 18. 
ดวย 

(5)    รายงานการตรวจสอบขอเทจ็จรงิตามขอ 14. 
พนักงานตองใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง การขัดขืนหรือขัดขวางการตรวจสอบขอเท็จจริง 

หรือการกระทำในลักษณะคลายคลึงกัน ใหถือวาเปนการกระทำผิดวินัย 
ขอ 13. ในกรณีที่ผูถูกรองเรียนแจงความประสงคเพื่อชี้แจงหรือนำพยานบุคคลเขาชี้แจง หรือนำสงเอกสารหรือ

หลักฐานอยางใด ๆ ผูตรวจสอบขอเท็จจริงจะตองเปดโอกาสใหมีการชี้แจงและนำสงเอกสารหลักฐานดังกลาวอยางเต็มที่ ทั้งน้ี 
ผูถกูรองเรยีนหรอืพยานจะเขาช้ีแจงดวยวาจาหรือเปนลายลักษณอักษร หรือดำเนินการทั้งสองก็ได 

ในกรณีทีมี่การช้ีแจงดวยวาจา ตองกระทำตอหนาผูตรวจสอบขอเท็จจรงิ หรอืจะทำการช้ีแจงทางอิเล็กทรอนิกสก็ได โดยตอง
มีการบนัทกึและลงลายมือช่ือรบัรองการบนัทึก  

ขอ 14. ใหผู ตรวจสอบขอเท็จจริงจัดทำรายงานการตรวจสอบขอเท็จจริง โดยมีรายละเอียดขอเท็จจริงการ
ตรวจสอบที่ครบถวนชัดเจน  และอาจเสนอความเห็นหรือขอเสนอแนะเกี่ยวกับการทุจริต ความเสียหาย ที่เกิดขึ้น 
ผลกระทบทีมี่ตอบริษัท แนวทางการแกปญหา การปองกันมิใหเกิดการทุจรติขึ้นอีก (ถามี) และความเห็นอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของไว
ในรายงานการตรวจสอบขอเทจ็จรงิ  

ขอ 15. ใหกลุมงานตรวจการองคกรนำเสนอรายงานการตรวจสอบขอเท็จจริงตามขอ 14. ตอผูอำนวยการฝายกำกับการ
ปฏบิตัติามกฎเกณฑองคกร เพือ่พจิารณาดำเนินการ ดงัน้ี 

(1) ในกรณีที ่มีความเห็นวามีการทุจริต มีการทำผิดวินัย มีการทำผิดกฎหมายหรือมีความเสียหาย  
ในทางแพงตอบรษัิทใหสงเรือ่งไปยงัผูอำนวยการฝายกฎหมายพจิารณาดำเนินการตอไป และใหรายงานประธานเจาหนาทีบ่รหิารเพือ่
ทราบดวย  

(2) ในกรณีที่ไมปรากฏวามีการกระทำอยางหน่ึงอยางใดตาม (1) หรอืเปนขอรองเรยีนตาม  ที่กำหนด
ในขอ 7. ใหกลุมงานตรวจการองคกรเสนอความเห็นใหยตุิการตรวจสอบขอเท็จจริงตอผูอำนวยการฝายกำกับการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑองคกรพิจารณา หากเห็นชอบใหนำเสนอตอประธานเจาหนาที่บริหาร พิจารณา  มีคำส่ังอนุมัติใหยุติการตรวจสอบ
ขอเท็จจริง และใหกลุมงานตรวจการองคกรมีหนังสือแจงใหผูรองเรยีนทราบ ภายใน  15 วัน นับแตวันทีป่ระธานเจาหนาทีบ่ริหารมี
คำส่ัง  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที ่132 

   ในกรณีที ่ผู  อำนวยการฝายกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑองคกร  มีความเห็นขัดหรือแยงกับ
ความเห็นที่ผูตรวจสอบขอเท็จจริงนำเสนอตามวรรคหน่ึง  ใหนำเสนอความเห็นตอประธานเจาหนาทีบ่รหิาร เพือ่พจิารณามีคำส่ัง
ตอไป  

ขอ 16.  ในกรณีทีมี่การดำเนินการจนเสรจ็ส้ินตามขอ 15. แลว ใหกลุมงานตรวจการองคกร ดำเนินการ ดังน้ี 
(1)   แจงสำนักงานการตรวจสอบภายใน  เพื่อทราบภายใน 15 วัน เพื่อจัดเก็บ จัดทำสถิติ ประเมินความ

เส่ียง วิเคราะห จัดทำกลยุทธ และพจิารณาในสวนทีเ่ก่ียวของกับอำนาจหนาที่ของสำนักงานการตรวจสอบภายใน และเพื่อนำเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตอไป 

(2)   แจงแนวทางการแกปญหาเพื่อปองกันมิใหเกิดการทุจริตขึ้นอีก (ถามี) รวมถึงความเห็นหรือ
ขอเสนอแนะใหหนวยงานที่เก่ียวของพิจารณาดำเนินการตอไป 

 ขอ 17.  ผูใดกระทำการโดยจงใจไมปฏิบตัติามระเบียบน้ี รวมทัง้กล่ันแกลงขมขู ลงโทษทางวินัย หรือเลือกปฏิบัติ
ดวยวิธีการอันไมเปนธรรมเนื่องมาจากการรองเรียนตอผูมีสิทธิรับขอรองเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวของกับขอรองเรียนตาม
ระเบียบนี้ ใหถือวาผูนั้นกระทำผิดวินัย และตองรับผิดชอบชดใชความเสียหายแกบริษัทหรือ ผูที่ไดรับผลกระทบจากการ
กระทำดงักลาว ตลอดจนรบัผิดในทางแพงและทางอาญาหรอืตามกฎหมายทีเ่ก่ียวของตอไปดวย 

ขอ 18.   การดำเนินการใด ๆ ตามระเบียบนี้ จะตองดำเนินการเพื่อปกปองขอมูลที่เกี่ยวของใหเปนความลับและจะ
เปดเผยเทาทีจ่ำเปน โดยคำนึงถงึความปลอดภยัและความเสียหายของผูรองเรยีน ผูถกูรองเรยีน แหลงทีม่าของขอมูล รวมทัง้บคุคลที่
เกี่ยวของ ทั้งนี้ ผูรับผิดชอบในทุกขัน้ตอนจะตองเกบ็รักษาขอมูลทีไ่ดรับรูไวในชัน้ความลบัมาก และไมเปดเผยตอบุคคลอืน่ หาก
พนักงานผูใดฝาฝนใหถอืวาเปนการกระทำผิดวินัย 

ขอ 19.  กรณีทีผู่รองเรียนเห็นวาตนอาจไดรับความไมปลอดภัย หรอือาจเกิดความเดือดรอนเสียหาย ผูรองเรียน
สามารถรองขอใหบรษัิทกำหนดมาตรการอยางหน่ึงอยางใดเพือ่คุมครองทีเ่หมาะสมเปนการช่ัวคราวก็ได ทัง้น้ี ใหประธานเจาหนาที่
บรหิารพจิารณาดำเนินการใหตามทีเ่หน็สมควรหรอืไมก็ได 

  ในกรณีทีเ่หน็วาเปนเรือ่งทีจ่ะกอใหเกิดความเสียหาย หรอืความไมปลอดภยัตอบรษัิทฯ ผูรองเรยีน หรือบุคคล
หน่ึงบคุคลใด บรษัิทฯ อาจกำหนดมาตรการคุมครองอยางหน่ึงอยางใดโดยผูรองเรยีนไมตองรองขอก็ได  

ขอ 20.  ในกรณีที่ผูตรวจสอบขอเท็จจริง พบวาผูรองเรียนจงใจใหขอมูลเพื่อใสรายหรือบิดเบือนขอมูลเพื่อใหมีการ
ดำเนินการทีเ่ปนผลรายตอผูถกูรองเรยีน บรษัิทฯ จะดำเนินการเพือ่ปกปองช่ือเสียงของผูถกูรองเรยีน ดงัน้ี   

(1) ในกรณีที่ผูรองเรียนเปนพนักงาน ใหประธานเจาหนาทีส่ายทรัพยากรบคุคลดำเนินการสอบสวน เพือ่
พิจารณาลงโทษตามขอบังคับเก่ียวกับการทำงานของบริษัทฯ 

(2)  ในกรณีที ่ผู ร องเรียนเปนบุคคลภายนอก และบริษัทฯ ไดร ับความเสียหาย บริษัทอาจพิจารณา
ดำเนินการทางกฎหมายกับผูรองเรยีนตามทีเ่หน็สมควร 

ขอ 21.  ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทเปนผูถูกรองเรียน ใหเปนอำนาจของคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณามีมติในขอรองเรียนดังกลาวตามความเหมาะสม 

 ในกรณีที่กรรมการบริษัท หรือประธานเจาหนาที ่บริหาร เปนผูถูกรองเรียน ใหประธานกรรมการบริษัท เปนผู
พิจารณาส่ังการเพื่อตรวจสอบขอเท็จจริงในขอรองเรียนดังกลาวตามความเหมาะสม 

 ในกรณีทีผู่อำนวยการฝายกำกับการปฏบิตัติามกฎเกณฑองคกร หวัหนาฝายหรอืหวัหนากลุมงานหรอืพนักงาน
สังกัดกลุมงานตรวจการองคกรเปนผูถูกรองเรยีน ใหอำนาจหนาทีข่องผูอำนวยการฝายกำกับการปฏบิตัติามกฎเกณฑองคกร ในขอ
รองเรียนดังกลาวตามระเบียบน้ีเปนของประธานเจาหนาที่บริหาร   

ขอ 22.  ใหประธานเจาหนาทีบ่รหิารเปนผูรักษาการตามระเบียบน้ี ในกรณีทีมี่ปญหาในการปฏบิตัติามระเบยีบน้ี ใหเปนอำนาจ
ของประธานเจาหนาทีบ่ริหารที่จะพิจารณามีคำส่ัง  คำส่ังประธานเจาหนาที่บรหิารน้ันใหเปนทีสุ่ด 

ขอ 23.  การตรวจสอบใดที่ไดดำเนินการไปกอนที่ระเบียบนีจ้ะใชบังคับ ใหดำเนินการตามระเบียบบริษัท การบินไทย 
จำกัด (มหาชน) วาดวยการรองเรยีนและการแจงเบาะแสเก่ียวกับการทจุรติและการไมปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบองคกร พ.ศ. 
2566 ไดจนเสรจ็ส้ินกระบวนการ 
  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที ่133 

นโยบายการปองกนัการใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนสวนตน 
 

บทนำ 
บรษัิทฯ ดำเนินธุรกิจโดยใหความสำคัญในการกำกับดูแลการใชขอมูลภายในใหเปนไปตามพ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหมั่นใจวาผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะไดรับขอมูลขาวสารที่ถูกตอง เพียงพอ 
เชื่อถือได เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกีย่วของไดอยางทนัเวลาและเทาเทียมกัน ไมเกิดผลกระทบตอ
ช่ือเสียงและความนาเช่ือถือของบริษัทฯ ดงัน้ัน คณะผูบรหิารแผนฟนฟูกิจการบรษัิท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) ในการประชุม
ครัง้ที่ 17/2567 วันที ่6 มิถนุายน 2567 จึงมีมติอนุมัติการกำหนดนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวน
ตน เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติของกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง ดังน้ี 
คำนิยาม  

“ขอมูลภายใน” หมายถึง ขอมูลที่ยังไมไดมีการเปดเผยตอประชาชนเปนการทั่วไป อันเปนสาระสำคัญตอการ
เปล่ียนแปลงราคาหรือมูลคาของหลักทรัพยของบริษัทฯ 

“ผลกระทบตอราคาหลักทรัพย” หมายถึง ผลกระทบที่ทำใหราคาหลักทรัพยของบริษัทสูงขึ้น ต่ำลง คงที่ หรือ 
เปนการพยุงราคาหลักทรัพยดังกลาว 
แนวปฏิบัติ 
1. หามกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง ซึ่งรูหรือครอบครองขอมูลภายใน (ไมวาจะเปนขอมูลของบริษัทฯ 

บรษัิทยอย บรษัิทรวม และ/หรอืบรษัิทรวมคา หรอืขอมูลซ่ึงบรษัิทน้ัน ๆ อาจเปนผูรบัขอมูลของผูอ่ืนจากการดำเนินธุรกิจ) 
ทำการซ้ือขายหลักทรพัยทีอ่อกโดยบรษัิทฯ โดยอาศัยขอมูลภายในซ่ึงเปนสาระสำคัญตอการเปล่ียนแปลงราคา หรือมูลคา
ของหลักทรัพยของบริษัทฯ ที่ยังมิไดเปดเผยตอประชาชนเปนการทั่วไปหรือตลาดหลักทรัพยฯ ไมวาตนไดลวงรูมาใน
ตำแหนง หรือฐานะที่สามารถลวงรูขอเท็จจริง หรือการเปนกรรมการบริษัท ผูบรหิาร พนักงาน หรือลูกจางของบริษัทฯ 
หรือไมก็ตาม และไมวาการกระทำดังกลาวจะกระทำเพื่อประโยชนตนเองหรือผูอื่น และหามนำขอมูลภายในซึ่งอาจมี
ผลกระทบตอราคาหลักทรพัยของบริษัทฯ ไปเปดเผยโดยรูหรอืควรรูวาผูรับขอมูลภายในอาจนำขอมูลน้ันไปใชประโยชน
ในการซ้ือขายหลักทรพัยของบรษัิทฯ 
นอกจากน้ีกรรมการบรษัิท ผูบรหิาร พนักงาน และลูกจางตองงดการซ้ือขายหลักทรพัยของบรษัิทเปนเวลา 1 เดือนกอนที่
งบการเงินหรอืขอมูลภายในของบริษัทฯ จะเปดเผยตอสาธารณชน และงดการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงเวลา 
24 ช่ัวโมงภายหลังจากทีข่อมูลดงักลาวของบรษัิทฯ ไดเปดเผยตอสาธารณชนแลว 

2. ใหทุกหนวยงานมีระบบบริหารจัดการที่ดีในการกำกับดูแลการเก็บรักษาขอมูลภายในดวยความระมัดระวังและมีความ
ปลอดภยั และไมเปดเผยขอมูลภายในแกบคุคลอ่ืนที่ไมเก่ียวของกับการปฏบิตัิงาน เพือ่ปองกันไมใหขอมูลภายในรั่วไหล
ออกไปภายนอก และเพื่อปองกันการที่ขอมูลภายในอาจถกูนำไปใช ไมวาจะเพือ่ประโยชนของตนเองหรอืผูอื่น หรือถกู
นำไปใชเพือ่ประโยชนในทางมิชอบอันเปนการเอาเปรยีบผูลงทุน ทัง้น้ีในกรณีทีต่องเปดเผยขอมูลภายในในวงกวางภายใน
บรษัิทฯ และ/หรือบริษัทยอย ตองแจงใหทราบวาเปนขอมูลที่เปนความลับและมีขอจำกัดในการนำไปใช 

3. บรษัิทฯ ถือวาการนำขอมูลภายในไปใช และ/หรือเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลอ่ืนโดยฝาฝนขอกำหนดภายใตนโยบาย
ฉบับนี้ เปนความผิดทางวินัยตามขอบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษทางวินัยตามควรแก
กรณี นอกจากน้ี ผูฝาฝนและผูทีเ่ก่ียวของอาจมีความรบัผิดทัง้ทางอาญาและทางแพงตามกฎหมาย 

  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที ่134 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 
บริษัทฯ นำการบริหารความเสีย่งมาใชเปนเครือ่งมือในการบริหารจัดการองคกรตามมาตรฐานที่ดีและแนวปฏิบัติ

สากล รองรับกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง เพื่อชวยใหองคกรบรรลุตามเปาหมายการดำเนินธุรกิจ ตามวิสัยทัศน และ 
พันธกิจที่ไดกำหนดไว สรางมูลคาเพิ่ม และความมั่นคงเพื่อประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ สอดคลองตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ 

บรษัิทฯ ตระหนักถงึความสำคญัของการบรหิารความเส่ียงทีด่ ี จึงไดกำหนดใหกรรมการ ผูบรหิารและพนักงาน ตอง
ปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเส่ียง ภายใตการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอมทัง้ปจจัยภายในและภายนอก เพือ่ใหม่ันใจตอ
การบรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธและแผนธุรกิจ ตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ปกปององคกรตอความ
เสียหายพรอมทั้งแสวงหาโอกาสในการสรางมูลคาเพิ่มทางธุรกิจ และประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติ  จึงกำหนดนโยบายการ
บรหิารความเส่ียง ดงัน้ี 

1. กำหนดกรอบบริหารความเสี ่ยงและกระบวนการบริหารความเสี ่ยงให เปนไปตามมาตรฐานที ่ ด ี                
และแนวปฏิบัติสากล มุ ง เนนถึ งการพัฒนาประสิทธิผลของการบริหารความเ สี่ยงอยางตอเนื่อง มีการทบทวน
กรอบบรหิารความเส่ียงและนโยบายเปนระยะ หรอืในกรณีทีก่ารเปล่ียนแปลงอยางมีนัยสำคญั 

2. กระบวนการบริหารความเสี ่ยงเปนองคประกอบที ่สำคัญขององคกร โดยถือเปนหนาที่ของทุกหนวยงานในการ
ดำเนินงานตามกิจกรรมควบคมุทีเ่พยีงพอเหมาะสม และบรหิารจัดการความเส่ียง  ใหอยูในระดบัทีย่อมรบัได (Risk Appetite) เพื่อ
ใชเปนเกณฑในการคัดเลือกกลยุทธที่เหมาะสม สอดคลองกับวัตถุประสงค และเปาหมายหลักขององคกร เปนกรอบการ
ปฏบิตังิานบรหิารความเส่ียงใหเปนไปในทศิทางเดยีวกัน 

3. รายงานขอมูลรายการความเส่ียง (Risk Profile) แผนบรหิารจัดการและผลการบรหิารความเส่ียงท่ีมีนัยสำคัญตอคณะ
กรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการบรษัิท  

4. สงเสรมิใหการบรหิารความเส่ียงเปนหน่ึงในวัฒนธรรมสำคญัขององคกรทีผู่บรหิาร และพนักงานทกุคนตองถือปฏิบัติ 
อีกทัง้พนักงานตองบรหิารความเส่ียงทีอ่าจสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถปุระสงคและกลยทุธของบรษัิทฯ อยางทนัเวลาและตอเน่ือง 

ทัง้น้ี จึงกำหนดใหกรรมการ ผูบรหิารและพนักงานทกุคนถือปฏบิตัติามนโยบายดังกลาว เพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงค
และเปาหมายตามที่บริษัทฯ กำหนดไว 
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นโยบายการควบคุมภายใน 
 

บรษัิทฯ ตระหนักถงึความสำคญัของการมีระบบการควบคมุภายในทีด่ ี เพือ่เปนการปองกัน หรอืลดความเส่ียงที่อาจ
เกิดขึ้น และชวยเสริมสรางประสิทธิผล และประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจและมีความนาเชื่อถือไดของรายงานการเงิน 
รายงานที่เกี ่ยวของ และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ และนโยบายที่เกี่ยวของ ตามหลักเกณฑของตลาด
หลักทรัพยฯ สอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ดังน้ี 

1. คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตองตระหนักถึงการมีสวนรวม สงเสริม ผลักดัน สรางความตระหนักรูและ
ปลูกฝงนโยบายการควบคมุภายในอยางจรงิจัง และนำไปสูการเปนวัฒนธรรมองคกร 

2. ผูบรหิาร และพนักงาน ตองปฏิบัติตามกระบวนการควบคุมภายในอยางเครงครัดและถูกตองตามแนวทางปฏิบัติที่ได
กำหนดไว รวมถงึรายงานปญหา แนวทางการปรบัปรงุแกไขตอผูบงัคบับญัชาเพือ่ลดผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้ 

3. พัฒนาระบบการควบคุมภายในใหเปนไปตามมาตรฐานสากล เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรรวมถึงส่ือสารให
พนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน 

4. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคมุภายในภาพรวมระดับบริษัทฯ รวมถงึระดบัปฏิบัติการและมี
การทบทวนความเหมาะสมของกิจกรรมการควบคุมภายในอยางสม่ำเสมอ โดยมีหนวยตรวจสอบภายในเปนผูสอบ
ทานและรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. รายงานการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการควบคุมภายในระดับบริษัทฯ ประจำปตอผูกำกับดูแลงาน
ภายในและภายนอกตามแบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน 

ทัง้น้ี เพือ่ใหผูบรหิารและพนักงานถอืปฏบิตัติามนโยบายดงักลาวเพือ่สรางความม่ันใจแกผูมีสวนไดเสียทกุฝายของบรษัิทฯ และ
นำไปสูการเปนองคกรทีมี่วัฒนธรรมของการกำกับดแูลกิจการทีด่ี 
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นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบคุคล ของบริษทั การบนิไทย จำกดั (มหาชน) 
1. บทนำ 

บรษัิทฯ ตระหนักถงึความสำคัญของขอมูลสวนบุคคล รวมถึงความจำเปน ทีจ่ะทำใหม่ันใจไดวาบรษัิทปฏบิตัติามกฎหมาย 
และระเบยีบท่ีเก่ียวของ เพือ่เปนการลดความเส่ียงของการละเมิดขอมูลสวนบคุคล และการไมปฏบิตัติามกฎหมายดงักลาวท่ีอาจจะ
เกิดขึ้น นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคลของบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) นี้ไดจัดทำขึ้น เพื่อแจงแกพนักงานในการ
บรหิารจัดการขอมูลสวนบคุคลอยางระมัดระวังเพือ่ความปลอดภยั 

นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบคุคล ของบรษัิทฯ ใชบงัคบักับขอมูลสวนบคุคลทัง้ปวงทีมี่การประมวลผลโดยพนักงาน
ประจำ พนักงานชั่วคราว พนักงานตามสัญญาจาง แรงงานภายนอกของบรษิัทฯ พนักงานฝกงาน นักศึกษาฝกงาน และพันธมิตร
คูสัญญาหรือคูคา รวมถึงหนวยงานทางกฎหมาย หนวยงานที่ปฏิบัติงานในประเทศตาง ๆ และหนวยธุรกิจที่ดำเนินการโดยบริษัทฯ 
ทีอ่ยูภายใตขอบเขตของนโยบายน้ี 

กฎหมายทองถิน่ของทกุประเทศ และเขตปกครองตามกฎหมายทีบ่รษัิทฯ มีการเก็บและประมวลผล รวมถงึขอกำหนดตาง 
ๆ เก่ียวกับการจดทะเบยีน จะตองไดรบัการปฏบิตัติามอยางเครงครดั หนวยงานภายใตการกำกับของบรษัิทฯ มีหนาทีร่บัผิดชอบใน
การประเมินวาขอกำหนดดงักลาว กำหนดไวใหดำเนินการเพยีงใด ในกรณีทีไ่มแนใจผูเก่ียวของตองปรกึษาเจาหนาทีคุ่มครองขอมูล
สวนบคุคล (DPO) หรือฝายกฎหมาย 

การเก็บรวบรวมขอมูลสวนบุคคล และการเปดเผยขอมลูสวนบุคคลใหกับหนวยงาน และเจาหนาที่ของรัฐบาล จะตอง
ดำเนินการโดยอาศยัฐานตามทีก่ฎหมายกำหนดไวโดยเฉพาะนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคลฉบับน้ี กำหนดขอปฏิบัติทีจ่ำเปน
เพือ่ใหเปนไปตามขอกำหนดของกฎหมายที่เก่ียวของ 
2. บทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบ 

การปกปองความเปนสวนตัวของพนักงานและลูกคา ถอืเปนความรบัผิดชอบของพนักงานบริษัทฯ และพนักงานบริษัทฯ 
ในเครอืทกุคน 

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้ รวมอยูที่ฝายบริหารซึ่งสนับสนุน และมอบหมายการจัดทำแผน 
บรหิารงานคุมครองขอมูลสวนบคุคล โดยฝายบรหิารถอืเปนผูรบัผิดชอบในภาพรวมทัง้หมด 

การบริหารงานการคุมครองขอมูลสวนบุคคลมุงทีจ่ะควบคุม และลดความเสี่ยงเกี่ยวกับการละเมิดความเปน สวนตัว 
ประกอบไปดวยกระบวนการ มาตรฐาน และขอแนะนําทีพ่ัฒนาและรักษาไวโดยเจาหนาที่คุมครองขอมูล สวนบุคคล (DPO) เพื่อ
แนะนําใหคำปรึกษาแกหนวยงานผูรับผิดชอบ รวมถึงพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคลอยาง
ปลอดภยั เพือ่ใหเปนไปตามกฎหมายและขอบงัคบัเก่ียวกับขอมูลสวนบคุคล 
3.   การคุมครองขอมูลสวนบุคคลต้ังแตกระบวนการออกแบบ 

ในการใชแอปพลิเคชัน บริการ และผลิตภัณฑใหม โดยอยู บนพื ้นฐานของ “ความเปนสวนตัวตั้งแตกระบวนการ 
ออกแบบ” ถือเปนเปาหมายที่ชัดเจนของบริษัทฯ เพือ่ประกันวาการคุมครองขอมูลสวนบคุคล ถอืเปนขอพจิารณาอันสำคัญตั้งแต
ขั้นตนของการพัฒนาธุรกิจ และตลอดเวลาของการปฏิบัติ อันประกอบดวยหลักการ 7 ประการ ดังน้ี 
3.1 หลักความชอบดวยกฎหมาย เปนธรรม และโปรงใส 

การประมวลผลขอมูลสวนบคุคล จะตองชอบดวยกฎหมาย เปนธรรม และโปรงใสตอเจาของขอมูลสวนบคุคล และมีการ
เก็บรวบรวมขอมูลสวนบคุคลเพยีงเทาทีจ่ำเปนตอการประมวลผล 

ผูบรหิารหนวยงานผูรบัผิดชอบ จะตองทำใหม่ันใจวาการประมวลผลขอมูลสวนบคุคลจะกระทำเฉพาะเม่ือเจาของ ขอมูล
ไดใหความยนิยอม หรอืเม่ือมีฐานทางกฎหมายอ่ืนภายใตบทบญัญัตขิองกฎหมายท่ีใชบงัคบัในการประมวลผล  

การขอความยินยอม จะตองทำโดยชดัแจง เปนหนังสือหรือผานระบบอิเลก็ทรอนิกส เวนแตโดยสภาพไมอาจขอความ
ยินยอมดวยวิธีดังกลาวได ซ่ึงเจาของขอมูลสวนบุคคลจะตองไดรับการแจงลวงหนา เก่ียวกับวัตถุประสงคของการประมวลผลขอมูล
สวนบคุคล การขอความยนิยอมน้ันตองแยกสวนออกจากขอความอ่ืนอยางชัดเจน หากมีขอความขอความยนิยอมอยูรวมกับขอความ
อื่นๆ ขอความขอความยินยอมนั้นจะตองมีการเนนขอความและมีการแยกสวนออกมาอยางชัดเจน อันจะทำใหเจาของขอมลูสวน
บคุคลสังเกตไดงาย นอกจากน้ี ขอความขอความยินยอมจะตองเขาถงึไดงายและเขาใจได รวมทั้งใชภาษาที่อานงายและไมเปนการ
หลอกลวงหรือทำใหเจาของขอมูลสวนบุคคลเขาใจผิดในวัตถุประสงคในการประมวลผลดังกลาว ผูบริหารหนวยงานผูรับผิดชอบ
จะตองนําคูมือการรกัษาขอมูลสวนบคุคล และขอความมาตรฐานในการขอความยนิยอมใสไวในกระบวนการตัง้แตเริม่ตน 

หนวยงานผูรับผิดชอบที ่มีการประมวลผลขอมูลสวนบุคคลทุกหนวยงานอยู ภายใตหนาที ่ความรับผิดชอบที่ไดรับ 
มอบหมาย นอกจากน้ัน จะตองมีกระบวนการทีชั่ดเจนของการเก็บ รวบรวม ใช และลบขอมูลสวนบคุคล รวมทัง้ ใหมีการวิเคราะห
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ความเส่ียงอยางเหมาะสม เพือ่ใหมีการควบคมุความม่ันคงปลอดภยัทีเ่พยีงพอในการจัดเก็บขอมูล การประมวลผล ซ่ึงเปนส่ิงจำเปน
สำหรับผูบริหารหนวยงานผูรับผิดชอบทุกกระบวนการ 
3.2 หลักจำกัดตามวัตถุประสงค 

ขอมูลสวนบุคคลตองเก็บเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ และชัดเจน และไมอาจประมวลผลสำหรับวัตถุประสงคที่ไมไดแจงให
เจาของขอมูลสวนบุคคลทราบไวแตแรก ผูบรหิารหนวยงานผูรบัผิดชอบจะตองระบ ุและบนัทกึวัตถปุระสงคในการประมวลผลไว
ดวย ทั้งนี้โดยการหารือกับเจาหนาที่คุ มครองขอมูลสวนบุคคล หากจำเปนการเปลี่ยนวัตถุประสงคในการประมวลผลขอมูลสวน
บคุคลสามารถกระทำได โดยแจงใหเจาของขอมูลสวนบุคคลทราบถงึวัตถปุระสงคใหมและขอความยินยอมจากเจาของขอมูลสวน
บคุคล หรอืตามทีก่ฎหมายทีใ่ชบงัคบักำหนดใหกระทำไดเทาน้ัน 

ผูบริหารหนวยงานผูร ับผิดชอบตองควบคุมการเก็บ บันทึก และลงรายการขอมูลสวนบุคคลที่จำเปนเพื่อสนองตอ 
วัตถปุระสงคในการจัดเก็บเทาน้ัน 
3.3 หลักการลดปริมาณขอมูล 

เพือ่เปนการลดความเส่ียงตอการละเมิดขอมูลสวนบคุคล บรษัิทตองพจิารณาดำเนินการ ดงัน้ี 
(1) การลดความชัดเจนของขอมูลที่เก็บไวหลังจากที่ไดทำการเก็บรวบรวม เชน ขอมูลหมายเลขโทรศัพทของ

ลูกคาที่จะใชเพื่อการวิเคราะหทางสถิติควรเก็บเปนขอมูลบางสวนของหมายเลขโทรศัพท หรือขอมูล
หมายเลขพื้นที่ใหบริการ 

(2) การแปลงขอมูลสวนบุคคลใหมีความออนไหวนอยลงเพื่อลดความเส่ียงตอการละเมิดขอมูลสวนบุคคล เชน 
กรณีการใชไอพีแอดเดรสหาที่ตั้งเพื่อวัตถุประสงคในการวิเคราะหทางสถิติ ควรจะมีการลบไอพีแอดเดรส
ทิ้งไปหลังจากไดมีการคนหาเมืองหรือประเทศไดแลว 

(3) การจำกัดการเขาถึงขอมูลสวนบุคคลขนาดใหญ เชน พนักงานที่มีความจำเปนจะตองเขาถึงขอมูลสวน 
บคุคลเฉพาะกลุม ไมควรมีสิทธิในการเขาถงึกลุมของขอมูลทัง้หมดโดยอัตโนมัต ิ

3.4 หลักความถูกตองของขอมูล 
หนวยงานผูรับผิดชอบจะตองดำเนินการที่จำเปนทัง้มวลเพือ่ใหม่ันใจวาการเก็บขอมูลสวนบคุคลทีร่วบรวมมาถกูตอง เปน

ปจจุบัน สมบูรณ และไมกอใหเกิดความเขาใจผิด ขอมูลสวนบุคคลที่ไมถูกตอง ไมเปนปจจุบัน ไมสมบูรณ หรือกอใหเกิดความ
เขาใจผิดจะตองมีการลบ หรือแกไข หนวยงานผูรับผิดชอบควรจะเลือกใชกระบวนการหรือวิธีการใหเจาของขอมูลสวนบุคคล
สามารถปรับปรุงขอมูลของตนได หากเปนไปไดควรจัดใหมีเครื่องมือในการแกไขขอมูลสวนบุคคลไดดวยตนเอง (self-service 
system) 
3.5 หลักการจำกัดการเก็บ 

การเก็บขอมลูไวเปนระยะเวลานานจะทำใหเกดิความเสี่ยงตอการละเมดิขอมูลสวนบุคคล ดังนั้นควรจัดเกบ็ขอมลูสวน
บคุคลเปนระยะเวลาเทาทีจ่ำเปนสำหรับการใชงาน เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงคทางธุรกิจหรือเพื่อวัตถุประสงคทางกฎหมาย 

ใหผูบรหิารหนวยงานผูรบัผิดชอบจำกัดระยะเวลาของการจัดเก็บขอมูลสวนบคุคล โดยระบวุาจะตองมีการจัดเก็บไวนาน
เทาใด และดวยเหตผุลใดและกระบวนการในการยายขอมูลสวนบคุคลออกจากแหลงทีเ่ก็บ ระยะเวลาในการจัดเก็บดังกลาวควรใช
บงัคบักับทกุระบบทีมี่การเก็บขอมูลสวนบคุคลอยู รวมถงึแหลงจัดเก็บขอมูลสำรองและแหลงจัดเก็บขอมูลของบคุคลทีส่ามดวย 
3.6 ความสมบูรณของขอมูลและหลักการรักษาความลับ 

ผูบรหิารหนวยงานผูรบัผิดชอบจะตองควบคมุการเขาถงึขอมูลสวนบคุคลโดยใหสิทธิสำหรับพนักงานที่ไดรับอนุญาตซ่ึงมี
หนาที่ในการปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับ และไดรับอนุญาตใหเขามีสวนรวมในการประมวลผลขอมูลสวนบุคคลเทาน้ัน 
พนักงานจะตองไมใชขอมูลสวนบคุคลดงักลาวเพือ่วัตถปุระสงคสวนตวั หรอืโอนขอมูลสวนบคุคลดงักลาวไปยังผูที่ไมไดรับอนุญาต 
หรือไมทำใหสามารถเขาถงึขอมูลไดโดยวิธีการทีไ่มเหมาะสมแกบคุคลทีไ่มไดรบัอนุญาต คาํวา “ไมไดรบัอนุญาต” ในทีน้ี่หมายความ
รวมถึงการใชขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน โดยที่ตนไมจำเปนตองเขาถงึขอมูลสวนบุคคลในการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานนัน้ๆ 
นอกจากน้ีการควบคมุความม่ันคงปลอดภยัเพือ่ประกันความสมบรูณและความลับของขอมูลสวนบคุคลใหเปนไปตามคูมือการปฏิบัติ
ในการรกัษาความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ และคูมือการรักษาขอมูลสวนบุคคล: การปฏิบัติดานเทคนิค และดานองคกร 
(THAI Information Security Handbook and THAI Privacy Handbook: Technical and Organizational Measure) 
3.7 หลักความรับผิดชอบ 

หนวยงานผูรับผิดชอบตองดำเนินการเพือ่ใหเปนไปตามหลักความรบัผิดชอบตอเจาของขอมูลสวนบคุคล ดงัน้ี 
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(1) จัดทำบนัทึกกิจกรรมการประมวลผลขอมูลสวนบคุคล 
(2) จัดทำสัญญาการประมวลผลขอมูลสวนบคุคลกับผูใหบรกิาร 
(3) วิเคราะหความเส่ียงการประมวลผลในกรณีทีเ่ปนขอมูลสวนบคุคลทีอ่อนไหวหรือเปนขอมูลทีมี่ความเส่ียงสูง 

4. ขอมูลสวนบคุคลชนิดพิเศษหรือขอมูลสวนบคุคลท่ีออนไหว 
หนวยงานผูรับผิดชอบตองไมประมวลผลขอมูลสวนบุคคลชนิดพิเศษหรือขอมูลสวนบุคคลที่ออนไหว นอกจากจะไดรับ

ความยนิยอมโดยชัดแจงจากเจาของขอมูลสวนบคุคล เวนแตกรณีตองดวยขอยกเวนตามกฎหมาย เชน เปนขอกำหนดตามสัญญา
จางงาน กฎหมายท่ีใชบงัคบั และขอกำหนดของบริษัทฯ  

การประมวลผลขอมูลสวนบคุคลอ่ืน ๆ อาจถอืเปนขอมูลสวนบุคคลที่ออนไหว เม่ือคำนึงถึงเน้ือหา แหลงที่มา ปริมาณ 
และการใชตามวัตถุประสงค และเม่ือไดมีการประเมินความเส่ียงของการประมวลผลแลว เชน ขอมูลการเงินในการบริหารจัดการ
คาจาง คาตอบแทน อาจถือเปนขอมูลสวนบุคคลที่ออนไหว จำเปนตองมีมาตรการในการปกปอง และควบคมุเพิม่เตมิ 
5. การติดตามพฤติกรรม 

บรษัิทฯ สงวนสิทธิในการตดิตาม อีเมล การจราจรทางไซเบอร และส่ือสังคมออนไลน ของพนักงานตราบเทาทีก่ฎหมายที่
ใชบงัคบัอนุญาตใหทำได แตจะพยายามปกปองความเปนสวนตวัของพนักงานเทาท่ีสามารถกระทำได 
6. การใชอุปกรณพกพา 

บริษัทฯ จะคุมครองขอมูลสวนบุคคลของพนักงานที่อยูในอปุกรณพกพา และการใชอุปกรณดงักลาวเพื่อวตัถุประสงค
สวนตัวเทาที่สามารถกระทำได รายละเอียดขอบเขต เงื่อนไข และขอกำหนดการใหบริการอุปกรณพกพา สามารถศึกษาขอมูล
เพิม่เตมิไดที ่http://thaisphere.thaiairways.co.th/ThaiVZ/Pages/Mobile/ 
7. การละเมิดขอมูลสวนบุคคล 

การปองกันมใิหเกิดการละเมิดขอมูลสวนบคุคลถือเปนความรับผิดชอบของพนักงาน ลูกจาง และคูสญัญาของบรษัิทฯ 
ทั้งหมด ในกรณีที่เกิดความไมปกติของกระบวนการในการประมวลผลขอมูลสวนบุคคล ขอใหทุกคนแจงไปยงัเจาหนาที่คุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล (DPO) ในทนัท ีการกูกลับภายในเวลา การตอบกลับ การปฏบิตั ิและการแจง (ทัง้ในกรณีหนวยงานคุมครองขอมูล
สวนบคุคล และเจาของขอมูลสวนบคุคลทีไ่ดรบัผลกระทบ) เปนไปตาม คูมือการรกัษาขอมูลสวนบคุคล: การบรหิารจัดการเม่ือเกิด
ขอมูลรั่วไหล (THAI Privacy Handbook: Data Breach Management) 
8. การฝกอบรม และความตระหนักรู 

พนักงานจะตองม่ันใจวาหลักการทั่วไปทีร่ะบไุวในนโยบายฉบบัน้ีจะไดรบัการนําไปปฏบิตั ิทัง้น้ี พนักงานในระดบั บรหิาร 
และหวัหนาหนวยงานทุกๆ ระดบัจะตองนํานโยบายน้ีไปปฏบิตัอิยางท่ัวถงึ รวมถงึการสงมอบนโยบายน้ี ใหกับพนักงานในสังกัดทุกๆ 
คนหากตองการใหมีการฝกอบรมใดๆ ท่ีจำเปน ขอใหตดิตอเจาหนาทีคุ่มครองขอมูลสวนบคุคล (DPO)  
9. ผลของสัญญาวาจาง 

พนักงานจะตองศึกษาและทำความเขาใจหนาที่และมาตรการตางๆ ที่ตองปฏิบัติเพิ่มเติมจากสัญญาการจางงานของ
พนักงานและคำส่ังและขอบงัคบัตางๆดวยตนเองเปนปกติอยางสม่ำเสมอ การไมปฏบิตัติามขอปฏบิตัเิก่ียวกับขอมูลสวนบุคคลถือ
เปนการปฏบิตัผิิดสัญญาวาจางกับบรษัิทฯ ซ่ึงอาจจะสงผลถึงการใชบงัคบัตามกฎหมายแรงงานท่ีเก่ียวของ นอกจากน้ียงัถือเปนการ
กระทำความผิดทางวินัย 
10. การใหบริการของบุคคลท่ีสาม และการชวงงาน 

ผูบรหิารหนวยงานผูรบัผิดชอบอาจมีการตดิตอบคุคลที่สามใหทำการประมวลผลขอมูลสวนบคุคลในนามหรือตามคำส่ัง
ของบริษัท บุคคลที่สามดังกลาว อาจเสนอบริการในการเปนผูดูแล (hosting) หรือจางบริการ (outsourcing) หรือการใหบริการ
คราวดคอมพวิติง้ เฉพาะบรษัิท หรอืสาธารณะ (private or public cloud computing service) 

ในกรณีทีผู่บรหิารหนวยงานผูรบัผิดชอบตดัสินใจทีจ่ะทำสัญญากับบคุคลทีส่ามในการประมวลผลขอมูลสวนบคุคลในนาม
หรือตามคำสั่งของบริษัท จะตองมีการเขาทำสัญญาซึ่งระบุสิทธิและหนาที ่ของบริษัทฯ และของคูสัญญาไวเพื่อควบคุมการ
ดำเนินงานตามหนาทีข่องคูสัญญาใหเปนไปตามกฎหมายทีใ่ชบงัคบั ผูประมวลผลขอมูลสวนบคุคลทีบ่รษัิทเลือกจะตองเลือกจากผูที่
ใหคํารับรองเกี่ยวกับการปฏบิัติตามมาตรการรักษาความปลอดภัยทางดานเทคนิค และองคกรทีบ่ริษัทกำหนด และใหคํารับรอง
อยางครบถวนเกี่ยวกับการปกปองรักษาสิทธิสวนบุคคลและการจัดการกับคำรองขอใชสิทธิตางๆของเจาของขอมูลสวนบุคคล  
รวมถงึผูกพนัในขอสัญญาและหนาทีไ่มนอยไปกวาทีก่ำหนดไวในสัญญาประมวลผลขอมูลสวนบคุคลระหวางบริษัทและบุคคลที่สาม
ดังกลาว 

http://thaisphere.thaiairways.co.th/ThaiVZ/Pages/Mobile/ 
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บุคคลที่สามในฐานะผูประมวลผลขอมูลสวนบุคคลของบริษัทฯ มีหนาที่ตามสัญญาในการประมวลผลขอมูลสวนบุคคล
ภายใตขอบเขตที่ระบุในสัญญา และตามคำสั่งของบริษัทฯ เทานั้น การประมวลผลขอมูลสวนบุคคลเพี่อวัตถุประสงคอื่นไมอาจ
กระทำได อยางไรก็ตาม บรษัิทฯ ยังคงมีหนาที่และตองรับผิดชอบตอการประมวลผลน้ันที่เกิดจากคูสัญญา 

ในกรณีทีมี่ความจำเปนทีจ่ะตองสงออก หรอืโอนขอมูลสวนบคุคลจากประเทศไทย หรอืจากสหภาพยโุรป (EU) หรือเขต
เศรษฐกิจยโุรป (EEA) ไปยงัประเทศท่ีไมมีมาตรการในการปกปองขอมูลสวนบคุคลท่ีเพยีงพอ ผูบรหิาร หนวยงานผูรบัผิดชอบจะตอง
หารือกับเจาหนาที่คุมครองขอมูลสวนบุคคล (DPO) เพือ่ระบมุาตรการการคุมครองที ่เพยีงพอตามที่กำหนดในคูมือการรักษาขอมูล
สวนบคุคล: ขอปฏบิตัใินการจัดการโอนขอมูลขามประเทศ (THAI Privacy Handbook: Cross Border Management Guidelines) 
เพื่อใหการโอนขอมูลสวนบุคคลเปนไปโดยสอดคลองกับขอกำหนดตามกฎหมายทีใ่ชบังคับ ทั้งนี้ อาจตองมีการลงนามสญัญาการ
ประมวลผลและการถายโอนขอมูลและขอสัญญามาตรฐาน เพือ่เปนสวนหน่ึงของสัญญาระหวางผูสงออกและผูรบัโอนขอมูล 
11. สิทธขิองเจาของขอมูลสวนบคุคล 

เจาของขอมูลสวนบคุคลสามารถใชสิทธิของตนไดตามกฎหมาย ซ่ึงรวมถงึสิทธิขอเขาถงึและขอรบัสำเนาขอมูลสวนบุคคล 
สิทธิขอรบัหรอืสงหรอืโอนขอมูลสวนบคุคลไปยงัผูควบคมุขอมูลสวนบคุคลอ่ืน สิทธิขอคดัคาน สิทธิขอใหลบหรอืทำลายขอมูลสวน
บุคคล สิทธิขอใหระงับการใชขอมูลสวนบุคคล สิทธิขอแกไขขอมูลสวนบุคคลใหถูกตอง สิทธิในการถอนความยินยอม สิทธิแจง
ยกเลิกความยนิยอม คาํขอดงักลาวจะถกูสงไปยงัเจาหนาทีคุ่มครองขอมูลสวนบคุคลหรอืตวัแทนทองถิน่ และไดรบัการตอบกลับโดย
ไมชักชาภายในเวลา 30 วัน หลังจากไดรบัคาํรองขอและอาจจะขยายออกไปได 30 วัน 

ผูบริหารหนวยงานผูรับผิดชอบจะตองสั่งการใหผูประมวลผลขอมูลสวนบุคคลใหความชวยเหลือในการตอบคํารองขอ
เก่ียวกับการใชสิทธิดงักลาวภายใตกฎหมาย และจะตองใหขอมูลที่จำเปนเพื่อการดงักลาวภายในเวลาอันสมควร หลังจากไดรับการ
แจงขอใชสิทธิ 
12. คำนิยาม 

“ขอมูลสวนบุคคล” หมายถึง ขอมูลใดๆ เก่ียวกับการระบุตัวตน หรือที่สามารถระบุตัวตนบุคคลธรรมดาได คําวา บุคคลที่
สามารถระบตุัวตนได คือบุคคลทีส่ามารถระบตุวัตนไดไมวาทางตรง หรือทางออม โดยการอางอิงถึง หมายเลข หรือองคประกอบ
อยางใดอยางหน่ึง หรอืหลายอยางรวมกัน แตไมรวมถงึขอมูลของผูถงึแกกรรมโดยเฉพาะ 

“ขอมูลสวนบุคคลชนิดพิเศษ” หมายถึง ขอมูลที่แสดงถึง เชื้อชาติ ชาติพันธุ ความเห็นทางการเมือง ความเชื่อ ทางศาสนา 
หรือปรัชญา ขอมูลสหภาพแรงงาน ประวัติอาชญากรรม ขอมูลทางพันธุกรรม ขอมูลชีวภาพ ขอมูล เกี่ยวกับสุขภาพ ความพิการ 
หรือพฤติกรรมทางเพศ หรือขอมูลอ่ืนใดทีก่ระทบเจาของขอมูลสวนบคุคลในทำนองเดยีวกันตามทีค่ณะกรรมการคุมครองขอมูลสวน
บคุคลประกาศกำหนด  

"ขอมูลสวนบุคคลที่ออนไหว” ไมวาเปนการระบุถึง “ขอมูลสวนบุคคลชนิดพิเศษ" (ดูคํานิยามดานบน) หรือคือ ขอมูลสวน
บุคคลซึ่งไดมีการประเมิน และจัดระดับของความออนไหวแลว อาจสงผลกระทบอยางรายแรงตอเจาของขอมูลหากมีการละเมิด
ขอมูลสวนบุคคลดังกลาว 

"ความยนิยอม” ของเจาของขอมูลสวนบุคคล หมายถงึ ขอบงช้ีซ่ึงใหโดยอิสระเฉพาะเจาะจง ชัดแจง ไมคลุมเครือ  ของ
เจาของขอมูลสวนบคุคล ซ่ึงแสดงถงึความยนิยอมใหประมวลผลขอมูลสวนบคุคลของตนอยางชัดเจน 

“ผูควบคมุขอมูลสวนบคุคล” หมายถงึ บคุคล หรอืนิตบิคุคล ซ่ึงมีอำนาจหนาทีต่ดัสินใจเก่ียวกับการเก็บรวบรวม ใช หรือ
เปดเผยขอมูลสวนบคุคล 

“ผูประมวลผลขอมูลสวนบคุคล” หมายถงึ บคุคล หรอืนิตบิคุคล ซ่ึงดำเนินการเก่ียวกับการเก็บรวบรวม ใช หรอื  เปดเผย
ขอมูลสวนบุคคลตามคำส่ัง หรอืในนามของผูควบคมุขอมูลสวนบคุคล 

“การประมวลผล” หมายถงึ กระบวนการ หรอืการดำเนินการใดๆ กับขอมูลสวนบคุคล ไมวาโดยวิธีการอัตโนมัต ิหรือไม 
ไดแก การเก็บ การบันทึก การจัดการ การจัดโครงสราง การจัดเก็บ การปรับเปลี่ยน การเรียกคืน การสืบคนขอมูลเพิ่มเติม การ
นำมาใช การเขา หารอื การเปดเผยโดยการสงผาน การเผยแพร หรอืวิธีการอ่ืนใดที่ทำใหไดขอมูลสวนบคุคล การโอนไปตางประเทศ 
การจัดเรยีง การรวบรวม การจำกัด การลบ หรอืการทำลาย 

“การจำกัดการประมวลผล” หมายถงึ การกระทำตอขอมูลสวนบุคคลเพื่อความมุงประสงคในการจำกัดการ ประมวลผล
ขอมูลสวนบุคคลในอนาคต 

“การละเมิดขอมูลสวนบุคคล” หมายถึง การละเมิดตอความมั่นคงปลอดภัยซึ่งนําไปสูการสูญเสีย การทำลาย การ
เปล่ียนแปลง การเปดเผย การเขาถงึขอมูลสวนบคุคลของบรษัิท โดยอุบตัเิหต ุโดยปราศจากอำนาจ หรอืโดยมิชอบ ทัง้ทีเ่กิดขึ้นจริง 
หรือที่สงสัยวาอาจเกิดขึ้น 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม หนาที ่140 

“มาตรการในการรกัษาความปลอดภยัทางดานเทคนิค และองคกร” หมายถงึ การดำเนินการตามมาตรการในการปองกัน
ขอมูลสวนบุคคลจากการสูญหาย ถูกทำลาย การใชผิดวัตถปุระสงค หรอืการแกไขหรอืเปดเผย กับผูทีไ่มมีสิทธิในระหวางการสงผาน 
และการโอนยาย 

“พนักงาน” หมายถงึ พนักงานตามขอบงัคบัเก่ียวกับการทำงานของบริษัท การบนิไทย จำกัด (มหาชน) ฉบบัลงวันที่ 11 
มีนาคม 2564 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ หนาที ่1 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
THAI AIRWAYS INTERNATIONAL PUBLIC COMPANY LIMITED 

 
 

เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ หนาที ่2 

รายงานของผูกำกบัดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบประจำป 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนส้ินสุดวันท่ี 
30 กันยายน 2567 

เนื่องจากบริษัทฯ อยูระหวางการฟนฟูกิจการตั้งแตป 2564 ซึ่งอยูภายใตการบริหารงานโดยผูบรหิารแผน แมวา
บริษัทฯ จะไมมีคณะกรรมการตรวจสอบ แตที่ประชุมคณะผูบริหารแผนฟนฟูกิจการครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 
2564 ไดมีมตมิอบหมายให นายพรชัย ฐรีะเวช ผูบรหิารแผน เปนผูกำกับดแูลงานของสำนักงานการตรวจสอบภายใน และงาน
ในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู กำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่อยางเปนอิสระ ตามขอบเขตหนาที่                
ความรับผิดชอบที่ระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคลองตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหนาที่ของผูกำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ ในป 2566 และสำหรับ
งวดเกาเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 มีดงัน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
ผูกำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายงานทางการเงินสำหรับงวดสามเดือน

สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2566 สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2566 และสำหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
กันยายน 2566 และรายงานทางการเงินสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 รวมทั้งรายงานทางการเงินสำหรับงวดสาม
เดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 งวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 รวมกับผูบริหารสายการเงินและการบัญชี และผูสอบบัญชี เพื่อใหม่ันใจวารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ไดจัดทำขึ้น
อยางถกูตองตามทีค่วรตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอครบถวนและเช่ือถือได 
รวมทั้งไดพิจารณาคำอธิบายและการวิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ผูกำกับดแูลงานในขอบเขต
ของคณะกรรมการตรวจสอบไดขอความเห็นผูสอบบัญชีในเรื่องความถูกตอง ครบถวน ความเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี
และเปดเผยขอมูล รวมทั้งรายการปรับปรุงบัญชีที่สำคัญ เพื่อใหมั่นใจวารายงานทางการเงิน มีความถูกตองตามที่ควรใน
สาระสำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐานการบญัชี 

ทัง้น้ี ผูกำกับดแูลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวมกับผูสอบบญัชีเปนการเฉพาะ 
1 ครั้ง โดยไมมีผูบริหารเขารวม   

2. การสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
ผูกำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายงานผลการตรวจสอบจากสำนักงาน             

การตรวจสอบภายใน เพือ่ประเมินการควบคุมภายใน ดานการดำเนินงาน การปองกันหรือลดความผิดพลาด การรั่วไหลหรือ
การทุจริต การปฏิบัติตามระเบียบ ขอกำหนดตางๆ และไดมีการประชุมรวมกับฝายบริหารทั้งคณะ 1 ครั้ง เพื่อสื่อสารและ
หารือประเด็นสำคัญในเรื ่องการบริหารความเสี ่ยง การควบคุมภายใน และการกำกับดูแล และไดร ับทราบรายงาน                 
ความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทฯ ในป 2566 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาว รวมทั้งไดรับทราบความเสีย่ง
และแนวทางการจัดทำความเส่ียงของบริษัทฯ ในป 2657 จากฝายบรหิารความเส่ียง 

นอกจากน้ี ผูกำกับดแูลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบไดพจิารณาใหความเหน็เก่ียวกับความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยมีความเห็นสอดคลองกับคณะผูบริหารแผนฟนฟูกิจการวา บริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

3. การพิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน   
ผูกำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ มีบทบาทในการสอบทานและใหความเห็นตอการทำ

รายการที ่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื ่อใหมั่นใจวาเปนรายการที ่ผาน
กระบวนการอนุมัติอยางโปรงใส โดยผูมีสวนไดเสียไมไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ และเปนรายการที่กระทำโดยคำนึงถึง
ผลประโยชนของบริษัทฯ เสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก นอกจากน้ี ผูกำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดรับทราบรายงานรายการที่เกี่ยวโยงกันทุกไตรมาส รวมทั้งไดสอบทานการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกันวา
เปนไปอยางถกูตอง ครบถวน  

4. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอกำหนดท่ีเกี่ยวของ  



  บริษทั การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ หนาที ่3 

ผูกำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบรายงานการกำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงขอรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริต จากฝายกำกับการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑองคกร โดยไดสอบถามถงึมาตรการตางๆ เพือ่ใหเกิดความม่ันใจในความมีประสิทธิภาพประสิทธิผลของกระบวนการ
กำกับตดิตามการปฏบิตังิานใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบทีเ่ก่ียวของ รวมทัง้เพือ่ชวยลดหรอืปองกันมิใหเกิดการทุจรติ 

5. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน  
ผูกำกับดแูลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบของสำนักงาน

การตรวจสอบภายใน ติดตามการปฏิบัติงานตามแผน และไดพิจารณาผลการตรวจสอบของสำนักงานการตรวจสอบภายใน 
โดยมีขอแนะนำเพื่อใหเกิดการกำกับดูแลที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ รวมทัง้ยังไดรับทราบผลการดำเนินงานและ
ปญหาอุปสรรคตางๆ ของสำนักงานการตรวจสอบภายในทุกไตรมาส และใหการสนับสนุนในดานตางๆ เชน การพัฒนา
บคุลากร เพือ่ใหการดำเนินงานของสำนักงานการตรวจสอบภายในบรรลุผลตามเปาหมายทีว่างไว 

ผู กำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นชอบผลการสอบทานกฎบัตรของ
สำนักงานการตรวจสอบภายใน งบประมาณประจำป และเป นผู อนุม ัต ิต ัวช ี ้ว ัดระด ับสายงาน (Functional KPIs)                  
และประเมินผลตัวชี้วัดระดับความสามารถ (Competencty KPIs) ของหัวหนาสำนักงานการตรวจสอบภายใน 

นอกจากนี้ ผูกำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบไดกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน และได
ติดตามและรับทราบรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำกัด 
(“KPMG”) ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญดานการตรวจสอบภายใน และไดเขามาประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตาม
แนวทางที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซ่ึงครอบคลุมถึงการควบคุมภายในองคกร 
การบรหิารความเส่ียง การควบคมุดานการปฏบิตัิงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล ทัง้น้ีผูกำกับดแูลงานในขอบเขต
ของคณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา บรษัิทฯ มีการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและมีประสิทธิผล 

6. การเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีประจำป 2566 และป 2567 
ผู กำกับดูแลงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาใหความเห็นชอบผลการคัดเล ือก                     

บรษัิท ดลีอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบญัชี จำกัด เปนผูสอบบัญชีรับอนุญาตตรวจสอบและรับรองงบการเงินป 2566 และป 
2567 ของบริษัทฯ และนำเสนอผูบริหารแผนฟนฟูกิจการ เพื่ออนุมัติการแตงตั้งผูสอบบัญชีและกำหนดคาตอบแทน 
 



  บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 7 แผนฟ้ืนฟูกิจการที่ศาลให้ความเห็นชอบตามกฎหมายว่าด้วยล้มละลาย  

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
THAI AIRWAYS INTERNATIONAL PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 
เอกสารแนบ 7 

แผนฟื้นฟูกิจการท่ีศาลให้ความเห็นชอบตามกฎหมายว่าด้วยล้มละลาย 
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