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ข้อมูลในเอกสารฉบับน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อแสดงความคืบหน้าการด าเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการ รวมทั้งผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ ณ ช่วงเวลาที่ระบุไว้ โดยอาจมีข้อความในลักษณะที่เป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต (forward looking information) ซึ่งเป็นเพียงแต่การ
คาดการณ์โดยขึ้นอยู่กับปัจจัยทางภูมิศาสตร์การเมือง ปัจจัยทางเศรษฐกิจ และปัจจัยอ่ืนๆ ที่ไม่สามารถควบคุมได้ ซึ่งเป็นปัจจัยที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป (prevailing factors) เท่าน้ัน ทั้งน้ี ข้อมูลดังกล่าวถูกน ามาจากแหล่งซึ่งเชื่อว่าสามารถเชื่อถือได้มากที่สุด โดยในการวิเคราะห์และจัดเตรียมข้อมูลส าหรับการ
เปิดเผยน้ี ได้ใช้วิธีการที่เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติและหลักการที่ได้รับการยอมรับในอุตสาหกรรมการลงทุน โดยความคิดเห็นต่าง ๆ อยู่บนสมมติฐานซึ่งมีความเสี่ยงและความไม่แน่นอนหลายประการ ด้วยเหตุน้ี จึงไม่สามารถรับรองได้ว่าเหตุการณ์ต่าง ๆ ในอนาคตจะเกิดขึ้นหรือไม่ หรือการคาดการณ์ต่าง ๆ จะ
บรรลุผล หรือสมมติฐานที่ถูกอ้างถึงจะถูกต้อง ด้วยเหตุน้ี จึงไม่อาจการรับรองความถูกต้องหรือครบถ้วนของข้อมูลที่น าเสนอในเอกสารน้ีได้
การน าเสนอข้อมูลน้ีจะไม่สามารถน ามากล่าวอ้างเป็นฐานแห่งสิทธิให้บุคคลใด ๆ มาเรียกร้องให้การบินไทยหรือคณะผู้บริหารแผนต้องรับผิดใด ๆ จากความไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูลหรือจากการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขหรือเพิ่มเติมข้อมูลไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน โดยการบินไทย คณะผู้บริหารแผน 
กรรมการ เจ้าหน้าที่ พนักงาน ตัวแทน ที่ปรึกษา ผู้จัดการการจัดจ าหน่ายหลักทรัพย์ ของบุคคลข้างต้นหรือบุคคลอ่ืนใด จะไม่ต้องรับผิดในความเสียหายใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงความเสียหายเกี่ยวเน่ืองใด ๆ ก็ตามที่อาจเกิดขึ้นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมจากการน าเสนอหรือใช้ข้อมูลน้ี
บริษัทและ/หรือผู้จัดการการจัดจ าหน่ายหลักทรัพย์สงวนสิทธิในการใช้ดุลพินิจเพื่อแก้ไขข้อมูลที่ระบุอยู่ในเอกสารประกอบการน าเสนอน้ีโดยมิต้องแจ้งให้ท่านทราบล่วงหน้า ท่านไม่ควรอ้างอิงข้อมูลหรือความเห็นซึ่งปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบการน าเสนอน้ี หรือเอกสารใด ๆ ที่มีการกล่าวถึงในเอกสาร
ประกอบการน าเสนอน้ี เพื่อวัตถุประสงค์ใด ๆ หรืออ้างอิงความครบถ้วน ความถูกต้อง หรือความเป็นธรรมของเอกสารประกอบการน าเสนอน้ี ท่านควรตัดสินใจซื้อหลักทรัพย์ของบริษัทโดยอาศัยข้อมูลที่ได้รับจากแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และหนังสือชี้ชวนที่จัดเตรียมโดยบริษัท รวมถึง
ข้อมูลเพิ่มเติมที่ประกอบการก าหนดราคา ท่านไม่ควรอ้างอิงเอกสารประกอบการน าเสนอน้ีหรือใช้เอกสารประกอบการน าเสนอน้ีเพื่อเป็นพื้นฐานประกอบการตัดสินใจ เข้าท าสัญญา เข้าผูกพัน หรือด าเนินการอื่นใดอันเกี่ยวกับธุรกรรมที่น าเสนอหรือเพื่อประการอื่นใด บริษัทและ/หรือผู้จัดการการจัดจ าหน่าย 
รวมถึง กรรมการ เจ้าหน้าที่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น บริษัทย่อย บริษัทในเครือ และตัวแทนของบุคคลดังกล่าวจะไม่รับผิดชอบต่อความสูญเสียหรือความเสียหาย ไม่ว่าโดยทางตรง ทางอ้อม โดยปราศจากเจตนา โดยเฉพาะเจาะจง หรือโดยพฤติการณ์พิเศษ ซึ่งเกิดจากการใช้หรือการอ้างอิงข้อมูลหรือความเห็นใด ๆ ที่
ปรากฏในเอกสารประกอบการน าเสนอน้ี หรือในเน้ือหาของเอกสารประกอบการน าเสนอน้ี หรือเกี่ยวข้องกับเอกสารประกอบการน าเสนอน้ี ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง ความเสียหายจากการขาดก าไร
ข้อมูลที่ปรากฏในเอกสารฉบับน้ีถือเป็นข้อมูลที่มีวัตถุประสงค์เป็นเพียงการบ่งชี้เบื้องต้น เป็นข้อมูลเบื้องต้น และเพื่อแสดงตัวอย่างเท่าน้ัน ข้อมูลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงข้อจ ากัดทั่วไป ณ วันที่จัดท าเอกสารประกอบการน าเสนอน้ีหรือ ณ วันที่อ่ืนใดที่ข้อมูลดังกล่าวได้จัดท าขึ้นตามที่ได้ระบุไว้ในเอกสาร
ประกอบการน าเสนอน้ี ซึ่งข้อมูลดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้โดยไม่ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า
บริษัทหรือผู้จัดการการจัดจ าหน่ายหลักทรัพย์ รวมถึงบริษัทในเครือ คณะผู้บริหารแผน กรรมการ เจ้าหน้าที่ พนักงาน ตัวแทน ที่ปรึกษา หรือบุคคลอ่ืนใดของบริษัทหรือผู้จัดการการจัดจ าหน่าย (ก) มิได้รับรองหรือรับประกัน (ไม่ว่าโดยตรงหรือปริยาย) หรือยอมรับหน้าที่หรือความรับผิดใด ๆ อันเกี่ยวกับความ
ถูกต้องหรือความครบถ้วนของเอกสารประกอบการน าเสนอน้ี หรือข้อมูลหรือความเห็นใด ๆ ที่ระบุในเอกสารประกอบการน าเสนอน้ี หรือที่ท าให้ปรากฏระหว่างการน าเสนอเอกสารประกอบการน าเสนอน้ี รวมถึง ข้อมูลอุตสาหกรรมและข้อมูลทางสถิติที่ระบุในเอกสารประกอบการน าเสนอน้ี (ข) จะไม่มีความรับผิดต่อ
ความสูญเสียหรือความเสียหาย ไม่ว่าโดยทางตรง ทางอ้อม หรือพฤติการณ์พิเศษ ของบุคคลใด ๆ อันเป็นผลมาจากการอ้างอิงข้อความที่ระบุในเอกสารประกอบการน าเสนอน้ี โดยมีการจ ากัดความรับผิดดังกล่าวอย่างชัดแจ้ง หรือ (ค) มิได้มีหน้าที่ในการให้ข้อมูลเพิ่มเติม ปรับปรุงเอกสารประกอบการน าเสนอน้ีให้เป็น
ปัจจุบัน หรือแก้ไขข้อมูลที่คาดเคลื่อนซึ่งปรากฏในเอกสารประกอบการน าเสนอน้ีให้ถูกต้อง ข้อมูลที่ระบุในเอกสารฉบับน้ีมิใช่ข้อสัญญา การรับรอง หรือการรับประกัน ไม่ว่าในอดีตหรือในปัจจุบัน ทั้งน้ี ข้อมูลที่ปรากฏในเอกสารประกอบการน าเสนอน้ีไม่ได้ถูกรับรองโดยบุคคลภายนอกแต่อย่างใด
ข้อมูลที่ระบุในเอกสารประกอบการน าเสนอน้ีเป็นเพียงบทสรุปเท่าน้ัน และไม่มีเจตนาให้ถือเป็นข้อมูลที่สมบูรณ์หรือครบถ้วนของลักษณะหรือความเสี่ยงของการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท หรือของการเข้าท าธุรกรรมใด ๆ ที่เกิดขึ้นหรือที่น าเสนอ เอกสารประกอบการน าเสนอน้ีมิใช่ค าแนะน าการลงทุนหรือ
ค าแนะน าทางการเงิน ข้อเสนอแนะ แนวทาง หรือข้อเสนอ เกี่ยวกับ (ก) การเข้าซื้อหลักทรัพย์ของบริษัทหรือหลักทรัพย์อ่ืนใด หรือ (ข) การเข้าท าธุรกรรม ไม่ว่าในลักษณะใด ๆ ทั้งนี้ ท่านและที่ปรึกษาด้านการลงทุน ที่ปรึกษาด้านภาษี หรือที่ปรึกษาอื่น ที่ปรึกษาด้านบัญชี และที่ปรึกษาทางกฎหมายของท่าน 
(หากมี) ควรพิจารณาเอกสารประกอบการน าเสนอน้ี โดยท่านต้องด าเนินการตรวจสอบและวิเคราะห์ธุรกรรมที่น าเสนอ รวมถึงข้อมูลและสถิติที่ระบุในเอกสารประกอบการน าเสนอน้ี และที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมที่น าเสนอ หากท่านตัดสินใจเข้าท าธุรกรรมที่น าเสนอ ถือว่าท่านรับทราบและรับรองต่อบริษัท 
ผู้จัดการการจัดจ าหน่าย รวมถึงบริษัทในเครือหรือที่ปรึกษาของบุคคลเหล่าน้ันว่า ท่านมีความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถในการประเมินบริษัทด้วยตนเอง และท่านได้ตรวจสอบหรือจะด าเนินการตรวจสอบบริษัท รวมถึงได้รับหรือจะได้รับค าปรึกษาซึ่งเป็นอิสระเกี่ยวกับการลงทุนในบริษัท ผู้สนใจลงทุนที่
เข้าท าธุรกรรมที่น าเสนอจ าต้องรับทราบว่าท่านไม่ได้ถูกชี้น าให้เข้าท าสัญญาเน่ืองจากค ารับรองหรือค ารับประกันใด ๆ หรืออ้างอิงค ารับรองหรือค ารับประกันใด ๆ เว้นแต่จะได้ระบุไว้อย่างชัดแจ้งในสัญญาดังกล่าว
เอกสารประกอบการน าเสนอน้ีไม่ใช่หนังสือชี้ชวนหรือเอกสารส าหรับการเสนอขายหลักทรัพย์ซึ่งขึ้นอยู่กับธุรกรรมที่น าเสนอ แต่จัดท าขึ้นเพื่อเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับหลักทรัพย์ก่อนการเสนอขายหลักทรัพย์ เพื่อให้ผู้ลงทุนมีระยะเวลาพอสมควรในการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับหลักทรัพย์ดังกล่าวก่อนการตัดสินใจ
ลงทุน โดยข้อมูลที่แสดงในเอกสารประกอบการน าเสนอน้ีไม่แตกต่างไปจากข้อมูลที่ปรากฏในหนังสือชี้ชวนที่ยื่นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) ซึ่งมีผลบังคับใช้แล้วตามกฎหมาย การเสนอขายหลักทรัพย์จะกระท าได้ต่อเมื่อแบบแสดงรายการข้อมูลและ
หนังสือชี้ชวนที่ยื่นต่อส านักงาน ก.ล.ต. มีผลใช้บังคับ และได้จัดส่งหรือแจกจ่ายหนังสือชี้ชวนให้แก่ผู้ลงทุนแล้ว
เอกสารประกอบการน าเสนอน้ีบางส่วนประกอบไปด้วยข้อมูลทางสถิติ ข้อมูลวิจัยทางการตลาด และข้อมูลแนวโน้มอุตสาหกรรม (รวมเรียกว่า “ข้อมูลทางสถิติ”) ซึ่งเป็นข้อมูลที่จัดท าขึ้นจากแหล่งข้อมูลของบุคคลภายนอก สิ่งพิมพ์เกี่ยวกับอุตสาหกรรม และข้อมูลสาธารณะ รวมถึงข้อมูลที่เกิดจากข้อมูล
เหล่าน้ันที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบการน าเสนอน้ี ได้ถูกจัดเตรียมโดยอาศัยข้อมูล ณ วันที่ระบุเท่าน้ัน และอาจไม่เป็นปัจจุบันหรือไม่สะท้อนถึงกระแสในปัจจุบัน ท่านจึงควรใช้ความระมัดมัดระวัง
ท่านควรระมัดระวังว่าข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทซึ่งระบุในเอกสารประกอบการน าเสนอน้ีอาจไม่ได้จัดเตรียมโดยอาศัยหลักการเดียวกัน และไม่อาจเปรียบเทียบได้กับมาตรฐานที่บริษัทใช้อันเป็นมาตรฐานที่คล้ายคลึงกัน
เอกสารฉบับน้ีไม่ถือเป็นการเสนอขายหลักทรัพย์ใด ๆ หรือการชักชวนให้ซื้อหรือขายหุ้นหรือหลักทรัพย์ใด ๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนไม่ได้ถูกจัดท าขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ในการแจกจ่าย ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ภายในหรือเข้าไปในประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศอ่ืนใดซึ่งการเสนอขายหรือการชักชวนให้
ซื้อดังกล่าวจะถือเป็นหรืออาจถือเป็นการกระท าที่ขัดต่อกฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือระเบียบข้อบังคับใด ๆ ของประเทศน้ัน ๆ และ/หรือ จะท าให้หรืออาจท าให้บริษัทฯ มีภาระหรือหน้าที่ต้องปฏิบัติหรือต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติมนอกเหนือจากที่ต้องด าเนินการตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ของประเทศไทยที่
เกี่ยวข้องกับการแปลงหน้ีเป็นทุนของเจ้าหน้ีภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการและการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมก่อนการปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟื้นฟูกิจการ พนักงานของบริษัทฯ บุคคลในวงจ ากัด (หากมี) ตามล าดับและภายใต้กรอบที่ก าหนดไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ โดยการด าเนินการ
แปลงหน้ีเป็นทุนและการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการดังกล่าวจะเป็นการด าเนินการในประเทศไทย อีกทั้ง ไม่ควรยึดถือเอกสารหรือข้อมูลของเอกสารฉบับน้ีส าหรับการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับการแปลงหนี้เป็นทุนหรือการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ โดย
การตัดสินใจในเรื่องดังกล่าวจะต้องพิจารณาจากแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ (แบบ 69-1) และหนังสือชี้ชวนของบริษัทฯ ฉบับมีผลใช้บังคับแล้วเท่าน้ัน
การลงทุนมีความเสี่ยง โปรดท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เงื่อนไขผลตอบแทน และความเสี่ยงก่อนตัดสินใจลงทุน และโปรดอ่านหนังสือชี้ชวน หรือข้อมูลที่มีสาระตรงตามข้อมูลสรุปสาระส าคัญของหลักทรัพย์ (Executive Summary) อย่างรอบคอบ
ท่านไม่ได้รับอนุญาตให้ส่งต่อหรือส่งมอบเอกสารประกอบการน าเสนอน้ีและไม่อาจด าเนินการเช่นน้ันได้ ไม่ว่าทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือทางอื่นใด ให้แก่บุคคลใด หรือท าซ้ าเอกสารประกอบการน าเสนอน้ีในลักษณะใด ๆ การส่งต่อ แจกจ่าย หรือท าซ้ าเอกสารประกอบการน าเสนอน้ี ไม่ว่าทั้ งหมดหรือแต่เพียง
บางส่วนเป็นการกระท าที่ไม่ได้รับอนุญาต ทั้งน้ี การไม่ปฏิบัติตามค าเตือนน้ีอาจเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายหลักทรัพย์ของสหรัฐอเมริกาหรือกฎหมายอ่ืนใดที่บังคับใช้ในเขตอาจอ่ืน หากท่านได้รับเอกสารประกอบการน าเสนอน้ีด้วยความผิดพลาด โดยท่านไม่ได้เป็นบุคคลที่ประสงค์ให้ได้รับการแจกจ่ายหรือใช้เอกสาร 
ท่านจะต้องด าเนินการลบหรือท าลายเอกสารประกอบการน าเสนอน้ีทันที

ข้อสงวนสิทธิ

1



ภาพรวมการฟื้นฟูกิจการของการบินไทย

2

14 กนัยายน 2563
ศาลล้มละลายกลาง
มีค าสั่งให้บริษัทฯ 
ฟื้นฟูกิจการ

15 มิถนุายน 2564
ศาลล้มละลายกลาง
มีค าสั่งเห็นชอบ

ด้วยแผน

ช่วงไตรมาส 1 ถึงไตรมาส 2 
ปี 2568
▪ ผู้บริหารแผนอนุมัติงบ

การเงินส าหรับปี 2567
▪ คาดว่าจะจัดให้มีการประชุม

ผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริษัทตาม
แผนฟื้นฟูฯ

▪ กระบวนการลดทุนเพื่อล้าง
ขาดทุนสะสม

26 พฤษภาคม 2563
บริษัทฯ ยื่นค าร้องขอฟื้นฟู
กิจการต่อศาลล้มละลาย

กลาง

20 ตลุาคม 2565
ศาลเห็นชอบการ

ขอแก้ไข
แผนฟื้นฟูฯ

(ฉบับปัจจุบัน)

6 – 12 ธนัวาคม 
2567

ช่วงเวลาจองซื้อหุ้น
สามัญเพิ่มทุนส าหรับผู้
ถือหุ้นเดิมก่อนการ

ปรับโครงสร้างทุน และ
พนักงานของบริษัทฯ

8 มีนาคม 2564
ตลาดหลักทรัพย์ฯแจ้งเหตุเพิก

ถอน (เริ่มนับเวลา 3 ปี
เพื่อแก้ไขเหตุเพิกถอน)

สาระส าคญัท่ีเก่ียวข้องกบัการช าระหน้ีของแผนฯ 
• การช าระหนี้ การเจรจาลดภาระหนี้ และการขยาย

ระยะเวลา
• ให้สิทธิเจ้าหนี้กระทรวงการคลังในการซื้อหุ้นเพิ่ม

ทุนไม่เกิน 25,000 ล้านบาท การก่อหนี้ใหม่ และ
การระดมเงินทุนได้ไม่เกิน 25,000 ล้านบาท

สาระส าคญัท่ีเก่ียวข้องกบัการช าระหน้ี
ของแผนฯ 
ฉบบัแก้ไข
• การปรับโครงสร้างทุนท่ีประกอบด้วยการ

แปลงหนี้เป็นทุนและการเสนอขายหุ้นเพิ่ม
ทุนใหม่

ภายในไตร
มาส 2 
ปี 2568

ออกจากการ
ฟื้นฟูกิจการ
และกลับไปซื้อ
ขายใน SET

แผนฟ้ืนฟฯู 
ฉบบัปัจจบุนั

ปัจจบุนั

31 ธนัวาคม 
2566

การรับโอนธุรกิจ
จาก WE แล้ว

เสร็จ

30 กนัยายน 2567
ยื่นแบบ Filing 

ส าหรับการแปลงหนี้
เป็นทุนและเสนอ
ขายหุ้นเพิ่มทุน

26 พฤศจิกายน 
2567

แบบ Filing 
ส าหรับการเสนอ
ขายหุ้นเพิ่มทุนมี
ผลใช้บังคับ

29 พฤศจิกายน 2567
เจ้าหนี้พิจารณาค าร้อง
ขอแก้ไขแผนฟื้นฟู

กิจการ

19 – 21
พฤศจิกายน 

2567
เจ้าหนี้แสดง

เจตจ านงในการ
ใช้สิทธิแปลงหนี้
เป็นทุนเพิ่มเติม

ภายใน 31
ธนัวาคม 

2567
การปรับ

โครงสร้างทุน
แล้วเสร็จ



37,601.9 14,773.7

12,500.1 4,911.2

3,351.2 1,304.5

ความคืบหน้าการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรับการแปลงหนี้เป็นทุนตามแผนฟื้นฟูกิจการ

3

หมายเหตุ:
(1) จ านวนหุ้นที่จัดสรรส าหรับการแปลงหนี้เป็นทุน (ล้านหุ้น) ส าหรับการแปลงดอกเบ้ียตั้งพักใหม่เป็นทุน เป็นจ านวนหุ้นสุทธิภาษีหัก ณ ที่จ่าย (Withholding Tax)
(2) ตัวเลขประมาณการซ่ึงอาจมกีารปรับเปลี่ยนตามงบการเงินประจ าปี 2567 ซ่ึงตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

การแปลงหน้ีตามแผนเป็นทนุ 
(Mandatory Conversion)

การแปลงหน้ีตามแผนเป็นทุน
เพ่ิมเติม (Voluntary Conversion)

การแปลงดอกเบีย้ตัง้พกัใหม่เป็นทนุ
(Accrued Interest)(1)

มลูค่าท่ีแปลงหน้ีเป็นทนุ
(ล้านบาท)

จ านวนหุ้นท่ีจดัสรรส าหรบัการ
แปลงหน้ีเป็นทุน (ล้านหุ้น)ราคาแปลงหนี้เป็นทุน 2.5452 บาท/หุน้

รวมทัง้ส้ิน 53,453.2 20,989.4



ระยะเวลาห้ามขายหุ้นสามัญ (Lock-up Period)

Lock-up Period

นับแต่วันที่หุ้นกลบัเข้าซือ้ขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
โดยทีหุ่้นจ านวนร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีถกูห้ามขาย

สามารถขายได้เมื่อครบก าหนด 6 เดือน

หมายเหตุ: (1) ตามนิยามของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

1 ปี

หุ้นท่ีอยู่ภายใต้ระยะเวลาห้ามขายหุ้นสามญั (Lock-up Period)

1

2

หุ้นทั้งจ านวนที่ถือโดยผู้มีส่วนร่วมในการบริหาร(1) (Strategic Shareholder) ซึ่งได้แก่ กรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 5 ของทุนช าระแล้ว โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่

เก่ียวข้องด้วย เช่น กระทรวงการคลงัและหน่วยงานรฐัวิสาหกิจ เป็นต้น

หุ้นของเจ้าหน้ีทุกรายท่ีได้รบัจดัสรรจากการแปลงหน้ีเป็นทุนท่ีราคา 2.5452 บาทต่อหุ้น (ทั้งใน
ส่วน Mandatory Conversion Voluntary Conversion และการใช้สิทธิแปลงดอกเบี้ยใหม่ตั้งพกัเป็นทุน) 

4



ความคืบหน้าการด าเนินการตามผลส าเร็จของแผนฟื้นฟูฯ

5

การด าเนินการฟื้นฟูฯ ของการบินไทยให้ถือว่าเป็นผลส าเร็จตามแผนฟื้นฟูฯ เมื่อ

จดทะเบียนเพ่ิมทุนเพ่ือรองรบัการปรบัโครงสร้างทุน1

ด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ โดยไม่เกิดเหตผิุดนัด 2

EBITDA หลงัหกัเงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่าเครื่องบิน 
(“EBITDA – Aircraft Lease Payment”) 
ไม่น้อยกว่า 20,000 ล้าน ในรอบ 12 เดือนย้อนหลงั

ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นบวก 

มีการแต่งตัง้กรรมการใหม่4

จดทะเบียนเพ่ิมทุนเป็น 336,824,601,650 บาท แล้ว 
เมื่อวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2565✓

ไม่เกิดเหตผิุดนัด ตัง้แต่วนัท่ีเข้าสู่การฟ้ืนฟกิูจการถึงปัจจบุนั

EBITDA – Aircraft Lease Payment เท่ากบั 27,869 ล้านบาท 
ตัง้แต่ ต.ค. 2566 ถึง ก.ย. 2567

(รอบ 12 เดือนย้อนหลงั) ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ 30 ก.ย. 2567 เท่ากบั ติด
ลบ 27,825 ล้านบาท และคาดว่าจะด าเนินการให้เป็นบวกภายในปี 2567(1)

หมายเหตุ: (1) การแปลงหนี้เป็นทุนจ าเป็นต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเดือนธนัวาคม 2567 เพื่อให้งบการเงินประจ าปี 2567 ของบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นบวก เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จของแผนฟื้นฟูฯ และสามารถด าเนินการออกจากการฟื้นฟูกจิการได้

บริษทัฯ คาดว่าจะจดัให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นในช่วงไตรมาส 2 ปี 2568 เพ่ือ
แต่งตัง้กรรมการใหม่ ภายหลงัการแปลงหน้ีเป็นทุนและการเสนอขายหุ้น

เพ่ิมทุน

✓

✓

3

✓



สถานการณ์อุตสาหกรรมการบิน

6

รายได้รวมของสายการบินในปี 2567 คาดว่าจะอยู่ที่ 119% ของรายได้รวมก่อน COVID-19
รายได้ของอุตสาหกรรมสายการบินในปี 2567 คาดว่าจะถึง 996,000 ล้านเหรียญดอลล่ารส์หรฐั 
ซึ่งเทียบเท่าการเติบโตประมาณ 9.7% เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยมีผลมาจากการเพิ่มขึ้นของ

ผู้โดยสารและการรักษาเสถียรภาพของผลตอบแทนต่อผู้โดยสาร

ส่วนแบง่ของแต่ละภมิูภาคต่อการเติบโตของ RPK รวมในอตุสาหกรรม
(ก.ย. 2566 - ก.ย. 2567)

ภมิูภาคเอเชียแปซิฟิกเป็นผูน้ าในการเติบโต
▪ ในเดือนกันยายน 2567 ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกมส่ีวนส าคัญต่อการเติบโตของ RPK ทั่วโลก โดยคิดเป็นสัดส่วน
มากกว่าครึ่งหนึ่งของการเพิ่มขึ้นของการเดินทางของผู้โดยสาร (Traffic) ในอุตสาหกรรม 

ความแตกต่างในอตัราการเติบโตของภมิูภาค
▪ ยุโรปยังแสดงให้เหน็ถึงการเติบโตของ RPK ที่โดดเด่น ในขณะที่อเมริกาเหนือมอีัตราการเติบโตต่ าสุดเมือ่เทียบกับ
ทุกภูมิภาค ซึ่งสะท้อนถึงความแตกต่างระหว่างภูมภิาค

คาดการณ์จ านวนผูโ้ดยสารทางอากาศทัว่โลกเติบโตถึง 2.1 เท่าภายในปี 2586
โดยภมิูภาคเอเชียแปซิฟิกคิดเป็นสดัส่วน 2 ใน 3 ของการเติบโตน้ี

3.7%

46.0%

19.5%

5.7%

17.3%

7.8%

ประมาณการปี 2586 ภมิูภาค อตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปี
(CAGR) ปี 2566 - 2586

แอฟริกา 3.7%

เอเชียแปซิฟิก 5.3%

ยุโรป 2.3%

ตะวันออกลาง 3.9%

อเมริกาเหนือ 2.7%

ละตินอเมริกา
และแคริบเบียน 2.9%

ทั่วโลก 3.8%

เติบโต
มากท่ีสุด

สถานการณ์การบินโลก

8,600
คาดการณ์จ านวนผูโ้ดยสาร

ทีเ่ดนิทางทางอากาศ 
(ลา้นคน)

ที่มา: IATA: Global Outlook for Air Transport, AAPA Press Release, IATA Air Passenger Forecast Global Report (20-years) ฉบับเดือนมีนาคม 2567



BKK is hub of 
ASEAN

WESTERN 
is main feeder to 
Asia / Australia

BKK is hub of 
Indochina

BKK is hub of TG 
Domestic

• เส้นทางบินระยะสั้นสร้างรายได้ผูโ้ดยสารต่อหน่วย (yield)
และการเช่ือมต่อเครือข่ายเส้นทางบินท่ีแขง็แกร่ง

• ความต้องการการท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้นในเมืองขนาดเลก็ 
และขนาดกลาง

• ที่ตั้งศูนย์กลางการบินของเราสร้างความได้เปรียบในด้าน
เครือข่ายเส้นทางการบิน

• การขยายเครือข่ายเส้นทางการบินระยะสัน้จะช่วยสร้าง
ความได้เปรียบของบริษัท และเพ่ิมความถ่ีและเวลาของ
เท่ียวบินในเส้นทางหลกัท่ีเช่ือมต่อเมืองใหญ่ในภมิูภาค
เอเชียแปซิฟิกกบักรงุเทพฯ

• การขยายเครือข่ายเส้นทางการบินระยะยาวจะช่วย
เสริมสร้างเครือข่าย และความสามารถในการท าก าไร 
ด้วยการใช้ประโยชน์จากจุดแข็งของเครือข่ายเส้นทางการบิน
ระยะสั้น และกลุ่มพันธมิตร

7

เสริมสร้างเครือข่ายเส้นทางการบินท่ี
แขง็แกร่งของภมิูภาค

มุ่งมั่นท่ีจะเป็นสายการบินที่ให้บริการแบบเครือข่าย (Network Airline)



38% 42% 37% 28% 26% 35%

2554 2556 2562 2566 งวด 9 เดือน 
ปี 2567

2572E

8

เป้าหมายส าคัญในการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด

89 100 70 143

Market Share (%)

ส าหรับผู้โดยสารที่เดินทางผ่าน
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

… …

บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการเป็นผูน้ าตลาดในประเทศไทยและเป็นศนูยก์ลางการบิน โดยการเพ่ิมส่วนแบง่ทางการตลาด (Market Share)

จ านวนเครือ่งบนิทีใ่ชด้ าเนินงาน

ที่มา: สถิติขนส่งทางอากาศ โดย AOT, จ านวนผู้โดยสารเดินทางจริงของบริษัทฯ (ปี 2554-2567), ประมาณการผู้โดยสาร (ปี 2568-2572)

การจดัหาเคร่ืองบินเพ่ิม
เพ่ือรกัษา Market Share ของบริษทัฯ

การปรบัโครงสร้างฝงูบินส่งเสริมให้
บริษทัฯ มีความคล่องตวัและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการควบคมุต้นทนุ

การจดัหาฝงูบินเพ่ือเพ่ิม 
Market Share และเสริมศกัยภาพ

การเติบโตในอนาคต

103 77



การปรับปรุงฝูงบินให้สอดคล้องกับกลยุทธ์เครือข่ายเส้นทางบิน

แหล่งท่ีมา : ข้อมูลบริษัท
หมายเหตุ:  (1) เนื่องจากสถานการณ์การขาดแคลนเครือ่งบิน เครื่องบินภายใต้กรอบการจดัหาระยะสัน้ เป็นเครื่องบินท่ีบรษิัทเป็นเจา้ของและเครือ่งบินเช่าระยะสัน้ท่ีใช้ในระยะกลาง 

(2) ตามแผนการจัดหาฝูงบินระยะสัน้ และระยะกลาง-ระยะยาว

การปรบัปรงุฝงูบินเพ่ือปรบัปรงุประสิทธิภาพการด าเนินงาน การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้งานอากาศยาน และการใช้ประโยชน์จากโอกาสในการเติบโต

ล า
ตวั

กว
้าง

ล า
ตวั

แค
บ

A380-800 6

B747-400 10

B777-300ER 20

A350-900 12

B787 8

B777-200ER 12

A330 15

A320-200 20

2562 (ก่อนการฟ้ืนฟกิูจการ)

103
ล า

83
ล าตัวกว้าง

20
ล าตัวแคบ

9

ล า
ตวั

กว
้าง

ล า
ตวั

แค
บ

B777-300ER 15

A350 17

B787
(Family) 66

A320 / A321 
NEO (Family) 52

1

2

3

23

21

44

52

3

เป้าหมาย
ในการลด
แบบ

เครือ่งบิน
ให้เหลือ 4 

แบบ

บริษัทฯ ได้เจรจาและเข้าท าข้อตกลงกับ Boeing และ GE 
Aerospace เพื่อจัดหาเครื่องบินล าใหม่จ านวน 45 ล า 

(พร้อมกับสิทธิในการจัดหาเพิ่มอีก 35 ล า)

4

เป้าหมายใน
การลดแบบ
เครือ่งบินให้
เหลือ 4 แบบ

ล า
ตวั

กว
้าง

ล า
ตวั

แค
บ

B777-300ER 17

A350 23

B787
(Family) 9

A320 
(Family) 20

B777-200ER 5

A330 5

ล า
ภา

ยใ
ต้ก

รอ
บก

าร
จดั

หา
ระ
ยะ

สัน้
(1

)

1

2

3

4

ณ ตลุาคม ปี 2567
79

59
ล าตัวกว้าง 

20
ล าตัวแคบ 

2572(2)

143
91

ล าตัวกว้าง 
52

ล าตัวแคบ 

2576
150

98
ล าตัวกว้าง 

52
ล าตัวแคบ 

บริษัทฯ ได้เจรจาและเข้าท าข้อตกลงกับ Lessor 
เพื่อจัดหาเครื่องบินล าใหม ่A321 จ านวน 32 ล า 



กระบวนการจัดหาเครื่องบินระยะยาว

10

✓ วางแผนการจัดการฝูงบินอย่างรอบคอบ เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

✓ ร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญภายนอกในการวางแผนเส้นทางบินและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับฝูงบินจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันในตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ

✓ ด าเนินการอย่างสุจริตโปร่งใส มีธรรมาภบิาล โดยบริษัทฯ ได้ออกเอกสารเชิญยื่นข้อเสนอราคา (RFP) รวมถึงเจรจาต่อราคาโดยตรงกับผู้ผลิตเครื่องบินทั้งหมด

เน่ืองจากบริษทัฯ เปล่ียนเป็นบริษทัเอกชนท่ีมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตวัสงู และมีความโปร่งใสในการด าเนินธรุกิจ ท าให้บริษทัผู้ผลิตมีความเช่ือมัน่และต้องการ
ท าธรุกิจกบับริษทัฯ อย่างต่อเน่ือง จึงปรบัปรงุข้อเสนอให้ดีขึ้น จนบริษทัฯ ได้รบั Last Best and Final Offers ในการจดัหาเครื่องบินครัง้น้ี

 กระบวนการจัดหาเครื่องบิน มุ่งเน้น
ให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้

Transparency PartnershipQuality Good Governance 

 ประเมินอย่างครอบคลุมในทุกด้าน
โดยผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม

 สอดคล้องกับกลยุทธ์เครือข่ายการ
บินและความต้องการของฝูงบิน

 ผ่านการเจรจาหลายรอบ เพื่อให้ได้
เงื่อนไขและผลลัพธ์ที่ดีที่สุด

 สร้างความร่วมมือที่เชื่อถือได้ในระยะ
ยาว

 การร่วมมือกับพันธมิตรที่มีหลักการ
ธุรกิจเดียวกัน จะเป็นแนวทางสู่การ
สร้างผลก าไรอย่างยั่งยืนในอนาคต

 ทุ กกิ จ กร รมด า เ นิ นก า รภาย ใต้
หลักการของการก ากับดูแลกิจการทีม่ี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นไปที่การ
สร้างประโยชน์สูงสุดให้กับบริษัทฯ



การปรับปรุงช่องทางการขาย

11
ที่มา : ข้อมูลบริษัท

เปิดตวั RefX ในเดือนกมุภาพนัธ ์2567

แอปพลิเคชนัมือถือ

Version ใหม่เปิดตวัในเดือนเมษายน 2567

การจดัการแบบรวมศนูยใ์นการส ารองท่ีนัง่ส าหรบัช่องทางการจดัจ าหน่าย
ทัง้หมด เพ่ือปรบัปรงุประสิทธิภาพของการขาย เปล่ียนและเปิดตวัช่องทางการขายตรงใหม่ของบริษทัฯ เพ่ือประสบการณ์ลกูค้าท่ีดีขึ้น

19%

6%
12%

63%

25%

8%

19%

48%

เว็บไซต์ของ TG ช่องทางการขายของ TG ตัวแทนท่องเท่ียวออนไลน์ 
(OTA)

ตัวแทนจ าหน่าย (Agent)

2562 2566

• Soft Launch ของ version ใหม่นี้มี
จุดมุ่งหมายเพือ่ใหบ้ริการแบบครบ
วงจรในการจัดการ ติดตาม 
ปรับเปล่ียนวันเดินทาง และค้นหา
เที่ยวบินที่มีเครือข่ายทั่วโลก

• มอบสิทธิพิเศษเฉพาะส าหรับ
สมาชิก Royal Orchid Plus

• Soft Launch ของ RefX มีให้บริการ
แล้วใน 17 ตลาดหลัก เพิ่มรายได้
ผ่านการเพิ่มประสบการณ์ผู้ใชแ้ละ
ฟีเจอร์สนับสนุนต่างๆ

• บริการครบวงจร ค้นหาเที่ยวบินบน
เครือข่ายเส้นทางที่เชื่อมต่อกับสาย
การบินพันธมิตรทั่วโลก

• รับข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับการเดินทาง
แบบเรียลไทม์

ช่องทางการช าระเงินที่หลากหลายบน
เว็บไซต์
• บริการที่เคาน์เตอร์
• 7- Eleven และ Lotus’s
• PayPal และ LINE pay
• ATM และการโอนเงินผ่านธนาคาร
• Promptpay

ช่องทางการขายตรงของ
บริษทัฯ เพ่ิมขึน้ 8%

ช่องทางการขายผา่น 
Agent ลดลง 15%

ระบบจองออนไลน์ RefX
ในอดตี บรษิทัฯ จดัการการขายทีน่ัง่ผ่านช่องทางตรงและผ่าน Agent แยกกนั ซึง่อาจ

ไมไ่ดท้ าใหไ้ดร้บัรายไดส้งูสุดจากการขายทีน่ัง่ในทุกช่องทาง



การมุ่งพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการ

12

INFLIGHT
SERVICE

CALL CENTER
CHECK-

IN

FREQUENT FLYER

PROGRAM
ARRIVAL

CU
RB

S I
DE

BODRDINGLOUNGE

CUSTOMERRETENTION

TIC
KE

TIN

G

มุ่งเน้นการให้บริการแบบเตม็รปูแบบ เพ่ือส่งมอบความเป็นเอกลกัษณ์
และความใส่ใจในทุกจดุของการเดินทาง

ปรบัปรงุและพฒันาห้องโดยสารเครื่องบินและพฒันาการบริการบนเครื่องบิน
เพ่ือมอบประสบการณ์ท่ีดีท่ีสดุให้กบัลกูค้า

◼ การพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ และการบริการเพื่อตอบสนองความพึง
พอใจของลูกค้าให้ครอบคลุมตลอดการเดินทาง

◼ การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการบริการให้ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่มที่มีความต้องการหลากหลาย

Q3-24 Q4-24

พัฒนาคุณภาพอาหารบนเทียวบินร่วมกับ
เชฟโบ จากร้านเดอะ ฟู้ดทรรศน์ บางกอก

พัฒนาอาหารอินเดีย
ร่วมกับ ร้าน Indus

พัฒนากาแฟและเครื่องด่ืมใน
โครงการ Barista Onboard

กระเป๋าพร้อมสิ่งอ านวย
ความสะดวกจาก Jim 

Thompson

จัดท าเพลง boarding music
กับคณะดุริยางค์ศิลป์ มหาลัย

มหิดล

ของหวานบนเที่ยวบินจาก After You
Wi-Fi บน
เที่ยวบิน

◼ เครื่องบินล าตัวกว้างโบอิ้ง 777-300ER
◼ แอร์บัส A320-200 พร้อมติดตั้งระบบสาระบันเทิง (Wireless IFE)

การปรบัปรงุห้องโดยสาร
ในอนาคต

ผลิตภณัฑแ์ละการบริการอ่ืนๆ
ระยะสัน้ ระยะยาว

เพิ่มจ านวนและ
ประเภทสื่อสาระบันเทิง

สิ่งอ านวยความสะดวก
จาก La Mer



13
ท่ีมา : ข้อมูลบริษัท, รายงาน McKinsey & Company ในฐานะท่ีปรึกษาการปรบัโครงสรา้งของบรษิัท

บริษัทฯ ด าเนินการปรับโครงสร้างพนักงานและโครงสร้างค่าตอบแทนโดย:
▪ การลดจ านวนพนกังานผ่านโครงการร่วมใจเสียสละเพื่อองค์กร (Mutual Separation Plan: MSP)
▪ การลดจ านวนพนกังาน outsource และ outstation
▪ การพัฒนาทักษะใหม่ (upskill) และเสริมทักษะเดิม (reskill) ของพนักงานผ่านการสัมมนาต่างๆ
▪ การปรับผลประโยชน์และค่าตอบแทนของพนกังาน 

จ านวนพนักงาน (คน)

28,032 

13,509 13,943 
15,722 16,729 

3.23 0.83 2.75 3.45 3.70 

ณ สิ้นปี 2562 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ไตรมาสที่ 3 ปี 2567

ล้าน ASK /
จ านวน
พนักงาน

จ านวน
พนักงาน
ลดลง

ร้อยละ 52% 

ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากจ านวนนักบิน 
ลูกเรือ พนักงาน outsource และ 

outstation เพื่อรองรับจ านวนเที่ยวบินที่
ฟื้นตัวกลับมามากขึ้น

การปรับโครงสร้างองค์กร 

ค่าใช้จ่ายพนักงานต่อรายได้จากการบริการเดินอากาศ (%)

การลดค่าใช้จ่ายพนักงานท าใหค้วามสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ เมื่อเทียบกับสายการบินอ่ืนๆ
ในอุดสาหกรรมดีขึ้น

เกิดขึน้จริงปี 2566

Airline A (Based in North America) 28%

27%

27%

23%
17%

17%

17%

16%

13%

13%
10%

บริษทัมีเป้าหมายในการรกัษาโครงสร้างต้นทุนทีแ่ข่งขนัได้ต่อไปในอนาคต

เป้าหมายระยะยาว

Airline B (Based in Europe)

Airline C (Based in Europe)

Airline D (Based in Middle-East)

Airline E (Based in Asia-Pacific)

Airline F (Based in Asia-Pacific)

Airline G (Based in North America)

Airline H (Based in Europe)

ก่อนการปรบัโครงสร้าง
องคก์ร
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จุดเด่นในการลงทุนและข้อได้เปรียบในการแข่งขันที่ส าคัญ

การเติบโตของบริษทัฯ ได้รบัการสนับสนุนจากอตุสาหกรรมการบินโลก 
และอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวประเทศไทยท่ีฟ้ืนตวัและเติบโตอย่างต่อเน่ือง2

ธรุกิจสนับสนุนการบินท่ีครบวงจร สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนั 
เสริมรายได้อ่ืนๆ6

เครือข่ายท่ีครอบคลมุทัว่โลกและฝงูบินท่ีมีประสิทธิภาพเสริมสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขนั และความสามารถในการสร้างรายได้ของบริษทัฯ3

ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์สงูและมีวิสยัทศัน์ในการฟ้ืนฟบูริษทัฯ 
ร่วมผลกัดนัให้บริษทัฯ เติบอย่างแขง็แกร่งและยัง่ยืนในอนาคต7

การปฏิรปูธรุกิจช่วยให้สามารถบริหารต้นทนุได้อย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน 
และเพ่ิมอตัราก าไรอย่างต่อเน่ืองในระยะยาว5

แบรนดท่ี์แขง็แกร่งและรู้จกัในระดบัสากลท่ีมุ่งเน้นการให้บริการคณุภาพสงู
ด้วยอตัลกัษณ์ความเป็นไทย4

การมุ่งเน้นการเติบโตอย่างยัง่ยืนควบคู่กบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม8

เป็นผูน้ าตลาดในฐานะสายการบินแห่งชาติ พร้อมท่ีตัง้ทางภมิูศาสตรต์ าแหน่งส าคญั
ท่ีช่วยเสริมสร้างความแขง็แกร่งบริษทัฯ1



ข้อมูลการด าเนินงานที่ส าคัญส าหรับงวด 9 เดือนปี 2567 
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ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร 
(ASK)

จ านวนผู้โดยสาร

อัตราส่วนการบรรทุกผู้โดยสาร
(Cabin Factor)

47,778
ล้าน ASK

19.2%

11.62
ล้านคน

14.7%

77.4%

รายได้จากผู้โดยสารเฉลี่ยต่อหน่วย 
(Passenger Yield)(1)

ชั่วโมงการใช้เครื่องบินโดยเฉลี่ย 
(Utilization)

13.0
ชั่วโมงต่อวัน

8.3%

3.02
บาท/RPK

อัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นหรอืลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับงวด 9 เดือน ปี 2566

(2.6)%

(0.1)%

(1) รวมรายได้ค่าน้ าหนักส่วนเกิน (Excess Baggage Revenues)



ผลประกอบการทางการเงินที่ส าคัญส าหรับงวด 9 เดือนปี 2567 
การเปลี่ยนแปลง

เมื่อเทียบกับปี 2562

จ ำนวนเครื่องบินที่ใช้ในกำรปฏิบัติกำร

รายได้รวม(1)

ก าไรจากการด าเนินงาน 
(Operating Profit) (1)

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนค่า
เสื่อมราคา (EBITDA)(1) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ
รวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงคร้ังเดียว

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน 
(Operating Profit Margin)(1)

อัตราก าไรจากการด าเนินงานก่อน
ค่าเสื่อมราคา (EBITDA Margin)(1) 

อัตราก าไร (ขาดทุน) สุทธิ
(Net Margin)
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(1) ไม่รวมรายการท่ีเกิดข้ึนเพียงครั้งเดียวและรายการท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
(2) อ้างอิงจากข้อมูลอัตราก าไรคาดการณป์ี 2024 (2024E) ของสายการบินท่ีมฐีานท่ีตั้งในภูมิภาคเอเชีย 7 แห่ง จากฐานข้อมูล Bloomberg ณ วันท่ี 13 พฤศจิกายน 2567

ข้อมูลทางการเงินรวม

งวด 9 เดือน ปี 2566 งวด 9 เดือน ปี 2567

135,763
ล้านบาท

115,897
ล้านบาท

68 ล า 77 ล า

24,191
ล้านบาท

29,330 
ล้านบาท

33,742 
ล้านบาท

37,590 
ล้านบาท

15,221 
ล้านบาท

16,342 
ล้านบาท

18%25%

25%32%

10%14%

ปี 2562

184,242
ล้านบาท

103 ล า

- 10,961
ล้านบาท

6,367 
ล้านบาท

- 12,016 
ล้านบาท

- 6%

3%

- 6%

-18%
YoY

-10%
YoY

-7%
YoY

- 26 ล า

74%
ของรายได้รวม(1) ปี 2562

เพ่ิมขึ้น
24%

เพ่ิมขึ้น
22%

เพ่ิมขึ้น
16%

ค่าเฉลี่ยของสายการบินอื่น(2)

20%

ค่าเฉลี่ยของสายการบินอื่น(2)

9%

ค่าเฉลี่ยของสายการบินอื่น(2)

7%



ช่วงเวลาการจองซ้ือและช าระเงิน: 

6 – 12 
ธนัวาคม 2567

เงินต้นเจ้าหน้ีตามแผนแปลงหน้ีเป็นทนุ 
(Mandatory Conversion)

ประมาณ 14,862 ล้านหุ้น หรือ 37,828 ล้านบาท

เจ้าหน้ีกลุ่ม 5, 6 และเจ้าหน้ีผูถื้อหุ้นกู้ 
สามารถแปลงหน้ีเป็นทนุเพ่ิมเติม

(Voluntary Conversion)
ประมาณ 4,911 ล้านหุ้น หรือ 12,500 ล้านบาท

ดอกเบีย้ตัง้พกัใหม่เจ้าหน้ีตามแผน
(Accrued Interests)

ประมาณ 1,904 ล้านหุ้น หรือ 4,845 ล้านบาท

การปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟื้นฟูกิจการ
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หมายเหตุ:
(1) จัดสรรและเสนอขายหุ้นเพิ่มทนุของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (ก่อนปรับโครงสร้างทุน) ตามสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นเดิม โดยไม่จัดสรรและเสนอขายให้ผู้ถือหุ้นท่ีจะท าใหบ้ริษัทฯ มีหน้าท่ีตามกฎหมายต่างประเทศ

การแปลงหน้ีเป็นทุน การเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุน

ราคาแปลงหน้ีเป็นทุน 2.5452 บาท/หุ้น
ราคาเสนอขาย 4.48 บาทต่อหุ้น

ผูถื้อหุ้นเดิมก่อน
การปรบัโครงสร้างทุน(1)

4.1
พนักงานของการบินไทย 

(Employee)

4.2
บคุคลในวงจ ากดั

(Private Placement)

4.3
ส่วนทีเ่หลอื ส่วนทีเ่หลอื

หุ้นเพ่ิมทุนท่ีเสนอขายจ านวน

ไม่เกิน9,822,473,626 หุ้น

ส่วนทีเ่หลอื

✓

1

3

2

ด าเนินการแล้ว



โครงสร้างการถือหุ้นภายหลังการแปลงหนี้เป็นทุนและการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุน
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หมายเหตุ:
(1) รัฐวิสาหกิจ รวมถึงธนาคารออมสิน ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย และบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน)
(2) ภายหลังการแปลงหนี้เป็นทุน Mandatory Conversion การแปลงหนี้เป็นทุนเพิ่มเติม (Voluntary Conversion) และการแปลงดอกเบี้ยตั้งพักใหม ่และภายใต้สมมติฐานว่า ผู้ถือหุ้นเดิมก่อนการปรับโครงสรา้งทุนมีการใชส้ิทธิซื้อหุน้สามัญพิ่มทุนเต็มจ านวนตามสัดสว่นการถือหุ้น  

กระทรวงการคลงั รฐัวิสาหกิจ(1) กองทุนวายภุกัษ์ เจ้าหน้ีตามแผนฟ้ืนฟู
กิจการ

ผูถื้อหุ้นเดิมก่อนการปรบั
โครงสร้างเงินทุน พนักงาน และ
บคุคลในวงจ ากดั ท่ีจองซ้ือหุ้น

สามญัเพ่ิมทุนในครัง้น้ี

ผูถ้ือหุ้นอ่ืนๆ (เดิม)

กระทรวงการคลงั รฐัวิสาหกิจ(1) กองทุนวายภุกัษ์ ผูถ้ือหุ้นอ่ืนๆ (เดิม)

47.9% 2.1% 7.6% 42.4%

โครงสร้างการถือหุ้นก่อนการปรบัโครงสร้างทุน

โครงสร้างการถือหุ้นหลงัการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนในเบือ้งต้น(2)

33.4% 4.1% 2.8% 44.3%2.8% 12.6%

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567



ผูมี้สิทธิในการจองซ้ือ
หุ้นสามญัเพ่ิมทนุ

 ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ก่อนการปรับโครงสร้างทุน ท่ีมี ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทยเท่านั้น ซึ่งมีรายชื่อปรากฏบนสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2567

จ านวนหุ้นท่ีเสนอ
ขาย  ไม่เกิน 9,822,473,626 หุ้น ทีร่าคาเสนอขาย 4.48 บาทต่อหุ้น

สิทธิจองซ้ือ                           
หุ้นสามญัเพ่ิมทนุ

 สิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนในอตัราส่วน 1 หุ้นสามญัเดิมต่อ 4.5 หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษทัฯ
 สามารถจองซ้ือเกินกว่าสิทธิ (Oversubscription) โดยไม่จ ากดัจ านวน

วิธีการจดัสรร

 กรณีท่ีมีหุ้นท่ีจองซ้ือทัง้หมดน้อยกว่าหรือเท่ากบัหุ้นสามญัเพ่ิมทนุท่ีเสนอขาย: จัดสรรหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายตามที่ได้มีการจองซื้อมา
 กรณีท่ีมีหุ้นท่ีจองซ้ือทัง้หมดมากกว่าหุ้นสามญัเพ่ิมทนุท่ีเสนอขาย:

รอบที่ 1 : จัดสรรให้แก่ผู้จองซื้อแต่ละรายตามสิทธิของผู้ถือหุ้นเดิมแต่ละราย
รอบถัดไป : หากมีหุ้นที่เหลือจากการจัดสรรตามสิทธิ จะจัดสรรหุ้นที่เหลือตาม สดัส่วนการถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2567

เป็นรอบๆ จนกว่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายจะหมดหรือผู้จองซื้อทุกรายได้รับการจัดสรรหุ้นที่ได้จองซื้อมาครบเต็มจ านวน
 หากมีหุ้นสามัญเพิ่มทุนเหลือจากการจัดสรร บริษัทฯ จะน าไปจัดสรรให้แก่ พนักงานของบริษัทฯ และบุคคลในวงจ ากัด (ตามล าดับ) ตามที่ระบุไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการ

ช่องทางการจองซ้ือ        
หุ้นสามญัเพ่ิมทนุ 

และวิธีการช าระเงิน

 ส านักงานใหญ่บริษทัหลกัทรพัย ์เกียรตินาคินภทัร จ ากดั (มหาชน) ผ่านการส่งใบจองซ้ือ (Hard Copy) (เฉพาะนิติบุคคล หรือ ผู้ลงทุน
สถาบัน หรือ ลูกค้าที่มีบัญชีหลักทรัพย์กับบริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคินภัทรเท่านั้น) หรือ การจองซ้ือผ่านโทรศพัท์บนัทึกเทป (เฉพาะลูกค้าที่
มีบัญชีหลักทรัพย์กับบริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคินภัทรเท่านั้น) โดยสามารถช าระเงินด้วยวิธี 1. เงินโอน เช็ค แคชเชียร์เช็ค ดราฟท์ ระบบ Bill 
Payment 2. โอนเงินผ่านระบบโอนเงินอัตโนมัติ (ATS) 3. เงินโอนผ่านระบบ BAHTNET

 ส านักงานใหญ่และสาขา ธนาคารกรงุไทย จ ากดั (มหาชน) ผ่านการส่งใบจองซ้ือ (Hard Copy) โดยสามารถช าระเงินด้วยวิธี 1. เงินสด เงิน
โอน ผ่านระบบ BAHTNET 2. เช็ค แคชเชียร์เช็ค ดราฟท์ หรือ 3. หักบัญชีเงินฝากธนาคารกรุงไทย

 ระบบออนไลน์ผ่านระบบ Money Connect by Krungthai ผ่าน Krungthai NEXT และต้องมีบัญชีธนาคารผ่าน Krungthai NEXT
(ส าหรับผู้ถือหุ้นเดิมประเภทบุคคลธรรมดาเท่านั้น) โดยสามารถช าระเงินด้วยวิธีการหักบัญชีธนาคารที่ผูกไว้กับช่องทางดังกล่าว

ช่วงเวลาในการจอง
ซ้ือหุ้นและช าระเงิน  ภายในเวลาท าการของแต่ละสาขาระหว่าง วนัศกุรท่ี์ 6 ธนัวาคม 2567 เวลา 9.00 น. ถึง วนัพฤหสับดีท่ี 12 ธนัวาคม 2567 เวลา 16.00 น. 
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รายละเอียดการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ก่อนการปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟื้นฟูกิจการ



ช่องทางในการตรวจสอบสิทธิของผู้ถือหุ้นเดิมก่อนการปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟื้นฟูกิจการ
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หนังสือแจ้งสิทธิและใบจองซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนส าหรบัผู้ถือหุ้นเดิม

ตัวอย่างเนื้อหา

คาดว่าจะส่งออกวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2567 โดย บริษทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ผา่นทางไปรษณียต์ามท่ีอยู่บนสมดุทะเบยีน
1

สามารถดาวน์โหลดใบจอง
ผา่นเวบ็ไซตก์ารบินไทย (https://ir.thaiairways.com/) ตัง้แต่วนัท่ี 27 พ.ย. 2567

ผูถื้อหุ้นเดิมสามารถตรวจสอบสิทธิได้ท่ี
เวบ็ไซตก์ารบินไทย (https://ir.thaiairways.com/) ตัง้แต่วนัท่ี 27 พ.ย. 2567

https://ir.thaiairways.com/
https://ir.thaiairways.com/


ช่องทางในการตรวจสอบสิทธิของผู้ถือหุ้นเดิมก่อนการปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟื้นฟูกิจการ(ต่อ)
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การตรวจสอบสิทธิส าหรบัผูถื้อหุ้นเดิมจะต้องจดัเตรียม : 
(1) เลขบตัรประชาชน / เลขนิติบคุคล และ (2) เลขประจ าตวัผูถ้ือหุ้น

ผลการตรวจสอบสิทธิส าหรบัผูถื้อหุ้นเดิมของการบินไทยก่อนการปรบัโครงสร้างทนุ

ผู้ถือเดิมสามารถตรวจสอบสิทธิการของซ้ือได้ท่ี เวบ็ไซตก์ารบินไทย (https://ir.thaiairways.com/)

ตัง้แต่วนัท่ี 27 พฤศจิกายน ถึง 12 ธนัวาคม 2567
2
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รายละเอียดการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่พนักงานของบริษัทการบินไทย
ผูมี้สิทธิในการจองซ้ือ
หุ้นสามญัเพ่ิมทนุ  ผูบ้ริหารและพนักงานประจ าท่ีมีสญัญาจ้างกบับริษทัฯ ณ วนัท่ี 1 พฤศจิกายน ที่มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทยเท่านั้น

จ านวนหุ้นท่ีเสนอขาย
 หุ้นสามญัเพ่ิมทนุท่ีเหลือจากการจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ก่อนการปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟื้นฟูกิจการ 
ทั้งนี้ ไม่เกิน 9,822,473,626 หุ้น ที่ราคาเสนอขาย 4.48 บาทต่อหุ้น

สิทธิจองซ้ือ                          
หุ้นสามญัเพ่ิมทนุ

 จ านวนหุ้นในจองซ้ือขัน้ต า่ 100 หุ้น
 จ านวนหุ้นทวีคณูครัง้ละ 100 หุ้น
 สามารถจองซ้ือได้ไม่จ ากดัจ านวน

วิธีการจดัสรร
 กรณีท่ีมีหุ้นท่ีจองซ้ือทัง้หมดน้อยกว่าหรือเท่ากบัหุ้นสามญัเพ่ิมทนุท่ีเสนอขาย: จัดสรรให้แก่ผู้จองซื้อทุกรายตามที่ได้มีการจองซื้อมา
 กรณีท่ีมีหุ้นท่ีจองซ้ือทัง้หมดมากกว่าหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีเสนอขาย: จดัสรรโดยวิธี Small Lot First โดยจะจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่ผู้จองซ้ือแต่ละราย

ในรอบแรกเป็นจ านวน 100 หุ้น และ จะจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุให้แก่ผูจ้องซ้ือแต่ละรายในรอบถดัไป จ านวนรอบละ 100 หุ้นจนกว่าหุ้นจะหมด

ช่องทางการจองซ้ือ         
หุ้นสามญัเพ่ิมทนุและ

วิธีการช าระเงิน

 ส านักงานใหญ่บริษทัหลกัทรพัย ์เกียรตินาคินภทัร จ ากดั (มหาชน) ผ่านการส่งใบจองซ้ือ (Hard Copy) (เฉพาะลูกค้าที่มีบัญชีหลักทรัพย์
กับบริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคินภัทรเท่านั้น) โดยสามารถช าระเงินด้วยวิธี 1. เงินโอน เช็ค แคชเชียร์เช็ค ดราฟท์ ระบบ Bill Payment หรือ 2.
โอนเงินผ่านระบบโอนเงินอัตโนมัติ (ATS)

 ระบบออนไลน์ผ่าน Application DIME! (เฉพาะบุคคลธรรมดาสัญชาติไทยที่มีบัญชีหลักทรัพย์ไทยกับDIME! เท่านั้น) โดยสามารถช าระด้วย
วิธีการหักเงินผ่านระบบโอนเงินอัตโนมัติกับบัญชี DIME! Save

 ส านักงานใหญ่และสาขา ธนาคารกรงุไทย จ ากดั (มหาชน) ผ่านการส่งใบจองซ้ือ (Hard Copy) โดยสามารถช าระเงินด้วยวิธี 1. เงินสด 2. 
เช็ค แคชเชียร์เช็ค ดราฟท์ หรือ 3. หักบัญชีเงินฝากธนาคารกรุงไทย

 ระบบออนไลน์ผ่านระบบ Money Connect by Krungthai ผ่าน Krungthai NEXT โดยต้องมีบัญชีธนาคารผ่าน Krungthai NEXT (เฉพาะ
บุคคลธรรมดา) โดยสามารถช าระเงินด้วยวิธีการหักบัญชีธนาคารที่ผูกไว้กับช่องทางดังกล่าว

ช่วงเวลาในการจองซ้ือ
หุ้นและช าระเงิน  ภายในเวลาท าการของแต่ละสาขาระหว่าง วนัศกุรท่ี์ 6 ธนัวาคม 2567 เวลา 9.00 น. ถึง วนัพฤหสับดีท่ี 12 ธนัวาคม 2567 เวลา 16.00 น. 



ก าหนดการปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟื้นฟูฯ ในเบื้องต้น

19 – 21 พ.ย.

26 และ 27 พ.ย.

คาดว่าประมาณ
ภายในไตรมาส 2 ปี 68

เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการแสดงเจตจ านงในการใช้สิทธิแปลงหน้ีเป็นทุน (Voluntary Conversion และดอกเบ้ียใหม่ตั้งพัก)

▪ การมีผลใช้บังคับของแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรัพย์และหนังสอืชี้ชวนส าหรับการเสนอขายหุน้สามัญเพิ่มทุน
ให้แก่ส าหรับผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ก่อนการปรับโครงสร้างทุน และพนักงานของบริษัทฯ

▪ ประกาศผลการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนส าหรับการแปลงหน้ีเป็นทนุผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ (https://ir.thaiairways.com/)

คาดว่าจะยกเลิกการฟื้นฟูกิจการและหุ้นของบริษัทฯ กลับเข้าซื้อขายบนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

23

6 - 12 ธ.ค. ระยะเวลาจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนและช าระเงินคา่จองซื้อ
ส าหรับผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ก่อนการปรับโครงสร้างทุน และพนักงานของบริษัทฯ

คาดว่าประมาณ
สัปดาห์ที่ 3 เดือน ธ.ค. บริษัทฯ ยื่นขอต่อศาลล้มละลายกลางเพื่อจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแล้วจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุน

คาดว่าประมาณ
สัปดาห์ที่ 4 เดือน ธ.ค.

คาดว่าศาลล้มละลายกลางมีค าสั่งอนุญาตการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุช าระแลว้จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทนุ 
และบริษัทฯ ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแลว้จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์

ภายในวันที่ 19 ธ.ค. ประกาศผลการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนส าหรับผู้ถอืหุ้นเดิมของบริษัทฯ ก่อนการปรับโครงสร้างทุน และพนักงานของบริษัทฯ 
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ (https://ir.thaiairways.com/)

✓

✓
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