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ตั้้�งแตั้่บริิษั้ทฯ เข้้าสู่่่กริะบวนการิฟื้้�นฟื้่กิจการิในเดืือนพฤษัภาคม 2563 การิดืำเนินการิตั้่างๆ ข้องบริิษ้ัทฯ มีความริุดืหน้าตั้่อเนื�อง  
เป็็นไป็ตั้ามเป้็าหมายและอย่่ภายใต้ั้กริอบเวลาที�กำหนดืไว้มาโดืยลำดื้บ ผลการิดืำเนินงานและสู่ถานะทางการิเงินข้องบริิษ้ัทฯ  
ป็ริะจำป็ี 2566 สู่ิ�นสูุ่ดืว้นที� 31 ธั้นวาคม 2566 ซึ่่�งน้บไดื้ว่าเป็็นป็ริากฏการิณ์์สู่ำค้ญในป็ริะว้ตั้ิศาสู่ตั้ริ์การิดืำเนินงานข้องบริิษั้ทฯ  
ในริอบหลายทศวริริษัที�ผ่านมา มิเพียงสู่ะท้อนให้เห็นถ่งป็ริะสิู่ทธิัภาพข้องยุทธัศาสู่ตั้ร์ิภายใต้ั้การิฟื้้�นฟื้่กิจการิที�วางไว้ แต่ั้ย้งเป็็น 
การิยนืยน้ถง่สู่ม้ฤทธัิ�ผลในการิดืำเนนิการิตั้ามยทุธัศาสู่ตั้ริด์ืง้กลา่วอย่างมีป็ริะสู่ทิธัภิาพ อกีท้�งยง้เป็น็ผลสู่่วนหน่�งข้องการิเป็ลี�ยนแป็ลง
จากความเป็็นริ้ฐวิสู่าหกิจสู่่่องค์กริเอกชนเต็ั้มร่ิป็แบบซึ่่�งทำให้เกิดืความคล่องตั้้วในการิตั้้ดืสิู่นใจทางธัุริกิจและขี้ดืความสู่ามาริถ 
ในการิแข้่งข้้นเพิ�มสู่่งข้่�นอย่างมีน้ยสู่ำค้ญ 

จากการิฟื้้�นตั้ว้อย่างริวดืเริว็ข้องอุตั้สู่าหกริริมการิบินท้�วโลกจนกลบ้มาอย่่ในริะดืบ้ที�ใกล้เคียงกบ้ภาวะป็กติั้กอ่นวิกฤตั้การิแพร่ิริะบาดื
ข้องโริคตั้ิดืเชื�อไวริ้สู่โคโรินา 2019 (โควิดื-19) ดื้งจะเห็นไดื้จากอุป็สู่งค์ (Demand) หรืิอป็ริิมาณ์ความต้ั้องการิเดิืนทางที�ป็ริ้บตั้้ว 
เพิ�มข้่�นอย่างริวดืเริ็ว ป็ฏิเสู่ธัไม่ไดื้ว่าในดื้านป็ริิมาณ์การิผลิตั้ (Supply) ผ่้ป็ริะกอบการิสู่ายการิบินตั้่าง ๆ ท้�วโลกย้งดืำเนินงานภายใตั้้
ข้้อจำกด้ืในเรืิ�องข้นาดืข้องฝูง่บนิ ท้�งจากการิลดืข้นาดืฝูง่บนิริะหว่างวกิฤตั้สู่ถานการิณ์์การิแพร่ิริะบาดืข้องโริคตั้ดิืเชื�อไวริสู้่โคโรินา 2019 
(โควดิื-19) ที�ผา่นมา ข้ดีืความสู่ามาริถในการิซ่ึ่อมบำริงุเคริื�องบนิและเคริื�องยนตั้จ์ากภาวะการิข้าดืแคลนอะไหล่และอุป็กริณ์ส์ู่ว่นควบ 
ริวมถ่งสู่ภาพคล่องที�มีความจำเป็็นในการิซึ่่อมบำริุงเคริื�องบินและเคริื�องยนตั้์ให้สู่ามาริถกล้บมาป็ฏิบ้ตั้ิการิบินไดื้ดื้งเดืิม ป็ริะกอบก้บ
ข้้อจำก้ดืข้องผ่้ผลิตั้เคริื�องบินและเคริื�องยนต์ั้เริื�องข้ีดืความสู่ามาริถในการิผลิตั้ซึ่่�งมีคำสู่้�งซึ่ื�อที�ริอสู่่งมอบเป็็นจำนวนมาก สู่่งผลให้ 
ความต้ั้องการิเครืิ�องบนิข้องผ่ป้็ริะกอบการิสู่ายการิบินและการิแข่้งข้น้ด้ืานริาคาในการิจด้ืหาเคริื�องบนิมคีวามเข้้มข้้นสู่ง่ข้่�นอย่างต่ั้อเนื�อง 

บริิษั้ทฯ คำน่งถ่งความสู่ำค้ญในการิพ้ฒนาฝู่งบินข้องบริิษั้ทฯ ท้�งในมิตั้ิดื้านป็ริิมาณ์และคุณ์ภาพ ซึ่่�งเป็็นป็ัจจ้ยสู่ำค้ญในการิยกริะดื้บ 
ความสู่ามาริถในการิแข้่งข้้น การิหาริายไดื้ และความพยายามในการิริ้กษัาสู่่วนแบ่งการิตั้ลาดืข้องบริิษั้ทฯ ในเสู่้นทางบินตั้่าง ๆ ที�ให ้
บริิการิในป็ัจจุบ้นและเสู่้นทางบินตั้ามแผนให้บริิการิในริะยะยาว โดืย ณ์ สู่ิ�นป็ี 2566 บริิษั้ทฯ มีสู่่วนแบ่งการิตั้ลาดื ณ์ ท่าอากาศยาน 
สูุ่วริริณ์ภ่มิและดือนเมืองริวมก้นอย่่ที�ริ้อยละ 17.7 ป็ริ้บตั้้วลดืลงอย่างตั้่อเนื�องจากริ้อยละ 35.2 ในป็ี 2554 บริิษั้ทฯ จ่งไดื้ดืำเนินการิ 
จ้ดืหาเคริื�องบินโดืยการิเช่าดืำเนินการิ (Operating Lease) เพื�อริองริ้บการิฟื้้�นตั้้วข้องป็ริิมาณ์ความตั้้องการิเดืินทางในริะยะสู่้�น  
และย้งไดื้ดืำเนินการิป็ริ้บโคริงสู่ริ้างธัุริกิจการิบินข้องบริิษั้ทฯ แล้วเสู่ริ็จในเดืือนธั้นวาคม 2566 ที�ผ่านมา โดืยการินำเคริื�องบินแบบ 
แอร์ิบสู้่ A320-200 จากบริษิัท้ ไทยสู่มายล์แอร์ิเวย์ จำกด้ื เข้้าป็ริะจำการิในฝูง่บนิข้องบริษิัท้ฯ เริิ�มทยอยป็ฏบิต้ั้กิาริบนิในเสู้่นทางต่ั้าง ๆ  
ที�บริิษั้ท ไทยสู่มายล์แอริ์เวย์ จำก้ดื ป็ฏิบ้ตั้ิการิบินอย่่เดืิม โดืยมีเป็้าหมายเพื�อเพิ�มป็ริะสู่ิทธัิภาพการิใช้เคริื�องบินข้องบริิษั้ทฯ 

ข้ณ์ะเดีืยวกน้ ในสู่่วนการิจด้ืการิฝู่งบินริะยะยาว บริษ้ิัทฯ ได้ืวา่จ้างผ่เ้ชี�ยวชาญที�ได้ืริบ้การิยอมริบ้ในริะดืบ้นานาชาติั้ทำการิศก่ษัาและ
จ้ดืทำป็ริะมาณ์การิความตั้้องการิเดืินทาง และพ้ฒนาแผนเคริือข้่ายเสู่้นทางบินริะยะยาว 10 ป็ี (ป็ี 2567-2576) โดืยมุ่งเน้นพ้ฒนา 
การิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริแบบเชื�อมตั้่อเคริือข้่ายเสู่้นทางบิน (Network Traffic) ข้ยายโอกาสู่การิเตั้ิบโตั้ดื้านริายไดื้เพิ�มเตั้ิมจากการิข้นสู่่ง 
ผ่้โดืยสู่าริเข้้า-ออกป็ริะเทศไทย พ้ฒนาท่าอากาศยานสูุ่วริริณ์ภ่มิเป็็นศ่นย์กลางการิเชื�อมตั้่อเที�ยวบิน ท้�งริะหว่างเที�ยวบินข้องบริิษั้ทฯ 
และริะหว่างเที�ยวบินข้องบริิษ้ัทฯ ก้บสู่ายการิบินพ้นธัมิตั้ริ โดืยนำผลการิศ่กษัาดื้งกล่าวมาจ้ดืทำยุทธัศาสู่ตั้ร์ิในการิจ้ดืหาฝู่งบิน 
ริะยะยาว และไดื้ลงนามความตั้กลงจ้ดืหาเคริื�องบินและเคริื�องยนตั้์ จำนวน 80 ลำ โดืยแบ่งออกเป็็นแบบ Firm และ Option Order 
จำนวน 45 ลำ และ 35 ลำ ตั้ามลำดืบ้ในเดือืนธัน้วาคม 2566 ที�ผ่านมา และมีกำหนดืเริิ�มทยอยริบ้มอบเคริื�องบนิดืง้กล่าวเข้้าป็ริะจำการิ 
ในฝู่งบินข้องบริิษ้ัทฯ ได้ืตั้้�งแต่ั้ป็ี 2570 เป็็นต้ั้นไป็ อย่างไริก็ดืี แม้ว่าบริิษ้ัทฯ จะได้ืดืำเนินการิจ้ดืหาเคริื�องบินจำนวน 80 ลำ  
ดื้งกล่าวแล้ว จากป็ริะมาณ์การิที�ไดื้จ้ดืทำข้่�น บริิษั้ทฯ คาดืการิณ์์ว่าจะมีสู่่วนแบ่งการิตั้ลาดืในป็ี 2576 ณ์ ท่าอากาศยานสูุ่วริริณ์ภ่มิ
และดือนเมืองริวมก้นอย่่ที�เพียงริ้อยละ 23.2 ซึ่่�งย้งตั้�ำกว่าสู่่วนแบ่งการิตั้ลาดืข้องบริิษั้ทฯ ในป็ี 2554 ดื้งที�ไดื้กล่าวไว้ข้้างตั้้น

นอกจากการิดืำเนินการิดื้านการิพ้ฒนาฝู่งบิน บริิษั้ทฯ ไดื้ดืำเนินการิป็ริ้บป็ริุงคุณ์ภาพผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และการิบริิการิอย่างตั้่อเนื�อง เช่น 
การิเตั้ริียมการิเพื�อป็ริ้บป็ริุงห้องโดืยสู่าริและริะบบสู่ื�อสู่าริะบ้นเทิงข้องเคริื�องบินแบบแอร์ิบ้สู่ A320-200 เคริื�องบินแบบโบอิ�ง  
B777-300ER การิป็ริ้บป็ริุงเมน่อาหาริสู่ำหริ้บผ่้โดืยสู่าริในทุกช้�นบริิการิ ฯลฯ

ในสู่่วนข้องการิสู่ร้ิางความย้�งยืนในริะยะยาว บริิษ้ัทฯ ให้ความสู่ำค้ญก้บการิพ้ฒนาศ้กยภาพข้องพน้กงานท้�วท้�งองค์กริ ผล้กดื้นให้
เกดิืการิริบ้ริ่ค้ณุ์คา่หลก้องคก์ริใหมอ่ยา่งตั้อ่เนื�อง เพื�อมุง่ไป็สู่่ก่าริเป็ลี�ยนแป็ลงเชงิโคริงสู่ริา้งข้องว้ฒนธัริริมองคก์ริ (Corporate Culture) 
ที�มุ่งเน้นความเป็็นมืออาชีพ ความยืดืหยุ่นและคล่องตั้้วในการิดืำเนินธัุริกิจ ให้สู่ามาริถริ้บมือต่ั้อสู่ภาวะการิแข่้งข้้นในอนาคตั้ได้ื 
ในริะดื้บที�องค์กริเอกชนในริะดื้บสู่ากลพ่งมี ริวมถ่งการิบริิหาริจ้ดืการิที�มุ่งเน้นความโป็ริ่งใสู่และซึ่ื�อตั้ริงข้องกริริมการิ ฝู่ายบริิหาริ 
บคุลากริ กริะบวนการิและกลไกการิทำงานข้องบริษ้ิัทฯ เพื�อให้ผ่มี้สู่่วนได้ืเสู่ยีมคีวามม้�นใจถง่กลไกการิกำก้บดืแ่ลกิจการิที�ดืขี้องบริิษัท้ฯ 
และในป็ ี2566 นี� บริษ้ิัทฯ ยง้ไดืป้็ริบ้ป็ริงุกริอบยทุธัศาสู่ตั้ริก์าริพฒ้นาอยา่งย้�งยนืโดืยกำหนดืเป็า้หมายการิป็ลดืป็ลอ่ยก๊าซึ่เริอืนกริะจก 
เป็็นศ่นย์ (Net Zero) ในป็ี 2593 ซึ่่�งเป็็นเป็้าหมายเดืียวก้นก้บอุตั้สู่าหกริริมการิบินท้�วโลก 

ในนามคณ์ะผ่้บริิหาริแผนฟื้้�นฟ่ื้กิจการิ คณ์ะกริริมการิ ฝู่ายบริิหาริ และพน้กงาน ข้อข้อบคุณ์ในความเชื�อม้�น ความร่ิวมมือ และ 
การิสู่น้บสู่นุนจากล่กค้า เจ้าหนี� ผ่้ถือหุ้น พ้นธัมิตั้ริ และค่่ค้า ที�มีให้แก่บริิษั้ทฯ ตั้ลอดืมา และข้อยืนย้นในเจตั้นาริมณ์์และความมุ่งม้�น
ในการิดืำเนินธัุริกิจข้องบริิษั้ทฯ โดืยย่ดืหล้กธัริริมาภิบาล มีความสูุ่จริิตั้ โป็ริ่งใสู่ และให้ความสู่ำค้ญก้บผ่้มีสู่่วนไดื้เสู่ียอย่างเป็็นธัริริม 
โดืยมีเป็้าหมายเพื�อสู่ร้ิางผลตั้อบแทนที�ดืีอย่างย้�งยืน เป็็นการิสู่ริ้างม่ลค่าเพิ�มทางเศริษัฐกิจและสู่้งคมตั้่อป็ริะเทศและป็ริะชาคม 
ที�เกี�ยวข้้องในริะบบนิเวศข้องการิดืำเนินธัุริกิจข้องบริิษั้ทฯ เพื�อก้าวไป็สู่่่การิเป็็นสู่ายการิบินที�คนในชาตั้ิภาคภ่มิใจอย่างย้�งยืนตั้่อไป็
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1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1.1 ความเป็นมาของบริษัทฯ

2503 2520

2531

2534
2554

ปีี 2503 
ริ้ฐบาลโดืยการิร่ิวมทุนริะหว่าง
บริิษั้ท เดืินอากาศไทย จำก้ดื ก้บ
สู่ายการิบินสู่แกนดืิ เน เวี ยน 
แอริ์ไลน์ซึ่ิสู่เตั้็ม เพื�อดืำเนินธัุริกิจ 
การิบินริะหว่างป็ริะเทศ โดืยใช้
ริห้สู่สู่ายการิบิน TG เมื�อวัันที่่�  
29 มี่นาคมี 2503 บริิษ้ัทฯ  
ไดื้จดืทะเบียนเป็็นบริิษ้ัทจำก้ดื 
ดื้วยทุนจดืทะเบียน 2 ล้านบาท 
บริิษั้ท เดืินอากาศไทย จำก้ดื  
ถอืหุน้ร้ิอยละ 70 และสู่ายการิบิน
สู่แกนดิืเนเวียนแอร์ิไลน์ซึ่ิสู่เต็ั้ม  
ถื อหุ้ น ร้ิ อยละ  30  ข้อง ทุน 
จดืทะเบียน 

30 มี่นาคมี 2520 
สู่ายการิบินสู่แกนดืิ เน เวี ยน 
แอริ์ไลน์ซึ่ิสู่เตั้็ม โอนหุ้นท้�งหมดื 
ใหแ้กบ่ริษ้ิัท เดืนิอากาศไทย จำกด้ื 
และไดื้เพิ�มทุนโดืยมีกริะทริวง 
การิคล้งเข้้าเป็็นผ่้ถือหุ้น

1 เมีษายน 2531 
ริ้ฐบาลไดื้ริวมกิจการิข้องบริิษั้ท  
เดืินอากาศไทย จำก้ดื ก้บกิจการิ
ข้องบริษ้ิัทฯ ตั้ามมติั้คณ์ะริฐ้มนตั้รีิ
ฝู่ายเศริษัฐกิจ สู่่งผลให้เงินทุน 
จดืทะเบียนข้องบริิษั้ทฯ เพิ�มข้่�น
เป็็น 2,230 ล้านบาท โดืยมี
กริะทริวงการิคล้งเป็็นผ่้ถือหุ้น 
ริายใหญ่

19 กรกฎาคมี 2534 
บริิษั้ทฯ ได้ืเข้้าจดืทะเบียนใน
ตั้ลาดืหลก้ทริพ้ยแ์หง่ป็ริะเทศไทย 
โดืยแป็ลงกำไริสู่ะสู่มให้เป็็นทุน 
ข้องบริษิั้ทฯ ทำให้ทนุจดืทะเบยีน
เพิ�มข้่�นเป็็น 13,000 ล้านบาท 
และป็ี 2554 บริษิัท้ฯ มทีนุชำริะ
แล้ว 21,827,719,170 บาท

TG
70
30

บริษัท เดินอากาศไทย จำากัด
ถือหุ้นร้อยละ

สายการบินสแกนดิเนเวียน
แอร์ไลน์ซิสเต็ม
ถือหุ้นร้อยละ 

2,230
ล้านบาท

เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น

13,000
ล้านบาท

เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น

2556

2563

17 ตุุลาคมี 2556 
บริษิัท้ฯ ได้ืจด้ืตั้้�งบริษ้ิัท ไทยสู่มายล์ 
แอร์ิเวย ์จำก้ดื ดืว้ยทนุจดืทะเบียน 
1,800 ล้านบาท ชำริะแล้ว 
ริ้อยละ 100 บริิษ้ัทฯ ถือหุ้น 
ริอ้ยละ 100 โดืยเริิ�มป็ฏิบติ้ั้การิบนิ
เมื�อว้นที�  10 เมษัายน 2557  
ดื้วยริห้สู่สู่ายการิบิน WE 

22 พฤษภาคมี 2563 
กริะทริวงการิคล้งไดื้ลดืสู่้ดืสู่่วน
การิถือหุ้นในบริิษ้ัทฯ ลงตั้�ำกว่า
ริ้อยละ 50 ข้องจำนวนหุ้นที�ออก
และเริียกชำริะแล้วท้�งหมดืข้อง 
บริิษั้ทฯ โดืยจำหน่ายหุ้นคิดืเป็็น
ริ้อยละ 3.17 ให้แก่กองทุนริวม 
วายุภ้กษ์ั หน่�ง โดืยกริะทริวง 
การิคลง้ยง้คงเป็น็ผ่ถ้อืหุน้ริายใหญ่
ข้องบริิษ้ัทฯ และถือหุ้นคิดืเป็็น
ริ้อยละ 47.86 ท้�งนี� ภายหล้ง 
การิลดืสู่้ดืสู่่วนการิถือหุ้นข้อง
กริะทริวงการิคลง้ บรษิทัี่ฯ จึงึพน้
จึากสภาพการเปี็นรัฐวัิสาหกิจึ
ตุามีกฎหมีายที่่�เก่�ยวัข้้อง

26 พฤษภาคมี 2563 
บ ริิ ษ้ั ท ฯ  ไ ด้ื ยื� น ค ำ ริ้ อ ง ข้ อ ฟื้้� น ฟ่ื้ กิ จ ก า ริ ตั้่ อ 
ศาลล้มละลายกลาง และในวน้ที� 14 กน้ยายน 2563 
ศาลล้มละลายกลางมีคำสู่้� งให้ฟ้ื้�นฟื้่กิจการิข้อง
การิบนิไทย และแต่ั้งตั้้�งผ่้ทำแผน ไดื้แก่

1. พลอากาศเอก ช้ยพฤกษั์ ดืิษัยะศริิน
2. นายจ้กริกฤศฏิ� พาริาพ้นธักุล 
3. นายพีริะพ้นธัุ์ สู่าลีริ้ฐวิภาค 
4. นายบุญท้กษั์  หว้งเจริิญ 
5. นายป็ิยสู่ว้สู่ดืิ� อ้มริะน้นทน์ 
6. นายชาญศิลป็์ ตั้ริีนุชกริ 
7. บริิษั้ท อีวาย คอริ์ป็อเริทแอดืไวซึ่อริี�   
 เซึ่อริ์วิสู่เซึ่สู่ จำก้ดื 

โดืยมีอำนาจหน้าที�ตั้ามพริะริาชบ้ญญ้ตั้ิล้มละลาย 
พุทธัศ้กริาช 2483 มาตั้ริา 90/25 อำนาจหน้าที� 
ในการิจ้ดืการิกิจการิและทริ้พย์สู่ินข้องล่กหนี� ยกเว้น 
สู่ิทธัิที�จะไดื้ริ้บเงินป็ันผลตั้กแก่ผ่้ทำแผน1,800

ล้านบาท

เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น
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19 พฤษภาคมี 2564 
เจ้ าพน้กงานพิท้กษั์ท ร้ิพย์ ไดื ้
จ้ดืให้มีการิป็ริะชุมเจ้าหนี�ข้อง 
บริษิัท้ฯ และที�ป็ริะชมุเจ้าหนี�ไดื้มี 
มตั้ิตั้ามมาตั้ริา 90/46 แห่ง  
พ ริ ะ ริ า ช บ้ ญ ญ้ ติั้ ล้ ม ล ะ ล า ย 
พุทธัศ้กริาช 2483 โดืยมีเจ้าหนี� 
ที�มีจำนวนหนี�ริวมก้นในสู่้ดืสู่่วน
ริอ้ยละ 91.56 ข้องจำนวนหนี�ข้อง
เจ้าหนี�ท้�งหมดืที�เข้้าริ่วมป็ริะชุม
และออกเสู่ียงลงคะแนนยอมร้ิบ
แผนฟื้้�นฟื้่กิจการิที�ผ่้ทำแผนฟื้้�นฟื้่
กิจการิไดื้ยื�นตั้่อเจ้าพน้กงาน
พิท้กษ์ัทริ้พย์เมื�อว้นที� 2 มีนาคม 
2564 และตั้ามคำริ้องข้อแก้ไข้
แผนฟื้้�นฟื้่กิจการิจำนวน 3 ฉบ้บ 
ที�เสู่นอโดืยผ้่ทำแผนฟื้้�นฟื้่กิจการิ 
และเจ้าหนี�อีก 2 ริาย และที�
ป็ริะชุมเจ้าหนี�มีมติั้แต่ั้งตั้้�งคณ์ะ
กริริมการิเจ้าหนี�จำนวน 7 ริาย 
ไดื้แก่

2564
2 มี่นาคมี 2564 
คณ์ะผ่้ทำแผนไดื้นำสู่่งแผนฟื้้�นฟื้่
กิจการิบริิษั้ทฯ ตั้่อเจ้าพน้กงาน
พิท้กษ์ัทร้ิพย์ ซึ่่�งเจ้าพน้กงาน
พิท้ ก ษ์ัทริ้พ ย์ ไ ด้ืกำหนดืใ ห้ม ี
การิป็ริะชุมเจ้าหนี� ในว้นที� 12 
พฤษัภาคม 2564 แต่ั้ไดื้เลื�อน
กำหนดืออกไป็ตั้ามคำริ้องข้อข้อง
เจ้าหนี�จำนวน 20 ริาย และได้ื 
กำหนดืการิป็ริะชมุเจา้หนี�คริ้�งใหม ่
เป็็นว้นที� 19 พฤษัภาคม 2564

15 มีิถุุนายน 2564 
ศาลล้มละลายกลางไดื้มีคำสู่้�ง 
เหน็ชอบด้ืวยแผนฟ้ื้�นฟื้ก่จิการิและ 
คำริ้องข้อแก้ไข้แผน และแผนไดื้
กำหนดืผ่้บริิหาริแผน ไดื้แก่

• นายป็ิยสู่ว้สู่ดืิ� อ้มริะน้นทน์
• นายพริช้ย ฐีริะเวช 
• นายไกริสู่ริ บาริมีอวยช้ย  
• นายศิริิ จิริะพงษั์พ้นธั์  
• นายชาญศิลป็์ ตั้ริีนุชกริ 

โดืยพริะริาชบ้ญญ้ติั้ล้มละลาย 
พุทธัศ้กริาช 2483 มาตั้ริา 90/59 
ให้บริริดืาสู่ิทธัิและอำนาจหน้าที�
ข้องผ่้ทำแผนตั้กเป็็นข้องผ่้บริิหาริ
แผน ตั้้�งแตั้่ผ่้บริิหาริแผนไดื้ทริาบ
คำสู่้�งศาล ซึ่่�งผ่บ้ริิหาริแผนจะต้ั้อง
บริิหาริกิจการิและทริ้พย์สู่ินข้อง 
บริิษัท้ฯ ริวมถ่งบริิษัท้ร่ิวม/ย่อยให้
เป็็นไป็ตั้ามที�กำหนดืในแผนฟื้้�นฟื้่
กิจการิ และตั้ามอำนาจหน้าที�
ความริ้บผิดืชอบที� กำหนดืไว้  
ในแห่งพริะริาชบ้ญญ้ตั้ิล้มละลาย 
พทุธัศก้ริาช 2483 และกฎหมายอื�น

1. กริะทริวงการิคล้ง
2. ธันาคาริกริุงเทพ จำก้ดื (มหาชน)
3. สู่หกริณ์์ออมทริ้พย์
 มหาวิทยาล้ยธัริริมศาสู่ตั้ริ์ จำก้ดื
4. บริิษั้ท ไทยสู่มุทริป็ริะก้นชีวิตั้ 
 จำก้ดื (มหาชน)
5. ธันาคาริออมสู่ิน
6. ชุมนุมสู่หกริณ์์ออมทริ้พย์
 แห่งป็ริะเทศไทย จำก้ดื
7. สู่หกริณ์์ออมทริ้พย์
 การิไฟื้ฟื้้าฝู่ายผลิตั้
 แห่งป็ริะเทศไทย จำก้ดื

1 กรกฎาคมี 2565 
คณ์ะผ่้บริิหาริแผนยื�นคำร้ิอง 
ข้อแก้ไข้แผนต่ั้อเจ้าพน้กงาน
พิท้กษั์ทร้ิพย์ กองฟื้้�นฟื้่กิจการิ
ข้องล่กหนี�

17 พฤษภาคมี 2566
ที�ป็ริะชุมคณ์ะกริริมการิเจ้าหนี� 
มี ม ตั้ิ เ ห็ น ช อ บ ใ ห้ บ ริิ ษั้ ท ฯ  
ป็ริ้บโคริงสู่ร้ิางการิดืำเนินธัุริกิจ 
กลุ่มธัุริกิจการิบินข้องบริิษ้ัทฯ  
โดืยภายหล้งการิป็ริ้บโคริงสู่ริ้าง 
บริิษั้ทฯ จะเป็็นผ่้บริิหาริจ้ดืการิ
การิดืำเนนิงาน การิวางแผนฝูง่บนิ
การิบริิหาริตั้าริางเวลาการิบิน 
และวางแผนเคริอืข้า่ยเสู่น้ทางบนิ
ที� ให้บริิการิข้องฝู่งบินท้� งข้อง 
บริิษ้ัทฯ และข้องไทยสู่มายล์  
ซ่ึ่�งจะสู่่งผลให้เกิดืความคล่องต้ั้ว
และเสู่ริิมความแข้็ งแก ร่ิง ใน 
การิดืำเนินธุัริกิจมากยิ�งข้่�น โดืย 
ไดื้โอนย้ายการิป็ฏิบ้ ติั้การิบิน 
และบริิการิต่ั้าง ๆ ท้�งหมดืจาก 
ไทยสู่มายล์ ไป็ย้งการิบินไทย 
ตั้้� ง แตั้่ เดืื อนมกริาคม 2567  
เป็็ นตั้้ น ไป็  สู่ำห ร้ิบ เว็ บ ไซึ่ตั้์  
www.thaismileair.com ได้ืปิ็ดื 
ให้บริิการิเมื�อว้นที� 16 ธั้นวาคม 
2566 และศ่นย์บริิการิล่กค้า 
ทางโทริศ้พท์ (Smile Contact 
Cen te r )  ใ ห้บริิการิถ่ งว้นที�  
31 ธ้ันวาคม 2566 ที�ผ่านมา

20 ตุุลาคมี 2565 
ศาลล้มละลายกลางมคีำสู่้�งเห็นชอบ 
การิข้อแก้ไข้แผนฟื้้�นฟื้กิ่จการิ และ
เมื�อว้นที� 21 ตัุ้ลาคม 2565 นาย
ไกริสู่ริ  บาริ มีอวยช้ ย  และ 
นายศิริิ จิริะพงษ์ัพ้นธ์ั ผ่้บริิหาริ
แผนไ ด้ืลาออกจากการิ เป็็ น 
ผ้่บริิหาริแผนข้องบริิษ้ัทฯ โดืย 
ผ่้บริิหาริแผน 3 ท่าน ที�เหลืออย่ ่
มีอำนาจกริะทำการิในฐานะ 
ผ่บ้ริหิาริแผนข้องบริษ้ิัทฯ ตั้อ่ไป็ได้ื
ตั้ามมาตั้ริา 90/65 (6) แห่ง 
พ ริ ะ ริ า ช บ้ ญ ญ้ ติั้ ล้ ม ล ะ ล า ย 
พทุธัศก้ริาช 2483 และ ข้้อ 10.6 (2) 
ข้องแผนฟื้้�นฟื้่กิจการิ

14 ธัันวัาคมี 2565
บริิษัท้ฯ ได้ืดืำเนินการิจดืทะเบียน
ตั้่อนายทะเบียนบริิษั้ทมหาชน  
กริมพฒ้นาธุัริกิจการิค้า กริะทริวง
พาณ์ิชย์ เพื�อเพิ�มทุนจดืทะเบียน
จากเดืมิจำนวน 21,827,719,170 
บาท เป็็นทุนจดืทะเบียนจำนวน 
336,824,601,650 บาท และ 
จดืทะเบียนแก้ไข้เพิ�มเตั้ิมหน้งสู่ือ
บริิคณ์ห์สู่นธัิ  ข้้อ 4. เพื�อให้
สู่อดืคล้องก้นเริียบริ้อยแล้ว

1 กันยายน 2565 
เจา้พนก้งานพทิก้ษัท์ริพ้ยไ์ดืจ้ด้ืให้
มีการิจ้ดืการิป็ริะชุมเจ้าหนี�ข้อง 
บริิษั้ทฯ เจ้าหนี�ที�มีจำนวนหนี� 
ริวมก้นในสู่้ดืสู่่วนร้ิอยละ 78.59 
ข้องจำนวนหนี�ข้องเจา้หนี�ท้�งหมดื
ที�เข้้าริ่วมป็ริะชุมและออกเสู่ียงลง
คะแนน ยอมริ้บข้้อเสู่นอข้อแก้ไข้
แผนฟ้ื้�นฟ่ื้กิจการิที�ผ้่บริิหาริแผน 
ได้ืยื�นต่ั้อเจ้าพนก้งานพิท้กษัท์ริ้พย์

เจ้าหนี้ทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
ยอมรับข้อเสนอขอแก้ไขแผนฟื้นฟูกิจการ
สู่ำหริ้บคณ์ะกริริมการิเจ้าหนี�ท้�ง 7 ริาย มีผ่้ริ้บมอบอำนาจตั้ามริายละเอียดื ดื้งนี�

1. นายธั่รัชย์ อัตุนวัานิช  ป็ริะธัานกริริมการิ (ผ่้แทนกริะทริวงการิคล้ง)
2. นายธัวััช ตุร่วัรรณกุล  ริองป็ริะธัานกริริมการิ (ธันาคาริกริุงเทพ จำก้ดื (มหาชน))
3. ผศ.ดร.ปีระชา คุณธัรรมีด ่ กริริมการิ (สู่หกริณ์์ออมทริ้พย์ มหาวิทยาล้ยธัริริมศาสู่ตั้ริ์ จำก้ดื)
4. นางนุสรา บัญญัตุิปีิยพจึน์ กริริมการิ (บริิษั้ท ไทยสู่มุทริป็ริะก้นชีวิตั้ จำก้ดื (มหาชน))
5. นางลภาวัรรณ จึันที่ร์กระจึ่าง  กริริมการิ (ธันาคาริออมสู่ิน)
6. นางสุวัรรณา อนันที่านนที่ ์ กริริมการิ (ธันาคาริกริุงไทย จำก้ดื (มหาชน))
7. นายชาตุิชาย โรจึนรัตุนางกูร  กริริมการิและเลข้านุการิ (สู่หกริณ์์ออมทริ้พย์การิไฟื้ฟื้้าฝู่ายผลิตั้แห่งป็ริะเทศไทย จำก้ดื)

2565

2566

เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น

336,824,601,650
บาท

9แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)8 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



สายการบินคุณภาพสูง ที่ ให้บริการเต็มรูปแบบ 

ด้วยความแข็งแกร่งของอัตลักษณ์ความเป็นไทย เชื่อมโยงประเทศไทยสู่ทั่วโลก 

และสร้างผลกำาไรที่ดีอย่างต่อเนื่อง

วิสัยทัศน์ (Vision)

พันธกิจ (Mission)

เป็็นสู่ายการิบินในใจข้อง
ล่กค้าที�ล่กค้าน่กถ่งอย่่เสู่มอ
เ พื� อ ให้ป็ริะ เทศไทยเป็็น 
ตั้้นทางและป็ลายทางใน 
การิเดืินทาง

ความเป็็นเลศิด้ืานการิพาณ์ชิย์ 
เพื�อเพิ�มป็ริะสู่ิทธัิภาพดื้าน 
ผลตั้อบแทนต่ั้อผ่้ โดืยสู่าริ 
(Yield) และเพิ�มริายได้ืจาก
ธัุริกิจอื�น ๆ 

เพิ�มข้ีดืความสู่ามาริถในการิ
แข้่งข้้นดื้านตั้้นทุนในการิ
ดืำเนินงาน ดืว้ยการินำเกณ์ฑ์์
มาตั้ริฐาน (Benchmark) 
ในการิดืำเนินงานตั้ลอดืท้�ง
กริะบวนการิ (End-to-End) 
ข้ อ ง บ ริิ ษั้ ท อื� น  ๆ  ใ น
อุ ตั้สู่าหกริริมการิ บินมา 
ป็ริบ้ใชใ้นการิดืำเนนิงานข้อง 
บริิษั้ทฯ

เป็็นสู่ายการิบินช้�นนำที�ม ี
การิกำก้บดื่แลให้เป็็นไป็ตั้าม
มาตั้ริฐานการิดืำเนินงาน
ริะดืบ้โลก ในภาคเอกชน เพื�อ
เสู่ริิมสู่ ร้ิางความโป็ร่ิงใสู่ 
ในการิดืำเนินงาน

บริิษ้ัทฯ มีนโยบายในการิป็ล่กฝูังค่านิยมหล้กองค์กริ (Corporate Core 
Values) ที�กำหนดืข้่�นตั้ามวิสู่้ยท้ศน์ (Vision) และพ้นธักิจ (Mission)  
ที�ป็ริ้บเป็ลี�ยนไป็ตั้ามแผนธัรุิกิจ และกลยทุธ์ัทางธัรุิกจิ โดืยมุง่หวง้ให้พนก้งาน
ได้ืนำค่านิยมหล้กองค์กริมาแป็ริเป็ลี�ยนเป็็นพฤตั้ิกริริมอ้นพ่งป็ริะสู่งค์  
ซึ่่�งจะเป็็นริากฐานสู่ำค้ญในการิสู่ริ้างว้ฒนธัริริมองค์กริอ้นพ่งป็ริะสู่งค์ข้อง 
บริิษั้ทฯ ตั้่อไป็

ผ่้บริิหาริในทุกริะดื้บจะตั้้องเป็็นแบบอย่างที�ดืี (Role Model) ในการิป็ฏิบ้ตั้ิ
ตั้นตั้ามบทบาท และบริริท้ดืฐานข้องค่านิยมหล้กที�บริิษั้ทฯ ไดื้กำหนดืไว้  
เพื�อกริะตัุ้น้ใหพ้นก้งานเกดิืพฤตั้กิริริมอน้พง่ป็ริะสู่งคต์ั้ามคา่นยิมหลก้องคก์ริ
อย่างจริิงจ้ง และสู่่งเสู่ริิมบริริยากาศการิทำงานร่ิวมก้นบนแบบแผนข้อง 
ค่านิยมหล้กองค์กริ เพื�อการิพ้ฒนาสู่่่ว้ฒนธัริริมองค์กริอ้นพ่งป็ริะสู่งค์ข้อง 
บริษ้ิัทฯ ซึ่่�งบริษิัท้ฯ ไดืก้ำหนดืใหผ้่บ้ริหิาริและพนก้งานทกุคนพง่มพีฤตั้กิริริม
อ้นพ่งป็ริะสู่งค์ตั้ามค่านิยมหล้กข้องบริิษั้ทฯ ดื้งนี�

ค่านิยมหลัก (Core Values)

Agility for Growth
ยืดหยุ่น คล่องตัว แสวงหาโอกาส

Integrity for Trust
โปร่งใส ร่วมมือ ซื่อตรง

Mastery for Professionalism
คิดใหม่ ทำาใหม่ อย่างมืออาชีพ

มีความยืดืหยุ่น คล่องตั้้วในการิทำงาน  
มุ่งสู่่่เป็้าหมาย กริะตั้ือริือริ้น และเป็ิดืริ้บ
การิเป็ลี�ยนแป็ลงอย่างริวดืเริ็ว ริวมถ่ง
การิแสู่วงหาโอกาสู่ใหม่ ๆ ในการิพ้ฒนา
ตั้นเอง และธุัริกจิใหเ้ตั้บิโตั้ เพื�อสู่ริา้งกำไริ
ที�ดืีอย่างตั้่อเนื�อง

ผ่้บริิหาริ และพน้กงานตั้้องป็ฏิบ้ตั้ิงาน
ดื้วยความโป็ร่ิงใสู่ ซึ่ื�อตั้ริง ริ่วมมือ  
ริ่วมใจ มีความเป็็นอ้นหน่�งอ้นเดืียวก้น 
ในการิทำงาน เพื�อแสู่ดืงอ้ตั้ล้กษัณ์ ์
ความเป็็นไทยให้โลกเห็น

คิดืใหม่ ทำใหม่ มีท้กษัะหลากหลาย  
ก้าวท้นเทคโนโลยี มีความชำนาญและ
ความสู่ามาริถในการิป็ฏิบ้ตั้ิงานที�ไดื้ริ้บ
มอบหมายไดื้อย่างมืออาชีพ เพื�อมุ่งสู่่ ่
การิเป็็นสู่ายการิบินคุณ์ภาพสู่่งที� ให้
บริิการิล่กค้าอย่างเตั้็มริ่ป็แบบ

สู่ริ้างผลกำไริที�ดืีอย่างตั้่อเนื�อง

ความแข้็งแกริ่งข้องอ้ตั้ล้กษัณ์์ความ 
เป็็นไทยเชื�อมโยงไทยสู่่่ท้�วโลก

การิเป็็นสู่ายการิบินคุณ์ภาพสู่่งที� ให้
บริิการิเตั้็มริ่ป็แบบ

สอดรับกับวิสัยทัศน์พฤติกรรมอันพึงประสงค์ค่านิยมหลัก

1 1แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)1 0 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



กลยุทธ์

ภายหลง้จากศาลล้มละลายกลาง ได้ืมีคำสู่้�งเหน็ชอบการิข้อแก้ไข้ 
แผนฟื้้�นฟื้่กิจการิบริิษั้ทฯ เมื�อว้นที�  20 ตัุ้ลาคม 2565 
ตั้ลอดืจนสู่ถานการิณ์์การิแพริ่ริะบาดืข้องโริคตั้ิดืเชื�อไวริ้สู่ 
โคโรินา 2019 (โควิดื-19) มีแนวโน้มที�ดืีข้่�น มีการิผ่อนคลาย 
มาตั้ริการิการิเดืินทางริะหว่างป็ริะเทศและมาตั้ริการิทาง 
สู่าธัาริณ์สู่ขุ้ในการิกก้กน้โริค ทำใหบ้ริษ้ิัทฯ สู่ามาริถสู่ร้ิางริายไดื้ 
จากการิป็ฏิบ้ตั้ิการิบินข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริเพิ�มข้่�น ป็ริะกอบก้บ 
บริิษ้ัทฯ ได้ืศ่กษัาและป็ริ้บป็รุิงแผนการิดืำเนินธุัริกิจท้�งธุัริกิจ 
การิบิน (Flight Business) และธุัริกจิสู่นบ้สู่นุนการิบิน (Non-Flight 
Business) และดืำเนินการิตั้่าง ๆ เพื�อสู่ริ้างริายไดื้ตั้ลอดืจนทำ 
กำไริไดื้อย่างย้�งยืน โดืยบริิษ้ัทฯ จะข้้บเคลื�อนยุทธัศาสู่ตั้ริ์และ 
พ้ฒนาแบบองค์ริวม ซ่ึ่�งป็ริะกอบดื้วยแนวทางการิดืำเนินงาน  
ดื้งนี�

1. การิออกแบบผลติั้ภณ้์ฑ์แ์ละบริกิาริเพื�อสู่ง่มอบป็ริะสู่บการิณ์์
ที�ดืทีี�สู่ดุืให้กบ้ลก่ค้าด้ืวยการิบริหิาริต้ั้นทนุอย่างมีป็ริะสู่ทิธัภิาพ 
นำเสู่นอบริิการิเสู่ริิมเพื�อเป็็นตั้้วเลือกอย่างเต็ั้มริ่ป็แบบ  
การิผสู่มผสู่านช่องทางการิจ้ดืจำหน่ายท้�งแบบออนไลน ์
และออฟื้ไลน์ที�ทำให้เกิดืการิตั้ลาดืแบบผสู่มผสู่านก้น 
ในหลากหลายช่องทาง (Omnichannel) อีกท้�งพ้ฒนา 
ข้ีดืความสู่ามาริถดื้านการิพาณ์ิชย์ดื้วยการิลงทุนดื้านดืิจิท้ล

2. การิบริิหาริจ้ดืการิเคริือข้่ายเสู่้นทางบินและฝู่งบินให้
สู่อดืคล้องก้บความตั้้องการิข้องตั้ลาดืในแตั้่ละช่วงเวลา   
กำล้งการิผลิตั้ ตั้ำแหน่งทางการิตั้ลาดื และขี้ดืความสู่ามาริถ
ในการิแข้่งข้้นข้องบริิษั้ทฯ ในเสู่้นทางบินตั้่าง ๆ โดืยมุ่งเน้น
เสู่้นทางบินที�มีความสู่ามาริถในการิทำกำไริ มีสู่่วนแบ่ง 
การิตั้ลาดืสู่ง่ตั้อ่เนื�อง และมศีก้ยภาพในการิเตั้บิโตั้ในอนาคตั้ 
เพื�อริก้ษัาริะดืบ้ความสู่ามาริถในการิแข้ง่ข้น้ในอุตั้สู่าหกริริม 
การิบนิ ริวมท้�งข้ยายเครืิอข่้ายเสู้่นทางบินใหค้ริอบคลมุลก่คา้ 
ทุกกลุ่มเป็้าหมายท้�วโลกผ่านความริ่วมมือก้บสู่ายการิบิน
พน้ธัมติั้ริ สู่ตั้าร์ิ อล้ไลแอนซ์ึ่ และความร่ิวมมอืกบ้สู่ายการิบนิ 
ไทยสู่มายล์

3. การิเพิ�มข้ีดืความสู่ามาริถในการิแข้่งข้้นดื้านตั้้นทุน ไดื้แก่  
การิป็ริบ้ป็ริงุสู่ญ้ญาเชา่เคริื�องบินที�เป็น็ป็ริะโยชนต์ั้อ่บริษิัท้ฯ 
การิบริิหาริจด้ืการิค่าใช้จ่ายก้บพน้ธัมิตั้ริทางธุัริกจิอย่างเข้้มงวดื 
ริวมถ่งการิป็ริ้บลดืความซึ่้บซึ่้อนข้องโคริงสู่ริ้างองค์กริ 
ให้เหมาะสู่มก้บธุัริกิจเพื�อให้มคีวามกริะช้บมากข้่�น การิป็ริบ้ลดื 
จำนวนพน้กงานให้อย่่ในสู่ถานะที�สู่ามาริถแข้่งข้้นก้บ 
สู่ายการิบินอื�น ๆ ไดื้  ริวมท้� งพ้ฒนาศ้กยภาพและ 

ข้ดีืความสู่ามาริถข้องพนก้งานในทุกริะดืบ้ การิเป็ลี�ยนแป็ลง
ว้ฒนธัริริมองค์กริและท้ศนคติั้ข้องพน้กงาน การิป็ริ้บใช้  
การิป็ริ้บป็ริุงริะบบ และกริะบวนการิในการิทำงาน 
ให้ท้นสู่ม้ยเพื�อการิเป็็นสู่ายการิบินช้�นนำ

4. การิดืำเนินธัุริกิจที�สู่น้บสู่นุนดื้านการิบิน (Non-Flight 
Business) ได้ืแก่ การิบริิการิคล้งสิู่นค้า การิบริิการิล่กค้า
ภาคพื�น การิบริกิาริอปุ็กริณ์ภ์าคพื�น คริว้การิบนิ การิบริกิาริ
ซ่ึ่อมบำริงุอากาศยาน การิบริกิาริอำนวยการิบนิ การิจำหน่าย 
สู่ินค้าที�ริะล่ก และการิบริิการิเคริื�องฝึูกบินจำลอง เป็็นต้ั้น  
ซ่ึ่�งเป็็นธัรุิกจิที�สู่ามาริถต่ั้อยอดืทางธัรุิกจิได้ือย่างคริบวงจริและ 
ย้�งยนืต่ั้อไป็ได้ื โดืยนำความสู่ามาริถด้ืานโคริงสู่ร้ิางพื�นฐานใน 
ธัรุิกจิการิบนิ และข้ยายธัรุิกจิริว่มกบ้พน้ธัมติั้ริ เพื�อทำใหเ้กดิื 
ความสู่ามาริถในการิแข้่งข้้นริะยะกลาง และริะยะยาว

ความคบืหนา้ในการดำาเนนิงานตามแผนฟืน้ฟกูจิการ 

ได้แก่

1. การิป็ริ้บป็ริุงป็ริะสิู่ทธัิภาพฝู่งบิน (Restructure Fleet) 
บริิษั้ทฯ จ้ดืหาอากาศยานเพิ�มเตั้ิมเพื�อริองริ้บความตั้้องการิ
เดืินทางข้องผ่้โดืยสู่าริที�เติั้บโตั้อย่างต่ั้อเนื�องจากการิฟื้้�นตั้้ว
ข้องอุตั้สู่าหกริริมการิบิน และเพิ�มป็ริะสิู่ทธิัภาพในการิสู่ร้ิาง
ริายไดื้ให้ก้บบริิษั้ทฯ ท้�งในป็ัจจุบ้นและในอนาคตั้ ตั้ลอดืจน
เพิ�มป็ริะสิู่ทธิัภาพในการิบริิหาริจ้ดืการิต้ั้นทุนให้สู่ามาริถ
แข่้งข้น้ได้ืท่ามกลางสู่ถานการิณ์์ที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็ โดืยบริษิัท้ฯ 
ริ้บมอบอากาศยานแบบแอริ์บ้สู่ A350-900 จำนวน 5 ลำ 
เข้้าป็ริะจำการิในฝู่งบินข้องบริิษั้ทฯ เริียบริ้อยแล้ว และ 
เริิ�มป็ฏิบ้ติั้การิบินไตั้ริมาสู่ที� 2 ป็ี 2566 ในเสู้่นทางบินสู่่ ่
สู่าธัาริณ์ริ้ฐป็ริะชาชนจีนเพื�อริองริ้บนโยบาย “วีซึ่่าฟื้ริี”  
ในช่วงฤดื่กาลท่องเที�ยว และเสู่้นทางบินอื�น ๆ เช่น ฮ่่องกง  
โอซึ่ากา นาโกยา โซึ่ล มิวนิก และเมลเบิริ์น เป็็นตั้้น

2. การิป็ริ้บโคริงสู่ริ้างธัุริกิจสู่น้บสู่นุนการิบิน บริิษั้ทฯ  
อย่่ริะหว่างการิศ่กษัาเชิงล่กเพื�อพิจาริณ์าแนวทางและ 
ความคุ้มค่า ตั้ลอดืจนความเป็็นไป็ไดื้ข้องแนวทางใน 
การิพ้ฒนาตั้่อยอดืธัุริกิจ โดืยการิแสู่วงหาพ้นธัมิตั้ริที�มี
ศ้กยภาพและความเชี�ยวชาญในด้ืานต่ั้าง ๆ เข้้าริ่วมลงทุน 
ก้บบริิษ้ัทฯ เพื�อข้ยายโอกาสู่ในสู่่วนข้องธุัริกิจสู่น้บสู่นุน 
การิบนิ ไม่วา่จะเป็น็คริว้การิบิน การิบริิการิภาคพื�น การิซ่ึ่อม
บำริุงอากาศยานและเคริื�องยนต์ั้ การิบริิการิคล้งสิู่นค้า  
และการิพาณิ์ชย์สิู่นค้าและไป็ริษัณี์ยภ้ณ์ฑ์์ เพื�อข้ยายขี้ดื 
ความสู่ามาริถในการิแข้่งข้้นทางธัุริกิจ สู่ามาริถสู่ริ้างริายไดื้
และลดืค่าใช้จ่ายโดืยริวมให้ก้บบริิษั้ทฯ 

3. การิเพิ�มป็ริะสู่ิทธัิภาพในการิสู่ริ้างริายไดื้อย่างตั้่อเนื�อง 
ท้�งธัุริกิจการิบิน (Flight Business) และธัุริกิจสู่น้บสู่นุน 
การิบิน (Non-Flight Business) ตั้ามแนวทางการิป็ริ้บ
โคริงสู่ร้ิางธัุริกิจที�กล่าวไว้ข้้างตั้้น บริิษ้ัทฯ ป็ริ้บเพิ�มจุดืบิน 
ความถี�เที�ยวบิน และป็ริ้บแบบเคริื�องบินให้เหมาะสู่มก้บ 
สู่ภาพตั้ลาดืในแต่ั้ละช่วงเวลาเพื�อริองร้ิบป็ริมิาณ์ความต้ั้องการิ 
การิเดืินทางที�มีแนวโน้มป็ริ้บตั้้วเพิ�มข้่�นอย่างมีน้ยสู่ำค้ญ  
เชน่ มะนลิา ฟื้กุโุอกะ ซึ่บ้โป็โริ และคยา เป็็นต้ั้น เปิ็ดืให้บริกิาริ
เสู้่นทางบินภายในป็ริะเทศเพิ�ม ได้ืแก่ ภ่เก็ตั้ ตั้้�งแตั้่ว้นที�  
1 ตัุ้ลาคม 2566 เป็็นตั้้นไป็ เพื�อริ่วมข้้บเคลื�อนการิสู่่งเสู่ริิม
อุตั้สู่าหกริริมการิท่องเที�ยวข้องป็ริะเทศไทย นอกจากนี� 
บริษ้ิัทฯ ไดืพ้ฒ้นาความริว่มมอืเชงิยทุธัศาสู่ตั้ร์ิเพื�อข้ยายฐาน
ล่กค้าผ่านสู่ายการิบินพ้นธัมิตั้ริ อาทิ เตั้อร์ิกิชแอร์ิไลน์  
เชื�อมต่ั้อการิเดิืนทางริะหว่างไทยและสู่าธัาริณ์ริฐ้ท่ร์ิเคีย (ตุั้ริกี) 
ริวมท้�งจุดืหมายป็ลายทางอื�น ๆ โดืยเฉพาะทวีป็ยุโริป็ 
แอฟื้ริกิา และออสู่เตั้ริเลีย ผา่นการิใชสู้่าธัาริณ์ริฐ้ทร์่ิเคียเป็น็
ศ่นย์กลางการิบิน (HUB) ในการิเชื�อมตั้่อเสู่้นทางบินตั้่าง ๆ 
โดืยจะเริิ�มป็ฏิบติ้ั้การิบินไป็ยง้อิสู่ตั้น้บล่ สู่ป้็ดืาห์ละ 7 เที�ยวบิน 
ในเดืือนธ้ันวาคม 2566 และย้งเป็็นการิสู่น้บสู่นุนนโยบาย
ภาคริ้ฐในการิสู่ริ้างความเชื�อมโยงทางเศริษัฐกิจริะหว่าง 
สู่าธัาริณ์ริ้ฐท่ริ์เคีย ก้บป็ริะเทศในกลุ่มยุโริป็ตั้ะว้นออก  
สู่่ง เสู่ริิมการิท่องเที�ยว การิค้า และการิลงทุนและ 
จากนโยบาย “วีซึ่่าฟื้ริี” ให้ก้บน้กท่องเที�ยวจีน อินเดืีย  
และไตั้้หว้น บริิษั้ทฯ มีความพริ้อมในการิริ่วมข้้บเคลื�อน 
การิสู่่งเสู่ริิมอุตั้สู่าหกริริมท่องเที�ยวข้องป็ริะเทศเพื�อริองริ้บ
การิเติั้บโตั้ข้องป็ริิมาณ์ความต้ั้องการิเดิืนทาง (Demand) 
ข้องน้กท่องเที�ยวท้�งชาวไทยและตั้่างชาตั้ิ อย่างไริก็ตั้าม 
บริิษั้ทฯ ตั้ิดืตั้ามป็ริะเมินสู่ถานการิณ์์และผลกริะทบ 
ตั้่อการิดืำเนินธุัริกิจอย่างสู่ม�ำเสู่มอ เพื�อพิจาริณ์าเพิ�มหรืิอ 
ป็ริ้บลดืจำนวนเที�ยวบินให้สู่อดืคล้องก้บความต้ั้องการิ 
ในแต่ั้ละตั้ลาดืท้�งในด้ืานผ่้โดืยสู่าริและการิข้นสู่่งสิู่นค้า  
โดืยคำน่งถ่งความป็ลอดืภ้ยและความเชื�อม้�นข้องผ่้โดืยสู่าริ 
เป็็นสู่ำค้ญ 

4. การิป็ริ้บโคริงสู่ร้ิางการิดืำเนินธัุริกิจกลุ่มธัุริกิจการิบิน 

ข้อ งบริิ ษั้ ทฯ  เ มื� อ ว้ นที�  1 7  พฤษัภาคม  2566  

คณ์ะกริริมการิเจ้าหนี�ข้องบริิ ษ้ัทฯ ได้ืมีมติั้เห็นชอบ 

การิป็ริ้บโคริงสู่ร้ิางการิดืำเนินธัุริกิจกลุ่มธุัริกิจการิบินข้อง 

บริิษั้ทฯ ตั้ามแนวทางที�คณ์ะผ่้บริิหาริแผนฟ้ื้�นฟ่ื้กิจการิ 

และฝู่ายบริิหารินำเสู่นอ โดืยมีว้ตั้ถุป็ริะสู่งค์หล้กเพื�อ 

เพิ�มป็ริะสิู่ทธัิภาพในการิบริิหาริจ้ดืการิอากาศยานได้ือย่าง 

เหมาะสู่ม สู่ามาริถวางแผนและพ้ฒนาเคริือข้่ายเสู่้นทางบิน 

และจ้ดืเที�ยวบินให้คริอบคลุมความตั้้องการิข้องผ่้โดืยสู่าริ 

ในภาพริวมไดื้ดืียิ�งข้่�น โดืยไม่สู่่งผลกริะทบตั้่อการิให้บริิการิ 

แก่ผ่้โดืยสู่าริ ในป็ี 2566 บริิษั้ทฯ ร้ิบโอนอากาศยานแบบ  

A320-200 จำนวน 16 ลำ จากสู่ายการิบินไทยสู่มายล์ โดืย

การิบนิไทยจะป็ฏบิต้ั้กิาริบนิแทนสู่ายการิบนิไทยสู่มายล ์ใน

บางเสู่้นทาง ตั้้�งแตั้่ว้นที� 1 กริกฎาคม 2566 และจะทยอย

ริ้บโอนอากาศยานจนคริบ 20 ลำ 

5. การิหาป็ริะโยชน์จากทริ้พย์สู่ินริองที�ไม่ไดื้ใช้ป็ริะโยชน์ 

ในการิดืาํเนนิธัรุิกจิ โดืยการิจำหนา่ยอสู่ง้หาริมิทริพ้ยภ์ายใน

ป็ริะเทศและต่ั้างป็ริะเทศที�ไม่ได้ืใช้ป็ริะโยชน์แล้ว เคริื�องฝึูกบนิ

จำลองที�ไม่ไดื้ใช้งานแล้ว

การจำาหน่ายอสังหาริมทรัพย์ต่างประเทศ

 • สู่ำน้กงานที�กริุงโริม สู่าธัาริณ์ริ้ฐอิตั้าลี

 • ห้องพ้กที�ถนนนาธัาน เข้ตั้ป็กคริองพิเศษัฮ่่องกง

 • สู่ำน้กงานที�กริุงมะนิลา สู่าธัาริณ์ริ้ฐฟื้ิลิป็ป็ินสู่์ 

 • บ้านพ้กที�กริุงจาการิ์ตั้า สู่าธัาริณ์ริ้ฐอินโดืนีเซึ่ีย

การจำาหน่ายอากาศยาน

 • B737-400 จำนวน 1 ลำ

 • B747-400 จำนวน 6 ลำ

 • A340-600 จำนวน 2 ลำ

การจำาหน่ายเครื่องยนต์

 • 5 เคริื�องยนตั้์

1 3แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)1 2 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ำาคญั 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

บริิษั้ทฯ ไดื้สู่่งเสู่ริิมและพ้ฒนาพน้กงานอย่างตั้่อเนื�อง เพื�อให้ 
พน้กงานเป็็นผ่้มีความริ่้ ความสู่ามาริถ และมีศ้กยภาพตั้ริงก้บ 
ความต้ั้องการิข้องบริษิัท้ฯ ในอนาคตั้อย่างย้�งยนื โดืยมกีาริจด้ืทำ 
แผนการิพ้ฒนาและฝึูกอบริมพน้กงานในบริิษ้ัทฯ (Training 
Roadmap) เพื�อให้การิดืำเนินงานมีความช้ดืเจน ริวมถ่งการิ
สู่นบ้สู่นุนใหม้กีาริจด้ืการิองค์ความริ่ภ้ายในองค์กริ (Knowledge 
Management) ข้องแตั้่ละสู่ายงาน ในข้ณ์ะเดืียวก้นการิดืำเนิน
ธัุริกิจการิข้นสู่่งทางอากาศย้งจำเป็็นที�ตั้้องมีการิอบริมพน้กงาน
ที�ป็ฏิบ้ติั้งานให้มีความริ่้ตั้ามกฎหมาย และข้้อกำหนดืต่ั้าง ๆ  
ท้�งในและตั้่างป็ริะเทศ 

โดืยบริิษั้ทฯ มีการิดืำเนินการิสู่ำหริ้บการิพ้ฒนาพน้กงาน ดื้งนี�

- จ้ดืทำโคริงการิบริิหาริจ้ดืการิพน้กงานผ่้มีศ้กยภาพสู่่ง 
(Talent Management) เพื�อเป็็นการิริ้กษัาพน้กงาน 
ที�มีคุณ์ค่าให้คงอย่่ก้บบริิษ้ัทฯ โดืยมีการิป็ริะเมินผล 
เพื�อการิพ้ฒนา (Assessment) การิจ้ดืทำแผนพ้ฒนา 
ริายบคุคล (Individual Development Plan) การิสู่ร้ิาง
โอกาสู่ในเสู่้นทางความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career 
Path) และแผนสู่ืบทอดืตั้ำแหน่งงาน (Succession 
Plan) เพื�อเป็็นการิเตั้ริียมความพริ้อมให้ก้บพน้กงาน 
ที�มีศ้กยภาพสู่่ง ในการิทดืแทนตั้ำแหน่งงานที�ว่างลง  
และยง้เป็น็การิสู่ริา้งความม้�นคงอยา่งย้�งยนืใหก้บ้บริษิัท้ฯ 
ในอนาคตั้

- ข้ยายข้ีดืความสู่ามาริถในการิดืำเนินการิจ้ดืหล้กสู่่ตั้ริ 
ฝูึกอบริมดื้านการิป็ฏิบ้ติั้ตั้ามกฎหมาย กฎ ริะเบียบ  
ข้อ้บง้คบ้ และด้ืานภาษัาอง้กฤษั ริวมท้�งดืา้นพฒ้นาทก้ษัะ
การิบริิหาริจ้ดืการิ (Soft Skills) ตั้่าง ๆ และจ้ดืทดืสู่อบ
ความสู่ามาริถทางภาษัาอ้งกฤษั (THAI Test of English 
Proficiency: THAI-TEP) ให้ก้บพน้กงานริวมถ่งล่กค้า
ภายนอกเพื�อเพิ�มริายไดื้ให้ก้บบริิษั้ทฯ

- สู่่งเสู่ริมิใหม้กีาริอบริมเพื�อเพิ�มทก้ษัะใหม ่(Reskill) และ
พฒ้นาทก้ษัะเดืมิ (Upskill) ผา่นหลก้สู่ต่ั้ริตั้ามสู่มริริถนะ
ที�จำเป็็นข้องแต่ั้ละสู่ายงาน (Functional Training)  
ให้ก้บพน้กงานหล้งจากเข้้าสู่่่โคริงสู่ริ้างองค์กริใหม่  
เพื�อให้พน้กงานมีความพริ้อมในการิริ้บมือก้บการิ 
ป็ริ้บเป็ลี�ยนวิธีัการิทำงาน พริ้อมท้�งสู่่งเสู่ริิมให้พน้กงาน 
เพิ�มศ้กยภาพในการิทำงานข้้ามสู่ายงาน หริือป็ฏิบ้ตั้ิงาน
หลายหน้าที� (Multi-Tasking)

- พฒ้นาหลก้สู่ต่ั้ริตั้ามกฎหมายและข้้อบง้คบ้ ท้�งในป็ริะเทศ 
และสู่ากลให้ไดื้ตั้ามมาตั้ริฐานเป็็นที�ยอมริ้บข้ององค์กริ 
การิบนิที�กำกบ้ดืแ่ลมาตั้ริฐานการิอบริมด้ืานความป็ลอดืภย้ 
และการิริ้กษัาความป็ลอดืภ้ยการิบิน โดืยบริิษั้ทฯ ไดื้ริ้บ 
การิริบ้ริองตั้ามมาตั้ริฐาน ISO 9001:2015 ให้ดืำเนนิการิ 
จ้ดือบริมหล้กสู่่ตั้ริอาชีวอนาม้ยและความป็ลอดืภ้ย  
(Occupational Health Safety)

- ป็ริบ้ริป่็แบบการิอบริมให้มคีวามหลากหลายและเหมาะสู่ม 
ก้บสู่ถานการิณ์์ วิทยากริ และผ่้เข้้าอบริมโดืยดืำเนินการิ
อบริมแบบ Classroom e-Learning และ Virtual 
Classroom เพื�อสู่่งเสู่ริิมให้เกิดืการิพ้ฒนาความริ่้อย่าง
ตั้่อเนื�องและพน้กงานไดื้ริ้บความริ่้ที�ท้นสู่ม้ยอย่่เสู่มอ

- ดืำเนินโคริงการิ Leadership Competency Self-
Learning (LCS) อย่างต่ั้อเนื�องจนถ่งเดืือนมิถุนายน 
2566 ซ่ึ่�งโคริงการิดื้งกล่าวมีว้ตั้ถุป็ริะสู่งค์เพื�อสู่ร้ิางและ
สู่่งเสู่ริิมให้พน้กงานริะดื้บบริิหาริและพน้กงานที�มี
ศ้กยภาพสู่่ง ได้ืมีโอกาสู่เริียนริ่้ผ่านแพลตั้ฟื้อร์ิมบริิหาริ
จ้ดืการิการิเริียนริ่้ภายใตั้้แนวคิดื All-in-One Learning 
Experience การิเริียนริ่้ เ กิดืข้่�นได้ืทุกที�ทุกเวลา  
เพื�อพ้ฒนาและเสู่ริิมสู่ริ้างสู่มริริถนะที�สู่ำค้ญในการิเป็็น 
ผ่้นำภายใตั้้ Leadership Competency 3 ป็ริะการิ คือ 
Make It Happen, Provide Solution และ Inspire 
People 

- ใช้โป็ริแกริม HR Training Dashboard เพื�อสู่น้บสู่นุน
การิบริิหาริจ้ดืการิด้ืานการิฝึูกอบริมในหล้กสู่่ตั้ริ 
Compliance อย่างตั้่อเนื�อง ซึ่่�งเป็็นหล้กสู่่ตั้ริที�จ้ดืข้่�น 
เพื�อให้พน้กงานป็ฏิบ้ติั้ตั้ามกฎหมาย กฎ ริะเบียบ  
ข้้อบ้งค้บ โดืยมีเป็้าหมายให้พน้กงานทุกคนเข้้าริ้บ 
การิอบริมทบทวน (Recurrent) ตั้ามริอบเวลาที�กำหนดื

นอกจากน้�น ป็ัจจุบ้นบริิษั้ทฯ ย้งไดื้ริ้บการิริ้บริองจาก 
กริมสู่ว้สู่ดิืการิและคุ้มคริองแริงงาน ในการิเป็็นผ่้ให้บริิการิ 
ดื้านการิฝูึกอบริมหล้กสู่่ตั้ริดื้งตั้่อไป็นี�

1) หลก้สู่่ตั้ริการิฝึูกอบริมเจา้หนา้ที�ความป็ลอดืภย้ในการิทำงาน
ริะดื้บห้วหน้างานและริะดื้บบริิหาริ ตั้ามข้้อ 43 แห่ง 
กฎกริะทริวงการิจด้ืให้มเีจ้าหน้าที�ความป็ลอดืภย้ในการิทำงาน 
บุคลากริ หน่วยงาน หริือคณ์ะบุคคล เพื�อดืำเนินการิ 
ดืา้นความป็ลอดืภย้ในสู่ถานป็ริะกอบกจิการิ พ.ศ. 2565 ท้�งนี� 
ตั้้�งแตั้่ว้นที� 22 ก้นยายน 2566 ถ่ง 21 ก้นยายน 2569

2) หล้กสู่่ตั้ริการิฝูึกอบริมคณ์ะกริริมการิความป็ลอดืภ้ย  
อาชีวอนาม้ยและสู่ภาพแวดืล้อมในการิทำงานข้อง 
สู่ถานป็ริะกอบกิจการิ ตั้ามข้้อ 43 แห่งกฎกริะทริวง 
การิจ้ดืให้มีเจ้าหน้าที�ความป็ลอดืภ้ยในการิทำงาน บุคลากริ 
หน่วยงาน หรืิอคณ์ะบุคคล เพื�อดืำเนินการิด้ืานความ
ป็ลอดืภ้ยในสู่ถานป็ริะกอบกิจการิ พ.ศ. 2565 ท้�งนี� ตั้้�งแตั้่
ว้นที� 17 พฤศจิกายน 2566 ถ่ง 16 พฤศจิกายน 2569

การบริหารจัดการด้านการเงินและการบัญชี
ในป็ ี2566 สู่ถานการิณ์ว์กิฤตั้การิแพริร่ิะบาดืข้องโริคตั้ดิืเชื�อไวร้ิสู่
โคโรินา 2019 (โควิดื-19) ไดื้คลี�คลายลงอย่างมาก ทำให้
อุตั้สู่าหกริริมการิบินท้�วโลกฟื้้�นตั้้วข้่�นอย่างริวดืเริ็ว ดื้วยป็ริิมาณ์
ความตั้อ้งการิเดืนิทางที�เพิ�มข้่�นสู่ง่ท้�งในภาคธุัริกิจและท่องเที�ยว
ริะหว่างป็ริะเทศ สู่่งผลให้บริิษ้ัทฯ มีสู่ภาพคล่องทางการิเงิน 
ที�ดืีข้่�น ท้�งนี� บริิษ้ัทฯ ได้ืดืำเนินการิบริิหาริจ้ดืการิด้ืานการิเงิน 
การิบ้ญชี และการิบริิหาริความเสู่ี�ยงริาคาน�ำม้น ดื้งนี�

การิบริหิาริเงินสู่ดืและการิบริหิาริความเสู่ี�ยงทางการิเงิน บริษ้ิัทฯ 
มีการิบริิหาริกริะแสู่เงินสู่ดืคงเหลือในแตั้่ละสู่กุลเงินให้อย่่ใน
ริะดื้บที�เหมาะสู่มเพียงพอก้บค่าใช้จ่าย โดืยให้ความสู่ำค้ญก้บ
กริะแสู่เงนิสู่ดืสู่ทุธัใินมอืเป็น็ลำดืบ้แริก ท้�งนี� ณ์ วน้ที� 31 ธัน้วาคม 
2566 บริิษั้ทฯ ไม่มีวงเงินสู่ินเชื�อริะยะสู่้�นจากสู่ถาบ้นการิเงิน 
และไมม่ธีัรุิกริริม Cross Currency Swap (CCS) หรืิอ Interest 
Rate Swap (IRS) คงเหลือ

ในการิจ้ดืการิด้ืานบ้ญชี บริิษ้ัทฯ ได้ืถือป็ฏิบ้ติั้ตั้ามมาตั้ริฐาน
ริายงานทางการิเงินฉบ้บป็ริ้บป็รุิงที�ออกโดืยสู่ภาวิชาชีพบ้ญชี  
ซึ่่�งมีผลบ้งค้บใช้สู่ำหริ้บริอบริะยะเวลาบ้ญชีที�เริิ�มในหรืิอหล้ง 
ว้นที� 1 มกริาคม 2566 มาถือป็ฏิบ้ตั้ิ สู่่วนริายการิทางบ้ญชี 
ที�สู่ำค้ญในริะหว่างป็ี 2566 มีดื้งนี�

ในริะหว่างป็ี 2566 คณ์ะกริริมการิเจ้าหนี�มีมตั้ิเห็นชอบ 
แนวทางการิป็ริบ้โคริงสู่ร้ิางธุัริกิจกลุม่ธุัริกิจการิบิน โดืยบริษ้ิัทฯ 
ไดื้ริ้บโอนเคริื�องบินแบบแอริ์บ้สู่ A320-200 จากบริิษั้ทย่อย 
จำนวน 20 ลำ ท้�งนี� บริิษั้ทฯ ไดื้ร้ิบโอนป็ริะมาณ์การิหนี�สู่ิน 
ริะยะยาวสู่ำหริ้บค่าซึ่่อมแซึ่มและบำริุงอากาศยาน หนี�สู่ิน 
ไม่หมุนเวียนอื�น และค่าใช้จ่ายอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้้องก้บการิ 
ป็ริ้บโคริงสู่ริ้างธัุริกิจกลุ่มธัุริกิจการิบินจากบริิษั้ทย่อย ริวมเป็็น 
จำนวน 9,013 ล้านบาท ซึ่่� งไ ด้ืแสู่ดืงไว้ เป็็นค่าใช้จ่าย 
ป็ริ้บโคริงสู่ร้ิางธุัริกิจกลุ่มธุัริกิจการิบินในงบกำไริข้าดืทุนและ
กำไริเบ็ดืเสู่ร็ิจอื�นเฉพาะกิจการิ สู่ำหริบ้ปี็สู่ิ�นสุู่ดืที� 31 ธ้ันวาคม 2566

ในดืา้นการิบริหิาริความเสู่ี�ยงริาคาน�ำมน้ บริษิัท้ฯ มกีาริเริยีกเกบ็
เงินชดืเชยค่าน�ำมน้อากาศยาน ในสู่่วนที�เกนิจากฐานริาคาน�ำมน้
ในต้ั้นทุนบ้ตั้ริโดืยสู่าริผ่านทางค่าธัริริมเนียมชดืเชยค่าน�ำม้น 
(Fuel Surcharge) โดืยสู่ามาริถดืำเนินการิคำนวณ์อ้ตั้ริาเริียก
เก็บค่าธัริริมเนียมให้เหมาะสู่มก้บสู่ภาวะข้องตั้ลาดื การิแข้่งข้้น 
ความผ้นผวนข้องริาคาน�ำม้นอากาศยาน การิตั้อบสู่นองข้อง
ตั้ลาดื และการิป็ริะมาณ์การิค่าใช้จ่ายน�ำม้นเคริื�องบินที�มี 
การิเป็ลี�ยนแป็ลง ผลการิเก็บค่าธัริริมเนียมชดืเชยค่าน�ำม้น 
ในป็ี 2566 สู่ามาริถเริียกเก็บมาเพียงพอชดืเชยริาคาน�ำม้น
อากาศยานที�เพิ�มข้่�น

บริิษั้ทฯ จ่งย้งไม่ทำธัุริกริริมเกี�ยวก้บอนุพ้นธั์ป็ริะก้นความเสู่ี�ยง
ริาคาน�ำม้นเพิ�มเติั้ม แต่ั้อย่างไริก็ตั้ามบริิษ้ัทฯ ย้งคงป็ร้ิบป็รุิง
นโยบายการิบริิหาริความเสู่ี�ยงริาคาน�ำม้นอย่างต่ั้อเนื�อง และ
ทำการิป็ริะเมินกิจกริริมการิป้็องก้นความเสู่ี�ยงอย่างสู่ม�ำเสู่มอ 
เพื�อให้เหมาะสู่มก้บสู่ถานการิณ์์บริิษ้ัทฯ และอุตั้สู่าหกริริม 
การิบินที�กำล้งฟื้้�นตั้้วตั้่อไป็

การบริหารจัดการด้านการบริการบนเครื่องบิน
การให้บริการผู้โดยสารชั�นหนึ�ง (First Class Service)
เพื�อสู่ริ้างความพ่งพอใจสู่่งสูุ่ดืแก่ผ่้โดืยสู่าริช้�นหน่�ง บริิษั้ทฯ ไดื้มี
การิป็ริ้บเป็ลี�ยนและป็ริ้บเพิ�มเมน่อาหาริให้มีความหลากหลาย
และเป็็นที�นยิมในแต่ั้ละเสู้่นทางบนิ พนก้งานต้ั้อนริบ้บนเคริื�องบนิ 
ที�จะป็ฏิบ้ติั้หน้าที�ในช้�นหน่�งจะได้ืร้ิบการิอบริมเพิ�มเติั้มเพื�อ
ป็ฏิบ้ตั้ิงานในช้�นหน่�งอย่างมีป็ริะสู่ิทธัิภาพและอย่างมืออาชีพ

การให้บริการผู้โดยสารชั�นธัรุกจิึ (Business Class Service)
บริิษั้ทฯ ได้ืป็ริ้บเป็ลี�ยนการิบริิการิผ่้โดืยสู่าริในช้�นธัุริกิจเพื�อให้
ตั้ริงกบ้ความตั้อ้งการิข้องผ่โ้ดืยสู่าริมากที�สู่ดุื โดืยป็ริบ้ลดืข้้�นตั้อน
ในการิเตั้รีิยมงานก่อนให้บริิการิเพื�อให้ผ่้โดืยสู่าริได้ืริ้บความ 
พง่พอใจจากการิบริกิาริเพิ�มข้่�น การิบริกิาริในช้�นธัรุิกจิ มกีาริบริกิาริ 
3 แบบ ไดื้แก่ Exotic Express, Transcend Thai และ Luxury 
Royal Service โดืยมีริ่ป็แบบการิบริิการิที�ตั้่างก้นเป็็นไป็ตั้าม
ช้�วโมงบิน มีการิฝึูกอบริมพน้กงานต้ั้อนริ้บบนเคริื�องบินให้มี
ท้กษัะพิเศษัดื้านการิถ่ายภาพดื้วยโทริศ้พท์มือถือ ในโคริงการิ 
Snap A Journey เพื�อใหพ้นก้งานตั้อ้นริบ้บนเคริื�องบนิสู่ามาริถ
ใหบ้ริกิาริถ่ายภาพให้กบ้ผ่โ้ดืยสู่าริ โดืยใชอ้ปุ็กริณ์โ์ทริศพ้ท์มอืถอื
ข้องผ่โ้ดืยสู่าริเพื�อเกบ็ภาพความป็ริะทบ้ใจในเที�ยวบนิ เพื�อสู่ริา้ง 
The Magical Journey แตั้่ย้งคงไว้ซึ่่�งมาตั้ริการิเกี�ยวก้บ 
สู่ขุ้อนามย้ข้องผ้่โดืยสู่าริในริะหว่างการิเดิืนทาง โดืยป็ร้ิบการิบริกิาริ 
ให้สู่อดืคล้องก้บมาตั้ริการิข้องริ้ฐ และข้้อกำหนดืข้องสู่ถานี 
ตั้่างป็ริะเทศ เพื�อลดืโอกาสู่ข้องการิแพริ่เชื�อในเที�ยวบิน
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การอบรมีพนักงานตุ้อนรับบนเคร่�องบิน
บริิษั้ทฯ เล็งเห็นถ่งความสู่ำค้ญข้องการิพ้ฒนาทริ้พยากริบุคคล 
จง่ได้ืให้การิสู่นบ้สู่นุนการิฝึูกอบริมพนก้งานต้ั้อนริบ้บนเคริื�องบิน 
โดืยมีแนวทางในการิฝูึกอบริมแบบ Competency Base 
Training เพื�อให้พน้กงานตั้้อนริ้บบนเคริื�องบินทุกคนมีความริ่้
ความสู่ามาริถตั้ามมาตั้ริฐานข้องหน่วยงานที�กำก้บดื่แลในด้ืาน 
Safety และ Aviation Security ริวมถ่งการิให้บริิการิบน 
เครืิ�องบนิ (Inflight Service) ซึ่่�งเป็็นหว้ใจสู่ำค้ญในการิเสู่ริิมสู่ร้ิาง 
ป็ริะสู่บการิณ์์และความพ่งพอใจสู่่งสุู่ดืให้ก้บล่กค้าตั้ลอดื 
การิเดืนิทาง (Customer Experience Management) ซึ่่�งเป็็นไป็ 
ตั้ามนโยบายและกลยทุธ์ัทางธัรุิกิจข้องบริษิัท้ฯ โดืยมเีป้็าหมายใน 
การิพ้ฒนาศ้กยภาพพน้กงานตั้้อนริ้บบนเคริื�องบินให้มีคุณ์ภาพ 
สู่ริ้างจิตั้สู่ำน่กข้องการิเป็็นพน้กงานต้ั้อนริ้บบนเคริื�องบินอย่าง
มอือาชพี มคีวามริ่ค้วามสู่ามาริถอยา่งริอบดืา้น ริวมถง่ตั้ริะหนก้
ในบทบาทหนา้ที�การิใหบ้ริกิาริที�มคีวามป็ลอดืภย้อยา่งมคีณุ์ภาพ 
ตั้ลอดืจนสู่ริ้างความภาคภ่มิใจในการิเป็็นพน้กงานต้ั้อนริ้บ 
บนเคริื�องบินข้องบริษ้ิัทฯ ซึ่่�งมีความสู่ำคญ้อย่างสู่ง่ต่ั้อภาพล้กษัณ์์ 
ข้องบริิษั้ทฯ และศ้กยภาพในการิแข้่งข้้นริะดื้บโลก

ฝู่ายพ้ฒนาและควบคุมคุณ์ภาพการิป็ฏิบ้ตั้ิการิบนเคริื�องบิน  

ไดื้วางแผนและดืำเนินการิจ้ดืการิฝูึกอบริมพน้กงานตั้้อนริ้บ 

บนเคริื�องบินในทุกริะดื้บช้�นเป็็นป็ริะจำทุกปี็เพื�อให้พน้กงาน 

มีการิพ้ฒนาตั้นเองอย่่เสู่มอ ท้�งในดื้านการิฝึูกทบทวนความริ่้

ป็ริะจำป็ี (Recurrent & Reskill) การิฝูึกเพื�อเพิ�มพ่นท้กษัะ 

(Upskill) ซึ่่�งการิจ้ดืการิฝูึกอบริมน้�นจะเป็็นไป็ตั้ามแผนที�วางไว้

ในแต่ั้ละปี็ ซึ่่�งฝู่ายฯ จะริวบริวมข้้อม่ลจากแหล่งตั้่าง ๆ อาทิ  

ผลสู่ำริวจความพ่งพอใจข้องผ่้โดืยสู่าริจาก SkyTrax Qualtrics 

และอื�น ๆ  โดืยนำข้อ้มล่ที�ได้ืมาวิเคริาะห์เพื�อหา Training Need 

และออกแบบหล้กสู่่ตั้ริให้เหมาะสู่มดื้วยวิธัีการิอบริมที�ท้นสู่ม้ย 

เพื�อนำไป็สู่่่การิสู่ร้ิางจิตั้สู่ำน่ก ท้ศนคติั้ที�ดืี มีท้กษัะการิสู่ื�อสู่าริ 

บุคลิกภาพเหมาะสู่ม และเป็็นมืออาชีพในบริิการิด้ืวยเสู่น่ห์ 

ข้องความเป็็นไทย

นอกจากนี� ยง้มโีคริงการิหลก้สู่ต่ั้ริทางเลอืก (Selective Course) 

เพื�อเพิ�มศ้กยภาพการิเริียนริ่้ดื้านตั้่าง ๆ ให้ก้บพน้กงานตั้้อนริ้บ 

บนเคริื�องบิน นอกเหนือจากการิเข้้าฝูึกอบริมทบทวนท้กษัะ 

ดื้านการิบริิการิตั้ามที�ไดื้กล่าวมาข้้างตั้้นอีกกว่า 10 หล้กสู่่ตั้ริ  

ซึ่่�งจะช่วยเพิ�มพ่นท้กษัะในด้ืานต่ั้าง ๆ แก่พน้กงานต้ั้อนริ้บ 

บนเคริื�องบิน ท้�งดื้านภาษัา การิสู่ื�อสู่าริภาษัาที�สู่าม ความเข้้าใจ 

ถ่งความแตั้กต่ั้างข้องว้ฒนธัริริมข้องแต่ั้ละชาติั้เพื�อให้สู่ามาริถ 

เข้้าใจล่กค้าได้ือย่างล่กซึ่่�ง ริวมถ่งการิมีบุคลิกภาพที�เหมาะสู่ม 

สู่ง่างาม และการิใช้ Social Media ให้พน้กงานต้ั้อนริ้บ 

บนเคริื�องบินได้ืเลือกเริียน ท้�งนี� บริิษ้ัทฯ เชื�อม้�นในศ้กยภาพ 

ข้องพน้กงานตั้้อนริ้บบนเคริื�องบิน ผ่านการิพ้ฒนาท้กษัะ 

ในดื้านตั้่าง ๆ โดืยการิจ้ดืการิฝูึกอบริมที�มี คุณ์ภาพซึ่่�งมี 

ผลงานเป็็นที�ยอมริบ้และการิน้ตั้โีดืยริางวล้ริะดืบ้โลกในทกุปี็

โครงการขยายช่องทางจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการ 

เพื่อเพิ่มรายได้จากธุรกิจ On Ground Catering Services 

ภายในประเทศ 

ฝู่ายคร้ิวการิบินไดื้มุ่งเน้นการิป็ริ้บป็ริุงพ้ฒนาผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และ

บริริจุภ้ณ์ฑ์์ริ่ป็แบบใหม่ เพื�อตั้อบสู่นองความต้ั้องการิข้อง 

ผ่้บริิโภคที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็ มีการิข้ยายช่องทางการิจ้ดืจำหน่าย

ผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์เพื�อให้สู่ามาริถเข้้าถ่งกลุ่มผ่้บริิโภคไดื้มากข้่�น  

ท้�งนี� จากสู่ถานการิณ์์การิแพร่ิริะบาดืข้องโริคตั้ิดืเชื�อไวริ้สู่ 

โคโรินา 2019 (โควิดื-19) สู่่งผลกริะทบตั้่อการิดืำเนินงานข้อง 

บริิษั้ทฯ อย่างริุนแริง ฝู่ายคริ้วการิบินจ่งไดื้เริ่งดืำเนินโคริงการิ

เพื�อพ้ฒนาและข้ยายช่องทางการิจ้ดืจำหน่ายผลิตั้ภ้ณ์ฑ์ ์

ข้องบริิษ้ัทฯ ซึ่่�งได้ืแก่ เบเกอริี�พ้ฟื้แอนด์ืพาย (Puff & Pie)  

อาหาริว่างกล่อง (Snack Box) และอาหาริพริ้อมทาน ริวมถ่ง

ผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์อื�น ๆ เพื�อเป็็นการิสู่ริ้างริายไดื้เพิ�มให้ก้บบริิษั้ทฯ  

โดืยมีการิพ้ฒนาและข้ยายช่องทางที�สู่ำค้ญ เช่น การิข้าย 

ผา่นชอ่งทางออนไลน ์(Online Delivery) โดืยใชบ้ริกิาริจำหนา่ย

อาหาริและเบเกอริี�บนแพลตั้ฟื้อร์ิมข้องแอป็พลิเคชน้ที�ใหบ้ริิการิ 

ในธุัริกิจบริิการิสู่่งอาหาริถ่งที� (Food Delivery) ได้ืแก่  

Shopee Food, Food Panda และ Robinhood โคริงการิ 

ทำธัุริกิจริ่วมก้บล่กค้ากลุ่ม B2B (Business-to-Business)  

ไดื้แก่ ท็อป็สู่์ซึุ่ป็เป็อริ์มาริ์เก็ตั้ (Tops) ริ้านคาเฟื้่อเมซึ่อน (Café 

Amazon) และร้ิานอินทนิล การิข้ยายพ้นธัมิตั้ริทางธุัริกิจ  

การิข้ยายสู่าข้าธัุริกิจริ้านเบเกอริี�พ้ฟื้แอนดื์พาย (Puff & Pie)  

การิจด้ืกจิกริริมทางการิตั้ลาดืตั้ามเทศกาล โคริงการิพเิศษัต่ั้าง ๆ 

ริวมท้�งการิจำหน่ายผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ข้องบริิษ้ัทฯ นอกสู่ถานที� 

เพื�อเป็็นการิข้ยายฐานล่กค้า และสู่ามาริถเข้้าถ่งล่กค้า 

กลุ่มเป็้าหมายไดื้ง่ายข้่�น

1.1.3 วัตถุประสงค์ของการระดมทุน 

การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 
- ในป็ี 2566 บริิษั้ทฯ ไม่มีการิริะดืมทุน และไม่ไดื้ออกตั้ริาสู่าริหนี�

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทฯ ให้คำามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 

- ไม่มี
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TTG Travel Awards 2023

- ริางว้ล TTG Travel Hall of Fame
- ริางว้ล Best Inflight Service

Readers’ Choice Awards 2023 

- สู่ายการิบินยอดืเยี�ยม ได้ืริ้บการิจ้ดือ้นดื้บเป็็น 1 ใน 5 
สู่ายการิบินยอดืเยี�ยม (Best Airlines)

- โป็ริแกริมสู่ะสู่มไมล์ยอดืเยี�ยม ริอย้ล ออริ์คิดื พล้สู่ 
(Royal Orchid Plus: ROP) ได้ืริ้บการิจ้ดือ้นดื้บเป็็น  
1 ใน 5 โป็ริแกริมสู่ะสู่มไมล์ยอดืเยี�ยม (Best Frequent 
Flier Programs)

- สู่ายการิบินที�ให้บริิการิช้�นป็ริะหย้ดืยอดืเยี�ยม ได้ืริ้บ 
การิจ้ดือ้นดื้บเป็็น 1 ใน 3 สู่ายการิบินที�ให้บริิการิ 
ช้�นป็ริะหย้ดืยอดืเยี�ยม (Best Economy Class)

1.1.5 รางวัลที่บริษัทฯ ได้รับ

Skytrax World Airline Awards 2023

- ริางว้ลสู่ายการิบินที�มีพน้กงานตั้้อนริ้บบนเคริื�องบิน 
ที�ดืีที�สูุ่ดืข้องโลก (World’s Best Airline Cabin Crew) 
อ้นดื้บ 8

- ริางว้ลสู่ายการิบินที�มีพน้กงานให้บริิการิที�ดืีที�สูุ่ดืข้อง
เอเชีย (Best Airline Staff in Asia) อ้นดื้บ 9

รางวัลที่การบินไทยได้รับ ประจำาปี 2566
The 19th Edition Asian Business & Social Forum - 
Asia’s Greatest Brands and Leaders 2023

- ASIA’S GREATEST CFO 2023 
- ASIA’S GREATEST BRANDS 2023

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ริายไดื้ข้องบริิษั้ทฯ และบริิษั้ทย่อย ใน 3 ป็ีที�ผ่านมา มีดื้งนี�

ในฐานะที�บริิษั้ทฯ เป็็นบริิษั้ทที�จดืทะเบียนในตั้ลาดืหล้กทริ้พย์แห่งป็ริะเทศไทย และดืำเนินกิจการิและให้บริิการิเกี�ยวข้้องก้บ 
การิข้นสู่ง่ทางอากาศแบบคริบวงจริดืา้นการิบนิพาณ์ชิย ์ท้�งเสู่น้ทางบนิริะหวา่งป็ริะเทศและเสู่น้ทางบนิในป็ริะเทศ โดืยแบง่การิบริหิาริ
จ้ดืการิธัุริกิจออกเป็็น 3 กิจการิ ป็ริะกอบดื้วย กิจการิข้นสู่่งทางอากาศ (Core Business) หน่วยธัุริกิจ (Business Unit) และ 
กิจการิอื�น ๆ โดืยสู่ริุป็สู่าริะสู่ำค้ญ ดื้งนี�

1. กิจการขนส่งทางอากาศ
กิจการิข้นสู่่งทางอากาศถือเป็็นกิจการิหล้กข้องบริิษั้ทฯ ป็ริะกอบดื้วย การิบริิการิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริ การิบริิการิข้นสู่่งสู่ินค้าพ้สู่ดืุภ้ณ์ฑ์์
และไป็ริษัณ์ียภ้ณ์ฑ์์ โดืยให้บริิการิข้นสู่่งในเสู่้นทางบินไป็ย้งจุดืบินตั้่าง ๆ  ท้�งแบบเที�ยวบินป็ริะจำและเที�ยวบินเช่าเหมาลำ คริอบคลุม
ท้�งเสู่้นทางบินริะหว่างป็ริะเทศและภายในป็ริะเทศ ซึ่่�งให้บริิการิโดืยบริิษ้ัท การิบินไทย จำก้ดื (มหาชน) และบริิษ้ัท ไทยสู่มายล์ 
แอริ์เวย์ จำก้ดื ซึ่่�งเป็็นบริิษั้ทย่อย

รายได�จากกิจการขนส�ง
ค�าโดยสารและค�าน�ำหนักส�วนเกิน

2566

73,409

5,529

2565

2564

69.8 %

6.2 %

132,73780.2 % 2566

23,784

10,928

2565

2564

22.6 %

12.1 %

15,4649.3 %

รวมรายได�จากกิจการขนส�ง

2566

97,193

16,457

2565

2564

92.4 %

18.3 %

148,20189.5 %

รายได�การบริการอื่น ๆ(1)

ค�าระวางขนส�งและไปรษณ�ยภัณฑ�

2566

6,674

5,115

2565

2564

6.3 %

5.7 %

9,2455.6 %

รวมรายได�จากการขายหรือการให�บริการ

2566

103,867

21,572

2565

2564

98.7 %

24.0 %

157,44695.1 %

รายได�อื่น ๆ(2)

2566

1,345

68,409

2565

2564

1.3 %

76.0 %

8,0464.9 %

หมายเหตัุ้:
(1) ริายไดื้การิบริิการิอื�น ๆ ป็ริะกอบดื้วย ริายไดื้จากหน่วยธัุริกิจและริายไดื้จากกิจการิสู่น้บสู่นุนอื�น ๆ
(2) ริายไดื้อื�น ป็ริะกอบดื้วย ดือกเบี�ยริ้บ ริายไดื้อื�น ๆ กำไริจากการิเป็ลี�ยนแป็ลงสู่้ดืสู่่วนเงินลงทุน กำไริจากการิข้ายเงินลงทุน และกำไริจากการิป็ริ้บโคริงสู่ริ้างหนี�

ปี 2566

165,492
ล้านบาท

ปี 2565

105,212
ล้านบาท

ปี 2564

89,981
ล้านบาท

รายได้รวม

1 9แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)1 8 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



2. หน่วยธุรกิจ
หน่วยธัุริกิจข้องบริิษั้ทฯ เป็็นหน่วยงานสู่น้บสู่นุนให้การิดืำเนิน
ธัุริกิจสู่ายการิบินเป็็นไป็อย่างริาบริื�น โดืยแตั้่ละหน่วยธัุริกิจมี
ความเกี�ยวเนื�องโดืยตั้ริงก้บกิจการิข้นสู่่ง มีการิดืำเนินงานที�
สู่อดืคล้องก้นอย่างเป็็นริะบบ เพื�อให้เคริื�องบินสู่ามาริถเดืินทาง
จากสู่ถานตีั้น้ทางถง่สู่ถานปี็ลายทางตั้ริงตั้ามกำหนดืเวลาที�ริะบุ
ในตั้าริางบิน ดื้วยความสู่ะดืวกสู่บาย ริวดืเริ็ว และป็ลอดืภ้ย  
ซึ่่�งเป็็นป็ัจจ้ยสู่ำค้ญที�จะช่วยสู่ริ้างความน่าเชื�อถือให้แก่บริิษั้ทฯ  
พร้ิอมท้�งสู่ร้ิางความม้�นใจและความพ่งพอใจให้แก่ผ่้ใช้บริิการิ  
ท้�งนี� ธัุริกิจที�เกี�ยวเนื�องโดืยตั้ริงก้บกิจการิข้นสู่่งมีริายละเอียดื 
การิให้บริิการิ ดื้งนี�

2.1 ธัุรกิจึการบริการคลังสินค้า (Cargo & Mail Terminal 
Services)
ใหบ้ริิการิจด้ืการิคลง้สิู่นคา้และไป็ริษัณี์ยภณ้์ฑ์ส์ู่ำหริบ้การิข้นสู่่ง
สู่ินค้าทางอากาศ ณ์ ท่าอากาศยานสุู่วริริณ์ภ่มิ และบริิการิ
จด้ืการิคลง้สู่นิคา้ ณ์ ทา่อากาศยานเชยีงใหม ่โดืยการิดืำเนนิงาน
บริิการิคล้งสู่ินค้าแบบคริบวงจริ ท้�งสิู่นค้าข้าเข้้า สู่ินค้าข้าออก 
และสู่ินค้าถ่ายลำ โดืยมีสู่ินค้าที�ข้นสู่่งทางอากาศหลายป็ริะเภท 
เช่น สู่ินค้าควบคุมอุณ์หภ่มิ สู่้ตั้ว์มีชีวิตั้ สู่ินค้าที�มีม่ลค่า สู่ินค้า
อ้นตั้ริาย สู่ินค้าเริ่งดื่วน และสู่ินค้าท้�วไป็ เป็็นตั้้น

2.2 ธัุรกิจึการบริการภาคพ่�น (Ground Services)  
ปีระกอบด้วัย 2 กิจึกรรมี ดังน่�

2.2.1 การิบริิการิล่กค้าภาคพื�น (Ground Customer 
Services) ให้บริิการิอำนวยความสู่ะดืวกโดืยตั้ริงก้บ 
ผ่โ้ดืยสู่าริตั้้�งแตั้เ่ดืนิทางเข้า้มาสู่่ท่า่อากาศยาน ผา่นข้้�นตั้อน
และพิธัีการิตั้่าง ๆ  จนเข้้าสู่่่อากาศยานและจากอากาศยาน
สู่่่ภาคพื�น ในเที�ยวบินท้�งข้าเข้้าและข้าออก คริอบคลุม 
การิบริิการิต้ั้�งแต่ั้ก่อนเที�ยวบิน (Pre-Flight Services)  

ไป็จนถ่งการิบริิการิหล้งเที�ยวบิน (Post-Flight Services) 
โดืยให้บริิการิท้�งผ่้โดืยสู่าริข้องบริิษั้ทฯ และผ่้โดืยสู่าริ 
ข้องสู่ายการิบินล่กค้า

2.2.2 การิบริิการิอุป็กริณ์์ภาคพื�น (Ground Equipment 
Services) ให้บริิการิที�เกี�ยวข้้องก้บอากาศยาน อำนวย
ความสู่ะดืวกบริิเวณ์ลานจอดือากาศยานให้ก้บบริิษั้ทฯ  
และสู่ายการิบินล่กค้าให้เป็็นไป็ด้ืวยความเริียบริ้อย 
มีความป็ลอดืภ้ยสู่่งสูุ่ดื พริ้อมป็ฏิบ้ตั้ิการิบินเข้้า-ออก  
ไดื้ตั้ริงเวลา

2.3 ธัุรกิจึครัวัการบิน (Catering Services)
ดืำเนินการิในการิผลิตั้อาหาริสู่ำหริ้บบริิการิผ้่โดืยสู่าริท้�ง 
เที�ยวบินในป็ริะเทศและริะหว่างป็ริะเทศข้องบริิษ้ัทฯ ริวมถ่ง
อาหาริสู่ำหริ้บบริิการิผ้่โดืยสู่าริข้องสู่ายการิบินช้�นนำอื�น ๆ 
พริ้อมท้�งดืำเนินธัุริกิจภาคพื�นที� เกี�ยวข้้องก้บอาหาริ เช่น 
ภต้ั้ตั้าคาริ ณ์ ท่าอากาศยานนานาชาตั้ ิร้ิานเบเกอริี�พฟ้ื้แอนด์ืพาย 
(Puff & Pie Bakery House) การิให้บริิการิจ้ดืเลี�ยงท้�งในและ
นอกสู่ถานที� ริ้านอาหาริสู่ว้สู่ดืิการิพน้กงาน การิบริิการิอาหาริ
ในโริงพยาบาล การิบริิการิอาหาริห้องริ้บริองพิเศษัสู่ายการิบิน 
(Airlines Lounge) และเป็็นพ้นธัมิตั้ริก้บองค์กริตั้่าง ๆ ใน 
การิจำหน่าย ให้บริิการิอาหาริและเคริื�องดืื�ม เช่น เมืองทองธัานี 
บริษิัท้ ข้นสู่ง่ จำกด้ื ริา้นคาเฟื้อ่เมซึ่อน และริา้นอนิทนลิ เป็็นตั้น้

3. กิจการอื่น ๆ
ในสู่่วนข้องกิจการิอื�น ๆ ที�สู่น้บสู่นุนการิข้นสู่่ง ไดื้แก่ การิซึ่่อม
บำริุงอากาศยาน โดืยฝู่ายช่าง การิบริิการิอำนวยการิบิน และ
การิจำหน่ายสู่ินค้าที�ริะล่ก เป็็นตั้้น โดืยมีริายละเอียดืล้กษัณ์ะ
การิป็ริะกอบธัุริกิจ ดื้งนี�

กิจการขนส่งทางอากาศ

บริิษั้ทฯ เป็็นสู่ายการิบินที�ให้บริิการิดื้านการิข้นสู่่งทางอากาศเป็็นกิจการิหล้ก ซึ่่�งไดื้พ้ฒนาการิข้นสู่่งไป็สู่่่ภ่มิภาคตั้่าง ๆ ข้องโลก  
ป็ริะกอบดื้วย กิจการิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริ และกิจการิข้นสู่่งสิู่นค้า พ้สู่ดุืภ้ณ์ฑ์์และไป็ริษัณี์ยภ้ณ์ฑ์์ โดืยมีริายละเอียดืเกี�ยวก้บผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ 
และบริิการิ ดื้งนี�

1.1 กิจการขนส่งผู้โดยสาร
กิจการิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริมีเป้็าหมายในการิพ้ฒนาตั้ลาดืและเครืิอข่้ายเสู้่นทางบินอย่างต่ั้อเนื�อง เพื�อให้สู่ามาริถแข้่งข้้นได้ื 
อย่างมีป็ริะสู่ิทธัิภาพ โดืยเน้นข้ีดืความสู่ามาริถและดืำเนินการิพ้ฒนาท่าอากาศยานสูุ่วริริณ์ภ่มิให้เป็็นศ่นย์กลางการิบิน (HUB)  
ที�สู่ำค้ญข้องภ่มิภาค

2 1แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)2 0 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



ข้อมูล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ข้อมูล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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ลักษณะผลิตภัณฑ์ หรือบริการ

(ก) ฝูงบินของบริษัทฯ

ณ์ ว้นที� 31 ธั้นวาคม 2566 ฝู่งบินข้องบริิษ้ัทฯ และสู่ายการิบินไทยสู่มายล์ มีจำนวนเคริื�องบินที�ใช้ป็ฏิบ้ติั้การิบินจำนวน 70 ลำ 
ป็ริะกอบดื้วย เคริื�องบินลำตั้้วกว้างข้นาดืใหญ่ที�ใช้ป็ฏิบ้ติั้การิบินเสู้่นทางข้้ามทวีป็จำนวน 34 ลำ ได้ืแก่ เคริื�องบินแบบโบอิ�ง  
B777-300ER เคริื�องบินแบบแอริ์บ้สู่ A350-900 เคริื�องบินลำตั้้วกว้างข้นาดืกลางที�ใช้ป็ฏิบ้ตั้ิการิบินเสู่้นทางภ่มิภาคจำนวน 16 ลำ 
ไดื้แก่ เคริื�องบินแบบแอริ์บ้สู่ A330-300 โบอิ�ง B777-200ER โบอิ�ง B787-9 โบอิ�ง B787-8 และเคริื�องบินลำตั้้วแคบที�ใช ้
ป็ฏิบ้ตั้ิการิบินเสู่้นทางริะยะใกล้จำนวน 20 ลำ ไดื้แก่ เคริื�องบินแบบแอริ์บ้สู่ A320-200

แอร์บัส

A320-200

แอร์บัส

A330-300

โบอิ้ง

B787-8

โบอิ้ง

B777-200ER

โบอิ้ง

B787-9

แอร์บัส

A350-900

โบอิ้ง

B777-300ER

รวม

(ข) การพัฒนาเส้นทางการบินและจุดบิน

ในป็ี 2566 บริิษ้ัทฯ มีเป็้าหมายป็ริ้บเพิ�มจุดืบินและความถี� 
เที�ยวบินที�ให้บริกิาริ เพื�อริองริบ้ป็ริมิาณ์ความต้ั้องการิเดิืนทางข้อง 
ผ่้โดืยสู่าริท้�วโลกที�เพิ�มข้่�นอย่างตั้่อเนื�อง แต่ั้ย้งไม่เท่าช่วงก่อน
สู่ถานการิณ์์การิแพร่ิริะบาดืข้องโริคติั้ดืเชื�อไวริ้สู่โคโรินา 2019 
(โควิดื-19) และเพื�อให้บริิษั้ทฯ บริริลุเป็้าหมายตั้ามแผนฟื้้�นฟื้่ 
กิจการิบริิษั้ทฯ และการิเตั้ิบโตั้อย่างย้�งยืนในริะยะยาว บริิษั้ทฯ 
ทำการิวางแผนเคริือข้่ายเสู่้นทางบิน โดืยกำหนดืตั้าริางบินและ
แบบเคริื�องบินให้เหมาะสู่มก้บสู่ภาพตั้ลาดืข้องแตั้่ละจุดืบิน  
ริวมท้�งพ้ฒนาตั้ลาดื โดืยเน้นการิป็ร้ิบเพิ�มความถี�ข้องเที�ยวบิน 
ในจุดืบินที�มีศ้กยภาพ และสู่ริ้างความแข้็งแกริ่งข้องเคริือข้่าย 
เสู่้นทางบิน โดืยเปิ็ดืให้บริิการิจุดืบินใหม่ ริวมท้�งเพิ�มการิ 
ใชป้็ริะโยชน์จากความร่ิวมมือกบ้สู่ายการิบินพน้ธัมิตั้ริ เพื�อข้ยาย
เคริือข้่ายเสู่้นทางบินให้คริอบคลุมล่กค้าไดื้ทุกกลุ่มเป้็าหมาย 
เพิ�มความคล่องตั้้วในการิป็ริ้บแผนตั้าริางการิบินให้สู่อดืคล้อง
ก้บสู่ภาวะความตั้้องการิในแตั้่ละฤดื่กาล

บริิษั้ทฯ ไดื้ดืำเนินการิเพิ�มความถี�เที�ยวบินในเสู่้นทางบินที�มี
ป็ริิมาณ์ความตั้้องการิในการิเดิืนทางมาก โดืยเฉพาะป็ริะเทศ
ญี�ป็ุ่นและเกาหลี ใตั้้  และเริิ�มกล้บมาเป็ิดืเสู่้นทางบินสู่่ ่
สู่าธัาริณ์ริ้ฐป็ริะชาชนจีน จำนวน 5 จุดืบิน ในเสู้่นทางบิน 
คุนหมิง ป็ักกิ�ง เฉิงตั้่ เซึ่ี�ยงไฮ่้ และกวางโจว ตั้้�งแตั้่ว้นที�  
1 มีนาคม 2566

นอกจากนี� บริิษ้ัทฯ ได้ืพ้ฒนาความร่ิวมมือเชิงยุทธัศาสู่ตั้ร์ิก้บ 
พน้ธัมิตั้ริการิบินสู่มาชิกกลุม่สู่ตั้าร์ิอ้ลไลแอนซึ่ ์เตั้อร์ิกชิแอริไ์ลน์ 
โดืยป็ฏิบ้ตั้ิการิบินไป็ย้งเมืองอิสู่ตั้้นบ่ล สู่าธัาริณ์ริ้ฐท่ริ์เคีย 
สู่้ป็ดืาห์ละ 7 เที�ยวบิน เริิ�มต้ั้�งแตั้่ว้นที� 1 ธั้นวาคม 2566  

เป็็นตั้้นไป็ และไดื้ริ่วมลงนามสู่้ญญาความริ่วมมือริะหว่างก้น 
บนเที�ยวบินริห้สู่ร่ิวม (Code Share Flight) เพื�อยกริะดื้บ 
จดุืเชื�อมตั้อ่ริะหวา่งภม่ภิาคเอเชยีแป็ซึ่ฟิื้กิ ยโุริป็ และออสู่เตั้ริเลยี 
กริะตัุ้้นการิเดืินทางริะหว่างป็ริะเทศไทยและสู่าธัาริณ์ริ้ฐท่ริ์เคีย 
ริวมท้�งสู่น้บสู่นุนนโยบายภาคริ้ฐในการิสู่ริ้างความเชื�อมโยง 
ทางเศริษัฐกิจริะหวา่งสู่าธัาริณ์ริฐ้ทร์่ิเคยีกบ้ป็ริะเทศในกลุม่ยุโริป็
ตั้ะว้นออก เอเชียกลาง เพื�อเป็็นการิเสู่ริิมสู่ริ้างความแข้็งแกริ่ง
ข้องเสู่้นทางการิบิน และข้ยายพื�นที�การิข้ายข้องบริิษ้ัทฯ  
ในป็ริะเทศที�บริิษ้ัทฯ ไม่ได้ืทำการิบิน สู่่งเสู่ริิมการิท่องเที�ยว  
การิค้าและการิลงทุน

บริิษ้ัทฯ ไดื้ป็ริ้บโคริงสู่ริ้างการิดืำเนินธัุริกิจกลุ่มธัุริกิจการิบิน 
ข้องบริษ้ิัทฯ โดืยบริษ้ิัทฯ จะเป็น็ผ่บ้ริหิาริจด้ืการิการิดืำเนินงาน
ข้องบริิษั้ท ไทยสู่มายล์แอริ์เวย์ จำก้ดื ซึ่่�งมีว้ตั้ถุป็ริะสู่งค์หล้ก 
เพื�อเพิ�มป็ริะสู่ิทธิัภาพการิบริิหาริจ้ดืการิฝู่งบินให้สู่ามาริถ
วางแผนและพ้ฒนาเคริือข้่ายเสู่้นทางบินให้คริอบคลุมความ
ตั้้องการิข้องผ่้โดืยสู่าริ ริองริ้บการิเชื�อมตั้่อเที�ยวบินไดื้อย่าง 
ไริ้ริอยตั้่อ เสู่ริิมสู่ร้ิางความแข้็งแกริ่งและความสู่ามาริถใน 
การิแข้่งข้้นข้องบริิษ้ัทฯ พร้ิอมท้�งริ้บโอนเครืิ�องบนิแบบแอร์ิบสู้่ 
A320-200 จำนวน 20 ลำ จากสู่ายการิบินไทยสู่มายล์และ 
บริิษั้ทฯ ป็ฏิบ้ตั้ิการิบินแทนในเสู่้นทางบินริะหว่างป็ริะเทศ 12 
เสู่้นทาง ไดื้แก่ ย่างกุ้ง อาห์เมดืาบ้ดื ก้ลก้ตั้ตั้า กาฐมาณ์ฑ์ุ คยา 
เกาสู่ง ป็ีน้ง เสู่ียมริาฐ ฮ่านอย โฮ่จิมินห์ เวียงจ้นทน์ และ
พนมเป็ญ ริวมท้�งเสู่้นทางบินภายในป็ริะเทศ 9 เสู้่นทาง  
ไดื้แก่ เชียงใหม่ ภ่เก็ตั้ อุดืริธัานี กริะบี� ข้อนแก่น นริาธัิวาสู่  
เชียงริาย หาดืใหญ่ และอุบลริาชธัานี

2 3แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)2 2 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



บริิษ้ัทฯ ได้ืจ้ดืทำตั้าริางบินเป็็นสู่องช่วงฤดื่ ป็ริะกอบด้ืวย  
ตั้าริางบินฤดื่ริ้อน (Summer Schedule) เริิ�มจากว้นอาทิตั้ย์
สู่ดุืท้ายข้องเดือืนมีนาคมถง่วน้เสู่าริส์ู่ดุืท้ายข้องเดือืนตุั้ลาคมข้อง
แตั้่ละป็ี และตั้าริางบินฤดื่หนาว (Winter Schedule) เริิ�มจาก
ว้นอาทิตั้ย์สูุ่ดืท้ายข้องเดืือนตัุ้ลาคมถ่งว้นเสู่าริ์สูุ่ดืท้ายข้อง 
เดืือนมีนาคมข้องแตั้่ละป็ี ซึ่่�งเป็็นไป็ตั้ามข้้อกำหนดืข้องสู่มาคม
ข้นสู่่งทางอากาศริะหว่างป็ริะเทศ (International Air 
Transport Association: IATA) โดืยมีเป็้าหมายเพื�อป็ริ้บป็ริุง
เครืิอข้่ายเสู่้นทางบินตั้ามแผนฟื้้�นฟื้่กิจการิ โดืย ณ์ ว้นที� 31 
ธั้นวาคม 2566 บริิษั้ทฯ และสู่ายการิบินไทยสู่มายล์มีเคริือข้่าย
เสู่้นทางบินให้บริิการิคริอบคลุม 60 จุดืบิน ใน 24 ป็ริะเทศ 
ท้�วโลก โดืยแบ่งเป็็น 51 จุดืบินในตั้่างป็ริะเทศ และ 9 จุดืบิน
ภายในป็ริะเทศ (ไม่ริวมกริุงเทพมหานคริ) ดื้งริายละเอียดื 
ในข้้อ (ค) ตั้าริางข้้อม่ลเสู่้นทางบิน

(ค) ตารางข้อมูลเส้นทางบิน 

เส้นทางบินภายในประเทศ 
สู่ถานการิณ์์การิท่องเที�ยวภายในป็ริะเทศในปี็ 2566 มกีาริฟ้ื้�นต้ั้ว 
อย่่ในทศิทางที�ดื ีบริษิัท้ฯ ใหบ้ริกิาริเที�ยวบนิตั้ริงภายในป็ริะเทศ
แบบป็ริะจำโดืยสู่ายการิบินไทยสู่มายล์ไป็ย้ง 9 จุดืบิน ดื้วย
ความถี� 217 เที�ยวบินตั้อ่สู้่ป็ดืาห์ ดืง้นี� ภาคเหนือ ได้ืแก ่เชยีงใหม่ 
และเชียงริาย ภาคอีสู่าน ได้ืแก่ ข้อนแก่น อุดืริธัานี และ
อบุลริาชธัาน ีภาคใตั้ ้ไดืแ้ก ่ภเ่กต็ั้ กริะบี� หาดืใหญ ่และนริาธัวิาสู่ 
โดืยตั้้�งแตั้่ไตั้ริมาสู่ที� 4 ข้องป็ี 2566 บริิษั้ทฯ ไดื้ป็ฏิบ้ตั้ิการิบนิ 
แทนสู่ายการิบนิไทยสู่มายล์ ในเสู้่นทางบินภายในป็ริะเทศ ไดื้แก่ 
เชียงใหม่ เริิ�มว้นที� 29 ตัุ้ลาคม 2566 อุดืริธัานี และภ่เก็ตั้  
เริิ�มว้นที� 1 ธั้นวาคม 2566

สู่ำหริ้บจุดืบินที�ย้งคงป็ฏิบ้ติั้การิบินโดืยสู่ายการิบินไทยสู่มายล์ 
ไดื้แก่ เชียงริาย ข้อนแก่น อุบลริาชธัานี กริะบี� หาดืใหญ่ และ
นริาธัิวาสู่ ท้�งนี� บริิษั้ทฯ จะป็ฏิบ้ติั้การิบินแทน ตั้้�งแต่ั้ว้นที� 1 
มกริาคม 2567 เป็็นตั้้นไป็

ข้อมูลเส้นทางบินภายในประเทศ

ข้อมูลเส้นทางภูมิภาคเอเชีย

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ริายไดื้จากการิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริ (ล้านบาท) 6,563.4 5,628.5 2,037.7

ริ้อยละข้องริายไดื้การิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริริวม (%) 6.2 9.2 38.4

ป็ริิมาณ์การิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริ (RPKs) (ล้านคน-กม.) 2,177.9 2,139.4 870.4

ป็ริิมาณ์การิผลิตั้ดื้านผ่้โดืยสู่าริ (ASKs) (ล้านที�น้�ง-กม.) 2,454.2 2,725.0 1,305.0

อ้ตั้ริาสู่่วนการิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริ (%) 88.7 78.5 66.7

จำนวนจุดืหมายป็ลายทางที�ให้บริิการิตั้ามตั้าริางการิบิน 
(ตั้าริางการิบินป็ริะจำฤดื่หนาว/ฤดื่ริ้อน)

9/9 10/12 13/12

จำนวนข้องเที�ยวบินแบบป็ริะจำ (เที�ยวบินตั้่อสู่้ป็ดืาห์) 
(ตั้าริางการิบินป็ริะจำฤดื่หนาว/ฤดื่ริ้อน)

217/217 259/254 243/200

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ริายไดื้จากการิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริ (ล้านบาท) 52,703.4 26,112.7 1,025.3

ริ้อยละข้องริายไดื้การิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริริวม (%) 50.2 42.6 19.3

ป็ริิมาณ์การิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริ (RPKs) (ล้านคน-กม.) 19,368.1 8,954.3 228.1

ป็ริิมาณ์การิผลิตั้ดื้านผ่้โดืยสู่าริ (ASKs) (ล้านที�น้�ง-กม.) 26,042.2 15,821.3 5,055.0

อ้ตั้ริาสู่่วนการิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริ (%) 74.4 56.6 4.5

จำนวนจุดืหมายป็ลายทางที�ให้บริิการิตั้ามตั้าริางการิบิน 
(ตั้าริางการิบินป็ริะจำฤดื่หนาว/ฤดื่ริ้อน)

41/39 37/31 19/12

จำนวนข้องเที�ยวบินแบบป็ริะจำ (เที�ยวบินตั้่อสู่้ป็ดืาห์) 
(ตั้าริางการิบินป็ริะจำฤดื่หนาว/ฤดื่ริ้อน)

416/374 379/274 79/38

เส้นทางบินระหว่างประเทศ 
บริิษั้ทฯ ให้บริิการิเที�ยวบินเสู้่นทางบินริะหว่างป็ริะเทศท้�งสู่ิ�น 
507 เที�ยวบินตั้่อสู่้ป็ดืาห์ โดืยแบ่งเป็็น 2 เสู่้นทางบินหล้ก ไดื้แก่ 
เสู่้นทางบินภ่มิภาคเอเชีย 416 เที�ยวบินตั้่อสู่้ป็ดืาห์ ไป็ย้ง 41  
จุดืบินใน 16 ป็ริะเทศ และเสู่้นทางบินข้้ามทวีป็ 91 เที�ยวบิน 
ตั้่อสู่้ป็ดืาห์ ไป็ย้ง 10 จุดืบินใน 8 ป็ริะเทศ ซึ่่�งมีริายละเอียดื ดื้งนี�

เส้นทางภูมิภาคเอเชีย
ภาพริวมสู่ถานการิณ์ก์าริเดืนิทางข้องนก้ทอ่งเที�ยวภมิ่ภาคเอเชยี
มีการิฟื้้�นตั้้วอย่างตั้่อเนื�อง โดืยป็ริะเทศที�มีน้กท่องเที�ยวเดืินทาง
เข้้าป็ริะเทศไทยมากที�สูุ่ดื ไดื้แก่ มาเลเซึ่ีย จีน เกาหลีใตั้้ อินเดืีย 
เวยีดืนาม สู่งิคโป็ริ ์ลาว ฮ่อ่งกง ญี�ป็ุน่ และอินโดืนเีซึ่ยี ตั้ามลำดืบ้  
ท้�งนี� บริิษ้ัทฯ ไดื้ป็ฏิบ้ติั้การิบินเสู้่นทางภ่มิภาคเอเชีย 416  
เที�ยวบินต่ั้อสู่้ป็ดืาห์ ไป็ย้ง 41 จุดืบินใน 16 ป็ริะเทศ โดืย 
แบ่งเสู้่นทางในภ่มิภาคเอเชียเป็็น 5 เสู้่นทางหล้ก ได้ืแก่  
เสู่้นทางสู่ายเหนือ เสู้่นทางสู่ายใต้ั้ เสู้่นทางสู่ายตั้ะว้นตั้ก  
เสู่้นทางสู่ายตั้ะว้นออกกลาง และเสู่้นทางสู่ายอินโดืจีน

2 5แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)2 4 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



เส้นทางบินภายในประเทศ
ได้้แก่่ เชีียงใหม่่ เชีียงราย ขอนแก่่น อุด้รธานี อุบลราชีธานี 
ภููเก่็ต ก่ระบี� หาด้ใหญ่่ และนราธิวาส

  ขอนแก่น   อุดรธานี

  เชียงใหม่

  กระบี่  ภูเก็ต

2 7แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)2 6 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



เส้นทางสายเหนือ
สู่ถานการิณ์์การิเดืินทางข้องน้กท่องเที�ยวในเสู่้นทางสู่ายเหนือ
ป็ริ้บตั้้วดืีข้่�นอย่างตั้่อเนื�อง ริวมถ่งการิกล้บมาเป็ิดืป็ริะเทศข้อง
สู่าธัาริณ์ริ้ฐป็ริะชาชนจีน สู่่งผลให้บริิษั้ทฯ ได้ืป็ริ้บเป็ลี�ยน
แผนการิบินด้ืวยการิเพิ�มความถี�เที�ยวบินในเสู้่นทางบินที�มี
ป็ริิมาณ์ความตั้้องการิในการิเดืินทางมาก ไดื้แก่ ป็ริะเทศญี�ป็ุ่น
และเกาหลใีต้ั้ และเริิ�มให้บริกิาริในเสู้่นทางสู่าธัาริณ์ริฐ้ป็ริะชาชนจนี 
ตั้้�งแตั้่ว้นที� 1 มีนาคม 2566 โดืยบริิษั้ทฯ ได้ืป็ฏิบ้ตั้ิการิบินใน 
เสู่้นทางสู่ายเหนือไป็ย้ง 16 จุดืบิน ใน 4 ป็ริะเทศ ดื้วยความถี� 
ริวม 156 เที�ยวบนิต่ั้อสู้่ป็ดืาห์ ได้ืแก่ โตั้เกยีว (นาริติั้ะและฮ่าเนดืะ) 
โอซึ่ากา ฟืุ้กุโอกะ นาโกยา ซึ่้ป็โป็โริ โซึ่ล มะนิลา ไทเป็ ฮ่่องกง 
คุนหมิง กวางโจว เฉิงตั้่ ป็ักกิ�ง และเซึ่ี�ยงไฮ่้

สู่ำหริ้บจุดืบินข้องสู่ายการิบินไทยสู่มายล์ ไดื้แก่ เกาสู่ง ท้�งนี� 
บริิษั้ทฯ ไดื้ป็ฏิบ้ตั้ิการิบินแทนสู่ายการิบินไทยสู่มายล์ เริิ�มว้นที�  
29 ตั้ลุาคม 2566

เส้นทางสายใต้
เสู่้นทางสู่ายใตั้้ เป็็นเ สู้่นทางบินที�ย้ งคงมีการิแข้่งข้้นสู่่ง  
บริิษ้ัทฯ ไดื้ป็ฏิบ้ตั้ิการิบินไป็ย้ง 5 จุดืบิน ใน 3 ป็ริะเทศ  
ดืว้ยความถี�ริวม 63 เที�ยวบนิต่ั้อสู่ป้็ดืาห์ ได้ืแก่ สู่งิคโป็ร์ิ จาการ์ิตั้า 
เดืน็ป็าซึ่าร์ิ และก้วลาล้มเป็อริ์ 

สู่ำหริ้บจุดืบินข้องสู่ายการิบินไทยสู่มายล์ ไดื้แก่ ป็ีน้ง ท้�งนี� 
บริิษั้ทฯ ไดื้ป็ฏิบ้ตั้ิการิบินแทนสู่ายการิบินไทยสู่มายล์ เริิ�มว้นที�  
29 ตัุ้ลาคม 2566 

เส้นทางสายตะวันตก
ในเสู้่นทางนี� บริิษ้ัทฯ ป็ฏิบ้ตั้ิการิบินไป็ย้งอินเดีืยเป็็นสู่่วนใหญ่ 
ซึ่่�งเป็น็นก้ทอ่งเที�ยวที�มศีก้ยภาพในการิเดืนิทาง เนื�องจากอนิเดืยี
มีการิเติั้บโตั้ทางเศริษัฐกิจสู่่ง และเป็็นหน่�งในตั้ลาดืเป้็าหมาย
ข้องไทย ท้�งนี� บริษ้ิัทฯ ได้ืป็ฏิบต้ั้กิาริบนิไป็ยง้ 14 จดุืบนิ ใน 5 
ป็ริะเทศ ดื้วยความถี�ริวม 131 เที�ยวบินตั้่อสู่้ป็ดืาห์ ไดื้แก่ เดืลี  
มุมไบ เจนไนบ้งคาลอริ์ ไฮ่เดือริาบ้ดื ธัากา การิาจี ละฮ่อริ์ และ
อิสู่ลามาบ้ดื 

สู่ำหริ้บจุดืบินข้องสู่ายการิบินไทยสู่มายล์ ไดื้แก่ ย่างกุ้ง  
อาห์เมดืาบ้ดื ก้ลก้ตั้ตั้า กาฐมาณ์ฑ์ุ และคยา ท้�งนี� ตั้้�งแตั้่ไตั้ริมาสู่ 
ที� 3 ข้องปี็ 2566 บริิษ้ัทฯ ได้ืป็ฏิบ้ติั้การิบินแทนสู่ายการิบิน 
ไทยสู่มายล์ ดื้งนี� ย่างกุ้ง เริิ�มว้นที� 16 กริกฎาคม 2566  
อาห์เมดืาบ้ดื เริิ�มว้นที� 1 ก้นยายน 2566 ก้ลก้ตั้ตั้า เริิ�มว้นที�  
15 ตัุ้ลาคม 2566 กาฐมาณ์ฑ์ุ เริิ�มว้นที� 29 ตัุ้ลาคม 2566  
คยา เริิ�มว้นที� 1 ธั้นวาคม 2566 และยกเลิกป็ฏิบ้ตั้ิการิบินไป็ย้ง 
ช้ยป็ุริะ เมื�อว้นที� 1 พฤษัภาคม 2566

เส้นทางสายตะวันออกกลาง
เสู่้นทางสู่ายตั้ะว้นออกกลางมีอ้ตั้ริาการิฟื้้�นตั้้วสู่่ง ที�สูุ่ดื 
เมื�อเทียบก้บภ่มิภาคอื�น ๆ แตั้่มีอ้ตั้ริาการิแข้่งข้้นที�สู่่งมาก 
บริิษั้ทฯ จ่งย้งคงป็ฏิบ้ตั้ิการิบินไป็ย้ง 1 จุดืบิน ใน 1 ป็ริะเทศ  
ไดื้แก่ เจดืดืาห์ ดื้วยความถี� 5 เที�ยวบินตั้่อสู้่ป็ดืาห์ ถ่งว้นที�  
30 เมษัายน 2566 และในช่วงเดืือนพฤษัภาคม-กริกฎาคม  
บริิษั้ทฯ ได้ืดืำเนินการิให้บริิการิเป็็นเที�ยวบินพิเศษัข้นสู่่ง 
ผ้่แสู่วงบุญชาวไทยเดิืนทางไป็ป็ริะกอบพิธัีฮ่้จญ์ตั้่อเนื�อง 
เป็็นป็ริะจำทุกปี็ จากน้�นกล้บมาป็ฏิบ้ติั้การิบินตั้ามป็กติั้อีกคร้ิ�ง  
เมื�อว้นที� 16 สู่ิงหาคม 2566 ดื้วยความถี� 3 เที�ยวบินตั้่อสู่้ป็ดืาห์ 

เส้นทางสายอินโดจีน
การิเดืินทางท่องเที�ยวในเสู้่นทางอินโดืจีนฟื้้�นตั้้วอย่างตั้่อเนื�อง 
บริษิัท้ฯ ได้ืป็ฏบิต้ั้กิาริบนิ ไป็ยง้ 5 จดุืบนิ ใน 3 ป็ริะเทศ ด้ืวยความถี� 
ริวม 63 เที�ยวบินตั้่อสู่้ป็ดืาห์ โดืยสู่ายการิบินไทยสู่มายล์  
ไดื้แก่ เวียงจ้นทน์ พนมเป็ญ ฮ่านอย โฮ่จิมินห์ และเสีู่ยมริาฐ  
ท้�งนี� บริษิัท้ฯ มนีโยบายการิป็ริบ้โคริงสู่ริา้งและการิดืำเนนิธัรุิกจิ
กลุ่มธุัริกิจการิบินข้องบริิษ้ัทฯ ซ่ึ่�งเป็็นที�มาข้องนโยบาย One 
THAI One Fly โดืยบริษิัท้ฯ เริิ�มป็ฏบิต้ั้กิาริบนิในเสู่น้ทาง CLMV 
แทนสู่ายการิบินไทยสู่มาลย์ ตั้้�งแตั้่ไตั้ริมาสู่ที� 3 ข้องป็ี 2566  
ในเสู่น้ทางเวยีงจน้ทน์ พนมเป็ญ ฮ่านอย โฮ่จมินิห์ และเสีู่ยมริาฐ 
เพื�อเป็็นการิสู่ริ้างความแข้็งแกริ่งข้องการิเดืินทางในเสู่้นทาง
ภ่มิภาคและริะหว่างป็ริะเทศ

เส้นทางข้ามทวีป
บริิษั้ทฯ มีการิให้บริิการิเที�ยวบินในเสู้่นทางข้้ามทวีป็ 2  
เสู้่นทางหล้ก ไดื้แก่ เสู่้นทางยุโริป็ และเสู่้นทางออสู่เตั้ริเลีย-
นวิซึ่แีลนดื ์คริอบคลมุ 10 จดุืบนิ ใน 8 ป็ริะเทศ ดืว้ยความถี�ริวม 
91 เที�ยวบินตั้่อสู่้ป็ดืาห์ 

เส้นทางยุโรป
เสู่้นทางนี�มีอ้ตั้ริาการิฟื้้�นตั้้วสู่่งอย่างตั้่อเนื�อง โดืยบริิษั้ทฯ  
ไดื้ป็ฏิบ้ตั้ิการิบินไป็ย้ง 8 จุดืบิน ใน 7 ป็ริะเทศ ดื้วยความถี�ริวม  
70 เที�ยวบินตั้่อสู่้ป็ดืาห์ ไดื้แก่ ลอนดือน แฟื้ริงก์เฟื้ิริ์ตั้ มิวนิก 
ป็าริีสู่ โคเป็นเฮ่เกน สู่ตั้อกโฮ่ล์ม ซึ่่ริิก และอิสู่ตั้้นบ่ล สู่าธัาริณ์ริ้ฐ
ท่ริ์เคีย ซึ่่�งเป็็นจุดืบินใหม่ โดืยเปิ็ดืป็ฏิบ้ติั้การิบินเมื�อว้นที� 1 
ธั้นวาคม 2566

ข้อมูลเส้นทางยุโรป

ข้อมูลเส้นทางออสเตรเลียและนิวซีแลนด์

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ริายไดื้จากการิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริ (ล้านบาท) 35,065.9 23,327.9 1,996.4

ริ้อยละข้องริายไดื้การิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริริวม (%) 33.4 38.0 37.6

ป็ริิมาณ์การิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริ (RPKs) (ล้านคน-กม.) 17,116.7 12,381.1 950.8

ป็ริิมาณ์การิผลิตั้ดื้านผ่้โดืยสู่าริ (ASKs) (ล้านที�น้�ง-กม.) 20,149.5 16,203.4 4,065.0

อ้ตั้ริาสู่่วนการิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริ (%) 84.9 76.4 23.4

จำนวนจุดืหมายป็ลายทางที�ให้บริิการิตั้ามตั้าริางการิบิน 
(ตั้าริางการิบินป็ริะจำฤดื่หนาว/ฤดื่ริ้อน)

8/7 7/7 7/5

จำนวนข้องเที�ยวบินแบบป็ริะจำ (เที�ยวบินตั้่อสู่้ป็ดืาห์) 
(ตั้าริางการิบินป็ริะจำฤดื่หนาว/ฤดื่ริ้อน)

70/63 63/61 27/10

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ริายไดื้จากการิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริ (ล้านบาท) 10,722.1 6,306.4 243.8

ริ้อยละข้องริายไดื้การิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริริวม (%) 10.2 10.3 4.6

ป็ริิมาณ์การิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริ (RPKs) (ล้านคน-กม.) 4,482.4 2,636.5 98.3

ป็ริิมาณ์การิผลิตั้ดื้านผ่้โดืยสู่าริ (ASKs) (ล้านที�น้�ง-กม.) 5,335.3 3,644.1 761.5

อ้ตั้ริาสู่่วนการิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริ (%) 84.0 72.3 12.9

จำนวนจุดืหมายป็ลายทางที�ให้บริิการิตั้ามตั้าริางการิบิน 
(ตั้าริางการิบินป็ริะจำฤดื่หนาว/ฤดื่ริ้อน)

2/2 2/3 1/1

จำนวนข้องเที�ยวบินแบบป็ริะจำ (เที�ยวบินตั้่อสู่้ป็ดืาห์) 
(ตั้าริางการิบินป็ริะจำฤดื่หนาว/ฤดื่ริ้อน)

21/21 21/17 7/2

เส้นทางออสเตรเลียและนิวซีแลนด์
ในปี็ 2566 จำนวนนก้ท่องเที�ยวจากเสู้่นทางออสู่เตั้ริเลียเดิืนทางเข้้าไทยเพิ�มข้่�นอย่างต่ั้อเนื�อง ท้�งนี� บริษ้ิัทฯ ได้ืป็ฏิบ้ตั้ิการิบินไป็ยง้  
2 จดุืบนิใน 1 ป็ริะเทศ ดื้วยความถี�ริวม 21 เที�ยวบินตั้่อสู่้ป็ดืาห์ ไดื้แก่ ซึ่ิดืนีย์และเมลเบิริ์น

หมายเหตัุ้ป็ริะกอบเสู่้นทางบินข้องบริิษั้ทฯ
- ริวมริายไดื้จากเที�ยวบินแบบป็ริะจำ ริายไดื้ค่าน�ำหน้กสู่่วนเกิน ริายไดื้สูุ่ทธัิจากการิแลกเป็ลี�ยนการิริ้บข้นสู่่งผ้่โดืยสู่าริสูุ่ทธัิจากเที�ยวบินที�ดืำเนินการิโดืยสู่ายการิบินอื�นและ 

ข้ายโดืยบริิษั้ทฯ ตั้ามความตั้กลงเที�ยวบินริ่วม และริายไดื้จากการิข้ายที�น้�งโดืยสู่าริบนเที�ยวบินข้องสู่ายการิบินอื�น ซึ่่�งไม่ไดื้เป็็นเที�ยวบินริ่วม แตั้่ไม่ริวมริายไดื้จากเที�ยวบินซึ่่�งไม่ไดื ้
อย่่ในตั้าริางการิบิน และไม่ริวมริายไดื้ค่าธัริริมเนียมชดืเชยค่าน�ำม้นและเงินค่าป็ริะก้นภ้ยเริียกเก็บจากผ่้โดืยสู่าริ

- ไม่ริวมเที�ยวบินซึ่่�งไม่ไดื้อย่่ในตั้าริางการิบินและเที�ยวบินที�ดืำเนินการิโดืยสู่ายการิบินอื�นและข้ายโดืยบริิษั้ทฯ แตั้่ริวมเที�ยวบินที�ดืำเนินการิโดืยบริิษั้ทฯ และข้ายโดืยสู่ายการิบินอื�น
- ไม่ริวมกริุงเทพฯ ตั้าริางการิบินในภาคฤดื่หนาวเริิ�มตั้้�งแตั้่ว้นอาทิตั้ย์สูุ่ดืท้ายข้องเดืือนตัุ้ลาคมไป็จนถ่งว้นเสู่าริ์สูุ่ดืท้ายข้องเดืือนมีนาคม และตั้าริางการิบินในภาคฤดื่ริ้อนเริิ�มตั้้�งแตั้ ่

ว้นอาทิตั้ย์สูุ่ดืท้ายข้องเดืือนมีนาคมไป็จนถ่งว้นเสู่าริ์สูุ่ดืท้ายข้องเดืือนตัุ้ลาคมข้องทุกป็ี

2 9แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)2 8 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



(ง) การบริการลูกค้า

ในป็ี 2566 บริิษั้ทฯ ย้งคงมุ่งม้�นพ้ฒนาป็ริ้บป็ริุงคุณ์ภาพ
ผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และการิบริิการิอย่างตั้่อเนื�องในทุกจุดืบริิการิหล้ก  
เพื�อให้ล่กค้าในแตั้่ละกลุ่มเป็้าหมายไดื้สู่้มผ้สู่ป็ริะสู่บการิณ์์ 
การิบินที�โดืดืเดื่น งดืงาม ผสู่านเอกล้กษัณ์์ข้องความเป็็นไทย  
ท้�งนี� บริษิัท้ฯ ได้ืมกีาริกำหนดื Brand Position Statement  
โดืยย่อว่า The Magical Journey of Leisure ด้ืวยการินำอายตั้นะ 
ท้�ง 6 มาเตั้ิมเตั้็มริ่ป็แบบการิบริิการิ ซึ่่�งเป็็นแกนคิดืที�ใช้อ้างอิง
ภายในองค์กริ คริอบคลุมต้ั้�งแตั้่การิบริิการิก่อนเที�ยวบิน  
(Pre-Flight Services) การิบริิการิบนเที�ยวบิน (In-Flight 
Services) ไป็จนถ่งการิให้บริิการิหล้งเที�ยวบิน (Post-Flight 
Services) โดืยมีแผนการิดืำเนินงาน แนวคิดื และภาพล้กษัณ์์ที�
ช้ดืเจนภายใต้ั้นโยบายการิบริิการิจากใจ (Service from the 
Heart) และดื้วยเสู่น่ห์ไทย (Touches of THAI) ซึ่่�งพน้กงาน 
ทุกคนย่ดืม้�นมาตั้ลอดื 6 ทศวริริษัข้องการิให้บริิการิ ท้�งนี�  
ไดื้นำแนวคิดืทางการิตั้ลาดื เริื�อง Point Of Parity (POP) และ 
Point Of Difference (POD) มาพิจาริณ์าออกแบบการิบริิการิ 
สู่ริ้างป็ริะสู่บการิณ์์ที�ดืีให้ก้บล่กค้า กล่าวคือ ในช้�นตั้้นพยายาม
พ้ฒนาป็ริ้บป็ริุงการิบริิการิให้ท้ดืเทียมก้บค่่แข้่ง ตั้ามมาตั้ริฐาน
สู่ายการิบินคุณ์ภาพสู่่งที�พ่งมีการิบริิการิให้ก้บล่กค้าก่อน  
(สู่ร้ิาง POP) จากน้�นจ่งสู่ริ้างความแตั้กตั้่าง (POD) ที�ล่กค้า
ตั้อ้งการิ ดืว้ยการินำความเป็น็ไทยและ Soft Power มาป็ริะกอบ
การิดืำเนินการิ โดืยการิสู่ร้ิางความแตั้กต่ั้างนี�ย่ดืหล้กการิสู่ร้ิาง
ความแตั้กต่ั้างที�เป็็นป็ริะโยชน์เชิงการิใช้งาน (Functional 
Benefit Difference) และการิสู่ร้ิางความแตั้กต่ั้างที�เป็็น
ป็ริะโยชน์เชิงความริ่้สู่่ก (Emotional Benefit Difference)  
เพื�อให้ป็ริะสู่บการิณ์์ที�ล่กค้าได้ืริ้บตั้ลอดืการิเดิืนทางเป็็น  
The Magical Journey of Leisure อย่างแท้จริิง ดื้วย 
ตั้ริะหน้กดืีว่าคุณ์ภาพข้องการิบริิการิล่กค้าเป็็นป็ัจจ้ยหล้ก 
สู่่ค่วามสู่ำเริจ็ข้องภาริกิจการิให้บริกิาริการิข้นสู่่ง และข้บ้เคลื�อน
ให้บริิษั้ทฯ สู่ามาริถแข้่งข้้นก้บสู่ายการิบินค่่แข้่งไดื้อย่างย้�งยืน

เพื�อเน้นย�ำถ่งการิบริิการิที�เป็็นเลิศ สู่ม�ำเสู่มอ และเป็็นไป็ตั้าม
มาตั้ริฐานที�ตั้กลงไว ้ซึ่่�งการิบริกิาริลก่คา้ถอืวา่เป็น็หว้ใจสู่ำคญ้ใน
การิดืำเนินธัุริกิจ บริิษั้ทฯ ไดื้จ้ดืทำข้้อตั้กลงริะดื้บการิให้บริิการิ 
(Service Level Agreement: SLA) ก้บทุกจุดืบริิการิหล้ก  
และกำหนดืข้้�นตั้อนการิให้บริิการิ (Service Operation 
Procedure) ตั้้�งแตั้่การิสู่ำริองที�น้�ง จนเสู่ริ็จสู่ิ�นการิเดืินทางถ่ง
จุดืหมายป็ลายทาง มีการิตั้ริวจป็ริะเมินและตั้ิดืตั้ามคุณ์ภาพ 
การิบริิการิทุกจุดืบริิการิอย่างตั้่อเนื�อง เพื�อให้เป็็นไป็ตั้าม 
ข้้อตั้กลงริะดื้บการิให้บริิการิและข้้�นตั้อนการิให้บริิการิ ท้�ง 
จากหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก การิสูุ่่มตั้ริวจ 
การิป็ฏิบ้ติั้งานแบบไม่แจ้งให้ผ่้ริ้บการิตั้ริวจทริาบ (Mystery 

Shopping) โดืยมีการิสู่ำริวจความพ่งพอใจ และการิป็ริะเมิน
ภาพริวมข้องแบรินดื์ (Brand Health Check) ผ่านการิสู่ำริวจ
ความพ่งพอใจข้องล่กค้าทุกเที�ยวบิน (THAI Customer 
Satisfaction Survey: TCSS) ตั้ลอดืจนการิตั้ริวจป็ริะเมิน
คณุ์ภาพผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และการิบริกิาริจากสู่ถาบน้ที�ไดืร้ิบ้การิยอมริบ้
ริะดื้บโลก โดืยนำผลที�ไดื้มาวิเคริาะห์และนำเสู่นอในที�ป็ริะชุม
คณ์ะกริริมการิบริิหาริจ้ดืการิป็ริะสู่บการิณ์์ล่กค้า (Customer 
Experience Committee: CXC) เพื�อให้ทุกหน่วยงาน 
ที� เกี�ยวข้้องก้บการิให้บริิการิล่กค้าไดื้ริ้บทริาบและนำไป็ 
ข้้บเคลื�อนป็ริ้บป็ริุงการิดืำเนินงานในสู่่วนที�เกี�ยวข้้องตั้่อไป็  
เพื�อให้แน่ใจว่าล่กค้าจะไดื้ริ้บความพ่งพอใจสู่่งสูุ่ดืจากการิ 
ใช้บริิการิและผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ที�มีคุณ์ภาพตั้ลอดืการิเดืินทาง 

การิป็ริะเมินผลและการิกำก้บดื่แลข้้อตั้กลงริะดื้บการิให้บริิการิ
ที�ดื ีนอกจากเป็น็การิเสู่ริมิสู่ริา้งป็ริะสู่บการิณ์ท์ี�ดืใีนการิเดืนิทาง 
(Customer Experiences) ให้ลก่ค้าเกิดืความพง่พอใจ ภก้ดีืตั้อ่
ผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และบริิษั้ทฯ (Brand Loyalty) อ้นเป็็นการิริ้กษัาฐาน
ล่กค้าเดืิมให้กล้บมาใช้บริิการิอีก และย้งช่วยให้เกิดืการิตั้ลาดื
แบบป็ากตั้่อป็าก (Word of Mouth) โดืยเฉพาะจากผ่้บริิโภคที�
กล่าวถ่งแบรินดื์หริือผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ใดื ๆ ที�ตั้นชื�นชอบ (Brand 
Advocates) ทางสู่ื�อสู่้งคมออนไลน์ (Social Media) สู่ำหริ้บ
ริายละเอียดืข้องการิพ้ฒนาการิบริิการิล่กค้าในแตั้่ละข้้�นตั้อน 
ดื้งนี�

ด้านการบริการก่อนเที่ยวบิน 
บริษิัท้ฯ ได้ืพฒ้นาริะบบการิให้บริกิาริผ่านอนิเทอริเ์นต็ั้ โทริศพ้ท์
มอืถือ (Electronic and Mobile Service) เพื�อเพิ�มความสู่ะดืวก
สู่บายและความริวดืเริว็ใหล่้กคา้สู่ามาริถเข้า้ถง่ข้อ้มล่ที�เกี�ยวข้อ้ง
ก้บการิเดืินทางไดื้ง่ายข้่�น อาทิ ข้้อม่ลการิจองบ้ตั้ริโดืยสู่าริ  
การิตั้ริวจสู่อบริายละเอียดืเกี�ยวกบ้เที�ยวบิน ตั้าริางบิน ตั้ลอดืจน 
การิแจ้งข้้อม่ลให้ล่กค้าทริาบ เมื�อเที�ยวบินไม่เป็็นไป็ตั้ามป็กตั้ิ 
นอกจากนี� ย้งเพิ�มช่องทางการิจ่ายเงินในเว็บไซึ่ตั้์ให้มากข้่�น  
ริวมท้�งเพิ�มช่องทางการิเช็คอินดื้วยตั้นเองผ่านโทริศ้พท์มือถือ 
และเคริื�อง Kiosk สู่ำหริ้บการิบริิการิที�ท่าอากาศยาน ได้ืเพิ�ม
เคาน์เตั้อร์ิ THAI Bag-Drop ที�ท่าอากาศยานสูุ่วริริณ์ภ่มิ สู่ำหริ้บ
ล่กค้าที�เช็คอินดื้วยตั้นเอง (e-Check In)

ด้านการบริการบนเครื่องบิน
บริิษ้ัทฯ มุ่งเน้นการิพ้ฒนาการิบริิการิข้องพน้กงานตั้้อนริ้บ 
บนเคริื�องบนิให้เหมาะกบ้ความต้ั้องการิข้องผ่โ้ดืยสู่าริ โดืยมุง่เน้น 
ความหลากหลาย สูุ่ข้ล้กษัณ์ะทางอาหาริ (Food Hygiene)  
และป็ริ้บริ่ป็แบบการิให้บริิการิเป็็นแบบเฉพาะบุคคล สู่ำหริ้บ 
ผ่โ้ดืยสู่าริช้�นหน่�ง ช้�นธัรุิกจิ และช้�นป็ริะหยด้ื ป็ริบ้เป็ลี�ยนอปุ็กริณ์์  
ริายการิอาหาริและเคริื�องดืื�มที�ให้บริิการิ ให้มีความเหมาะสู่ม 
ก้บความตั้้องการิข้องผ่้โดืยสู่าริและล้กษัณ์ะที�หลากหลาย 
ข้องแตั้่ละเที�ยวบิน

ในสู่่วนข้องอุป็กริณ์์บริิการิบนเคริื�องบิน ได้ืค้ดืสู่ริริและจ้ดืหา
อปุ็กริณ์ส์ู่ำหริบ้ใชบ้ริกิาริบนเคริื�องบินริะดืบ้โลก  (World Class) 
ที�ถอืเป็็นจุดืบริกิาริ (Touch Point) ข้อง Five Star Airlines Rating 
ไดื้แก่

• ห่ฟื้งัสู่ำหริบ้ผ่โ้ดืยสู่าริช้�นหน่�ง (First Class) และช้�นธุัริกิจ 
(Business Class) ให้บริิการิดื้วยแบรินดื์ AKG ซึ่่�งไดื้ริ้บ
ริางว้ลยอดืเยี�ยมในเริื�องข้องริ่ป็แบบและคุณ์ภาพ

• Comfort Wear สู่ำหริ้บผ่้โดืยสู่าริช้�นหน่�งแบรินดื์ Boggi 
Milano

• ชุดือำนวยความสู่ะดืวกริะหว่างการิเดิืนทาง (Amenity 
Kit) สู่ำหริ้บผ่้โดืยสู่าริช้�นหน่�งแบรินดื์ Porsche Design

• ชุดือำนวยความสู่ะดืวกริะหว่างการิเดิืนทาง (Amenity 
Kit) สู่ำหริ้บผ่้โดืยสู่าริช้�นธุัริกิจ โดืยนำแบรินด์ืช้�นนำ 
ข้องไทยที�มีชื�อเสู่ียงริะดื้บสู่ากล เช่น Vvon Sugunnasil 
และ Jim Thompson โดืยใช้ว้สู่ดุืที� เป็็นมิตั้ริก้บ 
สู่ิ�งแวดืล้อมมาให้บริิการิ

ในการิพ้ฒนาการิบริิการิด้ืานอาหาริและเคริื�องดืื�ม ไดื้ย่ดืหล้ก  
3 ข้้อ คือ

1. ล่กค้าไดื้ป็ริะโยชน์ โดืยคำน่งถ่งพ้นธักิจบริิษั้ทฯ ดื้าน 
Customer Centric กล่าวคือ นำข้้อม่ลจากการิสู่ำริวจ 
ความพ่งพอใจ (TCSS) มาวิเคริาะห์ความต้ั้องการิข้องล่กค้า  
เพื�อพ้ฒนาป็ริ้บป็รุิงอาหาริและเคริื�องดืื�ม โดืยนำเริื�องริาว 
ที�น่าสู่นใจข้องอาหาริและเคริื�องดืื�มน้�น ๆ มาสู่ร้ิางคุณ์ค่า  
(Story Value) ให้เกดิืความพง่พอใจสู่ง่สุู่ดื ท้�งดืา้นป็ริะโยชน์เชงิ
การิใช้งาน (Functional Benefit) และป็ริะโยชน์เชิงความริ่้สู่่ก 
(Emotional Benefit) 

2. สู่้งคมและป็ริะเทศไทยไดื้ป็ริะโยชน์ กล่าวคือ สู่น้บสู่นุน
เกษัตั้ริกริด้ืวยการินำผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ท้องถิ�นในป็ริะเทศไทยมาให้
บริกิาริบนเที�ยวบิน อน้เป็น็การิสู่ร้ิางงานเสู่ริมิอาชพีให้กบ้ชุมชน 
โดืยค้ดืสู่ริริผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ที�ให้ความสู่ำค้ญก้บ Sustainability ซึ่่�งมี
สู่ว่นในการิข้บ้เคลื�อนเศริษัฐกิจข้องป็ริะเทศไทยอีกทางหน่�งดืว้ย 

3. การิบินไทยไดื้ป็ริะโยชน์ กล่าวคือ บริิษั้ทฯ ไดื้ผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ที�มี
คุณ์ภาพดืีในริาคาที�เหมาะสู่ม คุ้มค่า มาให้บริิการิแก่ผ่้โดืยสู่าริ 
ริวมท้�งเป็็นการิสู่่งเสู่ริิมภาพล้กษัณ์์ที�ดืีให้ก้บการิบินไทย และ
สู่ามาริถสู่ร้ิางความพ่งพอใจและป็ริะสู่บการิณ์์การิเดิืนทางที�ดืี
แก่ผ่้โดืยสู่าริตั้ามพ้นธักิจดื้าน Customer Centric อีกดื้วย

โดืยการิวางแผนด้ืานเมนจ่ะมุง่เน้นออกเป็น็ 2 สู่ว่น เป็น็สู่่วนข้อง 
Standard Menu ที�ให้บริิการิบนเคริื�องบินก้บ Promotion 
Menu ซึ่่�งจะถก่จด้ืเตั้ริยีมอย่ใ่นริะบบบริกิาริเลอืกอาหาริล่วงหน้า 
(Pre-Selected Meals) ใน e-System เพื�อให้ผ่้โดืยสู่าริ 
เลือกก่อนเดืินทาง 

อุปกรณ์และบริการ
บริิษั้ทฯ มีแผนการิให้บริิการิโดืยย่ดืหล้ก Customer Centric 
เป็็นแกนหล้ก เพื�อตั้อบสู่นองความพ่งพอใจข้องล่กค้า และย้ง
สู่น้บสู่นุนการิทำงานข้องพน้กงานต้ั้อนร้ิบบนเครืิ�องบิน เพื�อให้
บริิการิเป็็นเลิศ มีริายละเอียดื ดื้งนี�

1. การปรับปรุงคุณภาพสื่อสาระบันเทิง 
มีการิป็ริ้บป็ริุง เพิ�มจำนวนและป็ริะเภทสู่ื�อสู่าริะบ้นเทิง โดืยมี
การิวางแผนพ้ฒนาริ่ป็แบบการิให้บริิการิผ่้โดืยสู่าริ อาทิ 
การิเลือกภาพยนตั้ร์ิ ริายการิโทริท้ศน์ ที�มีความหลากหลาย  
คริบทกุกลุม่ผ่โ้ดืยสู่าริ ริวมท้�งการินำเสู่นอสู่ื�อร่ิป็แบบใหม ่ๆ  เชน่  
หน้งสู่ือเสู่ียง (Audio Books) และริายการิเพลง (Playlist)  
เพื�อเป็น็การิจบ้ค่่ (Pairing) กบ้อาหาริ เครืิ�องดืื�ม และบริริยากาศ
การิเดืินทาง

3 1แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)3 0 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



2. การพัฒนาด้านดิจิทัล
บริิษั้ทฯ ไดื้ป็ริ้บป็ริุงริะบบตั้่าง ๆ เพื�อให้ท้นตั้่อ New Normal  
ลดืการิสู่ม้ผสู้่ และเสู่ริมิสู่ริา้งความแข้ง็แกริง่ทางดืา้นบริกิาริ อาทิ 
Digital Magazine, THAI e-Library และ Pre-Selected 
Meals โดืยโคริงการิ Pre-Selected Meals เป็็นการิเป็ิดืริะบบ 
ให้ผ่้โดืยสู่าริช้�นหน่�งและช้�นธัุริกิจ และสู่มาชิกสู่ะสู่มไมล์ 
บ้ตั้ริแพลทิน้ม และบ้ตั้ริทอง (ROP Platinum & Gold)  
สู่ามาริถเลือกอาหาริล่วงหน้าได้ื เพื�อลดืปั็ญหาที�ผ้่โดืยสู่าริ 
ไม่ไดื้ริ้บอาหาริตั้ามเมน่ที�ตั้้องการิ ริวมถ่งเปิ็ดืบริิการิ www.
royalorchidholidays.com และ https://sawasdee.
thaiairways.com เพื�ออำนวยความสู่ะดืวกให้ล่กค้าใน 
การิค้นหาและจองที�พ้ก และข้้อม่ลไลฟื้์สู่ไตั้ล์และการิท่องเที�ยว
ตั้่าง ๆ 

3. การเปิดระบบการให้บริการ WiFi บนเที่ยวบิน 
(WiFi Onboard)
บริิษั้ทฯ ดืำเนินการิเป็ิดืริะบบ WiFi เพื�อให้บริิการิอินเทอริ์เน็ตั้
ริะหว่างเที�ยวบิน โดืยมีการิป็ริ้บแนวทางเป็็นริ่ป็แบบการิจ่าย 
ค่าบริกิาริตั้ามยอดืข้ายจริงิ (Revenue Sharing Model) กบ้บริษ้ิัท 
ค่สู่่ญ้ญาเพื�อลดืความเสู่ี�ยงในการิลงทนุซึ่ื�อ Data มาเพื�อจำหนา่ย 
ให้ก้บผ่้โดืยสู่าริ โดืยจะมีการิแบ่งจำหน่ายเป็็น Unlimited  
Package ให้ผ่โ้ดืยสู่าริ 3 ริะดืบ้ คอื Chat & Message, Browsing  
และ Streaming ท้�งนี� ไดื้ให้บริิการิผ่้โดืยสู่าริช้�นหน่�งและ  
สู่มาชิกบ้ตั้ริแพลทิน้มโดืยไม่มีค่าใช้จ่าย

4. การพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม
บริษ้ิัทฯ ป็ริบ้ป็รุิงและเพิ�มผลิตั้ภณ้์ฑ์์อาหาริและเคริื�องดืื�ม เพื�อเพิ�ม 
ความพ่งพอใจแก่ผ่โ้ดืยสู่าริ เช่น การิป็ริบ้ป็รุิงเมนอ่าหาริ การิเพิ�ม 
บริิการิในช้�นธัุริกิจ ผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์กาแฟื้พิเศษัในโคริงการิ Barista 
Onboard และความร่ิวมมือก้บโคริงการิพ้ฒนาดือยตุั้ง (พื�นที�
ทริงงาน) อ้นเนื�องมาจากพริะริาชดืำริิ นำเสู่นอกาแฟื้เบลนดื์ 
Exclusive ข้องการิบินไทยชื�อ Black Silk Blend ซึ่่�งเป็็นกาแฟื้ 
ที�ผลิตั้จากแหล่งผลิตั้อย่างย้�งยืน เสู่ิริ์ฟื้พริ้อม “กานเวัลา”  
(Kan Vela) ช็อกโกแลตั้แบรินดื์ริะดื้บโลกข้องไทย ใช้เมล็ดืโกโก ้
จากหม่่บ้านคลองลอย จ้งหว้ดืป็ริะจวบคีริีข้้นธั์ ซ่ึ่�งเป็็นการิ 
จ้บค่่เสู่ิริ์ฟื้อย่างลงตั้้ว พร้ิอมการิให้บริิการิ Coffee Drip  
Presenting อย่างพิถีพิถ้นตั้่อหน้าผ่้โดืยสู่าริ ตั้ลอดืจนนำกาแฟื้  
Drip Black Silk Blend จากโคริงการิพ้ฒนาดือยตัุ้ง และ 
ช็อกโกแลตั้แบรินดื์ที�ผลิตั้ในป็ริะเทศไทยและไดื้ริ้บริางว้ล 
ริะดื้บโลก เมน่อาหาริไทยพิเศษัที�ริ้งสู่ริริค์โดืย เชฟื้โบ ดืวงพริ  
ทริงวิศวะ เชฟื้ชื�อดืง้ริะดืบ้โลก ตั้ลอดืจนค้ดืสู่ริริคาเวียริ์ช้�นเลิศ 
(Oscietra Caviar) จากทวีป็ยุโริป็ และน�ำม้นมะกอกบริิสูุ่ทธิั�
คณุ์ภาพเยี�ยม (Extra Virgin Olive Oil) มาให้บริกิาริบนเที�ยวบนิ 

ริวมท้�งป็ริบ้ป็รุิงริายการิไวน์ใหมใ่นช้�นหน่�งและช้�นธัรุิกจิ โดืยป็ริบ้
เพิ�มไวน์โลกใหม่ (New World) ช้�นดืีมาให้บริิการิ และมีไวน์ 
ที�เข้้าก้นได้ืดืีก้บอาหาริไทยริวมอย่่ในริายการิไวน์ใหม่นี�ดื้วย 
เป็็นตั้้น

5. พัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์อื่น ๆ
ริ่วมมือก้บแบรินด์ืไทยช้�นนำริะดื้บโลก Jim Thompson 
ออกแบบและพ้ฒนากริะเป็๋า Amenity Kit เพื�อนำมาให้บริิการิ
ในช้�นธุัริกิจ โดืยมุ่งเน้นการินำผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ที�เป็็นแบรินดื์ข้อง
ป็ริะเทศไทยและเป็็นมิตั้ริตั้่อสู่ิ�งแวดืล้อม เช่น เอิบ (ERB) มาให้
บริิการิดื้วย 

(จ) การปฏิิบัติการบิน ความปลอดภัย การรักษา

ความปลอดภัยการบิน และมาตรฐานการบิน

ความป็ลอดืภ้ยในการิป็ฏิบ้ติั้การิบินถือเป็็นอีกหน่�งห้วใจสู่ำค้ญ
ข้องธุัริกจิการิบนิ ตั้ลอดืริะยะเวลากว่า 6 ทศวริริษั บริษ้ิัทฯ มุง่ม้�น 
ที�จะสู่ริ้างความป็ลอดืภ้ยสู่่งสูุ่ดืในการิเดืินทางข้องผ่้โดืยสู่าริ  
โดืยเน้นที�การิป็ฏิบ้ตั้ิการิบินตั้ามมาตั้ริฐานความป็ลอดืภ้ย และ
การิริ้กษัาความป็ลอดืภ้ยการิบินตั้ามกฎข้องสู่ำน้กงานการิบิน
พลเริือนแห่งป็ริะเทศไทย (กพท.) (Civil Aviation Authority 
of Thailand: CAAT) องค์การิการิบินพลเริือนริะหว่างป็ริะเทศ 
(International Civil Aviation Organization: ICAO) หน่วยงาน 
ควบคุมความป็ลอดืภ้ยดื้านการิบินข้องยุโริป็ (European 
Aviation Safety Agency: EASA) สู่มาคมข้นสู่่งทางอากาศ
ริะหว่างป็ริะเทศ (International Air Transport Association: 
IATA) และหน่วยงานกำก้บดื่แลดื้านความป็ลอดืภ้ย และ 
การิริ้กษัาความป็ลอดืภ้ยการิบินข้องการิบินพลเริือนป็ริะเทศ
ตั้่าง ๆ ท้�วโลก

บริิษั้ทฯ พริ้อมที�จะพ้ฒนาองค์กริ ริวมท้�งให้การิสู่น้บสู่นุนและ
ความริ่วมมือก้บสู่ำน้กงานการิบินพลเริือนแห่งป็ริะเทศไทย 
(กพท.) เพื�อให้ป็ริะเทศไทยมีการิดืำเนินการิดื้านการิบิน 
ตั้ามมาตั้ริฐานสู่ากล โดืยบริษ้ิัทฯ ได้ืริว่มสู่นบ้สู่นุนข้อ้มล่สู่ำหริบ้
การิป็ริะเมินผลการิดืำเนินงานข้องป็ริะเทศไทยตั้ามแผน  
The Global Aviation Safety Plan (GASP) และ The Global 
Air Navigation Plan (GANP) ข้ององค์การิการิบินพลเริือน
ริะหวา่งป็ริะเทศ (International Civil Aviation Organization: 
ICAO)

ในป็ ี2558 บริิษ้ัทฯ ไดืร้ิบ้ใบอนุญาตั้ Third Country Operators 
(TCO) จาก EASA โดืยความเห็นชอบข้อง EU Air Safety 
Committee (ASC) ดื้วยใบอนุญาตั้นี� บริิษั้ทฯ สู่ามาริถคงการิ
ป็ฏิบ้ติั้การิบินไป็ย้งสู่หภาพยุโริป็ไดื้ตั้่อไป็ และในป็ี 2560 

บริิษั้ทฯ ไดื้ริ้บใบริ้บริองผ่้ดืำเนินการิเดืินอากาศฉบ้บใหม่  
(Air Operator Certificate: AOC) และใบอนุญาตั้ข้นสู่่ง 
ว้ตั้ถุอ้นตั้ริาย (Dangerous Goods Certificate) แสู่ดืงให้เห็น
ถง่ศก้ยภาพข้องบริษ้ิัทฯ ในการิข้นสู่่งผ่โ้ดืยสู่าริ สู่นิค้าผลิตั้ภณ้์ฑ์์
เกษัตั้ริกริริม และอาหาริสู่ดือย่างเต็ั้มริ่ป็แบบ ริวมท้�งว้ตั้ถุ 
สู่ินค้าอื�น ๆ ที�มีการิควบคุมดื้านความป็ลอดืภ้ย ท้�งนี� เพื�อ 
สู่น้บสู่นุนยุทธัศาสู่ตั้ริ์ข้องป็ริะเทศไทยในการิเป็็นศ่นย์กลาง
อุตั้สู่าหกริริมการิบินและโลจิสู่ตั้ิกสู่์

บริิษั้ทฯ มีริะบบเตั้รีิยมการิโดืยดืำเนินการิตั้ริวจป็ริะเมิน 
มาตั้ริฐานการิป็ฏิบ้ติั้งานภายในองค์กริ (Operational  
Compliance Internal Audit) ข้องทุกหน่วยป็ฏิบ้ตั้ิการิ  
เพื�อให้ม้�นใจว่าเป็็นไป็ตั้ามข้้อกำหนดืที�เกี�ยวข้้องอย่างคริบถ้วน 
และมีการิป็ริบ้ป็รุิงอย่างต่ั้อเนื�อง พร้ิอมริบ้การิตั้ริวจป็ริะเมินจาก 
องค์กริภายนอก ท้�งนี� บริิษั้ทฯ สู่ามาริถผ่านการิตั้ริวจป็ริะเมิน
และไดื้ริ้บใบริ้บริองคุณ์ภาพสู่ากลดื้านความป็ลอดืภ้ยในการิ
ป็ฏิบ้ตั้ิการิข้องสู่ายการิบิน (IATA Operational Safety Audit: 
IOSA) เป็็นริายแริกข้องป็ริะเทศไทยตั้้�งแตั้่ป็ี 2547 และไดื้ริ้บ
การิริบ้ริองอยา่งตั้อ่เนื�องมาโดืยตั้ลอดื โดืยผา่นการิตั้ริวจป็ริะเมนิ
ทุก 2 ป็ี คร้ิ�งล่าสุู่ดืเดืือนมกริาคม 2566 และได้ืริ้บใบริ้บริอง
คุณ์ภาพสู่ากลดื้านความป็ลอดืภ้ยในการิป็ฏิบ้ตั้ิการิข้องผ้่ให้
บริกิาริภาคพื�น (IATA Safety Audit for Ground Operations: 
ISAGO) ตั้้�งแตั้่ป็ี 2560

หน่วยงานกำก้บดื่แลดื้านการิบินพลเริือนข้องป็ริะเทศตั้่าง ๆ  
ท้�วโลกย้งคงให้ความสู่ำค้ญในการิตั้ริวจป็ริะเมินมาตั้ริฐาน 
ความป็ลอดืภย้ข้องสู่ายการิบนิข้องป็ริะเทศไทยที�ป็ฏบิต้ั้กิาริบนิ 
เข้้าในแต่ั้ละป็ริะเทศ โดืยบริิษ้ัทฯ มีผลการิดืำเนินงานที�อย่่ใน 
ริะดืบ้มาตั้ริฐานสู่ากล ผา่นการิตั้ริวจป็ริะเมนิดืา้นความป็ลอดืภย้ 
(Safety Assessment of Foreign Aircraft) จากหน่วยงาน
กำกบ้ดืแ่ลด้ืานความป็ลอดืภย้ทุกหน่วยงาน กริณี์ที�พบข้้อบกพร่ิอง 
สู่ามาริถแก้ไข้ได้ืภายในเวลาที�กำหนดืตั้ลอดืมา บริษิัท้ฯ มเีป้็าหมาย 
ที�จะสู่ริ้างว้ฒนธัริริมองค์กริในการิป็ล่กจิตั้สู่ำน่กให้พน้กงาน
ตั้ริะหน้กในเริื�องความป็ลอดืภ้ย โดืยป็ริะยุกตั้์ใช้แนวคิดื 
ดื้านความป็ลอดืภ้ยที�มุ่งเน้นการิเสู่ริิมสู่ริ้างท้ศนคตั้ิในเชิงบวก 
ให้แก่ผ่้ป็ฏิบ้ติั้งาน ให้มีการิทบทวนกริะบวนการิทำงาน  
การิป็ริะเมินและป็ริ้บเป็ลี�ยนให้เหมาะสู่มก้บสู่ภาวการิณ์์ตั้่าง ๆ 
ที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็เพื�อให้ป็ฏิบ้ตั้ิงานไดื้อย่างมีป็ริะสู่ิทธัิภาพและ
มีความป็ลอดืภ้ยสู่่งสูุ่ดื

บริิษั้ทฯ นำริะบบบริิหาริจ้ดืการิดื้านการิริ้กษัาความป็ลอดืภ้ย
การิบิน (Security Management System: SeMS)  
ที� เป็็นมาตั้ริฐานสู่ากลมาใช้กำก้บด่ืแลงานดื้านการิริ้กษัา 

ความป็ลอดืภ้ยการิบิน เพื�อให้เกิดืความป็ลอดืภ้ยสู่่งสุู่ดืตั้่อ 
อากาศยาน ผ่้โดืยสู่าริ พน้กงานและผ่้เกี�ยวข้้อง เป็็นไป็ตั้าม
นโยบายด้ืานการิริ้กษัาความป็ลอดืภ้ยการิบินข้องบริิษ้ัทฯ 
(Security Policy) และสู่อดืคลอ้งตั้ามมาตั้ริฐาน ข้อ้กำหนดืข้อง
องค์กริและหน่วยงานที�เกี�ยวข้อ้งท้�งในป็ริะเทศและต่ั้างป็ริะเทศ 
ไดื้แก่

• องค์การิการิบนิพลเริอืนริะหว่างป็ริะเทศ (International 
Civil Aviation Organization: ICAO)

• สู่ำน้กงานการิบินพลเริือนแห่งป็ริะเทศไทย (Civil 
Aviation Authority of Thailand: CAAT)

• กฎข้้อบ้งค้บข้องสู่หภาพยุโริป็ (European Union 
Regulations: EU Regulations)

• หน่วยงานดื้านการิริ้กษัาความป็ลอดืภ้ยการิบินข้อง 
ทุกป็ริะเทศที�บริิษั้ทฯ ป็ฏิบ้ตั้ิการิบิน

โดืยบริิษั้ทฯ มีผลการิดืำเนินงานที�อย่่ในริะด้ืบมาตั้ริฐานสู่ากล 
สู่ามาริถผ่านการิตั้ริวจป็ริะเมินจากหน่วยงานกำก้บดื่แล 
ดื้านการิริ้กษัาความป็ลอดืภ้ยการิบินทุกหน่วยงาน โดืยไม่พบ 
ข้้อบกพริ่องที�มีน้ยสู่ำค้ญ

บริิษั้ทฯ มีศ่นย์ควบคุมการิป็ฏิบ้ตั้ิการิ (THAI Operations 
Control Center: TOCC) เพื�อพ้ฒนาป็ริ้บป็ริุงป็ริะสู่ิทธัิภาพ 
ในการิทำงานด้ืานการิป็ฏบิติ้ั้การิ การิป็ริะสู่านงาน และการิสู่้�งการิ 
ข้องศน่ยป์็ฏิบต้ั้กิาริตั้า่ง ๆ  บร่ิณ์าการิเข้า้ดืว้ยกน้ เพื�อใหสู้่ามาริถ
แก้ไข้สู่ถานการิณ์์ตั้่าง ๆ ไดื้ริวดืเริ็ว และมีป็ริะสู่ิทธัิภาพมากข้่�น 
ซึ่่�งจะสู่่งผลดืีตั้่อความพ่งพอใจในการิเดืินทางข้องผ่้โดืยสู่าริ 
และการิข้นสู่ง่สู่นิคา้ อกีท้�งยง้สู่ามาริถลดืป็ริมิาณ์ความลา่ชา้ข้อง
เที�ยวบินและเพิ�มป็ริะสู่ิทธัิภาพการิตั้ริงตั้่อเวลาตั้ามตั้าริางบิน  
สู่่งผลให้เป็็นการิลดืตั้้นทุนในการิป็ริะกอบการิ

ในการิป็ฏิบ้ตั้ิการิบินช่วงสู่ถานการิณ์์การิแพร่ิริะบาดืข้อง 
โริคติั้ดืเชื�อไวริสู้่โคโรินา 2019 (โควิดื-19) บริษ้ิัทฯ ได้ืป็ฏิบติ้ั้ตั้าม 
นโยบายข้องกริะทริวงสู่าธัาริณ์สุู่ข้อย่างเคร่ิงคร้ิดื โดืยมีการิ 
ป็อ้งกน้ในการิใหบ้ริกิาริตั้อ่ผ่โ้ดืยสู่าริ และป็ฏบิต้ั้ติั้ามกฎริะเบยีบ  
และมาตั้ริการิควบคุมโริคข้องป็ริะเทศป็ลายทางอย่างเคร่ิงคร้ิดื 
ทำใหก้าริข้นสู่ง่สู่นิคา้และการิใหบ้ริิการิผ่โ้ดืยสู่าริตั้ลอดืช่วงเวลา 
ในปี็ 2563-2566 บริิษั้ทฯ สู่ามาริถป็ฏิบ้ตั้ิการิบินด้ืวยความ
ป็ลอดืภ้ยจากโริคตั้ิดืเชื�อไวริ้สู่โคโรินา 2019 (โควิดื-19) และ 
ไดืร้ิบ้ความม้�นใจในการิเดิืนทางจากผ่โ้ดืยสู่าริจากท้�งในป็ริะเทศ
และตั้่างป็ริะเทศ
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ดื้วยความตั้ริะหน้กในเริื� องข้องความป็ลอดืภ้ยในช่วง 
สู่ถานการิณ์์การิแพร่ิริะบาดืข้องโริคติั้ดืเชื�อไวริ้สู่โคโรินา 2019 
(โควิดื-19) บริิษ้ัทฯ ได้ืจ้ดืทำกริะบวนการิทำงานที�เริียกว่า 
Special Handling Procedure during COVID-19 โดืย 
เริิ�มตั้้�งแตั้่การิเตั้ริียมการิบินข้องน้กบินและล่กเริือ การิข้นสู่่ง
พ้สู่ดืุภ้ณ์ฑ์์ใต้ั้ท้องเครืิ�องบิน การิเตั้รีิยมการินำผ่้โดืยสู่าริข้่�น 
เคริื�องบนิจนถ่งป็ิดืป็ริะตั้่เคริื�องบินพริ้อมออกเดืินทาง ท้�งนี� เพื�อ
ริองริบ้การิทำงานที�ป็ลอดืภย้จากการิแพร่ิริะบาดืข้องโริคติั้ดืเชื�อ
ไวริ้สู่โคโรินา 2019 (โควิดื-19) ตั้่อท้�งผ่้ป็ฏิบ้ตั้ิงานและผ่้โดืยสู่าริ  
เพื�อเป็็นไป็ตั้ามมาตั้ริการิข้องริ้ฐ

บริิษ้ัทฯ ได้ืพ้ฒนาศ้กยภาพบุคลากริด้ืานการิบินให้มีความริ่ ้
ความสู่ามาริถตั้ามมาตั้ริฐานสู่ากล ริวมท้�งให้มีจิตั้สู่ำน่กสู่่งสุู่ดื
ดื้านความป็ลอดืภ้ย มุ่งเน้นการิสู่ริริหาบุคลากริการิบินที�มี
คุณ์ภาพริะดื้บสู่ากล โดืยกำหนดืให้มีการิตั้ริวจสู่อบความพริ้อม
ท้�งดื้านริ่างกาย จิตั้ใจ ความริ่้ (Knowledge) ท้กษัะ (Skill) และ
พฤติั้กริริม (Behavior) น้กบินข้องบริิษ้ัทฯ จะตั้้องผ่านการิ
ทดืสู่อบและป็ริะเมินความถน้ดืในการิเป็็นน้กบินพาณิ์ชย์ 
(Aptitude Test) จากสู่ถาบ้น Scandinavian Institute of 
Aviation Psychology (SIAP) ริาชอาณ์าจก้ริสู่วีเดืน ซ่ึ่�งเป็็นสู่ถาบน้ 
ที�มีชื�อเสู่ียงและไดื้ริ้บการิยอมริ้บดื้านการิค้ดืเลือกน้กบินให้ก้บ
สู่ายการิบินช้�นนำข้องโลก การิสู่อบจิตั้วิทยาการิบิน (Aviation 
Psychology Test )  จากสู่ถาบ้นเวชศาสู่ตั้ร์ิการิบิน 
กองท้พอากาศ ริวมท้�งจะต้ั้องผ่านการิทดืสู่อบความสู่ามาริถ 
ดื้านท้กษัะการิบิน (Ride Check) และการิใช้ภาษัาอ้งกฤษัตั้าม
มาตั้ริฐานสู่ากล (English ICAO Proficiency) นอกจากนี� ย้งมุ่ง
เน้นการิฝูึกอบริมท้�งภาคทฤษัฎีและภาคป็ฏิบ้ตั้ิแก่พน้กงาน
ตั้้อนริ้บบนเคริื�องบิน เริื�องริะบบความป็ลอดืภ้ยและการิบริิการิ 
เพื�อให้มีความริ่้ความชำนาญแบบมืออาชีพ มีท้ศนคตั้ิและใจริ้ก
ตั้่องานบริิการิ ควบค่่ไป็ก้บการิตั้ริะหน้กเริื�องความป็ลอดืภ้ย
อย่างตั้่อเนื�องและสู่ม�ำเสู่มอ

บริิษั้ทฯ ไดื้ดืำเนินการิจ้ดืทำหล้กสู่่ตั้ริ Safety Management 
System (SMS) สู่ำหริ้บฝูึกอบริมพน้กงานข้องสู่ายป็ฏิบ้ตั้ิการิ 
เพื�อเสู่ริิมสู่ร้ิางการิตั้ริะหน้กริ่้และความเข้้าใจดื้าน SMS  
ในการิป็ฏิบ้ตั้ิการิบิน โดืยย่ดืหล้กมาตั้ริฐานและข้้อกำหนดืข้อง 
องค์การิการิบินพลเริือนริะหว่างป็ริะเทศ (ICAO) ซึ่่�งสู่่งผลให้ 
บริิษั้ทฯ เป็็นสู่ายการิบินแริก ๆ ในภ่มิภาคที�มีการิพ้ฒนาดื้าน 
SMS และสู่ายป็ฏบิต้ั้กิาริยง้พฒ้นาหลก้สู่ต่ั้ริ SMS อยา่งตั้อ่เนื�อง 
โดืยล่าสุู่ดืได้ืพ้ฒนาเนื�อหาเฉพาะทาง (Specialist Content) 
ข้องหล้กสู่่ตั้ริ SMS ในสู่่วนข้องน้กบิน ล่กเริือ และพน้กงานใน
สู่ายป็ฏบิต้ั้กิาริ โดืยมที้�งริะดืบ้พนก้งานป็ฏบิต้ั้กิาริ (Operational 
Staff) ที�เน้นเริื�องการิบ่งชี�อ้นตั้ริาย (Hazard Identification) 

และป็ริะเมินความเสีู่�ยง (Risk Assessment) อีกท้�งย้งเน้นใน
เริื�องการิริายงานด้ืานความป็ลอดืภ้ย (Safety Reporting)  
เพื�อกริะตัุ้้นการิมีสู่่วนริ่วมและตั้ริะหน้กในเริื�องความป็ลอดืภ้ย
ข้องการิป็ฏิบ้ตั้ิงาน และพน้กงานริะดื้บบริิหาริ (Manager)  
ที�ตั้้องมีความริ่้ในเริื�องการิป็ริะก้นความป็ลอดืภ้ย (Safety 
Assurance) การิพ้ฒนาด้ืาน SMS ข้องบริิษ้ัทฯ ตั้ลอดืมา 
ก็เพื�อตั้อบสู่นองริะบบความป็ลอดืภ้ยให้มีป็ริะสิู่ทธัิภาพ 
และท้นสู่ม้ยตั้่อการิเป็ลี�ยนแป็ลงองค์ความริ่้ดื้าน SMS  
ข้อง International Civil Aviation Organization (ICAO) ท้�งนี�
เพื�อให้เกิดืความป็ลอดืภ้ยสู่่งสูุ่ดืตั้่อทุกเที�ยวบินข้องการิบินไทย

บริษ้ิัทฯ ได้ืจด้ืให้มคีณ์ะกริริมการิอาชีวอนามย้และความป็ลอดืภย้ 
ในการิทำงาน (Occupational Health and Safety 
Committee: OHSC) โดืยมีผ่้บริิหาริหน่วยงานความป็ลอดืภ้ย 
ข้องแตั้่สู่ถานป็ริะกอบกิจการิ และผ่้บริิหาริจากหน่วยงานที�
เกี�ยวข้้องร่ิวมเป็็นคณ์ะกริริมการิฯ เพื�อทำหน้าที�วางแผน  
กำหนดืนโยบายและแนวทางในการิดืำเนนิการิใหสู้่อดืคลอ้งกบ้ 
พริะริาชบญ้ญติ้ั้ความป็ลอดืภ้ย อาชีวอนามย้ และสู่ภาพแวดืล้อม 
ในการิทำงาน พ.ศ. 2554 และกฎหมายอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้้อง 

บริิษั้ทฯ ตั้ริะหน้กดืีว่าพน้กงานเป็็นทริ้พยากริที�มีค่าสู่่งสูุ่ดืที� 
ตั้้องให้ความสู่ำค้ญ คุ้มคริองดื่แลความป็ลอดืภ้ย และสูุ่ข้ภาพ
อนาม้ยข้องทกุคน ที�ตั้อ้งดืำเนนิการิควบค่ไ่ป็กบ้การิดืำเนนิธัรุิกจิ  
บริษิัท้ฯ จง่ไดืก้ำหนดืนโยบายดืา้นความป็ลอดืภย้ อาชวีอนามย้ 
และสู่ภาพแวดืล้อมในการิทำงาน ซึ่่�งมีริายละเอียดืที�สู่ำค้ญ 
ในการิดืำเนินการิเพื�อคุ้มคริอง ดืแ่ลความป็ลอดืภ้ย และสุู่ข้ภาพ
อนามย้ข้องพนก้งาน ริวมถง่การิดืำเนนิการิดืา้นสุู่ข้ภาวะองคก์ริ 
ผ่านกิจกริริมที�สู่ำค้ญในดื้านตั้่าง ๆ เช่น สูุ่ข้ภาพดืี สูุ่ข้สู่งบดืี  
ผอ่นคลายดื ีและสู้่งคมดื ีโดืยถอืป็ริะโยชนข์้องพนก้งานเป็น็หลก้ 
จ่งจ้ดืให้พน้กงานทุกริะดื้บเข้้าริ้บการิอบริมด้ืานความป็ลอดืภ้ย 
อาชีวอนาม้ย และสู่ภาพแวดืล้อมในการิทำงานในสู่่วนที�
เกี�ยวข้อ้งตั้ามภาริะหนา้ที�ความริบ้ผดิืชอบ เพื�อจะไดืร้ิบ้ทริาบถ่ง
อน้ตั้ริายและความเสู่ี�ยงที�อาจจะเกดิืข้่�นจากการิป็ฏบิต้ั้งิาน โดืย
กำหนดืให้ผ้่บริิหาริและห้วหน้าหน่วยงานไดื้ริ้บการิอบริมใน
หล้กสู่่ตั้ริเจ้าหน้าที�ความป็ลอดืภ้ยในการิทำงานริะดื้บบริิหาริ 
และห้วหน้างาน พริ้อมทำการิแตั้่งตั้้�งเพื�อให้กำก้บดื่แลงานดื้าน
ความป็ลอดืภ้ย อาชีวอนาม้ย และสู่ภาพแวดืล้อมในการิทำงาน
ข้องแตั้่ละสู่ถานป็ริะกอบกิจการิไดื้อย่างมีป็ริะสู่ิทธัิภาพ

มกีาริเฝูา้ริะวง้สู่ขุ้ภาพและป็อ้งกน้โริคจากการิทำงาน โดืยมกีาริ
ดืำเนนิการิป็ริะเมนิอน้ตั้ริายและความเสู่ี�ยงที�อาจมผีลตั้อ่สู่ขุ้ภาพ
ข้องพน้กงานที�ป็ฏิบ้ติั้งานในพื�นที�ตั้่าง ๆ โดืยจ้ดืให้พน้กงานที�
ทำงานเกี�ยวกบ้ป็จัจย้เสู่ี�ยงไดืร้ิบ้การิตั้ริวจสู่ขุ้ภาพตั้ามมาตั้ริฐาน

ที�บริิษ้ัทฯ กำหนดืไว้เป็็นป็ริะจำทุกปี็ ป็ีละ 1 คร้ิ�ง ริวมถ่ง 
พนก้งานที�เข้า้ทำงานใหม ่พนก้งานที�เป็ลี�ยนหนา้ที�มาป็ฏิบติ้ั้งาน 
ที�มีป็ัจจ้ยเสู่ี�ยงแตั้กตั้่างไป็จากเดืิม และดืำเนินการิเฝู้าริะว้งดื่แล
สูุ่ข้ภาพข้องพน้กงานมิให้เกิดืโริคจากการิทำงาน ตั้ลอดืจน
ตั้ิดืตั้าม ควบคุม แก้ไข้สู่ภาพงาน และสู่ภาพแวดืล้อมในการิ
ทำงานให้มีความป็ลอดืภ้ยอย่่ตั้ลอดืเวลา ตั้ลอดืจนป็้องก้นและ
ควบคุมอุบ้ติั้เหตุั้ และสู่ภาพแวดืล้อมที�เป็็นอ้นตั้ริายในการิ
ทำงานไดื้กำหนดืมาตั้ริการิความป็ลอดืภ้ย อาชีวอนาม้ย และ
สู่ภาพแวดืล้อมในการิทำงาน เพื�อใช้เป็็นริะเบียบป็ฏิบ้ตั้ิสู่ำหริ้บ
ผ่บ้ริหิาริ พนก้งาน และผ่เ้กี�ยวข้อ้ง โดืยคริอบคลมุถง่การิบริหิาริ
จ้ดืการิดื้านความป็ลอดืภ้ยข้องหน่วยงาน ผ่้ป็ฏิบ้ติั้งาน และ 
ผ่้ริ้บเหมา หริือผ่้ริ้บจ้าง หริือผ่้ริ้บจ้างช่วง โดืยจ้ดืให้มีเคริื�องมือ
เคริื�องใช้ และอุป็กริณ์์คุ้มคริองความป็ลอดืภ้ยสู่่วนบุคคลที�ไดื้
มาตั้ริฐานความป็ลอดืภ้ย ตั้ลอดืจนมีการิวิเคริาะห์และป็ริะเมิน
ความเสู่ี�ยงด้ืานสุู่ข้ภาพ พร้ิอมกำหนดืมาตั้ริการิควบคุมความเสู่ี�ยง 
ให้อย่่ในริะดื้บที�ยอมริ้บไดื้

ในภาพริวมข้องการิป็ฏบิต้ั้กิาริบนิ บริิษ้ัทฯ ได้ืมุง่เน้นในเรืิ�องข้อง
มาตั้ริฐานดืา้นความป็ลอดืภย้ในริะดืบ้สู่ง่สู่ดุืและคณุ์ภาพการิให้
บริิการิบนเคริื�องบินที�ดืีเลิศ โดืยการินำเทคโนโลยีสู่าริสู่นเทศ 
ที�ท้นสู่ม้ยและมีมาตั้ริฐานด้ืานความป็ลอดืภ้ยที�เป็็นที�ยอมร้ิบ 
ในริะดื้บสู่ากลมาป็ริะยุกตั้์ใช้ก้บเอกล้กษัณ์์การิให้บริิการิดื้วย 
เสู่น่ห์ไทย บริิษ้ัทฯ มุ่งม้�นที�จะริ้กษัาคุณ์ภาพ ความป็ลอดืภ้ย  
การิริ้กษัาความป็ลอดืภ้ยการิบิน และมาตั้ริฐานการิบินให้เป็็น
ไป็ตั้ามมาตั้ริฐานสู่ากล อกีท้�งการิป็ฏบิต้ั้ติั้ามกฎเกณ์ฑ์ ์ข้อ้บง้คบ้
และกฎหมายที�เกี�ยวข้้องน้�นเป็็นปั็จจ้ยหล้กในการิดืำเนินธุัริกิจ
ที�บริิษ้ัทฯ ให้ความสู่ำค้ญเป็็นอ้นดื้บแริกมาโดืยตั้ลอดื และ
บริิษั้ทฯ จะดืำเนินนโยบายเชิงริุกในการิดืำเนินงานดื้านความ
ป็ลอดืภ้ย การิริ้กษัาความป็ลอดืภ้ยการิบิน และมาตั้ริฐาน 
การิบินอย่างตั้่อเนื�อง

3 5แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)3 4 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



(ฉ) ตารางรายละเอียดมาตรฐานสากล

ใบรับรองมาตรฐานสากล หน่วยงานที่รับรอง

TCO: Third Country Operator
มาตั้ริฐานดื้านความป็ลอดืภ้ยการิบินไดื้ริ้บอนุญาตั้ให้ป็ฏิบ้ตั้ิการิบินสู่่่
ป็ริะเทศตั้่าง ๆ ในสู่หภาพยุโริป็จาก EASA (European Union Aviation 
Safety Agency)

สู่หภาพยุโริป็จาก EASA (European Union Aviation Safety 

Agency)

EASA Part-145
หน่วยซึ่่อมองค์การิความริ่วมมือดื้านการิบินในกลุ่มสู่หภาพยุโริป็

European Union Aviation Safety Agency – 

Approved Maintenance Organization

14 CFR Part-145
FAA Repair Station (Federal Aviation Administration of USA)
หน่วยซึ่่อมองค์การิบริิหาริการิบินแห่งสู่หริ้ฐอเมริิกา

Federal Aviation Administration of USA

IOSA: IATA Operational Safety Audit
มาตั้ริฐานการิตั้ริวจป็ริะเมินความป็ลอดืภ้ยดื้านการิป็ฏิบ้ตั้ิการิ

International Air Transport Association (IATA)

สู่มาคมข้นสู่่งทางอากาศริะหว่างป็ริะเทศ

ISAGO: IATA Safety Audit for Ground Operation
มาตั้ริฐานการิตั้ริวจสู่อบความป็ลอดืภ้ยข้องการิป็ฏิบ้ตั้ิการิภาคพื�น

CAAT AMO.0013
Domestic Approved Maintenance Organization Certificate 
(Department of Civil Aviation, Thailand)
หน่วยซึ่่อมสู่ำน้กงานการิบินพลเริือนแห่งป็ริะเทศไทย

The Civil Aviation Authority of Thailand (CAAT)

สู่ำน้กงานการิบินพลเริือนแห่งป็ริะเทศไทย

Regulated Agent (RA)
ใบริ้บริองตั้้วแทนควบคุม

Air Cargo or Mail Carrier Operating into the Union from a Third
Country Airport (ACC3)
ใบริ้บริองการิให้บริิการิข้นสู่่งสู่ินค้าเข้้าไป็ย้งป็ริะเทศในกลุ่มสู่หภาพยุโริป็ 
(EU) และป็ริะเทศอ้งกฤษั (UK)

Luftfahrt-Bundesamt, Germany

Good Distribution Practice (GDP) 
มาตั้ริฐานข้ององค์การิอนาม้ยโลก

บริิษั้ท MS Certification Services Pvt.Ltd.  

(International Accredited)

ISO 9001:2015 (ริะบบบริิหาริงานคุณ์ภาพ) 
ISO 14001:2015 (ริะบบจ้ดืการิสู่ิ�งแวดืล้อม)

Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd.

HACCP: Hazard Analysis and Critical Control Points
ริะบบการิวิเคริาะห์อ้นตั้ริายและจุดืวิกฤตั้ที�ตั้้องควบคุมในการิผลิตั้อาหาริ
GHP: Good Hygiene Practice มาตั้ริฐานสู่ขุ้ล้กษัณ์ะที�ดืใีนการิผลติั้อาหาริ

HALAL (มาตั้ริฐานฮ่าลาล) สู่ำน้กงานคณ์ะกริริมการิอิสู่ลาม ป็ริะจำจ้งหว้ดืสู่มุทริป็ริาการิ

HAL-Q (มาตั้ริฐานฮ่าลาล) ศ่นย์วิทยาศาสู่ตั้ริ์ฮ่าลาล จุฬาลงกริณ์์มหาวิทยาล้ย 

(The Halal Science Center Chulalongkorn University)

ISO/IEC 17025:2017
(ข้้อกำหนดืท้�วไป็ว่าดื้วยความสู่ามาริถห้องป็ฏิบ้ตั้ิการิทดืสู่อบ
และสู่อบเทียบ)

Thai Industrial Standard Institute, Ministry of Industry

สู่ำน้กงานมาตั้ริฐานผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์อุตั้สู่าหกริริม 

กริะทริวงอุตั้สู่าหกริริม

(ช) สิทธิประโยชน์ด้านการส่งเสริมการลงทุน

ตั้ามมตั้ิคณ์ะริ้ฐมนตั้ริี เมื�อว้นที� 30 พฤศจิกายน 2547 บริิษ้ัทฯ ในฐานะริ้ฐวิสู่าหกิจซึ่่�งดืำเนินการิในริ่ป็แบบข้องบริิษ้ัทมหาชน  
ไดื้ริ้บความเห็นชอบให้ข้อริ้บการิสู่่งเสู่ริิมการิลงทุนสู่ำหริ้บการิลงทุนสู่่วนเพิ�มในกิจการิข้นสู่่งทางอากาศ

บริษ้ิัทฯ ไดืเ้ริิ�มดืำเนนิการิยื�นคำข้อริบ้การิสู่ง่เสู่ริมิการิลงทนุสู่ำหริบ้การิจด้ืหาเคริื�องบนิตั้อ่สู่ำนก้งานคณ์ะกริริมการิสู่ง่เสู่ริิมการิลงทนุ 
(BOI) เมื�อเดืือนสิู่งหาคม 2551 โดืยยื�นคำข้อริ้บการิสู่่งเสู่ริิมการิลงทุนตั้ามปี็ที�มีการิริ้บมอบเคริื�องบินและตั้ามป็ริะเภทข้อง 
เคริื�องบิน ในป็ี 2566 บริิษั้ทฯ ไดื้ยื�นคำข้อริ้บการิสู่่งเสู่ริิมการิลงทุน ไดื้ริ้บอนุม้ตั้ิให้การิสู่่งเสู่ริิมการิลงทุนจำนวน 2 โคริงการิสู่ำหริ้บ 
เคริื�องบินแบบ A350-900 จำนวน 7 ลำ ทำให้บริิษั้ทฯ มีบ้ตั้ริสู่่งเสู่ริิมการิลงทุนที�ไดื้ริ้บการิอนุม้ตั้ิแล้วเป็็นจำนวนท้�งสู่ิ�น 23 บ้ตั้ริฯ  
มีจำนวนเคริื�องบินท้�งสู่ิ�น 69 ลำ 

ณ์ สู่ิ�นป็ ี2566 บริษิัท้ฯ มบีต้ั้ริสู่ง่เสู่ริมิการิลงทนุที�หมดืสู่ทิธัปิ็ริะโยชนใ์นการิไดืร้ิบ้ยกเวน้ภาษัเีงนิไดืน้ติั้บิคุคลจำนวน 14 บต้ั้ริฯ สู่ำหริบ้
เคริื�องบินจำนวน 41 ลำ สู่่งผลให้ป็ัจจุบ้นบริิษั้ทฯ มีบ้ตั้ริสู่่งเสู่ริิมการิลงทุนที�ย้งคงไดื้ริ้บสู่ิทธัิป็ริะโยชน์ทางภาษัีเงินได้ืฯ ริวมท้�งสู่ิ�น  
9 บ้ตั้ริ มีจำนวนเคริื�องบินท้�งสู่ิ�น 28 ลำ ดื้งนี�

สู่ิทธัิป็ริะโยชน์จากการิไดื้ริ้บการิสู่่งเสู่ริิมการิลงทุน

1. การิได้ืริ้บยกเว้นภาษีัเงินได้ืนิตั้ิบุคคลสู่ำหริ้บกำไริสูุ่ทธัิจากการิดืำเนินงานด้ืวยเคริื�องบินที�ไดื้ริ้บการิสู่่งเสู่ริิมการิลงทุนเป็็น 
ริะยะเวลา 8 ป็ี สู่ำหริ้บบ้ตั้ริสู่่งเสู่ริิมการิลงทุนลำดื้บที� 1 - 5 และไดื้ริ้บการิสู่่งเสู่ริิมการิลงทุนเป็็นริะยะเวลา 5 ป็ี สู่ำหริ้บบ้ตั้ริสู่่งเสู่ริิม 
การิลงทุนลำดื้บที� 6 - 9 (น้บจากว้นที�เคริื�องบินเริิ�มมีริายไดื้จากการิดืำเนินงาน) โดืยจำนวนเงินที�ไดื้ริ้บยกเว้นภาษัีเงินไดื้นิตั้ิบุคคลนี�
ริวมก้นไม่เกินริ้อยละ 100 ข้องเงินลงทุนจากการิจ้ดืหาเคริื�องบินแตั้่ละลำ

2. ไดื้ริ้บยกเว้นภาษัีม่ลค่าเพิ�มจากการินำเคริื�องบินเข้้ามาในริาชอาณ์าจ้กริ

บริิษั้ทฯ ไดื้ยื�นข้อใช้สู่ิทธัิป็ริะโยชน์ยกเว้นภาษัีเงินไดื้นิตั้ิบุคคลจากผลป็ริะกอบการิป็ี 2553 ถ่งสู่ิ�นสูุ่ดืเดืือนธั้นวาคม 2566 โดืยไดื้ริ้บ
ยกเว้นภาษัีเงินไดื้นิตั้ิบุคคลแล้วเป็็นจำนวนเงินท้�งสู่ิ�น 1,502.32 ล้านบาท

ลำาดับที่ บัตรเลขที่ ประเภทเครื่องบิน วิธีการจัดหาเครื่องบิน จำานวนเครื่องบิน

1 2363 (2) / 2556 A350-900 Operating Lease 2

2 2364 (2) / 2556 A350-900 Finance Lease 2

3 2365 (2) / 2556 A350-900 Operating Lease 6

4 2366 (2) / 2556 B787-9 Operating Lease 2

5 2367 (2) / 2556 A350-900 Finance Lease 2

6 65-0130-1-00-1-0 B777-300ER Operating Lease 3

7 65-1587-1-00-1-0 A350-900 Operating Lease 4

8 66-1217-2-00-1-0 A350-900 Operating Lease 2

9 66-1479-2-00-1-0 A350-900 Operating Lease 5

3 7แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)3 6 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



เส้นทางบินกลุ่มประเทศราชอาณาจักรกัมพูชา 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
ได้้แก่่ พนม่เปญ่ เสียม่ราฐ เวียงจัันทน์ ย่างกุ่้ง ฮานอย และโฮจัิม่ินห์

  เวียงจันทน์   ย่างกุ้ง

  พนมเปญ

  โฮจิมินห์  ฮานอย

3 9แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)3 8 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



การตลาดและการแข่งขัน 

(ก) การทำาการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการ 

ที่สำาคัญ 

นโยบายและลักษณะตลาด
เป้็าหมายหล้ก คือ การิริ้กษัาภาพล้กษัณ์์สู่ายการิบินช้�นนำ 
ริะดื้บโลกที�ให้บริิการิเต็ั้มริ่ป็แบบ (Full Service Airlines)  
มคีณุ์ภาพและมาตั้ริฐานการิใหบ้ริกิาริที�ยอดืเยี�ยม สู่ามาริถตั้อบ
สู่นองความตั้้องการิข้องล่กค้าไดื้ทุกกลุ่ม แม้ว่าในป็ัจจุบ้น
สู่ถานการิณ์์การิแพร่ิริะบาดืข้องโริคติั้ดืเชื�อไวริ้สู่โคโรินา 2019 
(โควิดื-19) ได้ืคลี�คลายลง บริิษ้ัทฯ ได้ืป็ริ้บกลยุทธ์ัตั้าม
สู่ถานการิณ์์ในแตั้่ละป็ริะเทศอย่างใกล้ชิดื โดืยศ่กษัาและ 
นำข้้อม่ลสู่ำค้ญต่ั้าง ๆ เช่น ข้้อกำหนดืในการิเดืินทาง  
สู่ภาพเศริษัฐกิจ พฤตั้ิกริริมและความตั้้องการิเดืินทางข้อง 
ผ่้โดืยสู่าริในแตั้่ละตั้ลาดืมาใช้ป็ริะกอบการิพิจาริณ์าตั้าริาง 
การิบิน ท้�งการิป็ริบ้ลดื เพิ�ม หรืิอกลบ้มาบินสู่่จ่ดุืบินที�มศีก้ยภาพ 
ท้�งนี� เพื�อริ้กษัาโอกาสู่ในการิสู่ริ้างริายไดื้ให้ก้บบริิษั้ทฯ 

สู่ำหริบ้ตั้ลาดืที�มศีก้ยภาพแตั้ไ่มสู่่ามาริถจด้ืสู่ริริตั้าริางการิบนิไดื้  
เนื�องดื้วยข้้อจำก้ดืตั้่าง ๆ บริิษั้ทฯ จ่งเน้นการิใช้ป็ริะโยชน์ 
จากข้้อตั้กลงในการิริ้บข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริริะหว่างสู่ายการิบิน 
พน้ธัมติั้ริ (Interline Agreement) ข้้อตั้กลงแบง่สู่่วนริายได้ืพเิศษั 
(Special Prorate Agreement: SPA) และเที�ยวบินริห้สู่ริ่วม 
(Codeshare Flight) ริะหว่างก้นก้บสู่ายการิบินต่ั้าง ๆ  
เพื�อริองริ้บป็ริิมาณ์ความต้ั้องการิในการิข้ยายตั้้วข้องธุัริกิจ 
การิบนิ เพื�อข้ยายโอกาสู่การิข้ายบต้ั้ริโดืยสู่าริโดืยมวีต้ั้ถปุ็ริะสู่งค์
เพื�อเป็็นช่องทางในการิเพิ�มริายไดื้ให้ก้บบริิษั้ทฯ อีกทางหน่�ง  
ซึ่่�งจะสู่่งผลให้บริิษั้ทฯ มีริายไดื้เพิ�มข้่�นในเสู่้นทางบินที�บริิษั้ทฯ 
ป็ฏิบ้ตั้ิการิบินเองและมีเที�ยวบินเชื�อมตั้่อก้บสู่ายการิบินอื�นใน 
ริ่ป็แบบเที�ยวบินริห้สู่ริ่วม นอกจากนี� ความตั้กลงในล้กษัณ์ะ 
ดื้งกล่าวจะทำให้บริิษ้ัทฯ สู่ามาริถข้ยายข้อบเข้ตั้การิให้บริิการิ
ในจุดืบินต่ั้าง ๆ แก่ผ่้โดืยสู่าริได้ืมากข่้�น และเสู่ริิมสู่ร้ิาง 
ภาพล้กษัณ์์ข้องบริิษั้ทฯ ในตั้ลาดืท้�งในป็ริะเทศและริะหว่าง
ป็ริะเทศไดื้ดืียิ�งข้่�น

ป็ัจจุบ้นบริิษั้ทฯ มีข้้อตั้กลงเที�ยวบินริห้สู่ริ่วม (Codeshare 
Flight) กบ้สู่ายการิบนิพน้ธัมติั้ริท้�งหมดื จำนวน 24 สู่ายการิบนิ 
ป็ริะกอบด้ืวย สู่ายการิบินพ้นธัมิตั้ริกลุ่มพ้นธัมิตั้ริการิบิน  
สู่ตั้าริ์ อ้ลไลแอนซึ่์ จำนวน 14 สู่ายการิบิน ป็ริะกอบดื้วย  
สู่ายการิบินแอริ์แคนาดืา สู่ายการิบินอีวีเอแอริ์เวย์ สู่ายการิบิน
ลฟุื้ท์ฮ่น้ซึ่า สู่ายการิบินออสู่เตั้รีิยนแอร์ิไลน์ สู่ายการิบินเอเชยีน่า 
แอริ์ไลน์ สู่ายการิบินอียปิ็ต์ั้แอร์ิ สู่ายการิบินออลนิป็ป็อนแอร์ิเวย์ 
สู่ายการิบนิแอร์ินิวซีึ่แลนด์ื สู่ายการิบินสู่วิสู่อินเตั้อร์ิเนช้�นแนล
แอริไ์ลน ์สู่ายการิบินสู่แกนดิืเนเวยีนแอร์ิไลน์ สู่ายการิบินบริสู้่เซึ่ลส์ู่

แอริ์ไลน์ สู่ายการิบินเตั้อริ์กิชแอริ์ไลน์ สู่ายการิบินตั้้ป็ป็่ริ์ตั้่ก้ล 

และสู่ายการิบินเซึ่ินเจิ�นแอริ์ไลน์ 

สู่ำหริบ้สู่ายการิบินนอกกลุ่มพน้ธัมิตั้ริการิบิน สู่ตั้าร์ิ อล้ไลแอนซ์ึ่ 

บริิษ้ัทฯ มีข้้อตั้กลงเที�ยวบินริห้สู่ร่ิวม (Codeshare Flight) 

จำนวน 10 สู่ายการิบิน ป็ริะกอบดื้วย สู่ายการิบินริอย้ลบริ่ไน

แอริ์ไลน์ สู่ายการิบินเอมิเริตั้สู่์ สู่ายการิบินเอลอ้ลอิสู่ริาเอล 

แอริ์ไลน์ สู่ายการิบินก้ลฟื้์แอริ์ สู่ายการิบินลาวแอริ์ไลน์  

สู่ายการิบินมาเลเซึ่ียแอร์ิไลน์ สู่ายการิบินป็ากีสู่ถานอินเตั้อริ์

เนช้�นแนลแอริไ์ลน ์สู่ายการิบนิโอมานแอริ ์สู่ายการิบนิบางกอก

แอริ์เวย์สู่ และสู่ายการิบินนกแอริ์

แผนการสร้างรายได้ในปี 2566 

จากการิเป็ลี�ยนแป็ลงข้องธัรุิกจิการิบนิตั้้�งแตั้ไ่ตั้ริมาสู่ที� 2 ป็ ี2566 

เป็็นต้ั้นมา เนื�องด้ืวยสู่ถานการิณ์์ด้ืานสุู่ข้อนาม้ย ข้้อกำหนดื 

ดืา้นการิเดืนิทางโดืยหน่วยงานริฐ้บาลป็ริะเทศตั้า่ง ๆ  ที�เคริง่คริด้ื

ไดืผ้อ่นป็รินลง ป็ริะกอบก้บความต้ั้องการิเดิืนทางข้องผ่โ้ดืยสู่าริ

มปี็ริมิาณ์เพิ�มข้่�นอย่างมีนย้สู่ำค้ญ บริษ้ิัทฯ จง่ป็ริบ้กลยุทธ์ัการิข้าย 

การิจ้ดืจำหน่ายบ้ตั้ริโดืยสู่าริ ริวมถ่งแผนการิสู่ร้ิางริายได้ื 

ให้สู่อดืคล้องก้บป็ริิมาณ์ความต้ั้องการิเดิืนทางที� เพิ�มข้่�น  

ดื้งตั้่อไป็นี� 

1. กำหนดืจุดืหมายป็ลายทาง โดืยวิเคริาะห์เป็็นริาย 

เที�ยวบินถ่งป็ริิมาณ์ความต้ั้องการิเดิืนทาง ความจำเป็็น

ในการิเดิืนทางข้องผ้่โดืยสู่าริ ข้้อกำหนดืในการิเดิืนทาง

ท้�งข้าเข้้าและข้าออก โดืยแตั้่ละเที�ยวบินตั้้องสู่ามาริถ 

ทำกำไริให้ก้บบริิษั้ทฯ ไดื้

2. เน้นการิใช้เคริื�องบินอย่างมีป็ริะสู่ิทธัิภาพสู่่งที�สูุ่ดืและ

สู่อดืคล้องก้บเสู้่นทางบินในแตั้่ละตั้ลาดื ริวมท้�งจำก้ดื

ป็ริะเภทข้องเคริื�องบนิ และจำนวนข้องเคริื�องบนิที�นำมา

ใชอ้ย่างเหมาะสู่ม เพื�อควบคุมค่าใชจ้า่ยในการิซ่ึ่อมบำรุิง

และการิบำริุงริ้กษัาเคริื�องบิน

3. เน้นการิข้ายแบบเคริือข้่าย (Network) เชื�อมโยงจุดืบิน

ในแตั้่ละภ่มิภาคท้�วโลก ท้�งนี� เป็็นไป็ตั้ามป็ริิมาณ์และ

ความตั้้องการิในการิเดืินทางข้องผ่้โดืยสู่าริในแตั้่ละ 

เสู่้นทาง

4. ป็ริะสู่านงานก้บองค์กริภาคริ้ฐและเอกชน เพื�อนำเสู่นอ

และให้บริิการิเที�ยวบินเช่าเหมาลำ (Charter Flight)  

ริวมถ่งเที�ยวบินพิเศษั (Special Flight) เพื�อข้นสู่่ง 

ผ่้โดืยสู่าริตั้ามความตั้้องการิข้องแตั้่ละองค์กริ

5. ป็ริะสู่านงานอย่างใกลช้ดิืกบ้ฝูา่ยข้นสู่ง่สู่นิคา้ พสู้่ดืภุณ้์ฑ์์

และไป็ริษัณ์ยีภ้ณ์ฑ์์ เพื�อเพิ�มโอกาสู่ในการิสู่ร้ิางริายไดืใ้ห้

ก้บบริิษั้ทฯ โดืยใช้ริายไดื้จากการิข้นสู่่งสิู่นค้าเพื�อเป็็น

สู่ว่นหน่�งในการิคำนวณ์ผลป็ริะกอบการิในแต่ั้ละเที�ยวบนิ

นอกจากนี� บริิษั้ทฯ ไดื้เริ่งพ้ฒนาความริ่วมมือก้บพ้นธัมิตั้ริ 
ดื้านการิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริป็ริะเภทอื�น ๆ  (Non-Air) ให้คริอบคลุม
และเชื�อมต่ั้อก้บเสู่้นทางบินหล้กข้องบริิษ้ัทฯ เช่น พ้นธัมิตั้ริ 
การิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริทางบก ได้ืแก่ ริถไฟื้ ริถบริิการิสู่าธัาริณ์ะ  
ริถบริิการิสู่่วนบุคคล ริถเช่า และพ้นธัมิตั้ริการิข้นสู่่งทางน�ำ เช่น 
เริือสู่ำริาญ (Cruise) เพื�อเพิ�มโอกาสู่ในการิข้ายบ้ตั้ริโดืยสู่าริ 
ให้ก้บผ่้โดืยสู่าริท้�งจากตั้้นทางและป็ลายทาง ท้�งนี� เพื�อเป็็น 
การิตั้อบสู่นองตั้่อความต้ั้องการิข้องผ่้โดืยสู่าริที�หลากหลาย  
ริวมท้�งเป็็นการิต่ั้อยอดืและข้ยายการิให้บริิการิให้คริอบคลุม 
การิเดืินทางอย่างคริบวงจริ

แผนการสนับสนุนการตลาดและการขาย 
บริิษั้ทฯ วางนโยบายที�เหมาะสู่มริะหว่างสู่ายการิบินไทยและ
สู่ายการิบินไทยสู่มายล์ เพื�อสู่น้บสู่นุนการิตั้ลาดืและการิข้าย 
ข้องบริิษ้ัทฯ ดื้วยกลยุทธ์ัที�เหมาะสู่มริะหว่างสู่ายการิบิน
พ้นธัมิตั้ริภายในป็ริะเทศตั้่าง ๆ นอกเหนือจากสู่ายการิบิน 
ไทยสู่มายล์ ดื้วยกลยุทธั์ THAI Group สู่ำหริ้บเป็็นเคริื�องมือ 
ในการิบริิหาริจ้ดืการิตั้้นทุนและการิข้ยายเคริือข้่ายเสู่้นทางบิน 
ท้� ง เ สู้่นทางบินภายในป็ริะเทศและเสู้่นทางบินภ่ มิภาค  
เพื�อสู่ริ้างศ้กยภาพการิแข้่งข้้นและคริอบคลุมล่กค้าไดื้ทุก 
กลุม่เป็า้หมาย ดืว้ยแผนกลยทุธัร์ิว่มกน้ “One Network Under 
THAI Group” นอกจากนี� ยง้มกีลยุทธั์ดื้านการิป็ฏิบ้ตั้ิการิบิน 
การิให้บริิการิผ่้โดืยสู่าริ การิจ้ดืเก็บริายได้ืจากข้้อตั้กลงแบ่ง 
สู่่วนริายไดื้พิเศษั (Special Prorate Agreement: SPA)  
เที�ยวบินริห้สู่ริ่วม (Codeshare Flight) ริะหว่างก้น

แผนด้านกิจกรรมสนับสนุนและส่งเสริมการตลาด 
ริวมท้�งป็ริะสู่านความริ่วมมือก้บพ้นธัมิตั้ริทางธัุริกิจ เช่น  
การิท่องเที�ยวแห่งป็ริะเทศไทย สู่ำนก้งานสู่่งเสู่ริมิการิจด้ืการิป็ริะชมุ 
และนิทริริศการิ (องค์การิมหาชน) (Thailand Convention & 
Exhibition Bureau: TCEB) ธันาคาริ บ้ตั้ริเคริดืิตั้ โริงแริม 
และผ่้ป็ริะกอบกิจการิดื้านการิท่องเที�ยว ริวมท้�งสู่ื�อช้�นนำ 
ในการิจด้ืกิจกริริมสู่่งเสู่ริมิทางการิตั้ลาดืเพื�อกริะตัุ้น้การิเดิืนทาง 
ดื้วยโป็ริโมช้�นพิเศษั ผ่านท้วริ์เอื�องหลวง (ROH) และโป็ริแกริม
สู่ะสู่มไมล์ (ROP) 

แผนการกำากับ ดูแล และควบคุมมาตรฐานการให้บริการ
ลูกค้า
จ้ดืทำข้้อตั้กลงริะดื้บการิให้บริิการิคริบวงจริ (Service Level 
Agreement: SLA) เพื�อตั้ริวจป็ริะเมินทุกจุดืบริิการิเหล่าน้�น
อย่างต่ั้อเนื�อง เพื�อให้แน่ใจว่าล่กค้าได้ืริ้บความพ่งพอใจสู่่งสุู่ดื 
จากการิใช้บริิการิและผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ที�มีคุณ์ภาพตั้ลอดืการิเดิืนทาง 
มีการิตั้ริวจตั้ิดืตั้ามคุณ์ภาพการิบริิการิให้เป็็นไป็ตั้ามค่่มือ 

การิป็ฏิบ้ตั้ิงาน (Service Operation Procedure) ดื้วยการิสูุ่่ม
ตั้ริวจการิป็ฏิบ้ตั้ิงานแบบไม่แจ้ง (Mystery Shopping) ริวมถ่ง
การิป็ริะเมินความพ่งพอใจเป็รีิยบเทียบผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ และ 
การิบริิการิจากหน่วยงานภายนอก (Third Party Survey) เพื�อ
ให้ล่กค้าในแตั้่ละกลุ่มเป็้าหมายไดื้สู่้มผ้สู่ป็ริะสู่บการิณ์์การิบิน 
ที�โดืดืเดื่น งดืงาม ผสู่านเอกล้กษัณ์์ความเป็็นไทย เริิ�มตั้้�งแตั้ ่
การิบริิการิก่อนเที�ยวบิน (Pre-Flight Services) การิบริิการิ 
บนเคริื�องบิน (In-Flight Services) ไป็จนถ่งการิให้บริิการิ 
หลง้เที�ยวบิน (Post-Flight Services) ดืว้ยการิบริิการิที�เป็น็เลศิ
สู่ม�ำเสู่มอ เป็็นไป็ตั้ามมาตั้ริฐาน ริวมท้�งจ้ดืตั้้�งคณ์ะกริริมการิ
บริิหาริจ้ดืการิป็ริะสู่บการิณ์์ล่กค้า (Customer Experience 
Committee: CXC) เพื�อให้การิบริิหาริจ้ดืการิป็ริะสู่บการิณ์์
ล่กค้าเป็็นไป็อย่างมีป็ริะสิู่ทธิัภาพและคริอบคลุมทุกจุดืบริิการิ 
(Touch Point) ตั้ลอดืการิเดืินทางข้องล่กค้า (Customer 
Journey) สู่่งผลให้เกิดืความพ่งพอใจสู่่งสุู่ดืแก่ล่กค้าและ 
กล้บมาใช้ผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และการิบริิการิข้องบริิษั้ทฯ

นโยบายการปรบัโครงสรา้งและการดำาเนนิธรุกจิกลุม่ธรุกจิ
การบินของบริษัทฯ 
โดืยมวีต้ั้ถปุ็ริะสู่งคห์ลก้เพื�อเพิ�มป็ริะสู่ทิธัภิาพการิบริิหาริจด้ืการิ
ฝู่งบินให้สู่ามาริถวางแผนและพ้ฒนาเคริือข้่ายเสู่้นทางบินและ
เที�ยวบินให้คริอบคลุมความตั้้องการิข้องผ่้โดืยสู่าริ ริองริ้บ 
การิเชื�อมต่ั้อเที�ยวบนิได้ือย่างไร้ิริอยต่ั้อ ตั้อบสู่นองยุทธัศาสู่ตั้ร์ิชาตั้ิ 
ในการิเสู่ริิมสู่ริ้างความแข้็งแกริ่งให้อุตั้สู่าหกริริมการิท่องเที�ยว 
และผล้กดื้นให้ป็ริะเทศไทยเป็็นศ่นย์กลางการิบินในภ่มิภาค  
ตั้ลอดืจนยกริะดื้บความสู่ามาริถการิแข้่งข้้นข้องบริิษ้ัทฯ  
ในมิตั้ิตั้่าง ๆ ซึ่่�งคณ์ะกริริมการิเจ้าหนี�ข้องบริิษั้ท การิบินไทยฯ 
ไดื้มีมตั้ิเห็นชอบการิป็ริ้บโคริงสู่ร้ิางการิดืำเนินธัุริกิจกลุ่มธัุริกิจ 
การิบินข้องบริิษ้ัทฯ ตั้ามแนวทางที�คณ์ะผ่้บริิหาริแผนฟื้้�นฟื้ ่
กิจการิและฝู่ายบริิหารินำเสู่นอ เมื�อว้นที� 17 พฤษัภาคม 2566  
และบริิษั้ท ไดื้ทยอยยกเลิกสู่้ญญาเช่าเครืิ�องบิน (Sub-Lease) 
ก้บสู่ายการิบินไทยสู่มายล์ จำนวน 16 ลำ จากท้�งหมดื 20 ลำ  
เมื�อว้นที� 31 ธั้นวาคม 2566 ดื้งน้�น ตั้้�งแตั้่เดืือนกริกฎาคม 2566  
เป็็นต้ั้นมา สู่ายการิบินไทยสู่มายล์ได้ืทยอยยกเลิกเสู้่นทางบิน 
ตั้ามจำนวนเคริื�องบิน ตั้ามแผน Fleet และ Route Transition  
Plan ที�จ้ดืทำข้่�นเพื�อริองริ้บนโยบายป็ร้ิบโคริงสู่ร้ิางฯ ดื้งกล่าว  
ตั้ามนโยบาย One THAI One Fly โดืยเริิ�มดืำเนินการิโอนย้าย 
เสู่้นทางบินกลุ่มป็ริะเทศ CLMV (ก้มพ่ชา ลาว เมียนมา และ 
เวียดืนาม) และเสู่้นทางบินอื�น ๆ

4 1แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)4 0 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



กลยุทธ์การตลาดและการจัดจำาหน่าย
ดื้วยฝู่งบินที�มีอย่่ตั้ามแผนข้้างตั้้น บริิษั้ทฯ ในฐานะผ่้ถือหุ้นใหญ่
ข้องสู่ายการิบินไทยสู่มายล์ได้ืกำหนดืกลยุทธั์ในการิทำการิบิน 
ในเสู่้นทางภายในป็ริะเทศและต่ั้างป็ริะเทศที�มีศ้กยภาพ  
โดืยจะมุ่งเน้นกลุ่มตั้ลาดืน้กท่องเที�ยวในป็ริะเทศเป็็นกลุ่มหล้ก 
และกลุ่มผ่้โดืยสู่าริที�มีการิเดิืนทางเชื�อมตั้่อเสู่้นทางบินก้บ 
สู่ายการิบินพ้นธัมิตั้ริข้องบริิษั้ทฯ เพื�อเสู่ริิมสู่ริ้างเคริือข้่าย 
การิบินท้�งในสู่่วนข้องเสู้่นทางภายในป็ริะเทศ เสู้่นทางภ่มิภาค
และเสู้่นทางริะหว่างป็ริะเทศ โดืยมีการิดืำเนินการิด้ืานการิตั้ลาดื
เพื�อตั้อบสู่นองตั้่อความตั้้องการิข้องล่กค้า ดื้งนี� 

1. การสนับสนุนการตุลาดและการข้ายในปีี 2566 
ดืำเนินการิจ้ดืแคมเป็ญการิตั้ลาดื สู่่งเสู่ริิมและสู่น้บสู่นุน 
การิท่องเที�ยวในแต่ั้ละท้องถิ�นตั้ามเสู้่นทางการิบิน วางกลยุทธ์ั 
การิข้ายล่วงหน้า Early Bird หรืิอ Advance Purchase  
ริาคาพิเศษัสู่ำหร้ิบการิจองบ้ตั้ริโดืยสู่าริล่วงหน้าเพื�อกริะตัุ้้น 
การิสู่ำริองที�น้�งล่วงหน้าในแต่ั้ละเที�ยวบิน จ้ดืทำข้้อเสู่นอพิเศษั
ตั้ามเทศกาลเพื�อสู่ร้ิางการิริ้บริ่้และสู่่งเสู่ริิมการิข้าย เช่น  
Double Date และ Half Year Promotion เพื�อกริะตัุ้้น 
การิเดืินทางนอกฤดื่กาลท่องเที�ยว 

2. การจึัดกิจึกรรมีส่งเสริมีการตุลาด ภายในปีระเที่ศและ 
ตุ่างปีระเที่ศ
สู่่ ง เสู่ ริิมและสู่น้บสู่นุนการิท่อง เที� ยว ในแต่ั้ละท้องถิ� น  
ริ่วมป็ริะชาสู่้มพ้นธ์ัและเข้้าร่ิวมกิจกริริมสู่่งเสู่ริิมการิตั้ลาดืก้บ
หน่วยงานภาคริ้ฐและเอกชนในแต่ั้ละพื�นที�ตั้ามจุดืหมาย 
ป็ลายทาง ป็ริะสู่านความริ่วมมือก้บกลุ่มพ้นธัมิตั้ริบ้ตั้ริเคริดืิตั้ 
พ้นธัมิตั้ริดื้านการิท่องเที�ยว พ้นธัมิตั้ริกลุ่มธัุริกิจค้าป็ลีก 
อี-คอมเมิริ์ซึ่

3. การสนับสนุนนโยบายที่่องเที่่�ยวัที่่�เน้นควัามียั�งย่น 
ดื้วยเล็งเห็นถ่งความสู่ำค้ญในนโยบายดื้านสู่ิ�งแวดืล้อมและ 
สู่านต่ั้อนโยบาย Eco-Efficiency สู่ายการิบินไทยสู่มายล์ดืำเนิน
กิจกริริมริ่วมลดืการิสู่ริ้างคาริ์บอนไดืออกไซึ่ดื์อย่างตั้่อเนื�อง  
จ่งไดื้ริ้บริางว้ลห้าดืาวจากโคริงการิ STAR (Sustainable 
Tourism Acceleration Rating) จากการิท่องเที�ยว 
แห่งป็ริะเทศไทย เพื�อผล้กดื้นแนวทางสู่่่เป้็าหมายการิพ้ฒนา 
ที�ย้�งยืน (Sustainable Development Goals: STGs) 
ข้ององค์การิสู่หป็ริะชาชาตั้ิ

4. การส่งเสริมีการข้ายผ่านช่องที่างดิจึิที่ัล
นโยบายการิป็ริ้บโคริงสู่ริ้างการิดืำเนินธัุริกิจกลุ่มธัุริกิจการิบิน
ข้องบริิษั้ท ฯ ตั้ามนโยบาย One THAI One Fly สู่ายการิบิน 
ไทยสู่มายล์ไดื้หยุดืให้บริิการิเว็บไซึ่ตั้์ www.thaismileair.com  
ริวมถ่งริะบบข้ายดิืจิท้ลอื�น ๆ ท้�งหมดื โดืยมีผลบ้งค้บตั้้�งแต่ั้ 
ว้นที� 16 ธั้นวาคม 2566 เป็็นตั้้นไป็ จ่งมีการิดืำเนินการิ 
เพื�อเตั้ริียมความพริ้อมและตั้อบริ้บนโยบายดื้งกล่าว อาทิ 

- แจ้งค่่ค้าและพ้นธัมิตั้ริต่ั้าง ๆ ถ่งการิป็ริ้บโคริงสู่ร้ิาง  
เพื�อเตั้ริียมการิริองร้ิบสู่ำหริ้บว้นที� 16 ธ้ันวาคม 2566  
ริวมท้�งมีการิหารืิอถ่งความเป็็นไป็ได้ืในการิโอนย้าย 
ผ้่โดืยสู่าริไป็สู่่่ริะบบข้องการิบินไทยสู่ำหริ้บสิู่นค้าและ
บริิการิจากค่่ค้าที�มีการิใช้งานริ่วมก้น

- เพิ�มจำนวนการิสืู่�อสู่าริผ่านช่องทาง Organic ท้�งข้อง 
สู่ายการิบินไทยสู่มายล์และการิบินไทย โดืยข้อความ 
ริว่มมอืในการิชว่ยกน้ป็ริะชาสู่ม้พน้ธัอ์ยา่งตั้อ่เนื�อง เพื�อที�
จะสู่ามาริถจ้บกลุ่มข้องล่กค้าไดื้กว้างข้่�น

- บริิษั้ทฯ อย่่ริะหว่างการิพ้ฒนาเว็บไซึ่ตั้์และ Mobile 
Application ใหม่ เพื�อเป็็นการิริองริ้บการิให้บริิการิ 
แก่ผ่้โดืยสู่าริ ซึ่่�งจะทำให้เกิดืความสู่ะดืวกสู่บายมากข้่�น 
และเป็็นอีกช่องทางหน่�งในการิตั้ิดืตั้่อก้บผ่้โดืยสู่าริ 
ข้องบริษ้ิัทฯ ซึ่่�งจะเป็น็การิดืำเนินการิตั้ามแผน One THAI  
One Fly โดืยเป็็นการิบ่ริณ์าการิการิใช้เคริื�องมือต่ั้าง ๆ 
ในการิให้บริิการิและอำนวยความสู่ะดืวกแก่ผ่้โดืยสู่าริ

5. การพัฒนาควัามีร่วัมีมี่อกับสายการบินพันธัมีิตุร 
ริะหวา่งการิดืำเนนิการิตั้ามแผนป็ริบ้โคริงสู่ริา้งการิดืำเนนิธัรุิกจิ
กลุม่ธุัริกจิการิบนิข้องบริษิัท้ฯ และเริิ�มมกีาริโอนยา้ยเสู่น้ทางบนิ
ไป็ย้งบริิษั้ทฯ สู่ายการิบินไทยสู่มายล์ไดื้ทำการิข้ายเที�ยวบิน 
ที�ป็ฏิบ้ตั้ิการิบินโดืยสู่ายการิบินไทยในล้กษัณ์ะ Codeshare  
บนเสู้่นทางบินเดิืมที�บริิษ้ัทฯ เคยป็ฏิบ้ติั้การิบิน เพื�อสู่น้บสู่นุน
การิข้าย สู่ริ้างริายไดื้เพิ�มเตั้ิมอีกทางหน่�ง และย้งคงไว้ซึ่่�ง
ป็ริะสู่บการิณ์์การิให้บริกิาริที�ต่ั้อเนื�องและเป็็นไป็ด้ืวยความริาบริื�น

6. การสนับสนุนส่วันงานจึัดจึำหน่าย
ความนิยมข้องช่องทางจ้ดืจำหน่ายจะเป็ลี�ยนแป็ลงไป็ตั้าม
พฤตั้ิกริริมข้องผ้่บริิโภคและการิพ้ฒนาข้องเทคโนโลยีผ่าน 
ช่องทางตั้่าง ๆ ท้�งออนไลน์และออฟื้ไลน์ ท้�งนี� ในป็ี 2566  
สู่ด้ืสู่ว่นการิข้ายบต้ั้ริโดืยสู่าริผา่นชอ่งทางการิจด้ืจำหนา่ยตั้า่ง ๆ  
ข้องบริิษั้ทฯ เป็็นการิข้ายผ่านตั้้วแทนจำหน่าย 48%  
เว็บไซึ่ตั้์ 25% ช่องทางการิข้ายตั้ริง (Thai Contact Center) 
7% ตั้้วแทนจำหน่ายออนไลน์ (Online Travel Agent) 19% 
และข้ายผ่านหน่วยงานริาชการิ 1% ตั้ามลำดื้บ

ท้�งนี� เพื�อไม่ให้เกิดืผลกริะทบก้บผ้่โดืยสู่าริในช่วงเป็ลี�ยนผ่าน  
สู่ายการิบินไทยสู่มายล์กำหนดืแนวทางการิดื่แลผ่้โดืยสู่าริ 
จากการิทยอยยกเลิกเสู่้นทางบินไว้ ดื้งนี�

1. มีการิป็ริะชาสู่้มพ้นธั์เพื�อแจ้งให้ผ่้โดืยสู่าริทริาบถ่ง 
การิยกเลิกหรืิอหยุดืให้บริิการิเ สู้่นทางบินท้� ง ใน 
และตั้่างป็ริะเทศเป็็นริะยะ ๆ ผ่านช่องทางเว็บไซึ่ตั้์  
www.thaismileair.com และ Line Official และ 
เฟื้ซึ่บุ๊กแฟื้นเพจ

2. ในกริณี์ที�สู่ายการิบินไทยสู่มายล์ยกเลิกเสู้่นทางบิน  
และการิบนิไทยป็ฏิบต้ั้กิาริบนิในเสู่น้ทางบินดืง้กล่าวดืว้ย 
ว้นและเวลาเดืียวก้น สู่ายการิบินไทยสู่มายล์จะโอนย้าย 
ผ่้โดืยสู่าริท้�งหมดืไป็ก้บเที�ยวบินข้องการิบินไทย

3. กริณ์ีที�สู่ายการิบินไทยสู่มายล์ยกเลิกเสู่้นทางบิน 
และการิบินไทยไม่ได้ืป็ฏิบติ้ั้การิบินในเสู้่นทางบินดืง้กล่าว 
สู่ายการิบินไทยสู่มายล์จะคืนคา่บต้ั้ริโดืยสู่าริใหผ้่โ้ดืยสู่าริ
ท้�งหมดืเตั้็มจำนวน (Refund) โดืยสู่ามาริถตั้ิดืตั้่อข้อคืน
ค่าบ้ตั้ริโดืยสู่าริผ่านช่องทาง Call Center 1181 หริือ 
02-118-8888 (ให้บริิการิทุกว้น ตั้้�งแตั้่เวลา 06.00 ถ่ง 
21.00 น.) หริอืศน่ยบ์ริกิาริลก่คา้สู่ายการิบนิไทยสู่มายล์
ป็ริะจำสู่นามบินภายในป็ริะเทศ หริืออีเมล customer.
service@thaismileair.com

4. แนวทางการิดื่แลผ่้โดืยสู่าริดื้านอื�น ๆ สู่ายการิบิน 
ไทยสู่มายล์จะป็ฏิบ้ ติั้ตั้ามค่่มือการิดื่แลผ่้ โดืยสู่าริ 
(Customer Service Procedure Irregularity 
Guideline) อย่างเคริ่งคริ้ดื

แผนบริหารรายได้และพัฒนาช่องทางการจัดจำาหน่าย

แผนบริหารรายได้

- เน้นการิข้ายผ่านเว็บไซึ่ตั้์ข้องบริิษั้ทฯ และสู่ำน้กงานข้าย

การิบินไทยในจุดืบินตั้่าง ๆ เพื�อลดืการิพ่�งพาตั้้วแทน

จำหน่ายและลดืค่าใช้จ่ายทางดื้านการิข้าย

- แสู่วงหาตั้ลาดืและกลุ่มล่กค้าใหม่ ๆ โดืยเน้นการิเข้้าถ่ง

กลุม่ลก่คา้ที�มคีวามตั้อ้งการิที�หลากหลาย โดืยการิพ้ฒนา

ผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และการิบริิการิให้ตั้อบสู่นองความต้ั้องการิ 

ข้องล่กค้าในแตั้่ละกลุ่มอย่างช้ดืเจน (Customer 

Segmentation) และการิให้บริิการิเที�ยวบินเช่าเหมาลำ 

(Charter Flight)

- การิใช้กลยุทธ์ัดื้านริาคา (Pricing Strategy) แบบใหม่ 

โดืยใช ้Fare Families ที�เป็น็การิบร่ิณ์าการิในการิกำหนดื

ริาคาข้ายแบบสู่ายการิบินที�ให้บริิการิเตั้็มร่ิป็แบบ (Full 

Service Airlines) ผนวกก้บการิกำหนดืริาคาข้าย 

แบบสู่ายการิบินตั้้นทุนตั้�ำ (Low Cost Carrier: LCC)  

เข้้าไว้ดื้วยก้น ซึ่่�งถือเป็็นกลยุทธั์ดื้านการิกำหนดืริะดื้บ

ริาคาข้ายในริ่ป็แบบใหม่ โดืยให้สู่ิทธิัพิเศษั (Privilege)  

ที�ต่ั้างกน้ในริะดืบ้ริาคาที�แตั้กต่ั้าง อกีท้�งริะดืบ้ริาคาจะป็ร้ิบ 

ตั้ามป็ริะเภทข้องการิเดิืนทาง (Journey Type) ริะยะเวลา 

ข้องการิเดิืนทาง และจำนวนว้นข้องการิซึ่ื�อล่วงหน้า 

ข้องผ่้โดืยสู่าริ โดืยมีการิจ้ดืทำริาคาคริอบคลุมทุกจุดืบิน

ข้องการิบินไทย สู่ายการิบินไทยสู่มายล์ และสู่ายการิบิน

อื�นที�เป็น็พน้ธัมติั้ริ ทำใหสู้่ามาริถเพิ�มริายไดืใ้หก้้บบริิษัท้ฯ 

ไดื้มากข้่�น 

สัดส�วนการจัดจำหน�าย
 � 2566

AGENT
GOVERMENT
OTA
TG OWN SALES
TG WEBSITE

1%

7%

25%

48%

19%

4 3แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)4 2 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



การหารายได้เสริม
นอกเหนือจากธัุริกิจการิบินหล้กที�บริิษั้ทฯ ดืําเนินงาน 
ดืา้นการิข้นสู่่งผ่โ้ดืยสู่าริทางอากาศ บริษ้ิัทฯ ยง้มผีลติั้ภณ้์ฑ์แ์ละ 
บริกิาริเสู่ริมิต่ั้าง ๆ  เชน่ การิข้ายที�น้�งแถวหนา้ (Preferred Seat) 
การิข้ายน�ำหน้กสู่้มภาริะ (Excess Baggage) เป็็นต้ั้น  
เป็น็ริายไดืเ้สู่ริมิองคก์ริอกีทางหน่�ง โดืยบริษิัท้ฯ ไดืจ้ด้ืทำบริกิาริ
เสู่ริิมในริ่ป็แบบการิซึ่ื�อสู่ินค้าและบริิการิออนไลน์ (Online 
Shopping) บนเว็บไซึ่ตั้์ เช่น การิข้ายป็ริะก้นภ้ยการิเดืินทางให้
ก้บผ่้โดืยสู่าริ การิบริิการิริถเช่า โริงแริม ริถริ้บ-สู่่ง และกิจกริริม
ท่องเที�ยว ริวมท้�งเสู่นอข้ายผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และบริิการิที�บริิษ้ัทฯ  
มีอย่่แล้ว อาทิ สู่ินค้า THAI Shop เป็็นตั้้น ริวมท้�งหาผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์
ตั้่าง ๆ ที�คิดืว่าเป็็นที�น่าสู่นใจ คุณ์ภาพที�ค้ดืสู่ริริมาอย่างดื ี
จากที�ตั้่าง ๆ ท้�งในและต่ั้างป็ริะเทศ อาทิ ผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ในสู้่งก้ดื
กริะทริวงพาณิ์ชย์ ผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ OTOP จากโคริงการิหน่�งตั้ำบล 
หน่�งผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ นอกจากจะเป็็นการิสู่่งเสู่ริิมผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ใน 
ป็ริะเทศแล้ว ย้งเป็็นการิสู่น้บสู่นุนนโยบายริ้ฐบาลและตั้้อนริ้บ
การิเป็ิดืป็ริะชาคมเศริษัฐกิจอาเซึ่ียน (ASEAN Economic 
Community: AEC) อีกทางหน่�ง ท้�งนี� บริิษั้ทฯ มีข้ีดืความ
สู่ามาริถที�จะหาริายไดื้เสู่ริิมที�อื�น ๆ ไดื้นอกเหนือจากธัุริกิจ 
การิบิน โดืยการิหาความริว่มมอืทางธัรุิกิจที�มคีวามสู่อดืคลอ้งกน้
เพิ�มข้่�น ริวมท้�งการิเจริจาและต่ั้อยอดืธุัริกิจก้บพ้นธัมิตั้ริ 
ทางธัุริกิจใหม่ ๆ ที�จะเข้้ามาเสู่ริิมธัุริกิจการิบินให้เข้้มแข้็งข้่�น  
เพื�อตั้อบสู่นองริสู่นิยม (Lifestyle) ข้องล่กค้ายุคใหม่ที�ตั้้องการิ
ความสู่ะดืวกสู่บาย ริวดืเริ็ว และเป็็นการิเพิ�มม่ลค่าเพิ�มให้ก้บ
แบรินดื์ (Brand) ดื้วย ริวมท้�งจะทำให้เว็บไซึ่ตั้์ข้องบริิษั้ทฯ  
มีบทบาทและแข้็งแกริ่งมากยิ�งข้่�น และเพิ�มความป็ริะท้บใจ 
ให้ก้บล่กค้าข้องการิบินไทยตั้ามความต้ั้องการิในการิใช้บริิการิ 
ที�แตั้กตั้่างก้นในริะหว่างการิเดืินทาง (Customer Experience 
Management) ริวมถ่งบริิการิเสู่ริิมในการิจองที�พ้ก กิจกริริม
ท่องเที�ยวและบริิการิเกี�ยวก้บการิเดืินทางอื�น ๆ ที�หลากหลาย
ข้องบริิการิท้วริ์เอื�องหลวง (Royal Orchid Holidays)

ธัุริกิจการิข้นสู่่งทางอากาศ การิท่องเที�ยวและการิข้นสู่่ง  
เป็น็ธัรุิกจิที�มคีวามโดืดืเด่ืนและอย่่ในความสู่นใจท้�งจากผ่บ้ริโิภค
ภายในป็ริะเทศและจากป็ริะเทศเพื�อนบ้าน โดืยบริิษ้ัทฯ  
วางกลยุทธั์เพื�อริองริ้บก้บความตั้้องการิข้องล่กค้าในริะดื้บ
นานาชาตั้ิและบริิการิจ้ดืสู่่งแบบคริบวงจริ คือ สู่้�งซึ่ื�อสู่ินค้าและ
ผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ผ่านออนไลน์ข้องบริิษั้ทฯ จ่ายเงินและดืำเนินการิ 
จ้ดืสู่่งให้ถ่งมืออย่างเริียบริ้อย ท้�งนี� ล่กค้าจะไดื้ริ้บความสู่ะดืวก
ในการิซึ่ื�อบริิการิเสู่ริิมตั้่าง ๆ ที�มีคุณ์ภาพ มีความคุ้มริาคา 
ที�การิบินไทยค้ดืสู่ริริมาแล้ว และนำเสู่นอเป็็นทางเลือกตั้าม
ริสู่นิยมและความต้ั้องการิข้องผ่้โดืยสู่าริตั้ามเสู้่นทางบินและ

ว้ตั้ถุป็ริะสู่งค์ข้องการิเดืินทาง ซึ่่�งบริิการิเสู่ริิมดื้งกล่าวจะทำให ้
ผ่้โดืยสู่าริข้องการิบินไทยไดื้ริ้บป็ริะสู่บการิณ์์ที�ดืีตั้ลอดืการิ 
เดืินทาง และบอกตั้่อป็ริะสู่บการิณ์์การิเดืินทางผ่านสู่ื�อสู้่งคม
ออนไลน์ ริวมท้�งก้บเพื�อน ๆ เพื�อจ่งใจให้ห้นกล้บมาใช้บริิการิ
ข้องการิบินไทยตั้่อไป็

กลุ่มลูกค้าและการพัฒนาช่องทางจัดจำาหน่าย
กำหนดืกลยุทธั์ในการิบริิหาริช่องทางการิจำหน่ายที�เหมาะสู่ม
กบ้บริษ้ิัทฯ ในสู่ถานการิณ์์ปั็จจุบน้ โดืยเน้นการิข้ายในทุกช่องทาง 
การิจ้ดืจำหน่าย ควบค่่ไป็ก้บการิบริิหาริช่องทางจ้ดืจำหน่าย 
ท้�ง Direct Offline, Direct Online และ Agency  
ใหม้ปี็ริะสู่ทิธัภิาพสู่่งสู่ดุื โดืยเนน้การิเป็ดิืชอ่งทางการิข้ายใหม ่ๆ  
และให้ล่กค้าสู่ามาริถเข้้าถ่งผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ข้องบริิษ้ัทฯ ไดื้อย่าง 
ริาบริื�น สู่ะดืวก และริวดืเริ็ว

นอกจากน้�น ย้งผล้กดื้นให้ผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ข้องบริิษ้ัทฯ เข้้าไป็อย่่ใน
แพลตั้ฟื้อริม์หรืิอมาริเ์กต็ั้เพลสู่อื�น ๆ  ที�มศ้ีกยภาพ เพื�อเสู่ริมิสู่ริา้ง
ป็ริะสิู่ทธิัภาพ และข้ยายข้อบเข้ตั้การิข้ายไป็สู่่่กลุม่ลก่ค้าได้ือย่าง
หลากหลายและกว้างข้วางข้่�น

ในป็ี 2566 บริิษั้ทฯ ไดื้เพิ�มความถี�ในเสู่้นทางบินอินเดืีย เกาหลี  
จีน ญี�ป็ุ่น ออสู่เตั้ริเลีย เป็็นต้ั้น และเปิ็ดืเสู้่นทางบินใหม่ไป็ย้ง
สู่าธัาริณ์ริ้ฐท่ร์ิเคีย เพื�อริองริ้บความต้ั้องการิการิเดิืนทางข้อง 
ผ่้โดืยสู่าริในแต่ั้ละตั้ลาดืข้้างต้ั้น ริวมท้�งป็ริ้บโคริงสู่ร้ิางธัุริกิจ 
การิบินโดืยให้การิบินไทยป็ฏิบ้ตั้ิการิบินแทนสู่ายการิบิน 
ไทยสู่มายล์ในทุกเสู้่นทางบิน เพื�อเสู่ริิมศ้กยภาพข้องฝู่งบิน 
เครืิอข่้ายการิบิน (Network) ทำให้บริิษ้ัทฯ มีริายได้ืและ 
ผลป็ริะกอบการิที�ดืีข้่�น

การพัฒนาช่องทางการจัดจำาหน่าย
เพื�อให้ก ลุ่มล่กค้าสู่ามาริถเข้้าถ่งผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ข้องบริิษั้ทฯ  
ได้ือย่างสู่ะดืวก ริวดืเริว็ และท้�วถง่ผ่านช่องทางการิจด้ืจำหน่ายหลก้ 
ดื้งตั้่อไป็นี� 

- ช่องทางการิข้ายโดืยตั้ริงผ่านเว็บไซึ่ตั้์ข้องบริิษ้ัทฯ  
(www.thaiairways.com) 

- ช่องทางการิข้ายผ่านสู่ำน้กงานข้ายในป็ริะเทศไทยและ
ตั้่างป็ริะเทศ

- ชอ่งทางการิข้ายผา่นตั้ว้แทนจำหนา่ยในป็ริะเทศไทยและ
ตั้่างป็ริะเทศ

- ช่องทางการิข้ายผ่านตั้้วแทนจำหน่ายออนไลน์ผ่านทาง
เว็บไซึ่ตั้์ที�ให้บริิการิจำหน่ายบ้ตั้ริโดืยสู่าริและโป็ริแกริม
การิท่องเที�ยว

กลุ่มล่กค้าสู่ำค้ญ คือ ผ่้โดืยสู่าริกลุ่มท่องเที�ยว กลุ่มน้กธุัริกิจ  
กลุ่มน้กเริียน กลุ่มแริงงาน และกลุ่มเดืินทางที�มีจุดืป็ริะสู่งค์  
เพื�อเยี�ยมเพื�อนและญาติั้ (Local Visiting Friend and 
Relatives Travelers: VFR) 

เนื�องจากป็ริะเด็ืนหนี�คงค้างที�บริิษ้ัทฯ มีก้บตั้้วแทนจำหน่าย 
ตั้า่ง ๆ  ท้�วโลกน้�นยง้คงมอีย่แ่ละอย่ใ่นริะหวา่งการิเริง่ดืำเนนิการิ
ชำริะหนี�คงค้างนี�ให้ก้บตั้้วแทนจำหน่ายตั้ามแผนฟื้้�นฟื้่กิจการิ 
บริิษั้ทฯ จ่งทำให้การิสู่น้บสู่นุนการิข้ายจากตั้้วแทนจำหน่าย 
บ้ตั้ริโดืยสู่าริที�ผ่านมาน้�นอย่่ในวงจำก้ดื และเพื�อเป็็นการิ 
ลดืค่าใช้จ่ายท�ีเก�ียวข้้องก้บการิข้าย เช่น ค่าคอมมิชช้�นจาก 
การิข้ายบ้ตั้ริโดืยสู่าริท�ีเคยให้ก้บตั้้วแทนจำหน่ายในอดืีตั้น้�น
บริษ้ิัทฯ ได้ืทำการิยกเลิกการิให้ค่าคอมมิชช้�นแก่ตั้ว้แทนจำหน่าย 
อีกท้�งการิสู่ำริองที�น้�งผ่านตั้้วแทนจำหน่ายน้�นก็สู่ามาริถบริิหาริ
จด้ืการิได้ืตั้ามเป้็าหมายและก่อให้เกดิืป็ริะสิู่ทธัภิาพสู่ง่สุู่ดื สู่ามาริถ 
บริหิาริจด้ืการิริะบบสู่ำริองท�นี้�งเพื�อสู่ร้ิางริายได้ืสู่ง่สู่ดุืในเท�ยีวบนิ 
ข้องบริิษั้ทฯ อย่างไริก็ตั้าม เพื�อเป็็นการิหาริายได้ืทดืแทน 
และเพิ�มเตั้ิมบริิษั้ทฯ ได้ืมุ่งเน้นการิสู่ร้ิางริายได้ืจากการิข้าย 
ผ่านทกุช่องทางการิจด้ืจำหน่ายให้เกดิืป็ริะสู่ทิธัภิาพสู่ง่สู่ดุื

การขายแบบเครอืข่าย (Network) และกลุม่พนัธมติรการบนิ 
สตาร์ อัลไลแอนซ์ (Star Alliance)
เคริอืข้า่ยเสู้่นทางบินข้องกลุม่พน้ธัมิตั้ริการิบิน สู่ตั้าร์ิ อล้ไลแอนซ์ึ่ 
ที�คริอบคลุมไป็ย้งทุกทวีป็ท้�วโลกช่วยให้บริิษั้ทฯ มีโอกาสู่ 
ในการิทำตั้ลาดืไดืก้วา้งกว่าจดุืบนิที�ป็ฏิบ้ติั้การิบนิเอง ผา่นความ 
ริ่วมมือดื้าน Interline/Codeshare ก้บสู่ายการิบินสู่มาชิก  
บริิษั้ทฯ มีเป็้าหมายในการิเพิ�มการิทำ Interline/Codeshare  
ก้บสู่ายการิบินสู่มาชิกเพื�อเพิ�มทางเลือกให้ก้บล่กค้าและ 
เพิ�มริายได้ืให้ก้บบริิษั้ทฯ การิเป็็นสู่่วนหน่�งข้องกลุ่มพ้นธัมิตั้ริ 
การิบิน สู่ตั้าริ์ อ้ลไลแอนซึ่์ ย้งช่วยยกริะดื้บมาตั้ริฐานและ
คณุ์ภาพการิบริกิาริเพื�อเพิ�มป็ริะสู่บการิณ์ท์ี�ดืแีละความพง่พอใจ
สู่ง่สู่ดุืข้องลก่คา้ตั้ลอดืการิเดืนิทาง ตั้ามกลยทุธัข์้องกลุม่พน้ธัมติั้ริ
การิบิน สู่ตั้าริ์ อ้ลไลแอนซึ่์ (Making Customer Journey 
Better Through Digital Technology) ป็ัจจุบ้นกลุ่มพ้นธัมิตั้ริ
การิบิน สู่ตั้าร์ิ อ้ลไลแอนซ์ึ่ มีสู่มาชิกท้�งหมดื 26 สู่ายการิบิน  
ให้บริิการิมากกว่า 16,000 เที�ยวบินตั้่อว้น ไป็ย้ง 1,200 จุดืบิน
ใน 188 ป็ริะเทศท้�วโลก

THAI Contact Center (TCC)
ศ่นย์บริิการิล่กค้า THAI Contact Center (02-356-1111) 
เป็็นดื่านแริกข้องจุดืบริิการิหล้กที�ล่กค้าจะตั้้ดืสู่ินใจใช้บริิการิ 
บริิษ้ัทฯ เล็งเห็นความสู่ำค้ญในการิให้บริิการิในสู่่วนนี�เป็็น 
อย่างมาก โดืยล่กค้าจะได้ืริ้บบริิการิเป็็นไป็ตั้ามมาตั้ริฐานข้อง 

Call Center ริวมถ่งริองริ้บความคาดืหว้งข้องล่กค้าในการิ 
ริ้บบริิการิจากเจ้าหน้าที�ที�มีป็ริะสู่บการิณ์์เพื�อเพิ�มป็ริะสู่ิทธัิภาพ
และความพ่งพอใจสู่่งสูุ่ดืให้ก้บล่กค้า

บริษ้ิัทฯ มชีอ่งทางในการิตั้อบริบ้การิบริิการิลก่ค้าหลายช่องทาง
ไดืแ้ก ่โทริศพ้ท ์อเีมล TG Chatbot “MAI” (M-Management, 
A-Assistant, I-Information) ผ่านไลน์ และเฟื้ซึ่บุก๊แมสู่เซึ่นเจอร์ิ 
ริวมถ่งโทริศ้พท์หมายเลข้พิเศษัสู่ำหริ้บผ่้โดืยสู่าริช้�นหน่�งและ 
ช้�นธัุริกิจ สู่มาชิก Royal Orchid Plus Platinum และ Gold 
Member

ในป็ี 2566 นี�  มีการินำริะบบการิจ้ดืการิล่กค้าสู่้มพ้นธั์ 
(Customer Relationship Manangement: CRM) เพื�อเพิ�ม
ป็ริะสู่ิทธัิภาพในการิให้บริิการิล่กค้าไดื้ริวดืเริ็วและเข้้าถ่ง 
ไดื้มากยิ�งข้่�น จนปั็จจุบ้นศ่นย์บริิการิล่กค้าสู่ามาริถให้บริิการิ
ล่กค้าไดื้เป็็นที�น่าพ่งพอใจ และทำริายไดื้เพิ�มมากข้่�นให้ก้บ
บริิษั้ทฯ เมื�อเทียบก้บในช่วงหลายป็ีที�ผ่านมา

การพาณิชย์ผ่านช่องทางดิจิทัล (Digital Commerce)
จากการิเตั้ิบโตั้อย่างริวดืเริ็วข้องช่องทางดืิจิท้ล ป็ริะกอบก้บ 
การิเป็ลี�ยนแป็ลงอย่างตั้่อเนื�องข้องเทคโนโลยีใหม่ที�กำล้ง 
เข้้ามา ทำให้เกิดืการิแข้่งข้้นอย่างริุนแริงในอุตั้สู่าหกริริมและ 
ธัุริกิจการิบินท้�วโลก จ่งไม่สู่ามาริถป็ฏิเสู่ธัไดื้ว่าผ่้บริิโภคจะมี
บทบาทสู่ำค้ญมากข้่�น ท้�งการิใช้โทริศ้พท์มือถือ สู่มาร์ิทโฟื้น  
(Smart Phone) และเครืิอข้่ายทางสู่้งคมออนไลน์ (Social 
Network) สู่่งผลให้เกิดืสู่้งคมแห่งอุป็นิสู่้ยใหม่ข้องผ่้บริิโภค 
ที�เริียกว่า Socialnomics ทำให้แนวโน้มข้องผ่้บริิโภคห้นมา 
ใช้ช่องทางดิืจิท้ลในการิซึ่ื�อบ้ตั้ริโดืยสู่าริและการิใช้บริิการิ 
ที�สู่ามาริถทำดื้วยตั้นเองไดื้ (Self Service) ริวมท้�งการิสู่ื�อสู่าริ
ตั้่าง ๆ ก้บบริิษั้ทฯ ผ่านช่องทางดืิจิท้ลมากข้่�นเป็็นลำดื้บ 
การิบินไทยจ่งให้ความสู่ำค้ญก้บช่องทางดืิจิท้ล เช่น การิพ้ฒนา 
Mobile Application เพื�อริองร้ิบแนวโน้มการิเตั้ิบโตั้ข้อง
เทคโนโลย ีริวมท้�งการิสู่ร้ิางสู่ริริค์สู่ิ�งใหม่ ๆ  ที�แตั้กตั้่างไป็จากเดืิม
และริวดืเริ็วกว่าค่่แข้่งข้้น บริิษั้ทฯ จ่งมุ่งเน้นการิพ้ฒนาการิ 
ให้บริิการิออนไลน์อย่างตั้่อเนื�อง เพื�อให้ล่กค้าสู่ามาริถใช้งาน
เวบ็ไซึ่ตั้ข์้องการิบนิไทยไดืสู้่ะดืวก งา่ยดืายและทน้สู่มย้อย่ต่ั้ลอดื
เวลาจากทุกอุป็กริณ์์ เช่น โทริศ้พท์มือถือ สู่มาริ์ทโฟื้น แท็บเล็ตั้ 
แล็ป็ท็อป็ เป็็นตั้้น

บริิษั้ทฯ เน้นความสู่ะดืวกริวดืเริ็วในการิค้นหาเที�ยวบินและ 
เครืิอข่้ายเสู้่นทางบินที�เชื�อมต่ั้อก้บสู่ายการิบินพ้นธัมิตั้ริท้�วโลก 
และสู่ามาริถให้บริิการิล่กค้าแบบบริิการิเบ็ดืเสู่ริ็จในจุดืเดืียว 
(One-Stop Service) เพื�อป็ริ้บตั้้วและร้ิบมือก้บสู่ภาพ 
การิแข้ง่ข้น้ตั้า่ง ๆ  ใหม้ปี็ริะสู่ทิธัภิาพที�แตั้กตั้า่งกน้ โดืยการิข้ยาย

4 5แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)4 4 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



ชอ่งทางในการิชำริะเงนิ เพื�อเพิ�มความสู่ะดืวกสู่บายใหก้บ้ลก่ค้า 
เช่น การิชำริะเงินผ่านเคาน์เตั้อริ์เซึ่อริ์วิสู่ (Counter Service) 
ริ้านเซึ่เว่น-อีเลฟื้เว่น (7-Eleven) ห้างสู่ริริพสิู่นค้าโลตั้้สู่ 
(Lotus’s) บริิการิชำริะเงนิออนไลน์เพย์พาล (PayPal) ชำริะเงิน 
ผา่นร้ิานค้าไลน์เพย์ (Line Pay) การิชำริะผ่านเคริื�องทำธุัริกริริม
ทางการิเงินอ้ตั้โนม้ตั้ิ (ATM) การิโอนผ่านบ้ญชีธันาคาริ (Bank 
Transfer) การิชำริะผ่านบริิการิพริ้อมเพย์ (PromptPay) 
เป็็นตั้้น นอกจากนี� บริิษั้ทฯ ย้งพ้ฒนาการิสู่ื�อสู่าริข้้อม่ลโดืยการิ
สู่ริ้าง Lifestyle Hub, นิตั้ยสู่าริสู่ว้สู่ดีืริ่ป็แบบอิเล็กทริอนิกสู่์ 
(Sawasdee Online Magazine) ริวมถ่งสู่่งเสู่ริิมภาพล้กษัณ์์ 
ข้องบริิษั้ทฯ ดื้วยการิข้ยายเคริือข้่ายและสู่ริ้างความสู่้มพ้นธั์ก้บ
ชุมชนออนไลน์ (Online Community) ผ่านช่องทางสู่ื�อสู่้งคม
ออนไลน์ (Social Media) ข้องบริิษ้ัทฯ เช่น Banner หริือ 
Infographic หริือ Video สู่ำหริ้บเผยแพริ่ข้้อม่ลข้่าวสู่าริ 
ในวงกว้าง สู่ริ้างแริงบ้นดืาลใจ ดื่งดื่ดืความสู่นใจข้องล่กค้า และ
กริะตัุ้้นให้เกิดืการิเดิืนทาง เพื�อเพิ�มโอกาสู่ในการิข้ายและ 
สู่่งเสู่ริิมริายไดื้ให้บริิษั้ทฯ ไดื้อีกช่องทางหน่�ง

กิจกรรมส่งเสริมการตลาดและส่งเสริมการขาย
บริิษั้ทฯ ไดื้ดืำเนินการิดื้านสู่่งเสู่ริิมการิข้ายและการิตั้ลาดื 
ท้�งในและตั้่างป็ริะเทศอย่างตั้่อเนื�อง เพื�อริ้กษัาสู่่วนแบ่งตั้ลาดื 
เสู่ริิมความสู่ามาริถในการิแข้่งข้้น และสู่ร้ิางริายไดื้ให้มากที�สูุ่ดื
ในสู่ภาวะตั้ลาดืที�ได้ืริ้บผลกริะทบจากปั็จจ้ยผ้นผวนภายนอก  
ท้�งดื้านเศริษัฐกิจ การิเมือง และการิแข้่งข้้นในตั้ลาดื ริวมถ่ง
กิจกริริมสู่่งเสู่ริิมการิข้ายและการิตั้ลาดืโดืยโป็ริแกริมสู่ะสู่มไมล์ 
ริอย้ล ออริ์คิดื พล้สู่ (Royal Orchid Plus: ROP) และริายการิ
แพ็กเกจท่องเที�ยว ริอย้ล ออร์ิคิดื ฮ่อลิเดืย์ (Royal Orchid 
Holidays: ROH) และทว้ร์ิเอื�องหลวงที�หลากหลาย ซ่ึ่�งคด้ืสู่ริริแล้ว 
สู่ำหร้ิบนก้ท่องเที�ยวและผ่โ้ดืยสู่าริข้องบริษ้ิัทฯ และสู่ายการิบิน 
ไทยสู่มายล์ในการิให้บริิการิเชื�อมตั้่อจากการิโดืยสู่าริเคริื�องบิน 
เช่น การิบริิการิที�พ้กและแพ็กเกจท่องเที�ยว เป็็นตั้้น

ริอย้ล ออริ์คิดื พล้สู่ ดืำเนินงานดื้านโป็ริแกริมเสู่ริิมสู่ริ้าง 
ความภก้ดื ี(Loyalty Program) ข้องลก่ค้าตั้อ่ธัรุิกจิข้องบริษ้ิัทฯ 
เพื�อเป็น็กลยทุธัท์างการิตั้ลาดืในการิริก้ษัาฐานลก่คา้ป็จัจบุน้และ 
การิข้ยายฐานลก่ค้าใหม่ข้องบริษ้ิัทฯ ดืว้ยการิสู่ร้ิางความพง่พอใจ 
ให้ก้บล่กค้าจนเกิดืเป็็นความผ่กพ้นและภ้กดีืตั้่อแบรินด์ื อ้นจะ 
นำมาซึ่่�งลก่คา้ป็ริะจำและใชบ้ริกิาริซึ่�ำกบ้บริษ้ิัทฯ อยา่งตั้อ่เนื�อง 
และย้�งยืน ตั้ลอดืจนบริิษั้ทฯ ย้งมุ่งเน้นในการิใช้ป็ริะโยชน ์
จากริะบบฐานข้้อม่ลข้องสู่มาชิกริอย้ล ออริ์คิดื พล้สู่ เพื�อนำมา 
วิเคริาะห์และนำเสู่นอสู่ินค้าและบริิการิให้สู่ามาริถตั้อบสู่นอง
ความตั้้องการิข้องสู่มาชิกที�มีอย่่ท้�วโลก และแบบเฉพาะกลุ่ม 
ป็จัจบุน้โป็ริแกริมสู่ะสู่มไมล์ ริอยล้ ออร์ิคดิื พลสู้่ มสีู่มาชิกจำนวน

ป็ริะมาณ์ 4 ล้านคนท้�วโลก แบ่งเป็็น 4 สู่ถานภาพ ไดื้แก่ 
สู่ถานภาพบ้ตั้ริเบสิู่ค บ้ตั้ริเงิน บ้ตั้ริทอง และบ้ตั้ริแพลทิน้ม  
โดืยริอยล้ ออริค์ดิื พล้สู่ ไดืป้็ริบ้เป็ลี�ยนจากโป็ริแกริมที�สู่ะสู่มไมล์ 
และแลกไมล์สู่ะสู่มจากสู่ายการิบินเป็็นหล้ก (Frequent Flyer 
Program) พฒ้นาเป็็นโป็ริแกริมความร่ิวมมอืจากหลากหลายธัรุิกจิ 
(Coalit ion Program) โดืยสู่มาชิกสู่ามาริถสู่ะสู่มไมล์ 
เ มื�อเดืินทางก้บบริิ ษ้ัทฯ สู่ายการิบินไทยสู่มายล์ และ 
สู่ายการิบินพ้นธัมิตั้ริ สู่ตั้าริ์ อ้ลไลแอนซ์ึ่ ริวมถ่งสู่ะสู่มไมล์ก้บ 
ค่สู้่่ญญาและพน้ธัมติั้ริธัรุิกจิท้�วโลก เช่น โริงแริม ริถเช่า บต้ั้ริเคริดืติั้ 
และสู่ถาบ้นการิเงิน ตั้ลอดืจนค่่สู่้ญญาทางดื้านไลฟื้์สู่ไตั้ล์ตั้่าง ๆ

ในป็ีที�ผ่านมาบริิษั้ทฯ ดืำเนินการิข้ยายริะยะเวลาไมล์สู่ะสู่ม 
หมดือายุเพื�อให้สู่มาชิกสู่ามาริถใช้แลกริางว้ลไดื้ถ่งว้นที� 31 
ธั้นวาคม 2566 ริวมถ่งย้งไดื้มีการิข้ยายสู่ถานภาพสู่มาชิกบ้ตั้ริ
แพลทนิม้และบต้ั้ริทองที�จะหมดือายุในป็ ี2566 ไป็อีก 1 ป็ ีท้�งนี� 
ฝูา่ยบริิหาริไดืจ้ด้ืทำผลติั้ภณ้์ฑ์์ใหม ่“Time to Gold Package” 
เพื�อกริะตัุ้้นการิสู่ริ้างริายไดื้ผ่านกลุ่มสู่มาชิกริอย้ล ออริ์คิดื พล้สู่ 
ท้�งสู่มาชิกใหม่และสู่มาชิกปั็จจุบน้ โดืยนำ Cash Credit Voucher 
และบ้ตั้ริทองริอย้ล ออร์ิคิดื พล้สู่ มานำเสู่นอเพื�อกริะตัุ้้น 
การิเดิืนทาง พร้ิอมริ้บสิู่ทธิัป็ริะโยชน์จากสู่ถานภาพสู่มาชิก 
บ้ตั้ริทอง โดืยแพ็กเกจ Time To Gold นี� ไดื้สู่ริ้างกริะแสู่ 
ตั้อบริ้บที�ดืียิ�งจากกลุ่มสู่มาชิก ริอย้ล ออริ์คิดื พล้สู่ และกลุ่ม
ล่กค้าเป็้าหมายข้องบริิษั้ทฯ ซึ่่�งเป็็นการิสู่ริ้างความพ่งพอใจให้
กบ้สู่มาชกิริอย้ล ออริค์ดิื พลสู้่ โดืยมุง่เนน้การิมอบป็ริะสู่บการิณ์์
สู่ดุืพิเศษั (Exclusive Experiences) และข้อ้เสู่นอสู่ดุืป็ริะทบ้ใจ 
(Exclusive Offers) เพื�อเพิ�มโอกาสู่และขี้ดืความสู่ามาริถ 
ในการิแข้่งข้้นก้บสู่ายการิบินอื�น ๆ

ริอยล้ ออร์ิคดิื พลสู้่ ได้ืให้บริกิาริกบ้สู่มาชิกด้ืวยริางวล้ที�หลากหลาย 
ท้�งผา่นทางริะบบออนไลนแ์ละสู่ำนก้งานการิบนิไทย โดืยสู่มาชกิ
สู่ามาริถนำไมล์สู่ะสู่มแลกเป็็นริางว้ล เช่น ริางว้ลบ้ตั้ริโดืยสู่าริ
การิบินไทย สู่ายการิบินไทยสู่มายล์ และสู่ายการิบินพ้นธัมิตั้ริ  
สู่ตั้าริ์ อ้ลไลแอนซึ่์ ริางว้ลอ้พเกริดืบ้ตั้ริโดืยสู่าริ ริางว้ลโริงแริม 
ค่่สู้่ญญา ริางว้ลค่่สู้่ญญาไลฟ์ื้สู่ไตั้ล์ และริางว้ลสู่่งเสู่ริิมการิข้าย
พเิศษั อกีท้�งสู่มาชกิยง้จะได้ืริบ้สู่ทิธัปิ็ริะโยชน์ต่ั้าง ๆ  ผ่านช่องทาง 
ข้องบริษิัท้ฯ ค่สู้่่ญญาและพน้ธัมติั้ริธุัริกจิ โดืยริอยล้ ออริคิ์ดื พลสู้่  
ไดื้มีการิป็ริะชาสู้่มพ้นธั์ข้้อม่ลข้่าวสู่าริให้ก้บสู่มาชิกท้�วโลก 
ในหลายช่องทาง ท้�งผ่านทางสู่ำน้กงานการิบินไทย ศ่นย์บริิการิ 
ทางโทริศพ้ท ์จดืหมายอเิล็กทริอนกิสู่ต์ั้ริงถง่สู่มาชกิ (Electronic 
Direct Mail) และทางเว็บไซึ่ตั้์ www.thaiairways.com 

ริอย้ล ออร์ิคิดื ฮ่อลิเดืย์ มีการิข้ายผ่านท้�งสู่ำน้กงานข้ายและตั้้วแทนจำหน่ายข้องการิบินไทย มีการิพ้ฒนาริะบบเพื�อให้ริองร้ิบ 
การิข้ายแบบออนไลน์ มกีาริพฒ้นาแพ็กเกจการิท่องเที�ยวท้�งในและต่ั้างป็ริะเทศที�ตั้อบสู่นองความต้ั้องการิข้องลก่ค้าได้ือย่างคริบถ้วน
และหลากหลาย โดืยมีแนวคิดืหล้กในการิผลิตั้ริายการิท่องเที�ยวให้มีความแตั้กตั้่าง ท้�งในดื้านว้ฒนธัริริม (Cultural) การิทำอาหาริ 
(Culinary) และเน้นการิเสู่ริิมสู่ริ้างป็ริะสู่บการิณ์์ (Experience Base) มีการิสู่่งเสู่ริิมการิข้ายผ่านสู่ื�อโฆษัณ์าป็ริะชาสู่้มพ้นธั์ การิจ้ดื
กิจกริริมและการิเข้้าริ่วมงานแสู่ดืงสู่ินค้าตั้่าง ๆ  ริวมท้�งการิจ้ดืริายการิสู่่งเสู่ริิมการิข้ายช่วงนอกฤดื่กาลท่องเที�ยวให้เป็็นที�ริ่้จ้กมากข้่�น 
และย้งเป็็นการิสู่น้บสู่นุนนโยบายริ้ฐบาลในการิสู่่งเสู่ริิมป็ริะเทศไทยให้เป็็นศ่นย์กลางการิท่องเที�ยวข้องเอเชียตั้ะว้นออกเฉียงใตั้้ดื้วย

โครงการด้านการพัฒนาสังคม

ผลิตภัณฑ์กาแฟดริปสูตรแบล็คซิลค์เบลนด์ 

ฝู่ายบริิการิล่กค้าและการิตั้ลาดื ริ่วมสู่น้บสู่นุนและพ้ฒนา

ผลติั้ภณ้์ฑ์์กาแฟื้ดืริปิ็ สู่ต่ั้ริ “แบล็คซิึ่ลค์เบลนด์ื” สู่ำหริบ้ให้บริกิาริ 

บนเคริื�องบินในช้�นธัุริกิจ (Business Class) และช้�นหน่�ง (First 

Class) บนเที�ยวบินริะหว่างป็ริะเทศ ซึ่่�งเป็็นผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์จาก 

โคริงการิพ้ฒนาดือยตัุ้ง (พื�นที�ทริงงาน) อ้นเนื�องมาจากพริะ 

ริาชดืำริ ิมล่นธิัแิม่ฟ้ื้าหลวงในพริะบริมริาชป่็ถม้ภ์ เพื�อให้การิบนิไทย 

ได้ืมส่ีู่วนร่ิวมในการิพฒ้นาวิถชีมุชนที�ย้�งยนื โดืยการินำผลิตั้ภณ้์ฑ์์

การิเกษัตั้ริแบบย้�งยนื เมลด็ืกาแฟื้อาริาบกิา้ มาทำเป็น็ผลติั้ภณ้์ฑ์์ 

คุณ์ภาพเสู่ิริ์ฟื้บนเที�ยวบิน อีกท้�งเป็็นการิยกริะดื้บคุณ์ภาพชีวิตั้ 

ดื้วยการิเพิ�มม่ลค่าผลผลิตั้ในท้องถิ�น สู่ริ้างงาน สู่่งเสู่ริิมอาชีพ 

ที�เหมาะสู่มก้บภ่มิสู่้งคมและภ่มิป็ัญญาท้องถิ�น เพื�อเป็็นพื�นฐาน 

ให้ชุมชนสู่ามาริถนำไป็ตั้่อยอดืสู่ริ้างริายไดื้ ริะยะยาวที�ม้�นคง 

ผลิตภัณฑ์กานเวลาช็อกโกแลต
โคริงการิจ้ดืหาผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์กานเวลาช็อกโกแลตั้ เพื�อให้บริิการิ 
บนเคริื�องบินในช้�นธัุริกิจ (Business Class) และช้�นหน่�ง (First 
Class) ได้ืแก ่บงบงช็อคโกแลตั้สู่อดืไสู่ ้(BON BON Chocolate) 
มีคุณ์ภาพสู่่งจนไดื้ริ้บริางว้ลในริะดื้บนานาชาตั้ิมากมาย  
โดืยผลติั้ภณ้์ฑ์ก์านเวลาชอ็กโกแลตั้ เป็น็การิสู่นบ้สู่นุนผลิตั้ภณ้์ฑ์์
การิเกษัตั้ริแบบย้�งยนืข้องชมุชนผ่ป้็ล่กโกโก้จากหม่บ้่านคลองลอย 
จ้งหว้ดืป็ริะจวบคีริีข้้นธั์ ถือเป็็นการิสู่่งเสู่ริิมเศริษัฐกิจ ก่อให้เกิดื
การิจ้างงาน สู่ริา้งริายได้ืให้เกษัตั้ริกริและคนในชุมชน มสีู่ว่นริว่ม
ในการิพ้ฒนาสู่้งคม เนื�องจากสู่น้บสู่นุนให้เกษัตั้ริกริห้นมาป็ล่ก
โกโก้ ท้�งย้งจ้ดืหาแหล่งริ้บซึ่ื�ออย่างม้�นคงในริาคายุตั้ิธัริริมและ
ริ้กษัาสู่ิ�งแวดืล้อมอีกดื้วย

โครงการด้านสิ่งแวดล้อม
โคริงการิ Upcycling โดืยฝู่ายบริิการิล่กค้าและการิตั้ลาดื บริิษั้ท การิบินไทย จำก้ดื (มหาชน) และบริิษั้ท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จำก้ดื (มหาชน) ในฐานะแกนนำธัุริกิจเคมีภ้ณ์ฑ์์ข้องกลุ่ม ป็ตั้ท. และดือยตั้งุ ตั้ริะหนก้ถง่ความสู่ำคญ้ด้ืานสู่ิ�งแวดืล้อม จง่ได้ืร่ิวมกน้
ออกแบบและพฒ้นาผลติั้ภณ้์ฑ์ ์ซึ่่�งผลติั้มาจากข้ยะพลาสู่ติั้ก (Eco-Design) มาเป็็นกริะเป๋็าชดุือำนวยความสู่ะดืวกบนเคริื�องบนิ (Amenity 
Bag) พริ้อมนำมาให้บริิการิในช้�นธัุริกิจ เป็็นการิเพิ�มม่ลค่าข้องข้ยะพลาสู่ตั้ิกและริ้กษัาสู่ิ�งแวดืล้อมไป็พริ้อม ๆ  ก้น โดืยในโอกาสู่ตั้่อไป็
การิบินไทยไดื้วางแผนตั้่อยอดืโคริงการิ Upcycling โดืยการิผลติั้กริะเป๋็าจากข้ยะพลาสู่ตั้กิในริป่็ทริงต่ั้าง ๆ  เป็็นลาย “ตั้าริางหมากริุก” 
(กริะเป็๋าตั้้นแบบ) เพื�อนำมาจำหน่ายให้ผ่้ที�สู่นใจซึ่ื�อไดื้ ณ์ ริ้าน THAI Shop ภายในป็ี 2566

4 7แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)4 6 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



(ข) สภาพการแข่งขัน

สภาวะอุตสาหกรรมการบินและการแข่งขัน   
กองทุนการิเงินริะหว่างป็ริะเทศ (International Monetary 
Fund: IMF) คาดืการิณ์เ์ศริษัฐกจิโลกมแีนวโนม้ชะลอตั้ว้ตั้อ่เนื�อง 
โดืยย้งคงเผชิญความเสู่ี�ยงหลายดื้าน อาทิ วิกฤตั้ค่าคริองชีพ 
จากอต้ั้ริาเงนิเฟ้ื้อที�ยง้คงอย่ใ่นริะดืบ้สู่ง่ สู่งคริามริสู้่เซึ่ยีและยเ่คริน 
ที�ยืดืเยื�อ ความข้้ดืแย้งริะหว่างป็ริะเทศ อ้ตั้ริาดือกเบี�ยที�สู่่งข้่�น  
การิชะลอตั้้วข้องเศริษัฐกิจจีน ริวมถ่งสู่ภาวะการิเงินโลกตั้่งตั้้ว 
ตั้ามนโยบายการิเงินที�เข้้มงวดืและภาวะเศริษัฐกิจโลกแบบ 
แบ่งแยกเพิ�มข้่�น (Geoeconomics Fragmentation) โดืย IMF 
ป็ริะมาณ์การิข้ยายต้ั้วเศริษัฐกิจโลกในปี็ 2566 และป็ี 2567  
อย่ท่ี�ร้ิอยละ 3.1 ชะลอตั้ว้ลงจากริอ้ยละ 3.5 ในป็ ี2565 ทา่มกลาง
ความเสู่ี�ยงดื้งกล่าว ซึ่่�งเป็็นการิข้ยายตั้้วที�ตั้�ำกว่าค่าเฉลี�ย 20 ป็ี 
(ป็ี 2543-2562) ที�ริ้อยละ 3.8 และแม้อ้ตั้ริาเงินเฟื้้อคาดืการิณ์ ์
มีแนวโน้มลดืลงจากริ้อยละ 8.7 ในปี็ 2565 อย่่ที�ร้ิอยละ 6.8  
และ 5.8 ในปี็ 2566 และปี็ 2567 ตั้ามลำดืบ้ แต่ั้ยง้คงสู่ง่กว่า 
ค่าเฉลี�ยริะดื้บก่อนเกิดืการิแพร่ิริะบาดืข้องโริคตั้ิดืเชื�อไวริ้สู่ 
โคโรินา 2019 (โควิดื-19) ที�ริ้อยละ 3.5 (ป็ี 2560-2562) 
ป็ริะกอบก้บการิค้าโลกคาดืการิณ์์ลดืลงจากร้ิอยละ 5.2  
ในป็ี 2565 อย่่ที�ริ้อยละ 0.4 ในป็ี 2566 ก่อนป็ร้ิบข้่�นที� 
ริ้อยละ 3.3 ในป็ี 2567 แตั้่ย้งคงตั้�ำกว่าค่าเฉลี�ย 20 ป็ี  
(ป็ี 2543-2562) ที�ริ้อยละ 4.9 สู่่วนหน่�งจากการิกีดืก้นทาง 
การิค้าที�เพิ�มข้่�นสู่ำหริ้บเศริษัฐกิจไทยมีแนวโน้มฟื้้�นตั้้ว โดืยใน 
ป็ี 2566 คาดืการิณ์์ข้ยายตั้้วร้ิอยละ 2.5 ชะลอตั้้วลงเล็กน้อย 
จากร้ิอยละ 2.6 ในปี็ 2565 จากการิฟ้ื้�นตั้ว้ช้ากว่าคาดื อย่างไริกด็ืี  
คาดืการิณ์์ข้ยายต้ั้วเพิ�มข่้�นที�ริ้อยละ 4.4 ในป็ี 2567 จากการิ
ยกเลิกข้้อจำก้ดืการิเดิืนทางริะหว่างป็ริะเทศ การิฟ้ื้�นตั้้วข้อง
เศริษัฐกจิโลกริวมถง่มาตั้ริการิสู่่งเสู่ริมิการิท่องเที�ยว อาทิ ยกเวน้
การิตั้ริวจลงตั้ริาหริอืวซีึ่า่ฟื้ริ ี(คาดืการิณ์ ์ณ์ เดือืนมกริาคม 2567) 

สู่ำหริ้บอุตั้สู่าหกริริมการิบิน สู่มาคมข้นสู่่งทางอากาศริะหว่าง
ป็ริะเทศ (International Air Transport Association: IATA) 
คาดืการิณ์์อุตั้สู่าหกริริมการิบินฟื้้�นตั้้วได้ือย่างมีน้ยสู่ำค้ญ  
โดืยในป็ี 2566 และป็ี 2567 มีผลกำไริสูุ่ทธัิที� 23.3 และ 25.7  
พ้นล้านดือลลาริ์สู่หริ้ฐ ตั้ามลำดื้บ หล้งจากข้าดืทุนตั้่อเนื�อง 
ตั้้�งแตั้่ป็ี 2563 จากความตั้้องการิการิเดืินทางที�แข้็งแกริ่ง 
ตั้ามการิเป็ิดืป็ริะเทศตั้่าง ๆ ท้�วโลก โดืยเฉพาะการิเป็ิดืป็ริะเทศ
ข้องจีนตั้้�งแต่ั้ตั้้นปี็ 2566 สู่่งผลให้ริายได้ืริวมข้องสู่ายการิบิน 
สู่่งกว่าช่วงก่อนวิกฤตั้การิแพร่ิริะบาดืฯ และคาดืการิณ์์เพิ�มข้่�น
ตั้่อเนื�องที�ริ้อยละ 6.9 และ 15.0 ในปี็ 2566 และป็ี 2567  
ตั้ามลำดื้บ ซึ่่�งสู่้ดืสู่่วนข้องริายได้ืริวมมาจากริายได้ืการิข้นสู่่ง 
ผ่้โดืยสู่าริเป็็นหล้กที�ป็ริะมาณ์ริ้อยละ 75.0 คาดืการิณ์์ริายได้ื 

จากการิข้นสู่่งผ้่โดืยสู่าริเพิ�มข้่�นต่ั้อเนื�อง ข้ณ์ะที�ริายไดื้จากการิ 
ข้นสู่่งสิู่นค้าและพ้สู่ดุืภ้ณ์ฑ์์ลดืลงต่ั้อเนื�องจากความต้ั้องการิ 
ที�ลดืลงตั้ามการิชะลอตั้้วข้องการิค้าโลกและอ้ตั้ริาค่าริะวาง 
ที�ป็ริ้บลดืลงจากการิแข้่งข้้นข้องอ้ตั้ริาค่าริะวางการิข้นสู่่งสิู่นค้า 
ทางทะเล โดืยผลป็ริะกอบการิข้องสู่ายการิบนิดืขี้่�นในทกุภม่ภิาค  
สู่ายการิบินในภ่มิภาคอเมริิกาเหนือ ยุโริป็ และตั้ะว้นออกกลาง 
เริิ�มกล้บมามกีำไริตั้้�งแต่ั้ปี็ 2565 และยง้คงมีกำไริในปี็ 2566 IATA  
คาดืการิณ์์จำนวนผ่โ้ดืยสู่าริในป็ริะเทศฟ้ื้�นตั้ว้สู่่ร่ิะดืบ้ก่อนวิกฤตั้ได้ื 
ในป็ี 2566 และจำนวนผ่้โดืยสู่าริริะหว่างป็ริะเทศฟื้้�นตั้้ว 
ในปี็ 2567 โดืยในป็ี 2566 ป็ริิมาณ์การิข้นสู่่งผ้่โดืยสู่าริริวม 
คิดืเป็็นริ้อยละ 94.1 ข้องริะดื้บก่อนวิกฤตั้ในป็ี 2562 ในข้ณ์ะที�
ป็ริิมาณ์การิข้นสู่่งสู่ินค้าและพ้สู่ดุืภ้ณ์ฑ์์จะลดืลงจากป็ีก่อนและ
ย้งคงตั้�ำกว่าริะดืบ้ก่อนวกิฤตั้ในปี็ 2562 ที�ป็ริะมาณ์ร้ิอยละ 3.6 

สภาวะการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศ
ดื้านการิข้นสู่่งผ้่โดืยสู่าริสู่ามาริถฟื้้�นตั้้วได้ืตั้่อเนื�องในปี็ 2566  
ป็ริิมาณ์การิผลิตั้ดื้านผ่้โดืยสู่าริ (Available Seat Kilometer:  
ASK) และป็ริิมาณ์ข้นสู่่งทางอากาศ (Revenue Passenger  
Kilometer: RPK) โดืยริวมลดืลงร้ิอยละ 5.9 และ 5.6 ตั้ามลำดืบ้ 
เมื�อเทยีบกบ้ปี็ 2562 มอีต้ั้ริาสู่่วนการิบริริทุก (Passenger Load 
Factor: PLF) เฉลี�ยร้ิอยละ 82.3 (จาก 82.6 ในปี็ 2562)  
โดืยเอเชยีแป็ซิึ่ฟื้กิเป็น็ภมิ่ภาคหลก้ในการิสู่นบ้สู่นุนการิข้ยายตั้ว้
ข้อง RPK ท้�วโลกคิดืเป็็นสู้่ดืสู่่วนป็ริะมาณ์ร้ิอยละ 31.7 อยา่งไริกด็ืี 
ภ่มิภาคเอเชียแป็ซิึ่ฟื้ิกมีการิฟื้้�นตั้้วช้าที�สุู่ดืเมื�อเทียบก้บปี็ 2562 
ในป็ี 2566 ASK และ RPK ฟื้้�นตั้้วคิดืเป็็นสู่้ดืสู่่วนริ้อยละ 85.9 
และ 87.6 ข้องป็ี 2562 ตั้ามลำดื้บ ซึ่่�งเป็็นการิฟื้้�นตั้้วน้อยกว่า
ค่าเฉลี�ยข้องอุตั้สู่าหกริริมที�ฟื้้�นตั้้วคิดืเป็็นสู่้ดืสู่่วนริ้อยละ 94.1 
และ 94.4 ข้องป็ี 2562 ตั้ามลำดื้บ สู่่งผลให้มี PLF เฉลี�ยที� 
ริ้อยละ 80.2 ตั้�ำกว่าอุตั้สู่าหกริริมโดืยริวม 

ดื้านการิข้นสู่่งสู่ินค้าทางอากาศในป็ี 2566 ย้งคงเผชิญก้บ 
ความท้าทายจากการิชะลอตั้้วทางเศริษัฐกิจและการิค้าโลก  
ริวมถง่การิฟื้้�นตั้ว้ข้องการิข้นสู่ง่ผ่โ้ดืยสู่าริ สู่ง่ผลใหค้วามตั้อ้งการิ
ข้นสู่่งสิู่นค้าทางอากาศลดืลง ภาพริวมอุตั้สู่าหกริริมมีป็ริิมาณ์
การิข้นสู่่งสิู่นค้าทางอากาศ (Revenue Freight Tonne 
Kilometer: RFTK) หดืตั้้วร้ิอยละ 1.9 เมื�อเทียบก้บปี็ก่อน  
และตั้�ำกว่าป็ี 2562 ที�ริ้อยละ 3.6 อย่างไริก็ดืี คาดืการิณ์์ RFTK 
ข้ยายตั้้วที�ริ้อยละ 4.5 ในป็ี 2567 จากการิฟื้้�นตั้้วข้องการิ 
ข้นสู่่งสิู่นค้าในหลายภ่มิภาคช่วงคร่ิ�งปี็หล้งข้องปี็ 2566  
แตั้ย่ง้คงตั้�ำกว่าปี็ 2562 ที�ริอ้ยละ 1.1 ในข้ณ์ะที�ป็ริมิาณ์การิผลิตั้ 
ดื้านการิข้นสู่่งสู่ินค้า (Available Freight Tonne Kilometer: 
AFTK) เพิ�มข้่�นตั้่อเนื�องตั้้�งแตั้่ตั้้นป็ี 2566 และสู่่งกว่าป็ี 2562  
ในเดืือนเมษัายน 2566 จากป็ริิมาณ์การิผลิตั้ใตั้้ท้องเคริื�อง  

(Belly-Hold Capacity) ที�เพิ�มข้่�นตั้ามการิข้ยายตั้้วข้อง 
การิข้นสู่่งผ่โ้ดืยสู่าริ โดืยในปี็ 2566 AFTK ข้ยายตั้ว้ร้ิอยละ 11.3 
เมื�อเทยีบกบ้ป็กีอ่น และสู่ง่กวา่ป็ ี2562 ที�ริอ้ยละ 2.5 อต้ั้ริาสู่ว่น
การิข้นสู่่งพ้สู่ดืุภ้ณ์ฑ์์ (Freight Load Factor: FLF) เฉลี�ย 
ริ้อยละ 44.0 ในป็ี 2566 และคาดืการิณ์์เฉลี�ยริ้อยละ 43.9  
ในปี็ 2567 ในปี็ 2566 สู่ายการิบินในภ่มิภาคเอเชียแป็ซิึ่ฟื้ิก 
มีสู่้ดืสู่่วนการิข้นสู่่งสู่ินค้าสู่่งที�สูุ่ดืในโลกป็ริะมาณ์ร้ิอยละ 33.4  
มี FLF เฉลี�ยที�ริ้อยละ 45.8 สู่่งกว่าทุกภ่มิภาคและอุตั้สู่าหกริริม
โดืยริวมที�ริ้อยละ 44.1 

จากการิคาดืการิณ์์ข้อง IATA คาดืว่ายอดืการิสู่่งมอบเคริื�องบิน
ในปี็ 2566 เพิ�มข้่�นแต่ั้ย้งคงตั้�ำกว่าช่วงก่อนการิแพร่ิริะบาดื 
ข้องโริคตั้ิดืเชื�อไวริ้สู่โคโรินา 2019 (โควิดื-19) โดืยในป็ี 2566 
ป็ริะมาณ์การิสู่่งมอบเคริื�องบินท้�วโลก จำนวน 1,372 ลำ  
โดืยเป็็นการิสู่่งมอบให้ก้บสู่ายการิบินในภ่มิภาคอเมริิกาเหนือ 
มากที�สูุ่ดืจำนวน 456 ลำ ตั้ามด้ืวยภ่มิภาคเอเชียแป็ซิึ่ฟื้ิก 
จำนวน 357 ลำ ภม่ภิาคยโุริป็จำนวน 354 ลำ และภม่ภิาคอื�น ๆ 
อกีจำนวน 202 ลำ และคาดืวา่ในป็ ี2567 ยอดืสู่ง่มอบเคริื�องบนิ
จะสู่ง่กว่าริะดืบ้ปี็ 2562 อย่ท่ี�จำนวน 1,777 ลำ โดืยเคริื�องบนิใหม่ 
เหล่านี�ย้งสู่่งผลบวกตั้่อตั้้นทุนการิดืำเนินงานให้ตั้�ำลงจากการิ 
ใชน้�ำมน้อย่างมปี็ริะสิู่ทธัภิาพมากข้่�น ริวมถง่เป็็นมติั้ริต่ั้อสู่ิ�งแวดืล้อม
มากข้่�น จะเป็็นสู่่วนที�ช่วยสู่น้บสู่นุนให้อุตั้สู่าหกริริมบริริล ุ
เป็้าหมายในการิป็ลดืป็ล่อยก๊าซึ่คาริ์บอนไดืออกไซึ่ด์ืสูุ่ทธัิ 
เป็็นศ่นย์ ภายในป็ี 2593 ไดื้ดื้วย แนวโน้มสู่ภาวะข้องตั้ลาดื 
การิเดืินทางทางอากาศ (จำนวนผ่้โดืยสู่าริ) ในริะยะยาว 20 ป็ี
ข้้างหน้า (ปี็ 2562-2585) ยง้คงข้ยายตั้ว้อย่างต่ั้อเนื�องในอ้ตั้ริาเฉลี�ย 
ป็ริะมาณ์ริ้อยละ 3.0 ตั้่อป็ี โดืยภ่มิภาคเอเชียแป็ซึ่ิฟื้ิกมีจำนวน 
ผ่้โดืยสู่าริข้ยายตั้้วสู่่งกว่าค่าเฉลี�ยข้องอุตั้สู่าหกริริมที�ป็ริะมาณ์ 
ร้ิอยละ 4.0 ตั้่อป็ี จากริายไดื้เฉลี�ยและโคริงสู่ริ้างป็ริะชากริ 
ชนช้�นกลางที�เพิ�มข้่�น ริวมถ่งภาคการิบินที�ข้ยายตั้้วท้�งจำนวน
สู่ายการิบนิท่าอากาศยาน และโคริงสู่ร้ิางพื�นฐานต่ั้าง ๆ  เป็็นสู่ำค้ญ 
คาดืการิณ์์จำนวนผ่โ้ดืยสู่าริในป็ ี2585 ข้องภ่มภิาคเอเชยีแป็ซึ่ฟิื้กิ
คิดืเป็็นสู่้ดืสู่่วนป็ริะมาณ์ริ้อยละ 53.6 ข้องจำนวนผ่้โดืยสู่าริ 
ท้�วโลก (ที�มา: สู่มาคมข้นสู่่งทางอากาศริะหว่างป็ริะเทศ (IATA)  
ริายป็ี ณ์ เดืือนธั้นวาคม 2566 และริะยะยาว 20 ป็ี ณ์ เดืือน
กุมภาพ้นธั์ 2567

สู่ำหริบ้ป็ริะเทศไทย ภาพริวมการิทอ่งเที�ยวฟื้้�นตั้ว้อยา่งตั้อ่เนื�อง
โดืยเฉพาะการิท่องเที�ยวริะหว่างป็ริะเทศตั้ามมาตั้ริการิผ่อนคลาย 
และยกเลิกข้้อจำก้ดืการิเดิืนทางท้�งข้องป็ริะเทศไทยและ 
หลายป็ริะเทศท้�วโลก ป็ริะกอบก้บริ้ฐบาลมีนโยบายสู่น้บสู่นุน
การิท่องเที�ยวอย่างต่ั้อเนื�อง อาทิ มาตั้ริการิยกเว้นการิตั้ริวจ 
ลงตั้ริาหริือวีซึ่่าฟื้ริีเป็็นการิช้�วคริาวให้ก้บน้กท่องเที�ยวจีน 

และคาซึ่้คสู่ถาน ตั้้�งแตั้่ว้นที� 25 ก้นยายน 2566 ถ่งว้นที�  
29 กุมภาพ้นธั์ 2567 น้กท่องเที�ยวอินเดืียและไตั้้หว้น  
ตั้้�งแตั้่ว้นที� 10 พฤศจิกายน 2566 ถ่งว้นที� 10 พฤษัภาคม 2567 
โดืยการิท่องเที�ยวแห่งป็ริะเทศไทย (ททท.) ริายงานจำนวน 
น้กท่องเที�ยวตั้่างชาตั้ิเข้้าไทยในป็ี 2566 ป็ริะมาณ์ 28 ล้านคน 
และคาดืการิณ์์ฟ้ื้�นตั้้วเทียบเท่าช่วงก่อนวิกฤตั้ ในปี็ 2567 
ที� 40 ล้านคน ในป็ี 2566 น้กท่องเที�ยวตั้่างชาตั้ิเข้้าไทย  
เฉลี�ย 77,123 คนตั้่อว้น คิดืเป็็นสู่้ดืสู่่วนป็ริะมาณ์ริ้อยละ 70.6 
ข้องปี็ 2562 ก่อนวิกฤตั้การิแพริ่ริะบาดืข้องโริคตั้ิดืเชื�อไวริ้สู่
โคโรินา 2019 (โควิดื-19) น้กท่องเที�ยวร้ิอยละ 71.7 หริือ 
ป็ริะมาณ์ 20.2 ล้านคนเป็น็นก้ท่องเที�ยวในภมิ่ภาคเอเชยีแป็ซึ่ฟิิื้ก 
ในจำนวนนี�เป็็นน้กท่องเที�ยวในอาเซึ่ียนป็ริะมาณ์ร้ิอยละ 34.9 
และเอเชียตั้ะว้นออกเฉียงเหนือป็ริะมาณ์ร้ิอยละ 26.9  
โดืยนก้ท่องเที�ยวจนีซึ่่�งเป็น็ตั้ลาดืหล้กยง้ไมฟ้่ื้�นตั้ว้ คดิืเป็น็สู่ด้ืสู่ว่น
เพียงร้ิอยละ 32.0 ข้องช่วงเดีืยวก้นปี็ 2562 แต่ั้ย้งคงมี 
จำนวนสู่่งเป็็นอ้นดื้บสู่องที� 3.5 ล้านคน ข้ณ์ะที�น้กท่องเที�ยว
มาเลเซึ่ียจำนวนมากเป็็นอน้ดืบ้หน่�ง ป็ริะมาณ์ 4.6 ล้านคน และ
ริ้สู่เซึ่ียมีจำนวนมากเป็็นอ้นดื้บห้าป็ริะมาณ์ 1.5 ล้านคน  
ซึ่่�งมีการิฟื้้�นตั้้วสู่่งกว่าช่วงเดืียวก้นข้องป็ี 2562 แล้ว สู่ำหร้ิบ 
น้กท่องเที�ยวเกาหลีและอินเดืีย ซึ่่�งมีจำนวนมากเป็็นอน้ดืบ้สู่าม
และสู่ี�ที�ป็ริะมาณ์ 1.7 และ 16 ล้านคน ตั้ามลำดืบ้ มกีาริฟ้ื้�นต้ั้ว
ใกล้เคยีงกบ้ช่วงเดีืยวกน้ข้องปี็ 2562 คดิืเป็น็สู่ด้ืสู่่วนร้ิอยละ 87.8 
และ 81.6 ตั้ามลำดื้บ (ที�มา: การิท่องเที�ยวแห่งป็ริะเทศไทย)

อุตั้สู่าหกริริมการิบินและป็ริิมาณ์การิเดิืนทางข้องผ่้โดืยสู่าริ 
ทางอากาศข้องป็ริะเทศไทยเป็็นไป็ในทิศทางเดืียวก้บ 
การิท่องเที�ยว โดืยสู่ำน้กงานการิบินพลเริือนแห่งป็ริะเทศไทย 
(กพท.) ตั้้�งเป้็าหมายสู่่่การิเป็็นศ่นย์กลางดื้านการิบินและ 
การิข้นสู่่งทางอากาศในริะดื้บภ่มิภาค ป็ริิมาณ์ผ่้โดืยสู่าริและ 
เที�ยวบินในป็ี 2566 อย่่ที�ป็ริะมาณ์ 121.75 ล้านคนและ  
0.79 ลา้นเที�ยวบนิ ซึ่่�งคาดืการิณ์ป์็ริมิาณ์ผ่โ้ดืยสู่าริและเที�ยวบนิ
จะกล้บมาใกล้เคียงหรืิอเทียบเท่าป็ี 2562 ไดื้ในป็ี 2567  
ที�ป็ริะมาณ์ 162.7 ล้านคน และ 1.07 ล้านเที�ยวบิน สู่ำหริ้บ 
ภาพริวมจำนวนผ่้โดืยสู่าริที�เดืินทางเข้้า-ออกป็ริะเทศไทย 
และภายในป็ริะเทศที�ท่าอากาศยานหล้กมีจำนวนเพิ�มข้่�น  
โดืยการิเดืนิทางริะหวา่งป็ริะเทศมกีาริฟื้้�นตั้ว้ตั้อ่เนื�อง ในป็ ี2566 
ผ่้ โดืยสู่าริเดืินทางเข้้า-ออกป็ริะเทศไทยสู่ะสู่มป็ริะมาณ์  
105.9 ล้านคน คิดืเป็็นสู้่ดืสู่่วนริวมป็ริะมาณ์ร้ิอยละ 74.1  
ข้องช่วงเดีืยวก้นปี็ 2562 ในจำนวนนี�เป็็นผ่้โดืยสู่าริริะหว่าง
ป็ริะเทศริ้อยละ 56.5 เฉลี�ย 163,906 คนตั้่อว้น ท้�งนี�  
ท่าอากาศยานสูุ่วริริณ์ภ่มิมีผ่้โดืยสู่าริเดืินทางเข้้า-ออกมากที�สูุ่ดื 
ป็ริะมาณ์ 51.7 ลา้นคน คดิืเป็น็สู่ด้ืสู่่วนริอ้ยละ 48.8 ข้องจำนวน

4 9แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)4 8 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



ผ่้โดืยสู่าริท้�งหมดื และมีจำนวนผ่้โดืยสู่าริริะหว่างป็ริะเทศ 
มากที�สูุ่ดืคิดืเป็็นสู่้ดืสู่่วนกว่าริ้อยละ 66.9 ข้องผ่้โดืยสู่าริ 
ริะหวา่งป็ริะเทศท้�งหมดื (ที�มา: บริษ้ิัท ทา่อากาศยานไทย จำกด้ื 
(มหาชน)) สู่ำหริ้บการิให้บริิการิการิบินป็ี 2566 มีสู่ายการิบิน
ป็ฏบิต้ั้กิาริบนิเสู่น้ทางบนิริะหวา่งป็ริะเทศริวม 145 สู่ายการิบนิ  
มปี็ริิมาณ์ที�น้�งใหบ้ริกิาริริวมป็ริะมาณ์ 74.8 ลา้นที�น้�ง การิบินไทย
มีสู่้ดืสู่่วนป็ริิมาณ์ที�น้�งมากที�สูุ่ดืที�ริ้อยละ 15.9 ริองลงมา ไดื้แก่ 
สู่ายการิบินไทยแอร์ิเอเชียที�ริ้อยละ 11.0 และสู่ายการิบิน 
เอมิเริตั้สู่์ที�ริ้อยละ 3.4 และในช่วง 4 เดืือนแริกป็ี 2567  
(เดือืนมกริาคม-กริกฎาคม) คาดืการิณ์ส์ู่ายการิบนิป็ฏบิต้ั้กิาริบนิ 
เสู่้นทางบินริะหว่างป็ริะเทศป็ริะมาณ์ 132 สู่ายการิบิน  
ป็ริิมาณ์ที�น้�งให้บริิการิป็ริะมาณ์ 53.4 ล้านที�น้�ง (ที�มา: Center 
for Aviation ข้้อม่ล ณ์ ว้นที� 11 มีนาคม 2567) 

การแข่งขันในอุตสาหกรรมการบินระหว่างประเทศ

สู่มาคมข้นสู่่งทางอากาศริะหว่างป็ริะเทศ (IATA) วิเคริาะห ์
แนวโน้มการิฟื้้�นตั้้วข้องการิเดิืนทางทางอากาศ จำแนกตั้าม
ภ่มิภาคข้องสู่ายการิบิน ตั้้�งแตั้่ป็ี 2562 - 2566 พบว่า

• ป็ริมิาณ์การิเดิืนทางข้องผ้่โดืยสู่าริท้�วโลกในปี็ 2566 ฟ้ื้�นตั้ว้ 
ตั้่อเนื�องจากการิผ่อนป็รินข้้อจำก้ดืการิเดืินทางท้�วโลก

• ป็ริิมาณ์ข้นสู่่งผ่โ้ดืยสู่าริทางอากาศท้�วโลก (RPK) ในปี็ 2566 
เพิ�มข้่�นร้ิอยละ 36.9 จากปี็ 2565 คดิืเป็็นสู่ด้ืสู่่วนร้ิอยละ 94.1 
เมื�อเทียบก้บป็ี 2562 ช่วงก่อนวิกฤตั้การิแพร่ิริะบาดื 
ข้องโริคติั้ดืเชื�อไวริสู้่โคโรินา 2019 (โควดิื-19) ซึ่่�งมีสู้่ดืสู่่วน 
เพิ�มข้่�นจากป็ี 2565 ที�ริ้อยละ 68.7 เทียบก้บปี็ 2562  
แสู่ดืงให้เห็นการิฟ้ื้�นตั้้วที�แข้็งแกร่ิงข้องการิเดืินทางข้อง 
ผ่้โดืยสู่าริท้�วโลกอย่างตั้่อเนื�อง

สู่ายการิบินในภ่มิภาคเอเชียย้งฟื้้�นตั้้วช้ากว่าภ่มิภาคหล้กอื�น ๆ 
แตั้ม่กีาริข้ยายตั้ว้ที�แข้ง็แกร่ิงจากการิยกเลิกข้อ้จำกด้ืการิเดิืนทาง
ท้�งหมดืในภ่มิภาคในเดืือนมกริาคม 2566 สู่่งผลให้สู่ายการิบิน
ในภ่มิภาคเอเชียฟื้้�นตั้้วไดื้และกล้บมามีสู่้ดืสู่่วนข้อง RPK  
สู่่งที�สูุ่ดืในโลก ดื้งนี� 

• ในปี็ 2566 สู่ายการิบินในภ่มิภาคเอเชียมีสู่่วนแบ่งข้อง 
RPK ท้�วโลกเพิ�มข้่�นจากริ้อยละ 21.3 ในปี็ 2565 เป็็น  
ริ้อยละ 31.7 และมีสู่้ดืสู่่วนใกล้เคียงก้บ 34.3 ในป็ี 2562 

• สู่ายการิบินในภ่มิภาคยุโริป็กล้บมามีสู่่วนแบ่งข้อง RPK 
ท้�วโลกใกล้เคียงก้บปี็ 2562 ที�ริ้อยละ 27.1 และเป็็น
ภ่มิภาคที�มีข้นาดืตั้ลาดืใหญ่เป็็นอ้นด้ืบ 2 เช่นเดืียวก้บ 
ป็ี 2562 

• สู่ายการิบินในภ่มิภาคอเมริิกาเหนือมีสู่่วนแบ่ง RPK  
เพิ�มจากร้ิอยละ 22.3 ในปี็ 2562 เป็็นร้ิอยละ 24.2 
ในปี็ 2566 และฟ้ื้�นตั้้วแข้็งแกร่ิงมี RPK สู่่งกว่าปี็ 2562  
ที� 2.4% 

IATA ริะบุว่าการิกริะจายตั้้วข้องการิเดืินทางทางอากาศท้�วโลก
ในป็ี 2566 มีการิฟื้้�นตั้้วกล้บมาใกล้เคียงริะดื้บก่อนวิกฤตั้ 
แพริร่ิะบาดื โดืยทกุภ่มภิาคยกเวน้เอเชยีแป็ซึ่ฟิื้กิ จะมกีาริฟื้้�นตั้ว้
ข้อง RPK ไดื้ในป็ีนี� ข้ณ์ะที�ภ่มิภาคเอเชียแป็ซึ่ิฟื้ิกจะฟื้้�นตั้้ว 
ในป็ี 2567

ธัรุิกจิการิบนิริะหวา่งป็ริะเทศข้องไทยคาดืการิณ์ฟ์ื้้�นตั้้วตั้อ่เนื�อง 
(ที�มา: Center for Aviation ข้้อม่ล ณ์ ว้นที� 11 มีนาคม 2567) 

• ป็ี 2566 มี 145 สู่ายการิบินให้บริิการิเสู่้นทางบิน 
ริะหว่างป็ริะเทศเข้้า-ออกป็ริะเทศไทย ดื้วยป็ริิมาณ์ที�น้�ง 
74.8 ล้านที�น้�ง เพิ�มข้่�นริ้อยละ 122.5 เมื�อเทียบก้บ 
ป็ี 2565 และคิดืเป็็นสู่้ดืสู่่วนริ้อยละ 66.6 ข้องป็ี 2562

- การิบนิไทยเป็น็สู่ายการิบนิที�มปี็ริมิาณ์ที�น้�งริายสู้่ป็ดืาห์
มากที�สุู่ดื คิดืเป็็นสู้่ดืสู่่วนร้ิอยละ 15.9 ริองลงมา คือ  
สู่ายการิบนิไทยแอร์ิเอเชยีร้ิอยละ 11.0 และสู่ายการิบนิ 
เอมิเริตั้สู่์ริ้อยละ 3.4

• มกริาคม-กริกฎาคม ปี็ 2567 คาดืการิณ์์ 132 สู่ายการิบนิ 
ให้บริิการิที�น้�งเสู่้นทางบินริะหว่างป็ริะเทศเข้้า-ออก
ป็ริะเทศไทยป็ริะมาณ์ 53.4 ล้านที�น้�ง คิดืเป็็นสู้่ดืสู่่วน 
ริ้อยละ 80.1 ข้องป็ี 2562 

- การิบินไทยย้งคงเป็็นสู่ายการิบินที�มีป็ริิมาณ์ที�น้�ง 
ตั้่อสู่้ป็ดืาห์มากที�สูุ่ดืที�ริ้อยละ 17.5 ริองลงมา คือ  
สู่ายการิบนิไทยแอร์ิเอเชยีร้ิอยละ 10.0 และสู่ายการิบนิ 
เอมิเริตั้สู่์ริ้อยละ 3.1
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เครื่องบินแบบลำาตัวแคบ

เครื่องบินแบบลำาตัวกว้าง

ประมาณการแผนฝูงบิน ณ 31 ธันวาคม 2566

ท้�งนี� สู่มมตั้ิฐานแผนการิจ้ดืหาฝู่งบินในป็ี 2567 - 2571 มีดื้งนี�

- ป็ริะมาณ์การิจำนวนเคริื�องบินใช้งานปี็ 2567 - 2571 จากการิคาดืการิณ์์ความตั้้องการิในการิเดืินทางจากป็ัจจ้ยต่ั้าง ๆ  
 ที�เกี�ยวข้้อง โดืยป็ัจจ้ยเหล่าน้�นอาจมีการิเป็ลี�ยนแป็ลงไป็ไดื้ตั้ลอดืเวลา ดื้งน้�น บริิษั้ทฯ อาจดืำเนินการิทบทวนและป็ริ้บป็ริุง  
 ตั้ลอดืจนบริหิาริจด้ืการิฝู่งบินให้สู่อดืคล้องกบ้ความเป็ลี�ยนแป็ลงและผลกริะทบที�เกิดืข้่�น เพื�อให้บริษ้ิัทฯ สู่ามาริถดืำเนินธุัริกิจ 
 ดื้วยศ้กยภาพในการิทำกำไริและแข้่งข้้นที�ดืีที�สูุ่ดืภายใตั้้ป็ัจจ้ยที�เกี�ยวข้้องตั้่อไป็ไดื้อย่างย้�งยืน

- เคริื�องบินลำตั้้วแคบ ไดื้แก่ เคริื�องบินแบบแอริ์บ้สู่ A320-200 และ A321NEO 

- เครืิ�องบินลำตั้้วกว้าง ไดื้แก่ เคริื�องบินแบบแอร์ิบ้สู่ A330-300 แอร์ิบ้สู่ A350-900 และเคริื�องบินแบบโบอิ�ง 787-8  
 โบอิ�ง B787-9 โบอิ�ง 777-200ER โบอิ�ง 777-300ER ริวมเคริื�องบินลำตั้้วกว้างที�บริิษ้ัทฯ ได้ืเข้้าทำข้้อตั้กลงก้บ Boeing  
 จำนวน 45 ลำ ตั้ามกริอบริะยะเวลาการิริ้บเคริื�องริะยะยาว 10 ป็ี โดืยเคริื�องบินแบบโบอิ�ง 777-200ER นำมาใช้ 
 ในป็ี 2565 - 2568

การจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ 

(ก) แผนฝูงบิน 

แผนฝู่งบินป็ริะกอบดื้วยเคริื�องบินแบบแอริ์บ้สู่ A320-200 แอริ์บ้สู่ A330-300 แอริ์บ้สู่ A350-900 และเคริื�องบินแบบโบอิ�ง 787-8 
โบอิ�ง 787-9 โบอิ�ง 777-200ER โบอิ�ง 777-300ER ริวมถ่งเคริื�องบินแบบโบอิ�ง 787 Dreamliner ซึ่่�งอย่่ภายใตั้้กริอบการิจ้ดืหา 
ริะยะยาว มาป็ฏิบ้ตั้ิการิบินโดืยมีแผนป็ฏิบ้ตั้ิการิบินริะหว่างป็ี 2567 - 2571 ดื้วยจำนวนเคริื�องบินที�บริิษั้ทฯ ไดื้ริ้บความเห็นชอบ 
จากคณ์ะผ่้บริิหาริแผน ดื้งนี�
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เส้นทางบินประเทศญี่ปุ่น
ได้้แก่่ โตเก่ียว นาโก่ยา ซััปโปโร โอซัาก่า และฟุุกุ่โอก่ะ

  ซับโปโร 

  นาโกยา

  โตเกียว

  ฟุกุโอกะ  โอซากา
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(ข) กำาลังการผลิตและปริมาณการผลิตที่เกี่ยวข้องกับการบิน

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

- จำนวนเคริื�องบินที�ใช้บริิการิ 
 (Number of Aircraft in Operation) ณ์ 31 ธั.ค.

(ลำ) 70 64 58

- จุดืหมายป็ลายทาง (ไม่ริวมกริุงเทพฯ) 
 (Number of Destinations)

(จุดืบิน) 60 56 29

- ริะยะทางบิน (Kilometers Flown) (พ้นกิโลเมตั้ริ) 185,426 132,098 38,225

- จำนวนการิลงข้องเคริื�องบิน (Number of Landings) (คริ้�ง) 73,666 59,277 20,848

- จำนวนช้�วโมงป็ฏิบ้ตั้ิการิบิน (Flight Hours) (ช้�วโมง/ป็ี) 270,618 192,994 57,318

- ช้�วโมงการิใช้เคริื�องบินโดืยเฉลี�ย (Aircraft Utilization) (ช้�วโมง/ว้น) 12.2 10.4 5.4

การข้นส่งผู้โดยสาร

- ป็ริิมาณ์การิผลิตั้ดื้านผ่้โดืยสู่าริ (Available Seats Kilometer) (ล้านที�น้�ง-กิโลเมตั้ริ) 54,280 38,526 11,224

- ป็ริิมาณ์การิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริ (Revenue Passenger Kilometer) (ล้านคน-กิโลเมตั้ริ) 43,268 26,163 2,147

- อ้ตั้ริาสู่่วนการิบริริทุกผ่้โดืยสู่าริ (Cabin Factor) (ริ้อยละ) 79.7 67.9 19.1

- จำนวนผ่้โดืยสู่าริ (Number of Passengers) (พ้นคน) 13,763 9,012 1,640

- ริายไดื้จากผ่้โดืยสู่าริเฉลี�ยตั้่อหน่วย (Passenger Yield) (บาท/คน-กิโลเมตั้ริ) 3.06 2.82 2.55

การข้นส่งสินค้าและไปีรษณ่ยภัณฑ์์

- ป็ริิมาณ์การิผลิตั้พ้สู่ดืุภ้ณ์ฑ์์
 (Available Dead Load Ton-Kilometer)

(ล้านตั้้น-กิโลเมตั้ริ) 2,864 2,032 581

- ป็ริิมาณ์การิข้นสู่่งพ้สู่ดืุภ้ณ์ฑ์์ 
 (Revenue Freight Ton-Kilometer)

(ล้านตั้้น-กิโลเมตั้ริ) 1,481 1,283 547

- อ้ตั้ริาการิข้นสู่่งพ้สู่ดืุภ้ณ์ฑ์์ (Freight Load Factor) (ริ้อยละ) 51.7 63.1 94.1

- น�ำหน้กพ้สู่ดืุภ้ณ์ฑ์์ข้นสู่่ง (Cargo Carried) (พ้นกิโลกริ้ม) 340,825 340,390 132,347

- ริายไดื้จากพ้สู่ดืุภ้ณ์ฑ์์เฉลี�ยตั้่อหน่วย (Freight Yield) (บาท/ตั้้น-กิโลเมตั้ริ) 10.21 18.28 19.67

การข้นส่งรวัมีที่ั�งระบบ

- ป็ริิมาณ์การิผลิตั้ (Available Ton-Kilometer) (ล้านตั้้น-กิโลเมตั้ริ) 8,294 5,885 1,699

- ป็ริิมาณ์การิข้นสู่่ง (Revenue Ton-Kilometer) (ล้านตั้้น-กิโลเมตั้ริ) 5,875 3,950 774

- อ้ตั้ริาสู่่วนการิบริริทุก (Load Factor) (ริ้อยละ) 70.8 67.1 45.5

- ริายไดื้ริวมท้�งริะบบเฉลี�ยตั้่อหน่วย (System-Wide Yield) (บาท/ตั้้น-กิโลเมตั้ริ) 25.23 24.61 21.27

หมายเหตุั้: ผลกริะทบจากสู่ถานการิณ์์การิแพร่ิริะบาดืข้องโริคตั้ิดืเชื�อไวริ้สู่โคโรินา 2019 (โควิดื-19) บริิษ้ัทฯ ตั้้องป็ริ้บเสู้่นทางบินตั้ามสู่ถานการิณ์์ จ่งไม่สู่ามาริถริะบุข้้อม่ลเป็็น 
ตั้าริางการิบินป็ริะจำฤดื่หนาว/ฤดื่ริ้อน เหมือนสู่ภาวการิณ์์ป็กตั้ิ

(ค) โครงสร้างค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานและปัจจัยการผลิตที่สำาคัญ

ค่าใช้จ่ายในการิดืำเนินงานที�สู่ำค้ญข้องบริิษั้ทฯ ป็ริะกอบดื้วย ค่าน�ำม้นเคริื�องบินซึ่่�งคิดืเป็็นริ้อยละ 38.8 ข้องค่าใช้จ่ายใน 
การิดืำเนินงานริวม นอกจากนี� ย้งมีค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้้องก้บพน้กงานซึ่่�งเป็็นทริ้พยากริที�สู่ำค้ญในธุัริกิจการิให้บริิการิ ท้�งก่อนและ 
หล้งการิข้าย เพื�อริ้กษัาฐานล่กค้าเก่าให้มีความภ้กดีืตั้่อแบรินด์ื (Brand Loyalty) มีความภ่มิใจ และป็ริะท้บใจที�ใช้บริิการิ และ 
เพิ�มฐานล่กค้าริายใหม่เพื�อการิข้ยายตั้ลาดือย่างตั้่อเนื�อง ริวมไป็ถ่งค่าใช้จ่ายเกี�ยวก้บการิบินในดื้านอื�น ๆ โดืยสู่ริุป็ไดื้ ดื้งนี�

งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

- ค่าน�ำม้นเคริื�องบิน 44,263 38.8 34,593 40.4 5,183 14.7

- ค่าใช้จ่ายผลป็ริะโยชน์พน้กงาน 10,379 9.1 7,058 8.2 5,934 16.9

- ค่าบริิการิการิบิน 13,087 11.5 8,245 9.6 2,225 6.3

- ค่าใช้จ่ายเกี�ยวก้บน้กบินและล่กเริือ 3,658 3.2 2,245 2.6 481 1.4

- ค่าซึ่่อมแซึ่มและซึ่่อมบําริุงอากาศยาน 10,172 8.9 8,928 10.4 3,432 9.8

- ค่าเสู่ื�อมริาคาและค่าตั้้ดืจําหน่าย 10,728 9.4 8,563 10.0 11,940 34.0

- ค่าเช่าเคริื�องบินและอะไหล่ 2,908 2.6 5,141 6.0 966 2.7

- ค่าสู่ินค้าและพ้สู่ดืุใช้ไป็ 5,615 4.9 2,647 3.1 415 1.2

- ค่าใช้จ่ายเกี�ยวก้บการิข้ายและโฆษัณ์า 6,534 5.7 3,998 4.7 568 1.6

- ค่าใช้จ่ายดื้านการิป็ริะก้นภ้ย 522 0.6 478 0.6 399 1.1

- ค่าใช้จ่ายอื�น 6,077 5.3 3,676 4.4 3,608 10.3

รวมค่าใช้จ่าย 113,943 100.0 85,572 100.0 35,151 100.0

(ง) การจัดหานำ้ามันเครื่องบิน  

ริาคาน�ำม้นเคริื�องบินที�บริิษ้ัทฯ จ้ดืซึ่ื�อจะแป็ริผ้นไป็ตั้ามริาคา

น�ำม้นเคริื�องบิน (Jet Spot Price) ในข้ณ์ะน้�น ซึ่่�งจะแป็ริผ้น 

ตั้ามริาคาน�ำมน้ดิืบอกีทหีน่�ง โดืยท้�วไป็แล้วริาคาน�ำมน้เคริื�องบนิ 

(Jet Spot Price) จะมีความผ้นผวนสู่่งและไม่อาจคาดืการิณ์์

ล่วงหน้าไดื้ โดืยในอดืีตั้ที�ผ่านมามีป็ัจจ้ยสู่ำค้ญที�ทำให้เกิดื 

ความผ้นผวน ได้ืแก่ อุป็สู่งค์และอุป็ทาน สู่ภาพอากาศ และ

สู่ถานการิณ์์การิเมืองในป็ริะเทศตั้่าง ๆ และการิเคลื�อนย้าย 

ข้องเงินทุนเข้้าสู่่่หริือออกจากสู่ินค้าโภคภ้ณ์ฑ์์

บริิษ้ัทฯ จ้ดืซึ่ื�อน�ำม้นเคริื�องบินโดืยใช้ริาคาอ้างอิงเป็็นเงินสู่กุล

ดือลลาร์ิสู่หริฐ้ ต้ั้นทนุค่าน�ำมน้เคริื�องบินข้องบริษิัท้ฯ ในปี็ 2565 

คดิืเป็น็ริอ้ยละ 40.4 ข้องคา่ใชจ้า่ยในการิดืำเนนิงานข้องบริษิัท้ฯ 

และในป็ี 2566 คิดืเป็็นริ้อยละ 38.8

บริิษ้ัทฯ ได้ืดืำเนินการิจ้ดืซึ่ื�อน�ำม้นเครืิ�องบินจากผ่้จำหน่าย 
ในทุกสู่ถานีที�บริิษั้ทฯ ให้บริิการิการิบิน โดืยบริิษั้ทฯ สู่่งหน้งสู่ือ 
เชิญถ่งผ่้จำหน่ายน�ำม้นทุกบริิษั้ท ณ์ สู่ถานีน้�น ๆ ภายหล้งจาก 
ที�ได้ืริ้บข้้อเสู่นอริาคาจากผ่้จำหน่ายและได้ืดืำเนินการิเจริจา 
ตั้่อริองจนเป็็นที�สู่ิ�นสูุ่ดื บริิษั้ทฯ จ่งจะตั้กลงทำสู่้ญญา ซึ่่�งมีอายุ 
สู่้ญญาตั้ามที�ตั้กลงก้น (โดืยท้�วไป็ คือ 1 ป็ี แตั้่มีบางกริณ์ีที�เป็็น 
6 เดืือนหริือ 2 ป็ี) อีกท้�งบริิษั้ทฯ และสู่ายการิบินที�เป็็นสู่มาชิก 
กลุ่มพ้นธัมิตั้ริการิบินสู่ตั้าริ์อ้ลไลแอนซึ่์ ไดื้ริ่วมก้นจ้ดืซึ่ื�อน�ำม้นฯ  
ในบางสู่ถานีเป็็นคริ้�งคริาว หากเห็นว่าบริิษั้ทฯ จะสู่ามาริถซึ่ื�อ 
น�ำม้นฯ ไดื้ในริาคาที�ตั้�ำลงและ/หริือเป็็นป็ริะโยชน์ตั้่อบริิษั้ทฯ

สู่ำหริบ้ป็ ี2566 น้�น บริษิัท้ฯ ไดืซ้ึ่ื�อน�ำมน้เครืิ�องบนิจากผ่จ้ำหนา่ย
น�ำมน้ในป็ริะเทศไทยเป็็นสู่่วนใหญสู่่ำหริบ้ป็ริมิาณ์ความต้ั้องการิ
ใช้ภายในป็ริะเทศ และจ้ดืซึ่ื�อจากผ่้จำหน่ายน�ำม้นภายนอก
ป็ริะเทศไทยสู่ำหริ้บป็ริิมาณ์ความตั้้องการิใช้ภายนอก
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ป็ริะเทศไทยในการิซึ่ื�อน�ำม้นเคริื�องบิน บริิษ้ัทฯ มิไดื้พิจาริณ์า
เฉพาะด้ืานริาคาเท่าน้�น แต่ั้ยง้พิจาริณ์าถง่ความม้�นคงในการิจด้ืสู่่ง 
น�ำม้นและความจำเป็็นในการิริ้กษัาความสู่้มพ้นธั์ริะยะยาวก้บ 
ผ่้จำหน่ายดื้วย หากแตั้่ในบางป็ริะเทศ เช่น ศริีล้งกา บง้คลาเทศ 
จีน ลาว และพม่า บริิษั้ทฯ จะต้ั้องซืึ่�อน�ำม้นเคริื�องบิน 
จากผ่จ้ำหนา่ยที�ดืำเนนิธัรุิกจิลก้ษัณ์ะผก่ข้าดืและมเีพยีงริายเดืยีว
ในป็ริะเทศเท่าน้�น

บริิษ้ัทฯ ซึ่ื�อน�ำม้นเคริื�องบินจากผ่้จำหน่ายในป็ริะเทศไทย  
ไดื้แก่ บริิษั้ท บางจากป็ิโตั้ริเลียม จำก้ดื (มหาชน) บริิษั้ท ป็ตั้ท. 
น�ำม้นและการิค้าป็ลีก จำก้ดื (มหาชน) บริิษั้ท เชฟื้ริอน (ไทย) 
จำก้ดื บริิษั้ท บางจาก ศริีริาชา จำก้ดื (มหาชน) บริิษั้ท สู่ิงคโป็ริ์
ป็ิโตั้ริเลียม (ป็ริะเทศไทย) จำก้ดื บริิษั้ท เชลล์แห่งป็ริะเทศไทย 
จําก้ดื และบริิษั้ท ซึ่้สู่โก้ ดืีลเลอริ์สู่ จำก้ดื (มหาชน) โดืยบริิษั้ทฯ 
เชื�อว่าในกริณ์ีที�ผ่้จำหน่ายริายใดืป็ริะสู่บก้บป็ัญหาไม่สู่ามาริถ
จด้ืหาน�ำมน้ใหแ้กบ่ริษิัท้ฯ ไดื ้ผ่จ้ำหนา่ยริายอื�นจะสู่ามาริถจด้ืหา
น�ำม้นทดืแทนตั้ามความตั้้องการิข้องบริิษั้ทฯ ไดื้

บริิษัท้ฯ ใช้บริกิาริจด้ืสู่่งและเติั้มน�ำม้น ณ์ ท่าอากาศยานสุู่วริริณ์ภมิ่ 
จากบริิษ้ัท บริิการิเชื�อเพลิงการิบินกรุิงเทพ จำก้ดื (มหาชน)  
ซึ่่�งเป็็นบริิษ้ัทจดืทะเบียนในตั้ลาดืหล้กทริ้พย์แห่งป็ริะเทศไทย 
โดืยมีบริษ้ิัทฯ และบริษ้ิัทผ่จ้ำหน่ายน�ำมน้อีก 8 ริายเป็น็ผ่ถื้อหุน้
บริิษั้ท บริิการิเชื�อเพลิงการิบินกริุงเทพ จำก้ดื (มหาชน) เป็็น 
ผ่้ป็ริะกอบการิเพียงริายเดีืยวที�ได้ืริ้บสิู่ทธัิในการิเป็็นผ้่ดืำเนิน
ธัุริกิจบริิการิคล้งเก็บริ้กษัาน�ำม้นที�ท่าอากาศยานสูุ่วริริณ์ภ่มิ  
และเป็็นผ่้ป็ริะกอบการิที�ให้บริิการิเตั้ิมน�ำม้นเคริื�องบินแก ่
เคริื�องบินที�ท่าอากาศยานสุู่วริริณ์ภ่มิ ในฐานะที�บริิษ้ัทฯ เป็็น 
ผ่้ถือหุ้นที�เป็็นสู่ายการิบินในบริิษั้ท บริิการิเชื�อเพลิงการิบิน
กริุงเทพ จำก้ดื (มหาชน) ทำให้บริิษั้ทฯ สู่ามาริถริ้บการิจ้ดืสู่่ง
น�ำม้นที�ซืึ่�อจากผ่้จำหน่ายน�ำม้นริายอื�น ๆ ที�มิไดื้เป็็นผ้่ถือหุ้น 
ข้องบริษิัท้ บริกิาริเชื�อเพลงิการิบนิกรุิงเทพ จำก้ดื (มหาชน) และ 
ใชบ้ริกิาริเตั้มิน�ำมน้เคริื�องบนิข้องบริษิัท้ บริกิาริเชื�อเพลงิการิบนิ
กริุงเทพ จำก้ดื (มหาชน) ไดื้โดืยตั้ริง

ในป็ี 2566 บริิษั้ทฯ เป็็นสู่ายการิบินเพียงริายเดืียวที�ซึ่ื�อน�ำม้น
เครืิ�องบนิเพื�อการิสู่ง่มอบที�ทา่อากาศยานสู่วุริริณ์ภม่ ิจากบริษิัท้ 
บางจากปิ็โตั้ริเลียม จำก้ดื (มหาชน) จ่งทำให้ในบางคร้ิ�งริาคา
น�ำม้นที�บริิษั้ท บางจากป็ิโตั้ริเลียม จำก้ดื (มหาชน) จำหน่ายให้
แก่บริิษ้ัทฯ เป็็นริาคาที�ตั้กลงก้นล่วงหน้าอ้นจะเป็็นป็ริะโยชน์ 
ตั้่อบริิษั้ทฯ ทำให้สู่ามาริถควบคุมตั้้นทุนค่าน�ำม้นเคริื�องบินข้อง 
บริิษั้ทฯ ไดื้บางสู่่วน อีกท้�งบริิษั้ทฯ ไดื้ดืำเนินการิบริิหาริจ้ดืการิ 
การิใช้น�ำม้นเคริื�องบินให้มีป็ริะสู่ิทธัิภาพมากข้่�น โดืยวางแผน 
การิบินและการิบริริทุกให้มีป็ริะสู่ิทธิัภาพมากยิ�งข้่�น การิทำ 

ความสู่ะอาดืลำตั้้วเคริื�องและเคริื�องยนตั้์ ตั้ลอดืจนควบคุม 
ป็ริิมาณ์น�ำม้นสู่ำริองสู่ำหริ้บแตั้่ละเที�ยวบิน และบริิษ้ัทฯ  
กำล้งพิจาริณ์าการิดืำเนินการิทำธัุริกริริมป็้องก้นความเสู่ี�ยง 
ริาคาน�ำม้นเคริื�องบินในอนาคตั้อ้นใกล้นี�

เนื�องจากน�ำมน้เชื�อเพลงิเป็น็วต้ั้ถดุืบิที�สู่ำคญ้ในการิดืำเนนิธัรุิกจิ
ข้นสู่่งทางอากาศ บริิษั้ทฯ อย่่ริะหว่างการิศ่กษัาการิป็ริะก้น 
ความเสู่ี�ยงริาคาน�ำมน้ให้เหมาะสู่มกบ้สู่ถานการิณ์์ปั็จจบุ้น โดืยม ี
วต้ั้ถุป็ริะสู่งค์เพื�อลดืความผ้นผวนข้องต้ั้นทนุด้ืานน�ำมน้อากาศยาน 
และเพื�อให้ผลป็ริะกอบการิข้องบริิษ้ัทฯ เป็็นไป็ตั้ามเป้็าหมาย
และเป็็นการิป็กป้็องม่ลค่าข้องบริิษ้ัทฯ ให้แก่ผ่้ถือหุ้นและ 
ผ้่ที�เกี�ยวข้้อง มิใช่เป็็นการิแสู่วงหาริายไดื้หริือหว้งผลกำไริ 
เพิ�มเตั้ิมจากการิบริิหาริความเสู่ี�ยงริาคาน�ำม้น

นอกเหนือจากการิป็ริะก้นความเสู่ี�ยงริาคาน�ำม้น บริิษั้ทฯ ย้งมี 
นโยบายลดืต้ั้นทุนและลดืความเสีู่�ยงจากริาคาน�ำม้นให้อย่่ 
ในริะดื้บตั้�ำที�สุู่ดื โดืยใช้กลยุทธั์การิจ้ดืการิน�ำม้นเชื�อเพลิง  
ดื้งตั้่อไป็นี�

• จึดัหาน�ำมีนัเช่�อเพลิงดว้ัยตุนเอง: บริษิัท้ฯ ไดืท้ำการิซึ่ื�อน�ำมน้
เพื�อเป็็นผ่้ให้บริิการิเตั้ิมน�ำม้นเชื�อเพลิงในสู่นามบินดื้วยตั้นเอง 
เช่นเดีืยวก้บบริิษ้ัทให้บริิการิน�ำม้นเชื�อเพลิงในสู่นามบินอื�น ๆ 
เพื�อลดืตั้้นทุนค่าใช้จ่ายให้ไดื้มากที�สูุ่ดื

(จ) การจัดหาประกันภัย 

เพื�อลดืผลกริะทบในกริณ์ีหากเกิดืความเสู่ียหายตั้่อบริิษั้ทฯ  
และผ่มี้สู่่วนได้ืเสู่ยีจากอุบต้ั้เิหตั้แุละอุบต้ั้ภิย้อื�น ๆ  ริอบด้ืานที�อาจ 
เกิดืข้่�นไดื้ บริิษั้ทฯ จ่งไดื้มีการิป็ริะก้นภ้ยเคริื�องบิน อะไหล่ และ
การิริ้บผิดืชดืใช้ตั้ามกฎหมาย การิป็ริะก้นภ้ยทริ้พย์สิู่นและ 
อปุ็กริณ์์คอมพวิเตั้อร์ิพร้ิอมสู่่วนควบ และการิป็ริะกน้ภย้เบด็ืเตั้ล็ดื 
ป็ริะเภทอื�น เพื�อให้บริิษ้ัทฯ และผ่้มีสู่่วนได้ืเสีู่ยได้ืริ้บความ
คุ้มคริองคริอบคลุมกว้างข้วางและเป็็นไป็ตั้ามมาตั้ริฐานสู่ากล 
โดืยบริิษ้ัทฯ ทำป็ริะก้นภ้ยตั้ริงก้บบริิษ้ัทป็ริะก้นภ้ยในป็ริะเทศ
ภายใตั้้กฎหมายไทย และบริิษ้ัทป็ริะก้นภ้ยดื้งกล่าวไดื้จ้ดืทำ
ป็ริะก้นภ้ยตั้่อ เพื�อกริะจายความเสู่ี�ยงก้บบริิษั้ทริ้บป็ริะก้นภ้ย 
ในตั้่างป็ริะเทศ

บริษิัท้ฯ มคีา่ใชจ้า่ยดืา้นการิป็ริะกน้ภย้ในป็ ี2565/66 ป็ริะมาณ์ 
620,894,748.86 บาท (อ้ตั้ริาแลกเป็ลี�ยนที� 36.4540 บาทตั้่อ
หน่�งดือลลาริ์สู่หริ้ฐ) ค่าใช้จ่ายการิป็ริะก้นภ้ยที�มีสู่้ดืสู่่วนสู่่งสูุ่ดื 
เป็็นค่าใช้จ่ายการิป็ริะก้นภ้ยเคริื�องบิน อะไหล่ และการิริ้บผิดื
ชดืใช้ตั้ามกฎหมาย โดืยคิดืเป็็นริ้อยละ 81.26 ข้องค่าใช้จ่าย 
การิป็ริะก้นภ้ยท้�งหมดื (การิป็ริะก้นภ้ยเคริื�องบินฯ เริิ�มความ

คุ้มคริองว้นที� 1 ธั้นวาคม 2565 - 30 พฤศจิกายน 2566 โดืยใช้
ข้้อม่ลอ้างอิงจากม่ลค่าฝู่งบินโดืยถ้วเฉลี�ย (Average Fleet 
Value) ข้องบริษิัท้ฯ ณ์ วน้ที� 1 ธ้ันวาคม 2565 ที� 6,217,123,759 
ดือลลาร์ิสู่หริ้ฐ โดืยป็ริะมาณ์) สู่่วนค่าใช้จ่ายการิป็ริะก้นภ้ย 
ตั้ามสู่้ดืสู่่วนที�เหลือริ้อยละ 18.74 เป็็นค่าใช้จ่ายการิป็ริะก้นภ้ย
บุคลากริ และทริ้พย์สู่ินป็ริะเภทอื�น ๆ ข้องบริิษั้ทฯ 

การิป็ริะเมินสู่ถานการิณ์์ตั้่าง ๆ ที�ผ่านมา สู่ภาพโดืยริวมข้อง
ตั้ลาดืป็ริะก้นภ้ยเคริื�องบินย้งคงอย่่ในสู่ภาวะข้ีดืความสู่ามาริถ 
ในการิร้ิบป็ริะก้นภ้ย (Capacity) มีจำนวนจำก้ดื มีเหตัุ้การิณ์์
ความไม่สู่งบในริ้สู่เซึ่ีย ย่เคริน ป็ริะกอบก้บความเสู่ี�ยงที�เพิ�มข้่�น
จากการิยด่ืเคริื�องบินโดืยริฐ้บาลริสู้่เซึ่ยีจำนวนหลายร้ิอยลำ ยง้คง 
สู่ง่ผลให้ตั้ลาดืการิริบ้ป็ริะกน้ภย้ Hull War ณ์ ป็จัจบุน้มีการิป็ริบ้ 
เพิ�มเบี�ยป็ริะก้นภ้ยข่้�นอีก มีการิเริียกร้ิองค่าสู่ินไหมท้� ง 
ความเสู่ียหายริายใหญ่และริายย่อย ๆ (Attritional Losses)  
ที�ยง้เกดิืข้่�นอยา่งตั้อ่เนื�องจากการิกลบ้มาป็ฏบิต้ั้กิาริบนิหลง้จาก 
เหตัุ้การิณ์์การิแพร่ิริะบาดืข้องโริคตั้ิดืเชื�อไวริ้สู่โคโรินา 2019  
(โควดิื-19) ป็ริะกอบกบ้ค่าใช้จ่ายในการิดืำเนินการิริบ้ป็ริะกน้ภย้ 
ต่ั้อที�เพิ�มข้่�นผ่ร้ิบ้ป็ริะกน้ภย้ต่ั้อมคีวามเข้้มงวดืในการิริบ้ป็ริะกน้ภย้ 
โดืยย้งคงมีเป็้าหมายในการิเพิ�มอ้ตั้ริาเบี�ยป็ริะก้นภ้ย และ 
ริวมไป็ถง่การิกำหนดืเบี�ยป็ริะกน้ภย้ข้้�นตั้�ำ ป็ริบ้ลดืความคุม้คริอง 
จำก้ดืวงเงิน ริวมถ่งยกเว้นอาณ์าเข้ตั้ความคุ้มคริอง เช่น ริ้สู่เซึ่ีย 
ย่เคริน และเบลาริุสู่

สู่ำหริ้บป็ริะก้นภ้ยป็ริะเภทวินาศภ้ย มีป็ัจจ้ยที�สู่่งผลต่ั้อเบี�ย
ป็ริะกน้ภย้หลายป็จัจย้ ดืง้นี� ผ่ร้ิบ้ป็ริะกน้ภย้ตั้อ่มกีาริป็ริบ้ริป่็แบบ
การิริบ้ป็ริะก้นภย้ (Risk Model) ข้องผ่เ้อาป็ริะกน้ภย้ทุกริายที�มี 
สู่ถานที�เอาป็ริะกน้ภย้กริะจายอย่่ในหลายสู่ถานที�ท้�งในป็ริะเทศ 
และต่ั้างป็ริะเทศ เพริาะความเสู่ี�ยงภย้จากภย้ธัริริมชาติั้ที�เกดิืข้่�น
หลายแห่งท้�วโลกที�มีความรุินแริงมากข้่�นและมากคร้ิ�งข้่�น 
อย่างมีน้ยสู่ำค้ญจากผลกริะทบข้องสู่ภาพภ่มิอากาศที�
เป็ลี�ยนแป็ลง (Climate Change) อกีท้�งผลต่ั้อเนื�องจากการิจ่าย
คา่สู่นิไหมป็ริะกน้ COVID-19 ข้องผ่ร้้ิบป็ริะกน้ภย้ท้�งในป็ริะเทศ 
และตั้่างป็ริะเทศ ซึ่่�งในตั้่างป็ริะเทศผ่้ริ้บป็ริะก้นภ้ยตั้่อย้งไดื้มี 
การิจ่ายค่าสู่ินไหมป็ริะก้นภ้ยธัุริกิจหยุดืชะง้กจากมาตั้ริการิ 
Lockdown ที�ถือเป็็นค่าสู่ินไหมที�สู่่งที�สูุ่ดืในป็ริะว้ตั้ิศาสู่ตั้ร์ิโลก 
กอป็ริกบ้กองทุนป็ริะกน้วนิาศภย้ในป็ริะเทศไทยเตั้ริยีมป็ริบ้เพิ�ม
เงินสู่บทบจากบริิษ้ัทป็ริะก้นภ้ยเพื�อเพิ�มสู่ภาพคล่องข้อง 
กองทุนฯ และเพื�อเป็็นการิชดืเชยให้ผ่้เอาป็ริะก้นภ้ย จ่งทำให้
ตั้้นทุนการิริ้บป็ริะก้นภ้ยข้องบริิษ้ัทริ้บป็ริะก้นวินาศภ้ยป็ริ้บต้ั้ว
สู่ง่ข้่�น ริวมถง่การิเพิ�มอต้ั้ริาเบี�ยป็ริะกน้ภ้ยข้องผ่ร้ิบ้ป็ริะกน้ภย้ตั้อ่ 
ในสู่่วนข้องภย้พิบติ้ั้ทางธัริริมชาติั้ที�มแีนวโน้มที�จะทวคีวามรุินแริง 
มากยิ�งข้่�น

จากสู่ถานการิณ์ข์้องตั้ลาดืป็ริะกน้ภย้ตั้ามที�กลา่วมาแล้วข้า้งต้ั้น 
สู่่งผลให้ค่าใช้จ่ายด้ืานป็ริะก้นภ้ยข้องบริิษ้ัทฯ เพิ�มข้่�นจาก 
ป็ี 2564/65 โดืยป็ริะมาณ์ริ้อยละ 18.79

1.2 กิจการขนส่งสินค้า พัสดุภัณฑ์และไปรษณียภัณฑ์
ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการข้อมูลการบริการพาณิชย์สินค้า พัสดุภัณฑ์และไปรษณียภัณฑ์

การบริการขนส่งสินค้า พัสดุภัณฑ์และไปรษณียภัณฑ์ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ป็ริิมาณ์การิผลิตั้ดื้านพ้สู่ดืุภ้ณ์ฑ์์ (ADTK) (ล้านตั้้น-กิโลเมตั้ริ) (1) 2,864 2,032 581

ป็ริิมาณ์การิข้นสู่่งพ้สู่ดืุภ้ณ์ฑ์์ (RFTK) (ล้านตั้้น-กิโลเมตั้ริ) (1) 1,481 1,283 547

ริายไดื้ค่าริะวางข้นสู่่ง (ล้านบาท) (2) 15,464 23,784 10,928

ริายไดื้ค่าริะวางข้นสู่่งเฉลี�ยตั้่อหน่วย (บาท/ตั้้น-กิโลเมตั้ริ) (3) 10.21 18.28 19.67

อ้ตั้ริาสู่่วนการิข้นสู่่งพ้สู่ดืุภ้ณ์ฑ์์ (%) (1) 51.7 63.1 94.1

หมายเหตัุ้: 
1) ริวมความจุจากเที�ยวบินแบบป็ริะจำ เที�ยวบินแบบไม่ป็ริะจำ และการิเช่าพื�นที�ริะวางบนเคริื�องบินข้นสู่่งสู่ินค้า
(2) ริวมริายไดื้ค่าริะวางข้นสู่่งพ้สู่ดืุภ้ณ์ฑ์์และไป็ริษัณ์ียภ้ณ์ฑ์์จากเที�ยวบินแบบป็ริะจำ เที�ยวบินแบบไม่ป็ริะจำ และการิเช่าพื�นริะวางบนเคริื�องบินข้นสู่่งสู่ินค้า
(3) ริายไดื้ค่าริะวางข้นสู่่งพ้สู่ดืุภ้ณ์ฑ์์ริวมค่าธัริริมเนียมชดืเชยค่าน�ำม้นและค่าธัริริมเนียมความเสู่ี�ยงภ้ยจากสู่งคริาม ไม่ริวมค่าไป็ริษัณ์ียภ้ณ์ฑ์์หาริดื้วยป็ริิมาณ์การิข้นสู่่งพ้สู่ดืุภ้ณ์ฑ์์

น้บจากปี็ 2565 ซึ่่�งธุัริกิจการิข้นสู่่งสู่ินค้าทางอากาศเริิ�มกล้บเข้้าสู่่่ภาวะป็กติั้ แตั้่ย้งคงมีความหลากหลายในด้ืานร่ิป็แบบการิข้นสู่่ง 
ที�มีการิป็ริ้บต้ั้วมาตั้้�งแต่ั้ช่วงสู่ถานการิณ์์การิแพร่ิริะบาดืข้องโริคตั้ิดืเชื�อไวริ้สู่โคโรินา 2019 (โควิดื-19) ย้งคงมีการิเช่าพื�นที�ใต้ั้ท้อง 
เคริื�องบินแบบเช่าเหมาลำบนเที�ยวบินโดืยสู่าริ (Cargo Charter Flight) อย่่ อีกท้�งการิข้นสู่่งสู่ินค้าท้�งเที�ยวบินโดืยสู่าริป็กตั้ิและ 

5 7แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)5 6 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



เที�ยวบินโดืยสู่าริแบบเชา่พื�นที�ใตั้ท้อ้งเคริื�องบินแบบเชา่เหมาลำ 
ย้งมีความตั้้องการิข้นสู่่ง ท้�งสิู่นค้าด้ืานอุป็โภค บริิโภค สู่ินค้า 
ภาคอุตั้สู่าหกริริม ริวมถ่งสู่ินค้า e-Commerce ไป็ย้งจุดืหมาย 
ป็ลายทางในเสู่้นทางบินข้องการิบินไทยและสู่ายการิบิน 
ไทยสู่มายล ์โดืยยง้มีความตั้อ้งการิข้นสู่่งสู่นิคา้ที�ตั้อ้งการิการิดืแ่ล 
เป็็นพิเศษั เพื�อริ้กษัาสู่ภาพข้องสู่ินค้าให้ไดื้ตั้ามมาตั้ริฐาน 
ที�กำหนดืจากผ่้สู่่งจนถ่งมือผ่้ริ้บ 

โดืยบริิษั้ทฯ มีผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และบริิการิการิข้นสู่่งในริ่ป็แบบตั้่าง ๆ 
เพื�อตั้อบสู่นองตั้่อความตั้้องการิข้องล่กค้าท้�งในเริื�องเวลา 
และสู่ถานะข้องสู่นิค้าเพื�อริก้ษัาสู่ภาพสู่นิค้าให้คงสู่ภาพที�ดืตีั้ลอดื 
เสู้่นทางการิข้นสู่่ง (Temperature Controlled Products: TGC) 
และให้บริิการิต้่ั้คอนเทนเนอร์ิควบคุมอุณ์หภ่มิ (TG Temp) 
สู่ำหริ้บผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ TGC ริวมถ่งกำล้งพ้ฒนาผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ใหม่ที�ให้
บริิการินี�มีชื�อว่า TG Pharma Pro (TGP) เพื�อริองริ้บการิข้นสู่่ง
ผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ยาและเวชภ้ณ์ฑ์์ที�ตั้้องการิการิดื่แลและควบคุม
อณุ์หภม่ติั้ลอดืการิข้นสู่ง่อยา่งเข้ม้งวดื ใหเ้ป็น็ไป็ตั้ามข้อ้กำหนดื 
อีกท้�งย้งริ้กษัาคุณ์สู่มบ้ตั้ิข้องยาให้คงคุณ์ภาพในการินำไป็ใช้
ริก้ษัาโริคตั้ามวต้ั้ถปุ็ริะสู่งคอ์ยา่งมีป็ริะสู่ทิธัภิาพ เพื�อสู่ร้ิางความ
ม้�นใจในทุกจุดืข้องการิให้บริิการิตั้ามมาตั้ริฐานการิกริะจายยา 
(Good Distribution Practice: GDP) โดืยบริิษั้ทฯ ไดื้ริ้บการิ
ริ้บริองมาตั้ริฐาน GDP ในสู่่วนข้องพื�นที�อาคาริสู่ินค้าริะหว่าง
ป็ริะเทศ และได้ืมีการิจ้ดืตั้้�งทีมพน้กงานมืออาชีพที� ผ่าน 
การิฝูึกอบริมในริะดื้บบุคคลตั้ามมาตั้ริฐาน GDP โดืยไดื้ริ้บ
ป็ริะกาศนียบ้ตั้ริริ้บริองจากบริิษั้ท เอสู่จีเอสู่ (ไทยแลนดื์) จำก้ดื 
(SGS (Thailand) Co.,Ltd.) ซึ่่�งเป็็นบริิษั้ทริะดื้บโลกที�ทำการิ
ตั้ริวจสู่อบให้การิริ้บริองมาตั้ริฐานตั้่าง ๆ เป็็นที�เริียบริ้อยแล้ว 

บริิษั้ทฯ ย้งเสู่นอบริิการิพิเศษัสู่ำหริ้บผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ที�ให้บริิการิ 
ข้นสู่่งสู่นิค้าแบบเร่ิงด่ืวน (TG Force: TGX) ภายใตั้ก้าริริบ้ป็ริะกน้ 
ในการิข้นสู่่งไป็ย้งจุดืหมายป็ลายทางตั้ามกำหนดืเวลาที�ไดื ้
สู่ำริองพื�นที�ริะวางไว้  

ผลิตุภัณฑ์์ที่่� ให้บริการข้นส่งด่วันสำหรับสินค้าข้องสด 
ทีุ่กปีระเภที่ (TG Fresh: TGF) เพื�อให้ความม้�นใจมากข้่�นว่า 
สู่นิคา้ข้องสู่ดืทุกป็ริะเภทจะมสีู่ถานะการิยนืยน้พื�นที�บนเที�ยวบิน 
ที�ไดื้สู่ำริองพื�นที�ริะวางไว้มากกว่าสู่ินค้าข้องสู่ดืป็กตั้ิท้�วไป็

ผลิตุภัณฑ์์ที่่�ให้บริการข้นส่งสินค้าเกษตุร (TG Kool: TGK) 
โดืยการิป็ริ้บอุณ์หภ่มิให้แก่สู่ินค้าตั้ามความต้ั้องการิและ 
ใช้ Thermal Blanket เป็็นอุป็กริณ์์เพื�อใช้ในการิข้นสู่่งสู่ินค้า 
ที�สู่ามาริถป้็องกน้ความร้ิอนจากภายนอก พร้ิอมท้�งริก้ษัาอณุ์หภม่ ิ
ภายในเพื�อไม่ให้เกิดืการิเป็ลี�ยนแป็ลง หริือมีการิเป็ลี�ยนแป็ลง
น้อยที�สู่ดุื โดืยควบคุมอณุ์หภมิ่ให้สู่นิค้าคงความเย็นอย่างต่ั้อเนื�อง 

ตั้ามกำหนดื และเตั้ริียมพริ้อมก่อนการิข้นสู่่งในตั้่้คอนเทนเนอริ์
ที�จด้ืเตั้รีิยมสู่ำหริบ้สิู่นค้าป็ริะเภทนี�โดืยเฉพาะ ดืว้ยกริะบวนการิ
และเคริื�องมืออุป็กริณ์์พิเศษัที�ท้นสู่ม้ยและไดื้มาตั้ริฐานใน 
การิริ้กษัาคุณ์ภาพข้องสู่ินค้าให้สู่ดืใหม่จนถ่งผ้่บริิโภค ได้ืแก่ 
สู่ินค้าป็ริะเภทผลไม้ที�ตั้้องการิการิควบคุมอุณ์หภ่มิแบบเย็นจ้ดื 
เช่น มะพริ้าวน�ำหอม ข้้าวเหนียวมะม่วง เป็็นตั้้น

ผลิตุภัณฑ์์ที่่�ให้บริการข้นส่งแบบสินค้าท่ี่�มี่ลำดับควัามีสำคัญ
สูงในการข้นส่ง (Priority Service: PRI) สู่่วนการิให้บริิการิ
และสู่ินค้าพิเศษัอื�น ๆ บริิษั้ทฯ มีบริิการิที�คริอบคลุมตั้าม 
ความต้ั้องการิข้นสู่่ง เช่น สู่้ตั้ว์ หริือสู่ิ�งมีชีวิตั้ป็ริะเภทต่ั้าง ๆ  
สู่ินค้าอ้นตั้ริาย สู่ินค้ามีค่า สู่ินค้าที�มีข้นาดืใหญ่ มีน�ำหน้กมาก 
เช่น เคริื�องจ้กริ เคริื�องกำเนิดืไฟื้ฟื้้า หริือริถยนตั้์ เป็็นตั้้น ริวมถ่ง
การิข้นสู่่งริ่างข้องผ่้เสู่ียชีวิตั้อีกดื้วย

การตลาดและการแข่งขัน
บริิษ้ัทฯ ให้บริิการิข้นสู่่งสิู่นค้าพ้สู่ดุืภ้ณ์ฑ์์และไป็ริษัณี์ยภ้ณ์ฑ์ ์
ทางอากาศดื้วยเครืิ�องบินข้นสู่่งผ้่โดืยสู่าริเป็็นหล้ก คริอบคลุม
เสู่้นทางบินในทวีป็เอเชีย ยุโริป็ และออสู่เตั้ริเลีย โดืยมีการิ 
เพิ�มเที�ยวบินไป็ย้งเสู่้นทางตั้่าง ๆ อย่างตั้่อเนื�องตั้ามจำนวน 
ผ้่โดืยสู่าริ และป็ริิมาณ์ความตั้้องการิการิข้นสู่่งสิู่นค้าที�เพิ�มข้่�น 
โดืยมีสู่ายการิบินไทยสู่มายล์เป็็นสู่ายการิบินที�จะสู่น้บสู่นุน 
การิข้นสู่่งเสู่้นทางการิบินภายในป็ริะเทศและบางเสู่้นทางบิน 
ในภ่มิภาค สู่ำหริ้บเสู่้นทางบินที�ไม่มีเที�ยวบินตั้ริง การิบินไทย 
มีพ้นธัมิตั้ริธัุริกิจที�สู่ามาริถให้บริิการิคริอบคลุมเสู่้นทาง 
การิบินตั้่าง ๆ ริวมถ่งบริิการิการิข้นสู่่งดื้วยริถบริริทุกริะหว่าง
ป็ริะเทศในทวีป็ยุโริป็และออสู่เตั้ริเลียเป็็นหล้ก

นบ้ตั้้�งแต่ั้ปี็ 2565 ต่ั้อเนื�องมาตั้ลอดืในปี็ 2566 หลายสู่ายการิบิน 
มีการิเพิ�มเที�ยวบินอย่างตั้่อเนื�อง เนื�องจากนโยบายผ่อนป็ริน
มาตั้ริการิในการิเดิืนทางริะหว่างป็ริะเทศสู่่งผลให้สู่ภาวะ 
การิแข้่งข้้นสู่่งมากข่้�น ป็ริะกอบก้บป็ัจจ้ยภายนอกที�กริะทบตั้่อ 
การิข้นสู่่งสู่ินค้าทางอากาศเป็็นอย่างมาก เช่น ริาคาน�ำม้นโลก 
ผลกริะทบจากอต้ั้ริาแลกเป็ลี�ยน และสู่ถานการิณ์ท์างการิตั้ลาดื 
กำล้งซึ่ื�อที�ลดืลงจากภาวะเศริษัฐกิจที�ถดืถอยในแตั้่ละภ่มิภาค 
เป็็นตั้้น

ท้�งนี� บริิษั้ทฯ จ่งไดื้เน้นการิแข้่งข้้นในดื้านริาคา การิให้บริิการิ
ข้นสู่่งสิู่นค้าตั้่าง ๆ ที�สู่ามาริถตั้อบสู่นองตั้่อความตั้้องการิข้อง
ลก่ค้า และคด้ืเลือกเสู้่นทางบินที�มศีก้ยภาพเพื�อสู่ร้ิางริายได้ืเพิ�มข้่�น 
ริวมถ่งการิแสู่วงหาล่กค้าริายใหม่ในเสู้่นทางบินที�กล้บมา 
ป็ฏิบ้ตั้ิการิบิน และเสู่้นทางบินที�เป็ิดืให้บริิการิเพิ�ม

2. หน่วยธุรกิจ

บริิษั้ทฯ ดืำเนินกิจการิที�เกี�ยวเนื�องโดืยตั้ริงก้บการิข้นสู่่ง โดืย 
จ้ดืตั้้�งเป็็นหน่วยธัุริกิจ ป็ริะกอบด้ืวย 1. การิบริิการิคล้งสู่ินค้า  
2. การิบริิการิล่กค้าภาคพื�น (การิบริิการิลานจอดืและอุป็กริณ์์ 
ภาคพื�น) และ 3. คริ้วการิบิน โดืยมีริายละเอียดื ดื้งนี�

2.1 ธุรกิจการบริการคลังสินค้า
เนื�องดื้วยสู่ถานการิณ์์เศริษัฐกิจโลกป็ี 2566 ไดื้ชะลอตั้้วลง 
อน้เป็็นผลมาจากแริงกดืดืน้ด้ืานริาคาสู่นิค้าและการิป็ริบ้ข้่�นอต้ั้ริา 
ดือกเบี�ย สู่ง่ผลกริะทบตั้อ่การิฟื้้�นตั้ว้ข้องอปุ็สู่งคภ์ายในป็ริะเทศ
และการิค้าโลก ซ่ึ่�งธัุริกิจการิข้นสู่่งสู่ินค้าริะหว่างป็ริะเทศน้�น  
จะเตั้ิบโตั้ตั้ามภาวะเศริษัฐกิจและการิค้าโลก จากสู่ถานการิณ์์ 
ดื้งกล่าวข้้างตั้้น พบว่าธัุริกิจการิข้นสู่่งสู่ินค้าทางอากาศ ท้�งภาค
การิสู่ง่ออกและการินำเข้า้ฯ ข้องป็ริะเทศกไ็ดืม้กีาริชะลอตั้ว้ดืว้ย
เช่นก้น โดืยพบว่าป็ริิมาณ์สู่ินค้าที�ผ่านคล้งสู่ินค้าการิบินไทย  
ลดืลงเฉลี�ยป็ริะมาณ์ร้ิอยละ 7 เมื�อเทียบกบ้ปี็ 2565 อย่างไริกต็ั้าม 
บริิษั้ทฯ ย้งคงทำการิป็ริ้บป็ริุงและพ้ฒนากริะบวนการิทำงาน 
ภายในให้มีความกริะช้บ และลดืข้้�นตั้อนการิทำงานที�ซึ่�ำซ้ึ่อน  
โดืยได้ืดืำเนินการิบริิหาริจ้ดืการิทริ้พยากริที�มีอย่่อย่างจำก้ดื 
ให้สู่อดืคล้องตั้ามป็ริิมาณ์งานในแต่ั้ละช่วงเวลา ในแต่ั้ละพื�นที� 
ริวมถ่งการิดืำเนินงานในการิพ้ฒนาธัุริกิจให้เตั้ิบโตั้อย่างย้�งยืน
และแสู่ดืงความริ้บผิดืชอบตั้่อผ่้มีสู่่วนไดื้เสู่ีย (Environmental, 
Social and Government: ESG) ดื้งนี�  

1. ด้านทรัพยากรบุคคล

- งานด้ืานป็ฏิบ้ตั้ิการิ (Operation) ได้ืเพิ�มบุคลากริ 
(Outsource) ป็ริะมาณ์ริ้อยละ 12 จาก 786 คน เป็็น 
885 คน เพื�อริองริ้บในงานป็ฏิบ้ตั้ิการิคล้งสู่ินค้าข้าเข้้า- 
ข้าออก และกริะบวนการิดื้านงานเอกสู่าริ

- ดืำเนินการิจด้ืหลก้สู่ต่ั้ริฝึูกอบริมต่ั้าง ๆ  ที�เกี�ยวข้อ้งกบ้การิ
ป็ฏิบ้ติั้งาน เพื�อพ้ฒนาศ้กยภาพข้องบุคลากริให้สู่ามาริถ
ป็ฏิบ้ตั้ิหน้าที�ไดื้หลากหลายท้กษัะ (Multi Skill)

- ป็ริ้ป็ป็รุิงสู่ภาพแวดืล้อมข้องพื�นที�ป็ฏิบ้ตั้ิงานให้เหมาะสู่ม
ตั้่อการิป็ฏิบ้ตั้ิงาน สู่ริ้างท้ศนคตั้ิที�ดืีตั้่อองค์กริ

- ป็ริ้บตั้ำแหน่งแริงงานภายนอกจากเดิืม Cargo Officer 
เป็น็ Cargo Warehouse (1, 2) เพื�อสู่ริา้งแริงจง่ใจในการิ
ป็ฏิบ้ตั้ิงานและลดืความเสู่ี�ยงในการิข้าดืแคลนบุคลากริ

- ดืำเนินการิว่าจ้างแริงงานภายนอก (Outsource)  
เพื�อทดืแทนแริงงานที�ข้าดืแคลน และสู่่งเสู่ริมิการิป็ฏบิต้ั้กิาริ 
อาทิ งานด้ืานป็ฏิบ้ติั้การิคล้งสิู่นค้า งานด้ืานเอกสู่าริ  
งานด้ืานเทคโนโลย ีและงานผ่ช่้วยช่างซ่ึ่อมบำริงุ นอกจากนี� 
ย้งไดื้ทำการิว่าจ้างงาน Out Job ดืำเนินงานในกิจกริริม
ที�ไม่ใช่งานหล้ก อาทิ งานทำความสู่ะอาดื งานริ้กษัา 
ความป็ลอดืภ้ย และงานตั้ริวจวิเคริาะห์ภาพ X-ray ท้�งนี� 
เพื�อลดืต้ั้นทุนริะยะยาว และแก้ไข้ป็ัญหาการิข้าดืแคลน
บุคลากริในอนาคตั้ 

Express Center Inbound Cargo Outbound Cargo Perishable Center

THAI Cargo Terminal
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2. ด้านการบริหารจัดการพ้ืนที่และการพัฒนา

อุปกรณ์การให้บริการ

- จ้ดืซึ่ื�อแท่นริองอุป็กริณ์์การิบริริทุกสิู่นค้า (Unit Load 
Device: ULD) จำนวน 120 ชุดื เพื�อให้เป็็นไป็ตั้าม
มาตั้ริฐานสู่ากลและลดืความเสู่ี�ยงในการิเกิดืความเสีู่ยหาย
แก่สู่ินค้า

- ดืำเนนิการิจด้ืจ้างริถไฟื้ฟ้ื้าให้บริกิาริลากจง่สู่นิค้า (Tractor) 
และริถยก (Forklift) เพื�อสู่น้บสู่นุนนโยบายข้องบริิษั้ทฯ 
ในการิลดืภาวะก๊าซึ่เริือนกริะจก ริ่วมใสู่่ใจริ้กษัาและ 
ลดืมลพิษัที�มีตั้่อสู่ิ�งแวดืล้อม

- ดืำเนนิการิป็ริบ้เป็ลี�ยนหลอดืไฟื้ฟื้า้ภายในพื�นที�ป็ฏบิต้ั้งิาน
เป็น็ LED จำนวน 1,700 ดืวง เพื�อป็ริะหยด้ืการิใชพ้ลง้งาน 
ริวมถ่งติั้ดืตั้้�งพ้ดืลมข้นาดืใหญ่ เพื�อลดือุณ์หภ่มิภายใน 
คล้งสู่ินค้า ริะบายอากาศ ก่อให้เกิดืสู่ภาพแวดืล้อมใน 
การิป็ฏิบ้ตั้ิงานที�ดืีข้่�น

3. ด้านมาตรฐานการบริการ 

- การิจด้ืการิคลง้สิู่นคา้ในริป่็แบบริะบบป็ดิืเพื�อใหเ้ป็น็พื�นที�
หวงห้ามบุคคลภายนอก และให้เป็็นไป็ตั้ามข้้อกำหนดื 
ดื้านความป็ลอดืภ้ยข้อง AOT, CAAT, IATA, LBA และ 
ICAO ที�บริษิัท้ฯ ไดืใ้หค้วามสู่ำคญ้และไดืด้ืำเนินงานอยา่ง 
ตั้่อเนื�อง โดืยไดื้ริ้บริองมาตั้ริฐานคุณ์ภาพการิให้บริิการิ
ภาคพื�น ดื้านการิบริิการิคล้งสู่ินค้า (IATA Safety Audit 
Ground Operational: ISAGO) การิริ้บริองมาตั้ริฐาน
การิให้บริิการิสู่ินค้าแบบควบคุมอุณ์หภ่มิ (Goods 
Distribution Practice: GDP)  

- บริิษั้ทฯ ได้ืริ้บการิริ้บริองให้ เป็็นตั้้วแทนควบคุม 
(Regulated Agent Certificate) ภายใตั้้หล้กเกณ์ฑ์์ตั้าม
ข้อ้กำหนดืข้องสู่ำนก้งานการิบนิพลเริอืนแหง่ป็ริะเทศไทย 
ฉบ้บที� 33 ว่าดื้วยการิริ้กษัาความป็ลอดืภ้ยสู่ินค้าและ
ไป็ริษัณี์ยภ้ณ์ฑ์์ทางอากาศ อาศ้ยอำนาจตั้ามมาตั้ริา 
50/31 แห่งพริะริาชบ้ญญ้ตั้ิการิเดืินอากาศ พ.ศ. 2497 
แกไ้ข้เพิ�มเตั้มิ โดืยพริะริาชบญ้ญต้ั้กิาริเดืนิอากาศ (ฉบบ้ที� 
14) พ.ศ. 2562

- บริษิัท้ฯ ไดืร้ิบ้การิริบ้ริองดืา้นการิริก้ษัาความป็ลอดืภ้ยใน
กริะบวนการิข้นสู่่งสู่ินค้าและไป็ริษัณ์ียภ้ณ์ฑ์์ทางอากาศ
ผ่านคล้งสู่ินค้าป็ริะเทศที�สู่ามไป็ย้งป็ริะเทศในสู่หภาพ
ยุโริป็ (Air Cargo and Mail Carrier Operating into 
the Union from a Third Country Airport: ACC3 
และ Regulated Agent in Third Country: RA3) ข้อง 
German Civil Aviation Authority (LBA)

4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

- ใช้ริะบบ CHORUS ซึ่่�งเป็็นริะบบบริิหาริจ้ดืการิดื้านคล้ง
สู่นิคา้ การิข้าย การิบริหิาริจด้ืการิพื�นที�ริะวาง ริวมถง่การิ
บริิหาริจ้ดืการิอุป็กริณ์์ (ULD)

- ใช้ริะบบให้บริิการิริ้บสู่่งข้้อม่ลสิู่นค้าทางอิเล็กทริอนิกสู่ ์
ให้กริมศุลกากริฯ ในป็ริะเทศไทย

- ดืำเนินการิศ่กษัาและตั้่อยอดืริะบบ e-Express Hub  
เพื�อใช้ในการิควบคุมและบริิหาริจ้ดืการิภายในคล้งสู่ินค้า 
เริ่งดื่วน (Express Center)

- ดืำเนินการิจ้ดืทำโคริงการิ Online Payment ริ่วมก้บ 
VISA เพื�อเพิ�มทางเลือกในการิริ้บชำริะค่าบริิการิคล้ง 
สู่ินค้าฯ ให้ก้บล่กค้า 

- ดืำเนินการิจ้ดืทำโคริงการิ COPP (THAI Cargo Online 
Payment Platform) ริว่มกบ้บริษิัท้ ทซ่ึ่ทีพ่ ี(ป็ริะเทศไทย) 
จำก้ดื โดืยเป็ลี�ยนแป็ลงริะบบการิชำริะเงินค่าบริิการิ 
คลง้สู่นิคา้ในริป่็แบบใหม ่เพื�อใหสู้่อดืคลอ้งกบ้การิดืำเนนิ
ธัุริกิจในอนาคตั้ ริวมถ่งการินำสู่่งข้้อม่ลภาษีัทาง
อเิลก็ทริอนกิส์ู่ใหก้บ้กริมสู่ริริพากริ (e-Tax Invoice) และ
การินำสู่่งใบเสู่ร็ิจริ้บเงินอิเล็กทริอนิกส์ู่ให้ก้บล่กค้า 
(e-Receipt)

- ดืำเนินการิศ่กษัาและพ้ฒนาริะบบ Truck Queuing  
ร่ิวมกบ้บริษิัท้ ท่าอากาศยานไทย จำก้ดื (มหาชน) 

- ดืำเนินการิศ่กษัาริะบบการิบริิหาริจ้ดืการิคล้งสิู่นค้า  
ในริ่ป็แบบ Smart Warehouse 

5. ด้านการกำาจัดขยะและของเสีย

บริิ ษ้ัทฯ ได้ืนำผืนพลาสู่ติั้กที� ใช้ป็้องก้นสิู่นค้าไม่ให้เ กิดื 
ความเสู่ยีหายจากความเปี็ยกชื�นข้องเที�ยวบนิข้าเข้้าท่าอากาศยาน 
สูุ่วริริณ์ภ่มิมาตั้ริวจสู่อบ ค้ดืแยก และพ้บเก็บไว้ เพื�อนำกล้บมา 
ใช้ใหม่ในการิคลุมสู่ินค้าบนแผ่นบริริทุกสู่ินค้าเพื�อทำการิ 
สู่่งออกไป็ย้งตั้่างป็ริะเทศ

- ลดืการิใช้พลาสู่ติั้ก (Reuse Plastic) ลงได้ืจำนวน  
19,454 ผืน คิดืเป็็นน�ำหน้กที�ลดืไดื้  27.2 ตั้้น 

- ลดืการิป็ล่อยก๊าชคาร์ิบอนไดืออกไซึ่ดื์ไดื้  26,146  
ตั้้นคาริ์บอนไดืออกไซึ่ดื์ (Ton CO2e)

- การิป็ริะหย้ดืค่าใช้จ่าย 1.3 ล้านบาท (67.8 บาท/ผืน)  
ในการิจ้ดืซึ่ื�อผืนพลาสู่ตั้ิกใหม่เพื�อทดืแทนข้องเดืิม

บริษิัท้ฯ มคีวามมุง่ม้�นในการิพฒ้นาการิใหบ้ริกิาริ และมีนโยบาย
ที�จะเพิ�มคุณ์ภาพการิให้บริกิาริและพ้ฒนาผลิตั้ภณ้์ฑ์ข์้องบริิษ้ัทฯ 
ใหม้คีณุ์ภาพและมาตั้ริฐานอยา่งตั้อ่เนื�องในทกุจดุืการิใหบ้ริิการิ 
อกีท้�งได้ืตั้ริะหนก้ถง่การิดืำเนินงานในการิพ้ฒนาธุัริกิจให้เติั้บโตั้
อยา่งย้�งยนืและแสู่ดืงความริบ้ผิดืชอบต่ั้อผ่มี้สู่ว่นได้ืเสู่ยี ริว่มใสู่่ใจ
ริ้กษัา และลดืมลพิษัที�มีตั้่อสู่ิ�งแวดืล้อม ตั้ลอดืจนใช้ทร้ิพยากริ
อย่างป็ริะหย้ดืและคุ้มค่า 

ท้�งนี� บริิษ้ัทฯ ไดื้ทำการิศ่กษัาหาโอกาสู่ทางธัุริกิจใหม่ ๆ  
พริ้อมก้บการิหาพ้นธัมิตั้ริทางธัุริกิจในดื้านที�เกี�ยวข้้องก้บ  
การิข้นสู่่งสู่ินค้า (Logistic) และ IT Solution เพื�อการิพ้ฒนา
คล้งสู่ินค้า และตั้่อยอดืธัุริกิจดื้านการิข้นสู่่งสู่ินค้า (Logistic)  
ตั้่อไป็ในอนาคตั้

2.2 ธุรกิจบริการภาคพื้น ป็ริะกอบดื้วย 2 กิจกริริมหล้ก กล่าวคือ

2.1.1 การบริการลูกค้าภาคพื้น (Ground Customer Services) 

ป็ริะเภทข้องการิให้บริิการิ ป็ริะกอบดื้วย

1. บริการผู้โดยสาร ป็ริะกอบดื้วย บริิการิตั้ริวจริ้บบ้ตั้ริโดืยสู่าริ ณ์ จุดืบริิการิป็กตั้ิ และจุดืบริิการิพิเศษั สู่ำหริ้บผ่้โดืยสู่าริช้�นหน่�ง  

ช้�นธัรุิกิจ สู่มาชกิบต้ั้ริแพลทนิม้ และบต้ั้ริทอง จดุืให้บริกิาริโดืยริะบบอเิลก็ทริอนกิส์ู่ (Kiosk) พร้ิอมจด้ืเคาน์เตั้อร์ิเฉพาะสู่ำหริบ้ริบ้สู่ม้ภาริะ 

การิตั้ริวจเชค็เอกสู่าริการิเดิืนทาง หมายเลข้ที�น้�ง อาหาริพิเศษั และ/หรืิอบริกิาริพิเศษัในแต่ั้ละริป่็แบบการิเดิืนทางหรืิอตั้ามที�ไดืสู้่ำริอง

ไว้ล่วงหน้า ตั้ริวจสู่อบและบ้นท่กน�ำหน้กสู่้มภาริะข้องผ่้โดืยสู่าริ ริวมถ่งบริิการิผ่้โดืยสู่าริข้าออกบริิเวณ์ห้องพ้กผ่้โดืยสู่าริก่อนเข้้า

อากาศยาน ให้บริิการิตั้ริวจทานเอกสู่าริการิเดืินทาง จ้ดืลำดื้บและริะเบียบการิเข้้าสู่่่อากาศยาน และอำนวยความสู่ะดืวกผ่้โดืยสู่าริ 

ที�ออกจากอากาศยานสู่ำหริ้บเที�ยวบินข้าเข้้า

2. บริการห้องรับรองพิเศษ สู่ำหริ้บให้บริิการิแก่ผ่้โดืยสู่าริช้�นหน่�ง ช้�นธัุริกิจ ผ่้โดืยสู่าริสู่มาชิกบ้ตั้ริแพลทิน้ม และสู่มาชิกบ้ตั้ริทอง 

นอกจากนี� ย้งมีห้องริ้บริองสู่ำหริ้บการิเดืินทางเป็็นหม่่คณ์ะ

6 1แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)6 0 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



3. บริการด้านสัมีภาระ ให้บริิการิริ้บแจ้งและติั้ดืตั้ามสู้่มภาริะลงทะเบียนผ้่โดืยสู่าริข้าเข้้าที�เกิดืความล่าช้า สู่่ญหาย ชำริุดื สิู่�งข้อง
สู่่ญหาย ให้บริิการินำสู่่งสู่้มภาริะตั้กค้างล่าช้าให้ก้บผ่้โดืยสู่าริถ่งที�พ้ก ริวมถ่งติั้ดืตั้ามและจ้ดืเก็บสู่ิ�งข้องที�ผ่้โดืยสู่าริลืมบนเคริื�องบิน  
ท้�งเที�ยวบินภายในป็ริะเทศและริะหว่างป็ริะเทศ

4. บริการควับคุมีการบรรทีุ่ก ให้บริิการิในทุกเที�ยวบินข้องการิบินไทย เที�ยวบินข้องสู่ายการิบินล่กค้า ริวมท้�งเที�ยวบินเช่าเหมาลำ 
บริิการิวางแผนการิบริริทุก คำนวณ์น�ำหน้กข้องเคริื�องบินเพื�อให้เกิดืความสู่มดุืล ควบคุมการิบริริทุกผ้่โดืยสู่าริ สู้่มภาริะสิู่นค้าและ
ไป็ริษัณี์ยภ้ณ์ฑ์์สู่ำหริ้บเที�ยวบินข้าออก (Loading) ให้เป็็นไป็ตั้ามแผนการิบริริทุกภายในกริอบเวลาที�กำหนดื และสู่่งข้้อม่ลสู่ำค้ญ 
ข้องเที�ยวบินไป็ย้งสู่ถานีป็ลายทาง ท้�งนี� การิป็ฏิบ้ตั้ิงานตั้้องคำน่งถ่งความป็ลอดืภ้ยสู่่งสูุ่ดืท้�งในเริื�องความป็ลอดืภ้ย (Safety) และ
ความม้�นคง (Security) ให้สู่อดืคล้องก้บกฎข้้อบ้งค้บการิบิน นอกจากนี� ย้งให้บริิการิเที�ยวบินข้าเข้้า ควบคุมการินำสู่้มภาริะลงจาก 
เคริื�องบิน (Unloading) และนำสู่่งถ่งผ่้โดืยสู่าริ และหน่วยงานเกี�ยวข้้องให้เป็็นไป็ตั้ามเวลาที�กำหนดื

5. บริการสนับสนุนการให้บริการ เช่น ดื่แลช่วยเหลือผ่้โดืยสู่าริที�ป็ริะสู่บป็ัญหาตั้่าง ๆ ท้�งเที�ยวบินข้าเข้้าและข้าออก และผ่้โดืยสู่าริ
ตั้่อเคริื�องหริือผ่้โดืยสู่าริพลาดืการิตั้่อเที�ยวบิน (กริณ์ีเที�ยวบินข้าเข้้าข้องการิบินไทยล่าช้า) ให้สู่ามาริถเดืินทางตั้่อไป็ย้งจุดืหมาย 
ป็ลายทางได้ือย่างริาบริื�น ได้ืริบ้ความสู่ะดืวกและป็ลอดืภย้มากที�สู่ดุื นอกจากนี� ยง้มกีาริให้บริิการิพเิศษัต่ั้าง ๆ  (Special Services) อาทิ 
การิบริิการิเฉพาะบุคคลสู่ำค้ญ การิบริิการิจ้ดืโซึ่นพิเศษัสู่ำหริ้บริ้บริองและตั้ริวจริ้บบ้ตั้ริโดืยสู่าริสู่ำหริ้บผ่้โดืยสู่าริช้�นหน่�ง การิบริิการิ
เช็คอินล่วงหน้าทางโทริศ้พท์สู่ำหริ้บผ่้โดืยสู่าริช้�นหน่�ง ริวมท้�งการิให้บริิการิผ่้โดืยสู่าริสู่่งอายุ ผ่้โดืยสู่าริพิการิ ผ่้โดืยสู่าริป่็วยที�แพทย์
ริบ้ริองการิเดืนิทาง และผ่้โดืยสู่าริเดืินทางลำพ้งที�มีอายุตั้�ำกว่า 16 ป็ี เป็็นตั้้น พริ้อมท้�งย้งมีห้องจำหน่ายบ้ตั้ริโดืยสู่าริเพื�อให้บริิการิ
สู่อบถามข้้อมล่การิเดิืนทาง สู่ำริองที�น้�ง เป็ลี�ยนแป็ลงเที�ยวบิน (Information and Reservation) และบริกิาริข้้อมล่ Royal Orchid Plus 
เบื�องตั้้นแก่ผ่้โดืยสู่าริอีกดื้วย

6. บริการพิเศษเฉพาะลูกค้าข้องหน่วัยงานเอกชน (Non-Airline Customer Services) อาทิ ธันาคาริและบริิษั้ทเอกชนตั้่าง ๆ 
ที�ตั้้องการิให้บริิษั้ทฯ อำนวยความสู่ะดืวกให้ล่กค้าข้องตั้นเป็็นพิเศษั เช่น บริิการิดื้านการิอำนวยความสู่ะดืวกในการิเดืินทาง  
ห้องริ้บริองพิเศษั และการิบริิการิพิเศษัตั้่าง ๆ ตั้ามที�ริะบุในสู่้ญญาการิให้บริิการิ

7. บริการสายการบนิลกูค้า (Airline Customer Services) ให้บริกิาริผ้่โดืยสู่าริ สู่ม้ภาริะ การิควบคุมริะวางบริริทกุ ห้องริบ้ริองพิเศษั 
และการิบริิการิพิเศษัตั้่าง ๆ ตั้ามที�มีริะบุไว้ในสู่้ญญาการิให้บริิการิ

การบริการภาคพ่�น (Ground Services) การตลาดและการแข่งขัน

ในสู่่วนดื้านการิตั้ลาดืฝู่ายบริิการิภาคพื�น เน้นการิเพิ�มสู่่วนแบ่ง 
การิตั้ลาดืการิให้บริิการิภาคพื�น ณ์ ท่าอากาศยานสูุ่วริริณ์ภ่มิ 
โดืยฝู่ายบริิการิล่กค้าภาคพื�นมีสู่ายการิบินล่กค้าจำนวน 30  
สู่ายการิบิน นอกจากนี� ย้งให้บริิการิเที�ยวบินข้องการิบินไทย 
จำนวน 6,986 เที�ยวบิน สู่ายการิบินไทยสู่มายล์จำนวน 2,473 
เที�ยวบิน และสู่ายการิบินล่กค้าจำนวน 6,000 เที�ยวบิน  
ริวมเป็็นจำนวน 15,459 เที�ยวบิน คิดืเป็็นสู่้ดืสู่่วนการิตั้ลาดื 
ที�ริ้อยละ 38.70 ในอุตั้สู่าหกริริมการิบริิการิแบบเดืียวก้น 
ย้งมีผ่้ให้บริิการิริายอื�นอีกจำนวน 4 ริาย ไดื้แก่ บริิษั้ท บางกอก
ไฟื้ลท์เซึ่อร์ิวิสู่ จำก้ดื (Bangkok Flight Services: BFS)  
บริิษั้ท การิบินกริุงเทพ จำก้ดื (มหาชน) บริิษั้ท AOT Ground 
Aviation Service (AOTGA) และบริิษั้ท ลุฟื้ท์ฮ่้นซึ่่า เซึ่อริ์วิสู่ 
(ป็ริะเทศไทย) จำก้ดื (Lufthansa Services Thailand)  
มีสู่้ดืสู่่วนทางตั้ลาดือย่่ริ้อยละ 26.1, 10.5, 1.0 และ 2.2  
ตั้ามลำดื้บ สู่่วนสู่ายการิบินที�มีการิบริิการิภาคพื�นดื้วยตั้นเอง 
มสีู่ด้ืสู่ว่นอย่ท่ี�ริอ้ยละ 19.5 และเที�ยวบินพเิศษัอื�น ๆ  ริอ้ยละ 2.0 
ท้�งนี� ฝู่ายบริิการิภาคพื�นมีเป็้าหมายเพิ�มสู่ายการิบินล่กค้า 
ริายใหม่และดื่งล่กค้าริายเดืิมให้กล้บมาใช้บริิการิจากบริิษั้ทฯ

ในสู่่วนข้องการิให้บริิการิ ณ์ ท่าอากาศยานภ่มิภาคเชียงใหม่ 
หาดืใหญ่ ภ่เก็ตั้ กริะบี� เชียงริาย สูุ่ริาษัฎริ์ธัานี และอ่่ตั้ะเภาน้�น 
ป็จัจบุน้มีค่แ่ข้ง่แห่งละมากกว่า 1 ริาย และสู่ายการิบินให้บริกิาริ
ด้ืวยตั้นเอง โดืยสู่ด้ืสู่่วนทางการิตั้ลาดืข้องบริษ้ิัทฯ อย่่ร้ิอยละ 12.5 
เนื�องจากให้บริิการิเฉพาะสู่ายการิบินไทยสู่มายล์ ท้�งนี�  
ทา่อากาศยานภเ่กต็ั้ (บริกิาริตั้นเองและสู่ายการิบนิไทยสู่มายล)์ 
เชียงใหม่ และกริะบี� เป็็นตั้ลาดืที�มีอุป็สู่งค์ (Demand) มาก  
ท้�งสู่ายการิบินแบบฤดื่กาล (Seasonal) และแบบเช่าเหมาลำ 
(Charter Flight) ริวมท้�งสู่ายการิบินตั้้นทุนตั้�ำ (Low Cost 
Carrier) ซึ่่�งมีจำนวนเพิ�มมากข้่�นตั้ามลำดื้บ

การิให้บริิการิเที�ยวบินแบบเช่าเหมาลำ (Charter Flight) ณ์  
ท่าอากาศยานภายในป็ริะเทศจะพิจาริณ์าดืำเนินการิตั้ามที� 
สู่ายการิบินข้อใช้บริกิาริ ท้�งนี� ข้่�นอย่ก่บ้สู่ิ�งอำนวยความสู่ะดืวก  
ณ์ ท่าอากาศยานน้�นพร้ิอมท้�งหน่วยงานต่ั้าง ๆ  ที�เกี�ยวข้้องในการิ 
อำนวยความสู่ะดืวก โดืยริวมถ่งเที�ยวบินที�มีภาริกิจพิเศษัตั้่าง ๆ  
ด้ืวย เพื�อให้สู่อดืคล้องกบ้นโยบายการิเปิ็ดืให้บริกิาริท่าอากาศยาน 
ดือนเมืองข้องบริิษ้ัท ท่าอากาศยานไทย จำก้ดื (มหาชน)  
ที�ป็ริะกาศใช้มาตั้้�งแตั้่ป็ี 2557 เป็็นโอกาสู่ในการิข้ยายริ่ป็แบบ
บริิการิที�จะสู่ามาริถเพิ�มริายไดื้จากการิให้บริิการิภาคพื�น  
ณ์ ท่าอากาศยานตั้่าง ๆ อีกทางหน่�งดื้วย

การจัดหาผลิตภัณฑ์และการบริการ
ปั็จจย้สู่ำคญ้ที�มผีลกริะทบอย่างยิ�งต่ั้อการิให้บริกิาริลก่ค้าภาคพื�น 
ในทุก ๆ  ทา่อากาศยาน คอื แริงงาน เนื�องจากในชว่งสู่ถานการิณ์์
การิแพร่ิริะบาดืข้องโริคตั้ิดืเชื�อไวริ้สู่โคโรินา 2019 (โควิดื-19) 
ทำให้แริงงานที�เคยอย่่ในภาคอุตั้สู่าหกริริมการิบินไดื้ห้นไป็
ป็ริะกอบอาชพีอื�น ๆ  จนสู่ถานการิณ์ก์าริแพริร่ิะบาดืฯ คลี�คลาย 
ธัุริกิจการิบินได้ืกล้บมาฟื้้�นตั้้วและให้บริิการิเต็ั้มร่ิป็แบบอีกคร้ิ�ง 
จ่งสู่่งผลกริะทบก้บการิจ้ดืหาแริงงานซึ่่�งไม่สู่ามาริถนำแริงงาน
กลบ้คนืสู่่ร่ิะบบอุตั้สู่าหกริริมการิบินได้ือย่างทน้ท่วงท ีสู่ายการิบิน 
ท้�วโลกต่ั้างได้ืริบ้ผลกริะทบจากสู่ถานการิณ์ท์ี�เกิดืข้่�นเชน่เดีืยวกน้

ในข้ณ์ะเดืียวก้นได้ืดืำเนินการิวางแผนอ้ตั้ริากำล้งคนให้ม ี
ความเหมาะสู่ม โดืยจ้ดืตั้าริางการิทำงานข้องพน้กงาน 
แตั้่ละช่วงเวลาให้สู่อดืคล้องก้บป็ริิมาณ์เที�ยวบินที�ให้บริิการิ  
ท้�งการิบนิไทยและสู่ายการิบนิลก่ค้า ดืำเนนิการิอบริมให้ความร้่ิ 
แก่พน้กงานเพื�อเพิ�มป็ริะสู่ิทธิัภาพและศ้กยภาพข้องพน้กงาน
แตั้่ละคนให้ป็ฏิบ้ติั้หน้าที�ได้ืหลากหลายท้กษัะ (Multi Skill)  
ในหลายจุดืบริิการิที�ให้บริิการิล่กค้า เช่น เช็คอิน (Check-In) 
และบริิเวณ์ป็ริะตั้่ข้่�นเคริื�อง (Boarding Gate) เป็็นตั้้น

2.2.2 การบริการอุปกรณ์ภาคพื้น 

 (Ground Equipment Services)

ป็ริะเภทข้องการิให้บริิการิป็ริะกอบดื้วย

1. การิให้บริิการิข้นถ่ายสู่้มภาริะไดื้ทุกป็ริะเภทในริ่ป็แบบข้อง
กริะเป๋็าสู่ม้ภาริะผ่โ้ดืยสู่าริ สู่นิค้าและไป็ริษัณี์ยภณ้์ฑ์ท์้�งเที�ยวบนิ
ข้าเข้้าและข้าออก โดืยการิให้บริกิาริดืง้กล่าวยง้ริวมถง่การิข้นถ่าย 
สู่ินค้าข้นาดืใหญ่ที�ข้นสู่่งด้ืวยอากาศยานแบบเคริื�องบินข้นสู่่ง
สู่ินค้า (Freighter)

2. การิให้บริิการิบ้นไดืสู่ำหริ้บข้่�น-ลงอากาศยาน การิให้บริิการิ
ข้นสู่ง่ผ่โ้ดืยสู่าริจากอาคาริผ่โ้ดืยสู่าริไป็ยง้อากาศยาน และ/หรืิอ
จากอากาศยานมาย้งอาคาริผ่้โดืยสู่าริ ท้�งนี� ฝู่ายบริิการิภาคพื�น
สู่ามาริถให้บริิการิแก่ผ้่โดืยสู่าริ VIP ดื้วยริถโดืยสู่าริพิเศษัที�มี
ความหริห่ริาและท้นสู่มย้เหมาะสู่มก้บริะดืบ้ข้องผ่โ้ดืยสู่าริแตั้ล่ะ
ป็ริะเภท ริวมถ่งการิให้บริิการิผ่้โดืยสู่าริป็่วยหริือทุพพลภาพ

3. การิให้บริิการิอากาศยานดื้วยอุป็กริณ์์จ่ายกริะแสู่ไฟื้ฟื้้า 
อุป็กริณ์์ช่วยติั้ดืเคริื�องยนต์ั้ข้องอากาศยาน อุป็กริณ์์สู่่งลมเย็น
เพื�อช่วยป็ริ้บอุณ์หภ่มิภายในห้องโดืยสู่าริข้องอากาศยาน  
การิบริกิาริข้นถ่ายสู่ิ�งป็ฏิกล่จากอากาศยาน การิบริกิาริเติั้มน�ำดืื�ม 
แก่อากาศยานด้ืวยมาตั้ริฐานสู่มาคมข้นสู่่งทางอากาศริะหว่าง
ป็ริะเทศ (IATA Drinking-Water Quality Pool: IDQP)  

6 3แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)6 2 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



และเป็็นไป็ตั้ามข้้อกำหนดืข้ององค์การิอนาม้ยโลก (World 
Health Organization: WHO) ริวมถ่งการิใหบ้ริกิาริเคลื�อนยา้ย
อากาศยานภาคพื�นดืิน

4. การิให้บริิการิทำความสู่ะอาดืภายในอากาศยานท้�งป็ริะเภท
อากาศยานจอดืแวะ (Transit) และการิทำความสู่ะอาดืข้้�น 
โริงเก็บ (Deep Clean) ท้�งนี� การิให้บริิการิท้�งสู่องป็ริะเภทน้�น 
เป็็นการิทำความสู่ะอาดืควบค่่ไป็ก้บการิตั้ริวจเช็คดื้าน 
ความม้�นคงการิบินไป็ในเวลาเดืียวก้น (Secure Clean) ริวมถ่ง 
การิทำความสู่ะอาดืในริ่ป็แบบการิฆ่าเชื�อโริค (Disinfection)  
โดืยทำความสู่ะอาดื 36 จุดื (36 Touch point) ซึ่่�งเป็็นจุดืเสู่ี�ยง
ที�เป็็นจดุืสู่ม้ผสู้่ต่ั้าง ๆ  ภายในห้องโดืยสู่าริ ซึ่่�งจากความทุม่เทและ 
การิพฒ้นาดืา้นบคุลากริอยา่งตั้อ่เนื�องทำใหก้าริทำความสู่ะอาดื
ภายในอากาศยานไดื้ริ้บริางว้ลจาก SKYTRAX และไดื้ริ้บการิ
ชมเชยจากสู่ายการิบินล่กค้ามาโดืยตั้ลอดื

5. การิให้บริิการิอากาศยานในสู่ภาวะฉุกเฉิน ท้�งกริณี์ฉุกเฉิน
ทางการิแพทย์ที�เป็็นการิติั้ดืต่ั้อจากโริคริะบาดื การิเตั้รีิยมริ้บ
สู่ภาวะฉุกเฉินเมื�ออากาศยานเกิดืไฟื้ไหม้ ริวมถ่งการิย้ายฐาน 
ในกริณ์ทีี�ท่าอากาศยานสู่วุริริณ์ภม่ไิม่สู่ามาริถให้บริกิาริได้ื โดืยการิ 
จ้ดืทำแผนป้็องก้นและฝึูกเตั้รีิยมความพร้ิอมสู่ำหริ้บริองริ้บเหตุั้
ฉุกเฉินร่ิวมก้บบริิษั้ท ท่าอากาศยานไทย จำก้ดื (มหาชน)  
อย่างน้อยป็ีละ 1 คริ้�ง

นอกจากการิให้บริิการิข้้างต้ั้นแล้ว ฝู่ายบริิการิภาคพื�นย้งมี 
ข้ีดืความสู่ามาริถในการิซ่ึ่อมบำรุิงอุป็กริณ์์บริิการิภาคพื�น  
และตั้่้คอนเทนเนอริ์บริริจุสู่้มภาริะข้องผ่้โดืยสู่าริ (Unit load 
device: ULD) ซึ่่�งผา่นการิริบ้ริองแหล่งซ่ึ่อม ULD จากสู่ำนก้งาน
การิบินพลเริือนแห่งป็ริะเทศไทย (กพท.)

การิบริิการิข้องฝู่ายบริิการิภาคพื�นไดื้การิริ้บริองคุณ์ภาพสู่ากล
ดื้านความป็ลอดืภ้ยในการิป็ฏิบ้ตั้ิการิบินข้องสู่ายการิบิน (IATA 
Operation Safety Audit: IOSA) และการิริบ้ริองคุณ์ภาพสู่ากล
ด้ืานความป็ลอดืภ้ยในการิป็ฏิบ้ตั้ิการิข้องผ่้ให้บริิการิภาคพื�น 
(IATA Safety Audit for Ground Operation: ISAGO)  
ซึ่่�งเป็็นมาตั้ริฐานสู่ากลที�ได้ืริ้บความเชื�อถือและเป็็นที�ยอมริ้บ 
ในอุตั้สู่าหกริริมการิบินมาตั้ริฐานดื้านคุณ์ภาพ ISO 9001  
และมาตั้ริฐานดืา้นความม้�นคงการิบนิจากการิตั้ริวจป็ริะเมนิจาก
หน่วยงานดื้านความป็ลอดืภ้ยในการิเดืินทางข้องสู่หริ้ฐอเมริิกา 
(Transportation Security Administration, Department 
of Homeland Security: TSA) หน่วยงานดื้านความป็ลอดืภ้ย
ในการิเดืนิทางข้องป็ริะเทศออสู่เตั้ริเลีย (Office forTransportation 
Security: OTS) ทำให้ล่กค้าม้�นใจได้ืว่าการิใช้บริิการิจาก 
ฝู่ายบริิการิอปุ็กริณ์์ภาคพื�นจะได้ืริบ้ความป็ลอดืภย้ตั้ามมาตั้ริฐาน 

คุณ์ภาพการิให้บริิการิในริะดื้บสู่ากลและมีความม้�นคง 

ทางการิบินสู่่งสูุ่ดื

นอกจากการิให้บริิการิอุป็กริณ์์ภาคพื�นที�ท่าอากาศยาน

สู่วุริริณ์ภม่แิลว้ ฝูา่ยบริกิาริภาคพื�นยง้ใหบ้ริกิาริที�ทา่อากาศยาน

ภ่มิภาคอีก 10 แห่ง ป็ริะกอบดื้วย ท่าอากาศยานดือนเมือง  

ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยานแม่ฟื้้าหลวงเชียงริาย  

ทา่อากาศยานภ่เกต็ั้ (บริกิาริตั้นเองและสู่ายการิบนิไทยสู่มายล)์ 

ท่าอากาศยานหาดืใหญ่ ท่าอากาศยานกริะบี� ท่าอากาศยาน

อุดืริธัานี ท่าอากาศยานอ่่ตั้ะเภา ท่าอากาศยานข้อนแก่น และ

ท่าอากาศยานสุู่ริาษัฎริ์ธัานี อย่างไริก็ตั้าม หากท่าอากาศยาน

นอกเหนือไป็จากที�ให้บริิการิข้้างตั้้นมีความจำเป็็นที�ตั้้องใช้ 

การิบริกิาริอุป็กริณ์์ภาคพื�น อาทิ การิบริกิาริเที�ยวบินภาริกิจพเิศษั 

โดืยเคริื�องบินกองทพ้อากาศหริอืการิบริกิาริเที�ยวบินเชา่เหมาลำ 

(Charter Flight) เชน่ การิบริกิาริเที�ยวบนิฮ่จ้ญ ์ณ์ ทา่อากาศยาน 

นริาธัวิาสู่ เป็็นต้ั้น ฝู่ายบริกิาริภาคพื�นสู่ามาริถนำอปุ็กริณ์์ภาคพื�น 

จากท่าอากาศยานสูุ่วริริณ์ภ่มิหริือท่าอากาศยานข้้างเคียงมาให้ 

บริิการิไดื้อย่างเตั้็มข้ีดืความสู่ามาริถ

การตลาดและการแข่งขัน

การิบริกิาริอุป็กริณ์ภ์าคพื�นที�สู่นามบินสู่วุริริณ์ภมิ่ยง้มีผ่ใ้ห้บริิการิ

ริายอื�นอีก 2 ริาย โดืยฝู่ายบริิการิภาคพื�นมีสู่ายการิบินล่กค้า  

42 สู่ายการิบิน ริวมบริิการิเที�ยวบินข้องสู่ายการิบินไทยและ 

สู่ายการิบินไทยสู่มายล์ มีสู่้ดืสู่่วนการิให้บริิการิอุป็กริณ์์ภาคพื�น

ท้�งหมดืริ้อยละ 41.7 และบริิษั้ทค่่แข้่งมีสู้่ดืสู่่วนริ้อยละ 43.2  

สู่่วนสู่ายการิบินที�มีการิบริิการิอุป็กริณ์์ภาคพื�นดื้วยตั้นเอง 

มีสู้่ดืสู่่วนอย่่ริ้อยละ 15.1 ท้�งนี� ฝู่ายบริิการิภาคพื�นต้ั้องมี

ศ้กยภาพในการิริ้กษัาฐานล่กค้าเดิืมและแสู่วงหาล่กค้าใหม่ 

เพิ�มเตั้ิมอย่างตั้่อเนื�อง โดืยการินำข้้อม่ลจากล่กค้าท้�งข้้อม่ล 

ดื้านการิริ้องเริียน (Complaint) และข้้อม่ลด้ืานการิว้ดื 

ความพง่พอใจมาศก่ษัา วเิคริาะห์ และวางแผนการิทำงานเพื�อให้ 

ลก่ค้าไดืร้ิบ้การิบริกิาริเป็น็ไป็ตั้ามมาตั้ริฐาน ท้�งดืา้นคณุ์ภาพและ

ความป็ลอดืภย้อน้เป็น็เป้็าหมายข้องการิบริกิาริอุป็กริณ์ภ์าคพื�น

เพื�อให้เกิดืความพ่งพอใจในการิริ้บบริิการิอย่างสู่่งสูุ่ดื

สู่ำหริ้บการิหาล่กค้าใหม่น้�น ฝู่ายบริิการิภาคพื�นไดื้ใช้จุดืแข้็ง 

คือ การิบริิหาริต้ั้นทุนอย่างมีป็ริะสิู่ทธิัภาพ จำนวนอุป็กริณ์์ที� 

ท้นสู่ม้ยและคริบคริ้น โดืยให้บริิการิจากพน้กงานที�เชี�ยวชาญ 

และมีป็ริะสู่บการิณ์์โดืยผ่านการิฝึูกอบริมที�ได้ืตั้ามมาตั้ริฐานสู่ากล  

ริวมถ่งการิมีหน่วยงานควบคุมการิบริิการิภาคพื�นที�มีข้ีดืความ

สู่ามาริถในการิตั้้ดืสู่ินใจท้�งในสู่ถานการิณ์์ป็กตั้ิและสู่ถานการิณ์์

ฉุกเฉินเพื�อให้ล่กค้าเกิดืความม้�นใจและตั้้ดืสู่ินใจเลือกใช้บริิการิ

2.3 ธุรกิจครัวการบิน

ฝู่ายคริ้วการิบินเป็็นหน่วยธัุริกิจหน่�งที�สู่น้บสู่นุนธัุริกิจหล้กข้อง 
บริิษ้ัทฯ มีการิพ้ฒนาและเจริิญเติั้บโตั้ก้าวหน้าอย่างตั้่อเนื�อง
สู่ามาริถสู่ร้ิางริายได้ืและผลกำไริให้บริิษ้ัทฯ มาโดืยตั้ลอดื  
ในป็ี 2565 มีริายไดื้ 2,793 ล้านบาท สู่ำหริ้บในป็ี 2566 ริายไดื้
อย่่ที� 5,203 ล้านบาท ด้ืวยวิสู่้ยท้ศน์ที�ว่า “เป็็นผ่้นำด้ืาน 
การิบริิการิอาหาริช้�นเยี�ยมและมีการิจ้ดืการิธัุริกิจอาหาริ 
อยา่งคริบวงจริในริะดืบ้สู่ากล” ดืว้ยพน้ธักิจข้องฝู่ายคริว้การิบิน
ที�จะสู่ร้ิางสู่ริริค์ผลิตั้ภณ้์ฑ์ท์ี�มคีณุ์ภาพเป็น็เลิศในริะดืบ้มาตั้ริฐาน
สู่ากลเพื�อตั้อบสู่นองความต้ั้องการิและความพ่งพอใจสู่่งสุู่ดื 
ข้องล่กค้า เพิ�มศ้กยภาพในการิผลิตั้ด้ืวยเทคโนโลยีที�ท้นสู่ม้ย 
ควบค่่ก้บการิวิจ้ยและพ้ฒนาผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ มีการิข้ยายธุัริกิจและ 
ฐานล่กค้าท้�งภายในและภายนอกป็ริะเทศ เพื�อเพิ�มช่องทาง 
การิตั้ลาดืให้เติั้บโตั้อย่างต่ั้อเนื�อง มีการิบริิหาริจ้ดืการิต้ั้นทุน 
อย่างมีป็ริะสิู่ทธัิภาพเพื�อสู่ร้ิางผลกำไริอย่างต่ั้อเนื�องและย้�งยืน  
ในข้ณ์ะเดืยีวกน้มกีาริพฒ้นาบคุลากริใหม้คีวามริ่ ้ความเชี�ยวชาญ

และท้กษัะในการิป็ฏิบ้ตั้ิ งานให้สู่ามาริถตั้อบสู่นองตั้่อ 
การิเป็ลี�ยนแป็ลงและแข้่งข้้นในธัุริกิจอาหาริไดื้อย่างมี
ป็ริะสู่ิทธัิภาพและย้งให้ความสู่ำค้ญในการิร้ิบผิดืชอบตั้่อสู่้งคม
ดื้วยการิริ้กษัาทริ้พยากริสู่ริ้างสู่ิ�งแวดืล้อมที�ดืีและลดืมลภาวะ
จากการิผลิตั้และป็ฏิบ้ตั้ิงาน

โดืยมีการิแบ่งป็ริะเภทข้องธัุริกิจออกเป็็น 2 ป็ริะเภท คือ  
ธัุริกิจสู่ายการิบิน (In-Flight Catering) และธุัริกิจภาคพื�น  
(On Ground Catering)  

ฝ่ายครัวการบิน มีฐานปฏิิบัติการ 3 แห่ง ดังนี้
1. ครัวัการบิน ณ ที่่าอากาศยานสุวัรรณภูมีิ ตั้้�งอย่่ในเข้ตั้ 
ป็ลอดือากริบนพื�นที�ป็ริะมาณ์ 90,000 ตั้าริางเมตั้ริ ดืำเนนิการิผลติั้ 
อาหาริเพื�อบริิการิแก่ผ่้โดืยสู่าริบนเที�ยวบินภายในป็ริะเทศและ
ริะหว่างป็ริะเทศข้องบริิษั้ทฯ และสู่ายการิบินช้�นนำอื�น ๆ เช่น 
EVA Air, Qatar Airways, All Nippon Airways เป็็นตั้้น  
ทำใหป้็จัจบุน้มสีู่ายการิบนิลก่คา้ท้�งหมดื 31 สู่ายการิบนิ คดิืเป็น็
สู่ายการิบนิไทยริอ้ยละ 70 สู่ายการิบนิไทยสู่มายลร้์ิอยละ 4 และ

การจัดหาผลิตภัณฑ์และการบริการ
ป็ัจจ้ยสู่ำค้ญในการิให้บริิการิอุป็กริณ์์ภาคพื�น คือ อุป็กริณ์์และแริงงาน ในดื้านข้องอุป็กริณ์์ ฝู่ายบริิการิภาคพื�นไดื้จ้ดืทำโคริงการิ
วางแผนอุป็กริณ์์ภาคพื�น (Ground Equipment Services Fleet Plan) เพื�อริองริ้บฝู่งบินข้องบริิษั้ทฯ และสู่ายการิบินล่กค้า 
เพื�อให้มีอุป็กริณ์์ที�พริ้อมและเพียงพอตั้่อการิให้บริิการิและท้นสู่ม้ยอย่่เสู่มอ โดืยมีค่าใช้จ่ายในการิจ้ดืหาอุป็กริณ์์และการิซึ่่อมบำริุง 
ตั้�ำที�สูุ่ดื สู่่วนในดื้านแริงงานน้�น ไดื้ดืำเนินการิว่าจ้างแริงงานภายนอก โดืยแริงงานกลุ่มดื้งกล่าวจะไดื้ริ้บการิฝูึกอบริมภาคทฤษัฎีและ
ภาคป็ฏบิต้ั้จิากฝูา่ยฝูกึอบริมตั้ามมาตั้ริฐานข้องทา่อากาศยานและมาตั้ริฐานสู่ากล ริวมท้�งการิพ้ฒนาแริงงานเดืมิใหม้ขี้ดีืความสู่ามาริถ
ในการิควบคุมการิใช้งานอุป็กริณ์์ไดื้หลากหลายป็ริะเภท เพื�อเพิ�มป็ริะสู่ิทธัิภาพในการิให้บริิการิอุป็กริณ์์และมีแริงงานเพียงพอ 
ตั้่อการิป็ฏิบ้ตั้ิงาน ริวมถ่งมีการิบริิหาริตั้้นทุนให้อย่่ในริะดื้บที�สู่ามาริถแข้่งข้้นไดื้ นอกจากน้�น ฝู่ายบริิการิภาคพื�นไดื้จ้ดืทีมงานวิศวกริ 
เพื�อศก่ษัาวิเคริาะห์และจด้ืหาอุป็กริณ์์ที�มเีทคโนโลยีที�ทน้สู่มย้ เหมาะกบ้พื�นที�ในการิทำงานและอากาศยานทุกป็ริะเภท เช่น ริถลากจง่ 
ข้บวนสู่้มภาริะแบบริะบบไฟื้ฟ้ื้า (Electric Towing Tractor) เป็็นริถที�ใช้ริะบบไฟื้ฟ้ื้าในการิข้้บเคลื�อนสู่ำหร้ิบลากจ่งตั้่้สู่้มภาริะ 
เพื�อเป็็นการิตั้อบสู่นองตั้่อโคริงการิ Green Airport ซึ่่�งทำให้ป็ริะหย้ดืตั้้นทุนในการิดืำเนินการิและร้ิกษัาสู่ภาพแวดืล้อมไป็ 
ในคริาวเดืียวก้น 
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สู่ายการิบินล่กค้าริ้อยละ 26 ในป็ี 2566 สู่่งถ่ง 18.5 ล้าน Meal 
ตั้่อป็ี ก้บจำนวนเที�ยวบินกว่า 56,000 เที�ยวบินตั้่อป็ี สู่ามาริถ
ผลิตั้อาหาริไดื้หลากหลายท้�งแบบตั้ะว้นตั้ก จีน ญี�ป็ุ่น อาริาเบีย 
อนิเดืยี และไทย ริวมถง่อาหาริฮ่าลาล (HALAL) โดืยการิบินไทย
มีคริ้วฮ่าลาล (HALAL) โดืยเฉพาะ ที�ไดื้ริ้บการิริ้บริองการิผลิตั้
อาหาริตั้ามมาตั้ริฐานฮ่าลาล

2. ครัวัการบิน ณ ที่่าอากาศยานดอนเมี่อง มีพื�นที�ป็ริะมาณ์ 
34,000 ตั้าริางเมตั้ริ ดืำเนินการิผลิตั้อาหาริให้ก้บธัุริกิจภาคพื�น
เป็็นหล้กเพื�อเป็็นการิตั้อบสู่นองความตั้้องการิข้องผ่้บริิโภคที�
เป็ลี�ยนแป็ลง จ่งไดื้พ้ฒนาป็ริ้บป็ริุงผลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และบริริจุภ้ณ์ฑ์์ 
ร่ิป็แบบใหม่ ๆ  ริวมถง่การิข้ยายช่องทางการิจด้ืจำหน่ายผลติั้ภณ้์ฑ์์ 
ธัุริกิจในความดื่แลข้องคริ้วดือนเมือง ไดื้แก่ ริ้านเบเกอริี� 
พฟ้ื้แอนด์ืพาย (Puff & Pie) ป็จัจุบน้มี 43 สู่าข้า แบ่งเป็น็ COCO  
(Company Own Company Operate) จำนวน 20 สู่าข้า และ 
DODO (Dealer Own Dealer Operate) จำนวน 23 สู่าข้า 
นอกจากนี� ย้งมีภ้ตั้ตั้าคาริอริ่อยล้นฟื้้า ที�สู่ำน้กงานใหญ่และ
ภ้ตั้ตั้าคาริ Yellow Orchid ที�ศ่นย์ป็ฏิบ้ตั้ิการิ OPC ภ้ตั้ตั้าคาริ 
ณ์ ทา่อากาศยานนานาชาตั้ภิเ่กต็ั้ เชยีงใหม ่ริา้นอาหาริสู่วสู้่ดืกิาริ
พน้กงาน (Canteen) ใหม่ที�ศ่นย์ล่กเริือ (OPC) การิให้บริิการิ 
จด้ืเลี�ยงท้�งในและนอกสู่ถานที� (Outside Catering) การิบริกิาริ
อาหาริในโริงพยาบาล (Medicare Product) การิริ้บจ้าง 
ผลิตั้อาหาริ (OEM & Retail) การิบริิการิอาหาริสู่ำหริ้บห้อง
ร้ิบริองพิเศษัสู่ายการิบิน (Airlines Lounge) เช่น ห้องริบ้ริองพิเศษั 
สู่ายการิบินการ์ิตั้าแอร์ิเวย์ (Qatar Airways Premium Lounge)  
ห้องริ้บริองพิเศษัสู่ายการิบินสู่ิงคโป็ริ์แอริ์ไลน์ (SilverKris 
Lounge) ห้องริ้บริองพิเศษัสู่ายการิบินไชน่าแอริ์ไลน์ (China 

Airlines Lounge) และผลิตั้อาหาริสู่่งให้ Royal Orchid 

Lounge การิบินไทย ริวมถ่งริ่วมเป็็นพ้นธัมิตั้ริก้บองค์กริตั้่าง ๆ 

ในการิจำหนา่ย Snack Box ใหบ้ริกิาริอาหาริและเคริื�องดืื�ม เชน่ 

บริิษั้ท ข้นสู่่ง (จำก้ดื) คาเฟื้่ อเมซึ่อน และริ้านอินทนิล เป็็นตั้้น 

นอกจากธุัริกิจให้บริิการิด้ืานอาหาริแล้ว ฝู่ายคริ้วการิบินย้ง 

มุง่เน้นการิเพิ�มริายได้ืจากธุัริกิจ On Ground Catering Services  

อยา่งตั้อ่เนื�อง โดืยเป็ดิืใหบ้ริกิาริซ้ึ่กริดีืชดุืลก่เริอืและชดุืพนก้งาน

ภาคพื�น นอกจากนี� ย้งมีแผนการิพ้ฒนาตั้่อยอดืการิผลิตั้ อาทิ 

โคริงการิผลิตั้น�ำผลไม้ริวมพาสู่เจอร์ิไริซ์ึ่ โคริงการิผลิตั้อาหาริ 

แช่แข้็งเพื�อให้บริิการิสู่ายการิบินไทยในป็ีหน้าอีกดื้วย

3. ครวััการบนิ ณ ท่ี่าอากาศยานกระบ่� มพีื�นที� 1,200 ตั้าริางเมตั้ริ 
ไดื้ริ้บสู่ิทธัิในการิดืำเนินการิผลิตั้อาหาริจากกริมท่าอากาศยาน 
ป็ัจจุบ้นดืำเนินการิผลิตั้อาหาริให้ก้บสู่ายการิบินล่กค้า เช่น  
สู่ายการิบนิ Flydubai สู่ายการิบนิ LOT Polish และสู่ายการิบนิ 
TUIfly Nordic และสู่ายการิบินเชา่เหมาลำจากยุโริป็และริสู้่เซึ่ยี 

กริะบวนการิผลิตั้อาหาริและการิให้บริิการิข้องคริ้วการิบิน  
ได้ืริบ้การิริบ้ริองตั้ามมาตั้ริฐานสู่ากล ซึ่่�งเป็็นที�ยอมริบ้จากสู่มาคม 
ข้นสู่่งทางอากาศริะหว่างป็ริะเทศและองค์การิอนาม้ยโลก 
ป็ริะกอบด้ืวย ริะบบการิจ้ดืการิคุณ์ภาพ (ISO 9001:2015) 
ริะบบการิป็ริะกน้ความป็ลอดืภย้ข้องอาหาริ (Hazard Analysis 
and Critical Control Points: HACCP) ริะบบการิจ้ดืการิ
สูุ่ข้ล้กษัณ์ะที�ดืีในการิผลิตั้อาหาริ (Good Hygiene Practices 
Standards: GHP) โดืยได้ืบ่ริณ์าการิท้�งสู่ามริะบบข้้างต้ั้น  
เป็็นริะบบ QHS (Quality-Hygiene-Safety) นอกจากนี�  
คริ้วการิบินย้งไดื้ริ้บการิริ้บริองริะบบการิผลิตั้อาหาริตั้าม
มาตั้ริฐานฮ่าลาล (HALAL) จากสู่ำนก้งานคณ์ะกริริมการิอสิู่ลาม
ป็ริะจำจ้งหว้ดืสู่มุทริป็ริาการิและกริุงเทพมหานคริ ริวมท้�ง
มาตั้ริฐานฮ่าลาล (HAL-Q) จากศ่นย์วิทยาศาสู่ตั้ริ์ฮ่าลาล 
จุฬาลงกริณ์์มหาวิทยาล้ย (The Halal Science Center 
Chulalongkorn University) ริะบบการิจ้ดืการิสู่ิ�งแวดืล้อม 
(ISO 14001) และมีการิเตั้ริียมความพริ้อมเพื�อข้อการิริ้บริอง
ริะบบการิจด้ืการิอาชีวอนามย้และความป็ลอดืภย้ (ISO 45001) 

จากป็ริะสู่บการิณ์์กว่า 60 ป็ี ฝู่ายคริ้วการิบินดืำเนินกิจการิ 
โดืยคำน่งถ่งคุณ์ภาพและการิให้บริิการิที�เป็็นเลิศ สู่่งผลให้ 
คริ้วการิบินไดื้ริ้บความไว้วางใจจากล่กค้า ได้ืร้ิบริางว้ล 
ทริงเกียริติั้ตั้่าง ๆ อย่างต่ั้อเนื�องมาโดืยตั้ลอดื อีกท้�งฝู่าย 
คริ้วการิบินย้งไดื้เป็็นองค์กริริ้บริองคุณ์วุฒิวิชาชีพ สู่าข้า 
ผ่้ป็ริะกอบอาหาริไทย ข้นมอบ เบเกอรีิ� และการิโริงแริม  
จากสู่ถาบ้นริ้บริองคุณ์วุฒิวิชาชีพ สู่ำน้กนายกร้ิฐมนตั้รีิ  
ตั้้�งแตั้่ป็ี 2561-2566 ริางว้ลริะดื้บนานาชาติั้เหล่านี� เป็็น 
เคริื�องยืนย้นคุณ์ภาพและการิบริิการิข้องฝู่ายคร้ิวการิบิน  
ซึ่่�งน้บเป็็นความภาคภ่มิใจข้องฝู่ายคริ้วการิบินเป็็นอย่างยิ�ง
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เส้นทางบินสาธารณรัฐประชาชนจีน
ได้้แก่่ เซัี�ยงไฮ้ ก่วางโจัว ปัก่ก่ิ�ง เฉิิงตู และคุุนหม่ิง

  ปักกิ่ง

  กวางโจว

  เซี่ยงไฮ้

  คุนหมิง  เฉิงตู
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3. กิจการอื่นๆ

3.1 ธุรกิจบริการซ่อมบำารุงอากาศยาน
สู่ายช่างการิบินไทยเป็็นหน่วยงานที�มีภาริกิจริ้บผิดืชอบใน 
การิซึ่อ่มบำรุิงอากาศยานข้องบริษ้ิัทฯ ตั้้�งแต่ั้เริิ�มเข้า้ป็ริะจำฝู่งบิน  
จนกริะท้�งป็ลดืป็ริะจำการิ และจำหน่ายออกจากฝู่งบิน ให้คงสู่ภาพ 
ความสู่มควริเดืินอากาศ โดืยให้มีคุณ์สู่มบ้ตั้ิคริบถ้วนตั้าม 
ข้้อกำหนดืข้องสู่ำน้กงานการิบินพลเริือนแห่งป็ริะเทศไทย 
(กพท.) หน่วยงานที�กำก้บดื่แลด้ืานการิบินพลเริือนข้อง 
ป็ริะเทศตั้่าง ๆ (Civil Aviation Authority) และองค์กริตั้่าง ๆ 
ที�เกี�ยวข้้อง เช่น สู่ำน้กงานบริิหาริการิบินแห่งสู่หริ้ฐอเมริิกา 
(Federal Aviation Administration: FAA) และสู่ำน้กงาน 
ความป็ลอดืภ้ยการิบินแห่งสู่หภาพยุโริป็ (European Union 
Aviation Safety Agency: EASA) เป็็นตั้้น นอกจากนี� ย้งให้
บริิการิซึ่่อมบำริุงอากาศยานข้องหน่วยงานริาชการิและ 
สู่ายการิบินล่กค้า ริวมไป็ถ่งภาริกิจเริ่งดื่วนในการิดืำเนินการิ 
ตั้ามภาริะผ่กพ้นสู่้ญญาที�บริิษ้ัทฯ มีตั้่อค่่สู่้ญญา เช่น ผ้่ให้เช่า 
อากาศยาน ผ่้ให้เช่าเคริื�องยนตั้์ (Lessor) เป็็นตั้้น ท้�งนี�  
ในการิดืำเนินการิต้ั้องสู่อดืคล้องก้บกฎหมายและข้้อกำหนดื 
ที�เกี�ยวข้้อง และเป็็นไป็ตั้ามมาตั้ริฐานสู่ากล ซึ่่�งนอกจากจะมุง่เนน้ 
ถ่งความป็ลอดืภ้ยสู่่งสูุ่ดืแล้ว ย้งให้ความสู่ำค้ญตั้่อคุณ์ภาพ 
การิให้บริิการิ โดืยสู่ายช่างการิบินไทยไดื้ดืำเนินการิซึ่่อมบำรุิง 
และป็ริ้บป็รุิงอุป็กริณ์์ต่ั้าง ๆ ในห้องโดืยสู่าริบนเคริื�องบินให้
สู่มบ่ริณ์์พริ้อมใช้งาน เพื�อยกริะดื้บความพ่งพอใจข้องผ่้โดืยสู่าริ 

การซ่อมบำารุงอากาศยานของสายช่าง ประกอบด้วย 
งานหลัก ดังนี้
1 .  งานซ่่อมีบำ รุงอากาศยานข้ั� นลานจึอด (L ine 
Maintenance) เป็็นการิให้บริิการิตั้ริวจทางเทคนิคและ 
การิซ่ึ่อมบำริุงอากาศยานทุกคริ้�งที�มีการิจอดืแวะ (Transit)  
ตั้ลอดืจนการิจอดืค้างคืน (Night Stop) ที�ท่าอากาศยาน
สูุ่วริริณ์ภ่มิ ท่าอากาศยานดือนเมือง และท่าอากาศยานอื�น ๆ 
ท้�งในป็ริะเทศและตั้่างป็ริะเทศ และการิซึ่่อมบำริุงอากาศยาน 
ตั้ามริะยะเวลาบินหริือช้�วโมงบิน ดืำเนินการิที�ศ่นย์ซึ่่อม
อากาศยานฐานป็ฏิบ้ตั้ิการิสูุ่วริริณ์ภ่มิและดือนเมือง

2. งานซ่่อมีบำรุงข้ั�นโรงงาน (Heavy/Base Maintenance) 
เป็็นการิให้บริกิาริตั้ริวจทางเทคนคิและการิซ่ึ่อมบำริงุอากาศยาน 
ท้�งลำตั้้วอากาศยาน (Airframe) โดืยริวมถ่งการิซ่ึ่อมบำรุิง
เคริื�องยนต์ั้ (Engine) อปุ็กริณ์์/ชิ�นสู่่วนอากาศยาน (Component/ 
Equipment) และสู่่วนป็ริะกอบตั้่าง ๆ ตั้ามริะยะเวลาบิน 
หริือช้�วโมงบิน และในกริณี์ฉุกเฉิน โดืยกริะบวนการิซ่ึ่อมบำริุง
ข้้�นโริงงานจะดืำเนินการิภายในโริงซึ่่อมและห้องป็ฏิบ้ติั้การิ 
(Workshop) ที�ศ่นย์ซ่ึ่อมอากาศยานฐานป็ฏิบ้ตั้ิการิดือนเมือง 
และสูุ่วริริณ์ภ่มิ

นอกจากการิให้บริิการิงาน ซึ่่อมบำริุงอากาศยาน เคริื�องยนตั้์ 
และอุป็กริณ์์อากาศยานแล้ว สู่ายช่างการิบินไทยย้งให้บริิการิ 
ทำสู่ีลำตั้้วอากาศยาน (Exterior Aircraft Painting) ริวมถ่ง 
การิล้างทำความสู่ะอาดืลำตั้้วอากาศยาน (Aircraft Washing) 
ให้ก้บการิบินไทยและสู่ายการิบินตั้่าง ๆ ซึ่่�งสู่ามาริถสู่ริ้าง 
ริายไดื้ให้ก้บการิบินไทยดื้วย 

ที�ผ่านมา สู่ายช่างการิบินไทยไดื้พ้ฒนาศ้กยภาพและข้ยาย 
ข้ดีืความสู่ามาริถในการิซ่ึ่อมบำริงุอากาศยานอย่างต่ั้อเนื�อง ท้�งทาง 
ดื้านบุคลากริ โริงซึ่่อม อุป็กริณ์์และเคริื�องมือที�มีป็ริะสู่ิทธัิภาพ 
ท้นสู่ม้ย ไดื้มาตั้ริฐาน ท้นตั้่อเทคโนโลยีอากาศยานที�พ้ฒนา 
อย่างริวดืเริ็ว โดืยมุ่งเน้นความป็ลอดืภ้ยและคุณ์ภาพภายใตั้้ 
ค่าบริิการิที�เหมาะสู่ม และสู่ามาริถแข้่งข้้นได้ืในอุตั้สู่าหกริริม 
การิซึ่่อมบำรุิงอากาศยาน ท้�งนี� สู่ายช่างการิบินไทยตั้้องผ่าน
กริะบวนการิตั้ริวจสู่อบคุณ์สู่มบ้ติั้ให้ตั้ริงตั้ามหล้กเกณ์ฑ์์และ
ดืำเนินการิตั้ามข้้อกำหนดืเพื�อให้ได้ืริ้บการิริ้บริองข้ีดืความ 
สู่ามาริถจากสู่ำนก้งานการิบินพลเริอืนแหง่ป็ริะเทศไทย (กพท.) 
และจากองค์กริที�เกี�ยวข้้อง เช่น สู่ำน้กงานบริิหาริการิบิน 
แห่งสู่หริ้ฐอเมริิกา (Federal Aviation Administration: FAA) 
และสู่ำน้กงานความป็ลอดืภ้ยการิบินแห่งสู่หภาพยุโริป็ 
(European Union Aviation Safety Agency: EASA) เป็็นตั้้น 

จากการิฟื้้�นตั้้วอย่างริวดืเริ็วข้องอุตั้สู่าหกริริมการิบินข้องโลก 
ริวมถ่งข้องภ่มิภาคเอเชียตั้ะว้นออกเฉียงใตั้้ บริิษั้ทฯ ไดื้กำหนดื
แผนยุทธัศาสู่ตั้ร์ิและป็ริบ้แผนธุัริกิจให้สู่อดืคล้องก้บสู่ถานการิณ์์ 
และริองริ้บการิเจริิญเติั้บโตั้ข้องธุัริกิจการิบินเพื�อเพิ�มริายได้ืให้
บริิษั้ทฯ โดืยพิจาริณ์าป็ริ้บเพิ�มจำนวนเที�ยวบินและเสู่้นทางบิน 
เพื�อริองริบ้ป็ริมิาณ์ผ่โ้ดืยสู่าริที�เพิ�มข้่�น บริิษ้ัทฯ จง่มคีวามจำเป็น็
ในการิจด้ืหาอากาศยาน เคริื�องยนต์ั้สู่ำริอง และชิ�นสู่่วนอุป็กริณ์์
อากาศยานเพิ�มข้่�น ริวมถง่การิบริหิาริจด้ืการิด้ืานตั้า่ง ๆ  เพื�อเพิ�ม
ป็ริะสิู่ทธัิภาพและป็ริะสิู่ทธัิผล สู่ายช่างการิบินไทยได้ืกำหนดื
แผนยุทธัศาสู่ตั้ริ์ในการิพ้ฒนาธัุริกิจศ่นย์ซึ่่อมบำริุงอากาศยาน 
การิป็ริบ้ป็ริงุเทคโนโลยแีละนวต้ั้กริริม การิป็ร้ิบป็ริงุกริะบวนการิ
ให้บริิการิ ท้�งในสู่่วนข้องการิข้ยายข้ีดืความสู่ามาริถและ
ศก้ยภาพด้ืานการิซ่ึ่อมบำรุิง การิป็ริบ้ป็รุิงร่ิป็แบบการิดืำเนินธัรุิกิจ 
ริวมถ่งการิริ่วมมือก้บพ้นธัมิตั้ริ เพื�อแสู่วงหาโอกาสู่ในการิ 
ดืำเนินธุัริกิจ อีกท้�งเป็็นการิริ้กษัาทริ้พยากริบุคคลที�มีคุณ์ค่า 
ข้องบริษ้ิัทฯ อกีด้ืวย โดืยสู่ายช่างการิบินไทยอย่่ริะหว่างดืำเนินการิ 
ศ่กษัาความเป็็นไป็ไดื้ข้องการิพ้ฒนาธัุริกิจการิซึ่่อมบำริุง
อากาศยานข้องการิบินไทยเพื�อให้ม้�นใจว่าแผนธุัริกิจข้อง 
สู่ายช่างในริะยะสู่้�นและริะยะยาวมีความช้ดืเจนเหมาะสู่มก้บ
สู่ถานการิณ์์ คุ้มค่าตั้่อการิลงทุน และสู่ริ้างริายไดื้อย่างย้�งยืน

3.2 ธุรกิจสนับสนุนการขนส่ง
กิจการิสู่น้บสู่นุนการิข้นสู่่ง ป็ริะกอบดื้วย การิให้บริิการิอำนวยการิบิน การิจำหน่ายสู่ินค้าป็ลอดืภาษัี และการิจำหน่ายสู่ินค้าที�ริะล่ก 
การิให้บริิการิอำนวยการิบิน (Flight Dispatch Services) เป็็นการิให้บริิการิวางแผนการิบินและจ้ดืเตั้รีิยมข้้อม่ลริายละเอียดื 
ข้องเสู่้นทางบิน พยากริณ์์อากาศข้้อม่ลข้่าวเกี�ยวก้บความป็ลอดืภ้ยในการิบิน (Notice to Airmen: NOTAM) ริวมท้�งเอกสู่าริการิบิน 
ที�เกี�ยวข้้องอื�น ๆ ให้แก่เที�ยวบินข้องบริิษั้ทฯ ให้เป็็นไป็ตั้ามกฎริะเบียบการิบินสู่ากลและข้้อกำหนดืตั้ามที�ริะบุในสู่้ญญา เพื�อให ้
เที�ยวบินสู่ามาริถป็ฏิบ้ตั้ิการิบินไป็ถ่งที�หมายอย่างป็ลอดืภ้ย อีกท้�งมีการิให้บริิการิอำนวยการิบินให้ก้บสู่ายการิบินอื�น ๆ ที�ป็ฏิบ้ตั้ิ 
การิบินมาย้งท่าอากาศยานสูุ่วริริณ์ภ่มิซึ่่�งเป็็นการิเพิ�มริายไดื้ให้ก้บบริิษั้ทฯ อีกทางหน่�งดื้วย

บริิษั้ทฯ ไดื้เพิ�มการิจำหน่ายสู่ินค้าป็ลอดืภาษัี (In-Flight Duty Free) ให้บริิการิในเที�ยวบิน เพื�อให้ผ่้โดืยสู่าริสู่ามาริถเลือกซึ่ื�อสู่ินค้า 
หลากหลายชนิดือย่างสู่ะดืวกสู่บายริะหว่างการิเดืินทางบนเที�ยวบิน 

การิจำหน่ายสู่ินค้าที�ริะล่ก (THAI Shop) บริิษั้ทฯ ไดื้ดืำเนินการิเป็ิดืริ้านจำหน่ายสู่ินค้าที�ริะล่ก ณ์ สู่ำน้กงานใหญ่ข้องบริิษั้ทฯ  
และจำหน่ายสู่ินค้าออนไลน์ผ่านทางเว็บไซึ่ตั้์ thaishop.thaiairways.com เพื�อเพิ�มช่องทางการิข้ายริองริ้บล่กค้าท้�งในป็ริะเทศ 
และตั้่างป็ริะเทศ สู่อดืคล้องก้บแนวโน้มพฤตั้ิกริริมผ่้บริิโภคที�เป็็นอย่่ในป็ัจจุบ้น

7 1แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)7 0 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



ทริ้พย์สู่ินที�ใช้ในการิป็ริะกอบธัุริกิจข้องบริิษั้ทฯ ป็ริะกอบดื้วย

1. สินทรัพย์หลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ประเภท
มูลค่าตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

เคริื�องบิน 42,356

ค่าตั้กแตั้่งเคริื�องบิน 1,837

อุป็กริณ์์การิบินหมุนเวียน 13,460

เคริื�องมือ โริงซึ่่อมและอุป็กริณ์์ 903

ที�ดืิน อาคาริและค่าป็ริ้บป็ริุง 14,116

สู่ินทริ้พย์ริะหว่างตั้ิดืตั้้�ง 105

ค่าเผื�อการิดื้อยค่า (28,221)

รวม 44,556

ประเภท
มูลค่าตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ที�ดืินและอาคาริ 4,537

เคริื�องบิน 60,484

อุป็กริณ์์ 21

ค่าเผื�อการิดื้อยค่า 0

รวม 65,042

สินทรัพย์สิทธิการใช้

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

ประเภท
จำานวน
(ลำา)

เครื่องบิน
ที่เป็นกรรมสิทธิ�

ของบริษัทฯ  

เครื่องบินภายใต้
สัญญาเช่าทางการเงิน 
(Financial Lease)

เครื่องบินภายใต้
สัญญาเช่าดำาเนินงาน 
(Operating Lease)

โบอิ�ง B747-400 3 3

โบอิ�ง B777-300 6 6

โบอิ�ง B777-200ER 6 6

โบอิ�ง B777-200 6 6

โบอิ�ง B777-300ER 17 6 11

โบอิ�ง B787-8 6 6

โบอิ�ง B787-9 2 2

แอร์บัส A380-800 6 6

แอร์บัส A350-900 17 4 13

แอร์บัส A340-600 4 4

แอร์บัส A340-500 3 3

แอร์บัส A330-300 3 3

แอร์บัส A320-200 20 5 15

รวม 99 37 15 47

ลักษณะสำาคัญของสินทรัพย์หลัก 
เครื่องบิน
ณ์ วน้ที� 31 ธัน้วาคม 2566 บริษิัท้ฯ มเีคริื�องบนิที�ใช้ในการิดืำเนนิงาน จำนวน 70 ลำ และมเีคริื�องบนิที�ป็ลดืริะวางและ/หรืิออย่ร่ิะหว่าง 
ดืำเนนิการิข้าย จำนวน 29 ลำ ริวมเป็็นเคริื�องบนิท้�งหมดืจำนวน 99 ลำ แบ่งเป็็นเคริื�องบนิที�เป็็นสู่นิทริพ้ย์ข้องบริษิัท้ฯ จำนวน 37 ลำ 
เคริื�องบินภายใตั้้สู่้ญญาเช่าทางการิเงิน (Financial Lease) จำนวน 15 ลำ และเคริื�องบินภายใตั้้สู่้ญญาเช่าดืำเนินงาน (Operating  
Lease) จำนวน 47 ลำ (เคริื�องบินภายใตั้้สู่้ญญาเช่าทางการิเงินและภายใตั้้สู่้ญญาเช่าดืำเนินงาน บริิษั้ทฯ  แสู่ดืงเป็็นสู่ินทริ้พย์สู่ิทธั ิ
การิใช้) โดืยมีริายละเอียดืดื้งนี�

หมายเหตัุ้: ข้้อม่ล ณ์ ว้นที� 31 ธั้นวาคม 2566
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สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่สำาคัญประเภทเครื่องหมายการค้าที่ยังใช้งานอยู่ในปัจจุบัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

เครื่องหมายการค้า/บริการ สินค้า/บริการ

รูปีแบบตุราสัญลักษณ์บริษัที่ฯ
• กริะดืาษัห้วจดืหมาย นิตั้ยสู่าริ

รูปีแบบตุราสัญลักษณ์บริษัที่ฯ

• บริิการิข้นสู่่งทางบกและทางอากาศ จ้ดืท้วร์ิ ตั้้วแทนจำหน่าย 
บต้ั้ริโดืยสู่าริเครืิ�องบิน ให้เช่าคลง้สิู่นค้า ร้ิบฝูากสิู่นค้า ร้ิบจ้างข้นข้อง 
ริ้บฝูากข้อง

• บริิการิดืำเนินกิจการิโริงแริม จ้ดืหาที�พ้กอาศ้ย จองโริงแริม  
การิจ้ดือาหาริและบริิการิ

• บริิการิบำริุงริ้กษัา ซึ่่อมแซึ่มเคริื�องบิน

รูปีลักษณ์ตุัวัอักษร 
ใช้ปีระกอบตุราสัญลักษณ์บริษัที่ฯ

ภาษาอังกฤษ (ปีัจึจึุบัน)

• บริิการิข้นสู่่งทางบกและอากาศ จ้ดืท้วริ์ ตั้้วแทนจำหน่ายบ้ตั้ริ
โดืยสู่าริเคริื�องบิน ให้เช่าคล้งสู่ินค้า ริ้บฝูากสู่ินค้า ริ้บจ้างข้นข้อง 
ริ้บฝูากข้อง

• บริกิาริโริงแริม จด้ืหาที�พก้ช้�วคริาว จองโริงแริม จด้ืการิอาหาริและ
เคริื�องดืื�ม

• บริิการิบำริุงริ้กษัา  ซึ่่อมแซึ่มเคริื�องบิน

รูปีลักษณ์ตุัวัอักษร 
ใช้ปีระกอบตุราสัญลักษณ์บริษัที่ฯ 

ภาษาไที่ย (ปีัจึจึุบัน)

• บริิการิข้นสู่่งทางบกและอากาศ จ้ดืท้วริ์ ตั้้วแทนจำหน่ายบ้ตั้ริ
โดืยสู่าริเคริื�องบิน ให้เช่าคล้งสู่ินค้า ริ้บฝูากสู่ินค้า ริ้บจ้างข้นข้อง 
ริ้บฝูากข้อง

• บริกิาริโริงแริม จด้ืหาที�พก้ช้�วคริาว จองโริงแริม จด้ืการิอาหาริและ
เคริื�องดืื�ม

• บริิการิบำริุงริ้กษัา  ซึ่่อมแซึ่มเคริื�องบิน

รูปีลักษณ์ตุัวัอักษร 
ใช้ปีระกอบตุราสัญลักษณ์บริษัที่ฯ  

ภาษาอังกฤษ (เดิมี)

• บริิการิข้นสู่่งทางบกและทางอากาศ จ้ดืท้วร์ิ ตั้้วแทนจำหน่าย 
บต้ั้ริโดืยสู่าริเครืิ�องบิน ให้เช่าคลง้สิู่นค้า ร้ิบฝูากสิู่นค้า ร้ิบจ้างข้นข้อง 
ริ้บฝูากข้อง

• บริกิาริโริงแริม จด้ืหาที�พก้ช้�วคริาว จองโริงแริม จด้ืการิอาหาริและ
เคริื�องดืื�ม

• บริิการิบำริุงริ้กษัา ซึ่่อมแซึ่มเคริื�องบิน

รูปีลักษณ์ตุัวัอักษร 
ใช้ปีระกอบตุราสัญลักษณ์บริษัที่ฯ 

ภาษาไที่ย (เดิมี)

• บริิการิข้นสู่่งทางบกและทางอากาศ จ้ดืท้วร์ิ ตั้้วแทนจำหน่าย 
บต้ั้ริโดืยสู่าริเครืิ�องบิน ให้เช่าคลง้สิู่นค้า ร้ิบฝูากสิู่นค้า ร้ิบจ้างข้นข้อง  
ริ้บฝูากข้อง

• บริกิาริโริงแริม จด้ืหาที�พก้ช้�วคริาว จองโริงแริม จด้ืการิอาหาริและ
เคริื�องดืื�ม

• บริิการิบำริุงริ้กษัา ซึ่่อมแซึ่มเคริื�องบิน

สโลแกนภาษาอังกฤษ 
ใช้ปีระกอบตุราสัญลักษณ์บริษัที่ฯ

• บริิการิข้นสู่่งทางบกและทางอากาศ จด้ืทว้ร์ิ ตั้ว้แทนจำหน่ายบต้ั้ริ
โดืยสู่าริเคริื�องบนิ ให้เช่าคลง้สู่นิค้า ริบ้ฝูากสู่นิค้า ริบ้จ้างข้นข้อง 
ริ้บฝูากข้อง

• บริิการิดืำเนินกิจการิโริงแริม จ้ดืหาที�พ้กอาศ้ย จองโริงแริม  
การิจ้ดือาหาริและบริิการิ

• บริิการิบำริุงริ้กษัา ซึ่่อมแซึ่มเคริื�องบิน

สโลแกนภาษาไที่ย 
ใช้ปีระกอบตุราสัญลักษณ์บริษัที่ฯ

• บริิการิข้นสู่ง่ทางบกและทางอากาศ จด้ืทว้ริ ์ตั้ว้แทนจำหนา่ยบต้ั้ริ
โดืยสู่าริเคริื�องบิน ให้เช่าคล้งสู่ินค้า ริ้บฝูากสู่ินค้า ริ้บจ้างข้นข้อง 
ริ้บฝูากข้อง

• บริิการิดืำเนินกิจการิโริงแริม จ้ดืหาที�พ้กอาศ้ย จองโริงแริม  
การิจ้ดือาหาริและบริิการิ

เครื่องหมายการค้า/บริการ สินค้า/บริการ

ตุราสัญลักษณ์ 
เอ่�องหลวัง

• บริิการิอาหาริและเคริื�องดืื�ม

ตุราสัญลักษณ์
โครงการไมีล์สร้างบุญ

• บริิการิโป็ริแกริมพิเศษัสู่่งเสู่ริิมการิเดืินทางโบน้สู่ไมล์สู่ะสู่ม

ตุราสัญลักษณ์
ร้าน THAI Shop

• บริิการิจ้ดืการิข้ายสู่ินค้า

ตุราสัญลักษณ์
ที่ัวัร์เอ่�องหลวัง

• บริิการิจ้ดืหาที�พ้กอาศ้ย จองโริงแริม 
• บริิการิจ้ดืท้วริ์และบริิการิอื�น ๆ เกี�ยวก้บการิเดืินทาง

ตุราสัญลักษณ์ 
ROYAL ORCHID PLUS

• บริิการิสู่มาชิกข้องบริิษ้ัทฯ ท้�งก่อนและหล้งการิเดิืนทางข้นสู่่ง 
ทางอากาศ

ตุราสัญลักษณ์ 
THAI TGGS

• บริิการิผ่้โดืยสู่าริก่อนและหล้งป็ฏิบ้ตั้ิการิบิน
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เครื่องหมายการค้า/บริการ สินค้า/บริการ

รูปีลักษณ์ตุัวัอักษร
ใช้ปีระกอบตุราสัญลักษณ์บริษัที่ฯ 

ภาษาอังกฤษ
Star Alliance

• คอมพวิเตั้อริซ์ึ่อฟื้ทแ์วริใ์ชว้เิคริาะห ์จด้ืการิ ดืง่กลบ้มาใช ้และเกบ็
ริายละเอียดืซึ่่�งข้้อม่ลเกี�ยวก้บการิข้นสู่่งทางอากาศ 

• บ้ตั้ริพิมพ์ทำดื้วยพลาสู่ตั้ิก ใบป็ลิวใช้ก้บการิบริิการิสู่ายการิบิน 
โบร์ิช้วร์ิใช้ก้บการิบริิการิสู่ายการิบิน ตั้้�วใช้ก้บการิบริิการิ 
สู่ายการิบิน ค่ป็องใช้ก้บสู่ายการิบิน จดืหมายข้่าวที�เกี�ยวก้บ 
การิเดืินทาง

• บริิการิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริทางอากาศ บริิการิข้นสู่่งทริ้พย์สิู่น 
ทางอากาศ บริิการิข้นสู่่งไป็ริษัณ์ีย์ทางอากาศ บริิการิสู่ำริองและ 
จองที�เพื�อการิเดิืนทางท่องเที�ยว บริิการิจ้ดืการิเพื�อการิเดิืนทาง
ทอ่งเที�ยว บริิการิจอดืริถ บริิการิสู่ำริองและจองที�เพื�อการิเดืนิทาง
ทางเริือ บริิการิจ้ดืการิเพื�อการิเดิืนทางท่องเที�ยวทางเริือ  
บริิการิดื่งมาใช้และเก็บริายละเอียดืข้้อม่ลทางคอมพิวเตั้อริ ์
ที�เกี�ยวก้บการิข้นสู่่ง

• บริิการิจองโริงแริม

ตุราสัญลักษณ์
Star Alliance

• คอมพวิเตั้อริซ์ึ่อฟื้ทแ์วริใ์ชว้เิคริาะห ์จด้ืการิ ดืง่กลบ้มาใช ้และเกบ็
ริายละเอียดืซึ่่�งข้้อม่ลเกี�ยวก้บการิข้นสู่่งทางอากาศ 

• บ้ตั้ริพิมพ์ทำดื้วยพลาสู่ตั้ิก ใบป็ลิวใช้ก้บการิบริิการิสู่ายการิบิน 
โบร์ิช้วร์ิ ใช้ก้บการิบริิการิสู่ายการิบิน ตั้้�วใช้ก้บการิบริิการิ 
สู่ายการิบิน ค่ป็องใช้ก้บสู่ายการิบิน จดืหมายข้่าวที�เกี�ยวก้บ 
การิเดืินทาง

• บริิการิข้นสู่่งผ่้โดืยสู่าริทางอากาศ บริิการิข้นสู่่งทริ้พย์สู่ินทาง
อากาศ บริิการิข้นสู่่งไป็ริษัณี์ย์ทางอากาศ บริิการิสู่ำริองและ 
จองที�เพื�อการิเดิืนทางท่องเที�ยว บริิการิจ้ดืการิเพื�อการิเดิืนทาง
ท่องเที�ยว บริิการิจอดืริถ บริิการิสู่ำริองและจองที� เพื�อ 
การิเดืินทางทางเริือ บริิการิจ้ดืการิเพื�อการิเดืินทางท่องเที�ยว 
ทางเริือ บริิการิดื่งมาใช้และเก็บริายละเอียดืข้้อม่ลทาง
คอมพิวเตั้อริ์ที�เกี�ยวก้บการิข้นสู่่ง

• บริิการิจองโริงแริม

ตุราสัญลักษณ์ร้าน Puff & Pie

• บริิการิริ้านอาหาริและเคริื�องดืื�ม สู่แน็คบาริ์

ตุราสัญลักษณ์ร้าน Puff & Pie 
Supreme Bakery Delight

• บริิการิริ้านอาหาริและเคริื�องดืื�ม

ตุราสัญลักษณ์ 
Puff & Pie

• ริ้านอาหาริและเคริื�องดืื�ม
• อาหาริสู่ำเริ็จริ่ป็ทำจากเนื�อสู่้ตั้ว์ เนื�อป็ลา และผ้กริวม 
 เป็็นสู่่วนป็ริะกอบหล้ก
• ข้นมป็ังทำจากแป็้ง เคริื�องดืื�มทำจากผลไม้
• เคริื�งดืื�มชาริสู่ผลไม้

ตุราสัญลักษณ์ 
Puff & Pie

• ริ้านอาหาริและเคริื�องดืื�ม
• อาหาริสู่ำเริ็จริ่ป็ทำจากเนื�อสู่้ตั้ว์ เนื�อป็ลา และผ้กริวม 
 เป็็นสู่่วนป็ริะกอบหล้ก
• ข้นมป็ังทำจากแป็้ง เคริื�องดืื�มทำจากผลไม้
• เคริื�งดืื�มชาริสู่ผลไม้

ตุราสัญลักษณ์ 
Puff & Pie

• ริ้านอาหาริและเคริื�องดืื�ม
• ข้นมป็ังทำจากแป็้ง เคริื�องดืื�มทำจากผลไม้
• เคริื�องดืื�มชาริสู่ผลไม้
• อาหาริสู่ำเริ็จริ่ป็ทำจากเนื�อสู่้ตั้ว์ เนื�อป็ลาและผ้กริวม
 เป็็นสู่่วนป็ริะกอบหล้ก

2. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ตั้ามแผนฟื้้�นฟื้่กิจการิ บริิษ้ัทฯ พิจาริณ์าจ้ดืกลุ่มโคริงสู่ร้ิางบริิษ้ัทในเครืิอให้สู่อดืคล้องก้บอนาคตั้ข้องตั้ลาดืและความสู่ามาริถ 
ในการิแข้่งข้้น อีกท้�งอาจพิจาริณ์าพ้นธัมิตั้ริที�เหมาะสู่มโดืยใช้หล้ก Return of Investment โดืยแบ่งเป็็น 3 กลุ่ม ดื้งนี�

- กลุ่มี 1 คือ กิจการิที�บริิษั้ทฯ จ้ดืตั้้�งข้่�นเพื�อริองริ้บกลยุทธั์ หริือสู่น้บสู่นุนกิจการิข้องบริิษั้ทฯ โดืยตั้ริง และบริิษั้ทฯ มีอำนาจ 
เข้า้ควบคุม กำกบ้ด่ืแล ให้แนวทางและทิศทางการิดืำเนินงานข้องบริษ้ิัทกลุม่นี� เพื�อสู่นองต่ั้อเจตั้นาริมณ์ข์้องบริษ้ิัทฯ ให้สู่อดืคล้อง
และสู่นบ้สู่นุนซึ่่�งกน้และกน้ โดืยบริิษ้ัทฯ จะพิจาริณ์าสู่ด้ืสู่่วนการิลงทุนตั้ามแผนกลยุทธัแ์ละนโยบายข้องบริิษ้ัทฯ เพื�อให้บริิษ้ัทฯ 
สู่ามาริถกำก้บดื่แลการิดืำเนินงานข้องบริิษ้ัทย่อยและบริิษ้ัทร่ิวมให้สู่อดืคล้องก้บกลยุทธ์ัและนโยบายข้องบริิษ้ัทฯ ได้ืตั้าม 
เป็้าหมาย

- กลุ่มี 2 คือ กลุ่มกิจการิที�ดืำเนินธัุริกิจเกี�ยวพ้นก้บการิดืำเนินธัุริกิจข้องบริิษั้ทฯ โดืยตั้ริง หริือมีริายการิริะหว่างก้นก้บบริิษั้ทฯ 
หริือป็ริะเภทธัุริกิจที�สู่่งเสู่ริิมกิจกริริมทางธัุริกิจ หริือหุ้นสู่่วนทางธัุริกิจ โดืยบริิษั้ทฯ จะพิจาริณ์าสู่้ดืสู่่วนการิลงทุน 
ตั้ามความจำเป็็นและเหมาะสู่ม เพื�อเสู่ริิมการิดืำเนินงานข้องบริิษั้ทฯ ให้มีป็ริะสู่ิทธัิภาพยิ�งข้ี�น 

- กลุ่มี 3 คือ กลุ่มกิจการิที�บริิษ้ัทฯ เข้้าถือหุ้นเพื�อผลตั้อบแทนทางการิเงิน หรืิอเนื�องมาจากนโยบายข้องภาคริ้ฐ แต่ั้บริิษ้ัทฯ  
ไม่มีอำนาจเข้้าควบคุมบริิหาริจ้ดืการิ โดืยบริิษั้ทฯ จะพิจาริณ์าสู่้ดืสู่่วนการิลงทุนตั้ามผลการิดืำเนินงานและความสู่ามาริถ 
ในการิสู่ริ้างผลตั้อบแทนให้ก้บบริิษั้ทฯ

ท้�งนี� บริษิัท้ฯ จะมุง่เนน้สู่ริา้งการิเตั้บิโตั้อยา่งย้�งยนืทางเศริษัฐกจิข้องกลุม่โคริงสู่ริา้งบริษิัท้ ซึ่่�งริวมถง่บริษิัท้ยอ่ย บริิษัท้ริว่ม ที�บริิษัท้ฯ 
มีอำนาจควบคุม ริวมถ่งป็ริ้บป็ริุงกริะบวนการิกำก้บดื่แลและเพิ�มป็ริะสู่ิทธัิภาพการิลงทุนในโคริงการิใหม่ท้�งในดื้านผลตั้อบแทน 
ที�เป็็นไป็ตั้ามแผนงาน สู่ริ้างม่ลค่าเพิ�มทางเศริษัฐกิจและเชิงกลยุทธั์ให้แก่กลุ่มธัุริกิจไดื้อย่างมีป็ริะสู่ิทธัิภาพ

3. งานที่ยังไม่ส่งมอบ
- ไม่มี

7 7แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)7 6 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



บจก. ดอนเมือง อินเตอร์
เนชั่นแนล แอร์พอร์ต โฮเต็ล  
เงินลงทุน 48 ล้านบาท

บจก. ไทยสมายล์แอร์เวย์  
เงินลงทุน 1,800 ล้านบาท 

บจก. ไทย-อะมาดิอุส  
เซาท์อีสต์เอเชีย  
เงินลงทุน 8.25 ล้านบาท 

บจก. ไทยไฟลท์เทรนนิ่ง (1) 
เงินลงทุน 0.98 ล้านบาท  
(ม่ีอำานาจัคุวบคุุม่) 

บจก. วิงสแปน เซอร์วิสเซส (2) 
เงินลงทุน 0.98 ล้านบาท 
(ม่ีอำานาจัคุวบคุุม่)

บจก. ทัวร์เอื้องหลวง  
เงินลงทุน 0.49 ล้านบาท  
(ม่ีอำานาจัคุวบคุุม่) 

บมจ. สายการบินนกแอร์  
เงินลงทุน 186.13 ล้านบาท

Star Alliance Service GmbH 
เงินลงทุน 25,000 ยูโร 

บมจ. บริการเชื้อเพลิง
การบินกรุงเทพ  
เงินลงทุน 334.75 ล้านบาท

บจก. สหโรงแรมไทยและ 
การท่องเที่ยว  
เงินลงทุน 1.75 ล้านบาท

บจก. วิทยุการบิน 
แห่งประเทศไทย  
เงินลงทุน 1.57 ล้านบาท

บจก. โรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ  
เงินลงทุน 305.33 ล้านบาท

บจก. ครัวการบินภูเก็ต 
เงินลงทุน 30 ล้านบาท 

40%

30%

30%

100%

55%

49%

49%

49%

8.91%

4.60%

2.04%

1.25%

0.55%

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น)

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บมจ.การบินไทย 
ทุนชำาระแล้ว 21.828 ล้านบาท

กระทรวงการคลัง 
47.863% 

ผู้ถือหุ้นรายย่อย 
50.011%

ธนาคารออมสิน 
2.126%

บริษัทร่วม บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง

หมายเหตัุ้:
(1) บจก. วิงสู่แป็น เซึ่อริ์วิสู่เซึ่สู่ ถือหุ้นบุริิมสู่ิทธัิ 51%
(2) บจก. คริ้วการิบินภ่เก็ตั้ ถือหุ้นบุริิมสู่ิทธัิ 51%

ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 10
บริิษั้ทฯ มีการิลงทุนในนิตั้ิบุคคลโดืยถือหุ้นตั้้�งแตั้่ริ้อยละ 10 ข้่�นไป็ข้องจำนวนหุ้นที�ออกจำหน่ายไดื้แล้วท้�งหมดื ดื้งนี�

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชนิดของหุ้น

ทุนจด
ทะเบียน
ชำาระแล้ว

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การถือหุ้น

(%)

บริษัที่ ไที่ยสมีายล์แอร์เวัย์ จึำกัด 
89 ถนนวิภาวดืีริ้งสู่ิตั้ แข้วงจอมพล เข้ตั้จตัุ้จ้กริ 
กริุงเทพมหานคริ 10900
โทริศ้พท์ 0-2117-8824 โทริสู่าริ 0-2117-8895

บริกิาริข้นสู่ง่ผ่โ้ดืยสู่าริและสู่นิคา้ สู่าม้ญ 1,800.00 100.00

บริษัที่ ไที่ย-อะมีาดิอุส เซ่าที่์อ่สตุ์เอเช่ย จึำกัด
89 ถนนวิภาวดืีริ้งสู่ิตั้ แข้วงจอมพล เข้ตั้จตัุ้จ้กริ 
กริุงเทพมหานคริ 10900
โทริศ้พท์ 0-2207-9090 โทริสู่าริ 0-2207-9180

บริิการิด้ืานริะบบคอมพิวเตั้อร์ิ 
สู่ำหริ้บการิสู่ำริองที�น้�งโดืยสู่าริ
และบริิการิเดืินทางอื�น ๆ ให้ก้บ
ตั้้วแทนจำหน่าย

สู่าม้ญ 15.00 55.00

บริษัที่ วัิงสแปีน เซ่อร์วัิสเซ่ส จึำกัด
89 ถนนวิภาวดืีริ้งสู่ิตั้ แข้วงจอมพล เข้ตั้จตัุ้จ้กริ 
กริุงเทพมหานคริ 10900
โทริศ้พท์ 0-2545-1267 โทริสู่าริ 0-2545-1535

บริิหาริจ้ดืการิเรืิ�องบุคลากริให้
ก้บบริิษั้ทฯ 

สู่าม้ญ
บุริิมสู่ิทธัิ

0.98
1.02

49.00
(มีอำนาจ
ควบคุม)

บริษัที่ ไที่ยไฟลที่์เที่รนนิ�ง จึำกัด
89 ถนนวิภาวดืีริ้งสู่ิตั้ แข้วงจอมพล เข้ตั้จตัุ้จ้กริ 
กริุงเทพมหานคริ 10900
โทริศ้พท์ 0-2545-4603 โทริสู่าริ 0-2545-4602

บริิการิฝูึกอบริม
ดื้านการิบิน

สู่าม้ญ
บุริิมสู่ิทธัิ

0.98
1.02

49.00
(มีอำนาจ
ควบคุม)

บริษัที่ ที่ัวัร์เอ่�องหลวัง จึำกัด
89 ถนนวิภาวดืีริ้งสู่ิตั้ แข้วงจอมพล เข้ตั้จตัุ้จ้กริ 
กริุงเทพมหานคริ 10900
โทริศ้พท์ 0-2356-2888 โทริสู่าริ 0-2288-7158

บริิการิท่องเที�ยว
และกิจกริริมท่องเที�ยว

สู่าม้ญ
บุริิมสู่ิทธัิ

0.49
0.51

ถือหุ้นผ่าน
บริิษั้ท 

วิงสู่แป็น 
เซึ่อริ์วิสู่เซึ่สู่ 

49.00
(มีอำนาจ
ควบคุม)

บริษัที่ ดอนเมี่อง อินเตุอร์เนชั�นแนล แอร์พอร์ตุ
โฮเตุ็ล จึำกัด
333 หม่่ 10 ถนนเชิดืวุฒากาศ แข้วงสู่ีก้น
เข้ตั้ดือนเมือง กริุงเทพมหานคริ 10210
โทริศ้พท์ 0-2566-1020-1 โทริสู่าริ 0-2566-1941

โริงแริมและริ้านอาหาริ สู่าม้ญ 120.00 40.00

บริษัที่ ครัวัการบินภูเก็ตุ จึำกัด
10/3 หม่่ 6 ถนนสู่นามบิน ตั้ำบลไม้ข้าว
อำเภอถลาง จ้งหว้ดืภ่เก็ตั้ 83110
โทริศ้พท์ (076) 327-497-502
โทริสู่าริ (076) 327-123-4

คริ้วการิบิน สู่าม้ญ 100.00 30.00

บริษัที่ โรงแรมีที่่าอากาศยานสุวัรรณภูมีิ จึำกัด 
999 อาคาริโริงแริมท่าอากาศยานสูุ่วริริณ์ภ่มิ 
หม่่ 1 ตั้ำบลหนองป็ริือ อำเภอบางพลี 
จ้งหว้ดืสู่มุทริป็ริาการิ 10540
โทริศ้พท์ 0-2131-1035-46 โทริสู่าริ 0-2131-1189

โริงแริมและริ้านอาหาริ สู่าม้ญ 1,017.78 30.00
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ลำาดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้นสามัญ
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

1 กริะทริวงการิคล้ง(1) 975,543,321 44.693

2 บริิษั้ท ศ่นย์ริ้บฝูากหล้กทริ้พย์ (ป็ริะเทศไทย) จำก้ดื เพื�อผ่้ฝูาก(2) 779,339,330 35.704

3
THAILAND SECURITIES DEPOSITORY COMPANY LIMITED FOR 
DEPOSITORS(2) 

349,833,533 16.027

4 ธันาคาริออมสู่ิน 46,409,885 2.126

5 นายช่เกียริตั้ิ ค้ชมาตั้ย์(3) 1,209,700 0.055

6 นายย่้ วีริะกุล(3) 500,000 0.023

7 นายภริาดืริ สูุ่วริริณ์พ้ตั้ริา(3) 426,200 0.020

8 นายพิสู่ิฐ พฤกษั์ไพบ่ลย์(3) 345,364 0.016

9 นางทองทิพย์ ศิริิชยาพริ(3) 100,000 0.005

10 นายป็ริะทีป็ มหากิจศิริิ(3) 100,000 0.005

ผ่้ถือหุ้นอื�น 28,964,584 1.326

ยอดรวัมีทีุ่นชำระแล้วั 2,182,771,917 100.000

ผู้ถุ่อหุ้นสัญชาตุิไที่ย 1,832,492,916 83.950

ผู้ถุ่อหุ้นสัญชาตุิตุ่างด้าวั 350,279,001 16.050

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10  

ของจำานวนหุ้น ที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว

- ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจผู้ถือหุ้นใหญ่

บริิษั้ทฯ มีผ่้ถือหุ้นใหญ่คือ กริะทริวงการิคล้ง ซึ่่�งการิดืำเนินธัุริกิจหล้กข้องบริิษั้ทฯ มิไดื้มีความสู่้มพ้นธั์หริือเกี�ยวข้้อง
ก้บการิดืำเนินธัุริกิจอื�นข้องผ่้ถือหุ้นริายใหญ่อย่างมีน้ยสู่ำค้ญ

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

ริายชื�อผ่้ถือหุ้นริายใหญ่ 10 ริายแริก พริ้อมท้�งจำนวนหุ้นที�ถือและสู่้ดืสู่่วนการิถือหุ้น ณ์ ว้นที� 31 ธั้นวาคม 2566

แหล่งที�มาข้องข้้อม่ล: ริายงานการิกริะจายหล้กทริ้พย์ ณ์ ว้นที� 31 ธ้ันวาคม 2566 จากตั้ลาดืหล้กหล้กทริ้พย์ 
แห่งป็ริะเทศไทย

หมายเหตัุ้:
(1) กริะทริวงการิคล้งถือหุ้นบริิษั้ท การิบินไทย จำก้ดื (มหาชน) จำนวน 975,5343,321 หุ้น คิดืเป็็น 44.693% และฝูากหุ้นไว้บริิษ้ัท หล้กทริ้พย์ เกียริติั้นาคินภ้ทริ จำก้ดื (มหาชน)  

จำนวน 69,193,870 หุน้คดิืเป็็น 3.168 % (ซึ่่�งริวมอย่ใ่นลำดืบ้ที� 2 บริษิัท้ ศน่ย์ริบ้ฝูากหลก้ทริพ้ย์ (ป็ริะเทศไทย) จำกด้ื เพื�อผ่ฝู้าก) ริวมสู่ด้ืสู่่วนการิถอืหุน้ข้องกริะทริวงการิคลง้ท้�งหมดื 
จำนวน 1,044,737,191 หุน้คิดืเป็็น 47.86%

(2) “บริิษั้ท ศ่นย์ริ้บฝูากหล้กทริ้พย์ (ป็ริะเทศไทย) จำก้ดื เพื�อผ่้ฝูาก และ THAILAND SECURITIES DEPOSITORY COMPANY LIMITED FOR DEPOSITORS” เป็็นการิถือแทนผ่้ลงทุน
โดืยผ่านผ่้ฝูากที�เป็็นสู่มาชิกข้องบริิษั้ท ศ่นย์ริ้บฝูากหล้กทริ้พย์ (ป็ริะเทศไทย) จำก้ดื ตั้ามพริะริาชบ้ญญ้ตั้ิหล้กทริ้พย์และตั้ลาดืหล้กทริ้พย์ พ.ศ. 2535 มาตั้ริา 225 ถ่งมาตั้ริา 228

(3) ผ่้ถือหุ้นลำดื้บที� 5-10 ไม่ไดื้มีพฤตั้ิการิณ์์ที�มีอิทธัิพลตั้่อการิกำหนดืนโยบาย การิจ้ดืการิข้องบริิษั้ทฯ เช่น สู่่งผ่้แทนมาเป็็นกริริมการิข้องบริิษั้ทฯ เป็็นตั้้น

1.4 จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว

ณ์ ว้นที� 31 ธั้นวาคม 2566 บริิษั้ทฯ มีทุนจดืทะเบียนและทุนชำริะแล้ว ดื้งนี�
ทุนจดืทะเบียน 33,682,460,165 หุ้น ม่ลค่าหุ้นละ 10 บาท ริวมม่ลค่า 336,824,601,650 บาท
ทุนชำริะแล้ว 2,182,771,917 หุ้น ม่ลค่าหุ้นละ 10 บาท ริวมม่ลค่า 21,827,719,170 บาท

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

- ไม่มี 

1.4.3 ในกรณีทีม่หุีน้หรอืหลกัทรัพยแ์ปลงสภาพของบริษทัเป็นหลกัทรัพยอ์า้งอิงในการออกหนว่ยลงทุน

ของกองทุนเพ่ือผู้ลงทุนซ่ึงเป็นต่างด้าว (Thai Trust Fund) และใบแสดงสิทธิในผลประโยชน ์

อนัเกดิจากหลกัทรพัย์อ้างองิไทย (NVDR) ให้ระบจุำานวนหุน้และจำานวนหุน้รบัรองหลกัทรพัย์แปลง

สภาพทีเ่ป็นหลกัทรัพยอ์า้งอิงดังกลา่ว พรอ้มทัง้อธิบายถงึผลกระทบต่อสทิธิในการออกเสียงของ 

ผูถ้อืหุน้ อนัเนือ่งมาจากกองทนุรวมหรอืผูอ้อก NVDR ไม่ใช้สทิธอิอกเสยีงในการประชมุผูถ้อืหุน้ 

- ไม่มี 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 กรณีมีหลักทรัพย์แปลงสภาพ

ในป็ี 2566 ไม่มีการิออกหล้กทริ้พย์อื�น 

1.5.2 กรณีมีตราสารหนี้ 

ในป็ี 2566 ไม่มีการิออกตั้ริาสู่าริหนี� 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริิษั้ทฯ มีนโยบายการิจ่ายเงินป็ันผลป็ริะจำปี็ในอ้ตั้ริาไม่ตั้�ำกว่าริ้อยละ 25 ข้องกำไริสูุ่ทธัิก่อนผลกำไริหรืิอข้าดืทุนจากอ้ตั้ริา 
แลกเป็ลี�ยนเงินตั้ริาตั้่างป็ริะเทศจากงบการิเงินริวม ท้�งนี� การิจ่ายเงินป็ันผลดื้งกล่าวข้่�นอย่่ก้บแผนการิลงทุน ความจำเป็็น และ 
ความเหมาะสู่มอื�น ๆ  ในอนาคตั้ อย่างไริก็ตั้ามบริิษั้ทฯ อาจพิจาริณ์าการิจ่ายเงินป็ันผลในอ้ตั้ริาที�แตั้กตั้่างไป็จากนโยบายที�กำหนดืไว้ 
หริอืงดืจ่ายเงินปั็นผลตั้ามที�คณ์ะกริริมการิบริษ้ิัทฯ เห็นสู่มควริ เมื�อคณ์ะกริริมการิบริษ้ิัทฯ มมีติั้เห็นชอบการิจ่ายหรืิองดืจ่ายเงินปั็นผล
ป็ริะจำป็ีแล้วจะตั้้องนำเสู่นอข้ออนุม้ตั้ิตั้่อที�ป็ริะชุมผ่้ถือหุ้นตั้่อไป็

พริะริาชบ้ญญ้ตั้ิบริิษั้ทมหาชนจำก้ดื พ.ศ. 2535 ห้ามมิให้บริิษั้ทมหาชนจ่ายเงินป็ันผล หากย้งมียอดืข้าดืทุนสู่ะสู่มอย่่ แม้ว่าบริิษั้ทน้�น
จะมีกำไริในป็ีน้�นก็ตั้าม นอกจากนี� พริะริาชบ้ญญ้ตั้ิบริิษั้ทมหาชนจำก้ดื พ.ศ. 2535 และข้้อบ้งค้บข้องบริิษั้ทฯ กำหนดืไว้ว่า บริิษั้ทฯ 
ตั้้องจ้ดืสู่ริริกำไริสูุ่ทธิัป็ริะจำปี็สู่่วนหน่�งไว้เป็็นทุนสู่ำริองไม่น้อยกว่าร้ิอยละ 5 ข้องกำไริสูุ่ทธิัป็ริะจำปี็ห้กด้ืวยยอดืเงินข้าดืทุนสู่ะสู่ม
ยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสู่ำริองนี�จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าริ้อยละ 10 ข้องทุนจดืทะเบียนข้องบริิษั้ทฯ

8 1แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)8 0 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



เส้นทางบินสายใต้
ได้้แก่่ สิงคุโปร์ จัาก่าร์ตา เด้็นปาซัาร์ ปีนัง และก่ัวลาลัม่เปอร์

  จาการ์ตา   เด็นปาซาร์

  สิงคโปร์

  กัวลาลัมเปอร์  ปีนัง

8 3แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)8 2 บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ



2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษิัทัฯ มุ่่�งเสริมิุ่สร้ิางการิบริหิาริความุ่เส่�ยงใหเ้ป็น็ส�วนหน่�งของวัฒนธริริมุ่องค์กริผ่�านการิกาํหนดนโยบายการิบริหิาริความุ่เส่�ยงและ
ขอบเขตความุ่เส่�ยงท่�ยอมุ่ริับได้ (Risk Appetite) เพื่่�อให้ธ่ริกิจเติบโตและสร้ิางผ่ลตอบแทนอย�างยั�งย่นในริะยะยาวให้แก� 
ผ่้้มุ่่ส�วนได้เส่ย โดยได้กําหนดย่ทธศาสตร์ิการิบริิหาริความุ่เส่�ยงด้านต�าง ๆ ท่�สอดคล้องกับแนวทางและหลักป็ฏิิบัติสากล COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เน้นการิบ้ริณาการิริ�วมุ่กับหลักการิกำกับ
ด้แลกิจการิท่�ด่สำหริับบริิษััทจดทะเบ่ยนป็ี 2560 (Thai Corporate Governance Code for Listed Companies 2017)  
มุ่่การิเชื่่�อมุ่โยงนโยบายกฎริะเบ่ยบและมุ่าตริฐานในการิป็ฏิิบัติงานของบริิษััทฯ คริอบคล่มุ่ด้านการิกำกับด้แลกิจการิท่�ด ่
(Good Governance) การิบริิหาริความุ่เส่�ยงและการิควบค่มุ่ภายใน (Risk Management and Internal Control) และการิกำกับ
ด้แลการิป็ฏิิบัติงานให้เป็็นไป็ตามุ่กฎหมุ่าย กฎริะเบ่ยบ (Compliance) ภายใต้โคริงสริ้างการิบริิหาริความุ่เส่�ยงซึ่่�งกําหนดหน้าท่�และ
ความุ่ริับผ่ิดชื่อบไว้อย�างชื่ัดเจน ริวมุ่ทั�งมุ่่หน�วยงานบริิหาริความุ่เส่�ยงท่�ทําหน้าท่�ควบค่มุ่ด้แลความุ่เส่�ยง โดยบริิษััทฯ ได้จัดให้มุ่ ่
นโยบาย กริะบวนการิ ริวมุ่ถึ่งริะบบการิควบค่มุ่ติดตามุ่และริายงานริะดับความุ่เส่�ยง ตลอดจนการิแบ�งแยกหน้าท่�ความุ่ริับผ่ิดชื่อบ
และสายการิริายงานอย�างชื่ัดเจน ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้คำน่งถึ่งป็ัจจัยเส่�ยงท่�มุ่่ผ่ลกริะทบต�อการิดำเนินงานของบริิษััทฯ ดังน่�

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
บริิษััทฯ มุ่ร่ิะบบการิบริิหาริจดัการิความุ่เส่�ยงผ่�านคณะกริริมุ่การิต�าง ๆ  ในบริษิัทัฯ ซ่ึ่�งสอดคล้องกับการิดำเนนิการิตามุ่แผ่นฟ้ื้�นฟื้ก้จิการิ 
และเพ่ื่�อใหอ้งคก์ริบริริลเ่ป็า้หมุ่ายท่�วางไว ้โดยหนา้ท่�การิบริหิาริความุ่เส่�ยงในการิป็ฏิบิตังิานถึอ่เป็น็ความุ่ริบัผิ่ดชื่อบของทก่หน�วยงาน  
ภายใต้การิกำกับด้แลของผ่้้บริิหาริและจัดการิความุ่เส่�ยงให้อย้�ในริะดับท่�ยอมุ่ริับได้

เคร่่องม่อที่ี่ ใช้้ในการบริหารความเสี่ยง
บริิษััทฯ ได้ศ่กษัาและนำเคร่ิ�องมุ่่อต�าง ๆ มุ่าป็ริะย่กต์ใชื่้ อาทิ การิกำหนดริะดับความุ่เส่�ยงท่�องค์กริยอมุ่รัิบได้ (Risk Appetite)  
การิป็ริะเมุ่ิน และการิติดตามุ่การิบริิหาริความุ่เส่�ยงผ่�านแผ่นบริิหาริความุ่เส่�ยง (Mitigation Plan) และดัชื่น่ชื่่�วัดความุ่เส่�ยงท่�สำคัญ 
(Key Risk Indicator: KRI) 

วัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้นเสริิมุ่สริ้างการิจัดสริริทริัพื่ยากริและให้การิสนับสน่นการิบริิหาริความุ่เส่�ยงให้เป็็นส�วนหน่�งของวัฒนธริริมุ่องค์กริ 
ในด้านต�าง ๆ อย�างเหมุ่าะสมุ่ โดยได้มุ่่การิจัดอบริมุ่หลักส้ตริการิบริิหาริความุ่เส่�ยงและการิควบค่มุ่ภายใน เพื่่�อส�งเสริิมุ่การิบริิหาริ
จดัการิความุ่เส่�ยงให้มุ่ป่็ริะสทิธิผ่ล มุ่ก่าริส่�อสาริและเผ่ยแพื่ริ�ค้�มุ่อ่บริหิาริความุ่เส่�ยงทั�วทั�งองค์กริทางเวบ็ไซึ่ต์ สำริวจความุ่ริ้ ้ความุ่เข้าใจ 
ของบ่คลากริ เพื่่�อป็ริับป็ริ่งป็ริะสิทธิภาพื่ของการิบริิหาริความุ่เส่�ยงองค์กริอย�างต�อเน่�อง

1. ความเสี่ยงต่่อการดำาเนินธุรกิจของบริษััที่ฯ
ป็ัจจัยความุ่เส่�ยงบริิษััทฯ ได้ป็ริะเมุ่ินสถึานการิณ์ทั�งป็ัจจัยภายในและภายนอกท่�ส�งผ่ลกริะทบต�อเป็้าหมุ่ายและผ่ลการิดำเนินงาน  
ทำให้เกิดความุ่ไมุ่�แน�นอนในการิดำเนินธ่ริกิจ บริิษััทฯ จ่งต้องมุ่่กริะบวนการิบริิหาริจัดการิเพื่่�อเพื่ิ�มุ่ป็ริะสิทธิภาพื่และเสริิมุ่สริ้าง 
ความุ่แข็งแกริ�งให้สามุ่าริถึแข�งขันในสถึานการิณ์ต�าง ๆ โดยบริิษััทฯ ได้แบ�งความุ่เส่�ยงต�อการิดำเนินธ่ริกิจ ดังน่�

ความเสี่ยงด้านกลยุที่ธ์

1. ความเสีย่งด้านการสร้างคณุค่าหลกัและวัฒนธรรมองค์กร
จากสถึานการิณท์่�เป็ล่�ยนแป็ลง อนัเน่�องมุ่าจากป็จัจยัภายในและ
ป็ัจจัยภายนอก ส�งผ่ลให้บริิษััทฯ ป็ริับริ้ป็แบบการิดำเนินธ่ริกิจ 
ป็ริับโคริงสร้ิาง ลดขนาดองค์กริ ป็ริับเป็ล่�ยนสภาพื่การิจ้าง  
และโคริงสริ้างค�าตอบแทนบ่คลากริ เพื่่�อพื่ร้ิอมุ่รัิบกับริ้ป็แบบ 
การิทำงานใหมุ่� ทั�งน่� บค่ลากริเป็น็ป็จัจยัสำคญัท่�จะทำใหบ้ริษิัทัฯ 
สามุ่าริถึบริริล่วิสัยทัศน์และพื่ันธกิจขององค์กริ

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้นผ่ลักดันให้บ่คลากริมุ่่พื่ฤติกริริมุ่ท่�สอดคล้อง 
กับค่ณค�าหลักขององค์กริ (Core Values) โดยผ้้่บริิหาริ 
ได้ส�งเสริิมุ่สนับสน่นวัฒนธริริมุ่บริิษััทฯ ท่�มุ่่�งเน้นความุ่โป็ริ�งใส  
ริ�วมุ่มุ่่อ ซึ่่�อตริง (Integrity for Trust) เป็็นตัวอย�างท่�ด ่
(Role Model) นำไป็ป็ริะย่กต์ใชื่้ในการิป็ฏิิบัติหน้าท่�ป็ริะจำวัน 
และการิป็ฏิบัิตติ�อผ่้มุ้่ส่�วนได้เสย่ทก่กล่�มุ่ เพ่ื่�อจำกัดความุ่เสย่หาย
อันเกิดจากพื่ฤติกริริมุ่ท่� ไมุ่�พื่่งป็ริะสงค์ ลดความุ่เส่�ยงท่� 
ส�งผ่ลกริะทบต�อช่ื่�อเส่ยงและภาพื่ลักษัณ์ท่�ด่ และผ่ลักดันให้
พื่นักงานเข้มุ่แข็งเป็็นหน่�งเด่ยวพื่ริ้อมุ่ริับกับการิเป็ล่�ยนแป็ลง 
ต�าง ๆ ท่�เกิดข่�น เพื่่�อนำไป็ส้�การิเป็ล่�ยนผ่�านวัฒนธริริมุ่ใหมุ่� 
ขององค์กริ

2. ความเสี่ยงด้านการกำากับดูแลนโยบายของบริษััที่ย่อย
บริิษััทฯ ได้มุ่่การิลงท่นในบริิษััทย�อย บริิษััทริ�วมุ่ และบริิษััทท่�
เก่�ยวข้อง เพื่่�อริองริับกลย่ทธ์และสนับสน่นกิจการิของบริิษััทฯ 
มุ่่�งเน้นการิสริ้างการิเติบโตอย�างยั�งย่น โดยบริิษััทฯ ได้มุ่่ 
การิกำกับด้แล ให้นโยบาย และแนวทางในการิดำเนินงาน  
เพื่่�อให้สอดคล้องและสนับสน่นตามุ่กลย่ทธ์ท่�บริิษััทฯ กำหนด 

บริษัิัทฯ ไดก้ำหนดหลกัเกณฑ์ก์าริแต�งตั�งผ่้แ้ทน ค้�มุ่อ่การิป็ฏิิบตัิ
หน้าท่�และสิทธิป็ริะโยชื่น์ของกริริมุ่การิผ่้้แทนและผ่้้ป็ฏิิบัติ 
หน้าท่�ท่� 2 เพื่่�อเป็็นแนวทางในการิบริิหาริบริิษััทย�อย ติดตามุ่  

กำกับดแ้ล และวิเคริาะห์กลยท่ธแ์ละแผ่นธร่ิกิจ เพ่ื่�อใหก้าริลงทน่
เป็น็ไป็ตามุ่กริอบกลยท่ธ์ของบริษัิัทแมุ่� และให้มุ่ั�นใจว�าเงินลงทน่
ของบริิษััทฯ เกิดป็ริะโยชื่น์และมุ่่ป็ริะสิทธิภาพื่ส้งส่ด ริวมุ่ทั�งมุ่่
การิป็ริับป็ริ่งผ่ลการิดำเนินงานและทบทวนแผ่นกลย่ทธ์เป็็น
ป็ริะจำท่กป็ี 

นอกจากน่� บริิษััทฯ ได้ป็ริับโคริงสริ้างการิดำเนินธ่ริกิจ 
โดยการิบ้ริณาการิริ�วมุ่กันริะหว�างการิบินไทยกับสายการิบิน 
ไทยสมุ่ายลใ์นทก่มุ่ติ ิเพื่่�อป็รัิบป็ริง่ป็ริะสทิธภิาพื่การิดำเนนิธร่ิกจิ  
ยกริะดับข่ดความุ่สามุ่าริถึและการิแข�งขันของการิบินไทย 
ในการิหาริายได้ การิจัดการิต้นทน่ การิป็ฏิบัิตกิาริบิน ป็ริะสบการิณ์ 
ล้กค้า การิจัดการิองค์กริและทรัิพื่ยากริบ่คคล โดยมุ่่�งเน้นให้ 
เกิดกริะบวนการิทำงานท่�เชื่่�อมุ่โยงเป็็นหน่�งเด่ยวกัน

ความเสี่ยงด้านปฏิิบัต่ิการ

3. ความเสี่ยงด้าน Operation Disruption
ภายใต้การิฟื้้�นตัวของอ่ตสาหกริริมุ่การิบินในภ้มิุ่ภาคเอเชื่่ย 
แป็ซึ่ฟิื้กิ ป็ริะกอบกับภาครัิฐให้การิสนับสนน่เพื่่�อเป็น็การิกริะต่น้ 
การิท�องเท่�ยวของป็ริะเทศไทย จง่ทำใหมุ้่ค่วามุ่ตอ้งการิเดนิทาง
เพื่ิ�มุ่ข่�นอย�างริวดเริ็ว บริิษััทฯ จ่งต้องมุ่่การิดำเนินการิและ
วางแผ่นด้านความุ่พื่ร้ิอมุ่ของอากาศยานให้เพ่ื่ยงพื่อต�อ 
การิกลับมุ่าของความุ่ต้องการิในการิเดินทาง และยังสามุ่าริถึรัิกษัา 
มุ่าตริฐานความุ่ป็ลอดภัยด้านการิบินในริะดับส้ง แมุ่้ว�าบริิษััทฯ  
จะต้องเผ่ชื่ิญกับข้อจำกัดและอ่ป็สริริคหลากหลายป็ริะการิ 
อาทิ ชื่ิ�นส�วนอะไหล�เคร่ิ�องบินท่�เกิดการิขาดแคลนในริะดับ 
อต่สาหกริริมุ่การิบิน จำนวนพื่นักงานบริกิาริภาคพื่่�นไมุ่�เพื่ย่งพื่อ 
ต�อการิเพื่ิ�มุ่ข่�นของเท่�ยวบิน เพื่่�อเป็็นการิลดผ่ลกริะทบดังกล�าว  
บริิษััทฯ จ่งป็รัิบป็ริ่งริะเบ่ยบว�าด้วยการิจัดซึ่่�อจัดจ้างและ 
การิบริิหาริพื่ัสด่ เพื่่�อลดขั�นตอนกริะบวนการิจัดซึ่่�อจัดจ้าง 
ให้มุ่่ความุ่คล�องตัวและลดริะยะเวลาในการิดำเนินการิ 
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นำแผ่นบริิหาริการิจัดการิเคริ่�องบินและแผ่นการิบินเข้ามุ่า 
บ้ริณาการิ การิป็รัิบค�าตอบแทนในการิจ้างแริงงาน การิจัดหา 
และซึ่�อมุ่แซึ่มุ่อ่ป็กริณ์ ริวมุ่ถึ่งการิเชื่�าริะยะสั�น โดยบริิษััทฯ  
มุ่่�งเน้นการิบริิการิได้ตามุ่มุ่าตริฐานริะดับสากล และสามุ่าริถึ 
มุ่อบป็ริะสบการิณ์ท่�ด่ให้กับล้กค้าเป็็นสำคัญ

4. ความเสี่ยงด้านความปลอดภััยที่างไซเบอร์ 
(Cyber Security)
บทบาทของเทคโนโลย่และริะบบเทคโนโลย่สาริสนเทศ 
มุ่่ความุ่สำคัญมุ่ากข่�นในการิขับเคล่�อนธ่ริกิจต�าง ๆ และยังเป็็น
โคริงสร้ิางพื่่�นฐานท่�สำคัญท่�ชื่�วยเสริิมุ่สร้ิางป็ริะสิทธิภาพื่ 
ในกริะบวนการิทำงานใหร้ิองริบักลยท่ธข์องธร่ิกจิ ชื่�วยลดตน้ทน่
และเพิื่�มุ่ศักยภาพื่ในการิแข�งขัน เพื่ิ�มุ่ความุ่คล�องตัวในการิดำเนิน
ธ่ริกิจ และขยายการิพัื่ฒนาริะบบนิเวศด้านเทคโนโลย่ (Tech 
Ecosystem) ดังนั�น จากการิทำธ่ริกิจท่�มุ่่การิพื่่�งพื่าเทคโนโลย่ 
ท่�มุ่ากข่�นและวิวัฒนาการิด้านภัยค่กคามุ่ทางไซึ่เบอริ์ท่�เพื่ิ�มุ่ข่�น
อย�างหล่กเล่�ยงไมุ่�ได้ อาจส�งผ่ลกริะทบท่�มุ่่ความุ่ริ่นแริง 
ทางด้านการิดำเนินงาน การิส้ญหายหริ่อการิริั�วไหลของข้อมุ้่ล 
ท่�สำคญัของบริษัิัทฯ ริวมุ่ถึง่ขอ้มุ่ล้ส�วนบค่คลของลก้คา้ ค้�คา้ และ
พื่นกังาน โดยความุ่เสย่หายเหล�าน่�อาจส�งผ่ลกริะทบต�อชื่่�อเสย่ง
และความุ่น�าเชื่่�อถ่ึอของบริิษััทฯ และอาจยังมุ่่ผ่ลกริะทบ 
ท่� เป็็นตัวเงินท่�มุ่าจากการิถึ้กเริ่ยกค�าไถึ� ค�าป็ริับจากการิ 
ถึ้กฟื้้องริ้อง หริ่อการิส้ญเส่ยริายได้หริ่อกำไริ  

บริิษััทฯ ตริะหนักถึ่งความุ่ริ้ายแริงต�อผ่ลกริะทบจากภัยค่กคามุ่
ไซึ่เบอร์ิจ่งได้มุ่่การิวางมุ่าตริการิบริิหาริความุ่เส่�ยงในริะดับ 
องค์กริและมุ่่การิพื่ัฒนาริะบบเทคโนโลย่อย�างต�อเน่�อง อาทิ  
การิตริวจสอบหาชื่�องโหว� (Vulnerability Assessment)  

ของเว็บแอป็พื่ลิเคชื่ัน เคริ่อข�ายและอ่ป็กริณ์ป็ลายทาง  
(Endpoint) การิจัดหาเคร่ิ�องมุ่่อในการิตริวจสอบเคริ่อข�าย 
และอ่ป็กริณ์ป็ลายทาง (Endpoint) เพื่่�อตริวจจับการิละเมุ่ิด
ความุ่ป็ลอดภัยท่�ไมุ่�ริ้้จัก (Unknown) การิฝึึกอบริมุ่เริ่�อง 
ความุ่ป็ลอดภัยทางไซึ่เบอริ์ (Cyber Security Awareness) 
ให้กับพื่นักงานทั�งบริิษััทฯ และวัดผ่ลสำริวจการิเป็ิดอ่เมุ่ล 
หลอกลวง (Phishing Mail) ของพื่นักงาน  

ความเสี่ยงที่างการเงิน

5. ความเสีย่งด้านผลการดำาเนนิงานไม่เป็นไปต่ามเป้าหมาย
ธร่ิกจิการิบนิป็ริะสบกบัปั็ญหาด้านลบหลายปั็จจยั ทั�งการิชื่ะลอตวั 
ของเศริษัฐกิจโลก ภาวะสงคริามุ่ การิเกิดโริคริะบาด และ 
การิผ่ันผ่วนของริาคาน�ำมัุ่น หลังจากสถึานการิณ์การิฟื้้�นตัว 
ของภาคการิท�องเท่�ยว สายการิบินต�าง ๆ เริิ�มุ่ทยอยเปิ็ดป็ฏิิบิตัิ 
การิบนิเต็มุ่ริ้ป็แบบเพื่่�อริักษัาเส้นทางบินเดิมุ่ท่�มุ่่อย้� หริ่อทำการิ 
เปิ็ดเส้นทางบินใหมุ่�ท่�เห็นว�ามุ่ศั่กยภาพื่เพื่่�อริองรัิบกับความุ่ต้องการิ 
ผ่้้โดยสาริท่�เพื่ิ�มุ่มุ่ากข่�น  

บริิษััทฯ ตริะหนักถ่ึงปั็จจัยท่�ส� งผ่ลกริะทบโดยตริงต�อ 
การิดำเนินงานของบริิษััทฯ จ่งได้มุ่่แนวทางในการิเพื่ิ�มุ่ 
ชื่�องทางการิหาริายได้ อาทิ แนวทางการิสร้ิางแริงจ้งใจ 
กับตัวแทนจำหน�ายและแนวทางการิสร้ิางแริงจ้งใจการิซึ่่�อ  
ผ่�านเวบ็ไซึ่ต์ โดยมุ่ก่าริพัื่ฒนาริะบบเพ่ื่�อเพื่ิ�มุ่ชื่�องทางการิชื่ำริะเงนิ 
ท่�หลากหลาย การิสนบัสนน่การิขายด้วยโป็ริแกริมุ่ Hit & Run 
ในชื่�วงนอกฤดท้�องเท่�ยว (Low Season) การิเป็ดิใชื่ร้ิะบบ Cash 
Plus Miles แนวทางการิพื่ฒันาผ่ลิตภณัฑ์์และบริกิาริของบริิษััทฯ 
เพื่่�อสริ้างความุ่พื่่งพื่อใจส้งส่ดให้กับผ้้่โดยสาริ โดยมุ่่โคริงการิ 

Taste of Thai Tales แนวทางการิพัื่ฒนาริะบบส่�อสาริะบนัเทงิ

บนเคริ่�องบิน (Inflight Entertainment: IFE) การิจัดแพื่็คเกจ 

การิท�องเท่�ยว (Package Tour) ตามุ่ความุ่ตอ้งการิของผ่้โ้ดยสาริ 

แนวทางการิวางแผ่นเสน้ทางบนิ โดยเพื่ิ�มุ่เท่�ยวบินในเส้นทางบนิ 

ท่�มุ่่ศักยภาพื่ และลดเส้นทางบินท่�ความุ่ต้องการิของผ่้้โดยสาริ 

ไมุ่�เป็็นไป็ตามุ่คาดการิณ์ ริวมุ่ถึง่มุ่แ่นวทางในการิหาริายได้เสริมิุ่อ่�น 

อาทิ การิบริิการิเชื่�าเหมุ่าลำทั�งในส�วนของผ้้่โดยสาริและ 

การิขนส�งสินค้า การิขายสินค้า THAIShop และมุ่่การิป็ริับ 

กลย่ทธ์การิดำเนินงานด้วยการิลดค�าใช้ื่จ�าย โดยควบค่มุ่ 

ค�าใช้ื่จ�ายตามุ่กริอบงบป็ริะมุ่าณท่�วางไว ้ริวมุ่ถึง่การิบริหิาริต้นทน่ 

เพื่่�อสร้ิางสภาพื่คล�องของกริะแสเงินสด โดยผ่ลป็ริะกอบการิ  

ในปี็ 2566 บริิษัทัฯ และบริษิัทัย�อย มุ่ก่ำไริสท่ธ ิ28,123 ล้านบาท 

โดยมุ่่ EBITDA หลังหักเงินสดจ�ายหน่�สินตามุ่เง่�อนไขสัญญา 

เชื่�าเคริ่�องบิน ริวมุ่ค�าเชื่�าเคริ่�องบินท่�คำนวณจากการิใชื่เ้คริ่�องบิน

ท่�เกิดข่�นจริิง (Power by the Hour) เป็็นกำไริจำนวน 42,875 

ล้านบาท ณ วันท่� 31 ธันวาคมุ่ 2566 มุ่่เงินสดคงเหล่อจำนวน 

52,939 ล้านบาท ส�วนของผ่้้ถึ่อห่้นติดลบ 43,142 ล้านบาท

6. ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคานำ�ามัน 

ในการิดำเนินธ่ริกิจการิบิน ค�าใชื่้จ�ายด้านน�ำมุ่ันเช่ื่�อเพื่ลิงเป็็น 

ค�าใชื่้จ�ายหลักท่�มุ่่ความุ่สำคัญ เน่�องจากหากริาคาน�ำมุ่ัน

อากาศยานมุ่่ความุ่ผ่ันผ่วน ไมุ่�ว�าทั�งด้านการิป็ริับริาคาข่�นหริ่อ

ป็ริับลดริาคาลงจะส�งผ่ลกริะทบโดยตริงต�อผ่ลการิดำเนินงาน 

ของบริิษััทฯ อย�างมุ่่นัยสำคัญ

บริิษััทฯ จ่งได้มุ่่มุ่าตริการิป้็องกันและลดผ่ลกริะทบท่�เกิดข่�น 

โดยการิเริ่ยกเก็บเงินชื่ดเชื่ยค�าน�ำมุ่ันอากาศยานผ่�านทาง 

ค�าธริริมุ่เนย่มุ่ชื่ดเชื่ยค�าน�ำมุ่นั (Fuel Surcharge) และการิจัดซึ่่�อ 

น�ำมุ่ันส�วนเกินจากสัญญาด้วยริาคาน�ำมุ่ันเด่อนถึัดไป็

7. ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัต่ราแลกเปลี่ยน

ความุ่ผ่ันผ่วนของอัตริาแลกเป็ล่�ยนเป็็นสิ�งท่�ยากต�อการิคาดเดา 
เน่�องจากมุ่่ปั็จจัยต�าง ๆ ท่�ส�งผ่ลกริะทบต�อการิเคล่�อนไหว 
ของอัตริาแลกเป็ล่�ยน อาทิ ป็ัจจัยพื่่�นฐานทางเศริษัฐกิจ 
ในป็ริะเทศ นโยบายการิเงินการิคลัง ภาวะเศริษัฐกิจโลก 
เสถึ่ยริภาพื่ทางการิเมุ่่อง การิคาดการิณ์ การิเก็งกำไริ และ 
ข�าวต�าง ๆ 

เน่�องจากบริษัิัทฯ มุ่ร่ิายได้และค�าใชื่จ้�ายเป็น็เงินตริาต�างป็ริะเทศ
หลายสก่ลเงิน จ่งได้ดำเนินการิบริิหาริความุ่เส่�ยงอนัเน่�องจาก
ความุ่ผ่นัผ่วนของอตัริาแลกเป็ล่�ยนให้มุ่ป่็ริะสทิธภิาพื่ โดยบริหิาริ
ภายใต้นโยบายการิบริิหาริความุ่เส่�ยงแบบธริริมุ่ชื่าติ (Natural 
Hedging) มุ่่การิจัดให้ริายจ�ายเป็็นสก่ลเงินเด่ยวกับริายริับ 
ให้มุ่ากท่�ส่ด ริวมุ่ทั�งมุ่่การิบริิหาริเงินสดส�วนเกิน (Surplus)  
ในสก่ลเงินริอง และแป็ลงเป็็นสก่ลเงินหลัก (THB, USD, EUR, 
JPY, GBP) ให้สอดคล้องกับค�าใชื่้จ�ายในแต�ละชื่�วงเวลา  
โดยเฉพื่าะอย�างยิ�ง USD ซึ่่�งเป็็นสก่ลเงินท่�เป็็นค�าใชื่้จ�ายหลัก 
ของบริิษััทฯ

ความเสี่ยงด้านการปฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบียบ

8. ความเสีย่งจากการปฏิบัิต่ติ่ามกฎหมายและระเบียบต่่าง ๆ

บริิษััทฯ ดำเนินธ่ริกิจการิบินมุ่่ความุ่เก่�ยวข้องกับกฎหมุ่าย 
ภายในป็ริะเทศและกฎหมุ่ายต�างป็ริะเทศ ริะเบ่ยบ ข้อบังคับใชื่้ 
จากหน�วยงานกำกับด้แลจากภายนอก อาทิ สำนักงาน 
การิบินพื่ลเริ่อนแห�งป็ริะเทศไทย (กพื่ท.) (Civil Aviation  
Authority of Thailand: CAAT) องค์การิการิบินพื่ลเริ่อน 
ริะหว�างป็ริะเทศ (International Civil Aviation Organization:  
ICAO) หน�วยงานควบค่มุ่ความุ่ป็ลอดภัยด้านการิบินของย่โริป็ 
(European Union Aviation Safety Agency: EASA)  
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สมุ่าคมุ่ขนส�งทางอากาศริะหว�างป็ริะเทศ (International Air 
Transport Association: IATA) หน�วยงานกำกับดแ้ลด้านความุ่
ป็ลอดภยัและการิรัิกษัาความุ่ป็ลอดภยัการิบินพื่ลเริอ่นป็ริะเทศ
ต�าง ๆ  ทั�วโลก ริวมุ่ถ่ึงกฎหมุ่ายภายในป็ริะเทศ อาทิ พื่ริะริาชื่บัญญัติ 
ค่มุ้่คริองขอ้มุ่ล้ส�วนบค่คล พื่.ศ. 2562 (PDPA) กฎหมุ่ายแริงงาน 
และกฎริะเบ่ยบ ข้อกำหนด หลักป็ฏิิบัติต�าง ๆ ของบริิษััทฯ 
บริษิัทัฯ มุ่น่โยบายในการิป็ฏิบัิตงิานใหเ้ป็น็ไป็ตามุ่กฎหมุ่ายและ
ข้อบังคับท่�เก่�ยวข้อง และมุ่่การิเตริ่ยมุ่ความุ่พื่ริ้อมุ่ริับมุ่่อกับ 
กฎริะเบ่ยบใหมุ่� ริวมุ่ทั�งศ่กษัาผ่ลกริะทบ ข้อด่ ข้อเส่ยของ 
กฎเกณฑ์์ต�าง ๆ เพื่่�อให้เกิดป็ริะโยชื่น์ส้งส่ดแก�บริิษััทฯ และ 
ผ่้้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่กภาคส�วน

เพื่่�อให้การิดำเนินธร่ิกิจของบริิษััทฯ ดำเนินไป็ด้วยความุ่ถึ้กต้อง 
สอดคล้องกับกฎหมุ่าย กฎริะเบ่ยบ บริิษััทฯ ได้มุ่่การิป็ริะกาศ
นโยบาย “การกำกับดููแลการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์” เพื่่�อให้
กริริมุ่การิ ผ่้้บริิหาริ และพื่นักงานย่ดมุ่ั�นเป็็นหลักการิ 
ในการิป็ฏิิบัติหน้าท่�ให้สอดคล้องกับกฎหมุ่ายและกฎริะเบ่ยบ 
ท่�เก่�ยวข้อง โดยมุ่่การิทบทวนอย�างสมุ่�ำเสมุ่อเพื่่�อให้เป็็นไป็ 
ในทิศทางเดย่วกนักบัแนวทางในการิดำเนินธร่ิกิจ การิดำเนนิงาน 
และกฎหมุ่ายท่�เป็ล่�ยนแป็ลงไป็ มุ่่กริะบวนการิกํากับด้แล 
การิป็ฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่ายและกฎริะเบ่ยบ โดยฝึ่ายกฎหมุ่ายและ
กฎริะเบ่ยบองค์กริ เพื่่�อลดความุ่เส่�ยงจากการิป็ฏิิบัติงาน 
ท่� ไมุ่�สอดคล้องกับกฎหมุ่าย และกฎริะเบ่ยบท่� เก่�ยวข้อง  
มุ่่การิส่�อสาริทางชื่�องทางของบริิษััทฯ ริวมุ่ถึ่งการิจัดหลักส้ตริ 
การิกำกับด้แลกิจการิท่�ด่ หลักส้ตริฝึึกอบริมุ่ Personal Data 
Protection Act B.E.2562 (2019): PDPA หลกัสต้ริกฎริะเบย่บ
ของสหภาพื่ย่โริป็ว�าด้วยการิค่้มุ่คริองข้อมุ่้ลส�วนบ่คคล (GDPR) 

2. ความเสี่ยงต่่อการลงทีุ่นของผู้ถื่อหลักที่รัพย์ 
ณ วันท่� 31 ธันวาคมุ่ 2566 กริะทริวงการิคลังถึ่อห่้นในบริิษััทฯ ริ้อยละ 47.86 ของจำนวนห่้นท่�จำหน�ายได้แล้วทั�งหมุ่ดของ 
บริิษััทฯ จ่งทำให้กริะทริวงการิคลังสามุ่าริถึควบค่มุ่มุ่ติท่�ป็ริะชื่่มุ่ผ่้้ถึ่อห่้นได้เก่อบทั�งหมุ่ด ไมุ่�ว�าจะเป็็นเริ่�องการิแต�งตั�งกริริมุ่การิ  
หริ่อการิขอมุ่ติในเริ่�องอ่�นท่�ต้องใชื่้เส่ยงส�วนใหญ�ของท่�ป็ริะชื่่มุ่ผ่้้ถึ่อห่้น ยกเว้นเริ่�องท่�กฎหมุ่ายหริ่อข้อบังคับบริิษััทฯ กำหนดให้ต้อง 
ได้ริับเส่ยง 3 ใน 4 ของท่�ป็ริะชื่่มุ่ผ้้่ถ่ึอห่้น ดังนั�น ผ่้้ถ่ึอห่้นริายอ่�นจ่งอาจไมุ่�สามุ่าริถึริวบริวมุ่คะแนนเส่ยงเพื่่�อตริวจสอบและถึ�วงด่ล 
เริ่�องท่�ผ่้้ถึ่อห่้นใหญ�เสนอได้  

ป็ัจจ่บัน บริิษััทฯ ดำเนินธ่ริกิจภายใต้แผ่นฟื้้�นฟื้้กิจการิฉบับท่�ศาลล้มุ่ละลายกลางได้มุ่่คำสั�งเห็นชื่อบการิขอแก้ไขแผ่น  
เมุ่่�อวันท่� 20 ต่ลาคมุ่ 2565 

3. ความเสี่ยงต่่อการลงทีุ่นในหลักที่รัพย์ต่่างประเที่ศ 
บริิษััทฯ ไมุ่�มุ่่การิลงท่นในหลักทริัพื่ย์ต�างป็ริะเทศ

9. ความเสีย่งจากการไม่สามารถืปฏิบัิต่ไิด้ต่ามเง่่อนไขของ

แผนฟื้้นฟููกิจการ

บริิษััทฯ ต้องป็ฏิิบัติตามุ่แผ่นฟื้้�นฟื้้กิจการิและแผ่นป็ฏิิริ้ป็ธ่ริกิจ

เพื่่�อให้การิฟื้้�นฟื้้กิจการิสำเริ็จล่ล�วงไป็ได้ ท่�ผ่�านมุ่าในป็ี 2566 

บริษิัทัฯ สามุ่าริถึดำเนินการิชื่ำริะหน่�ไดต้ามุ่กำหนดและไมุ่�มุ่ก่าริ

ผ่ิดนัดชื่ำริะหน่� โดยบริิษััทฯ มุ่่กริะบวนการิบริิหาริจัดการิด้าน

การิเตริ่ยมุ่ความุ่พื่ร้ิอมุ่ทางการิเงิน เพื่่�อให้มุ่่กริะแสเงินสด 

เพื่่ยงพื่อท่�จะจ�ายชื่ำริะหน่�ในแต�ละชื่�วงเวลา และป็ริะสาน 

ติดต�อกับหน�วยงานท่�เก่�ยวข้องกับเจ้าหน่�เพื่่�อลดผ่ลกริะทบ 

ท่�จะเกิดข้อผ่ิดพื่ลาดข่�น โดยมุ่่การิริายงานสถึานการิณ์ต�อ 

ผ่้้บริิหาริริะดับส้งอย�างต�อเน่�อง 

ทั�งน่� แผ่นฟื้้�นฟื้้กิจการิกำหนดเง่�อนไขผ่ลสำเริ็จของแผ่นไว้  

ดงัน่� 1) การิจดทะเบย่นเพื่ิ�มุ่ทน่ไดต้ามุ่เง่�อนไขท่�กำหนดไวใ้นแผ่น

ข้อ 5.6 และ 2) ดำเนินการิตามุ่แผ่นฟื้้�นฟื้้กิจการิโดยไมุ่�เกิดเหต่

ผ่ิดนัดตามุ่ข้อ 5.12 และ 3) มุ่่กำไริก�อนหักดอกเบ่�ย ภาษั่  

ค�าเส่�อมุ่ริาคาและค�าตัดจำหน�าย (EBITDA) จากการิดำเนินงาน

หลังหักเงินสดจ�ายหน่�สินตามุ่สัญญาเชื่�าเคร่ิ�องบินไมุ่�น้อยกว�า 

20,000 ล้านบาท ในริอบ 12 เด่อนก�อนหน้าท่�จะริายงานศาล

ถึ่งผ่ลสำเริ็จของการิฟื้้�นฟื้้กิจการิ และส�วนของผ้้่ถึ่อห่้นใน 

งบการิเงินเป็็นบวก และ 4) มุ่่การิแต�งตั�งกริริมุ่การิใหมุ่� ตามุ่ท่�มุ่ ่

การิเป็ล่�ยนแป็ลงผ่้้ถึ่อห่้นตามุ่เง่�อนไขท่�ริะบ่ไว้ในข้อ 5.6.8

3. การขับเคล่่อนธุรกิจเพ่่อความยั่งย่น

FROM PURPLE TO PURPOSE
ดำเนินธ่ริกิจเพ่ื่�อท่กชื่่วิตอย�างมุ่่เป้็าหมุ่าย ยกริะดับมุ่าตริฐาน
องค์กริในมิุ่ตดิา้นบริริษััทภิบาล มุ่่�งเน้นการิกำกับดแ้ลกิจการิด้วย
ความุ่ซ่ึ่�อสัตย์และโป็ริ�งใส ป็ฏิบัิตติ�อผ้้่มุ่ส่�วนได้เสย่อย�างเท�าเทย่มุ่ 
ริ�วมุ่ผ่ลกัดนัและขบัเคล่�อนการิพื่ฒันาอย�างยั�งยน่ของชื่มุ่่ชื่นและ
สังคมุ่แวดล้อมุ่

FROM PLANE TO PLANET
พื่ฒันานวตักริริมุ่ ป็ริบัป็ริง่กริะบวนการิในการิส�งมุ่อบผ่ลติภณัฑ์์
และบริิการิท่� เป็็นมุ่ิตริกับสิ�งแวดล้อมุ่ เพื่ิ�มุ่ป็ริะสิทธิภาพื่ 
การิจัดการิขยะและของเสย่ท่�เกิดข่�นจากกิจกริริมุ่การิดำเนินธร่ิกิจ 
ของบริิษััทฯ เพื่่�อลดป็ริิมุ่าณการิป็ลดป็ล�อยก๊าซึ่เร่ิอนกริะจก  
โดยการิใชื่้วัสด่ชื่่วภาพื่หมุ่่นเว่ยน ลดการิใชื่้ทรัิพื่ยากริและ 
การินำกลบัมุ่าใช้ื่ใหมุ่� ริวมุ่ถึง่นำกลบัมุ่าพื่ฒันาเข้าส้�กริะบวนการิใช้ื่ 
ป็ริะโยชื่นใ์หมุ่� หริอ่ต�อยอดแป็ริริป้็เป็น็ผ่ลติภณัฑ์ท์่�นำกลบัเขา้ส้�
ห�วงโซึ่�ค่ณค�าท่�นำมุ่าใชื่้ป็ริะโยชื่น์ได้ใหมุ่� สนับสน่นและส�งเสริิมุ่ 
การิพัื่ฒนาป็ริะสิทธิภาพื่การิใชื่้ทริัพื่ยากริธริริมุ่ชื่าติในร้ิป็แบบ
ต�าง ๆ ริวมุ่ถึ่งฟื้้�นฟื้้สภาพื่แวดล้อมุ่และริะบบนิเวศ

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งย่น
บริิษััท การิบินไทย จำกัด (มุ่หาชื่น) ได้จัดทำนโยบายบริิหาริจัดการิความุ่ยั�งย่นของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นแนวป็ฏิิบัติท่�ขับเคล่�อนธ่ริกิจ 
ของบริิษััทฯ สริ้างค่ณค�าให้กับสังคมุ่และสิ�งแวดล้อมุ่ ริวมุ่ทั�งผ่้้มุ่่ส�วนได้เส่ยด้วยความุ่มุ่่�งมุ่ั�นในการิสริ้างการิมุ่่ส�วนริ�วมุ่และ 
ความุ่เชื่่�อมุ่ั�น บริิษััทฯ ป็ฏิิบัติตามุ่หลักเศริษัฐกิจหมุ่่นเว่ยน (Circular Economy) และแนวคิดการิสริ้างค่ณค�า (Value Creation) 
ผ่�านการิดำเนินงานท่�เป็็นเลิศ โป็ริ�งใส ให้ความุ่สำคัญต�อการิพื่ัฒนานวัตกริริมุ่และเทคโนโลย่อย�างต�อเน่�อง เน้นความุ่มุ่่ส�วนริ�วมุ่และ
ยั�งย่นในท่กกิจกริริมุ่ของบริิษััทฯ โดยมุ่่แนวคิดเพื่่�อการิขับเคล่�อนกลย่ทธ์การิพื่ัฒนาอย�างยั�งย่น ดังน่�
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เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งย่น ภัายใต่้บริบที่องค์การสหประช้าช้าต่ิ 

(United Nations Sustainable Development Goals: UN SDGs)

แนวที่างการดำาเนินยุที่ธศาสต่ร์การพัฒนาอย่างยั่งย่น 4C

COMPLY

COLLABORATE

CONTRIBUTE

CREATE

ป็ฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่าย ความุ่ตกลง ริะเบ่ยบ  
ข้อป็ฏิบิตัด้ิานต�าง ๆ  ในการิดำเนนิธร่ิกจิของบริษิัทัฯ 
อาท ิดา้นการิบนิ ดา้นสิ�งแวดลอ้มุ่ ดา้นการิค่มุ้่คริอง
แริงงานและธริริมุ่าภิบาล

พื่ัฒนาความุ่ริ�วมุ่มุ่่อกับค้�ค้า พื่ันธมุ่ิตริ หน�วยงาน 
องค์กริ ชื่่มุ่ชื่น ตลอดจนภาคสังคมุ่ในการิริ�วมุ่กัน
พื่ฒันาแนวทางการิดำเนินการิ เพื่่�อสร้ิางคณ่ค�าเพื่ิ�มุ่
และการิพื่ัฒนาอย�างยั�งย่นในด้านต�าง ๆ  อาทิ ด้าน
เทคโนโลย่สาริสนเทศ นวัตกริริมุ่ เศริษัฐกิจ ฯลฯ

สนบัสนน่ ผ่ลกัดนั ขบัเคล่�อนโคริงการิและกจิกริริมุ่
ด้านการิพื่ัฒนาอย�างยั�งย่นกับหน�วยงาน องค์กริ 
ช่ื่มุ่ชื่นและภาคสังคมุ่ ทั�งในริ้ป็แบบแลกเป็ล่�ยน 
องค์ความุ่ริ้ ้ป็ริะสบการิณ์ เงินลงทน่ การิใช้ื่ทริพัื่ยากริ 
ด้านต�าง ๆ ขององค์กริ ริวมุ่ถึ่งบ่คลากริ

ริิ เริิ�มุ่โคริงการิเพื่่�อการิพื่ัฒนาอย�างยั� งย่นใน 
ด้านต�าง ๆ จากภายในองค์กริอย�างมุ่่เป้็าหมุ่าย 
และแผ่นการิดำเนินงานท่�ชื่ัดเจนในท่ก ๆ มุ่ิติ

FROM WASTE TO WEALTH
สร้ิางกำไริทางธร่ิกจิและส�งต�อผ่ลตอบแทนท่�เหมุ่าะสมุ่อย�างยั�งยน่ 
แก�ผ่้้มุ่่ส�วนได้เส่ย พื่ัฒนาทริัพื่ยากริท่�ใชื่้แล้วและเส่�อมุ่สภาพื่  
เพื่่�อต�อยอดโอกาสในการิเติบโตทางเศริษัฐกิจริ�วมุ่กับชื่่มุ่ชื่น 
และสังคมุ่แวดล้อมุ่ ส�งเสริิมุ่การิเข้าถ่ึงโอกาสแก�ผ่้้ด้อยโอกาส 
เพื่่�อสร้ิางความุ่มุ่ั�งคั�งอย�างยั�งย่นและการิเติบโตเค่ยงข้างกัน  
โดยมุ่่เป็้าหมุ่ายการิพื่ัฒนาอย�างยั�งย่น ค่อ

1. การิป็ล�อยก๊าซึ่เริ่อนกริะจกส่ทธิเป็็นศ้นย์ (Net Zero 
Emission 2050) มุ่่�งส้� เป้็าหมุ่ายการิป็ลดป็ล�อยก๊าซึ่ 
เริ่อนกริะจกส่ทธิเป็็นศ้นย์ภายในป็ี 2593

2. เป็็นบริษิัทัจดทะเบย่นท่�ดำเนนิธร่ิกจิอย�างยั�งยน่ โดยคำนง่ถึง่ 
สิ�งแวดล้อมุ่ สังคมุ่ และบริริษััทภิบาล ผ่�านการิป็ริะเมุ่ินห่้น
ยั�งย่น SET ESG Rating 

3. สริ้างและส�งต�อโอกาสเพื่่�อสริ้างความุ่มุ่ั�งคั�งอย�างยั�งย่น 
แก�ผ่้้มุ่่ส�วนได้เส่ยและสังคมุ่แวดล้อมุ่

บริิษััทฯ ได้มุ่่การิดำเนินการิกำหนดย่ทธศาสตร์ิการิพื่ัฒนา 
อย�างยั�งย่น และแนวทางดำเนินการิต�าง ๆ ท่�สอดคล้องกับ 
เป็้าหมุ่ายการิพื่ัฒนาอย�างยั�งย่นภายใต้บริิบท UN SDGs

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง ความรับผิดช้อบหลักของบริษััที่ฯ

ผู้ถื่อหุ้น/เจ้าหนี�

• ผ่ลตอบแทน/การิชื่ำริะหน่�ตามุ่กำหนด
• ธริริมุ่าภิบาลองค์กริ

• ส่�อสาริ แลกเป็ล่�ยน และให้ข้อมุ่้ลการิดำเนินงาน 
ขององค์กริอย�างสมุ่�ำเสมุ่อด้วยความุ่โป็ริ�งใส

• ดำเนินการิด้วยความุ่ซ่ึ่�อสัตย์ ส่จริิต มุ่่ความุ่โป็ริ�งใส  
โดยคำน่งถึ่งเป็้าหมุ่ายและการิสริ้างผ่ลกำไริอย�างยั�งย่น
เป็็นสำคัญ

พนักงาน

• ผ่ลตอบแทนการิทำงานท่�เหมุ่าะสมุ่
• การิป็ฏิิบัติท่�เป็็นธริริมุ่และเท�าเท่ยมุ่
• ธริริมุ่าภิบาลองค์กริ

• นำเสนอผ่ลตอบแทนท่�เหมุ่าะสมุ่
• ป็ฏิิบัติอย�างเป็็นธริริมุ่และเท�าเท่ยมุ่
• ส่�อสาริ แลกเป็ล่�ยน และให้ข้อมุ่้ลการิดำเนินงาน 

ขององค์กริอย�างสมุ่�ำเสมุ่อด้วยความุ่โป็ริ�งใส 

ลูกค้า

• ค่ณภาพื่สินค้าและบริิการิ
• ความุ่ค่้มุ่ค�าของสินค้าและบริิการิ
• ความุ่สะดวกสบายในการิริับบริิการิ

• ส�งมุ่อบผ่ลิตภัณฑ์์และบริิการิท่�ค่้มุ่ค�าต�อริาคาท่�จ�าย
• พัื่ฒนาผ่ลิตภัณฑ์์และบริิการิอย�างต�อเน่�อง สมุ่�ำเสมุ่อ 

โดยมุ่่ล้กค้าเป็็นศ้นย์กลาง

คู่ค้า

• ผ่ลป็ริะโยชื่น์ต�างตอบแทนท่�เป็็นธริริมุ่
ต�อทั�งสองฝึ่าย

• กริะบวนการิคัดเล่อกและแข�งขัน 
ท่�เป็็นธริริมุ่และเท�าเท่ยมุ่

• ดำเนินการิด้วยความุ่ซึ่่�อสัตย์ ส่จริิต และโป็ริ�งใส
• ป็ฏิิบัติต�อค้�ค้าอย�างเป็็นธริริมุ่และเท�าเท่ยมุ่ 
• ส่�อสาริ แลกเป็ล่�ยน และให้ข้อมุ่้ลการิดำเนินงาน 

ขององค์กริอย�างสมุ่�ำเสมุ่อด้วยความุ่โป็ริ�งใส

อุต่สาหกรรม/หน่วยงานกำากับดูแล

• การิป็ฏิิบัติตามุ่กฎ ริะเบ่ยบ ค้�มุ่่อ  
ข้อกำหนด

• ความุ่ริ� วมุ่มุ่่อริะหว� า งสมุ่า ชิื่กใน
อ่ตสาหกริริมุ่

• ป็ฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่าย ริะเบ่ยบ ข้อบังคับท่�เก่�ยวข้อง
• ให้ความุ่ริ�วมุ่มุ่่อในการิดำเนินการิตามุ่มุ่าตริฐาน

อ่ตสาหกริริมุ่และธ่ริกิจ

ชุ้มช้น

• ผ่ลกริะทบท่�มุ่่ต�อสิ�งแวดล้อมุ่ วิถึ่ชื่่วิต
ของคนในชื่่มุ่ชื่น

• โอกาสและความุ่ยั�งยน่ทางเศริษัฐกจิ

• พัื่ฒนาและส�งมุ่อบโอกาสด้านเศริษัฐกิจและความุ่ยั�งย่น
ด้านสิ�งแวดล้อมุ่

• หล่กเล่�ยงกิจกริริมุ่ท่�อาจส�งผ่ลกริะทบต�อสิ�งแวดล้อมุ่

แนวปฏิิบัต่ิด้านการพัฒนาอย่างยั่งย่นต่่อผู้มีส่วนได้เสีย
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เป้าหมาย : ลดปัญหาโลกร้อนที่ี่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงภัูมิอากาศ (Climate Change) 
และสร้างความยั่งย่นด้านสิ่งแวดล้อม

กลยุที่ธ์ รายละเอียด ผู้มีส่วนได้เสีย

การลดการปลดปล่อย 

ก๊าซเร่อนกระจก

• ด ำ เนิ น ธ่ ริ กิ จอย� า งมุ่่ ค ว ามุ่ รัิบผ่ิ ดชื่อบต� อ 
ความุ่เป็ล่�ยนแป็ลงทางสภาพื่ภ้มุ่ิอากาศ

• บริิหาริจัดการิการิป็ล�อยก๊าซึ่เริ่อนกริะจก 
• จัดการิความุ่เส่�ยงต�าง ๆ  ท่�ส�งผ่ลต�อสภาพื่ภมุ้่อิากาศ
• ส�งเสริิมุ่การิใช้ื่พื่ลงังานสะอาดหริอ่พื่ลงังานทดแทน

• พื่นักงาน ล้กค้า ค้�ค้า 
 หน�วยงานกำกับด้แล ชื่่มุ่ชื่น

การอนุรักษั์สิ่งแวดล้อม

และความหลากหลายที่างช้ีวภัาพ

• ริณริงค์การิใชื่้วัตถึ่ดิบหมุ่่นเว่ยนทางชื่่วภาพื่ 
ในการิผ่ลิตสินค้าและบริิการิของบริิษััทฯ

• ลดป็ริิมุ่าณของเส่ยและขยะ ด้วยการิจำแนกขยะ 
การินำกลับมุ่าใชื่้ซึ่�ำตามุ่หลักเศริษัฐกิจหมุ่่นเว่ยน 
และการิเพื่ิ�มุ่มุ่้ลค�า

• ส�งเสริมิุ่กจิกริริมุ่และโคริงการิอนร่ิกัษัส์ิ�งแวดลอ้มุ่
เพื่่�ออน่ริักษั์ความุ่หลากหลายทางชื่่วภาพื่

• ให้ความุ่ริ�วมุ่มุ่่อในริะดับสากลเพื่่�อกำจัดการิค้า 
ชื่ิ�นส�วนสัตว์ป็่าและสัตว์ทะเลในเส้นทางบิน 
ของบริิษััทฯ

• ค้�ค้า หน�วยงานกำกับด้แล ชื่่มุ่ชื่น

เป้าหมาย : สร้างความเที่่าเที่ียมกับผู้มีส่วนได้เสีย รวมที่ั�งมีความรับผิดช้อบต่่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

กลยุที่ธ์ รายละเอียด ผู้มีส่วนได้เสีย

การสร้างความเที่่าเที่ียม 

ในสิที่ธิมนุษัยช้น

• ดำเนินธ่ริกิจอย�างเคาริพื่สิทธิมุ่น่ษัยชื่น ป็ฏิิบัติ 
ต�อผ่้้มุ่่ส�วนได้เส่ยอย�างมุ่่ความุ่ริับผ่ิดชื่อบและ 
เป็็นธริริมุ่ 

• คำนง่ถ่ึงความุ่ป็ลอดภัยและสข่ภาพื่ของผ้้่โดยสาริ
และพื่นักงาน

• ป็กป้็องข้อมุ่้ลส�วนบ่คคลของผ้้่โดยสาริและ
พื่นักงาน 

• ความุ่เท�าเทย่มุ่ในการิจดัการิและสนบัสนน่พื่นกังาน 
โดยไมุ่�คำน่งถึ่งเพื่ศ ศาสนา ส�วนส้ง น�ำหนัก และ 
ค่ณสมุ่บัติอ่�น ๆ ท่�แสดงถึ่งการิเล่อกป็ฏิิบัติ

• พื่นักงาน ล้กค้า ค้�ค้า

การบริหารจัดการทีุ่นมนุษัย์ • การิวางแผ่นและพื่ัฒนาทักษัะและความุ่ริ้้ของ
พื่นักงาน การิจัดการิป็ริะสิทธิภาพื่ในการิทำงาน 
และการิสนับสน่นความุ่พื่ร้ิอมุ่ในการิป็ฏิิบัติงาน
อย�างมุ่่ป็ริะสิทธิภาพื่

• พื่นักงาน

กรอบยุที่ธศาสต่ร์การพัฒนาอย่างยั่งย่นในมิต่ิสิ่งแวดล้อม

กรอบยุที่ธศาสต่ร์การพัฒนาอย่างยั่งย่นในมิต่ิสังคม

เป้าหมาย : สร้างความเที่่าเที่ียมกับผู้มีส่วนได้เสีย รวมที่ั�งมีความรับผิดช้อบต่่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

กลยุที่ธ์ รายละเอียด ผู้มีส่วนได้เสีย

การพัฒนาชุ้มช้นและสังคม • สนับสน่นการิศ่กษัาและการิอบริมุ่ให้กับชื่่มุ่ชื่น 
การิพื่ฒันาศกัยภาพื่ทอ้งถึิ�น โคริงการิพื่ฒันาสงัคมุ่
ท่�สริ้างสริริค์ กิจกริริมุ่ทางศิลป็ะและวัฒนธริริมุ่ 
ริ�วมุ่มุ่่อกับภาครัิฐและองค์กริเอกชื่นในการิ
สนับสน่นโคริงการิพัื่ฒนาสังคมุ่และสิ�งแวดล้อมุ่   
ท่�สริ้างความุ่ยั�งย่น

• พื่นักงาน ล้กค้า ค้�ค้า หน�วยงานกำกับด้แล
ชื่่มุ่ชื่น 

การบริหารจัดการคู่ค้า  

และการจัดซ่�อจัดจ้าง 

อย่างมีความรับผิดช้อบ

• การิบริิหาริจัดการิห�วงโซึ่�อ่ป็ทานอย�างยั�งย่น  
การิพื่ัฒนาศักยภาพื่ในการิเติบโตและแข�งขันได้ 
ในริะยะยาวของค้�ค้า เพื่่�อให้แน�ใจว�าค้�ค้าดำเนนิการิ 
อย�างมุ่่ความุ่รัิบผ่ิดชื่อบและมุ่่ธริริมุ่าภิบาล  
การิดำเนินการิจัดซึ่่�อจัดจ้างอย�างเป็็นธริริมุ่และ
ชื่ัดเจน

• พื่นักงาน ค้�ค้า

เป้าหมาย : เป็นองค์กรที่ี่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิที่ธิภัาพและโปร่งใส

กลยุที่ธ์ รายละเอียด ผู้มีส่วนได้เสีย

กำากับการปฏิิบัต่ิ 

ต่ามกฎเกณฑ์องค์กร

• การิบริิหาริจัดการิท่�มุ่่ป็ริะสิทธิภาพื่และโป็ริ�งใส
ภายใต้หลักธริริมุ่าภิบาล ให้ความุ่สำคัญกับ 
ผ่้้ถึ่อห้่น ริวมุ่ถึ่งผ่้้ลงท่น กริริมุ่การิ ผ่้้บริิหาริ 
พื่นักงาน ล้กค้าและสังคมุ่ ผ่�านกริะบวนการิและ
โคริงสริ้างในการิตัดสินใจ มุ่่การิกำหนดนโยบาย
และกฎริะเบ่ยบ การิควบค่มุ่ภายในและ 
การิติดตามุ่ผ่ลการิดำเนินงานขององค์กริ  
ริณริงค์การิใชื่้วัตถึ่ดิบหมุ่่นเว่ยนทางชื่่วภาพื่ 
ในการิผ่ลิตสินค้าและบริิการิของบริิษััทฯ

• ผ้้่ถึ่อห่้น พื่นักงาน ล้กค้า ค้�ค้า หน�วยงาน
กำกับด้แล   

การบริหารความเสี่ยงและ 

การต่อบสนองต่่อภัาวะวิกฤต่

• ดำเนินการิวิเคริาะห์ความุ่เส่�ยงอย�างสมุ่�ำเสมุ่อ
ภายในองค์กริ และป็รัิบป็ริ่งมุ่าตริการิตามุ่ 
ผ่ลการิวิเคริาะห์ สริ้างริะบบและขั�นตอนพื่่�นฐาน 
สำหริบัการิตอบสนองต�อเหตฉ่่กเฉิน และดำเนินการิ 
ฝึึกซึ่้อมุ่เป็็นป็ริะจำเพื่่�อเตริ่ยมุ่ความุ่พื่ริ้อมุ่ 
สำหรัิบเหต่ฉ่กเฉินและลดผ่ลกริะทบต�อธ่ริกิจ  
ริวมุ่ถึ่งป็้องกันการิเกิดซึ่�ำ สามุ่าริถึตอบสนอง 
อย�างถึ้กต้องในเวลาท่�เหมุ่าะสมุ่

• ผ่้้ถึ่อห่้น พื่นักงาน ล้กค้า ค้�ค้า

การปฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบียบ • ทำความุ่ เข้ า ใจ  เคาริพื่จ่ ดมุ่่� ง หมุ่ายและ
วั ต ถ่ึป็ริะสงค์ ของกฎหมุ่ายและข้ อ บั ง คับ  
เพื่่�อป็ฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่ายและข้อบังคับของแต�ละ
ป็ริะเทศและภ้มุ่ิภาค

• ผ่้้ถึ่อห่้น พื่นักงาน ล้กค้า ค้�ค้า

กรอบยุที่ธศาสต่ร์การพัฒนาอย่างย่ังย่นในมิต่ิการกำากับดูแลกิจการที่ี่ดีี 
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3.2 การจัดการผลกระที่บต่่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าที่างธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

Support Firm Infrastructure/HRM/Technology/
Procurement/Marketing

Pre-Flight In-Flight Post-Flight

Aircraft Fleet & Engines

MRO

Aviation Fuel

Cargo

Ground Service

Waste Management

Mileage

Customer Relations

Inflight on Board

Catering

บริษิัทัฯ มุ่ก่จิกริริมุ่หลกั คอ่ การิใหบ้ริกิาริขนส�งผ่้โ้ดยสาริ สนิค้า
และไป็ริษัณย่ภณัฑ์์ทางอากาศแบบคริบวงจริทั�งภายในป็ริะเทศ
และริะหว�างป็ริะเทศ โดยมุ่กิ่จกริริมุ่สนบัสนน่ท่�มุ่ก่าริดำเนนิการิ
เป็็นขั�นตอนและเชื่่�อมุ่โยงกัน เพื่่�อก�อให้เกิดมุ่้ลค�าเพื่ิ�มุ่ใน 
การิบริิการิของบริิษััทฯ ดังน่�

การจัดซ่�อจัดจ้าง
บริิษััทฯ มุ่่กริะบวนการิจัดซึ่่�อจัดจ้างแบบริวมุ่ศ้นย์ด้วยการิ
กำหนดกลย่ทธ์การิจัดซ่ึ่�อตามุ่หมุ่วดหมุ้่� (Category-based 
Sourcing) ริวมุ่ทั�งกำหนดขั�นตอนท่�เหมุ่าะสมุ่และคล�องตัว 

มุ่ากข่�น มุ่ค่วามุ่โป็ริ�งใสในกริะบวนการิจัดซึ่่�อจดัจา้ง ป็ริะกาศใชื่้
นโยบายการิจัดซึ่่�อจัดจ้างใหมุ่�ท่�ทำให้พื่นักงานมุ่่�งเน้นป็ริะโยชื่น์
ขององค์กริในการิเจริจาต�อริองซึ่่�อขายเพื่่�อให้ได้ขอ้เสนอท่�ดท่่�สด่ 
ริวมุ่ทั�งนำริะบบดจิทิลัมุ่าชื่�วยในการิจดัเกบ็ขอ้มุ่ล้การิใชื่จ้�ายหริอ่
การิริวบริวมุ่ข้อมุ่้ลจากท่กแหล�ง ริวมุ่ถึ่งแพื่ลตฟื้อริ์มุ่ท่�เก่�ยวข้อง
มุ่าเก็บไว้ในส�วนกลางเพื่่ยงท่�เด่ยว ซึ่่�งจะเอ่�อต�อการิวิเคริาะห์
ข้อมุ่้ล ส�งผ่ลให้บริิษััทฯ สามุ่าริถึกำหนดเป็้าหมุ่ายเชื่ิงกลย่ทธ์ 
เพื่่�อลดค�าใชื่้จ�ายได้อย�างเหมุ่าะสมุ่

กริะบวนการิดังกล�าวทำให้บริิษััทฯ ริับทริาบถึ่งผ่ลกริะทบจากการิดำเนินธ่ริกิจทั�งทางบวกและทางลบ ตลอดจนข้อกังวลและ 
ข้อคิดเห็นของผ่้้มุ่่ส�วนได้เส่ย อันนำไป็ส้�การิกำหนดแนวทางบริริเทาผ่ลกริะทบท่�สามุ่าริถึตอบสนองต�อความุ่ต้องการิของ 
ผ่้้มุ่่ส�วนได้เส่ยแต�ละกล่�มุ่ได้อย�างเหมุ่าะสมุ่ ริายละเอ่ยดดังต�อไป็น่�

การบริหารที่รัพยากรบุคคล 
บริิษััทฯ มุ่่แนวทางในการิสร้ิางความุ่เป็็นเลิศด้านท่นมุ่น่ษัย์ 
พื่ัฒนาศักยภาพื่และข่ดความุ่สามุ่าริถึบ่คลากริในท่กมิุ่ติ 
อย�างต�อเน่�อง บร้ิณาการิกริะบวนการิทำงานเพื่่�อเพื่ิ�มุ่ป็ริะสทิธภิาพื่ 
และป็ริะสิทธิผ่ล และให้เกิดความุ่คล�องตัว ลดริะยะเวลา 
ดำเนินการิ ตอบสนองต�อการิแข�งขันได้ในเวลาท่�เหมุ่าะสมุ่ 
ตลอดจนสร้ิางวัฒนธริริมุ่การิทำงานใหมุ่�ให้มุ่่ความุ่ย่ดหย่�น 
ในการิป็ริับตัวริับความุ่เป็ล่�ยนแป็ลงตลอดเวลา

การบริหารองค์กร 
บริิษััทฯ ออกแบบโคริงสริ้างองค์กริในภาพื่ริวมุ่ให้มุ่่ความุ่ 
เริ่ยบง�าย และลดการิทำงานท่�ซึ่�ำซึ่้อนกัน ได้แก� 

1 .  ธ่ ริกิ จหลัก ท่� ขับ เคล่� อนริายได้และมุ่่ป็ริะสิทธิภาพื่ 
ด้านต้นท่น 
2. ส�วนงานสนับสน่นท่� เอ่�อต�อการิควบค่มุ่ต้นท่นอย�าง 
มุ่่ป็ริะสิทธิภาพื่ 
3. การิฟื้้�นฟื้้องค์กริโดยการิป็ริับป็ริ่งและเป็ล่�ยนแป็ลง 
หน�วยธ่ริกิจเพื่่�อความุ่เป็็นเลิศในการิดำเนินงาน

การใช้้ระบบดิจิที่ัล 
บริิษััทฯ ให้ความุ่สำคัญกับการิพัื่ฒนาธ่ริกิจ เทคโนโลย ่ 
และบ่คลากริไป็พื่ริ้อมุ่กัน เพื่่�อความุ่สำเริ็จในการิเป็ล่�ยนแป็ลง
ไป็ส้�องค์กริย่คดิจิทัล มุ่่การิป็ริับป็ร่ิงสถึาป็ัตยกริริมุ่เทคโนโลย่
สาริสนเทศองค์กริ (Enterprise IT Architecture) เพื่่�อ 
บ้ริณาการิโคริงสร้ิางพ่ื่�นฐานด้านดิจิทัล แอป็พื่ลิเคชื่ันสำหรัิบ 
การิบริหิาริทรัิพื่ยากริองค์กริ (Enterprise Resource Planning: 
ERP) ค่ณภาพื่ข้อมุ่้ล ฐานข้อมุ่้ลท่�จำเป็็นต�อการิบริิหาริผ่ลการิ
ป็ฏิิบัติงาน ตลอดจนธริริมุ่าภิบาลข้อมุ่้ล (Data Governance) 
และยกริะดับความุ่สามุ่าริถึในการิแข�งขัน ทั�งในมิุ่ตขิองความุ่เป็น็
มุ่ิตริและการิเข้าถึ่งกล่�มุ่ล้กค้าเป็้าหมุ่าย เพื่่�อเพื่ิ�มุ่ป็ริะสิทธิภาพื่
ในการิหาริายได้ ความุ่คล�องตัวและริวดเริ็วในการิดำเนินงาน 
ริวมุ่ถึ่งการิบริิหาริจัดการิต้นท่นด้านดิจิทัล โดยมุ่่เป้็าหมุ่าย 
ริะยะยาวเพื่่�อการิเป็ล่�ยนผ่�านองค์กริไป็ส้�ความุ่เป็็นสายการิบิน
ดิจิทัล (Digital Airline) ท่�มุ่่เทคโนโลย่สาริสนเทศเป็็นหัวใจ
สำคัญในกริะบวนการิทำงาน

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริษิัทัฯ มุ่่�งมุ่ั�นสริา้งการิยอมุ่ริบัจากผ่้มุ้่ส่�วนไดเ้สย่เป็น็สำคัญ เพื่่�อมุ่่�งส้�การิเป็น็สายการิบินของป็ริะเทศท่�มุ่ก่าริเตบิโตอย�างยั�งยน่
พื่ริ้อมุ่กับการิสร้ิางความุ่มุ่ั�นคงให้แก�สังคมุ่ บริิษััทฯ จ่งให้ความุ่สำคัญต�อกริะบวนการิสร้ิางการิมุ่่ส�วนริ�วมุ่จากผ้้่มุ่่ส�วนได้เส่ย 
ท่�สำคัญทั�งหมุ่ด 6 กล่�มุ่ ได้แก�

ผู�ถือหุ�น พนักงาน อุตสาหกรรม/ 
หน�วยงานกำกับดูแล

ลูกค�า ชุมชนคู�ค�า

9 5แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ9 4



ผู้มีส่วนได้เสีย ช้่องที่างการต่ิดต่่อส่่อสาร
และความถืี่

ความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสีย การต่อบสนองต่่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้ถื่อหุ้น • การิป็ริะเมิุ่นค่ณภาพื่การิจัด
ป็ริะชื่่มุ่สามัุ่ญผ้้่ถึ่อห่้น (AGM 
Checklist)

• การิเข้าป็ริะชื่่มุ่/ป็ริะชื่่มุ่ทาง
โทริศัพื่ท์

• ก า ริ จั ด กิ จ ก ริ ริ มุ่ ผ้้่ บ ริิ ห า ริ 
พื่บนักลงท่นสถึาบัน  และ 
นกัวเิคริาะหห์ลกัทริพัื่ย ์(ป็ริะจำ
ท่กไตริมุ่าส)

• การิตอบขอ้ซึ่กัถึามุ่และใหข้้อมุ่ล้
ทางโทริศัพื่ท์และทางอ่เมุ่ล

• การิชื่่�แจงข้อมุ่้ลริายไตริมุ่าส 
 (ป็ีละ 4 คริั�ง)

• การิพื่ัฒนาเทคโนโลย่และนวัตกริริมุ่ท่�ทันสมุ่ัย 
ด้วยมุ่าตริฐานค่ณภาพื่ริะดับสากล

•  การิส�งเสริิมุ่อ่ตสาหกริริมุ่ด้านอ่�น ๆ ท่�เก่�ยวข้อง 
กับธ่ริกิจการิบินตามุ่นโยบายของริัฐบาล

•  การิเพื่ิ�มุ่ป็ริะสิทธิภาพื่การิบริิหาริริายได้
•  การิป็ฏิิ บัติ ตามุ่ ข้อกำหนดท่� เ ก่� ย ว ข้อง กับ 

การิขนส�งทางอากาศ อาทิ สมุ่าคมุ่ขนส�งทางอากาศ 
ริะหว�างป็ริะเทศ (International Air Transport 
Association: IATA) สำนักงานการิบินพื่ลเริ่อน
แห�งป็ริะเทศไทย (กพื่ท.) (The Civil Aviation 
Authority of Thailand: CAAT) องค์การิ 
การิบินพื่ลเริ่อนริะหว�างป็ริะเทศ (International 
Civil Aviation Organization: ICAO) เป็็นต้น

• สิทธิและความุ่เสมุ่อภาคในการิออกเส่ยง และ 
การิได้ริับข้อมุ่้ลข�าวสาริท่�จำเป็็น

•  การิป็ฏิิบัติตามุ่บริริษััทภิบาลและจริิยธริริมุ่
ธ่ริกิจอย�างเคริ�งคริัด

•  ป็ฏิิบัติต�อผ่้้ถึ่อห่้นท่กริายอย�างเท�าเท่ยมุ่กัน 
เป็็นธริริมุ่ และเป็็นไป็ตามุ่ข้อกำหนด
กฎหมุ่าย

•  การิกำหนดกริะบวนการิติดตามุ่ ตริวจสอบ 
และการิป็ริะเมุ่ินความุ่เส่�ยงด้านการิท่จริิต
อย�างมุ่่ป็ริะสิทธิภาพื่

•  การิดำเนินธ่ริกิจเพื่่�อสร้ิางผ่ลตอบแทนท่�ด่
อย�างต�อเน่�องและยั�งย่น

•  การิดำเนินตามุ่ข้อกำหนดและกฎหมุ่าย 
ท่�เก่�ยวข้องกับการิขนส�งทางอากาศอย�าง
เคริ�งคริัด

พนักงาน • ริะบบ Intranet (THAISphere) / 
E-mail 

• Line Group - TG Internal 
Network

• Facebook Live
• Viva Engage

• การิพื่ัฒนาศักยภาพื่บ่คลากริทั� งทักษัะท่� ใชื่้ 
ในการิทำงานในแต�ละสายอาชื่่พื่ (Hard Skill) 
และทักษัะเฉพื่าะบ่คคล (Soft Skill) เพื่่�อสร้ิาง
โอกาสความุ่ก้าวหน้าในวิชื่าชื่่พื่

• การิส�งเสริิมุ่วัฒนธริริมุ่การิดำเนินงาน ภายใต้ 
ความุ่ป็ลอดภัย การิเฝ้ึาริะวังและตริวจสอบ 
เพื่่�อความุ่ป็ลอดภัย การิป็้องกัน ควบค่มุ่อ่บัติเหต่
และสภาพื่แวดล้อมุ่ท่�เป็็นอันตริายในการิทำงาน

• การิได้ริับสวัสดิการิและค�าตอบแทนท่�เหมุ่าะสมุ่

• การิพื่ัฒนาองค์ความุ่ริ้้ให้กับผ่้้ป็ฏิิบัติงาน
อย�างต�อเน่�อง เพื่่�อสร้ิางโอกาสความุ่
ก้าวหน้าในวิชื่าชื่่พื่ให้แก� ผ้้่ป็ฏิิ บัติ งาน 
ท่กริะดับ

• การิให้ความุ่สำคัญกับ “ผูู้�ปฏิิบัติิงาน”  
ในท่กริะดับ ตั�งแต�กริะบวนการิสริริหา 
คัดเล่อกท่�มุ่่ความุ่โป็ริ�งใสและเป็็นธริริมุ่

• การิเสริิมุ่สร้ิางบริริยากาศสภาพื่แวดล้อมุ่ 
ในการิทำงานท่�เอ่�อต�อการิทำงาน ภายใต้
มุ่าตริฐานอาชื่่วอนามุ่ัยและความุ่ป็ลอดภัย

• การิสริ้างองค์ความุ่ร้้ิด้านความุ่ป็ลอดภัย 
ในการิทำงานให้แก�ผ่้้ป็ฏิิบัติงาน

• การิกำหนดสวัสดิการิและค�าตอบแทนท่� 
เป็็นธริริมุ่และเป็็นไป็ตามุ่ผ่ลการิดำเนินงาน

ลูกค้า • การิป็ริะเมุ่ินความุ่พื่่งพื่อใจทาง
ออนไลน์ (Electronic THAI 
Customer Sat is fact ion  
Survey: e-TCSS)

• การิป็ริะเมิุ่นความุ่พ่ื่งพื่อใจของ
ส มุ่ า ชื่ิ ก ส ะ ส มุ่ ไ มุ่ ล์ ริ� ว มุ่ กั บ 
สายการิบินพื่ันธมุ่ิตริ สตาริ์ 
อัลไลแอนซึ่์ (Star Alliance 
Online Customer Satisfaction 
Survey: Star OCSS)

• การิส่�อสาริผ่�านชื่�องทาง Online 
อาท ิFacebook, LINE Official, 
Instagram, WeChat

• ริะบบการิบริิหาริส่�อสาริข้อมุ่้ลท่�มุ่่ป็ริะสิทธิภาพื่
และทันต�อสถึานการิณ์

• การิเพื่ิ�มุ่ป็ริะสิทธิภาพื่ของเคริ่อข�ายเส้นทางบิน 
(Network Optimization)

• ชื่�องทางดิจิทัลในการิซึ่่�อบัตริโดยสาริและการิใชื่้
บริกิาริท่�สามุ่าริถึทำดว้ยตนเองได ้(Self Service)

• ความุ่ป็ลอดภัย และความุ่สะดวกสบายในการิ 
ริับบริิการิ

• การิพื่ฒันาการิให้บริกิาริท่�สามุ่าริถึตอบสนอง 
ได้ตริงต�อความุ่ต้องการิของล้กค้า

• การิพัื่ฒนานวัตกริริมุ่การิซึ่่�อบัตริโดยสาริให้
มุ่ค่วามุ่ทนัสมุ่ยั เพื่ิ�มุ่ความุ่สะดวกใหแ้ก�ลก้คา้

• การิพัื่ฒนานวัตกริริมุ่การิบินท่�มุ่่ความุ่
ป็ลอดภัยมุ่ากยิ�งข่�น

ผู้มีส่วนได้เสีย ช้่องที่างการต่ิดต่่อส่่อสาร
และความถืี่

ความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสีย การต่อบสนองต่่อผู้มีส่วนได้เสีย 

คู่ค้า • ป็ริะชื่่มุ่ริ�วมุ่
• อ่เมุ่ล
• ริะบบสาริสนเทศของกล่�มุ่สมุ่าชื่กิ
• Website

• มุ่่กริะบวนการิจัดซึ่่�อจัดจ้างท่�โป็ริ�งใส เป็็นธริริมุ่
และตริวจสอบได้

• การิป็ฏิบิติัอย�างเสมุ่อภาคและเป็น็ธริริมุ่โดยตั�งอย้�
บนพื่่�นฐานของความุ่สัมุ่พื่ันธ์ทางธ่ริกิจ

• การิได้ริับผ่ลตอบแทนท่�เป็็นธริริมุ่ทั�งสองฝึ่าย
• การิหล่กเล่�ยงสถึานการิณ์ท่�อาจเกิดความุ่ขัดแย้ง

ทางผ่ลป็ริะโยชื่น์

• การิป็ฏิิบัติตามุ่สัญญาหริ่อเง่�อนไขต�าง ๆ  
ท่�ตกลงกันไว้กับค้�สัญญาอย�างเคริ�งคริัด 
มุ่่ความุ่ริับผ่ิดชื่อบ

• การิเปิ็ดเผ่ยข้อมุ่้ลหริ่อข้อเท็จจริิงอันจะ 
ก�อให้เกิดความุ่เส่ยหายต�อเจ้าหน่�

• การิริายงานฐานะการิเงินของบริิษััทฯ  
แก�เจ้าหน่�ทริาบอย�างสมุ่�ำเสมุ่อ ด้วยความุ่ 
ถึ้กต้องและตริงเวลา

• การิหาแนวทางแก้ไขริ�วมุ่กัน โดยย่ดหลัก 
การิสานสัมุ่พื่ันธ์ผ่้้มุ่่ส�วนได้เส่ย

• การิกำหนดนโยบายท่�จะป็ฏิิบัติต�อค้�แข�ง
ทางการิค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล 
ภายใต้กริอบแห�งกฎหมุ่ายท่�เก่�ยวข้อง

•  มุ่่การิแข�งขันทางการิค้าท่�โป็ริ�งใส ไมุ่�ละเมุ่ิด
ความุ่ลับทางการิค้าของค้�แข�ง และกำหนด
แนวทางป็ฏิิบัติ โดยป็ริะพื่ฤติภายใต้กริอบ
การิแข�งขันท่�ด่ ไมุ่�ทำลายชื่่�อเส่ยงของค้�แข�ง 
และไมุ่�เข้าถึ่งสาริสนเทศท่�เป็็นความุ่ลับของ
ค้�แข�งด้วยวิธ่การิท่�ไมุ่�ส่จริิตหริ่อด้วยวิธ่อ่�น 
ท่�ไมุ่�เหมุ่าะสมุ่

อุต่สาหกรรม/

หน่วยงานกำากับ

ดูแล

• ป็ริะชื่่มุ่ริ�วมุ่
• อ่เมุ่ล
• Social Media
• Website

• การิป็ฏิิบัติตามุ่กฎ ริะเบ่ยบ ค้�มุ่่อ ข้อกำหนด 
• ความุ่ริ�วมุ่มุ่่อริะหว�างสมุ่าชื่ิกในอ่ตสาหกริริมุ่

• ป็ฏิิบัติตามุ่กฎ ริะเบ่ยบ ค้�มุ่่อ ข้อกำหนด 
• ใ ห้ ค ว ามุ่ ริ� ว มุ่ มุ่่ อ ริ ะหว� า ง สมุ่ าชื่ิ ก ใ น

อ่ตสาหกริริมุ่

ชุ้มช้น • Social Media
• Website

• การิพัื่ฒนากริะบวนการิดำเนินธ่ริกิจท่�คำน่งถ่ึง
ทริัพื่ยากริธริริมุ่ชื่าติ สิ�งแวดล้อมุ่ และป็ริะโยชื่น์
ส�วนริวมุ่ โดยป็ลก้ฝึงัใหเ้กดิจติสำนก่ริบัผ่ดิชื่อบต�อ 
“สัังคมและสั่วนรวม” ทั�งห�วงโซึ่�อ่ป็ทาน

• การิริ�วมุ่พื่ฒันาชื่มุ่่ชื่นและสงัคมุ่ ผ่�านโคริงการิ 
CSR

• การิสริา้งจติสำนก่ความุ่ริบัผ่ดิชื่อบต�อสงัคมุ่
ให้แก�บ่คลากริท่กริะดับ

• วางตวัเป็น็กลางทางการิเมุ่อ่งอย�างเคริ�งครัิด

9 7แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ9 6



3.3 การจัดการด้านความยั่งย่นในมิต่ิ 
สิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบิตั่ดิา้นสิง่แวดลอ้ม

ในป็ัจจ่บันสถึานการิณ์สิ�งแวดล้อมุ่โลกได้ทว่ความุ่ริ่นแริงมุ่าก 
ยิ�งข่�น โดยเฉพื่าะปั็ญหาเริ่�องมุ่ลพิื่ษัทางอากาศ และภัยพิื่บัติ 
จากการิเป็ล่�ยนแป็ลงแบบกะทันหนัของสภาพื่อากาศท่�ส�งผ่ลกริะทบ 
ทางออ้มุ่ต�อการิถึก้ทำลายของริะบบนเิวศ ซึ่่�งเป็น็ปั็ญหาท่�หลาย
ป็ริะเทศทั�วโลก ริวมุ่ทั�งป็ริะเทศไทยกำลังเผ่ชิื่ญอย้�ในขณะน่�  
ดังนั�น บริิษััทฯ ในฐานะสายการิบินแห�งชื่าติ และเป็็นท่�ริ้้จัก 
ในริะดับสากลจ่งขอริ�วมุ่เป็็นส�วนหน่�งในการิบริริเทาผ่ลกริะทบ
ด้านสิ�งแวดล้อมุ่ จ่งได้ผ่นวกป็ริะเด็นด้านสิ�งแวดล้อมุ่เข้ากับ
ย่ทธศาสตร์ิของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้นการิขับเคล่�อนส้�สังคมุ่
คาริ์บอนต�ำ (Low Carbon Society)

บริิษััทฯ จัดทำนโยบายการิจัดการิสิ�งแวดล้อมุ่ท่�อ้างอิงตามุ่การิ
ริับริองมุ่าตริฐานการิจัดการิสิ�งแวดล้อมุ่ ISO 14001:2015 
ริะบบการิจัดการิพื่ลังงาน ISO 50001:2018 นโยบาย 4ป็ 
ป็ริะกอบด้วย ป็กป็้องสิ�งแวดล้อมุ่ ป็้องกันการิเกิดมุ่ลพื่ิษั  
ป็ฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่าย และป็ริับป็ริ่งอย�างต�อเน่�อง เพื่่�อกำหนด 
เป็็นแนวทางการิดำเนินงานอย�างมุ่ค่วามุ่รัิบผ่ดิชื่อบต�อสิ�งแวดล้อมุ่ 
ผ่�านการิสร้ิางสริริค์ผ่ลิตภัณฑ์์และบริกิาริท่�เป็็นมิุ่ตริต�อสิ�งแวดล้อมุ่ 
อาทิ การิพื่ัฒนาการิจัดการิสิ�งแวดล้อมุ่ตามุ่มุ่าตริฐานสากล  
การิกำหนดให้ลดการิทำกิจกริริมุ่ท่�ส�งผ่ลกริะทบต�อสิ�งแวดล้อมุ่ 
การิสริ้างจิตสำน่ก และฝึึกอบริมุ่ผ่้้ป็ฏิิบัติงานด้านสิ�งแวดล้อมุ่
อย�างต�อเน่�อง การิริ�วมุ่สนบัสนน่การิอนรั่ิกษัส์ิ�งแวดลอ้มุ่แก�สังคมุ่
และองค์กริต�าง ๆ ตลอดจนการิเผ่ยแพื่ริ�ข้อมุ่้ลด้านการิจัดการิ
สิ�งแวดล้อมุ่ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งการิดำเนินงานดังกล�าวสามุ่าริถึ 
ลดผ่ลกริะทบด้านสิ�งแวดล้อมุ่ท่�เกิดจากกะบวนการิทำงาน  
และการิดำเนินธ่ริกิจหลักได้อย�างมุ่่ป็ริะสิทธิภาพื่

การเปลี่ยนแปลงสภัาพภัูมิอากาศ 
(Climate Change) 
การปลดปล่อยก๊าซเร่อนกระจก (Greenhouse Gas)
เน่�องจากปั็ญหาการิเป็ล่�ยนแป็ลงสภาพื่ภ้มิุ่อากาศเป็็นปั็ญหาท่�
ส�งผ่ลกริะทบในวงกว้าง และจำเป็็นอย�างยิ�งท่�ต้องอาศัย 
ความุ่ริ�วมุ่มุ่่อจากหลายฝึ่าย ทั�งภาคริัฐ เอกชื่น ริัฐวิสาหกิจ และ 
ป็ริะชื่าชื่น ตลอดจนการิผ่สานความุ่ริ�วมุ่มุ่่อในริะดับสากล  
เพื่่�อริ�วมุ่หาแนวทางในการิแก้ไขปั็ญหาผ่�านการิเข้าริ�วมุ่ป็ริะชื่่มุ่
สมุ่ัชื่ชื่าป็ริะเทศภาค่อน่สัญญาสหป็ริะชื่าชื่าติ ว�าด้วยการิ
เป็ล่�ยนแป็ลงสภาพื่ภ้มุ่ิอากาศ สมุ่ัยท่� 21 (The twenty-first 
session of the Conference of the Parties to the United 

Nations Framework Convention on Climate Change: 
COP21) ณ กริ่งป็าริ่ส สาธาริณริัฐฝึริั�งเศส โดยท่�ป็ริะชื่่มุ่มุ่่มุ่ติ
เห็นชื่อบต�อเป็้าหมุ่ายในการิควบค่มุ่การิเพื่ิ�มุ่ข่�นของอ่ณหภ้มิุ่
เฉล่�ยของโลกให้ต�ำกว�า 2 องศาเซึ่ลเซึ่่ยส เมุ่่�อเท่ยบกับย่คก�อน
อ่ตสาหกริริมุ่

สำหรัิบภาคการิบิน ท่�ป็ริะชื่มุ่่ใหญ�สามัุ่ญองคก์าริการิบนิพื่ลเริอ่น
ริะหว�างป็ริะเทศ (International Civil Aviation Organization: 
ICAO) คริั�งท่� 39 ได้มุ่มุ่่ติเหน็ชื่อบการิกำหนดมุ่าตริการิ Carbon 
Offsetting and Reduction Scheme for International 
Aviation (CORSIA) เพื่่�อชื่ดเชื่ยและลดการิป็ล�อยก๊าซึ่
คาริ์บอนไดออกไซึ่ด์ของภาคการิบินริะหว�างป็ริะเทศ  
โดยกำหนดให้สำนักงานการิบินพื่ลเริ่อนของแต�ละป็ริะเทศ  
เป็็นผ้้่แทนในการิดำเนินการิเพ่ื่�อให้เป็็นไป็ตามุ่แผ่นงานท่�
องค์การิการิบินพื่ลเริ่อนริะหว�างป็ริะเทศได้กำหนดไว้ ซึ่่�งใน
ป็ริะเทศไทย สำนกังานการิบนิพื่ลเริอ่นแห�งป็ริะเทศไทย (กพื่ท.) 
ได้จัดเตริ่ยมุ่ความุ่พื่ร้ิอมุ่สำหรัิบการิดำเนินงานตามุ่มุ่าตริการิ 
CORSIA ดังกล�าว พื่ริ้อมุ่ทั�งมุ่อบหมุ่ายให้สายการิบินแต�งตั�ง 
ผ่้แ้ทน โดยนำส�งแผ่นการิตริวจ ตดิตามุ่การิป็ล�อยก๊าซึ่เริอ่นกริะจก 
(Emission Monitoring Plan) และริายงานการิป็ล�อยก๊าซึ่ 
เริอ่นกริะจกป็ริะจำปี็ (Annual Emission Report) ให้แก� กพื่ท.

ทั�งน่� บริิษััทฯ ได้ดำเนินการิจัดทำริายงานการิป็ล�อยก๊าซึ่ 
คาริบ์อนไดออกไซึ่ดป์็ริะจำปี็ 2566 (CORSIA Annual Emission  
Report) ให้แก� กพื่ท. ตามุ่มุ่าตริการิ CORSIA พื่ริ้อมุ่ทั�งจัดส�ง 
ริายงานการิป็ล�อยกา๊ซึ่คาริบ์อนไดออกไซึ่ด ์และส�งมุ่อบคาริบ์อน 
เคริดติ (Carbon Credit) ป็ริะจำปี็ 2566 ให้แก� German Emissions  
Trading Authority (DEHSt) ซึ่่�งเป็็นหน�วยงานกำกับด้แล  
ในเด่อนมุ่่นาคมุ่และเมุ่ษัายน 2567 ตามุ่ลำดับ เพื่่�อให้เป็็นไป็ 
ตามุ่ริะเบ่ยบของ European Union Emission Trading 
Scheme (EU ETS)

นอกจากนั�น บริษิัทัฯ ยงัได้จดัทำริายงานการิใช้ื่น�ำมุ่นัของเท่�ยวบนิ 
ภายในป็ริะเทศป็ริะจำปี็ เพื่่�อส�งให้แก� กพื่ท. ริวบริวมุ่และ 
จดัทำเป็็นข้อมุ่ล้การิป็ลดป็ล�อยก๊าซึ่คาร์ิบอนไดออกไซึ่ด์ท่�เกิดจาก 
การิป็ฏิิบัติการิบินภายในป็ริะเทศ เพื่่�อนำส�งให้แก�หน�วยงาน 
ภาคริัฐท่�เก่�ยวข้อง ริวมุ่ถึ่งจัดทำริายงานข้อมุ่้ลการิดำเนินงาน 
มุ่าตริการิลดก๊าซึ่เริอ่นกริะจกภาคการิบินป็ริะจำปี็ ผ่�านแบบฟื้อร์ิมุ่ 
ของ กพื่ท. ภาคการิบนิริกัษ์ัโลก (CAAT ENVI Form) ในส�วนของ 
การิป็ริับป็ริ่งผ่้้ป็ฏิิบัติการิบิน (Aeroplane Operator 
Improvements) ให้แก� กพื่ท. และริายงานความุ่คบ่หน้าภาริกจิ
ท่�เก่�ยวข้องกบัการิลดก๊าซึ่เริอ่นกริะจกท่�บริษิัทัฯ ริายงานป็ริะจำปี็ 
ต�อสำนักงานนโยบายและแผ่นการิขนส�งและจริาจริ (สนข.)

ค่าสถืิต่ิประสิที่ธิภัาพที่างการบินที่ี่สำาคัญ
Statistics of Effective Flight Operations

2564 2565 2566

ป็ริิมุ่าณการิใชื่้น�ำมุ่ันจริิง Actual Fuel Consumption in T.Ltr 
(หน�วย: พื่ันลิตริ)

304,393 1,152,402 1,695,346

ป็ริิมุ่าณการิบริิโภคพื่ลังงานจากการิใชื่้น�ำมุ่ันจริิง
(หน�วย: เมุ่กะจ้ล)

10,510,694 39,792,441 58,540,297

ป็ริิมุ่าณการิใชื่้น�ำมุ่ันต�อป็ริิมุ่าณผ่้้โดยสาริ-กิโลเมุ่ตริ Litre/RP100Km 
(หน�วย: ลิตริต�อป็ริิมุ่าณผ่้้โดยสาริ-กิโลเมุ่ตริ)

23.85 4.97 4.23

ป็ริิมุ่าณการิบริิโภคพื่ลังงานจากการิใชื่้น�ำมุ่ันจริิงต�อป็ริิมุ่าณผ่้้โดยสาริ-กิโลเมุ่ตริ 
(หน�วย: เมุ่กะจ้ลต�อป็ริิมุ่าณผ่้้โดยสาริ-กิโลเมุ่ตริ)

823.65 171.61 146.04

การิป็ล�อยก๊าซึ่คาริ์บอนไดออกไซึ่ด์ Carbon Emissions (Ton CO2e) 
(หน�วย: ตันคาริ์บอนไดออกไซึ่ด์์)

752,688 2,825,220 4,192,168

ก๊าซึ่คาริ์บอนไดออกไซึ่ด์ (กริัมุ่) ต�อป็ริิมุ่าณผ่้้โดยสาริ–กิโลเมุ่ตริ  
Carbon Emissions (Gramme)/RPKm
(หน�วย: กริัมุ่ต�อป็ริิมุ่าณผ่้้โดยสาริ-กิโลเมุ่ตริ)

589.83 122.88 104.59

ค่าสถืิต่ิประสิที่ธิภัาพที่างการบินที่ี่สำาคัญ

3.3.2 ผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

บริิษััทฯ ได้ป็ฏิิบัติตามุ่แนวทางการิลดการิป็ลดป็ล�อยก๊าซึ่
เริ่อนกริะจก (Greenhouse Gas) ตามุ่กลย่ทธ์ 4 เสาหลัก
ของ  IATA ( IATA’s  Four -P i l l a r  S t ra tegy )  
ป็ริะกอบด้วย

1. การิป็รัิบป็ริง่เทคโนโลยทั่�งด้านอากาศยานและเชื่่�อเพื่ลิง
ทางการิบิน โดยป็รัิบป็ร่ิงฝึ้งบินท่�ทันสมุ่ัยและป็ริะหยัด 
เชื่่�อเพื่ลิง ซึ่่�งชื่�วยลดการิป็ล�อยก๊าซึ่เริ่อนกริะจกและ 
ลดมุ่ลภาวะทางเส่ยง ขับเคล่�อนการิเติมุ่น�ำมัุ่นเชื่่�อเพื่ลิง 
เพื่่�อความุ่ยั�งย่น (Sustainable Aviation Fuel: SAF)

2. การิเพื่ิ�มุ่ป็ริะสิทธิภาพื่การิดำเนินงานของเคริ่�องบิน 
ป็ริับป็ริ่งกริะบวนการิเพื่ิ�มุ่ป็ริะสิทธิภาพื่และลดการิใชื่้ 
เช่ื่�อเพื่ลิงโดยการิบริริท่กเท�าท่�จำเป็็นและป็รัิบเส้นทาง 
การิบินให้เหมุ่าะสมุ่

3. การิเพื่ิ�มุ่ป็ริะสิทธิภาพื่โคริงสริ้างพื่่�นฐาน ริ�วมุ่มุ่่อเป็็น
พื่ันธมิุ่ตริบริิการิเดินอากาศ เพ่ื่�อลดการิป็ล�อยก๊าซึ่ 
เริ่อนกริะจกจากภาคการิบิน

4. มุ่าตริการิตลาด (Market Based Measure) เข้าริ�วมุ่
โคริงการิชื่ดเชื่ยและลดคาริ์บอนสำหรัิบการิบินริะหว�าง
ป็ริะเทศ (Carbon Offsetting and Reduction Scheme 
for International Aviation: CORSIA) เพ่ื่�อควบค่มุ่ 
การิป็ลดป็ล�อยก๊าซึ่เริ่อนกริะจกในอ่ตสาหกริริมุ่การิบิน
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การอนุรักษั์พลังงาน

บริิษััทฯ ได้ให้ความุ่สำคัญของการิอน่รัิกษั์พื่ลังงานใน
กริะบวนการิดำเนินธ่ริกิจหลัก โดยออกนโยบายการิจัดการิ
พื่ลงังานของการิบนิไทยตามุ่มุ่าตริฐานริะบบการิจดัการิพื่ลงังาน 
ISO 50001: 2011 โดยมุ่่แนวทางการิดำเนินงานท่�เป็็นริ้ป็ธริริมุ่ 
อาทิ การิกำหนดวัตถึ่ป็ริะสงค์ เป็้าหมุ่าย แผ่นป็ฏิิบัติด้าน 
การิอน่รัิกษ์ัพื่ลังงาน การิดำเนินการิจัดซ่ึ่�อจัดหาเคร่ิ�องมุ่่อ 
อ่ป็กริณ์โดยคำน่งถ่ึงป็ริะสิทธิภาพื่การิพื่ลังงานเป็็นหลัก  
ตลอดจนการิสริ้างความุ่ตริะหนักริ้้เริ่�องการิอน่ริักษ์ัพื่ลังงาน 
ให้แก�บ่คลากริและสังคมุ่ 

การรักษัาระบบนิเวศและความหลากหลายที่างช้ีวภัาพ 

(Biodiversity and Ecosystem Services) 

โครงการร่วมป้้องกันการลัักลัอบขนส่่งงาช้้างแลัะ

ผลัิตภััณฑ์์จากงาช้้าง

ฝึา่ยบริกิาริคลงัสนิคา้และไป็ริษัณย่ภณัฑ์ข์องการิบนิไทยป็ฏิบิตัิ
ตามุ่ข้อตกลงริะหว�างป็ริะเทศ ภายใต้อน่สัญญาว�าด้วยการิค้า
ริะหว�างป็ริะเทศซึ่่�งชื่นิดสัตว์ป็่าและพื่่ชื่ป่็าท่�ใกล้ส้ญพัื่นธ่ ์ 
(The Convention on International Trade in Endangered 
Species of Wild Fauna and Flora: CITES) และป็ฏิิบัติตามุ่
มุ่าตริการิป็้องกันการิลักลอบค้าสัตว์ป่็าอย�างเคริ�งคริัดและ 
อย�างต�อเน่�อง โดยได้ป็ริะกาศไมุ่�รัิบขนส�งสินค้างาช้ื่างและ
ผ่ลิตภัณฑ์์ท่�ทำจากงาชื่้างบนเท่�ยวบินการิบินไทยตั�งแต�ป็ี 2557

โครงการความร่วมมือระหว่างภัาคธุุรกิจในการผลัักดััน

การใช้้ Sustainable Aviation Fuel (SAF) 

เพื่่�อให้บริริล่เป็้าหมุ่าย NET Zero ในป็ี ค.ศ. 2050 (พื่.ศ.2593)  
บริิษััท การิบินไทย จำกัด (มุ่หาชื่น) ได้ลงนามุ่บันท่กข้อตกลง
ความุ่ริ�วมุ่มุ่่อ (MOU) กับบริิษััท พื่่ท่ท่ โกลบอล เคมุ่ิคอล จํากัด 
(มุ่หาชื่น) บริิษััท บางจาก คอร์ิป็อเริชื่ั�น จำกัด (มุ่หาชื่น)  
และบริิษััท ป็ตท. น�ำมุ่ันและการิค้าป็ล่ก จำกัด (มุ่หาชื่น)  

โดยโคริงการิริ�วมุ่มุ่อ่น่�เป็น็การิแลกเป็ล่�ยนความุ่ริ้ ้ป็ริะสบการิณ์ 
และการิสนับสนน่ทางเทคนคิ เพื่่�อส�งเสริมิุ่การิใชื่น้�ำมัุ่นเชื่่�อเพื่ลงิ
อากาศยานแบบยั�งย่น (Sustainable Aviation Fuel: SAF)  
ในป็ริะเทศไทย เพื่่�อลดการิป็ลดป็ล�อยก๊าซึ่คาริ์บอนไดออกไซึ่ด์ 
และทำให้บริิษััทฯ บริริล่เป็้าหมุ่าย Net Zero ในป็ี ค.ศ. 2050 
(พื่.ศ. 2593) และเป็้าหมุ่าย Net Zero ของป็ริะเทศไทยใน  
ป็ี ค.ศ. 2065 (พื่.ศ. 2608)  

โดยเมุ่่�อวันท่� 13 ธันวาคมุ่ 2566 บริิษััท การิบินไทย จำกัด 
(มุ่หาชื่น) ริ�วมุ่มุ่่อกับ บริิษััท ป็ตท. น�ำมุ่ันและการิค้าป็ล่ก จำกัด 
(มุ่หาชื่น) หริ่อ OR ในการินำเชื่่�อเพื่ลิงอากาศยานแบบยั�งย่น 
(Sustainable Aviation Fuel: SAF) มุ่าใชื่้นำริ�องกับเท่�ยวบิน
ของการิบินไทยในเส้นทางภ้เก็ต-กริ่งเทพื่ฯ เพื่่�อแสดงถ่ึง 
การิตริะหนักในความุ่สำคัญของสิ�งแวดล้อมุ่และการิริ�วมุ่ลงมุ่่อ
ป็ฏิิบัติอย�างเป็็นริ้ป็ธริริมุ่ โดยเชื่่�อเพื่ลิง SAF มุ่่อัตริาการิป็ล�อย
ก๊าซึ่คาร์ิบอนไดออกไซึ่ด์ตลอดวงจริชื่่วิตน้อยกว�าเชื่่�อเพื่ลิง 
อากาศยานโดยทั� ว ไป็ และสามุ่าริถึลดการิป็ล�อยก๊าซึ่
คาริ์บอนไดออกไซึ่ด์ ได้ ส้งถึ่งริ้อยละ 80 เมุ่่�อเท่ยบกับ 
เช่ื่�อเพื่ลิงโดยป็กติ อ่กทั�งสามุ่าริถึใชื่้ผ่สมุ่ในน�ำมุ่ันเคริ่�องบิน 
ในป็ัจจ่บัน (Jet A1) ได้ทันท่และมุ่่ความุ่ป็ลอดภัยเป็็นไป็ 
ตามุ่มุ่าตริการิขององค์การิการิบินพื่ลเริ่อนริะหว�างป็ริะเทศ 
(International Civil Aviation Organization: ICAO) และ
สมุ่าคมุ่การิบินริะหว�างป็ริะเทศ (International Air Transport 
Association: IATA) สอดคล้องกับท่�สหภาพื่ย่โริป็กำหนดสัดส�วน
การิผ่สมุ่เชื่่�อเพื่ลิง SAF ในน�ำมุ่ันอากาศยานท่�จะทำการิบิน 
ออกจากสนามุ่บินในสหภาพื่ย่ โริป็ท่�มุ่่การิเพื่ิ�มุ่สัดส�วน 
อย�างต�อเน่�อง ทั�งน่� การิบินไทยมุ่่ความุ่มุ่่�งมุ่ั�นในการิรัิกษัา 
สิ�งแวดล้อมุ่เพื่่�อการิเติบโตอย�างยั�งย่นในอนาคต ผ่�านมุ่าตริการิ
เชื่ิงริ่กท่�สำคัญท่�จะทยอยตามุ่มุ่าอ่กในอนาคต

การปรับเปลี่ยนเคร่่องแบบพนักงานต่้อนรับบนเคร่่องบินหญิงที่ี่ผสมผสานอัต่ลักษัณ์ความเป็นไที่ย
เข้ากับแนวคิดเพ่่อการพัฒนาอย่างยั่งย่น (Sustainable Development)
เคริ่�องแบบชื่่ดไทยเริ่อนต้นของพื่นักงานต้อนริับหญิงบนเคริ่�องบินของการิบินไทยเป็็นท่�ริ้้จักแพื่ริ�หลายในริะดับนานาชื่าติ และ 
ได้ริับการิยอมุ่ริับในเริ่�องความุ่สวยงามุ่ ได้ริับการิจดจำและเป็็นสิ�งแสดงออกถึ่งเอกลักษัณ์ท่�สะท้อนถึ่งความุ่เป็็นไทยท่�เป็ริ่ยบเสมุ่่อน 
ป็ริะต้บานแริกท่�เปิ็ดต้อนรัิบผ้้่โดยสาริจากป็ริะเทศต�าง ๆ มุ่าเป็็นริะยะเวลากว�าคร่ิ�งศตวริริษั ได้ถึ้กนำมุ่าตัดเย็บด้วยเส้นไหมุ่ไทย 
ถึกัทอผ่สมุ่ผ่สานกับเสน้ใยแป็ริริป้็จากวสัดร่ิไ่ซึ่เคลิ คงไวซ้ึ่่�งความุ่งดงามุ่ในความุ่เป็น็ไทยท่�เพื่ิ�มุ่ค่ณลกัษัณะพิื่เศษัเฉพื่าะตัวด้วยป็ริะโยชื่น์
ใชื่้สอยคริบถึ้วน โดดเด�นในเริ่�องการิด้แลริักษัาการิคงริ้ป็ แต�ให้ความุ่ย่ดหย่�นและคล�องตัวในการิใชื่้งาน และยังได้มุ่่การิทดสอบ 
ในด้านความุ่ป็ลอดภัยท่�เป็็นตามุ่มุ่าตริฐานสากล

โ ค ริ งก า ริ เพื่่� อ แ ส ว งห า โ อก าส ใน 
การิดำเนินธ่ริกิจใหมุ่�ภายใต้แนวคิด 
ใ น ก า ริ น ำ วั ส ด่ เ ห ล่ อ ใชื่้ จ า ก ก า ริ 
ทำกิจกริริมุ่หลักของธ่ ริกิจการิบิน 
ของการิบินไทย โดยมุ่่�งเน้นการิผ่ลิต
สินค้าป็ริะเภทสินค้าแฟื้ชื่ั�น ภายใต้
แนวคิด “แฟื้ชื่ั�นสำหริับการิพื่ักผ่�อน 
(Concept for Vacation Mode)”  
โดยวิธ่การิ Recycle และ Upcycle  
ซึ่่� ง เป็็นการิมุ่่� ง เ น้นการินำวัสด่หริ่อ 
ของเหล่อใชื่้ในอ่ตสาหกริริมุ่การิบิน  
มุ่าผ่ลิตเป็็นสินค้าใหมุ่�ให้เกิดเป็็นมุ่้ลค�า
แทนท่�จะทำลายทิ�ง นอกจากจะเป็็น 
การิลดการิสริ้างของเส่ยในบริิษััทฯ แล้ว  
ยังเป็็นการิลดการิใชื่้น�ำ การิใชื่้พื่ลังงาน 
และการิใชื่้สาริเคมุ่่อ่กด้วย

• พื่ิธ่ลงนามุ่บันท่กข้อตกลง Sustainability Initiatives Collaboration  
and Partnership ริะหว�างบริิษััท การิบินไทย จำกัด (มุ่หาชื่น) กับ บริิษััท พื่่ท่ท่ 
โกลบอล เคมุ่ิคอล จำกัด (มุ่หาชื่น)

• พื่ิธ่ลงนามุ่บันท่กข้อตกลงความุ่ริ�วมุ่มุ่่อแลกเป็ล่�ยนความุ่ริ้้ ความุ่เชื่่�ยวชื่าญด้าน
เทคนิคในการิใชื่้น�ำมุ่ันเชื่่�อเพื่ลิงอากาศยานแบบยั�งย่น Sustainable Aviation 
Fuel (SAF) ริะหว�างบริิษััท การิบินไทย จำกัด (มุ่หาชื่น) กับ บริิษััท บางจาก 
คอริ์ป็อเริชื่ั�น จำกัด (มุ่หาชื่น) 

OUR PRODUCTS
FIRST COLLECTION

ZERO WASTE LIVING

1 0 1แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 0 0



3.3.3. ผลการดำาเนินงานด้านสังคม

บริิษััท การิบินไทย จำกัด (มุ่หาชื่น) เป็็นหน�วยงานท่�ขับเคล่�อนทางด้านธ่ริกิจการิบิน ซึ่่�งอย้�ในชื่�วงดำเนินการิตามุ่แผ่นฟื้้�นฟื้้กิจการิ 
โดยยังคงมุ่่�งมุ่ั�นและให้ความุ่สำคัญตามุ่เป็้าหมุ่ายการิพัื่ฒนาอย�างยั�งย่น (Sustainable Development Goals: SDGs)  
ผ่�านการิดำเนินธร่ิกิจอย�างมุ่ค่วามุ่รัิบผ่ดิชื่อบต�อสังคมุ่ มุ่่�งเน้นการิดำเนินโคริงการิเพื่่�อส�งเสริมิุ่ความุ่สมุ่ดล่ ทั�งมุ่ติสิงัคมุ่และสิ�งแวดล้อมุ่  
ซึ่่�งนำไป็ส้�เป็้าหมุ่ายการิพื่ัฒนาอย�างยั�งย่น โดยในป็ี 2566 บริิษััทฯ ดำเนินโคริงการิต�าง ๆ ดังน่�

• โคริงการิความุ่ริ�วมุ่มุ่่อการิจำหน�ายข้าวสาริพื่ันธ่์หอมุ่มุ่ะลิ  
“จัน-กะ-ผ่ัก” ริะหว�างมุ่้ลนิธิชื่ัยพื่ัฒนาและการิบินไทย 
สนับสน่นชื่�วยเหล่อเกษัตริกริท่�ทำการิป็ล้กข้าวหอมุ่มุ่ะลิชื่ั�นด่
ของไทยส้�สายตาชื่าวโลก โดยการิบินไทยรัิบซึ่่�อข้าวสาริพัื่นธ่ ์
หอมุ่มุ่ะลิ “จนั-กะ-ผั่ก” จากมุ่ล้นิธชิื่ยัพื่ฒันา ภายใต้การิดำเนินงาน 
ของศ้นย์พื่ัฒนาพื่ันธ์่พื่่ชื่จักริพื่ันธ์เพื่็ญศิริิ เพื่่�อนำไป็ป็ริะกอบ
อาหาริให้กับผ่้้โดยสาริของการิบินไทยในชื่ั�น First Class และ 
Business Class ริวมุ่ทั�งจัดทำอาหาริกล�องพื่ริ้อมุ่รัิบป็ริะทาน 
สำหรัิบจำหน�ายให้กับล้กค้าและป็ริะชื่าชื่นทั�วไป็ ท่�ริ้าน 
พื่ัฟื้แอนด์พื่ายท่กสาขา ซึ่่�งนับเป็็นความุ่ริ�วมุ่มุ่่อกันของทั�งสอง
หน�วยงานพัื่นธมิุ่ตริทางธ่ริกิจในการิสร้ิางสริริค์ผ่ลิตภัณฑ์ ์
ท่�มุ่่ค่ณภาพื่ให้แก�ล้กค้า ซึ่่�งเป็็นโคริงการิอันมุ่่�งเน้นให้เกิดค่ณค�า
และป็ริะโยชื่น์ต�อสังคมุ่อ่กโคริงการิหน่�ง เป็็นการิยกริะดับ
มุ่าตริฐานสนิคา้และการิบริกิาริแบบไทย โดยคนไทย ดว้ยอาหาริ
ท่�ผ่ลติจากวตัถึด่บิท่�มุ่ค่ณ่ภาพื่จากเกษัตริกริไทย และเป็น็ไป็ตามุ่
พื่ันธกิจหลักในการิให้บริิการิของการิบินไทยด้วยเสน�ห์แห�ง 
ความุ่เป็็นไทยบนมุ่าตริฐานริะดับสากล

• โคริงการิความุ่ริ�วมุ่มุ่่อริะหว�างบริิษััท การิบินไทย จำกัด 
(มุ่หาชื่น) และ บริิษััท พื่่ท่ท่ โกลบอล เคมุ่ิคอล จำกัด (มุ่หาชื่น) 
หริ่อ GC ท่�ริ�วมุ่กันสริ้างค่ณค�าในการิลดขยะขวดพื่ลาสติก  
ตามุ่หลักเศริษัฐกิจหมุ่่นเว่ยน (Circular Economy) โดย
การิบินไทยเชื่ิญชื่วนพื่นักงานและผ่้้มุ่่ส�วนได้เส่ยแยกทิ�งขวด
พื่ลาสติกใชื่้แล้วท่�จ่ดริับพื่ลาสติกใชื่้แล้วในโคริงการิ YOU เทิริ์น 
Drop Point ซึ่่�งตั�งไว้ ณ พื่่�นท่�สำนักของบริิษััทฯ และนำส�งให้ 
GC แป็ลงเป็็นผ่ลิตภัณฑ์์ใหมุ่� ทั�งน่� โคริงการิดังกล�าวได้ 
ดำเนินการิตามุ่เป้็าหมุ่าย เพื่่�อให้บริริล่การิจัดการิท่�ยั�งย่นและ 
การิใชื่้ทริัพื่ยากริอย�างมุ่่ป็ริะสิทธิภาพื่ในการิชื่�วยให้พื่ลาสติก 
ใชื่้แล้วไมุ่�เป็็นขยะอ่กต�อไป็

โครงการเพ่่อสนับสนุนให้คนมีชี้วิต่ที่ี่ มีสุขภัาพดีและ 
ส่งเสริมสวัสดิภัาพของทีุ่กคนในทีุ่กวัย (Good Health and 
Well-Being) 
บริิษััทฯ จัดโคริงการิชื่�วยเหล่อสังคมุ่ “การิบินไทย ป็ันริักป็ันส่ข 
ฟื้้�นฟื้้ส่ขภาพื่ผ้้่ส้งอาย่” ด้วยการิเชื่ิญชื่วนล้กค้าและพื่นักงาน 
ริ�วมุ่บริิจาคยางริัดถ่ึงแกงสภาพื่ด่ท่กขนาด และริ�วมุ่กิจกริริมุ่ 
จดัทำชื่ด่อป่็กริณย์างยด่เหยย่ด มุ่อบใหโ้ริงพื่ยาบาลทหาริผ่�านศ่ก
และสำนักงานเขตจต่จักริ ส�งต�อความุ่ป็ริาริถึนาด่ให้ผ้้่ส้งอาย่
บริิหาริริ�างกายได้ท่�บ้าน เพื่่�อฟื้้�นฟื้้ส่ขภาพื่ ลดภาวะกล้ามุ่เน่�อ
อ�อนแริง กริะต่้นริะบบหัวใจและหลอดเล่อดให้แข็งแริง  
ให้ผ่้ส้ง้อายไ่ด้มุ่ส่ข่ภาพื่อนามัุ่ยท่�ด ่ซึ่่�งโคริงการิดังกล�าวได้จดัถึวาย 
เป็็นพื่ริะริาชื่ก่ศล เน่�องในโอกาสวันเฉลิมุ่พื่ริะชื่นมุ่พื่ริริษัา 
พื่ริะบาทสมุ่เด็จพื่ริะเจ้าอย้�หวั 71 พื่ริริษัา วนัท่� 28 กริกฎาคมุ่ 2566 
และสมุ่เด็จพื่ริะนางเจ้าสิริกิิติ� พื่ริะบริมุ่ริาชิื่นน่าถึ พื่ริะบริมุ่ริาชื่ชื่นน่
พื่ันป็ีหลวง 91 พื่ริริษัา วันท่� 12 สิงหาคมุ่ 2566

โครงการเพ่่อการส่งเสริมงานที่ี่มีคุณค่าและการเต่ิบโต่ 
ที่างเศรษัฐกิจ (Decent Work and Economic Growth) และ
โครงการเพ่่อให้มีแบบแผนการผลิต่และการบริโภัคอย่าง 
มีความรับผิดช้อบ (Responsible Consumption and  
Production):
บริิษััทฯ แสวงหาพัื่นธมิุ่ตริเพื่่�อริ�วมุ่บ้ริณาการิสร้ิางค่ณค�า 
ริ�วมุ่ริะหว�างองค์กริ (Creating Shared Value: CSV) อาทิ 

• โคริงการิความุ่ริ�วมุ่มุ่่อริะหว�างบริิษััท การิบินไทย จำกัด 
(มุ่หาชื่น) และ บริษิัทั ไป็ริษัณย์่ไทย จำกดั โดยบริษัิัทฯ สนบัสนน่
การิจัดแคมุ่เป็ญ reBOX “กล�อง BOX บ่ญ เพ่ื่�อคนพื่ิการิ”  
ภายใต้แนวคิด “กล�องรัิกท่�สัมุ่ผั่สได้” ของไป็ริษัณ่ย์ไทย  
ดว้ยตริะหนกัถึง่ความุ่สำคญัของโคริงการิท่�ชื่�วยริกัษัาสิ�งแวดลอ้มุ่
ด้วยการิลดป็ริิมุ่าณขยะป็ริะเภทกล�องพื่ัสด่และซึ่อง โดย 
การิป็ริะชื่าสัมุ่พื่ันธ์แคมุ่เป็ญและจัดพ่ื่�นท่�รัิบบริิจาคกล�องและ
ซึ่อง ณ สำนักงานต�าง ๆ ของการิบินไทย เพ่ื่�อเป็ล่�ยนกล�อง  
ซึ่องกริะดาษัท่�ไมุ่�สามุ่าริถึนำกลับมุ่าใชื่้ซึ่�ำ ร่ิไซึ่เคิลเป็็นสิ�งของ 
ท่�มุ่ป่็ริะโยชื่น์ในการิชื่�วยสร้ิางโอกาสให้คนพิื่การิ เพื่่�อสร้ิางคณ่ค�าริ�วมุ่ 
ท่�เป็็นป็ริะโยชื่น์ของสังคมุ่ต�อไป็
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4. คำาอธิบิาย์ผลีการดำาเนีินีงานีแลีะการวิเคราะห์ฐานีะทางการเงินี 
ส้ำาหรับิปี 2566 ส้ิ้นีสุ้ดวันีที่ 31 ธันีวาคม 2566 

 ของบิริษัท การบิินีไทย์ จำากัด (มหาชนี) แลีะบิริษัทย์่อย์

4.1 บิทส้รุปผ้้บิริหาร

ปีี 2566 เศรษฐกิิจโลกิยัังคงขยัายัตััวแตั่ชะลอลงเล็กิน้้อยั 

เมื่่�อเทีียับกัิบปีีก่ิอน้ โดยักิองทุีน้กิารเงิน้ระหว่างปีระเทีศ 

(International Monetary Fund : IMF) ปีระเมื่ิน้ว่าจะมื่ีอัตัรา

กิารเตัิบโตัเฉลี�ยัร้อยัละ 3.1 ตั�ำกิว่าปีี 2565 ทีี�เฉลี�ยัร้อยัละ 3.5 

และตั�ำกิว่าใน้ช่วงปีี 2543-2562 ทีี�เฉลี�ยัร้อยัละ 3.8 ตั่อปีี 

เน้่�องจากิผลกิระทีบของความื่ตึังเครียัดทีางภููมิื่รัฐศาสตัร์  

ความื่ขัดแยั้งใน้ภููมื่ิภูาคตั่าง ๆ ทีั�วโลกิ ส่งผลตั่อความื่สามื่ารถ 

ใน้กิารบริหารจัดกิารห่วงโซ่่อุปีทีาน้ กิ่อให้เกิิดภูาวะเงิน้เฟ้้อ 

ความื่ผัน้ผวน้ของอัตัราแลกิเปีลี�ยัน้ และค่าครองชีพเพิ�มื่สูงขึ�น้ 

ทีำให้หลายัปีระเทีศใช้น้โยับายัทีางกิารเงิน้ทีี�เคร่งครัดมื่ากิขึ�น้ 

อยั่างไรกิ็ตัามื่ ใน้ปีี 2566 อุตัสาหกิรรมื่กิารบิน้โลกิยัังคงฟ้้�น้ตััว 

อยั่างต่ัอเน่้�อง ทีั�งใน้ด้าน้ปีริมื่าณความื่ต้ัองกิารเดิน้ทีางและ 

ความื่สามื่ารถใน้กิารทีำกิำไร โดยัปีริมื่าณกิารขน้ส่งผู้โดยัสาร 

(RPK) เพิ�มื่ขึ�น้ร้อยัละ 36.9

เมื่่�อเทีียับกัิบช่วงเดียัวกัิน้ของปีีก่ิอน้ อัตัราส่วน้กิารบรรทุีกิ 

ผูโ้ดยัสาร (Cabin Factor) เท่ีากัิบร้อยัละ 82.3 จากิร้อยัละ 78.7 

ทีั�งน้ี� เมื่่�อเทีียับกิับปีี 2562 ปีริมื่าณกิารขน้ส่งผู้โดยัสาร (RPK)  

ยังัคงตั�ำกิว่าร้อยัละ 5.9 ใน้ขณะทีี�กิารขน้ส่งสนิ้ค้าทีางอากิาศยังัคง 

เผชญิกิบัความื่ทีา้ทีายัจากิกิารชะลอตัวัของกิารค้าโลกิ สง่ผลให้ 

ปีรมิื่าณกิารขน้สง่สนิ้คา้ (Revenue Freight Ton-Kilometers:  

RFTK) ตั�ำกิว่าปีีกิ่อน้ร้อยัละ 1.9 ใน้ส่วน้ของอุตัสาหกิรรมื่ 

กิารบิน้ใน้ภููมิื่ภูาคเอเชียัแปีซิ่ฟ้ิกิ จากิรายังาน้ของสมื่าคมื่ 

สายักิารบิน้เอเชียัแปีซิ่ฟ้ิกิ (AAPA) ผู้โดยัสารระหว่างปีระเทีศ 

มื่จีำน้วน้ปีระมื่าณ 278 ลา้น้คน้ เพิ�มื่ขึ�น้ร้อยัละ 161.0 เมื่่�อเทียีับ 

กิบัชว่งเดยีัวกินั้ของปีกีิอ่น้ ปีรมิื่าณกิารผลติัด้าน้ผูโ้ดยัสาร (ASK)  

ปีริมื่าณกิารขน้ส่งผู้โดยัสาร (RPK) เพิ�มื่ขึ�น้ร้อยัละ 106.2 และ 

131.0 ตัามื่ลำดับ อัตัราส่วน้กิารบรรทุีกิผู้โดยัสาร (Cabin  

Factor) เที่ากิับร้อยัละ 80.9 จากิร้อยัละ 72.2 จากิกิารฟ้้�น้ตััว 

อยั่างต่ัอเน้่�องของอุตัสาหกิรรมื่ และกิารเปิีดปีระเทีศของจีน้  

ใน้ขณะทีี�ปีริมื่าณกิารผลติัด้าน้พัสดภุูณัฑ์์ (Available Dead Load 

Kilometers: ADTK) เพิ�มื่ขึ�น้รอ้ยัละ 6.4 ปีรมิื่าณกิารขน้สง่สนิ้ค้า  

(RFTK) ลดลงร้อยัละ 2.8 อัตัราส่วน้กิารขน้ส่งพัสดุภูัณฑ์์ 
(Freight Load Factor) เที่ากิับร้อยัละ 60.7 จากิร้อยัละ 66.5 

ใน้ปีี 2566 ภูาคกิารท่ีองเทีี�ยัวและอุปีสงค์ของปีระเทีศไทียั  
โดยัเฉพาะกิารบริโภูคภูาคเอกิชน้เป็ีน้ปัีจจัยัขับเคล่�อน้เศรษฐกิจิ 
ทีี�สำคญั อย่ัางไรก็ิตัามื่ จากิเศรษฐกิจิโลกิทีี�ชะลอตัวัและกิารใช้จ่ายั 
ภูาครัฐทีี�หดตััวแรงขึ�น้ IMF คาดกิารณ์เศรษฐกิิจไทียัขยัายัตััวทีี�
ร้อยัละ 2.5 ชะลอตััวลงเล็กิน้้อยัจากิร้อยัละ 2.6 ใน้ปีีกิ่อน้ ทีั�งน้ี� 
ช่วงปีลายัปีี 2565 รัฐบาลได้ยักิเลิกิกิารตัรวจสอบเอกิสารทีี�
เกิี�ยัวข้องกิับโรคตัิดเช่�อไวรัสโคโรน้า 2019 (โควิด-19) สำหรับ 
ผูเ้ดนิ้ทีางเขา้ปีระเทีศไทียั และตัอ่มื่าไดผ้อ่น้คลายัมื่าตัรกิารวซี่า่ 
ดว้ยักิารยักิเวน้้กิารตัรวจลงตัรา (Free Visa) ใหแ้กิน่้กัิท่ีองเทีี�ยัว
สัญชาตัิจีน้และคาซ่ัคสถาน้เปี็น้กิารชั�วคราว ตัั�งแตั่วัน้ทีี� 25 
กิัน้ยัายัน้ 2566 - 29 กิุมื่ภูาพัน้ธ์์ 2567 ส่งผลให้ใน้ปีี 2566 
ปีระเทีศไทียัมื่ีน้ักิที่องเทีี�ยัวจำน้วน้ 28.1 ล้าน้คน้ เพิ�มื่ขึ�น้ 17.1 
ล้าน้คน้ หร่อร้อยัละ 154.4 จากิปีีทีี�ผ่าน้มื่า ซ่ึ�งปีระเทีศทีี�มื่ี 
น้กัิท่ีองเทีี�ยัวเดนิ้ทีางเข้าไทียัสงูทีี�สดุ 3 อนั้ดบัแรกิ ได้แก่ิ มื่าเลเซ่ยีั 
จีน้ และเกิาหลี โดยัมื่ีจำน้วน้ 4.6 ล้าน้คน้ 3.5 ล้าน้คน้ และ 1.7 
ล้าน้คน้ ตัามื่ลำดับ 

ใน้ปีี 2566 บริษัที กิารบิน้ไทียั จำกิัด (มื่หาชน้) ยัังคงดำเน้ิน้กิาร
ตัามื่แผน้ฟ้้�น้ฟู้กิิจกิารอยั่างตั่อเน้่�อง โดยัใน้ปีีน้ี�มื่ีกิารดำเนิ้น้งาน้
ทีี�สำคัญ ได้แกิ่

• กิารดำเน้ิน้กิารตัามื่แผน้กิารปีรับปีรุงปีระสิทีธ์ิภูาพฝููงบิน้และ
ขยัายัเส้น้ทีางบิน้ เพ่�อรองรับกิารฟ้้�น้ตััวของอุตัสาหกิรรมื่ 
กิารบนิ้ และเพิ�มื่ปีระสทิีธิ์ภูาพใน้กิารสรา้งรายัไดใ้หแ้กิบ่รษิทัีฯ
- รบัมื่อบเคร่�องบนิ้แบบ A350-900 จำน้วน้ 5 ลำ เพ่�อเพิ�มื่ 

เทีี�ยัวบิน้ไปียัังเมื่่องสำคัญ เช่น้ ปีักิกิิ�ง เซ่ี�ยังไฮ้้ กิวางโจว 
เปี็น้ตั้น้ 

- กิลับมื่าให้บริกิารใน้เส้น้ทีางบิน้ปีักิกิิ�ง เฉิงตัู รวมื่ถึง 
เพิ�มื่ความื่ถี�เทีี�ยัวบิน้ใน้เส้น้ทีางบิน้ฮ้่องกิง โอซ่ากิา 

- เปีิดเส้น้ทีางบิน้ใหมื่่ บิน้ตัรงสู่อิสตััน้บูล สาธ์ารณรัฐทีูร์เคียั 
ตัั�งแตั่วัน้ทีี� 1 ธ์ัน้วาคมื่ 2566 ให้บริกิารวัน้ละ 1 เทีี�ยัวบิน้ 
รวมื่ถึงลงน้ามื่บัน้ทีึกิความื่เข้าใจ เพ่�อพัฒน้าความื่ร่วมื่มื่่อ
และศึกิษาความื่เป็ีน้ไปีได้ใน้กิารให้บริกิารเทีี�ยัวบิน้ลักิษณะ 
Joint Venture Operations ระหวา่งบรษิทัีฯ และเตัอรก์ิชิ
แอร์ไลน์้ สำหรับน้ครอิสตััน้บูลนั้บเป็ีน้จุดศูน้ย์ักิลางกิาร 
เดิน้ทีางระหว่างทีวีปีเอเชียั ยัุโรปี และแอฟ้ริกิา ทีำให้ 
เพิ�มื่ความื่ได้เปีรียับใน้กิารให้บริกิารเทีี�ยัวบิน้เช่�อมื่ต่ัอไปียััง 
ทีวีปียัุโรปีและแอฟ้ริกิา

• กิารหาปีระโยัชน์้จากิทีรัพยั์สิน้รองทีี�ไมื่่ได้ใช้ปีระโยัชน์้ 
ใน้กิารดำเน้ิน้ธ์ุรกิิจ มื่ีกิารจำหน้่ายัสิน้ทีรัพยั์ ดังน้ี�

- เคร่�องบิน้แบบ B747-400 จำน้วน้ 6 ลำ เคร่�องบิน้แบบ 
B737-400 จำน้วน้ 1 ลำ และเคร่�องบิน้แบบ A340-600 
จำน้วน้ 2 ลำ 

- เคร่�องยัน้ตั์อะไหล่ทีี�ไมื่่ได้ใช้งาน้แล้ว จำน้วน้ 5 เคร่�องยัน้ตั์ 
- หุ้น้บริษัที ขน้ส่งน้�ำมื่ัน้ทีางที่อ จำกิัด จำน้วน้ 1,868 หุ้น้ 
- อสังหาริมื่ทีรัพยั์ 4 แห่ง ได้แกิ่ ห้องชุดพักิอาศัยั สาธ์ารณรัฐ

สิงคโปีร์ สำน้ักิงาน้ขายักิรุงโรมื่ สาธ์ารณรัฐอิตัาลี บ้าน้พักิ 
กิรุงจากิาร์ตัา สาธ์ารณรัฐอิน้โดน้ีเซ่ียั และสำน้ักิงาน้ขายั
มื่ะน้ิลา สาธ์ารณรัฐฟ้ิลิปีปีิน้ส์ 

• กิารปีรับโครงสร้างกิารดำเน้ิน้ธ์ุรกิิจ กิลุ่มื่ธ์ุรกิิจกิารบิน้ของ 
บริษัทีฯ เมื่่�อวัน้ทีี� 17 พฤษภูาคมื่ 2566 คณะกิรรมื่กิารเจ้าหน้ี�
ของบริษัทีฯ ได้มื่ีมื่ติัเห็น้ชอบกิารปีรับโครงสร้างกิารดำเนิ้น้
ธ์ุรกิิจ กิลุ่มื่ธ์ุรกิิจกิารบิน้ของบริษัทีฯ ตัามื่แน้วทีางทีี�คณะ 
ผู้บริหารแผน้ฟ้้�น้ฟู้กิิจกิารและฝู่ายับริหารน้ำเสน้อ โดยัมื่ี
วัตัถุปีระสงค์หลักิเพ่�อเพิ�มื่ปีระสิทีธิ์ภูาพใน้กิารบริหาร 
จัดกิารอากิาศยัาน้ได้อยั่างเหมื่าะสมื่ สามื่ารถวางแผน้และ 
พัฒน้าเคร่อข่ายัเส้น้ทีางบิน้ และจัดเทีี�ยัวบิน้ให้ครอบคลุมื่ 
ความื่ตั้องกิารของผู้โดยัสารใน้ภูาพรวมื่ได้ดียัิ�งขึ�น้ โดยัไมื่ ่
ส่งผลกิระทีบต่ัอกิารให้บริกิาร ใน้ปีี 2566 บริษัทีฯ รับโอน้
เคร่�องบนิ้แบบ A320-200 จากิสายักิารบนิ้ไทียัสมื่ายัล ์จำน้วน้ 
16 ลำ ปีฏิิบัตัิกิารบิน้แทีน้ใน้เส้น้ทีางบิน้ใน้ปีระเทีศ ได้แก่ิ 
เชียังใหมื่่ ภููเก็ิตั และอุดรธ์านี้ และระหว่างปีระเทีศ ได้แกิ่  
อาห์เมื่ดาบัด กิัลกิัตัตัา กิายัา ฮ้าน้อยั เกิาสง กิาฐมื่าณฑ์ุ ปีีน้ัง 
พน้มื่เปีญ ยั่างกิุ้ง เสียัมื่ราฐ โฮ้จิมื่ิน้ห์ และเวียังจัน้ทีน์้ ทีั�งน้ี�  
ใน้เด่อน้มื่กิราคมื่ 2567 จะรับโอน้เคร่�องบิน้อีกิ 4 ลำ และ 
ให้บริกิารใน้เส้น้ทีางบิน้ใน้ปีระเทีศเพิ�มื่เตัิมื่ ได้แกิ่ เชียังรายั 
ขอน้แก่ิน้ อุบลราชธ์านี้ กิระบี� หาดใหญ่ และน้ราธิ์วาส  
โดยัผู้โดยัสารสายักิารบิน้ไทียัสมื่ายัล์จะยัังคงได้รับบริกิารทีี�ดี
อยั่างตั่อเน้่�องใน้ฐาน้ะผู้ โดยัสารของกิารบิน้ไทียัตั่อไปี  
ตัามื่น้โยับายั ONE THAI ONE FLY

• กิารมืุ่่งมื่ั�น้รักิษาสิ�งแวดล้อมื่เพ่�อกิารเตัิบโตัอยั่างยัั�งย่ัน้ 
บรษิทัีฯ พรอ้มื่มืุ่ง่สูเ่ปีา้หมื่ายักิารลดกิารปีลอ่ยักิา๊ซ่เรอ่น้กิระจกิ
เปี็น้ศูน้ยั์ใน้ปีี 2593 โดยัใช้หลักิกิาร 3 ปีระกิาร ปีระกิอบด้วยั 
From Planes To Planet (กิารบิน้เพ่�อสิ�งแวดล้อมื่)  
From Waste To Wealth (กิารพัฒน้าเพ่�อสร้างมืู่ลค่าทีาง 
เศรษฐกิจิ) From Purple To Purpose (จากิใจสูค่วามื่ยัั�งยัน่้) 
โดยัได้ดำเน้ิน้โครงกิารตั่าง ๆ ดังน้ี�
- ร่วมื่กิับบริษัที ปีตัที. น้�ำมื่ัน้และกิารค้าปีลีกิ จำกิัด (มื่หาชน้) 

(OR) จดัเทีี�ยัวบิน้น้ำร่องใน้กิารใชน้้�ำมัื่น้เช่�อเพลิงอากิาศยัาน้
แบบยัั�งยัน่้ Sustainable Aviation Fuel (SAF) ใน้เทีี�ยัวบนิ้ 

1 0 7แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 0 6



ของบริษัทีฯ เส้น้ทีางภููเกิ็ตั - กิรุงเทีพฯ โดยัเช่�อเพลิง SAF 
มื่ีอัตัรากิารปีล่อยัก๊ิาซ่คาร์บอน้ไดออกิไซ่ด์ตัลอดวงจรชีวิตั
น้้อยักิว่าเช่�อเพลิงอากิาศยัาน้โดยัทัี�วไปี และสามื่ารถลด 
กิารปีล่อยักิ๊าซ่คาร์บอน้ไดออกิไซ่ด์ได้สูงถึงร้อยัละ 80 เมื่่�อ
เทีียับกิับเช่�อเพลิงปีกิตัิ อีกิทีั�งสามื่ารถใช้ผสมื่กิับน้�ำมื่ัน้ 
เช่�อเพลิงอากิาศยัาน้ใน้ปัีจจุบนั้ (Jet A1) ได้ทีนั้ทีแีละมีื่ความื่
ปีลอดภูัยั

- ลงน้ามื่ข้อตักิลงความื่ร่วมื่มื่่อแลกิเปีลี�ยัน้ความื่รู้ ความื่
เชี�ยัวชาญด้าน้เทีคน้ิคใน้กิารใช้น้�ำมื่ัน้เช่�อเพลิงอากิาศยัาน้
แบบยัั�งยัน่้กิับบริษทัี บางจากิ คอร์ปีอเรชั�น้ จำกิัด (มื่หาชน้)  
โดยัมื่ีวัตัถุปีระสงค์เพ่�อส่งเสริมื่ให้อุตัสาหกิรรมื่ภูาคกิารบิน้
ทีั�งใน้ปีระเทีศและระหว่างปีระเทีศได้เตัิมื่น้�ำมื่ัน้เช่�อเพลิง
อากิาศยัาน้แบบยัั�งยั่น้

- ร่วมื่มื่่อกิับแบรน้ด์ จิมื่ ทีอมื่ปี์สัน้ (Jim Thompson)  
น้ำกิระเปี๋าพร้อมื่ชุดสิ�งอำน้วยัความื่สะดวกิ (Amenity Kit) 
แบบใหมื่่ใน้แน้วคิดรักิษ์โลกิสำหรับให้บริกิารผู้โดยัสาร 
ชั�น้ธ์ุรกิิจ (Royal Silk) โดยักิระเปี๋าผ้าผลิตัจากิวัสดุทีี� 
ยั่อยัสลายัได้เองตัามื่ธ์รรมื่ชาตัิและเปี็น้มื่ิตัรตั่อสิ�งแวดล้อมื่ 

- ปีรับเปีลี�ยัน้เคร่�องแบบพน้ักิงาน้ตั้อน้รับบน้เคร่�องบิน้  
ชูอัตัลักิษณ์ความื่เป็ีน้ไทียั พร้อมื่ผสมื่ผสาน้แน้วความื่คิด
อยั่างยัั�งยั่น้ โดยัตััดเยั็บด้วยัเส้น้ไหมื่ไทียัถักิทีอกิับเส้น้ใยั
แปีรรูปีจากิวัสดุรีไซ่เคิล เป็ีน้กิารน้ำวัสดุทีี�ไม่ื่ได้ใช้งาน้แล้ว 
กิลับมื่าพัฒน้าเป็ีน้ชุดเส่�อผ้าทีี�มีื่ปีระโยัชน์้ใช้สอยั โดดเด่น้ 
ใน้เร่�องความื่ง่ายัใน้กิารดูแลรักิษา ความื่คงรูปี แตั่ให้ 
ความื่ยั่ดหยัุ่น้และคล่องตััวใน้กิารใช้งาน้ และผ่าน้กิาร
ทีดสอบด้าน้ความื่ปีลอดภูัยัตัามื่มื่าตัรฐาน้สากิล โดยั 
จะเริ�มื่ใช้งาน้ใน้วัน้ทีี� 1 มื่กิราคมื่ 2567

ใน้ปีี 2566 บริษัที กิารบิน้ไทียั จำกิัด (มื่หาชน้) ได้รับรางวัล  
1 ใน้ 10 สายักิารบิน้ทีี�มื่ีพน้ักิงาน้ต้ัอน้รับทีี�ดีทีี�สุดของโลกิ 
(World’s Best Airline Cabin Crew) และสายักิารบิน้ทีี�มื่ี
พน้ักิงาน้ให้บริกิารทีี�ดีทีี�สุดของเอเชียั (Best Airline Staff in 
Asia) จากิกิารปีระกิาศรางวัลของสกิายัแทีรกิซ่์ปีระจำปีี 2566  
รางวัล 1 ใน้ 5 สายักิารบิน้ยัอดเยัี�ยัมื่ โปีรแกิรมื่สะสมื่ไมื่ล์ 
ยัอดเยัี�ยัมื่ และรางวัล 1 ใน้ 3 สายักิารบิน้ทีี�ใหบ้รกิิารชั�น้ปีระหยัดั
ยัอดเยัี�ยัมื่จากิ DestinAsian Readers’ Choice Awards 2023 
ซ่ึ�งเปี็น้น้ิตัยัสารที่องเทีี�ยัวชั�น้น้ำของภููมื่ิภูาคเอเชียัแปีซ่ิฟ้ิกิ  
น้อกิจากิน้ี� บริษทัีฯ ยังัได้รบัรางวลั TTG Travel Hall of Fame 
รางวัล Best Inflight Service Awards ปีระจำปีี 2566  
จากิกิารปีระกิาศรางวัล ทีีทีีจี ทีราเวล อวอร์ด ซ่ึ�งจัดขึ�น้ทีุกิปีี 
เพ่�อเปี็น้เกิียัรตัิแกิ่บุคคลและองค์กิรใน้อุตัสาหกิรรมื่ที่องเทีี�ยัว
ภููมื่ิภูาคเอเชียัแปีซิ่ฟ้ิกิทีี�มื่ีความื่โดดเด่น้ใน้ด้าน้ต่ัาง ๆ โดยัจัด
อนั้ดับจากิกิารลงคะแน้น้ของผูอ่้าน้นิ้ตัยัสาร TTG Travel Trade 
Publishing รวมื่ทีั�ง TTG Asia TTG China TTG India TTG 

Mice TTG Associations TTG-BT Mice China และ TTG 
Asia Luxury โดยับุคคลหร่อองค์กิรทีี�ได้รางวัล TTG Travel 
Hall of Fame จะเปี็น้บุคคลหร่อองค์กิรทีี�ได้รางวัลเดียัวกิัน้
ตัิดตั่อกิัน้เปี็น้เวลา 10 ปีี ซ่ึ�งกิารบิน้ไทียัได้รับรางวัลสายักิารบิน้
ยัอดเยัี�ยัมื่แห่งเอเชียัตัะวัน้ออกิเฉียังใตั้ตัิดตั่อกิัน้ครบ 10 ปีี และ
ไดร้บัเกิยีัรติับนั้ทีกึิใน้ TTG Travel Hall of Fame ตัั�งแตัป่ี ี2559 
ถึงปีัจจุบัน้

ณ วัน้ทีี� 31 ธ์ัน้วาคมื่ 2566 บริษัทีฯ และบริษัทียั่อยัมื่ีเคร่�องบิน้
ทีี�ใชป้ีฏิิบตัักิิารบนิ้ทีั�งสิ�น้ 70 ลำ โดยัมื่อีตััรากิารใชป้ีระโยัชน้ข์อง
เคร่�องบิน้ 12.2 ชั�วโมื่ง มื่ีปีริมื่าณกิารผลิตัด้าน้ผู้โดยัสาร  
(ASK) เพิ�มื่ขึ�น้ร้อยัละ 40.9 ปีริมื่าณกิารขน้ส่งผู้โดยัสาร (RPK) 
เพิ�มื่ขึ�น้ร้อยัละ 65.4 อัตัราส่วน้กิารบรรทีุกิผู้โดยัสาร (Cabin 
Factor) เฉลี�ยัรอ้ยัละ 79.7 สงูกิวา่ปีกีิอ่น้ซ่ึ�งเฉลี�ยัทีี�รอ้ยัละ 67.9 
และมื่ีจำน้วน้ผู้โดยัสารทีี�ทีำกิารขน้ส่งรวมื่ทีั�งสิ�น้ 13.76 ล้าน้คน้  
เพิ�มื่ขึ�น้จากิปีีกิ่อน้ร้อยัละ 52.7 สำหรับด้าน้กิารขน้ส่งสิน้ค้า 
มื่ีปีริมื่าณกิารผลิตัด้าน้พัสดุภูัณฑ์์ (ADTK) สูงกิว่าปีีกิ่อน้ร้อยัละ 
40.9 ปีริมื่าณกิารขน้ส่งพัสดุภูัณฑ์์ (RFTK) สูงกิว่าปีีกิ่อน้ร้อยัละ 
15.4 อัตัราส่วน้กิารขน้ส่งพัสดุภูัณฑ์์ (Freight Load Factor) 
เฉลี�ยัเท่ีากิบัร้อยัละ 51.7 ตั�ำกิว่าปีีก่ิอน้ซ่ึ�งเฉลี�ยัเท่ีากิบัร้อยัละ 63.1

ผลกิารดำเนิ้น้งาน้ไม่ื่รวมื่รายักิารทีี�เกิิดขึ�น้ครั�งเดียัวใน้ปีี 2566  
บริษัทีฯ และบริษัทียั่อยัมื่ีกิำไรจากิกิารดำเนิ้น้งาน้ก่ิอน้ต้ัน้ทีุน้
ทีางกิารเงิน้ 40,211 ล้าน้บาที สูงกิว่าปีีกิ่อน้ 32,414 ล้าน้บาที 
(ร้อยัละ 415.7) โดยัมีื่รายัได้รวมื่ทีั�งสิ�น้ 161,067 ล้าน้บาที สงูกิว่า 
ปีีก่ิอน้ 56,026 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 53.3) สาเหตัหุลกัิเกิดิจากิรายัได้ 
จากิกิารขน้ส่งผูโ้ดยัสารเพิ�มื่ขึ�น้ 58,701 ลา้น้บาที (ร้อยัละ 79.3)  
โดยับริษัทีฯ และบริษัทียั่อยัได้กิลับมื่าให้บริกิารใน้เส้น้ทีางสู ่
สาธ์ารณรัฐปีระชาชน้จีน้อีกิครั�งหลังจากิทีี�จีน้ปีระกิาศเปิีด 
ปีระเทีศ และเพิ�มื่ความื่ถี�ใน้เส้น้ทีางบิน้ยัอดน้ิยัมื่ อาทีิ โตัเกิียัว 
(น้าริตัะ ฮ้าเน้ดะ) โอซ่ากิา โซ่ล เมื่ลเบิร์น้ สิงคโปีร์ อีกิทีั�งยัังมื่ ี
กิารเปีดิเสน้้ทีางใหมื่ ่บนิ้ตัรงสูเ่มื่อ่งอสิตันั้บลู สาธ์ารณรฐัทีรูเ์คยีั 
ตัั�งแตั่วัน้ทีี� 1 ธ์ัน้วาคมื่ 2566 ทีี�ผ่าน้มื่า

น้อกิจากิน้ี� บริษทัีฯ และบริษทัีย่ัอยั มื่รีายัได้จากิกิจิกิารอ่�น้เพิ�มื่ขึ�น้ 
2,571 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 38.5) ซ่ึ�งหน่้วยัธ์รุกิจิส่วน้ใหญ่มื่รีายัได้ 
เพิ�มื่ขึ�น้จากิจำน้วน้ผูโ้ดยัสารของสายักิารบิน้ลกูิคา้เพิ�มื่ขึ�น้ ยักิเวน้้
รายัได้จากิธ์ุรกิิจคลังสิน้ค้า และมื่ีค่าใช้จ่ายัรวมื่ทีั�งสิ�น้ 120,856  
ล้าน้บาที สงูกิว่าปีีก่ิอน้ 23,612 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 24.3) ส่วน้หน้ึ�ง 
เกิิดจากิปีริมื่าณกิารผลิตัและ/หร่อปีริมื่าณกิารขน้ส่งทีี�เพิ�มื่ขึ�น้ 
และสำหรับต้ัน้ทีุน้ทีางกิารเงิน้ (ซ่ึ�งเป็ีน้กิารรับรู้ต้ัน้ทีุน้ทีาง 
กิารเงนิ้ตัามื่มื่าตัรฐาน้กิารรายังาน้ทีางกิารเงนิ้ฉบบัทีี� 9 : TFRS 9)  
มื่ีกิารรับรู้ตั้น้ทีุน้ทีางกิารเงิน้จำน้วน้ 15,611 ล้าน้บาที สูงกิว่า 
ปีีกิ่อน้ 3,224 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 26.0)

บริษัทีฯ และบริษัทียั่อยั มื่ีรายักิารทีี�เกิิดขึ�น้ครั�งเดียัว ส่วน้ใหญ่
เกิิดจากิกิำไรจากิกิารปีรับโครงสร้างหน้ี� กิำไรจากิกิารขายั
สิน้ทีรัพยั์ ถึงแมื่้จะขาดทุีน้จากิอัตัราแลกิเปีลี�ยัน้เงิน้ตัรา 
ตั่างปีระเทีศ ปีรับปีรุงค่าเช่าพ่�น้ทีี�สำนั้กิงาน้ดอน้เมื่่อง โดยัใน้ 
ปี ี2566 มื่รีายักิารทีี�เกิดิขึ�น้ครั�งเดียัวสุทีธ์ ิเป็ีน้รายัได้รวมื่ 2,201 
ล้าน้บาที ส่งผลให้บริษัทีฯ และบริษัทียั่อยัมื่ีกิำไรสุทีธ์ิจำน้วน้ 
28,123 ล้าน้บาที สูงกิว่าปีีกิ่อน้ 28,375 ล้าน้บาที โดยัเปี็น้กิำไร

4.2 คำาอธิบิาย์แลีะวิเคราะห์ผลีการดำาเนีินีงานีปี 2566
งบกิารเงิน้รวมื่สำหรับปีี 2566 ปีระกิอบด้วยั งบกิารเงิน้เฉพาะกิิจกิาร และงบกิารเงิน้ของบริษัทียั่อยั 5 บริษัที ได้แกิ่ 1) บริิษััท  
ไทย-อะมาดิิอุส เซาท์อีสต์์เอเชีีย จำกััดิ 2) บริิษััท วิิงสแปน เซอริ์วิิสเซส จำกััดิ 3) บริิษััท ไทยสมายล์์แอริ์เวิย์ จำกััดิ 4) บริิษััท  
ไทยไฟล์ท์เทรินนิ�ง จำกััดิ และ 5) บริิษััท ทัวิริ์เอ้�องหล์วิง จำกััดิ

ตารางแส้ดงข้อม้ลีทางการเงินีที่ส้ำาคัญ (Financial Performance) - งบิการเงินีของบิริษัทฯ แลีะบิริษัทย์่อย์

ส่วน้ทีี�เปี็น้ของบริษัทีใหญ่ 28,096 ล้าน้บาที คิดเปี็น้กิำไรตั่อหุ้น้ 
12.87 บาที ใน้ขณะทีี�ปีีก่ิอน้ขาดทุีน้ต่ัอหุ้น้ 0.12 บาที โดยัมีื่ 
EBITDA หลังหักิเงิน้สดจ่ายัหนี้�สิน้ตัามื่เง่�อน้ไขสัญญาเช่า 
เคร่�องบิน้ รวมื่ค่าเช่าเคร่�องบิน้ทีี�คำน้วณจากิกิารใช้เคร่�องบิน้ทีี�
เกิิดขึ�น้จริง (Power by the Hour) เปี็น้กิำไรจำน้วน้ 42,875 
ล้าน้บาที เพิ�มื่ขึ�น้จากิปีีกิ่อน้ 25,634 ล้าน้บาที

ม.ค. - ธ.ค.

2566 2565
เปลีี่ย์นีแปลีง

ลี้านีบิาท %

ริายไดิ้ริวิม 161,067 105,041 +56,026 +53.3

- ค่าโดยัสารและค่าน้�ำหน้ักิส่วน้เกิิน้ 132,737 74,036 +58,701 +79.3

- ค่าระวางขน้ส่งและไปีรษณียัภูัณฑ์์ 15,464 23,784 -8,320 -35.0

- รายัได้กิิจกิารอ่�น้ 9,245 6,674 +2,571 +38.5

- อ่�น้ ๆ 3,621 547 +3,074 +562.0

ค่่าใชี้จ่ายริวิม 120,856 97,244 +23,612 +24.3

- ค่าน้�ำมื่ัน้เคร่�องบิน้ 47,765 38,378 +9,387 +24.5

- ค่าใช้จ่ายัใน้กิารดำเน้ิน้งาน้ไมื่่รวมื่น้�ำมื่ัน้ 73,091 58,866 +14,225 +24.2

กัำไริจากักัาริดิำเนินงานกั่อนต์้นทุนทางกัาริเงิน ไม่ริวิมริายกัาริที�เกัิดิขึ้้�นค่ริั�งเดิียวิ 40,211 7,797 +32,414 +415.7

- ตั้น้ทีุน้ทีางกิารเงิน้ 15,611 12,387 +3,224 +26.0

กัำไริ (ขึ้าดิทุน) จากักัาริดิำเนินงาน ไม่ริวิมริายกัาริที�เกัิดิขึ้้�นค่ริั�งเดิียวิ 24,600 (4,590) +29,190 +635.9

กิำไร (ขาดทีุน้) จากิกิารปีรับโครงสร้างหน้ี� 3,956 (5,238) +9,194 +175.5

กิำไรจากิกิารขายัสิน้ทีรัพยั์ 469 783 -314 -40.1

ส่วน้แบ่งกิำไร (ขาดทีุน้) จากิเงิน้ลงทีุน้ใน้บริษัทีร่วมื่ 64 (4) +68 +1,700.0

กิำไรจากิกิารขายัเงิน้ลงทีุน้ - 16 -16 -100.0

กิารปีรับปีรุงผลปีระโยัชน้์พน้ักิงาน้จากิกิารปีรับโครงสร้างองค์กิร - 237 -237 -100.0

ปีรับปีรุงจำน้วน้ไมื่ล์สะสมื่ - (628) +628 +100.0

ปีรับปีรุงรายักิารทีี�เกิี�ยัวข้องกิับกิารปีรับมืู่ลค่าสิน้ทีรัพยั์สิทีธ์ิกิารใช้เคร่�องบิน้ - (656) +656 +100.0

เงิน้ชดเชยักิรณีเลิกิจ้างงาน้ (16) (112) +96 +85.7

ผลขาดทีุน้จากิกิารด้อยัค่าของเคร่�องบิน้และสิน้ทีรัพยั์สิทีธ์ิกิารใช้  
 และอุปีกิรณ์กิารบิน้หมืุ่น้เวียัน้

(77) 9,521 -9,598 -100.8

1 0 9แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 0 8



ม.ค. - ธ.ค.

2566 2565
เปลีี่ย์นีแปลีง

ลี้านีบิาท %

ปีรับปีรุงค่าชดเชยัวัน้หยัุดสำหรับพน้ักิงาน้ทีี�พ้น้สภูาพ (92) - -92 -

ผลขาดทีุน้จากิกิารด้อยัค่าซ่ึ�งเปี็น้ไปีตัามื่ TFRS 9 (106) (113) +7 +6.2

ปีรับปีรุงค่าชดเชยัเบี�ยัเลี�ยังเดิน้ทีางใน้กิารปีฏิิบัตัิกิารบิน้ (250) - -250 -

โครงกิารร่วมื่ใจจากิองค์กิร (281) 610 -891 -146.1

ปีรับปีรุงค่าเช่าพ่�น้ทีี�สำน้ักิงาน้ดอน้เมื่่อง (400) - -400 -

ขาดทีุน้จากิอัตัราแลกิเปีลี�ยัน้เงิน้ตัราตั่างปีระเทีศ (1,066) (1,512) +446 +29.5

กิำไร (ขาดทีุน้) กิ่อน้ภูาษีเงิน้ได้ 26,801 (1,686) +28,487 +1,689.6

กิำไร (ขาดทีุน้) สุทีธ์ิ 28,123 (252) +28,375 +11,259.9

กัำไริ (ขึ้าดิทุน) สุทธิิส่วินที�เป็นขึ้องบริิษััทใหญ่่ 28,096 (272) +28,368 +10,429.4

กิำไร (ขาดทีุน้) ตั่อหุ้น้ (บาที) 12.87 (0.12) +12.99 +10,825.0

ขึ้้อมูล์กัาริดิำเนินงานที�สำค่ัญ่

EBITDA หลังหักิค่าเช่าเคร่�องบิน้ (ล้าน้บาที) 42,875 17,241 +25,634 +148.7

จำน้วน้ผู้โดยัสาร (ล้าน้คน้) 13.76 9.01 +4.75 +52.7

ปีริมื่าณกิารผลิตัด้าน้ผู้โดยัสาร (ล้าน้ทีี�น้ั�ง-กิิโลเมื่ตัร) 54,280 38,526 +15,754 +40.9

ปีริมื่าณกิารขน้ส่งผู้โดยัสาร (ล้าน้คน้-กิิโลเมื่ตัร) 43,268 26,163 +17,105 +65.4

อัตัราส่วน้กิารบรรทีุกิผู้โดยัสาร (%) 79.7 67.9 +11.8

รายัได้จากิผู้โดยัสารเฉลี�ยัตั่อหน้่วยั (บาที/คน้-กิิโลเมื่ตัร) 3.06 2.82 +0.24 +8.5

ปีริมื่าณกิารผลิตัด้าน้พัสดุภูัณฑ์์ (ล้าน้ตััน้-กิิโลเมื่ตัร) 2,864 2,032 +832 +40.9

ปีริมื่าณกิารขน้ส่งพัสดุภูัณฑ์์ (ล้าน้ตััน้-กิิโลเมื่ตัร) 1,481 1,283 +198 +15.4

อัตัราส่วน้กิารขน้ส่งพัสดุภูัณฑ์์ (%) 51.7 63.1 -11.4

น้�ำหน้ักิพัสดุภูัณฑ์์ขน้ส่ง (พัน้กิิโลกิรัมื่) 340,825 340,390 +435 +0.1

รายัได้จากิพัสดุภูัณฑ์์เฉลี�ยัตั่อหน้่วยั (บาที/ตััน้-กิิโลเมื่ตัร) 10.21 18.28 -8.07 -44.1

จำน้วน้เคร่�องบิน้ ณ 31 ธ์.ค. (ลำ) 77 86 -9 -10.5

ชั�วโมื่งปีฏิิบัตัิกิารบิน้ (ชั�วโมื่ง) 270,618 192,994 +77,624 +40.2

อัตัรากิารใช้ปีระโยัชน้์เคร่�องบิน้เฉลี�ยั (ชั�วโมื่ง/ลำ/วัน้) 12.2 10.4 +1.8 +17.3

อัตัราแลกิเปีลี�ยัน้เฉลี�ยั

 1 USD : THB 34.8022 35.0614 -0.2592 -0.7

 1 EUR : THB 37.6238 36.8731 +0.7507 +2.0

 100 JPY : THB 24.8223 26.7756 -1.9533 -7.3

ริาค่าน�ำมันเฉล์ี�ย (USD/BBL) 113.01 135.16 -22.15 -16.4

หมื่ายัเหตัุ : EBITDA หลังหักิค่าเช่าเคร่�องบิน้ = รายัได้ (ไมื่่รวมื่กิำไรจากิอัตัราแลกิเปีลี�ยัน้ กิำไรจากิกิารปีรับโครงสร้างหน้ี� และกิำไรจากิกิารขายัเงิน้ลงทีุน้) - ค่าใช้จ่ายั (ไมื่่รวมื่ค่าเช่า
เคร่�องบิน้ทีี�คำน้วณจากิกิารใช้เคร่�องบิน้ทีี�เกิิดขึ�น้จริง (Power by the Hour)  ตั้น้ทีุน้ทีางกิารเงิน้ ภูาษี ค่าเส่�อมื่ราคาและค่าตััดจำหน้่ายั ผลขาดทีุน้จากิกิารด้อยัค่าของเคร่�องบิน้และ
สิน้ทีรัพยั์สิทีธ์ิกิารใช้และอุปีกิรณ์กิารบิน้หมืุ่น้เวียัน้  ผลขาดทีุน้จากิกิารด้อยัค่าซ่ึ�งเปี็น้ไปีตัามื่ TFRS 9 และผลขาดทีุน้จากิอัตัราแลกิเปีลี�ยัน้เงิน้ตัราตั่างปีระเทีศ) หักิเงิน้สดจ่ายัหน้ี�สิน้ตัามื่
เง่�อน้ไขสัญญาเช่าเคร่�องบิน้ รวมื่ค่าเช่าเคร่�องบิน้ทีี�คำน้วณจากิกิารใช้เคร่�องบิน้ทีี�เกิิดขึ�น้จริง (Power by the Hour)

ส้รุปผลีการดำาเนีินีงานี บิริษัท การบิินีไทย์ จำากัด 

(มหาชนี) (“บิริษัทฯ”) แลีะบิริษัทย์่อย์ 

ราย์ได้
ใน้ปี ี2566 บรษิทัีฯ และบรษิทัียัอ่ยั มื่รีายัไดร้วมื่ (ไมื่ร่วมื่รายักิาร
ทีี�เกิิดขึ�น้ครั�งเดียัว) จำน้วน้ 161,067 ล้าน้บาที เพิ�มื่ขึ�น้ 56,026 
ล้าน้บาที (ร้อยัละ 53.3) โดยัมื่ีรายัละเอียัดของรายัได้ ดังน้ี�

• ริายไดิ้จากัค่่าโดิยสาริแล์ะค่่าน�ำหนักัส่วินเกัิน 
รายัได้จากิค่าโดยัสารและค่าน้�ำหนั้กิสว่น้เกินิ้มีื่จำน้วน้ 132,737 
ล้าน้บาที เพิ�มื่ขึ�น้จากิปีีกิ่อน้ 58,701 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 79.3%)  
เน่้�องจากิใน้ปีีน้ี� บรษิทัีฯ และบรษิทัีย่ัอยั มื่กีิารเพิ�มื่จำน้วน้เทีี�ยัวบนิ้ 
และเส้น้ทีางบิน้ทีี�ให้บริกิารเพ่�อรองรับปีริมื่าณความื่ต้ัองกิาร 
เดนิ้ทีางของผูโ้ดยัสารทีี�เพิ�มื่ขึ�น้มื่าอย่ัางต่ัอเน้่�อง รวมื่ทีั�งได้กิลบัมื่า 
ให้บริกิารใน้เส้น้ทีางสู่สาธ์ารณรัฐปีระชาชน้จีน้อีกิครั�ง หลังจากิ 
ทีี�จีน้ปีระกิาศเปีิดปีระเทีศ และเพิ�มื่ความื่ถี�ใน้เส้น้ทีางบิน้ 
ยัอดน้ิยัมื่ อาทีิ โตัเกิียัว โอซ่ากิา โซ่ล เมื่ลเบิร์น้ สิงคโปีร์ อีกิทีั�ง
มื่ีกิารเปีิดเส้น้ทีางใหมื่่ บิน้ตัรงสู่เมื่่องอิสตััน้บูล สาธ์ารณรัฐทีูร์
เคียั ตัั�งแตั่วัน้ทีี� 1 ธ์ัน้วาคมื่ 2566 ทีี�ผ่าน้มื่า โดยั

- ปีริมื่าณกิารขน้ส่งผู้โดยัสาร (RPK) เพิ�มื่ขึ�น้ร้อยัละ 65.4  
คิดเปี็น้เงิน้ปีระมื่าณ 48,200 ล้าน้บาที ใน้ขณะทีี�มื่ีปีริมื่าณ
กิารผลิตัด้าน้ผู้โดยัสาร (ASK) เพิ�มื่ขึ�น้ร้อยัละ 40.9 โดยัมื่ี
อัตัราส่วน้กิารบรรทีุกิผู้โดยัสาร (Cabin Factor) เฉลี�ยั 
ร้อยัละ 79.7 สูงกิว่าปีีกิ่อน้ซ่ึ�งเฉลี�ยัร้อยัละ 67.9

- รายัได้จากิผู้โดยัสารเฉลี�ยัตั่อหน้่วยั (รวมื่ค่าธ์รรมื่เน้ียัมื่
ชดเชยัค่าน้�ำมื่ัน้และค่าเบี�ยัปีระกิัน้ภูัยั) เที่ากิับ 3.06 บาที 
เพิ�มื่ขึ�น้ 0.24 บาที (ร้อยัละ 8.5) หร่อปีระมื่าณ 10,300  
ล้าน้บาที

• ริายไดิ้จากักัาริขึ้นส่งสินค่้าแล์ะไปริษัณีียภััณีฑ์ ์
รายัไดจ้ากิคา่ระวางขน้ส่งและคา่ไปีรษณียัภูณัฑ์ ์จำน้วน้ 15,464 
ล้าน้บาที ลดลง 8,320 ล้าน้บาที (35.0%)  เปี็น้ผลจากิมื่ีรายัได้
จากิพสัดภุูณัฑ์เ์ฉลี�ยัตัอ่หน้ว่ยั (รวมื่คา่ธ์รรมื่เน้ยีัมื่ชดเชยัคา่น้�ำมื่นั้

และค่าปีระกิัน้ภูัยั) เที่ากิับ 10.21 บาที ลดลง 8.07 บาที  
(ร้อยัละ 44.1%) หร่อปีระมื่าณ 11,900 ล้าน้บาที โดยัมื่ี
อัตัราส่วน้กิารขน้ส่งพัสดุภูัณฑ์์ (Freight Load Factor)  
เฉลี�ยั ร้อยัละ 51.7 ตั�ำกิว่าปีีกิ่อน้ทีี�เฉลี�ยัร้อยัละ 63.1 ถึงแมื่้ว่า
จะมื่ีปีริมื่าณกิารขน้ส่งพัสดุภูัณฑ์์ (RFTK) เพิ�มื่ขึ�น้ร้อยัละ 15.4 
คิดเปี็น้เงิน้ปีระมื่าณ 3,600 ล้าน้บาที

• ริายไดิ้กัิจกัาริอ้�น ปีระกิอบด้วยั รายัได้จากิหน้่วยัธ์ุรกิิจ  
ไดแ้กิ ่กิารบรกิิารภูาคพ่�น้ ครัวกิารบนิ้ กิารบริกิารคลังสนิ้คา้ และ
รายัได้จากิกิิจกิารสน้ับสนุ้น้อ่�น้ ๆ รวมื่จำน้วน้ 9,245 ล้าน้บาที 
เพิ�มื่ขึ�น้จากิปีีก่ิอน้ 2,571 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 38.5) โดยัหน่้วยัธ์รุกิจิ 
ส่วน้ใหญ่มื่ีรายัได้เพิ�มื่ขึ�น้จากิจำน้วน้ผู้โดยัสารของสายักิารบิน้
ลูกิค้าเพิ�มื่ขึ�น้ ยักิเว้น้รายัได้จากิธ์ุรกิิจคลังสิน้ค้า

• ริายได้ิอ้�น ๆ  สงูกิว่าปีีก่ิอน้ 3,074 ล้าน้บาที สาเหตุัหลกัิจากิกิาร 
ไดร้บัใบลดหน้ี�จากิบริษทัีโรลส์-รอยัซ์่ รวมื่ทีั�งดอกิเบี�ยัรับเพิ�มื่ขึ�น้
จากิเงิน้สดทีี�เพิ�มื่ขึ�น้ 

ค่าใช้จ่าย์
ใน้ปีี 2566 บริษัทีฯ และบริษัทียั่อยัมื่ีค่าใช้จ่ายัรวมื่ (ไมื่่รวมื่
รายักิารทีี�เกิิดขึ�น้ครั�งเดียัว) 120,856 ล้าน้บาที เพิ�มื่ขึ�น้ 23,612 
ลา้น้บาที (รอ้ยัละ 24.3) สาเหตัหุลกัิเน้่�องจากิกิารขยัายักิารผลติั  
โดยัมื่ีรายัละเอียัด ดังน้ี�

• ค่่าน�ำมันเค่ริ้�องบนิ จำน้วน้ 47,765 ล้าน้บาที คดิเป็ีน้ร้อยัละ 
39.5 ของค่าใช้จ่ายัรวมื่ เพิ�มื่ขึ�น้ 9,387 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 24.5)  
เปี็น้ผลมื่าจากิจำน้วน้เทีี�ยัวบิน้ทีี�เพิ�มื่ขึ�น้ ทีำให้มื่ีปีริมื่าณกิาร 
ใช้น้�ำมื่ัน้สูงกิว่าปีีกิ่อน้ ถึงแมื่้ว่าจะมีื่ราคาน้�ำมื่ัน้เฉลี�ยัตั�ำกิว่า 
ปีีกิ่อน้ร้อยัละ 16.4

• ค่่าใชี้จ่ายในกัาริดิำเนินงานไม่ริวิมน�ำมัน (ไมื่่รวมื่รายักิาร 
ทีี�เกิิดขึ�น้ครั�งเดียัว) มื่ีจำน้วน้รวมื่ทีั�งสิ�น้ 73,091 ล้าน้บาที  
เพิ�มื่ขึ�น้ 14,225 ลา้น้บาที (รอ้ยัละ 24.2) โดยัมื่รีายัละเอยีัด ดงัน้ี�

1 1 1แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 1 0



หนี่วย์ : ลี้านีบิาท

ม.ค. - ธ.ค.

2566 2565
เปลีี่ย์นีแปลีง

ลี้านีบิาท %

ค่่าใชี้จ่าย (ไม่ริวิมริายกัาริที�เกัิดิขึ้้�นค่ริั�งเดิียวิ)

ค่าใช้จ่ายัผลปีระโยัชน้์พน้ักิงาน้ 10,069 8,422 +1,647 +19.6

ค่าบริกิารกิารบิน้ 14,034 9,045 +4,989 +55.2

ค่าใช้จ่ายัเกิี�ยัวกิับน้ักิบิน้และลูกิเร่อ 4,000 2,601 +1,399 +53.8

ค่าซ่่อมื่แซ่มื่และซ่่อมื่บำรุงอากิาศยัาน้ 11,038 11,651 -613 -5.3

ค่าเส่�อมื่ราคาและค่าตััดจำหน้่ายั 11,389 9,881 +1,508 +15.3

ค่าเช่าเคร่�องบิน้และอะไหล่ 2,967 5,227 -2,260 -43.2

ค่าสิน้ค้าและพัสดุใช้ไปี 5,882 2,876 +3,006 +104.5

ค่าใช้จ่ายัเกิี�ยัวกิับกิารขายัและโฆษณา 7,240 4,731 +2,509 +53.0

ค่าใช้จ่ายัอ่�น้ 6,472 4,432 +2,040 +46.0

ค่่าใชี้จ่ายในกัาริดิำเนินงานไม่ริวิมน�ำมัน 73,091 58,866 +14,225 +24.2

ส้รุปค่าใช้จ่าย์ที่เปลีี่ย์นีแปลีงอย์่างมีส้าระส้ำาคัญ ได้แก่
• ค่าใช้จ่ายัใน้ส่วน้ทีี�แปีรผัน้ตัามื่ปีริมื่าณกิารผลิตัและ/หร่อ 
ปีริมื่าณกิารขน้ส่ง และ/หร่อจำน้วน้ผู้โดยัสาร (Variable Cost) 
ซ่ึ�งปีระกิอบด้วยั คา่บรกิิารกิารบนิ้ คา่ใชจ้า่ยัเกิี�ยัวกัิบนั้กิบนิ้และ
ลกูิเรอ่ คา่ซ่อ่มื่แซ่มื่และซ่อ่มื่บำรุงอากิาศยัาน้ คา่สนิ้คา้และพัสดุ
ใช้ไปี ค่าใช้จ่ายัเกีิ�ยัวกิับกิารขายัและโฆษณา รวมื่ทีั�งค่าเช่า 
เคร่�องบิน้และอะไหล่ทีี�ค่าเช่าเคร่�องบิน้คำน้วณจากิกิารใช้ 
เคร่�องบิน้ทีี�เกิิดขึ�น้จริง (Power by the Hour) ตัามื่ทีี�บริษัทีฯ 
ได้จัดทีำข้อตักิลง (Letter of Intent: LOI) กิบัผูใ้ห้เช่าเคร่�องบิน้ 
รวมื่ทีั�งสิ�น้จำน้วน้ 45,161 ล้าน้บาที สงูกิว่าปีีก่ิอน้ 9,030 ล้าน้บาที 
(ร้อยัละ 25.0) ค่าใช้จ่ายัใน้ส่วน้ทีี�แปีรผัน้ตัามื่ปีริมื่าณกิารผลิตัและ/ 
หร่อปีริมื่าณกิารขน้ส่ง และ/หร่อจำน้วน้ผู้โดยัสาร (Variable 
Cost) เพิ�มื่ขึ�น้ตัามื่ปีริมื่าณกิารผลิตั และกิารขน้ส่งทีี�เพิ�มื่ขึ�น้ 
ยักิเว้น้ค่าซ่่อมื่แซ่มื่และซ่่อมื่บำรุงอากิาศยัาน้ลดลง เน้่�องจากิได้
รับใบลดหน้ี�จากิบริษัที โรลส์-รอยัซ่์ สำหรับกิารซ่่อมื่เคร่�องยัน้ตั์ 
Trent XWB  และค่าเช่าเคร่�องบิน้ Power by the Hour ลดลง 
เน้่�องจากิเคร่�องบิน้ส่วน้ใหญ่ครบอายัุสัญญา  

• ค่าใช้จ่ายัคงทีี� (Fixed Cost) ปีระกิอบด้วยั ค่าใช้จ่ายั 
ผลปีระโยัชน้์พน้ักิงาน้ ค่าเส่�อมื่ราคาและค่าตััดจำหน้่ายั และ 
ค่าใช้จ่ายัอ่�น้ มื่ีจำน้วน้รวมื่ 27,930 ล้าน้บาที สูงกิว่าปีีกิ่อน้ 
5,195 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 22.9) โดยัมื่ีรายัละเอียัด ดังน้ี�

- ค่าใชจ้า่ยัผลปีระโยัชน้พ์น้กัิงาน้ มื่จีำน้วน้ 10,069 ลา้น้บาที 
เพิ�มื่ขึ�น้ 1,647 ลา้น้บาที (ร้อยัละ 19.6) สาเหตุัหลกัิเกิดิจากิ 
กิารปีรับเพิ�มื่กิารจ่ายัเงิน้เด่อน้ของน้ักิบิน้และลูกิเร่อทีี� 

ปีรับลดจากิผลกิระทีบกิารแพร่ระบาดของโรคตัิดเช่�อไวรัส
โคโรน้า 2019 (โควิด-19) ตัามื่จำน้วน้เทีี�ยัวบิน้ทีี�เพิ�มื่ขึ�น้  
กิารปีรับฐาน้เงิน้เด่อน้พน้ักิงาน้ กิารจ่ายัค่าตัอบแทีน้พิเศษ 
กิารจ้างแรงงาน้ภูายัน้อกิ รวมื่ทีั�งจำน้วน้พน้ักิงาน้ทีี�เพิ�มื่ขึ�น้

- ค่าเส่�อมื่ราคาและค่าตัดัจำหน่้ายั มื่จีำน้วน้ 11,389 ล้าน้บาที 
เพิ�มื่ขึ�น้ 1,508 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 15.3) สาเหตุัหลกัิจากิกิารน้ำ 
เคร่�องบิน้ A330-300 กิลับมื่าให้บริกิาร ปีระกิอบกิับมื่ีกิาร
ปีรบัมูื่ลคา่สิทีธ์กิิารใชข้องเคร่�องบนิ้ตัามื่สญัญาเชา่ตัามื่อตััรา
ดอกิเบี�ยัทีี�กิำหน้ดใน้สัญญา รวมื่ทีั�งกิารรับมื่อบเคร่�องบิน้
เพิ�มื่ขึ�น้จากิปีีกิ่อน้

- ค่าใช้จ่ายัอ่�น้ ๆ มื่ีจำน้วน้ 6,472 ล้าน้บาที เพิ�มื่ขึ�น้ 2,040 
ล้าน้บาที (ร้อยัละ 46.0) สาเหตัุหลักิจากิค่าจ้าง เหมื่าจ่ายั
แรงงาน้ภูายัน้อกิ ตัามื่ปีริมื่าณกิารผลิตัทีี�เพิ�มื่ขึ�น้

• ต์้นทุนทางกัาริเงิน ซ่ึ�งเปี็น้กิารรับรู้ตั้น้ทีุน้ทีางกิารเงิน้ 
ตัามื่มื่าตัรฐาน้กิารรายังาน้ทีางกิารเงนิ้ฉบบัทีี� 9 (TFRS 9) จำน้วน้ 
15,611 ล้าน้บาที เพิ�มื่ขึ�น้ 3,224 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 26.0)

กัำไริจากักัาริปริับโค่ริงสริ้างหนี� จำน้วน้ 3,956 ล้าน้บาที  
ปีระกิอบด้วยั กิำไรจากิกิารยักิเลิกิสัญญาทีี�มื่ีภูาระเกิิน้ควรกิว่า
ปีระโยัชน้ท์ีี�พงึจะได ้กิำไรจากิกิารตัดัรายักิารหน้ี�สนิ้ทีางกิารเงิน้
ทีี�วดัมื่ลูคา่ดว้ยัวธิ์ทีีนุ้ตัดัจำหน้า่ยั  และขาดทุีน้จากิกิารปีรบัปีรุง
หน้ี�สิน้ให้เปี็น้ไปีตัามื่คำสั�งจากิเจ้าพนั้กิงาน้พิทีักิษ์ทีรัพยั์  
(หมื่ายัเหตัุปีระกิอบงบกิารเงิน้ข้อ 5.2)

กัำไริจากักัาริขึ้ายสนิทริพัย์ จำน้วน้ 469 ล้าน้บาที ปีระกิอบด้วยั

• กิำไรจากิกิารขายัห้องชุดพักิอาศัยั และอาคารสำน้ักิงาน้ทีี�
ตั่างปีระเทีศ จำน้วน้ 446 ล้าน้บาที ปีระกิอบด้วยั

- ขาดทุีน้จากิกิารขายัเคร่�องบิน้สทุีธ์ ิจำน้วน้ 45 ล้าน้บาที  
- ขาดทุีน้จากิกิารขายัเคร่�องบิน้แบบ B747-400  

จำน้วน้ 6 ลำ สทุีธ์เิป็ีน้เงิน้จำน้วน้ 48 ล้าน้บาที  
- กิำไรจากิกิารขายัเคร่�องบิน้แบบ A340-600  

จำน้วน้ 2 ลำ สุทีธ์ิเปี็น้เงิน้จำน้วน้ 3 ล้าน้บาที
- ขายัเคร่�องบิน้แบบ B737-400 จำน้วน้ 1 ลำ  

โดยัเปี็น้กิารขายัเที่ากิับมืู่ลค่าตัามื่บัญชีสุทีธ์ิ 
• กิำไรจากิกิารขายั Spare Engine Trent 500 จำน้วน้ 4 

เคร่�องยัน้ตั์ และ PW4164 จำน้วน้ 1 เคร่�องยัน้ตั์ จำน้วน้ 
38 ล้าน้บาที  

• กิำไรจากิกิารขายัสิน้ทีรัพยั์อ่�น้ ๆ จำน้วน้ 30 ล้าน้บาที 

โค่ริงกัาริร่ิวิมใจจากัองค์่กัริ Mutual Separation Plan  
(“MSP”) เงิน้ชดเชยัสำหรับพน้ักิงาน้ทีี�เข้าโครงกิาร MSP B, C 
และ D ทีี�ได้รับอนุ้มื่ัตัิให้ขยัายัเวลากิารพ้น้สภูาพ จำน้วน้ 281 
ล้าน้บาที

เงินชีดิเชียกัริณีีเล์ิกัจ้างงาน จำน้วน้ 16 ล้าน้บาที  โดยัเปี็น้กิาร
จ่ายัค่าชดเชยัพน้ักิงาน้กิรณีเลิกิจ้างพน้ักิงาน้ทีี�ตั่างปีระเทีศ  
อัน้เน้่�องมื่าจากิบริษัทีฯ เข้าสู่กิระบวน้กิารฟ้้�น้ฟู้กิิจกิาร มื่ีความื่
จำเปี็น้ตั้องปีรับปีรุงองค์กิรทีุกิ ๆ ด้าน้ เพ่�อลดตั้น้ทีุน้และ 
เพิ�มื่ศักิยัภูาพใน้กิารแข่งขนั้ ตัลอดจน้บรหิารจดักิารกิระแสเงิน้สด 
ให้เปี็น้ไปีตัามื่แผน้ฟ้้�น้ฟู้กิิจกิาร

ปริบัปริงุค่า่เชีา่พ้�นที�สำนกัังานดิอนเมอ้ง จำน้วน้ 400 ลา้น้บาที

ปริับปรุิงค่่าชีดิเชียวัินหยุดิสำหรัิบพนักังานที�พ้นสภัาพ  
จำน้วน้ 92 ล้าน้บาที 

ปริับปริุงค่่าชีดิเชียเบี�ยเล์ี�ยงเดิินทางในกัาริปฏิิบัต์ิกัาริบิน  
จำน้วน้ 250 ล้าน้บาที 

ผล์ขึ้าดิทุนจากักัาริดิ้อยค่่าขึ้องเค่ริ้�องบินแล์ะสินทริัพย ์
สทิธิกิัาริใชีแ้ล์ะอปุกัริณีก์ัาริบนิหมนุเวิยีน จำน้วน้ 77 ลา้น้บาที 
จากิกิารด้อยัค่าอุปีกิรณ์กิารบิน้หมืุ่น้เวียัน้

ผล์ขึ้าดิทุนจากักัาริด้ิอยค่่าซ้�งเป็นไปต์ามมาต์ริฐานกัาริริายงาน 
ทางกัาริเงินฉบับที� 9 จำน้วน้ 106 ล้าน้บาที

ขึ้าดิทุนจากัอัต์ริาแล์กัเปล์ี�ยนเงินต์ริาต่์างปริะเทศ จำน้วน้ 
1,066 ลา้น้บาที ปีระกิอบดว้ยั ขาดทีนุ้จากิอตััราแลกิเปีลี�ยัน้เงนิ้
ตัราตั่างปีระเทีศทีี�ยัังไมื่่เกิิดขึ�น้ (Unrealized FX Loss) จำน้วน้ 
1,640 ล้าน้บาที ซ่ึ�งเกิิดจากิกิารปีรับยัอดเงิน้กิู้รวมื่ทีั�งหน้ี�สิน้ 
ตัามื่สญัญาเชา่ดำเน้นิ้งาน้เคร่�องบนิ้ รวมื่ทีั�งสนิ้ทีรพัยัแ์ละหน้ี�สนิ้ 
ทีี�เปี็น้เงิน้ตัราตั่างปีระเทีศเปี็น้เงิน้บาที ณ วัน้สิ�น้งวดจากิกิารทีี� 
เงนิ้บาทีตัอ่เงนิ้สกิลุยัโูรออ่น้คา่เมื่่�อเทียีับกิบั ณ วนั้ทีี� 31 ธ์นั้วาคมื่ 
2565 และกิำไรจากิอัตัราแลกิเปีลี�ยัน้เงิน้ตัราตั่างปีระเทีศ 
ทีี�เกิิดขึ�น้แล้ว (Realized FX Gain) จำน้วน้ 574 ล้าน้บาที 

• ส่วินแบ่งกัำไริจากัเงินล์งทุนในบริิษััทริ่วิม มื่ีจำน้วน้ 64  
ล้าน้บาที สูงกิว่าปีีกิ่อน้ 68 ล้าน้บาที โดยัมื่ีรายัละเอียัด ดังน้ี�  

- ส่วน้แบ่งกิำไรใน้บริษทัี โรงแรมื่ท่ีาอากิาศยัาน้สุวรรณภูมิูื่ จำกัิด 
27 ล้าน้บาที สูงกิว่าปีีกิ่อน้ 15 ล้าน้บาที

- ส่วน้แบ่งกิำไรใน้บริษัที ดอน้เมื่่อง อิน้เตัอร์เน้ชั�น้แน้ล  
แอร์พอร์ตั โฮ้เต็ัล จำกัิด 20 ล้าน้บาที ใน้ขณะทีี�ปีีก่ิอน้
ขาดทีุน้ 5 ล้าน้บาที

- ส่วน้แบ่งกิำไรใน้บรษิทัี ครวักิารบนิ้ภูเูก็ิตั จำกิดั 17 ล้าน้บาที 
ใน้ขณะทีี�ปีีกิ่อน้ขาดทีุน้ 11 ล้าน้บาที

EBITDA หลังหักิเงิน้สดจ่ายัหน้ี�สิน้ตัามื่เง่�อน้ไขค่าเช่าเคร่�องบิน้
รวมื่ค่าเช่าเคร่�องบิน้คำน้วณจากิกิารใช้งาน้ทีี� เกิิดขึ�น้จริง  
(Power by the Hour) ปีี 2566 มื่ีกิำไรจำน้วน้ 42,875  
ล้าน้บาที เพิ�มื่ขึ�น้จากิปีีกิ่อน้ 25,634 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 148.7)

1 1 3แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 1 2



4.3 ฐานีะทางการเงินีแลีะส้ภาพคลี่อง

ตารางแส้ดงราย์จ่าย์ลีงทุนี

ใน้ปีี 2566 บริษัทีฯ และบริษัทีย่ัอยั มื่ีรายัจ่ายัเพ่�อกิารลงทุีน้ 5,467 ล้าน้บาที สูงกิว่าปีีก่ิอน้ 4,451 ล้าน้บาที โดยัส่วน้ใหญ่ 
เปี็น้กิารลงทีุน้ซ่่�อเคร่�องยัน้ตั์อะไหล่และอะไหล่เคร่�องบิน้หมืุ่น้เวียัน้ 

ส้ภาพคลี่อง
ณ วัน้ทีี� 31 ธ์ัน้วาคมื่ 2566 บริษัทีฯ และบริษัทียั่อยั มื่ีเงิน้สดและรายักิารเทีียับเที่าเงิน้สดจำน้วน้ 52,939 ล้าน้บาที คิดเปี็น้สัดส่วน้
ร้อยัละ 22.2 ของสิน้ทีรัพยั์รวมื่ เพิ�มื่ขึ�น้จากิ ณ วัน้ทีี� 31 ธ์ัน้วาคมื่ 2565 จำน้วน้ 18,399 ล้าน้บาที

โดยัสรุปีเงิน้สดสุทีธ์ิได้มื่าและใช้ไปีใน้กิิจกิรรมื่ตั่าง ๆ ได้ ดังน้ี�

ใน้ปีี 2566 บริษัทีฯ และบริษัทีย่ัอยั มื่ีเงิน้สดสุทีธิ์ได้มื่าจากิกิิจกิรรมื่ดำเนิ้น้งาน้จำน้วน้ 43,905 ล้าน้บาที สูงกิว่าปีีก่ิอน้ 14,797  
ล้าน้บาที สาเหตัุหลักิจากิมื่ีกิำไรจากิกิารดำเน้ิน้งาน้ ใน้ขณะทีี�มื่ีเงิน้สดสุทีธ์ิใช้ไปีใน้กิิจกิรรมื่ลงทีุน้จำน้วน้ 15,759 ล้าน้บาที สูงกิว่า 
ปีีกิ่อน้ 18,160 ล้าน้บาที สาเหตัุหลักิจากิกิารลงทีุน้ใน้ตัั�วเงิน้ เงิน้ฝูากิปีระจำ และซ่่�อเคร่�องยัน้ต์ัอะไหล่และอะไหล่เคร่�องบิน้ 
หมืุ่น้เวียัน้ และมื่ีเงิน้สดสุทีธ์ิใช้ไปีใน้กิิจกิรรมื่จัดหาเงิน้จำน้วน้ 9,454 ล้าน้บาที สูงกิว่าปีีกิ่อน้ 7,655 ล้าน้บาที โดยัส่วน้ใหญ่เปี็น้ 
กิารจ่ายัชำระค่น้หน้ี�สิน้ตัามื่สัญญาเช่า เปี็น้ผลให้เงิน้สดและรายักิารเทีียับเที่าเงิน้สด ณ วัน้ทีี� 31 ธ์ัน้วาคมื่ 2566 มื่ีจำน้วน้ 52,939 
ล้าน้บาที เพิ�มื่ขึ�น้ 18,399 ล้าน้บาที จากิเงิน้สดและรายักิารเทีียับเที่าเงิน้สด ณ วัน้ทีี� 31 ธ์ัน้วาคมื่ 2565 ซ่ึ�งมื่ีอยัู่จำน้วน้ 34,540  
ล้าน้บาที

หนี่วย์ : ลี้านีบิาท
ม.ค. - ธ.ค.

2566 2565

เคร่�องบิน้ 5,303 998

อ่�น้ ๆ (ทีี�ไมื่่ใช่เคร่�องบิน้) 164 18

ริวิม 5,467 1,016

หนี่วย์ : ลี้านีบิาท
ม.ค. - ธ.ค.

2566 2565

เงิน้สดสุทีธ์ิได้มื่าจากิกิิจกิรรมื่ดำเน้ิน้งาน้ 43,905 29,108

เงิน้สดสุทีธ์ิได้มื่าจากิ (ใช้ไปีใน้) กิิจกิรรมื่ลงทีุน้ (15,759) 2,401

เงิน้สดสุทีธ์ิใช้ไปีใน้กิิจกิรรมื่จัดหาเงิน้ (9,454) (1,799)

ผลกิระทีบจากิกิารเปีลี�ยัน้แปีลงอัตัราแลกิเปีลี�ยัน้ทีี�มื่ีตั่อเงิน้สดและรายักิารเทีียับเที่าเงิน้สด (282) (666)

ผลกิระทีบจากิผลขาดทีุน้จากิกิารด้อยัค่าด้าน้เครดิตัทีี�มื่ีตั่อเงิน้สดและรายักิารเทีียับเที่าเงิน้สด (11) (19)

เงินสดิแล์ะริายกัาริเทียบเท่าเงินสดิเพิ�มขึ้้�น 18,399 29,025

เคร่่องบิินี
ณ วัน้ทีี� 31 ธ์ัน้วาคมื่ 2566 บริษัทีฯ และบริษัทียั่อยั มื่ีเคร่�องบิน้ทีี�ใช้ปีฏิิบัตัิกิารบิน้ จำน้วน้ 70 ลำ (รวมื่เคร่�องบิน้ A320-200  
ซ่ึ�งใช้ปีฏิิบัตัิกิารบิน้โดยับริษัที ไทียัสมื่ายัล์แอร์เวยั์ จำกิัด) มื่ีเคร่�องบิน้ทีี�จอดระยัะยัาว จำน้วน้ 7 ลำ และมื่ีเคร่�องบิน้ทีี�คณะผู้บริหาร
แผน้ฟ้้�น้ฟ้กูิจิกิารมื่มีื่ตัอิน้มุื่ตััใิห้จำหน่้ายั ซ่ึ�งบรษิทัีฯ และผูซ้่่�ออยัูร่ะหว่างจดัทีำสญัญาและตัรวจสอบทีรพัย์ัสนิ้ รวมื่ทัี�งสิ�น้จำน้วน้ 20 ลำ 

ส้ินีทรัพย์์
ณ วนั้ทีี� 31 ธ์นั้วาคมื่ 2566 บริษทัีฯ และบริษทัีย่ัอยั มื่สีนิ้ทีรพัย์ัรวมื่จำน้วน้ 238,991 ล้าน้บาที เพิ�มื่ขึ�น้จากิ ณ วนั้ทีี� 31 ธ์นั้วาคมื่ 2565 
จำน้วน้ 40,813 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 20.6) โดยัมื่ีรายัละเอียัด ดังน้ี�

สิน้ทีรัพย์ัหมืุ่น้เวียัน้มื่ีจำน้วน้ 94,076 ล้าน้บาที หร่อคิดเป็ีน้ 
ร้อยัละ 39.4 ของสิน้ทีรัพยั์ทีั�งหมื่ดเพิ�มื่ขึ�น้จากิ ณ วัน้ทีี� 31 
ธ์ัน้วาคมื่ 2565 จำน้วน้ 34,272 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 57.3)  
โดยัมื่ีรายักิารทีี�เปีลี�ยัน้แปีลงอยั่างมื่ีสาระสำคัญ ได้แกิ่

• เงิน้สดและรายักิารเทีียับเที่าเงิน้สด เพิ�มื่ขึ�น้ 18,399 ล้าน้บาที 
(ร้อยัละ 53.3) จากิเงิน้สดสุทีธ์ิทีี�ได้มื่าจากิกิิจกิรรมื่ดำเนิ้น้งาน้ 
สูงกิว่าเงิน้สดสุทีธิ์ทีี�ใช้ไปีใน้กิิจกิรรมื่กิารลงทีุน้และกิิจกิรรมื่
จัดหาเงิน้ (หมื่ายัเหตัุปีระกิอบงบกิารเงิน้ข้อ 7.1)  

• สิน้ทีรัพย์ัไมื่่หมืุ่น้เวียัน้ทีี�จัดปีระเภูทีเปี็น้สิน้ทีรัพย์ัทีี�ถ่อไว้ 
เพ่�อขายัลดลง 644 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 23.4) สาเหตัุหลักิจากิมื่ี 
กิารจำหน้า่ยัเคร่�องบนิ้แบบ B747-400 จำน้วน้ 6 ลำ B737-400  
จำน้วน้ 1 ลำ A340-600 จำน้วน้ 2 ลำ เคร่�องยัน้ตั์อะไหล่และ
สิน้ทีรัพยั์อ่�น้ ซ่ึ�งมื่ีมืู่ลค่าตัามื่บัญชีสุทีธ์ิ 1,730 ล้าน้บาที 44  
ล้าน้บาที และ 9 ล้าน้บาที ตัามื่ลำดับ ปีระกิอบกัิบมื่ีกิาร 
จัดปีระเภูทีทีี�ดิน้ บ้าน้พักิและสำนั้กิงาน้สหราชอาณาจักิรไปี 
แสดงเปี็น้สิน้ทีรัพยั์รอกิารขายัใน้สิน้ทีรัพยั์ไมื่่หมืุ่น้เวียัน้อ่�น้  
ซ่ึ�งมีื่มืู่ลค่าตัามื่บัญชีสุทีธิ์ 244 ล้าน้บาที แม้ื่ว่าจะมีื่กิารรับโอน้
เคร่�องบิน้ 12 ลำ (B777-200 จำน้วน้ 6 ลำ และ B777-300 

จำน้วน้ 6 ลำ) จากิทีี�ดนิ้ อาคารและอุปีกิรณ์ ทีี�คณะผูบ้ริหารแผน้ 
ฟ้้�น้ฟู้กิิจกิารมีื่มื่ติัอนุ้มื่ัตัิให้จำหน่้ายั ซ่ึ�งมีื่มืู่ลค่าตัามื่บัญชีสุทีธิ์ 
1,386 ล้าน้บาที (หมื่ายัเหตัุปีระกิอบงบกิารเงิน้ข้อ 11)  

• สนิ้ทีรัพย์ัหมุื่น้เวยีัน้อ่�น้ ๆ  เพิ�มื่ขึ�น้ 16,517 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 73.4) 
สาเหตุัหลักิเกิิดจากิสิน้ทีรัพย์ัทีางกิารเงิน้หมุื่น้เวียัน้อ่�น้เพิ�มื่ขึ�น้ 
14,191 ล้าน้บาทีจากิกิารลงทีุน้ใน้ตัั�วเงิน้ฝูากิ เงิน้ฝูากิปีระจำ
และหุ้น้กิู้ทีี�มื่ีระยัะเวลาครบกิำหน้ดชำระมื่ากิกิว่า 3 เด่อน้ 
แตั่ไมื่่เกิิน้ 12 เด่อน้ และลูกิหน้ี�กิารค้าและลูกิหน้ี�หมืุ่น้เวียัน้อ่�น้
เพิ�มื่ขึ�น้ 2,236 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 13.2) จากิยัอดขายัทีี�เพิ�มื่ขึ�น้ 
(หมื่ายัเหตัุปีระกิอบงบกิารเงิน้ข้อ 6, 8, 10)  

• ทีี�ดิน้ อาคารและอุปีกิรณ์สุทีธิ์ มื่ีจำน้วน้ 44,579 ล้าน้บาที  
หร่อคิดเป็ีน้ร้อยัละ 18.6 ของสิน้ทีรัพย์ัทีั�งหมื่ด ลดลงจากิ  
ณ วนั้ทีี� 31 ธ์นั้วาคมื่ 2565 จำน้วน้ 1,390 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 3.0) 
โดยัมีื่สาเหตุัหลักิมื่าจากิกิารโอน้จัดปีระเภูทีเคร่�องบิน้ทีี� 
คณะผูบ้ริหารแผน้ฟ้้�น้ฟู้กิจิกิารมีื่มื่ติัอนุ้มื่ตััใิห้จำหน่้ายัให้กิบัผูซ้่่�อ
จำน้วน้ 12 ลำ (B777-200 จำน้วน้ 6 ลำ และ B777-300  
จำน้วน้ 6 ลำ) ซ่ึ�งมื่ีมืู่ลค่าตัามื่บัญชีสุทีธ์ิ 1,386 ล้าน้บาที  
ไปีเปี็น้สิน้ทีรัพยั์ไมื่่หมืุ่น้เวียัน้ทีี�จัดปีระเภูทีเปี็น้สิน้ทีรัพยั์ 

งบิการเงินีรวม

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เปลีี่ย์นีแปลีง

ลี้านีบิาท
% ของ

ส้ินีทรัพย์์รวม
ลี้านีบิาท

% ของ

ส้ินีทรัพย์์รวม
ลี้านีบิาท %

สิน้ทีรัพยั์หมืุ่น้เวียัน้

เงิน้สดและรายักิารเทีียับเที่าเงิน้สด  52,939 22.2 34,540 17.4 +18,399 +53.3

สิน้ทีรัพยั์ไมื่่หมืุ่น้เวียัน้ทีี�ถ่อไว้เพ่�อขายั 2,103 0.9 2,747 1.4 -644 -23.4

สิน้ทีรัพยั์หมืุ่น้เวียัน้อ่�น้ ๆ 39,034 16.3 22,517 11.4 +16,517 +73.4

สินทริัพย์หมุนเวิียน 94,076 39.4 59,804 30.2 +34,272 +57.3

ทีี�ดิน้ อาคาร และอุปีกิรณ์ - สุทีธ์ิ 44,579 18.6 45,969 23.2 -1,390 -3.0

สิน้ทีรัพยั์สิทีธ์ิกิารใช้ 65,048 27.2 61,869 31.2 +3,179 +5.1

สิน้ทีรัพยั์ไมื่่หมืุ่น้เวียัน้อ่�น้ ๆ 35,288 14.8 30,536 15.4 +4,752 +15.6

ริวิมสินทริัพย์ 238,991 100.0 198,178 100.0 +40,813 +20.6

1 1 5แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 1 4



ทีี�ถอ่ไวเ้พ่�อขายั และกิารคดิคา่เส่�อมื่ราคาของสนิ้ทีรพัยั ์แมื่ว้า่จะ
มื่ีกิารซ่่�อเคร่�องยัน้ตั์ Trent XWB จำน้วน้ 3 เคร่�องยัน้ตั์ 
เคร่�องยัน้ตั์ IAE V2527-A5 จำน้วน้ 1 เคร่�องยัน้ตั์กิ็ตัามื่ 
(หมื่ายัเหตัุปีระกิอบงบกิารเงิน้ข้อ 13)  

• สิน้ทีรัพยั์สิทีธ์ิกิารใช้ มื่ีจำน้วน้ 65,048 ล้าน้บาที หร่อคิดเปี็น้
ร้อยัละ 27.2 ของสิน้ทีรัพยั์ทีั�งหมื่ด ซ่ึ�งปีระกิอบด้วยั สิน้ทีรัพยั์
ตัามื่สญัญาเชา่เงิน้ทีนุ้ และภูาระผูกิพนั้ตัามื่สญัญาเชา่ดำเน้นิ้งาน้
เคร่�องบิน้ และสัญญาเช่าดำเนิ้น้งาน้สิน้ทีรัพย์ัถาวรอ่�น้เพิ�มื่ขึ�น้จากิ 
ณ วัน้ทีี� 31 ธ์ัน้วาคมื่ 2565 เปี็น้จำน้วน้ 3,179 ล้าน้บาที สาเหตัุ
หลักิจากิกิารรับมื่อบเคร่�องบิน้แบบ A350-900 ซ่ึ�งเปี็น้ 
เคร่�องบิน้ตัามื่สัญญาเช่าดำเน้ิน้งาน้จำน้วน้ 5 ลำ และปีรับปีรุง
สิน้ทีรัพยั์สิทีธิ์กิารใช้โดยัวัดมืู่ลค่าหนี้�สิน้ตัามื่สัญญาเช่าใหมื่่ 
จากิกิารเปีลี�ยัน้แปีลงกิารจ่ายัชำระค่าเช่าผัน้แปีรทีี�ขึ�น้อยัู่กิับ 
อตััราดอกิเบี�ยัอา้งองิมูื่ลค่า 1,536 ลา้น้บาที (หมื่ายัเหตุัปีระกิอบ 
งบกิารเงิน้ข้อ 14)  

• สิน้ทีรัพยั์ไมื่่หมืุ่น้เวียัน้อ่�น้ ๆ เพิ�มื่ขึ�น้ 4,752 ล้าน้บาที  
(ร้อยัละ 15.6%) สาเหตัุหลักิจากิ

- สิน้ทีรพัยัไ์มื่ห่มื่นุ้เวยีัน้อ่�น้ เพิ�มื่ขึ�น้ 2,873 ลา้น้บาที สว่น้ใหญ่
เกิดิจากิเงนิ้มื่ดัจำสัญญาเช่าเคร่�องบนิ้เพิ�มื่ขึ�น้ 1,411 ล้าน้บาที 
และมื่กีิารรบัโอน้ทีี�ดนิ้ บ้าน้พกัิและสำน้กัิงาน้สหราชอาณาจกัิร 
ซ่ึ�งมื่ีมืู่ลค่าตัามื่บัญชีสุทีธิ์ 244 ล้าน้บาที จากิสิน้ทีรัพยั์ 
ไมื่่หมืุ่น้เวียัน้ทีี�จัดปีระเภูทีเปี็น้สิน้ทีรัพยั์ทีี�ถ่อไว้เพ่�อขายั  
และอ่�น้ ๆ 1,631 ล้าน้บาที (หมื่ายัเหตัุปีระกิอบงบกิารเงิน้
ข้อ 17) 

- สนิ้ทีรพัยัภ์ูาษเีงนิ้ไดร้อกิารตััดบญัช ีเพิ�มื่ขึ�น้ 1,396 ลา้น้บาที 
สว่น้ใหญม่ื่าจากิหน้ี�สนิ้ภูาษเีงนิ้ไดร้อกิารตัดับญัชลีดลงจากิ
กิารเปีลี�ยัน้แปีลงค่าตััดจำหน้่ายัของสิน้ทีรัพยั์ไมื่่มื่ีตััวตัน้ 
และผลกิำไรจากิกิารวัดมืู่ลค่าหน้ี�สิน้ทีางกิารเงิน้ใหมื่่ 
(หมื่ายัเหตัุปีระกิอบงบกิารเงิน้ข้อ 15) 

อตััราผลตัอบแทีน้จากิสิน้ทีรพัยั ์(Return on Asset) ใน้ปี ี2566 
เทีา่กิบัรอ้ยัละ 12.87 ใน้ขณะทีี�ปีกีิอ่น้เทีา่กิบัอตััรารอ้ยัละ -0.14

หนีี�ส้ินี
ณ วัน้ทีี� 31 ธ์ัน้วาคมื่ 2566 หน้ี�สิน้รวมื่ของบริษัทีฯ และบริษัทียั่อยั มื่ีจำน้วน้ 282,133 ล้าน้บาที เพิ�มื่ขึ�น้จากิ ณ วัน้ทีี� 31 ธ์ัน้วาคมื่ 
2565 จำน้วน้ 12,931 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 4.8) โดยัมื่ีองค์ปีระกิอบหลักิของหน้ี�สิน้ ดังน้ี�

งบิการเงินีรวม

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เปลีี่ย์นีแปลีง

ลี้านีบิาท
% ของ

หนีี�ส้ินีรวม
ลี้านีบิาท

% ของ

หนีี�ส้ินีรวม
ลี้านีบิาท %

หน้ี�สิน้หมืุ่น้เวียัน้ 67,009 23.8 61,222 22.7 +5,787 +9.5

ส่วน้ของหน้ี�สิน้ระยัะยัาวทีี�ถึงกิำหน้ดชำระภูายัใน้ 1 ปีี 7,187 2.5 2,434 0.9 +4,753 +195.3

หน้ี�สิน้ระยัะยัาว 157,231 55.7 159,532 59.3 -2,301 -1.4

หน้ี�สิน้ไมื่่หมืุ่น้เวียัน้อ่�น้ ๆ 50,706 18.0 46,014 17.1 +4,692 +10.2

ริวิมหนี�สิน 282,133 100.0 269,202 100.0 +12,931 +4.8

หน้ี�สิน้หมืุ่น้เวียัน้ มื่ีจำน้วน้ 67,009 ล้าน้บาที ซ่ึ�งคิดเปี็น้ร้อยัละ 
23.8 ของหน้ี�สนิ้ทีั�งหมื่ด เพิ�มื่ขึ�น้จากิ ณ วนั้ทีี� 31 ธ์นั้วาคมื่ 2565  
จำน้วน้ 5,787 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 9.5) สาเหตัุหลักิจากิเจ้าหน้ี� 
กิารค้าและเจ้าหน้ี�หมืุ่น้เวียัน้อ่�น้เพิ�มื่ขึ�น้ 3,511 ล้าน้บาที  
และรายัได้รับล่วงหน้้าเพิ�มื่ขึ�น้ 1,897 ล้าน้บาที (หมื่ายัเหตัุ
ปีระกิอบงบกิารเงิน้ข้อ 6, 20, 21)

หน้ี�สิน้ระยัะยัาวรวมื่ส่วน้ของหนี้�สิน้ระยัะยัาวทีี�ถึงกิำหน้ดชำระ

ภูายัใน้หน้ึ�งปี ีซ่ึ�งคิดเปีน็้ร้อยัละ 58.2 ของหน้ี�สิน้ทีั�งหมื่ด เพิ�มื่ขึ�น้ 

2,452 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 1.5) สาเหตุัหลกัิจากิกิารเพิ�มื่ขึ�น้ของหุน้้กิู้ 

4,061 ลา้น้บาที จากิกิารบนั้ทีกึิบญัชตีัามื่มื่าตัรฐาน้กิารรายังาน้

ทีางกิารเงนิ้ฉบบัทีี� 9 ด้วยัวธิ์รีาคาทีนุ้ตัดัจำหน่้ายั เงิน้กิูย้ัม่ื่ระยัะยัาว 

จากิสถาบัน้กิารเงิน้และจากิกิิจกิารทีี�เกิี�ยัวข้องกิัน้ จากิกิาร

พิจารณาปีรับปีรุงมืู่ลหน้ี�ทีี�บริษัทีฯ ได้บัน้ทีึกิไว้สำหรับเงิน้กิู้ยั่มื่

จากิสถาบัน้กิารเงิน้ทีี� ไ ด้รับกิารยั่น้ยััน้จากิเจ้าพน้ักิงาน้ 

พิทีักิษ์ทีรัพย์ัให้ชำระหน้ี�แก่ิเจ้าหนี้�เงิน้กิู้ยั่มื่จากิสถาบัน้กิารเงิน้ 
และวดัมื่ลูค่าหน้ี�สนิ้ทีางกิารเงนิ้ใหม่ื่ด้วยัวธิ์มีื่ลูค่ายุัตัธิ์รรมื่ โดยัใช้ 
วิธ์ีคิดลดกิระแสเงิน้สดด้วยัอัตัราดอกิเบี�ยัตัลาด ถึงแมื่้ว่าจะมื่ ี
หน้ี�สิน้ตัามื่สัญญาเช่าทีี�ลดลงเที่ากิับ 2,860 ล้าน้บาที จากิกิาร
จ่ายัชำระหนี้�และจัดปีระเภูทีหนี้�สิน้ตัามื่สัญญาเช่าของ 
เคร่�องบิน้แบบ A380-800 ไปีเปี็น้เจ้าหน้ี� (หมื่ายัเหตัุปีระกิอบ 
งบกิารเงิน้ข้อ 6.2, 7.3, 18.1, 18.2, 19) 

หน้ี�สิน้ไมื่่หมืุ่น้เวียัน้อ่�น้ ๆ ซ่ึ�งคิดเปี็น้ร้อยัละ 18.0 ของหน้ี�สิน้
ทีั�งหมื่ดเพิ�มื่ขึ�น้ 4,692 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 10.2) สาเหตัหุลกัิเกิดิจากิ 
ปีระมื่าณกิารหน้ี�สิน้ไมื่่หมืุ่น้เวียัน้อ่�น้เพิ�มื่ขึ�น้ 2,563 ล้าน้บาที  
จากิกิารปีระมื่าณกิารหน้ี�สิน้ระยัะยัาวสำหรับค่าซ่่อมื่แซ่มื่และ
บำรุงอากิาศยัาน้ รายักิารสำรองค่าซ่่อมื่ใหญ่เคร่�องบิน้ เคร่�องยัน้ต์ั 
และอ่�น้ ๆ  ซ่ึ�งบรษิทัีฯ มื่ภีูาระผกูิพัน้ภูายัใตัส้ญัญาเชา่ดำเน้นิ้งาน้ 
โดยัคำน้วณตัามื่กิารใช้งาน้ น้อกิจากินั้�น้ เจ้าหนี้�กิารค้าและ 
เจา้หน้ี�ไมื่ห่มื่นุ้เวยีัน้อ่�น้เพิ�มื่ขึ�น้ 1,902 ลา้น้บาที จากิกิารปีรับปีรุง
ให้เป็ีน้ไปีตัามื่มูื่ลหนี้�ตัามื่คำสั�งของเจ้าพนั้กิงาน้พิทัีกิษ์ทีรัพย์ั 
ให้มื่ีกิารชำระหน้ี�แก่ิเจ้าหน้ี�กิลุ่มื่ดังกิล่าวเพิ�มื่เตัิมื่ (หมื่ายัเหตุั
ปีระกิอบงบกิารเงิน้ข้อ 6, 20, 22, 23, 24)

ณ วัน้ทีี� 31 ธ์ัน้วาคมื่ 2566 บริษัทีฯ และบริษัทียั่อยัมื่ีอัตัราส่วน้
หน้ี�สนิ้ทีี�มื่ภีูาระดอกิเบี�ยัต่ัอสว่น้ของผูถ้อ่หุ้น้ (Interest Bearing 
Debt to Equity) เที่ากิับ -3.81 เที่า เปีรียับเทีียับกิับ ณ วัน้ทีี� 
31 ธ์ัน้วาคมื่ 2565 ทีี�เที่ากิับ -2.28 เที่า และมื่ีอัตัราส่วน้หน้ี�สิน้
รวมื่ตั่อส่วน้ของผู้ถ่อหุ้น้เท่ีากัิบ -6.54 เท่ีา ใน้ขณะทีี�ปีีกิ่อน้
เที่ากิับ -3.79 เที่า

ส้่วนีของผ้้ถื่อหุ้นี
ณ วัน้ทีี� 31 ธ์ัน้วาคมื่ 2566 ส่วน้ของผู้ถ่อหุ้น้ของบริษัทีฯ  
และบรษัิทียัอ่ยัตัดิลบจำน้วน้ 43,142 ลา้น้บาที ตัดิลบลดลงจากิ 
ณ วัน้ทีี� 31 ธ์ัน้วาคมื่ 2565 จำน้วน้ 27,882 ล้าน้บาที จากิกิำไร
จากิกิารดำเน้ิน้งาน้ของบริษัทีฯ

ภาระผ้กพันีแลีะหนีี�ส้ินีที่อาจเกิดข้�นีในีภาย์หนี้า
ณ วัน้ทีี� 31 ธ์ัน้วาคมื่ 2566 บริษัทีฯ มื่ีหน้ี�สิน้ทีี�อาจเกิิดขึ�น้จากิ
ภูาระผูกิพัน้ทีี�มื่ิได้แสดงใน้งบกิารเงิน้จากิหน้ังส่อค�ำปีระกิัน้ทีี�
ออกิโดยัธ์น้าคารใน้ปีระเทีศและตั่างปีระเทีศ และภูาระผูกิพัน้
ทีี�จะตัอ้งจา่ยัใน้อน้าคตัตัามื่สัญญาเชา่ของเคร่�องบนิ้ และสัญญา
จัดหาสิน้ทีรัพยั์ ซ่ึ�งอยัู่ระหว่างกิารรอรับมื่อบ (รายัละเอียัดตัามื่
หมื่ายัเหตัุปีระกิอบงบกิารเงิน้ ข้อ 35)

ส้รุปผลีการดำาเนีินีงานีงบิการเงินีเฉพาะ
บิริษัท การบิินีไทย์ จำากัด (มหาชนี)  
ใน้ปีี 2566 บริษัที กิารบิน้ไทียั จำกิัด (มื่หาชน้) (“บริษัทีฯ”) มื่ี
รายัได้รวมื่ (ไมื่่รวมื่รายักิารทีี�เกิิดขึ�น้ครั�งเดียัว) ทีั�งสิ�น้ 152,455 
ลา้น้บาที สงูกิว่าปีก่ีิอน้ 54,941 ลา้น้บาที (ร้อยัละ 56.3) สาเหตุั 
สำคัญเน้่�องจากิรายัได้จากิกิารขน้ส่งผู้โดยัสารเพิ�มื่ขึ�น้ 57,711  
ล้าน้บาที (ร้อยัละ 88.1) เปี็น้ผลจากิปีริมื่าณกิารผลิตัและ 
กิารขน้ส่งเพิ�มื่ขึ�น้ เน้่�องจากิใน้ปีีน้ี�บริษัทีฯ ได้กิลับมื่าให้บริกิาร
ใน้เส้น้ทีางสู่สาธ์ารณรัฐปีระชาชน้จีน้อีกิครั�ง หลังจากิทีี�จีน้ 
ปีระกิาศเปิีดปีระเทีศ และเพิ�มื่ความื่ถี�ใน้เส้น้ทีางบิน้ยัอดนิ้ยัมื่ 
อาทีิ โตัเกิียัว โอซ่ากิา โซ่ล เมื่ลเบิร์น้ สิงคโปีร์ รวมื่ถึงบริษัทีฯ 
ไดเ้ริ�มื่ใหบ้ริกิารเสน้้ทีางบิน้ภูายัใน้ปีระเทีศ และเสน้้ทีางภูมูื่ภิูาค
ทีดแทีน้สายักิารบิน้ไทียัสมื่ายัล์ และยัังมีื่กิารเปีิดเส้น้ทีางใหมื่่ 
บนิ้ตัรงสูเ่มื่อ่งอิสตันั้บูล สาธ์ารณรัฐทูีร์เคยีั ตัั�งแตัว่นั้ทีี� 1 ธ์นั้วาคมื่ 
2566 ทีี�ผ่าน้มื่า น้อกิจากิน้ี� รายัได้กิิจกิารอ่�น้เพิ�มื่ขึ�น้ 2,533  
ล้าน้บาที (ร้อยัละ 32.5) จากิจำน้วน้ผู้โดยัสารของสายักิารบิน้
ลกูิคา้เพิ�มื่ขึ�น้ ยักิเวน้้รายัได้จากิธ์รุกิจิคลงัสนิ้คา้ สำหรับคา่ใชจ้า่ยั
รวมื่ (ไมื่่รวมื่รายักิารทีี�เกิิดขึ�น้ครั�งเดียัว) ทีั�งสิ�น้ 112,906  
ล้าน้บาที เพิ�มื่ขึ�น้จากิปีีกิ่อน้ 26,599 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 30.8) 
สาเหตัุหลักิเกิิดจากิกิารเพิ�มื่ขึ�น้ตัามื่ปีริมื่าณกิารผลิตัและ 
ปีริมื่าณกิารขน้ส่งทีี�เพิ�มื่ขึ�น้ ส่งผลให้มื่ีกิำไรจากิกิารดำเนิ้น้งาน้
กิอ่น้ตัน้้ทีนุ้ทีางกิารเงิน้ ไม่ื่รวมื่รายักิารทีี�เกิดิขึ�น้ครั�งเดยีัว 39,549 
ล้าน้บาที เพิ�มื่ขึ�น้จากิปีีกิ่อน้ 28,342 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 252.9)  

บรษิทัีฯ มื่รีายักิารทีี�เกิดิขึ�น้ครั�งเดียัว สว่น้ใหญ่เกิิดจากิค่าใชจ้า่ยั
ปีรับโครงสร้างธ์ุรกิิจกิลุ่มื่ธ์ุรกิิจกิารบิน้ ปีรับปีรุงค่าเช่าพ่�น้ทีี�
สำน้กัิงาน้ดอน้เมื่อ่ง ถงึแม้ื่ว่าจะมื่กีิำไรจากิกิารปีรบัโครงสร้างหน้ี� 
กิำไรจากิกิารขายัสิน้ทีรัพยั์ โดยัใน้ปีี 2566 มื่ีรายักิารทีี�เกิิดขึ�น้
ครั�งเดียัวสุทีธิ์เป็ีน้ค่าใช้จ่ายั 5,568 ล้าน้บาที ใน้ขณะทีี�ปีีก่ิอน้
เปี็น้รายัได้สุทีธ์ิจำน้วน้ 1,187 ล้าน้บาที  

บรษัิทีฯ มื่ผีลกิารดำเนิ้น้งาน้กิำไรสุทีธ์ ิ20,345 ลา้น้บาที สงูกิวา่
ปีีกิ่อน้ 17,648 ล้าน้บาที คิดเปี็น้กิำไรตั่อหุ้น้ 9.32 บาที สูงกิว่า
ปีีกิ่อน้ 8.08 บาทีต่ัอหุ้น้ โดยัมีื่ EBITDA หลังหักิเงิน้สดจ่ายั 
หน้ี�สิน้ตัามื่เง่�อน้ไขสัญญาเช่าเคร่�องบิน้รวมื่ค่าเช่าเคร่�องบิน้ 
ทีี�คำน้วณจากิกิารใช้เคร่�องบิน้ทีี�เกิิดขึ�น้จริง (Power by the 
Hour) ใน้ปีี 2566 เปี็น้กิำไรจำน้วน้ 32,540 ล้าน้บาที สูงกิว่า 
ปีีกิ่อน้ 12,851 ล้าน้บาที
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ตารางแส้ดงข้อม้ลีทางการเงินีที่ส้ำาคัญ (Financial Performance) - 

งบิการเงินีเฉพาะบิริษัท การบิินีไทย์ จำากัด (มหาชนี)

ม.ค. - ธ.ค.

2566 2565
เปลีี่ย์นีแปลีง

ลี้านีบิาท %

ริายไดิ้ริวิม 152,455 97,514 +54,941 +56.3

- ค่าโดยัสารและค่าน้�ำหน้ักิส่วน้เกิิน้ 123,200 65,489 +57,711 +88.1

- ค่าระวางขน้ส่งและไปีรษณียัภูัณฑ์์ 15,465 23,743 -8,278 -34.9

- รายัได้กิิจกิารอ่�น้ 10,326 7,793 +2,533 +32.5

- อ่�น้ ๆ 3,464 489 +2,975 +608.4

ค่่าใชี้จ่ายริวิม 112,906 86,307 +26,599 +30.8

 - ค่าน้�ำมื่ัน้เคร่�องบิน้ 44,263 34,593 +9,670 +28.0

 - ค่าใช้จ่ายัใน้กิารดำเน้ิน้งาน้ไมื่่รวมื่น้�ำมื่ัน้ 68,643 51,714 +16,929 +32.7

กัำไริจากักัาริดิำเนินงานกั่อนต์้นทุนทางกัาริเงิน ไม่ริวิมริายกัาริที�เกัิดิขึ้้�นค่ริั�งเดิียวิ 39,549 11,207 +28,342 +252.9

ตั้น้ทีุน้ทีางกิารเงิน้ 14,979 11,148 +3,831 +34.4

กัำไริจากักัาริดิำเนินงาน ไม่ริวิมริายกัาริที�เกัิดิขึ้้�นค่ริั�งเดิียวิ 24,570 59 +24,511 +41,544.1

กิำไร (ขาดทีุน้) จากิกิารปีรับโครงสร้างหน้ี� 3,956 (5,238) +9,194 +175.5

กิำไรจากิกิารขายัสิน้ทีรัพยั์ 469 783 -314 -40.1

ผลขาดทีุน้จากิกิารด้อยัค่าซ่ึ�งเปี็น้ไปีตัามื่ TFRS 9 (กิลับรายักิาร) 194 (2,514) +2,708 +107.7

กิำไรจากิกิารขายัเงิน้ลงทีุน้ - 16 -16 -100.0

 กิารปีรับปีรุงผลปีระโยัชน้์พน้ักิงาน้จากิกิารปีรับโครงสร้างองค์กิร  - 237 -237 -100.0

 ปีรับปีรุงจำน้วน้ไมื่ล์สะสมื่ - (628) +628 +100.0

 เงิน้ชดเชยักิรณีเลิกิจ้างงาน้ (16) (112) +96 +85.7

 ขาดทีุน้จากิอัตัราแลกิเปีลี�ยัน้เงิน้ตัราตั่างปีระเทีศ (58) (1,488) +1,430 +96.1

 ผลขาดทีุน้จากิกิารด้อยัค่าของเคร่�องบิน้และสิน้ทีรัพยั์สิทีธ์ิกิารใช้

 และอุปีกิรณ์กิารบิน้หมืุ่น้เวียัน้ (77) 9,521 -9,598 -100.8

 ปีรับปีรุงค่าชดเชยัวัน้หยัุดสำหรับพน้ักิงาน้ทีี�พ้น้สภูาพ (92) - -92 -

 ปีรับปีรุงค่าชดเชยัเบี�ยัเลี�ยังเดิน้ทีางใน้กิารปีฏิิบัตัิกิารบิน้ (250) - -250 -

 โครงกิารร่วมื่ใจจากิองค์กิร (281) 610 -891 -146.1

 ปีรับปีรุงค่าเช่าพ่�น้ทีี�สำน้ักิงาน้ดอน้เมื่่อง (400) - -400 -

 ปีรับปีรุงโครงสร้างธ์ุรกิิจกิลุ่มื่ธ์ุรกิิจกิารบิน้ (9,013) - -9,013 -

กิำไรกิ่อน้ภูาษีเงิน้ได้ 19,002 1,246 +17,756 +1,425.0

กัำไริสุทธิิ 20,345 2,697 +17,648 +654.4

กิำไรตั่อหุ้น้ (บาที) 9.32 1.24 +8.08 +651.6

ม.ค. - ธ.ค.

2566 2565
เปลีี่ย์นีแปลีง

ลี้านีบิาท %

ขึ้้อมูล์กัาริดิำเนินงานที�สำค่ัญ่

EBITDA หลังหักิค่าเช่าเคร่�องบิน้ (ล้าน้บาที) 32,540 19,689 +12,851 +65.3

จำน้วน้ผู้โดยัสาร (ล้าน้คน้) 9.43 4.71 +4.72 +100.2

ปีริมื่าณกิารผลิตัด้าน้ผู้โดยัสาร (ล้าน้ทีี�น้ั�ง-กิิโลเมื่ตัร) 50,354 34,582 +15,772 +45.6

ปีริมื่าณกิารขน้ส่งผู้โดยัสาร (ล้าน้คน้-กิิโลเมื่ตัร) 40,083 23,201 +16,882 +72.8

อัตัราส่วน้กิารบรรทีุกิผู้โดยัสาร (%) 79.6 67.1 +12.5

รายัได้จากิผู้โดยัสารเฉลี�ยัตั่อหน้่วยั (บาที/คน้-กิิโลเมื่ตัร) 3.06 2.81 +0.25 +8.9

ปีริมื่าณกิารผลิตัด้าน้พัสดุภูัณฑ์์ (ล้าน้ตััน้-กิิโลเมื่ตัร) 2,864 2,032 +832 +40.9

ปีริมื่าณกิารขน้ส่งพัสดุภูัณฑ์์ (ล้าน้ตััน้-กิิโลเมื่ตัร) 1,481 1,283 +198 +15.4

อัตัราส่วน้กิารขน้ส่งพัสดุภูัณฑ์์ (%) 51.7 63.1 -11.4

น้�ำหน้ักิพัสดุภูัณฑ์์ขน้ส่ง (พัน้กิิโลกิรัมื่) 331,372 286,522 +44,850 +15.7

รายัได้จากิพัสดุภูัณฑ์์เฉลี�ยัตั่อหน้่วยั (บาที/ตััน้-กิิโลเมื่ตัร) 10.21 18.25 -8.04 -44.1

จำน้วน้เคร่�องบิน้ ณ 31 ธ์.ค. (ลำ) 73 66 +7 +10.6

ชั�วโมื่งปีฏิิบัตัิกิารบิน้ (ชั�วโมื่ง) 221,971 144,392 +77,579 +53.7

อัตัรากิารใช้ปีระโยัชน้์เคร่�องบิน้เฉลี�ยั (ชั�วโมื่ง/ลำ/วัน้) 13.6 11.4 +2.2 +19.3

อัตัราแลกิเปีลี�ยัน้เฉลี�ยั

 1 USD : THB 34.8022 35.0614 -0.2592 -0.7

 1 EUR : THB 37.6238 36.8731 +0.7507 +2.0

 100 JPY : THB 24.8223 26.7756 -1.9533 -7.3

ราคาน้�ำมื่ัน้เฉลี�ยั (USD/BBL) 113.01 135.16 -22.15 -16.4

หมื่ายัเหตัุ : EBITDA หลังหักิค่าเช่าเคร่�องบิน้  =  รายัได้ (ไมื่่รวมื่กิำไรจากิอัตัราแลกิเปีลี�ยัน้ กิำไรจากิกิารปีรับโครงสร้างหน้ี� และกิำไรจากิกิารขายัเงิน้ลงทีุน้) - ค่าใช้จ่ายั (ไมื่่รวมื่ค่าเช่า
เคร่�องบิน้ทีี�คำน้วณจากิกิารใช้เคร่�องบิน้ทีี�เกิิดขึ�น้จริง (Power by the Hour) ตั้น้ทีุน้ทีางกิารเงิน้ ภูาษี ค่าเส่�อมื่ราคาและค่าตััดจำหน้่ายั ผลขาดทีุน้จากิกิารด้อยัค่าของเคร่�องบิน้และ
สิน้ทีรัพยั์สิทีธ์ิกิารใช้และอุปีกิรณ์กิารบิน้หมืุ่น้เวียัน้ ผลขาดทีุน้จากิกิารด้อยัค่าซึ่�งเปี็น้ไปีตัามื่ TFRS 9 และผลขาดทีุน้จากิอัตัราแลกิเปีลี�ยัน้เงิน้ตัราตั่างปีระเทีศ) หักิเงิน้สดจ่ายัหน้ี�สิน้ 
ตัามื่เง่�อน้ไขสัญญาเช่าเคร่�องบิน้ รวมื่ค่าเช่าเคร่�องบิน้ทีี�คำน้วณจากิกิารใช้เคร่�องบิน้ทีี�เกิิดขึ�น้จริง (Power by the Hour) 

1 1 9แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 1 8



ส้ินีทรัพย์์ งบิการเงินีเฉพาะบิริษัท การบิินีไทย์ จำากัด (มหาชนี)
ณ วัน้ทีี� 31 ธ์ัน้วาคมื่ 2566 บริษัที กิารบิน้ไทียั จำกิัด (มื่หาชน้) มื่ีสิน้ทีรัพยั์รวมื่จำน้วน้ 237,428 ล้าน้บาที เพิ�มื่ขึ�น้จากิ ณ วัน้ทีี�  
31 ธ์ัน้วาคมื่ 2565 จำน้วน้ 39,129 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 19.7) สาเหตัุหลักิเกิิดจากิ

งบิการเงินีเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เปลีี่ย์นีแปลีง

ลี้านีบิาท
% ของ

ส้ินีทรัพย์์รวม
ลี้านีบิาท

% ของ

ส้ินีทรัพย์์รวม
ลี้านีบิาท %

สิน้ทีรัพยั์หมืุ่น้เวียัน้

เงิน้สดและรายักิารเทีียับเที่าเงิน้สด  52,359 22.0 34,042 17.1 +18,317 +53.8

สิน้ทีรัพยั์ไมื่่หมืุ่น้เวียัน้ทีี�ถ่อไว้เพ่�อขายั 2,103 0.9 2,747 1.4 -644 -23.4

สิน้ทีรัพยั์หมืุ่น้เวียัน้อ่�น้ ๆ 38,377 16.2 22,581 11.4 +15,796 +70.0

สินทริัพย์หมุนเวิียน 92,839 39.1 59,370 29.9 +33,469 +56.4

ทีี�ดิน้ อาคาร และอุปีกิรณ์ - สุทีธ์ิ 44,556 18.8 45,918 23.2 -1,362 -3.0

สิน้ทีรัพยั์สิทีธ์ิกิารใช้ 65,042 27.4 56,295 28.4 +8,747 +15.5

สิน้ทีรัพยั์ไมื่่หมืุ่น้เวียัน้อ่�น้ ๆ 34,991 14.7 36,716 18.5 -1,725 -4.7

ริวิมสินทริัพย์ 237,428 100.0 198,299 100.0 +39,129 +19.7

สิน้ทีรัพยั์หมืุ่น้เวียัน้มื่ีจำน้วน้ 92,839 ล้าน้บาที เพิ�มื่ขึ�น้จำน้วน้ 
33,469 ล้าน้บาที (56.4%) โดยัมีื่รายักิารทีี�เปีลี�ยัน้แปีลง 
อยั่างมื่ีสาระสำคัญ ได้แกิ่

• เงนิ้สดและรายักิารเทียีับเท่ีาเงิน้สดเพิ�มื่ขึ�น้ 18,317 ล้าน้บาที 
(ร้อยัละ 53.8) จากิเงนิ้สดสทุีธิ์ทีี�ได้มื่าจากิกิจิกิรรมื่ดำเน้นิ้งาน้ 
สงูกิวา่เงนิ้สดสทุีธ์ทิีี�ใชไ้ปีใน้กิจิกิรรมื่กิารลงทีนุ้และกิจิกิรรมื่
จัดหาเงิน้ (หมื่ายัเหตัุปีระกิอบงบกิารเงิน้ข้อ 7.1)

• สิน้ทีรัพยั์ไมื่่หมุื่น้เวียัน้ทีี�จัดปีระเภูทีเปี็น้สิน้ทีรัพยั์ทีี�ถ่อไว้ 
เพ่�อขายั ลดลง 644 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 23.4) สาเหตัุหลักิ 
จากิมื่ีกิารจำหน้่ายัเคร่�องบิน้ B747-400 จำน้วน้ 6 ลำ 
B737-400 จำน้วน้ 1 ลำ A340-600 จำน้วน้ 2 ลำ 
เคร่�องยัน้ตัอ์ะไหลแ่ละสนิ้ทีรพัยัอ์่�น้ ซ่ึ�งมื่มีื่ลูคา่ตัามื่บญัชสีทุีธ์ิ 
1,730 ล้าน้บาที 44 ล้าน้บาที และ 9 ล้าน้บาที ตัามื่ลำดับ 
ปีระกิอบกิับมื่ีกิารจัดปีระเภูทีทีี�ดิน้ บ้าน้พักิและสำนั้กิงาน้ 
สหราชอาณาจักิรไปีแสดงเป็ีน้สิน้ทีรัพยั์รอกิารขายั 
ใน้สิน้ทีรัพยั์ไมื่่หมุื่น้เวียัน้อ่�น้ ซึ่�งมีื่มูื่ลค่าตัามื่บัญชีสุทีธ์ิ  
244 ล้าน้บาที แมื่้ว่าจะมื่ีกิารรับโอน้เคร่�องบิน้ 12 ลำ  
(B777-200 จำน้วน้ 6 ลำและ B777-300 จำน้วน้ 6 ลำ) 
จากิทีี�ดิน้ อาคารและอุปีกิรณ์ ทีี�คณะผู้บริหารแผน้ฟ้้�น้ฟู้
กิิจกิารมีื่มื่ตัิอนุ้มัื่ตัิให้จำหน่้ายั ซึ่�งมีื่มูื่ลค่าตัามื่บัญชีสุทีธ์ิ 
1,386 ล้าน้บาที (หมื่ายัเหตัุปีระกิอบงบกิารเงิน้ข้อ 11)  

• สิน้ทีรัพยั์หมืุ่น้เวียัน้อ่�น้ ๆ เพิ�มื่ขึ�น้ 15,796 ล้าน้บาที  
(ร้อยัละ 70.0) จากิสิน้ทีรัพยั์ทีางกิารเงิน้หมืุ่น้เวียัน้อ่�น้ 
เพิ�มื่ขึ�น้ 14,091 ล้าน้บาที จากิกิารลงทุีน้ใน้ตัั�วเงิน้ฝูากิ  
เงิน้ฝูากิปีระจำ และหุ้น้กูิ้ทีี�มื่ีระยัะเวลาครบกิำหน้ดชำระ
มื่ากิกิว่า 3 เด่อน้แตั่ไมื่่เกิิน้ 12 เด่อน้ และลูกิหน้ี�กิารค้าและ
ลูกิหน้ี�หมืุ่น้เวียัน้อ่�น้เพิ�มื่ขึ�น้ 1,627 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 9.5) 
จากิยัอดขายัทีี�เพิ�มื่ขึ�น้ (หมื่ายัเหตุัปีระกิอบงบกิารเงิน้ข้อ  
6, 8, 10)

• ทีี�ดิน้ อาคารและอุปีกิรณ์สุทีธิ์ ลดลง 1,362 ล้าน้บาที  
(ร้อยัละ 3.0) โดยัมีื่สาเหตัหุลกัิมื่าจากิกิารโอน้จัดปีระเภูที
เคร่�องบิน้ทีี�คณะผู้บริหารแผน้ฟ้้�น้ฟู้กิิจกิารมื่ีมื่ตัิอนุ้มื่ัตัิให้
จำหน่้ายัให้กิบัผูซ้่่�อจำน้วน้ 12 ลำ (B777-200 จำน้วน้ 6 ลำ 
และ B777-300 จำน้วน้ 6 ลำ) ซึ่�งมีื่มูื่ลค่าตัามื่บัญชีสุทีธิ์ 
1,386 ลา้น้บาที ไปีเปีน็้สนิ้ทีรพัยัไ์มื่ห่มื่นุ้เวยีัน้ทีี�จดัปีระเภูที
เปีน็้สนิ้ทีรพัยัท์ีี�ถอ่ไวเ้พ่�อขายั และกิารคดิคา่เส่�อมื่ราคาของ
สนิ้ทีรัพย์ั แม้ื่วา่จะมีื่กิารซ่่�อเคร่�องยัน้ต์ั Trent XWB จำน้วน้ 
3 เคร่�องยัน้ต์ั เคร่�องยัน้ต์ั IAE V2527-A5 จำน้วน้ 1 
เคร่�องยัน้ตั์กิ็ตัามื่ (หมื่ายัเหตัุปีระกิอบงบกิารเงิน้ข้อ 13)  

• สิน้ทีรัพยั์สิทีธ์ิกิารใช้ ซ่ึ�งปีระกิอบด้วยั สิน้ทีรัพยั์ตัามื่สัญญา
เช่าเงิน้ทุีน้ และภูาระผูกิพัน้ตัามื่สัญญาเช่าดำเน้ิน้งาน้ 
เคร่�องบิน้ และสัญญาเช่าดำเน้ิน้งาน้สิน้ทีรัพยั์ถาวรอ่�น้  
เพิ�มื่ขึ�น้จากิ ณ วัน้ทีี� 31 ธ์ัน้วาคมื่ 2565 เป็ีน้จำน้วน้  

หนีี�ส้ินี งบิการเงินีเฉพาะบิริษัท การบิินีไทย์ จำากัด (มหาชนี)
ณ วัน้ทีี� 31 ธ์ัน้วาคมื่ 2566 บริษัที กิารบิน้ไทียั จำกิัด (มื่หาชน้) มื่ีหน้ี�สิน้รวมื่จำน้วน้ 280,780 ล้าน้บาที เพิ�มื่ขึ�น้จากิ ณ วัน้ทีี� 31 
ธ์ัน้วาคมื่ 2565 จำน้วน้ 18,988 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 7.3) สาเหตัุหลักิเกิิดจากิ

งบิการเงินีเฉพาะกิจการ

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เปลีี่ย์นีแปลีง

ลี้านีบิาท
% ของ

หนีี�ส้ินีรวม
ลี้านีบิาท

% ของ

หนีี�ส้ินีรวม
ลี้านีบิาท %

หน้ี�สิน้หมืุ่น้เวียัน้ 65,709 23.4 58,956 22.5 +6,753 +11.5

ส่วน้ของหน้ี�สิน้ระยัะยัาวทีี�ถึงกิำหน้ดชำระภูายัใน้ 1 ปีี 7,180 2.6 2,430 0.9 +4,750 +195.5

หน้ี�สิน้ระยัะยัาว 157,231 56.0 159,531 61.0 -2,300 -1.4

หน้ี�สิน้ไมื่่หมืุ่น้เวียัน้อ่�น้ ๆ 50,660 18.0 40,875 15.6 +9,785 +23.9

ริวิมหนี�สิน 280,780 100.0 261,792 100.0 +18,988 +7.3

8,747 ลา้น้บาที (ร้อยัละ 15.5) สาเหตุัหลักิจากิกิารรับมื่อบ 
เคร่�องบนิ้ A320-200 จำน้วน้ 15 ลำ มื่ลูค่า 4,960 ล้าน้บาที 
จากิบริษัที ไทียัสมื่ายัล์ และ A350-900 ซ่ึ�งเปี็น้เคร่�องบิน้
ตัามื่สัญญาเช่าดำเนิ้น้งาน้จำน้วน้ 5 ลำ และปีรับปีรุง

สิน้ทีรัพยั์สิทีธ์ิกิารใช้โดยัวัดมืู่ลค่าหน้ี�สิน้ตัามื่สัญญาเช่าใหมื่่
จากิกิารเปีลี�ยัน้แปีลงกิารจา่ยัชำระคา่เชา่ผนั้แปีรทีี�ขึ�น้อยัูก่ิบั
อัตัราดอกิเบี�ยัอ้างอิง มืู่ลค่า 1,536 ล้าน้บาที (หมื่ายัเหตัุ
ปีระกิอบงบกิารเงิน้ข้อ 14)

• หน้ี�สิน้หมืุ่น้เวียัน้เพิ�มื่ขึ�น้ 6,753 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 11.5) 
สาเหตัุหลักิจากิกิารเพิ�มื่ขึ�น้ของเจ้าหน้ี�กิารค้าและเจ้าหน้ี�
หมืุ่น้เวียัน้อ่�น้ และรายัได้รับล่วงหน้้าจากิยัอดขายัทีี�เพิ�มื่ขึ�น้ 
(หมื่ายัเหตัุปีระกิอบงบกิารเงิน้ข้อ 6, 20, 21)

• หน้ี�สิน้ระยัะยัาวรวมื่ส่วน้ของหน้ี�สิน้ระยัะยัาวทีี�ถึงกิำหน้ด
ชำระภูายัใน้หน้ึ�งปีี เพิ�มื่ขึ�น้ 2,450 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 1.5) 
สาเหตัุหลักิจากิกิารเพิ�มื่ขึ�น้ของหุ้น้กิู้ 4,061 ล้าน้บาที  
จากิกิารบัน้ทึีกิบัญชีตัามื่มื่าตัรฐาน้กิารรายังาน้ทีางกิารเงิน้ 
ฉบับทีี� 9 ด้วยัวิธ์ีราคาทุีน้ตััดจำหน่้ายั เงิน้กิู้ยั่มื่ระยัะยัาว 
จากิสถาบัน้กิารเงิน้และจากิกิิจกิารทีี�เกิี�ยัวข้องกิัน้ จากิกิาร 
พิจารณาปีรับปีรุงมืู่ลหน้ี�ทีี�บริษัทีฯ ได้บัน้ทีึกิไว้สำหรับ 
เงนิ้กิูย้ัม่ื่จากิสถาบัน้กิารเงนิ้ทีี�ได้รบักิารยัน่้ยันั้จากิเจ้าพนั้กิงาน้ 
พทิีกัิษ์ทีรพัย์ัให้ชำระหน้ี�แก่ิเจ้าหน้ี�เงนิ้กิูย้ัม่ื่จากิสถาบนั้กิารเงนิ้ 
และวดัมื่ลูค่าหนี้�สิน้ทีางกิารเงิน้ใหม่ื่ด้วยัวิธ์ีมืู่ลค่ายัุตัิธ์รรมื่  
โดยัใช้วิธี์คิดลดกิระแสเงิน้สดด้วยัอัตัราดอกิเบี�ยัตัลาด  
ถึงแม้ื่ว่าจะมีื่หน้ี�สิน้ตัามื่สัญญาเช่าทีี�ลดลงจากิกิารจ่ายั 
ชำระหน้ี�และจดัปีระเภูทีหน้ี�สนิ้ตัามื่สัญญาเชา่ของเคร่�องบนิ้  
A380-800 ไปีเปี็น้เจ้าหน้ี� (หมื่ายัเหตัุปีระกิอบงบกิารเงิน้ 
ข้อ 6.2, 7.3, 18.1, 18.2, 19) 

• หน้ี�สนิ้ไม่ื่หมื่นุ้เวยีัน้อ่�น้ ๆ  เพิ�มื่ขึ�น้ 9,785 ล้าน้บาที (ร้อยัละ 23.9) 
สาเหตุัหลักิเกิิดจากิปีระมื่าณกิารหน้ี�สิน้ไมื่่หมืุ่น้เวียัน้อ่�น้ 
เพิ�มื่ขึ�น้ 9,491 ล้าน้บาที จากิกิารปีระมื่าณกิารหน้ี�สิน้ 
ระยัะยัาวสำหรับค่าซ่่อมื่แซ่มื่และบำรุงอากิาศยัาน้  
รายักิารสำรองค่าซ่่อมื่ใหญ่เคร่�องบิน้ เคร่�องยัน้ตั์และอ่�น้ ๆ 
ซ่ึ�งบริษัทีฯ มื่ีภูาระผูกิพัน้ภูายัใตั้สัญญาเช่าดำเน้ิน้งาน้ 
คำน้วณตัามื่กิารใช้งาน้ รวมื่ทีั�งบริษัทีฯ รับรู้ปีระมื่าณกิาร
หน้ี�สนิ้ไมื่ห่มื่นุ้เวยีัน้อ่�น้จากิกิารรบัโอน้เคร่�องบนิ้ A320-200 
จากิบริษัทียั่อยัจำน้วน้ 20 ลำ น้อกิจากิน้ั�น้ เจ้าหน้ี�กิารค้า
และเจา้หน้ี�ไม่ื่หมุื่น้เวยีัน้อ่�น้เพิ�มื่ขึ�น้ 1,902 ลา้น้บาที จากิกิาร
ปีรับปีรุงให้เปี็น้ไปีตัามื่มืู่ลหนี้�ตัามื่คำสั�งของเจ้าพน้ักิงาน้
พิทีกัิษ์ทีรพัย์ัให้มื่กีิารชำระหนี้�แก่ิเจ้าหนี้�กิลุม่ื่ดงักิล่าวเพิ�มื่เตัมิื่ 
(หมื่ายัเหตัุปีระกิอบงบกิารเงิน้ข้อ 6, 20, 22, 23, 24)

ส้ว่นีของผ้ถ้ือ่หุน้ี งบิการเงนิีเฉพาะบิรษิทั การบินิีไทย์ จำากดั 
(มหาชนี)
ณ วัน้ทีี� 31 ธ์ัน้วาคมื่ 2566 บริษัที กิารบิน้ไทียั จำกิัด (มื่หาชน้)  
มื่ีส่วน้ของผู้ถ่อหุ้น้ตัิดลบจำน้วน้ 43,352 ล้าน้บาที ตัิดลบลดลง
จากิ ณ วัน้ทีี� 31 ธ์ัน้วาคมื่ 2565 จำน้วน้ 20,141 ล้าน้บาที  
สาเหตัุหลักิเกิิดจากิผลกิำไรจากิกิารดำเน้ิน้งาน้ของบริษัทีฯ

1 2 1แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 2 0



4.4 ปัจจัย์ที่มีผลีกระทบิต่อ
 ผลีการดำาเนีินีงานีในีอนีาคต

แน้วโน้้มื่อัตัรากิารเติับโตัทีางเศรษฐกิิจใน้ปีี 2567 คาดว่าจะ
ขยัายัตััวลดลงใน้ทุีกิภููมิื่ภูาคยักิเว้น้ยุัโรปี ซ่ึ�งคาดว่าจะเริ�มื่ 
ผ่อน้คลายัน้โยับายักิารเงิน้เร็วกิว่าภููมิื่ภูาคอ่�น้ โดยัปัีจจัยัลบทีี� 
ส่งผลกิระทีบตั่อเศรษฐกิิจโลกิ อาทีิ อัตัราดอกิเบี�ยัน้โยับายั 
สภูาพคล่องทีี�เริ�มื่ลดลง ราคาสิน้ค้าโภูคภูัณฑ์์ทีี�ปีรับตััวเพิ�มื่ขึ�น้
จากิความื่แปีรปีรวน้ของสภูาพอากิาศ อีกิทัี�งความื่ขัดแยั้งทีาง
ภููมื่ิรัฐศาสตัร์ทีี�ยัังคงยั่ดเยั่�อ อยั่างไรกิ็ตัามื่ คาดกิารณ์ว่ากิารค้า
ระหวา่งปีระเทีศจะมื่แีน้วโน้ม้ื่ปีรบัตัวัดขีึ�น้จากิหว่งโซ่อ่ปุีทีาน้โลกิ
ทีี�เริ�มื่กิลับเข้าสู่ภูาวะปีกิติั ภูาคกิารบริกิารทีี�มื่ีแน้วโน้้มื่กิาร 
ขยัายัตััว 

สมื่าคมื่ขน้ส่งทีางอากิาศระหว่างปีระเทีศ (IATA) คาดกิารณ์ว่า
ปีริมื่าณผู้โดยัสารใน้ปีี 2567 ของทุีกิภููมิื่ภูาคจะยัังคงเติับโตั 
อยั่างตั่อเน้่�อง จน้มื่ากิกิว่าช่วงกิ่อน้เกิิดวิกิฤตัหร่อปีี 2562 และ 
ใน้ระยัะยัาวคาดว่าภููมื่ิภูาคเอเชียัแปีซ่ิฟ้ิกิจะเปี็น้ภููมื่ิภูาคทีี�มื่ ี
อัตัรากิารเติับโตัสูงสุดทีี�ปีระมื่าณร้อยัละ 4.5 ตั่อปีี จากิกิาร
เตัิบโตัของปีริมื่าณผู้โดยัสารของปีระเทีศอิน้เดียั 

ใน้ส่วน้ของปีระเทีศไทียัได้ร่วมื่ลงน้ามื่ความื่ตักิลงกัิบรัฐบาล 

แหง่สาธ์ารณรฐัปีระชาชน้จนี้วา่ดว้ยักิารยักิเวน้้กิารตัรวจลงตัรา

ซ่ึ� งกิัน้และกัิน้สำหรับผู้ถ่อหน้ังส่อเดิน้ทีางธ์รรมื่ดาและ

หน้ังส่อเดิน้ทีางกิึ�งราชกิาร ใน้กิารเดิน้ทีางเข้า-ออกิ หร่อ 

ผ่าน้แดน้ของทีั�งสองฝู่ายั ซ่ึ�งมื่ีระยัะเวลาพำน้ักิแตั่ละครั�งไมื่่เกิิน้ 

30 วัน้ และรวมื่ระยัะเวลาไมื่่เกิิน้ 90 วัน้ ภูายัใน้ช่วงเวลา  

180 วัน้ ถ่อเป็ีน้ก้ิาวสำคัญใน้กิารส่งเสริมื่ความื่สัมื่พัน้ธ์ ์

ระดับปีระชาชน้ของสองปีระเทีศใน้ระยัะยัาว โดยัเฉพาะกิาร 

ที่องเทีี�ยัว กิารตัิดตั่อธ์ุรกิิจ และกิารไปีมื่าหาสู่ระหว่างกิัน้  

ความื่ตักิลงฉบับน้ี�จะมื่ีผลบังคับใช้ตัั�งแตั่วัน้ทีี� 1 มื่ีน้าคมื่ 2567 

ซ่ึ�งคาดว่าจะส่งผลดีอย่ัางมื่ากิต่ัอความื่ต้ัองกิารเดิน้ทีางของ 

ผู้โดยัสารใน้เส้น้ทีางระหว่างไทียั-จีน้

บริษัทีฯ มื่ีแผน้ขยัายัฝููงบิน้และเพิ� มื่ปีริมื่าณกิารผลิตั  

เพ่�อให้สอดคล้องกิับปีริมื่าณความื่ต้ัองกิารเดิน้ทีางทีี�เตัิบโตั 

อยั่างตั่อเน้่�อง โดยัใน้ไตัรมื่าส 1 ปีี 2567 บริษัทีฯ คาดว่าจะรับ

มื่อบเคร่�องบนิ้แบบ A350-900 จำน้วน้ 3 ลำ และภูายัใน้ปีี 2567  

มื่ีแผน้ปีรับเปีลี�ยัน้ (Retrofit) ทีี�น้ั�งภูายัใน้ห้องโดยัสารของ 

เคร่�องบิน้แบบ A320-200 ซ่ึ�งจะเปี็น้ทีี�น้ั�งแบบชั�น้ธ์ุรกิิจ (Royal 

Silk) ทีี�สามื่ารถปีรับเอน้ได้ (Reclining Seats) และยัังมีื่แผน้ 

ตัิดตัั�งระบบ Wireless IFE เพ่�อให้บริกิารส่�อสาระบัน้เทีิง 
บน้เคร่�องบิน้ โดยัผู้โดยัสารสามื่ารถน้ำอุปีกิรณ์อิเล็กิทีรอน้ิกิส์
ส่วน้ตััว (BYOD : Bring Your Own Device) มื่าเช่�อมื่ตั่อระบบ
อิน้เทีอร์เน้็ตัเพ่�อรับชมื่สาระบัน้เทีิงได้ตัามื่ตั้องกิาร ไม่ื่พลาด
ข้อมืู่ลสำคัญตัลอดกิารเดิน้ทีาง น้อกิจากิน้ี� ใน้ตัารางบิน้ฤดูร้อน้
ปีี 2567 บริษัทีฯ จะเพิ�มื่ความื่ถี�ของเทีี�ยัวบิน้ไปียัังซ่ิดน้ียั์ ไทีเปี 
โตัเกีิยัว คุน้หมิื่ง เฉิงตัู และภููเก็ิตั อีกิทีั�งจะกิลับมื่าให้บริกิาร 
เทีี�ยัวบนิ้ไปียังัเพร์ิที โคลมัื่โบ ตัั�งแต่ัวนั้ทีี� 31 มื่นี้าคมื่ 2567 และ
มื่ลิาน้ ออสโล ตัั�งแตั่วัน้ทีี� 1 กิรกิฎาคมื่ 2567 น้อกิเหน้่อจากิน้ี� 
ยัังมื่ีแผน้ทีี�จะเปีิดเส้น้ทีางบิน้ใหมื่่ไปียัังเมื่่องโคจิ สาธ์ารณรัฐ
อิน้เดียัอีกิด้วยั ทีั�งน้ี� สำหรับแผน้บริหารเคร่อข่ายัเส้น้ทีางบิน้
และฝูงูบิน้ระยัะยัาว บรษัิทีฯ ได้ลงน้ามื่ใน้สญัญาจดัหาเคร่�องบิน้
และเคร่�องยัน้ต์ั เพ่�อจัดหาเคร่�องบิน้แบบลำตััวกิว้างพิสัยักิลาง
และไกิลแบบ B787 Dreamliner จำน้วน้ 45 ลำ จากิโบอิ�ง และ
เคร่�องยัน้ตั์ GEnx จากิจีอี แอโรสเปีซ่ รวมื่ทีั�งสิทีธ์ิใน้กิารจัดหา
เคร่�องบิน้เพิ�มื่เตัิมื่ (Option Order) สูงสุดรวมื่เปี็น้ 80 ลำ  
ซ่ึ�งจะน้ำเขา้ปีระจำกิารใน้ฝูงูบิน้ของบริษทัีฯ ตัั�งแต่ัปี ี2570-2576 
เพ่�อทีดแทีน้เคร่�องบิน้ทีี�มื่ีกิำหน้ดปีลดระวางและทียัอยัหมื่ด
สัญญาเช่า รวมื่ทีั�งเปี็น้กิารพัฒน้าฝููงบิน้ให้เตัิบโตัอยั่างยัั�งยั่น้ 

กิารปีรับโครงสร้างธ์ุรกิิจสน้ับสนุ้น้กิารบิน้ บริษัทีฯ อยัู่ระหว่าง
กิารศึกิษาเชิงลึกิเพ่�อพิจารณาแน้วทีางและความื่คุ้มื่ค่า  
ตัลอดจน้ความื่เป็ีน้ไปีไดข้องแน้วทีางใน้กิารพัฒน้าตัอ่ยัอดธ์รุกิจิ 
โดยักิารแสวงหาพัน้ธ์มิื่ตัรทีี�มื่ีศักิยัภูาพและความื่เชี�ยัวชาญ 
ใน้ด้าน้ต่ัาง ๆ  เขา้ร่วมื่ลงทุีน้กัิบบรษิทัีฯ  เพ่�อขยัายัโอกิาสใน้สว่น้
ของธ์ุรกิิจสน้ับสนุ้น้กิารบิน้ไมื่่ว่าจะเปี็น้ครัวกิารบิน้ กิารบริกิาร 
ภูาคพ่�น้ กิารซ่่อมื่บำรุงอากิาศยัาน้และเคร่�องยัน้ตั์ กิารบริกิาร 

คลงัสนิ้คา้ และกิารพาณชิยัส์นิ้คา้และไปีรษณยีัภูณัฑ์ ์เพ่�อขยัายั
ขีดความื่สามื่ารถใน้กิารแข่งขัน้ทีางธ์ุรกิิจ สามื่ารถสร้างรายัได้
และลดค่าใช้จ่ายัโดยัรวมื่ให้กิับบริษัทีฯ

ใน้กิารบริหารจัดกิารด้าน้กิารเงิน้ บริษัทีฯ ได้ลงน้ามื่บัน้ทีึกิ 
ข้อตักิลงความื่ร่วมื่มื่อ่ทีางธ์รุกิจิกิบัธ์น้าคารแห่งปีระเทีศจนี้ (ไทียั) 
จำกิัด (มื่หาชน้) (BOCT) โดยั BOCT จะร่วมื่มื่่อและสน้ับสนุ้น้ 
บริษัทีฯ ใน้กิารให้บริกิารด้าน้ธ์ุรกิรรมื่ทีางกิารเงิน้ กิารจัดกิาร
กิระแสเงิน้สด กิารโอน้เงิน้ เพ่�อเพิ�มื่สภูาพคล่องและลดตั้น้ทีุน้
ทีางกิารเงิน้ รวมื่ทีั�งกิารให้บริกิารอัตัราแลกิเปีลี�ยัน้เงิน้ตัรา 
ตั่างปีระเทีศ และบริกิารอ่�น้ ๆ ของกิารบิน้ไทียัใน้สาธ์ารณรัฐ 
ปีระชาชน้จีน้ น้ับเปี็น้กิารขยัายัเคร่อข่ายัพัน้ธ์มื่ิตัรทีางธ์ุรกิิจ 
ด้าน้กิารเงิน้ อัน้จะน้ำมื่าซ่ึ�งกิารเพิ�มื่ขีดความื่สามื่ารถและ 
ความื่แขง็แกิรง่ด้าน้กิารบริหารจดักิารด้าน้กิารเงิน้ของกิารบิน้ไทียั
ได้อย่ัางต่ัอเน้่�อง

น้อกิจากิน้ี� บรษิทัีฯ จะดำเน้นิ้กิารปีรบัโครงสรา้งทุีน้ให้แลว้เสรจ็
ภูายัใน้ปีี 2567 ตัามื่แผน้ฟ้้�น้ฟู้กิิจกิารฉบับแกิ้ไขทีี�ศาลเห็น้ชอบ
เมื่่�อวัน้ทีี� 20 ตัุลาคมื่ 2565 โดยัมื่ีเปี้าหมื่ายัใน้กิารทีำให้ส่วน้ทีุน้
เปี็น้บวกิเพ่�อให้หลักิทีรัพยั์ของบริษัทีฯ สามื่ารถกิลับมื่าซ่่�อขายั
ใน้ตัลาดหลักิทีรัพยั์ได้อีกิครั�ง ด้วยัสถาน้กิารณ์ของบริษัทีฯ  
ทีี�มื่ีกิารเปีลี�ยัน้แปีลงไปีใน้ทีางทีี�ดีอย่ัางมีื่น้ัยัสำคัญนั้บตัั�งแต่ั 
เข้าสูก่ิระบวน้กิารฟ้้�น้ฟ้กูิจิกิาร เพ่�อสร้างความื่เช่�อมื่ั�น้ให้แก่ิเจ้าหน้ี� 
ผู้ถ่อหุ้น้เดิมื่ และน้ักิลงทีุน้ใน้กิารให้กิารสน้ับสนุ้น้บริษัทีฯ  
และร่วมื่เป็ีน้ส่วน้หน้ึ�งของบริษัทีฯ ทีี�จะกิลับมื่าเติับโตัอย่ัาง
แข็งแกิร่ง และสร้างผลกิำไรทีี�ดีอยั่างยัั�งยั่น้

1 2 3แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 2 2



4.5 ส้รุปอัตราส้่วนีทางการเงินีที่ส้ำาคัญ

ความหมาย์แลีะส้้ตรในีการคำานีวณอัตราส้่วนีทางการเงินี
อัต์ริาส่วินสภัาพค่ล์่อง (Current Ratio)
= สิน้ทีรัพยั์หมืุ่น้เวียัน้ (ไมื่่รวมื่สิน้ทีรัพยั์ไมื่่หมืุ่น้เวียัน้ทีี�ถ่อไว้ 

เพ่�อขายั)/หน้ี�สิน้หมืุ่น้เวียัน้ (ไมื่่รวมื่รายัรับด้าน้กิารขน้ส่ง 
ทีี�ยัังไมื่่ถ่อเปี็น้รายัได้)

อตั์ริากัำไริ (ขึ้าดิทุน) จากักัาริดิำเนินงาน (Operating Profit 
(Loss) Margin)
= กิำไร (ขาดทุีน้) จากิกิารดำเนิ้น้งาน้/รายัได้รวมื่ (ไม่ื่รวมื่รายักิาร

ทีี�เกิิดขึ�น้ครั�งเดียัว)
อัต์ริากัำไริ (ขึ้าดิทุน) สุทธิิ (Net Profit (Loss) Margin)
= กิำไร (ขาดทีุน้) สุทีธ์ิ/รายัได้รวมื่ (ไมื่่รวมื่รายักิารทีี�เกิิดขึ�น้ 

 ครั�งเดียัว)
อตั์ริาผล์ต์อบแทนต์อ่สว่ินขึ้องผูถ้ือ้หุน้ (Return on  Equity)
= กิำไร (ขาดทีุน้) สุทีธ์ิ/ส่วน้ของผู้ถ่อหุ้น้เฉลี�ยั 
อัต์ริาผล์ต์อบแทนจากัสินทริัพย์ (Return on Total Asset) 
= กิำไร (ขาดทีุน้) สุทีธ์ิ/สิน้ทีรัพยั์รวมื่เฉลี�ยั
อัต์ริาส่วินหนี�สินที�มีภัาริะดิอกัเบี�ยต์่อส่วินขึ้องผู้ถื้อหุ้น 
(Interest Bearing Debt to Equity) 
= (เงนิ้กิูย้ัม่ื่ระยัะสั�น้+หน้ี�สนิ้ระยัะยัาวรวมื่สว่น้ทีี�ถงึกิำหน้ดชำระ

ภูายัใน้ 1 ปีี)/ส่วน้ของผู้ถ่อหุ้น้

ม.ค. - ธ.ค.

งบิการเงินีรวม งบิการเงินีเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

อัต์ริาส่วินทางกัาริเงิน (Liquidity Ratio)

อัตัราส่วน้สภูาพคล่อง  เที่า 2.51 2.04 2.56 2.17

อัต์ริาส่วินแสดิงค่วิามสามาริถืในกัาริหากัำไริ (Profitability Ratio)

อัตัรากิำไร (ขาดทีุน้) จากิกิารดำเน้ิน้งาน้  ร้อยัละ 15.27 (4.37) 16.12 0.06

อัตัรากิำไร (ขาดทีุน้) สุทีธ์ิ  ร้อยัละ 17.46 (0.24) 13.34 2.77

อัตัราผลตัอบแทีน้ตั่อส่วน้ของผู้ถ่อหุ้น้  ร้อยัละ (49.27) (0.35) (38.08) (4.14)

อัต์ริาส่วินแสดิงปริะสิทธิิภัาพในกัาริดิำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตัราผลตัอบแทีน้จากิสิน้ทีรัพยั์  ร้อยัละ 12.87 (0.14) 9.34 1.49

อัต์ริาส่วินวิิเค่ริาะห์นโยบายทางกัาริเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตัราส่วน้หน้ี�สิน้ทีี�มื่ีภูาระดอกิเบี�ยัตั่อส่วน้ของผู้ถ่อหุ้น้ เที่า (3.81) (2.28) (3.79) (2.55)

อัตัราส่วน้หน้ี�สิน้รวมื่ตั่อส่วน้ของผู้ถ่อหุ้น้ เที่า (6.54) (3.79) (6.48) (4.12)

อัตัราส่วน้ความื่สามื่ารถใน้กิารชำระดอกิเบี�ยั เที่า 3.27 1.44 2.72 1.85

อัตัราส่วน้หน้ี�สิน้สุทีธ์ิตั่อ EBITDA เที่า 4.49 12.88 5.61 11.02

อัตัราส่วน้ความื่สามื่ารถชำระภูาระผูกิพัน้ เที่า 1.93 1.19 1.60 1.43

อัต์ริาส่วินหนี�สินริวิมต่์อส่วินขึ้องผู้ถ้ือหุ้น (Total Debt to 

Equity) 

= หน้ี�สิน้รวมื่/ส่วน้ของผู้ถ่อหุ้น้

อัต์ริาส่วินค่วิามสามาริถืในกัาริชีำริะดิอกัเบี�ย (Interest 

Coverage Ratio) 

= กิำไรก่ิอน้หักิตั้น้ทุีน้ทีางกิารเงิน้ ภูาษี ค่าเส่�อมื่ราคาและ 

ค่าตััดจำหน้่ายั ผลขาดทีุน้จากิกิารด้อยัค่าของเคร่�องบิน้และ

สิน้ทีรัพยั์สิทีธ์ิกิารใช้และอุปีกิรณ์กิารบิน้หมืุ่น้เวียัน้ กิำไร 

จากิกิารเปีลี�ยัน้แปีลงสัดส่วน้เงิน้ลงทุีน้ กิำไรจากิกิารปีรับ

โครงสร้างหน้ี� ผลขาดทุีน้จากิกิารด้อยัค่าซ่ึ�งเป็ีน้ไปีตัามื่  

TFRS 9 และผลขาดทุีน้จากิอัตัราแลกิเปีลี�ยัน้เงิน้ตัรา 

ตั่างปีระเทีศ (EBITDA)/ดอกิเบี�ยัจ่ายั

อัต์ริาส่วินหนี�สินสุทธิิต์่อ EBITDA (Net Debt to EBITDA)

= (หน้ี�สิน้รวมื่ – เงิน้สดและรายักิารเทีียับเที่าเงิน้สด)/EBITDA

อัต์ริาส่วินค่วิามสามาริถืชีำริะภัาริะผูกัพัน (Debt Service 

Coverage Ratio) 

= EBITDAR/(กิารชำระค่น้หน้ี�สิน้ระยัะยัาวและหน้ี�สิน้ 

ตัามื่สญัญาเชา่ + ดอกิเบี�ยัจา่ยั + คา่เชา่เคร่�องบิน้และอะไหล่)
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5. ข้อม้ลีทั่วไปแลีะข้อม้ลีส้ำาคัญอ่่นี

5.1 ข้อม้ลีทั่วไป
บิริษัทที่ออกหลีักทรัพย์์ : บริษัที กิารบิน้ไทียั จำกิัด (มื่หาชน้) 
ช่่อภาษาอังกฤษ : THAI AIRWAYS INTERNATIONAL PUBLIC COMPANY LIMITED 
ช่่อย์่อ : THAI
ประเภทธุรกิจ : บริกิารขน้ส่งทีางอากิาศและกิิจกิารอ่�น้ทีี�เกิี�ยัวข้อง
ที่ตั�งส้ำานีักงานีใหญ่ : เลขทีี� 89 ถน้น้วิภูาวดีรังสิตั แขวงจอมื่พล เขตัจตัุจักิร กิรุงเทีพมื่หาน้คร 10900
เลีขทะเบิีย์นีบิริษัท : 0107537001757
เว็บิไซิต์ : www.thaiairways.com
โทรศััพท์ : +66 2545 1000, +66 2025 1000
THAI Contact Center : +66 2356 1111
Cargo Contact Center : +66 2137 4200
Royal Orchid Holidays : +66 2545 3252

ณ วัน้ทีี� 31 ธ์ัน้วาคมื่ 2566 บริษัทีฯ มื่ีทีุน้จดทีะเบียัน้และทีุน้ชำระแล้วดังน้ี� 
ทุนจดิทะเบียน 33,682,460,165 หุ้น มูล์ค่่าหุ้นล์ะ 10 บาท ริวิมมูล์ค่่า 336,824,601,650 บาท
ทุนชีำริะแล์้วิ 2,182,771,917 หุ้น มูล์ค่่าหุ้นล์ะ 10 บาท ริวิมมูล์ค่่า 21,827,719,170 บาท

5.2 ข้อม้ลีส้ำาคัญอ่่นี ๆ

ข้อพิพาททางกฎหมาย์

ข้อพิพาททางกฎหมาย์ที่เกี่ย์วกับิการเช่า เช่าซ่ิ�อ 
เคร่่องบิินีแลีะส้ัญญาให้บิริการซิ่อมบิำารุงเคร่่องบิินี
เมื่่�อวนั้ทีี� 15 มื่ถินุ้ายัน้ 2564 ศาลลม้ื่ละลายักิลางมื่คีาํสั�ง
เหน็้ชอบด้วยัแผน้ฟ้้�น้ฟู้กิจิกิารและแผน้ทีี�มื่กีิารแก้ิไขตัามื่มื่ตัิ 
ของทีี�ปีระชุมื่เจ้าหน้ี� ผู้บริหารแผน้รับทีราบคําสั�งศาล 
ใน้วัน้ดังกิล่าว สิทีธิ์และอําน้าจหน้้าทีี� ใน้กิารจัดกิาร
กิจิกิารและทีรัพย์ัสนิ้ของลูกิหน้ี�จงึตักิเป็ีน้ของผูบ้ริหารแผน้ 
ตัามื่มื่าตัรา 90/59 ปีระกิอบมื่าตัรา 90/25 แหง่พระราช
บัญญัตัิล้มื่ละลายั พุทีธ์ศักิราช 2483 และผู้บริหารแผน้
ได้ใช้อําน้าจไม่ื่ยัอมื่รับทีรัพย์ัสิน้หร่อสิทีธ์ิตัามื่สัญญา 
ทีี�มื่ีภูาระเกิิน้ควรกิว่าปีระโยัชน์้ทีี�จะพึงได้ ตัามื่มื่าตัรา  
90/41 ทีวิ แห่งพระราชบัญญัตัิล้มื่ละลายั พุทีธ์ศักิราช  
2483 ปีระกิอบข้อ 5.9 ของแผน้ฟ้้�น้ฟ้กูิจิกิาร ดงัน้ี� เจ้าหน้ี� 
หรอ่บคุคลใดทีี�เหน็้วา่ไดร้บัความื่เสยีัหายัจากิกิารกิระทีาํ 
ของผู้บริหารแผน้ดังกิล่าวจึงได้ยั่�น้คําขอรับชําระหนี้� 
ใน้กิารฟ้้�น้ฟู้กิจิกิารสําหรับค่าเสียัหายันั้บจากิวัน้ทีี�อาจใช้ 
สิทีธิ์ขอรับชําระหน้ี�ใน้กิารฟ้้�น้ฟู้กิิจกิารได้ ตัามื่มื่าตัรา 
90/41 ทีว ิวรรคสามื่ ปีระกิอบกิบัมื่าตัรา 90/26 วรรคสอง 
แห่งพระราชบัญญัตัิล้มื่ละลายั พุทีธ์ศักิราช 2483 ซ่ึ�งมื่ี
รายัละเอียัด ดังน้ี�

สญัญาทีี�เกิี�ยัวกิบักิารเช่า กิารเช่าซ่่�อเคร่�องบนิ้ และสญัญา 
ให้บริกิารซ่่อมื่บํารุงเคร่�องยัน้ต์ัทีี�มื่ีภูาระเกิิน้ควรกิว่า
ปีระโยัชน์้ทีี�จะพึงได้ สญัญา/ข้อตักิลงทีี�เกิี�ยัวกัิบอากิาศยัาน้ 
รุ่น้ AIRBUS A330-300 จําน้วน้ 22 สัญญา สัญญา/ 
ข้อตักิลงทีี�เกิี�ยัวกิับอากิาศยัาน้รุ่น้ AIRBUS A380-800  
จาํน้วน้ 9 สญัญารวมื่ทีั�งสิ�น้ 31 สญัญา ตัามื่เอกิสารแน้บ 6 
ของแผน้ฟ้้�น้ฟู้กิิจกิาร โดยัมีื่เจ้าหน้ี�ยั่�น้คำขอรับชำระหน้ี� 
ตั่อมื่าใน้ชั�น้สอบสวน้หนี้�ของเจ้าพนั้กิงาน้พิทัีกิษ์ทีรัพย์ั 
เจ้าหน้ี�ได้ถอน้คำขอรบัชำระหน้ี�จำน้วน้ 7 รายั คงเหลอ่
เจ้าหน้ี� 6 รายั ดงัน้ี�

1. โบว์ โซ่เลยั์ ลิมื่ิเตั็ด พาร์ทีเน้อร์ชิพ 
 (Beau Soleil Limited Partnership)
2. เบญจมื่าศ ฮ้ายัร์ เพอร์เชส ลิมื่ิเตั็ด 
 (Benjamas Hire Purchase Limited)
3. เอสเอ็น้ซ่ี ไซ่ยัูชา 1 บายั (SNC Siusa 1 Bail)
4. เอสเอ็น้ซ่ี ไซ่ยัูชา 2 บายั (SNC Siusa 2 Bail)
5. มื่ิโฮ้ส เอสเอเอส (Mihos SAS)
6. ธ์ารา ราช เอสเอเอส (Thara Raj SAS)

ส้ัญญาที่เกี่ย์วกับิการซิ่อมบิำารุงเคร่่องย์นีต์ 
จำานีวนี 2 ราย์ ดังนีี�
1. Airbus Flight Hour Services
2. Rolls - Royce PLC
ซ่ึ�งขณะนี้�อยัู่ใน้ขั�น้ตัอน้กิารสอบสวน้หน้ี�กิับเจ้าพน้ักิงาน้
พิทีักิษ์ทีรัพยั์

ตลีาดรอง

บริษัทีฯ ไมื่่มื่ีหลักิทีรัพยั์จดทีะเบียัน้ใน้ตัลาดหลักิทีรัพยั์
ของปีระเทีศอ่�น้

บิคุคลีอา้งองิแลีะส้ถืาบินัีการเงินีทีติ่ดตอ่ประจำา

(เฉพาะกรณีตราส้ารหนีี�)

นายทะเบียนหล์ักัทริัพย์ (หุ้นสามัญ่)
บริิษััท ศูนย์ริับฝากัหล์ักัทริัพย์ (ปริะเทศไทย) จำกััดิ
93 อาคารตัลาดหลักิทีรัพยั์แห่งปีระเทีศไทียั 
ถน้น้รัชดาภูิเษกิ เขตัดิน้แดง กิรุงเทีพฯ 10400
โทีรศัพที์ 0-2009-9000  โทีรสาร 0-2009-9991
SET Contact Center 0-2009-9999
E-mail: setcontactcenter@set.or.th
Website: http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญ่ชีี 
บริิษััท ดิีล์อยท์ ทู้ชี โธิมัทสุ ไชียยศ สอบบัญ่ชีี จำกััดิ 
อาคาร เอไอเอ สาทีร ทีาวเวอร์ ชั�น้ 23-27 
ถน้น้สาทีรใตั้ แขวงยัาน้น้าวา กิรุงเทีพฯ 10120
โทีรศัพที์ 0-2034-0000
โทีรสาร  0-2034-0100
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สาระสำาคััญ 5 บท มีีดัังนี้้�6. นี้โยบายการกำากับดัูแลกิจการ

บริษิัทัฯ มีคีวามีมี่�งมีั�นในการิดำเนนิธุร่ิกจิ โดยยดึหลักัการิกำกบั 
ดูแลักิจการิที�ดีตามีหลัักธุริริมีาภิิบาลั ตามีแนวทางของ 
ตลัาดหลักัทรัิพย์แห�งปริะเทศไทย แลัะเป็นไปตามีหลักัจริยิธุริริมี 
แลัะจริริยาบริริณในการิดำเนนิธุร่ิกจิ เพ่�อส่�งเส่ริมิีแลัะส่นบัส่นน่ 
ให้การิดำเนินธุ่ริกิจเป็นไปอย�างมีีปริะส่ิทธุิภิาพ มีีความีส่่จริิต 
โปริ�งใส่ ตริวจส่อบได้ มีีความีเป็นธุริริมี ส่ริ้างความีเชื่่�อมีั�นแลัะ 
ความีไว้วางใจให้แก�ผูู้้มีีส่�วนได้เสี่ยท่กฝ่่าย แลัะเกิดปริะโยชื่น์ 
ส่งูส่ด่แก�ผูู้ถ้ือ่ห่น้ บริษิัทัฯ ได้เผู้ยแพริ�คู�ม่ีอการิกำกับดแูลักจิการิที�ดี 
ไว้บนริะบบเคริ่อข�าย Intranet: THAISphere แลัะบนเว็บไซต์ 
www.thaiairways.com เพ่�อให้กริริมีการิ ผูู้้บริิหาริ แลัะ 
ผูู้้ปฏิิบัติงานท่กคนได้มีีความีริู้ ความีเข้าใจส่ามีาริถืนำนโยบาย 
แลัะแนวปฏิิบัติในคู�มี่อการิกำกับดูแลักิจการิที�ดีไปใชื่้ในการิ 
ปฏิบัิตงิานเพ่�อให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน เป็นการิเพิ�มีคณ่ค�า 
ให้กับท่กกิจการิในริะยะยาวเพ่�อเส่ริิมีส่ริ้างศักยภิาพแลัะ 
ความีเข้มีแข็งให้มีีความีพร้ิอมีในการิแข�งขันแลัะเจริิญก้าวหน้า 
ด้วยการิดำเนนิธุร่ิกจิอย�างโปริ�งใส่ ส่จ่ริติแลัะเป็นธุริริมีตามีหลัักการิ 
กำกับดูแลักิจการิที�ดีอันเป็นค่ณค�าพ่�นฐานขององค์กริชื่ั�นนำ

บริษิัทัฯ ไดป้ริะกาศใชื่คู้�มีอ่จริริยาบริริณการิบนิไทย ซึ�งริวบริวมี
จริิยธุริริมีในการิปริะกอบธุ่ริกิจแลัะข้อปฏิบัิตสิ่ำหริบัพนักงานแลัะ 
ลักูจ้าง ตั�งแต�ปี 2545 แลัะได้มีกีาริทบทวนปรัิบปริง่อย�างต�อเน่�อง 

เพ่�อให้มีีความีเหมีาะส่มี แลัะส่อดคล้ัองกับการิดำเนินงาน 
ดา้นการิกำกับดแูลักจิการิที�ด ีเป็นไปตามีกฎเกณฑ์แ์ลัะปริะกาศ
ตามีหลัักการิกำกับดูแลักิจการิที�ดีส่ำหรัิบบริิษััทจดทะเบียน 
ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017) ของส่ำนักงานคณะกริริมีการิกำกับ 
หลัักทริัพย์แลัะตลัาดหลัักทริัพย์ (ก.ลั.ต.) แลัะตลัาดหลัักทริัพย์
แห�งปริะเทศไทย (ตลัท.) ซึ�งส่อดคลั้องกับหลัักการิขององค์การิ
เพ่�อความีริ�วมีมี่อทางเศริษัฐกิจแลัะการิพัฒนา (Organization 
for Economic Co-operation and Development: OECD) 
แลัะหลักัเกณฑ์ ์ASEAN Corporate Governance Scorecard 
(ASEAN CG Scorecard) ซึ�งเป็นมีาตริฐานส่ากลัส่ำหริับบริิษััท
จดทะเบียน

ในการินี�ฝ่่ายบริิหาริได้ทบทวนปรัิบปริ่งคู�มี่อการิกำกับดูแลั
กจิการิที�ด ีแลัะคณะผูู้้บริหิาริแผู้นในการิปริะชื่ม่ีคริั�งที� 18/2565 
วันที� 13 พฤษัภิาคมี 2565 ได้เห็นชื่อบให้ปริะกาศใชื่้คู�มี่อ 
การิกำกับดูแลักิจการิที�ดี เมี่�อวันที� 24 พฤษัภิาคมี 2565  
โดยในคู�มี่อมีีเน่�อหาส่าริะส่ำคัญ 5 บท แลัะ 24 นโยบาย  
ริวมีทั�งแนวปฏิิบัติ การิริายงานแลัะติดตามีผู้ลัในแต�ลัะส่�วนงาน 
เพ่�อใหน้โยบายกำกบัดแูลักจิการิที�ดขีองบริษิัทัฯ มีคีวามีชื่ดัเจน
เป็นริูปธุริริมี

คัู�มีือการกำากับดัูแลกิจการที�ดัี
(Good Corporate Governance)

4
นี้โยบายของบริษััทฯ 

ในี้การกำากับดัูแล

กิจการที�ดัี

5
การดัำาเนี้ินี้การ

ตามีแผนี้ฟื้้นี้ฟูู

กิจการ

3
จริยธรรมีและ

จรรยาบรรณในี้การ

ดัำาเนี้ินี้ธุรกิจ

2
การกำากับ

ดัูแลกิจการที�ดัี

1
ข้อมีูลทั�วไป

6.1 นี้โยบายและแนี้วปฏิิบัติการกำากับดัูแลกิจการ
การกำากับดัูแลกิจการที�ดัีตามีหลักธรรมีาภิิบาล
บริษัิัทฯ ยดึหลักัในการิดำเนินธุ่ริกิจที�ตั�งมีั�นอยู�บนพ่�นฐานของค่ณธุริริมีแลัะจริยิธุริริมี โดยกริริมีการิ ผูู้้บริหิาริ แลัะผูู้้ปฏิบัิตงิานทก่คน
จะต้องมีีจิตส่ำนึกแลัะปริะพฤติตามีจริริยาบริริณที�ดีในการิปริะกอบธุ่ริกิจ โดยมีีความีซ่�อส่ัตย์ต�อตำแหน�งหน้าที� ตลัอดจนปกป้อง
ริักษัาผู้ลัปริะโยชื่น์อันชื่อบธุริริมีของบริิษััทฯ 

กริริมีการิ ผูู้้บริิหาริ แลัะผูู้้ปฏิิบัติงานท่กคน ต้องยึดมีั�นตามีหลัักธุริริมีาภิิบาลั แลัะหลัักการิกำกับดูแลักิจการิที�ดี ดังนี�
1. หลัักนิติธุริริมี (Rule of Law) 
2. ความีโปริ�งใส่ (Transparency) 
3. ความีริับผู้ิดชื่อบในหน้าที� (Responsibility) 
4. ความีริับผู้ิดชื่อบต�อผู้ลัการิปฏิิบัติหน้าที� (Accountability) 
5. ความีเป็นธุริริมี (Equitable Treatment) 
6. การิส่ริ้างมีูลัค�าเพิ�มีให้แก�องค์กริในริะยะยาว (Creation of Long Term Value) 

1 2 9แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 2 8



การกำากับดัูแลกิจการที�ดัี
ตามีแนี้วทางของตลาดัหลักทรัพย์แห�งประเทศไทย
บริษิัทัฯ ตริะหนักถึืงความีส่ำคัญ แลัะยึดถ่ือแนวทางการิบริหิาริ
จดัการิแบบมีธีุริริมีาภิบิาลั หริอ่การิกำกบัดแูลักจิการิที�ด ี(Good 
Corporate Governance) ตามีแนวทางของตลัาดหลัักทริัพย์
แห�งปริะเทศไทย เพ่�อแส่ดงให้เห็นถืึงการิมีีริะบบบริิหาริจัดการิ
ที�มีีปริะส่ิทธุิภิาพ โปริ�งใส่ ตริวจส่อบได้ เป็นการิส่�งเส่ริิมี 
ความีเชื่่�อมีั�นแลัะความีมีั�นใจต�อผูู้้ถือ่ห่น้ นกัลังทน่ ผูู้้มีสี่�วนได้เสี่ย  
ผูู้้ที�เกี�ยวข้องท่กฝ่่าย แลัะนำไปสู่�ความีมีั�นคง เจริิญก้าวหน้า  
เพิ�มีมีูลัค�า แลัะส่�งเส่ริิมีการิเติบโตอย�างยั�งย่นของบริิษััทฯ  
โดยกำหนดนโยบายในการิปฏิิบัติตามีคู�มี่อกำกับดูแลักิจการิ 
ที�ดีของบริิษััทฯ ในเริ่�องส่ำคัญ ดังนี�

1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น - บริิษััทฯ ให้ความีส่ำคัญกับผูู้้ถื่อห่้น 
แลัะส่ิทธุิของผูู้้ถื่อห่้น การิทำให้ผูู้้ถื่อห่้นไว้วางใจแลัะมัี�นใจ 
ในการิลังท่นกับบริิษััทฯ ค่อ การิที�บริิษััทฯ มีีนโยบาย หริ่อ 
การิดำเนินการิที�ปกป้องแลัะริักษัาส่ิทธุิขั�นพ่�นฐานของผูู้้ถื่อห่้น 
ที�พึงได้ริับตามีกฎหมีาย ได้แก� ส่ิทธุิในการิซ่�อขาย การิโอน 
หลักัทริพัย์ที�ตนถือ่อยู� ส่ทิธุใินการิมีสี่�วนแบ�งผู้ลักำไริของบริษิัทัฯ  
ส่ิทธุิการิได้ริับข้อมูีลัของบริิษััทฯ อย�างเพียงพอแลัะทันเวลัา  
ส่ทิธุติ�าง ๆ ในการิเข้าริ�วมีปริะชื่่มีผูู้้ถื่อห่้น ส่ิทธุิการิมีอบฉัันทะ 
ให้บ่คคลัอ่�นเข้าปริะชื่่มีแลัะออกเสี่ยงลังคะแนนแทน ส่ิทธุ ิ
การิแส่ดงความีคิดเห็นแลัะซักถืามีในการิปริะชื่่มีผูู้้ถื่อห่้น  
ส่ิทธิุในการิเส่นอเริ่�องเพ่�อบริริจ่เป็นริะเบียบวาริะการิปริะช่ื่มี 
แลัะเส่นอชื่่�อบ่คคลัที�มีีค่ณส่มีบัติเหมีาะส่มีเพ่�อริับการิพิจาริณา 
เลั่อกตั�งเป็นกริริมีการิบริิษััทฯ ส่ิทธุิในการิริ�วมีตัดส่ินใจใน 
เริ่�องส่ำคัญของบริิษััทฯ เชื่�น การิเลั่อกตั�งกริริมีการิ การิอน่มีัติ
ธุร่ิกริริมีที�ส่ำคัญแลัะมีผีู้ลัต�อทิศทางการิดำเนินธุ่ริกิจของบริษิัทัฯ 
การิแกไ้ขหนงัส่อ่บริคิณหส์่นธุแิลัะขอ้บงัคบัของบริษิัทัฯ เปน็ตน้

2. การปฏิิบััติิติ่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่าเทีย่มกัน - นโยบายของ 
บริิษััทฯ ค่อ การิอำนวยความีส่ะดวกให้ผูู้้ถื่อห้่นแลัะปฏิิบัต ิ
ต�อผูู้้ถื่อห่้นท่กริายอย�างเท�าเทียมีกัน เป็นธุริริมี แลัะเป็นไปตามี 
ข้อกำหนดของกฎหมีาย ริวมีทั�งมีีมีาตริการิป้องกนั กริณทีี�กริริมีการิ  
ผูู้บ้ริหิาริ แลัะพนกังานใชื่ข้อ้มีลูัภิายในเพ่�อแส่วงหาผู้ลัปริะโยชื่น์
ให้แก�ตนเองหริ่อพวกพ้องในทางมิีชื่อบ อาทิ การิซ่�อขาย 
หลักัทริพัย์โดยใชื่ข้อ้มีลูัภิายใน (Insider Trading) การินำขอ้มีลูั
ภิายในไปเปิดเผู้ยกับบค่คลัที�เกี�ยวข้องกับกริริมีการิ แลัะผูู้้บริหิาริ 
เพ่�อส่ริ้างความีมีั�นใจในการิลังท่นกับบริิษััทฯ ตามีแนวทาง
โคริงการิปริะเมิีนค่ณภิาพการิจัดปริะช่ื่มีส่ามัีญผูู้้ถื่อห่้น (AGM 
Checklist) ได้แก� การิป้องกันส่ิทธุิขั�นพ่�นฐานของผูู้้ถื่อห่้น 
การิกำหนดให้ส่ิทธุิออกเส่ียงในที�ปริะช่ื่มีเป็นไปตามีจำนวนห่้น 
ที�ถ่ืออยู� โดยหนึ�งห่้นมีีส่ิทธุิเท�ากับหนึ�งเส่ียง การิกำหนดให้

กริริมีการิอิส่ริะเป็นผูู้้มีหีน้าที�ดแูลัผูู้้ถือ่ห่น้ส่�วนน้อย การิให้บริษิัทั
ศูนย์ริับฝ่ากหลัักทรัิพย์ฯ เป็นนายทะเบียนหลัักทรัิพย์  
การิดำเนินการิปริะช่ื่มีตามีลัำดับริะเบียบวาริะที�ได้แจ้งไว ้
ในหนังส่่อเชื่ิญปริะชื่่มี การิเปิดโอกาส่ให้ผูู้้ถื่อห่้นมีีส่ิทธุิ 
มีอบฉัันทะให้ผูู้้อ่�นมีาปริะชื่่มีแลัะลังมีติแทน การิจัดส่ริริเวลัา
ปริะช่ื่มีอย�างเ พียงพอเพ่�อ เ ปิดโอกาส่ให้ ผูู้้ถื่อห่้น มีี สิ่ทธิุ 
อย�างเท�าเทียมีกันในการิแส่ดงความีคิดเห็นแลัะตั�งคำถืามี แลัะ 
การิเปิดเผู้ยข้อมูีลัผู้�านเว็บไซต์ของบริิษััทฯ เพ่�อให้ผูู้้ถื่อห่้น 
ได้ริับข้อมีูลัข�าวส่าริส่ำคัญที�มีีการิเปลัี�ยนแปลัง บริิษััทฯ มีี 
การิส่�งหนังส่อ่เชื่ญิปริะชื่ม่ีแลัะเอกส่าริปริะกอบการิปริะชื่ม่ีเป็น
ภิาษัาอังกฤษัให้กับผูู้้ถื่อห่้นต�างชื่าติ แลัะภิายหลัังการิปริะชื่่มีฯ 
ฝ่า่ยบริหิาริได้มีอบหมีายให้หน�วยงานที�เกี�ยวข้องนำข้อเส่นอแนะ
ของผูู้้ถื่อห่้นไปพิจาริณาว�าส่ามีาริถืดำเนินการิได้หริ่อไมี�

3. บัทบัาทติ่อผู้้�มีสิ่วนได้�เสิีย่ - บริิษััทฯ ตริะหนักแลัะเลั็งเห็น
ถืึงความีส่ำคัญของผูู้้มีีส่�วนได้เสี่ยท่กภิาคส่�วน ที�จะเพิ�มี 
ขีดความีส่ามีาริถืในการิแข�งขัน การิส่ร้ิางมีูลัค�าเพิ�มี แลัะส่ริ้าง
กำไริให้กับบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึงมีีนโยบายการิไมี�เลั่อกปฏิิบัติ 
อย�างไมี�เป็นธุริริมี เพ่�อให้คณะกริริมีการิ ผูู้้บริหิาริ แลัะผูู้้ปฏิบัิตงิาน 
ท่กคนยึดถ่ือปฏิิบัติด้วยความีเป็นธุริริมีต�อผูู้้มีีส่�วนได้เสี่ย 
ท่กกล่ั�มีอย�างเท�าเทียมีกัน โดยยึดหลัักผู้ลัปริะโยชื่น์ริ�วมีกัน 
อย�างยั�งย่น 

4. การเปิด้เผู้ย่ข�อม้ลและความโปร่งใสิ - บริิษััทฯ ให้ความี
ส่ำคัญแลัะปฏิิบัติตามีหลัักการิเปิดเผู้ยข้อมีูลัแลัะความีโปริ�งใส่ 
ตามีที�กริะทริวงการิคลััง ตลัาดหลัักทริพัยแ์ห�งปริะเทศไทย แลัะ
ส่ำนกังานคณะกริริมีการิกำกบัหลักัทริพัยแ์ลัะตลัาดหลักัทริพัย์
กำหนดไว้ โดยกำหนดให้หน�วยงานที�เกี�ยวข้องเป็นผูู้้ดูแลัแลัะ
เปิดเผู้ยข้อมีูลัส่ำคัญทั�งข้อมีูลัด้านการิเงินแลัะด้านอ่�น ๆ  
ที�เกี�ยวข้องกับการิดำเนินธุ่ริกิจของบริิษััทฯ อย�างเพียงพอ  
ถืูกต้อง คริบถื้วน ทันเวลัา แลัะโปริ�งใส่ เพ่�อส่่�อส่าริกับผูู้้ถื่อห่้น 
นักลังท่น นักวิเคริาะห์ แลัะผูู้้มีีส่�วนได้เส่ียท่กภิาคส่�วนให ้
ริบัทริาบขอ้มูีลัอย�างเท�าเทยีมีกนั โดยบริษิัทัฯ จะเผู้ยแพริ�ขอ้มีลูั
ผู้�านทางตลัาดหลัักทรัิพย์แห�งปริะเทศไทย แลัะผู้�านทางเวบ็ไซต์
ของบริิษััทฯ ที� www.thaiairways.com

5. ความรบััผิู้ด้ชอบัของคณะกรรมการ - คณะกริริมีการิบริิษัทัฯ 
มีีหน้าที�แลัะความีรัิบผิู้ดชื่อบในการิกำหนดทิศทางการิดำเนิน
ธุ่ริกิจของบริิษััทฯ ให้เป็นไปตามีหลัักการิกำกับดูแลักิจการิที�ดี 
ผู้�านการิกำหนดนโยบาย แผู้นกลัย่ทธุ์ เป้าหมีาย วิส่ัยทัศน์  
พันธุกิจ แลัะมีีบทบาทส่ำคัญในการิกำกับ ดูแลั แลัะติดตามี 
การิดำเนินงานของฝ่่ายบริิหาริให้เป็นไปตามีนโยบาย แลัะแผู้น
กลัย่ทธ์ุที�ได้กำหนดไว้ คณะกริริมีการิบริิษััทฯ มีีหน้าที�แต�งตั�ง

กริริมีการิเฉัพาะเริ่�อง เพ่�อรัิบผิู้ดชื่อบเฉัพาะเริ่�องที�ได้ริับ 
มีอบหมีาย แลัะแต�งตั�งผูู้้ส่อบบัญชีื่ของบริิษััทฯ ริวมีทั�งแต�งตั�ง
เลัขานก่าริบริษิัทัฯ ริบัผู้ดิชื่อบดำเนนิการิปริะชื่ม่ี แลัะการิปฏิบิตัิ
ตามีกฎหมีาย ตลัอดจนกริริมีการิบริิษััทฯ ต้องปฏิิบัติหน้าที� 
ดว้ยความีริู ้ความีส่ามีาริถื ซ่�อส่ตัย ์ส่จ่ริติ โปริ�งใส่ เพ่�อปริะโยชื่น์
สู่งส่่ดของบริิษััทฯ  

6.1.1 นี้โยบายและแนี้วปฏิิบัติที�เกี�ยวกับ

 คัณะกรรมีการ

เมี่�อวนัที� 14 กนัยายน 2563 ศาลัลัม้ีลัะลัายกลัางมีคีำส่ั�งใหฟ้ื้้�นฟืู้ 
กิจการิของบริิษััท การิบินไทย จำกัด (มีหาชื่น) 

บริิษััทฯ ดำเนินธุ่ริกิจภิายใต้แผู้นฟื้้�นฟืู้กิจการิตามีที�ศาลั 
ลั้มีลัะลัายกลัางได้มีีคำส่ั�งเห็นชื่อบด้วยแผู้นแลัะแจ้งคำส่ั�ง 
ดงักลั�าวให้แก�ผูู้บ้ริหิาริแผู้นแลัะผูู้้ทำแผู้นทริาบแล้ัว ให้บริริดาส่ทิธุิ 
แลัะอำนาจหน้าที�ของผูู้้ทำแผู้นตกเป็นของผูู้้บริหิาริแผู้นโดยทันที 
อกีทั�งให้ผูู้บ้ริหิาริแผู้นมีสิี่ทธุ ิแลัะอำนาจหน้าที�ในการิดำเนินการิ 
ตามีแผู้น โดยมีีอำนาจหน้าที�ตามีที�ริะบ่ไว้ในแผู้นฟื้้�นฟืู้กิจการิ 
ของบริิษััท การิบินไทย จำกัด (มีหาชื่น) ฉับับที�ศาลัมีีคำส่ั�ง 
เห็นชื่อบการิขอแก้ไขแผู้น เมี่�อวันที�  20 ต่ลัาคมี 2565  
ข้อ 10.4 อำนาจหน้าที�ของผูู้้บริิหาริแผู้น ซึ�งคณะผูู้้บริิหาริแผู้น
มีีส่ิทธุิแลัะอำนาจหน้าที�ในการิจัดการิกิจการิแลัะทริัพย์สิ่น 
ของลัูกหนี�แลัะบริริดาส่ิทธุิตามีกฎหมีายของผูู้้ถื่อห่้นของลัูกหนี�
ยกเว้นส่ิทธุิที�จะได้ริับเงินปันผู้ลั

6.1.2 นี้โยบายและแนี้วปฏิบิตัทิี�เกี�ยวกบัผูถ้ือืหุน้ี้

และผู้มีีส�วนี้ไดั้เสีย

การปฏิิบัติต�อผู้ถืือหุ้นี้  

บริิษััทฯ มีีนโยบายที�จะดำเนินธุ่ริกิจด้วยความีซ่�อส่ัตย์ ส่่จริิต 
โปริ�งใส่ แลัะเป็นธุริริมี เพ่�อให้ผูู้้ถื่อห้่นมีั�นใจว�าในการิตัดสิ่นใจ 
แลัะกริะทำการิใด ๆ  บริิษััทฯ ได้กริะทำอย�างลัะเอียด ริอบคอบ 
โดยคำนึงถึืงปริะโยชื่น์สู่งส่่ดต�อผูู้้ถื่อห้่น แลัะผูู้้มีีส่�วนได้เสี่ย 
ท่กกลั่�มี แลัะใชื่้ความีพยายามีอย�างที�ส่่ดเพ่�อส่ริ้างผู้ลัตอบแทน
ที�ดีให้แก�ผูู้้ถื่อห้่นอย�างต�อเน่�อง ยั�งย่น แลัะปฏิิบัติต�อผูู้้ถื่อห้่น  
ดว้ยความีเส่มีอภิาค เท�าเทยีมีกนั ปฏิบิตัหิน้าที�ดว้ยความีซ่�อส่ตัย์ 
ส่่จริิต โปริ�งใส่ แลัะเป็นธุริริมี โดยคำนึงถืึงผูู้้ถื่อห่้นทั�งริายใหญ�
แลัะริายย�อย เพ่�อผู้ลัปริะโยชื่น์ของผูู้้มีีส่�วนได้เส่ียท่กกลั่�มี โดยมี ี
แนวปฏิิบัติ ดังนี�

1. บริิหาริกิจการิของบริิษััทฯ ให้มีีความีเจริิญก้าวหน้า  
มีั�นคง แลัะก�อให้เกิดผู้ลัตอบแทนที�ดีให้แก�ผูู้้ถื่อห่้น

2. ปฏิิบัติหน้าที�ด้วยความีส่ามีาริถืแลัะความีริะมีัดริะวัง 
เยี�ยงผูู้้ที�มีีความีริู้ ปริะส่บการิณ์ แลัะความีชื่ำนาญ

3. จัดการิดูแลัไมี�ให้ทริัพย์ส่ินใด ๆ ของบริิษััทฯ สู่ญค�าหริ่อ
สู่ญเส่ียไปโดยเปลั�าปริะโยชื่น์

4. เปิดเผู้ยข้อมีูลัแลัะส่าริส่นเทศทั�งทางการิเงินแลัะไมี�ใชื่�
ทางการิเงินที�เกี�ยวกับธุ่ริกิจแลัะผู้ลัปริะกอบการิของ 
บริิษััทฯ ที�เป็นจริิงอย�างคริบถ้ืวน เพียงพอ ส่มี�ำเส่มีอ  
ทนัเวลัา แส่ดงใหเ้หน็ถืงึส่ถืานภิาพของการิปริะกอบการิ
แลัะส่ถืานภิาพทางการิเงินที�แท้จริิงของบริิษััทฯ

การปฏิิบัติต�อผู้มีีส�วนี้ไดั้เสีย 
กริริมีการิ ผูู้้บริิหาริ แลัะผูู้้ปฏิิบัติงานปฏิิบัติหน้าที�ของตนเอง 
ด้วยความีเป็นธุริริมี ปฏิิบัติต�อผูู้้มีีส่�วนได้เส่ียอย�างเท�าเทียมีกัน 
ไมี�เลั่อกปฏิิบัติ เน่�องจากความีแตกต�างในด้านเชื่่�อชื่าติ ส่ัญชื่าติ 
ศาส่นา เพศ ส่ภิาพทางกายหริอ่ส่ข่ภิาพ หร่ิอเหตอ่่�นอนัไมี�เป็นธุริริมี

กริริมีการิ ผูู้้บริิหาริ แลัะผูู้้ปฏิิบัติงานปฏิิบัติต�อคู�แข�งขัน 
ทางการิคา้ใหส้่อดคลัอ้งกบัหลักัส่ากลัภิายใตก้ริอบแห�งกฎหมีาย 
ที�เกี�ยวข้อง ไมี�ลัะเมิีดความีลับั หริอ่ลั�วงริูค้วามีลับัทางการิค้าของ
คู�แข�งทางการิค้าด้วยวิธุีฉั้อฉัลั ริวมีถืึงการิไมี�ผูู้กขาดทางการิค้า

กริริมีการิ ผูู้บ้ริหิาริ แลัะผูู้ป้ฏิบิตังิานปฏิบิตัติามีริะเบยีบบริษิัทัฯ 
ดา้นการิส่ริริหา แต�งตั�ง โยกย้าย แลัะพิจาริณาความีดีความีชื่อบ
ด้วยความีโปริ�งใส่ แลัะเป็นธุริริมี

คณะกริริมีการิบริษิัทัฯ จดัให้มีชีื่�องทางให้ผูู้ม้ีสี่�วนได้เสี่ยส่ามีาริถื
แจ้งเริ่�องที�ผู้ิดกฎหมีาย หริ่อผู้ิดริะเบียบของบริิษััทฯ การิท่จริิต
คอริ์ริัปชื่ัน การิไมี�ปฏิิบัติตามีจริิยธุริริมีแลัะจริริยาบริริณของ 
บริิษััทฯ แลัะดูแลัให้ข้อริ้องเริียนได้รัิบการิตอบส่นองภิายใน
ริะยะเวลัาที�เหมีาะส่มี

6.1.3 การติดัตามีให้มีีการปฏิิบัติตามีนี้โยบาย

และแนี้วปฏิิบัติในี้การกำากับดัูแลกิจการ

การป้องกันี้คัวามีขัดัแย้งทางผลประโยชนี้์
บริิษััทฯ ให้ความีส่ำคัญในหลัักการิกำกับดูแลักิจการิที�ดี  
ที�จะขจัดความีขัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชื่น์ ซึ�งคณะกริริมีการิ 
บริิษััทฯ ได้พิจาริณาริายการิที�อาจมีีความีขัดแย้งทาง 
ผู้ลัปริะโยชื่น์ หริอ่ริายการิที�เกี�ยวโยงกนั หริอ่ริายการิริะหว�างกัน 
อย�างเหมีาะส่มี แลัะมีีการิดูแลัให้คณะกริริมีการิบริิษััทฯ  
ฝ่่ายบริิหาริ แลัะพนักงานท่กคนถ่ือปฏิิบัติโดยเคริ�งครัิดตามี 
ข้อกำหนดของคณะกริริมีการิกำกับตลัาดท่นแลัะตลัาด 
หลักัทริพัยฯ์ เพ่�อใหเ้ปน็ที�เชื่่�อถ่ือแลัะไวว้างใจของผูู้ม้ีสี่�วนไดเ้ส่ยี 
ท่กฝ่่าย

1 3 1แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 3 0



บริิษััทฯ ได้ออกปริะกาศบริิษััทฯ เริ่�องการิเปิดเผู้ยข้อมีูลั 
ริายการิที�เกี�ยวโยงกันของบริิษััท การิบินไทย จำกัด (มีหาชื่น) 
ตามีหลัักเกณฑ์์แลัะวิธุีการิของตลัาดหลัักทรัิพย์ฯ ตั�งแต�เด่อน
กันยายน 2547 เพ่�อให้คณะกริริมีการิบริิษััทฯ แลัะฝ่่ายบริิหาริ 
ทก่ท�านที�เข้าข�ายบค่คลัที�เกี�ยวโยงกนัตามีคำนยิามีของส่ำนกังาน 
คณะกริริมีการิกำกับหลัักทรัิพย์แลัะตลัาดหลัักทรัิพย์ เปิดเผู้ย 
ข้อมีูลับ่คคลัแลัะนิติบ่คคลัที�เกี�ยวโยงกัน แลัะท่กครัิ�งที�มีีการิ 
แต�งตั�งกริริมีการิหริ่อผูู้้บริิหาริใหมี� เลัขาน่การิบริิษััทฯ จะจัดส่�ง 
แบบฟื้อร์ิมี “ราย่ละเอยี่ด้ของบัค้คลที�เกี�ย่วโย่งกนัติามประกาศ 
คณะกรรมการติลาด้หุ้ลักทรัพย่์ฯ เรื�องการเปิด้เผู้ย่ข�อม้ลและ 
การปฏิบัิัติกิารของบัริษัทัจด้ทะเบีัย่นในราย่การที�เกี�ย่วโย่งกัน  
พ.ศ. 2546 และประกาศคณะกรรมการกำกับัติลาด้ท้นที�  
ทจ. 21/2551 เรื�อง หุ้ลกัเกณฑ์์ในการทำราย่การที�เกี�ย่วโย่งกนั”  
ซึ�งได้ปริับปริ่งริายลัะเอียดตามีข้อกำหนดของคณะกริริมีการิ 
กำกับตลัาดท่นที�เปลัี�ยนแปลังโดยตลัอด โดยให้กริริมีการิหริ่อ 
ผูู้้บริิหาริที�ได้ริับแต�งตั�งใหมี� ให้ข้อมีูลัพริ้อมีลังนามีริับริอง 
ความีถูืกต้องของข้อมีูลั แลัะหากภิายหลัังมีีการิเปลัี�ยนแปลัง 
ข้อมีูลั กริริมีการิหริ่อผูู้้บริิหาริจะต้องจัดส่�งแบบฟื้อร์ิมีดังกลั�าว  
พร้ิอมีลังนามีริบัริองความีถูืกต้องของข้อมีลูัทก่คริั�ง โดยเลัขานก่าริ 
บริิษััทฯ จะจดัส่�งริายลัะเอยีดของบค่คลัที�เกี�ยวโยงกนัให้ปริะธุาน 
กริริมีการิบริิษััทฯ แลัะปริะธุานกริริมีการิตริวจส่อบริบัทริาบดว้ย  
พร้ิอมีทั�งจัดทำส่ริ่ปริายชื่่�อบ่คคลัแลัะนิติบ่คคลัที�เกี�ยวโยงกัน 
นำส่�งฝ่่ายบริิหาริท่กฝ่่าย แลัะบ่คคลัที�เป็นผูู้้ปริะส่านงาน 
เกี�ยวกับริายการิที�เกี�ยวโยงกันของแต�ลัะหน�วยงาน เพ่�อใชื่้ 
ตริวจส่อบธุ่ริกริริมีที�หน�วยงานตนจะเส่นอฝ่่ายบริิหาริหริ่อ 
คณะกริริมีการิบริิษััทฯ แลัะหากมีีริายการิที�เกี�ยวโยงกันเกิดขึ�น  
บริิษััทฯ จะดำเนินการิตามีขั�นตอนปฏิิบัติที�กำหนดไว้ ซึ�งอ้างอิง 
จากกฎหมีายที�เกี�ยวข้อง ริวมีทั�งนำไปเปิดเผู้ยในแบบแส่ดง 
ริายการิข้อมูีลัปริะจำปี/ริายงานปริะจำปี (แบบ 56-1 One 
Report) 

เพ่�อให้การิดำเนินการิเกี�ยวกับเริ่�องริายการิที�เกี�ยวโยงกันมีี
แนวทางปฏิิบัติที�ชื่ัดเจนยิ�งขึ�น บริิษััทฯ กำหนดนโยบายส่ำหริับ
ริายการิที�เกี�ยวโยงกันของบริิษััท การิบินไทย จำกัด (มีหาชื่น) 
โดยในการิเข้าทำริายการิที�เกี�ยวโยงกันของบริิษััทฯ กับบ่คคลัที�
เกี�ยวโยงกนั ใหใ้ชื่น้โยบายการิกำหนดริาคาซ่�อส่นิคา้แลัะบริกิาริ
ริะหว�างบริิษััทฯ กบักิจการิที�เกี�ยวขอ้ง โดยกำหนดจากริาคาปกติ
ของธุ่ริกิจเชื่�นเดียวกับบริิษััทฯ กำหนดให้กับบ่คคลัหร่ิอกิจการิ
อ่�นที�ไมี�เกี�ยวข้องเป็นลัำดับแริก แลัะใชื่น้โยบายริาคาที�มีเีง่�อนไข
ทางธุร่ิกิจที�ไมี�เปน็ปกติ หริอ่ไมี�เปน็ไปตามีริาคาตลัาดหากจำเปน็ 
โดยบริิษััทฯ ปฏิิบัติตามีหลัักเกณฑ์์แลัะวิธุีการิของตลัาด 
หลัักทริัพย์ฯ ริวมีทั�งมีาตริฐานการิบัญชื่ีได้อย�างถืูกต้องแลัะ 
คริบถื้วน ซึ�งเลัขาน่การิบริิษััทฯ จะจัดทำริะเบียบวาริะเริ่�อง 

“ราย่การที� เกี�ย่วโย่งกันของบัริษััท การบิันไทย่ จำกัด้ 
(มหุ้าชน)” เพ่�อเปิดเผู้ยให้คณะผูู้้บริิหาริแผู้นแลัะฝ่่ายบริิหาริ
ทริาบในกริณีที�มีีนัยส่ำคัญ หร่ิอริายการิอาจมีีความีขัดแย้ง 
ทางผู้ลัปริะโยชื่น์ เพ่�อเป็นการิกำกับดูแลัแลัะส่ร้ิางความีมีั�นใจ
ว�าริายการิดังกลั�าวเป็นไปตามีหลัักการิกำกับดูแลักิจการิที�ด ี
แลัะถืูกต้องตามีข้อกำหนดของตลัาดหลัักทริัพย์ฯ

กริริมีการิ ผูู้้บริิหาริ แลัะผูู้้ปฏิิบัติงานท่กคนต้องคำนึงถืึง
ปริะโยชื่น์ของบริิษััทฯ ภิายใต้ความีถูืกต้องตามีกฎหมีายแลัะ
จริยิธุริริมี โดยหลักีเลัี�ยงการิกริะทำที�อาจก�อใหเ้กดิความีขดัแยง้
ทางผู้ลัปริะโยชื่น์ที�อาจส่�งผู้ลักริะทบในการิตัดสิ่นใจใด ๆ ตามี
แนวทางปฏิิบัติ ดังต�อไปนี�

1. พึงลัะเว้นการิถื่อห่้นในกิจการิคู�แข�งทางการิค้าของบริิษััทฯ 
หากจะทำให้มีีผู้ลักริะทบต�องานในหน้าที� ในกริณีที�ได้ห่้นนั�น 
มีาก�อนการิเป็นกริริมีการิ ผูู้บ้ริหิาริ แลัะผูู้ป้ฏิบิตังิาน หริอ่ก�อนที� 
บริิษััทฯ จะเข้าไปทำธุ่ริกิจนั�น หริ่อได้มีาโดยทางมีริดก  
ต้องริายงานให้ผูู้้บังคับบัญชื่าตามีลัำดับชื่ั�นทริาบ

2. หลัังจากพ้นส่ภิาพการิปฏิิบัติงานภิายในกำหนดริะยะเวลัา  
1 ปี ส่ำหริบักริริมีการิ ผูู้้บริหิาริ แลัะผูู้ป้ฏิบิตังิาน ไมี�พงึปฏิบิตังิาน 
กับบริิษััทคู�แข�งของบริิษััทฯ แลัะต้องไมี�เปิดเผู้ยข้อมีูลัที�ถื่อว�า 
เป็นความีลัับของบริิษััทฯ เพ่�อปริะโยชื่น์แก�ตนเองหริ่อผูู้้ใด  
ไมี�ว�าจะเป็นข้อมีูลัทางอิเลั็กทริอนิกส่์ ข้อมีูลัทางการิปฏิิบัติงาน 
ขอ้มูีลัธุร่ิกจิ แผู้นงานของบริษิัทัฯ แลัะอ่�น ๆ  ในลัักษัณะเดียวกัน

การดูัแลเรื�องการใช้ขอ้มีลูภิายในี้เพื�อแสวงหาผลประโยชนี้์
บริษิัทัฯ ยดึหลักัปฏิบิตัติามีกฎเกณฑ์ข์องตลัาดหลักัทริพัยฯ์ แลัะ
ส่ำนักงานคณะกริริมีการิกำกับหลัักทรัิพย์ แลัะตลัาดหลักัทรัิพย์
อย�างเคริ�งคริดั โดยบริษิัทัฯ ใหค้วามีส่ำคญัในเริ่�องหลักัการิกำกบั
ดูแลักิจการิที�ดี เพ่�อให้บริริล่ัผู้ลัในทางปฏิิบัติ ในปี 2560  
คณะกริริมีการิบริิษััทฯ ได้อน่มีัติให้ปริับปริ่งนโยบายเริ่�องการิ
ป้องกันการิใชื่้ข้อมูีลัภิายในเพ่�อปริะโยชื่น์ส่�วนตนให้ส่อดคล้ัอง
กับพริะริาชื่บัญญัติหลัักทริัพย์แลัะตลัาดหลัักทริัพย์ (ฉับับที� 5) 
พ.ศ. 2559 ในการิห้ามีกริริมีการิ ผูู้้บริิหาริ แลัะผูู้้ปฏิิบัติงาน  
ซึ�งริู้หริ่อคริอบคริองข้อมูีลัภิายใน ทำการิซ่�อขายหลัักทริัพย์ที� 
ออกโดยบริิษััทฯ โดยอาศัยข้อมูีลัภิายในซึ�งเป็นส่าริะส่ำคัญ 
ต�อการิเปลีั�ยนแปลังริาคาหริ่อมูีลัค�าของหลัักทรัิพย์ที�ยังมีิได ้
เปิดเผู้ยต�อส่าธุาริณชื่นทั�วไปหริ่อตลัาดหลัักทริัพย์ แลัะตนได้ 
ลั�วงริู้มีาในตำแหน�งหริ่อฐานะที�ส่ามีาริถืลั�วงริู้ข้อเท็จจริิงหริ่อ 
การิเปน็พนกังานของบริษิัทัฯ ไมี�ว�าการิกริะทำดังกลั�าวจะกริะทำ
เพ่�อปริะโยชื่น์ตนเองหริ่อผูู้้อ่�น หริ่อการินำข้อมูีลัภิายใน 
ไปเปิดเผู้ยให้ผูู้้อ่�นกริะทำดังกลั�าว โดยยึดแนวทางในการิปฏิิบัติ 
ดังนี�

1. ไมี�ใชื่้ข้อมีูลัภิายในที�เป็นข้อมีูลัส่ำคัญที�ยังไมี�ได้เปิดเผู้ย 
ต�อส่าธุาริณะในการิซ่�อขายหลัักทริัพย์ โดยเป็นการิ 
เอาเปริียบบ่คคลัภิายนอก ไมี�ว�าจะอยู�ในชื่�วงเวลัาใด

2. ห้ามีเปิดเผู้ยหริ่อส่�งผู้�านข้อมีูลัภิายในไปยังบ่คคลัที�ไมี�
เกี�ยวข้องกับข้อมีูลันั�น ซึ�งริวมีถืึงบ่คคลัที�มีีความีส่ัมีพันธุ์
ใกลั้ชื่ิดตามีที�กฎหมีายกำหนดแลัะบ่คคลัอ่�น ๆ

3. ในการิคาดการิณ์เหต่การิณ์ในอนาคต ผูู้้ที�จะวิเคริาะห์
หริ่อคาดการิณ์ต้องตริวจส่อบว�าข้อมีูลัที�นำมีาใชื่้ใน 
การิวิเคริาะห์หริ่อคาดการิณ์จะต้องไมี�เป็นข้อมีูลัเท็จ 
ข้อมีูลัที�ถืูกบิดเบ่อนไปจากความีเป็นจริิง หริ่อข้อมีูลั 
ไมี�คริบถ้ืวน โดยผูู้้วเิคริาะห์หริอ่คาดการิณ์ตอ้งรัิบผิู้ดชื่อบ
แลัะริะมีัดริะวังต�อข้อมีูลัที�ได้ส่่�อส่าริออกไป

4. พนักงานในหน�วยงานที�เกี�ยวข้องกับการิจัดทำข้อมูีลั 
งบการิเงินแลัะข้อมีูลัภิายในที�มีีนัยส่ำคัญ ริวมีถืึงบ่คคลั
ที�มีีความีส่ัมีพันธุ์ใกลั้ชิื่ดตามีที�กฎหมีายกำหนด ต้องไมี�
ซ่�อขายหลัักทริัพย์ของบริิษััทฯ ในชื่�วงริะยะเวลัาที�มีี
ข้อมูีลัภิายในที�มีีนัยส่ำคัญที�อาจมีีผู้ลักริะทบต�อริาคา 
หลักัทริพัยข์องบริษิัทัฯ แลัะก�อนการิปริะกาศงบการิเงนิ
ต�อตลัาดหลัักทริัพย์ 1 เด่อน แลัะหลัังปริะกาศ 3 วัน

นโยบายดังกลั�าวกำหนดให้ท่กหน�วยงาน มีรีิะบบบริหิาริจัดการิ
ในการิกำกับดูแลัการิใชื่้ข้อมูีลัภิายใน แลัะข้อมูีลัลัับที�ดี  
เพ่�อป้องกันมีิให้ข้อมีูลัลัับของบริิษััทฯ ริั�วไหลั ซึ�งอาจทำให้
บริิษััทฯ เสี่ยหาย หริ่อถูืกนำไปใชื่้เพ่�อปริะโยชื่น์ในทางมิีชื่อบ  
อนัเป็นการิเอาเปรีิยบผูู้้ลังทน่ แลัะต�อเน่�องมีาในปี 2566 บริษิัทัฯ 
ได้ให้ความีริู้เกี�ยวกับแนวปฏิิบัติในการิเปิดเผู้ยแลัะรัิกษัาข้อมูีลั
ที�มีีผู้ลักริะทบต�อริาคาหลัักทรัิพย์แก�กริริมีการิ ผูู้้บริิหาริ แลัะ 
ผูู้ป้ฏิบัิตงิานในหน�วยงานต�าง ๆ  ของบริษิัทัฯ ผู้�านคู�มีอ่การิกำกับ
ดูแลักิจการิที�ดี เพ่�อให้เกิดการิตริะหนักริู้แลัะส่ามีาริถืนำไป 
ปฏิิบัติได้อย�างเป็นริูปธุริริมี

การต�อต้านี้ทุจริตและคัอร์รัปชันี้
บริิษััทฯ ตริะหนักถืึงปัญหาการิท่จริิตแลัะคอริ์ริัปชื่ัน ซึ�งถื่อเป็น
ภิัยริ้ายแริงที�ท่กหน�วยงานของบริิษััทฯ ต้องให้ความีส่ำคัญเป็น
อนัดบัตน้ แลัะผูู้ป้ฏิบิตังิานของบริษิัทัฯ ในทก่ริะดบัตอ้งริ�วมีกนั
ควบค่มี ตริวจส่อบ ดูแลั เพ่�อเป็นการิป้องกันแลัะขจัดปัญหา 
การิท่จริิตแลัะคอริ์ริัปชื่ัน บริิษััทฯ จึงได้นำนโยบายการิแจ้ง
เบาะแส่ (Whistle Blower Policy) มีาใชื่้ในการิบริิหาริจัดการิ
องค์กริ โดยคณะผูู้้บริิหาริแผู้นในการิปริะชื่่มีคริั�งที� 9/2566  
เมี่�อวันที� 23 มีีนาคมี 2566 มีีมีติอน่มีัติริะเบียบบริิษััทฯ ว�าด้วย
การิร้ิองเริียนแลัะการิแจ้งเบาะแส่เกี�ยวกับการิท่จริิตแลัะ 

การิไมี�ปฏิิบัติตามีกฎหมีาย กฎ ริะเบียบองค์กริ พ.ศ. 2566 
ทดแทนฉับับเดิมี เพ่�อให้การิย่�นข้อร้ิองเริียนแลัะแจ้งเบาะแส่
เกี�ยวกบัการิทจ่ริติ แลัะการิไมี�ปฏิบิัตติามีกฎหมีาย กฎ ริะเบยีบ 
มีีหลัักเกณฑ์์แลัะกริะบวนการิที�ชื่ัดเจนมีากยิ�งขึ�น โดยให้มีี 
ความีส่อดคล้ัองกับแนวปฏิิบัติด้านการิกำกับดูแลักิจการิที�ดี 
เริ่�องแนวทางการิจัดทำนโยบายแลัะวิธุีปฏิิบัติการิแจ้งเบาะแส่ 
(Whistle Blowing) ของตลัาดหลัักทริัพย์แห�งปริะเทศไทย  
ซึ�งผูู้ม้ีสี่�วนไดเ้ส่ยีท่กกลั่�มีส่ามีาริถืส่อดส่�อง ดแูลั แลัะแจง้เบาะแส่
การิทจ่ริติผู้�านชื่�องทางที�กำหนด แลัะบริษิัทัฯ จะทำการิตริวจส่อบ 
ข้อเท็จจริิง พริ้อมีมีีมีาตริการิค่้มีคริองผูู้้ริ้องเริียนแลัะพยาน

กริริมีการิ ผูู้้บริิหาริ แลัะผูู้้ปฏิิบัติงานมีีหน้าที�ความีรัิบผู้ิดชื่อบ 
ในการิทำความีเข้าใจแลัะปฏิิบัติตามีนโยบายต�อต้านการิท่จริิต
แลัะคอริ์ริัปชื่ัน ซึ�งเป็นส่�วนหนึ�งของหลัักสู่ตริการิกำกับดูแลั
กจิการิที�ด ีโดยบริษัิัทฯ กำหนดใหห้ลักัส่ตูริการิกำกบัดแูลักจิการิ
ที�ดเีป็นหลักัสู่ตริภิาคบงัคบัส่ำหริบัผูู้บ้ริหิาริแลัะพนักงานทก่คน 
นอกจากนี� บริิษััทฯ มีีชื่�องทางให้พนักงานแจ้งเบาะแส่ทันที 
เมี่�อพบเห็นหริ่อส่งสั่ยว�าจะมีีการิท่จริิตแลัะคอร์ิรัิปชื่ัน  
โดยพนักงานให้ความีริ�วมีมี่อในการิตริวจส่อบข้อเท็จจริิง 
ที�เกี�ยวข้องกับข้อส่งส่ัยในการิกริะทำการิท่จริิตแลัะคอริ์รัิปชื่ัน
เพ่�อดำเนินการิตามีริะเบียบบริิษััทฯ ว�าด้วยการิร้ิองเริียนแลัะ
การิแจ้งเบาะแส่เกี�ยวกับการิท่จริิตแลัะการิไมี�ปฏิิบัติตามี
กฎหมีาย กฎ ริะเบียบองค์กริ พ.ศ. 2566 ซึ�งบริิษััทฯ ได้กำหนด
นโยบายการิต�อต้านท่จริิตแลัะคอริ์ริัปชื่ัน ดังนี�

บทบาทคัวามีรับผิดัชอบของกรรมีการ ผู้บริหาร และ 

ผู้ปฏิิบัติงานี้

1. กริริมีการิ ผูู้้บริิหาริ แลัะผูู้้ปฏิิบัติงานต้องไมี�เข้าไป
เกี�ยวขอ้งกบัเริ่�องทจ่ริติแลัะคอริร์ิปัชื่นั ไมี�ว�าทางตริงหร่ิอ
ทางออ้มี แลัะจะตอ้งปฏิบิตัติามีนโยบายหริอ่ขั�นตอนการิ
ปฏิิบัติงานของบริิษััทฯ อย�างเคริ�งคริัด 

2. กริริมีการิ ผูู้้บริิหาริ แลัะผูู้้ปฏิิบัติงานในท่กริะดับ 
ตำแหน�งงานมีีหน้าที�ที�จะต้องชื่�วยกันส่อดส่�องดูแลั หริ่อ
แจง้เบาะแส่ทนัทเีมี่�อพบเหน็ หริอ่ส่งส่ยัว�าจะมีกีาริทจ่ริติ
คอร์ิริปัชื่นั แลัะให้ความีริ�วมีมีอ่ในการิตริวจส่อบข้อเทจ็จริงิ 
ที�เกี�ยวข้องกับข้อส่งส่ัยในการิกริะทำการิท่จริิตแลัะ
คอริ์ริัปชื่ัน

3. กริริมีการิ ผูู้้บริิหาริ แลัะผูู้้บังคับบัญชื่าของผูู้้ปฏิิบัติงาน
ท่กริะดับตำแหน�งมีีหน้าที�ต้องให้ความีย่ติธุริริมีแก� 
ทก่ฝ่า่ย โดยยดึหลักัคณ่ธุริริมี ความีถืกูตอ้งตามีกฎหมีาย 
กฎ ริะเบยีบ ข้อบงัคบั แลัะคู�มีอ่การิกำกับดแูลักจิการิที�ดี
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4. กริริมีการิ ผูู้้บริิหาริ แลัะผูู้้ปฏิิบัติงานที�เกี�ยวข้องต้อง
ปฏิิบัติตามีนโยบาย แลัะริะเบียบข้อบังคับของบริิษััทฯ 
เกี�ยวกับการิร้ิองเริยีน โดยดำเนนิการิตริวจส่อบข้อเทจ็จริงิ 
อย�างเป็นธุริริมี มีีความีโปริ�งใส่ แลัะตริวจส่อบได้

5. กริริมีการิ ผูู้้บริิหาริ แลัะผูู้้ปฏิิบัติงานต้องเผู้ยแพริ�  
ให้ความีริู้  แลัะทำความีเข้าใจกับบ่คคลัอ่�นที�ต้อง 
ปฏิิบัติหน้าที�ที� เกี�ยวข้องกับบริิษััทฯ หริ่ออาจเกิด 
ผู้ลักริะทบกับบริิษััทฯ ในเริ่�องที�ต้องปฏิิบัติให้เป็นไป 
ตามีนโยบายต�อต้านการิท่จริิตแลัะคอร์ิริัปชื่ันของ 
ผู้ลัปริะโยชื่น์ทับซ้อนแลัะส่ินบน

สินี้บนี้และสิ�งจูงใจ 
ห้ามีกริริมีการิ ผูู้บ้ริหิาริ แลัะผูู้ป้ฏิบิตังิานที�มีหีน้าที�ในการิตดัสิ่นใจ 
ใด ๆ ให้หริ่อยอมีริับส่ินบนหริ่อเริียกริับส่ินบน หริ่อส่ิ�งจูงใจ 
ในรูิปแบบใด ๆ หร่ิอผู้ลัปริะโยชื่น์ส่�วนตนอ่�นใดโดยมิีชื่อบด้วย
กฎหมีาย แลัะ/หริ่อริะเบียบของบริิษััทฯ แลัะห้ามีมีอบหมีาย 
ให้ผูู้้อ่�นให้ หริ่อริับส่ินบนแลัะส่ิ�งจูงใจแทนตนเอง ตลัอดจน 
ห้ามีเป็นตวักลัางในการิเส่นอให้หริอ่รัิบส่นิบนใด ๆ  กบัผูู้ท้ี�เกี�ยวข้อง 
กับการิดำเนินธุ่ริกิจของบริิษััทฯ ยกเว้นเป็นการิปฏิิบัติทาง 
การิค้าโดยทั�วไป เชื่�น การิส่�งเส่ริมิีการิขาย การิแนะนำผู้ลิัตภิณัฑ์์ 
หริ่อการิบริิการิริูปแบบใหมี� เป็นต้น

การให้หรือรับของขวัญ ของกำานัี้ล การเลี�ยงรับรอง  
การบริการต้อนี้รับหรือผลประโยชนี้์อื�นี้

1. กริริมีการิ ผูู้้บริิหาริ แลัะผูู้้ปฏิิบัติงานมีีหน้าที�ชื่ี�แจงให้ 
ผูู้ม้ีสี่�วนไดเ้ส่ยีที�เกี�ยวขอ้งทริาบถืงึนโยบายงดริบัของขวญั 
ของบริิษััทฯ เป็นริะยะ แลัะขอให้ผูู้้มีีส่�วนได้เส่ียให ้
ความีริ�วมีมี่อในการิดำเนินการิดังกลั�าว 

2. กริริมีการิ ผูู้้บริิหาริ แลัะผูู้้ปฏิิบัติงานส่ามีาริถืให้หริ่อ 
ริับของขวัญ ของกำนัลั การิเลัี�ยงรัิบริอง การิบริิการิ
ต้อนริับหร่ิอผู้ลัปริะโยชื่น์อ่�นได้ตามีขนบธุริริมีเนียมี
ปริะเพณี หริ่อวัฒนธุริริมี หริ่อให้กันตามีมีาริยาท  
ที�ปฏิิบัติกันในส่ังคมี แต� ต้องไมี�ส่� งผู้ลักริะทบต�อ 
การิดำเนินงาน แลัะการิตัดส่ินใจทางธุ่ริกิจของบริิษััทฯ  
โดยไมี�ได้เป็นไปเพ่�อคาดหวังผู้ลัปริะโยชื่น์หริ่อส่ิ�งอ่�นใด
เป็นการิตอบแทน แลัะต้องมีีมีูลัค�าไมี�เกิน 3,000 บาท

3. หากกริณีมีีความีจำเป็นต้องรัิบของขวัญ ของกำนัลั  
การิเลัี�ยงริบัริอง การิบริกิาริตอ้นริบัหริอ่ผู้ลัปริะโยชื่นอ์่�น 
ที�มีมีีลูัค�าเกนิ 3,000 บาท เน่�องจากไมี�ส่ามีาริถืปฏิเิส่ธุได้ 
หร่ิอเพ่�อริักษัาส่ัมีพันธุภิาพที�ดีต�อกันทางธุ่ริกิจ หริ่อ 
ไมี�ว�าเหต่ผู้ลัอ่�นใดก็ตามี ให้ดำเนินการิตามีแนวปฏิิบัติ 
ที�กำหนดไว้ในคู�มี่อการิกำกับดูแลักิจการิที�ดี 

4. กริริมีการิ ผูู้้บริิหาริ แลัะผูู้้ปฏิิบัติงานต้องไมี�เริียกริ้อง  

หริ่อริับของขวัญ ของกำนัลั การิเลัี�ยงริับริอง การิบริิการิ

ต้อนริับ หริ่อผู้ลัปริะโยชื่น์อ่�นจากลัูกค้า คู�ค้า ผูู้้ริับเหมีา 

หริ่อผูู้้มีีส่�วนเกี�ยวข้องกับธุ่ริกิจของบริิษััทฯ ไมี�ว�ากริณีใด

ที�อาจส่�งผู้ลักริะทบต�อการิตัดส่ินใจในการิปฏิิบัติหน้าที� 

หริ่อขัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชื่น์กับบริิษััทฯ

5. กริริมีการิ ผูู้้บริิหาริ แลัะผูู้้ปฏิิบัติงานต้องใชื่้ด่ลัพินิจ 

ในการิให้ของขวัญ ของกำนัลั การิเลัี�ยงริับริอง  

การิบริิการิต้อนริับ หริ่อผู้ลัปริะโยชื่น์อ่�นแก�บ่คคลัอ่�นใน

ลัักษัณะที�ไมี�เกินความีเหมีาะส่มี ซึ�งอาจส่�งผู้ลัต�อบ่คคลั

ในการิปฏิิบัติหน้าที�

6. การิให้ของขวัญ ของกำนัลั การิเลัี�ยงริับริอง การิบริิการิ

ต้อนริับ หริ่อผู้ลัปริะโยชื่น์อ่�นแก�เจ้าหน้าที�ของริัฐ 

ในปริะเทศต้องปฏิิบัติตามีกฎหมีายที�เกี�ยวข้อง แลัะ

นโยบายของหน�วยงานนั�น ๆ  อย�างเคริ�งคริัด แลัะการิให้

เจ้าหน้าที�ของริัฐในต�างปริะเทศโดยปริะเพณีท้องถืิ�น 

ต้องไมี�ขัดต�อกฎหมีายแลัะจาริีต

7. ของขวัญ ของกำนัลั การิเลัี�ยงริบัริอง การิบริกิาริต้อนรัิบ 

หริ่อผู้ลัปริะโยชื่น์อ่�นที�ให้หริ่อริับ ต้องไมี�ขัดต�อกฎหมีาย 

ศีลัธุริริมี แลัะจาริีตปริะเพณีที�พึงปฏิิบัติ  

8. หากกริณีมีีความีจำเป็นต้องเลัี�ยงริับริองทางธุ่ริกิจ อาทิ 

เลัี�ยงริับริองเป็นอาหาริแลัะเคริ่�องด่�มี แลัะริูปแบบอ่�น ๆ 

ที�เกี�ยวข้องโดยตริงกับการิปฏิิบัติตามีส่ัญญาทางธุ่ริกิจ 

หริอ่เป็นจารีิตทางการิค้า ริวมีถึืงการิให้ความีริู ้ความีเข้าใจ 

ทางธุ่ริกิจ ส่ามีาริถืกริะทำได้ แต�ต้องมีีค�าใชื่้จ�ายใน 

การิเลัี�ยงริบัริองอย�างส่มีเหตส่่มีผู้ลั แลัะไมี�ส่�งผู้ลักริะทบต�อ 

การิตดัสิ่นใจในการิปฏิบัิตงิาน หริอ่ก�อให้เกดิความีขัดแย้ง 

ทางผู้ลัปริะโยชื่น์

การบริจาคัเพื�อการกุศล การสาธารณประโยชนี้์ 
คั�าอำานี้วยคัวามีสะดัวก และการให้เงินี้สนี้ับสนีุ้นี้ 
กริริมีการิ ผูู้้บริิหาริ แลัะผูู้้ปฏิิบัติงาน ต้องปฏิิบัติตามีแนวทาง  
ในเริ่�องการิบริิจาคเพ่�อการิก่ศลั การิส่าธุาริณปริะโยชื่น์ 
แลัะการิให้เงินส่นับส่น่น ดงันี� 

1. การิบริิจาคเงิน หริ่อทริัพย์ส่ินเพ่�อการิก่ศลั การิ 
ส่าธุาริณปริะโยชื่น์ ค�าอำนวยความีส่ะดวก แลัะการิให้เงนิ 
ส่นับส่นน่ ตอ้งเป็นไปอย�างโปริ�งใส่ ถืกูตอ้งตามีกฎหมีาย  
แลัะไมี�ขัดต�อศีลัธุริริมี ริวมีทั�งไมี�เป็นการิกริะทำการิใด ๆ   
ที�จะมีีผู้ลัเสี่ยหายต�อสั่งคมีส่�วนริวมี โดยต้องดำเนินการิ 
ตามีริะเบยีบบริษิัทัฯ ว�าด้วยการิบริจิาคการิให้บตัริโดยส่าริ 
การิให้น�ำหนักส่มัีภิาริะแลัะสิ่ทธุปิริะโยชื่น์อ่�น ๆ  พ.ศ. 2553

2. การิใหห้ริอ่ริบัเงนิ หริอ่ทริพัยส์่นิบริจิาคเพ่�อการิกศ่ลัหริอ่
เงินส่นับส่น่นนั�นต้องไมี�ได้ถืูกนำไปใชื่้เพ่�อเป็นข้ออ้าง 
ในการิติดส่ินบน

3. การิเบิกค�าใชื่้จ�ายเพ่�อการิก่ศลั แลัะการิให้เงินส่นับส่น่น 
ให้ปฏิิบัติตามีริะเบียบบริิษััทฯ ว�าด้วยการิบริิจาคการิให้
บัตริโดยส่าริ การิให้น�ำหนักส่ัมีภิาริะแลัะส่ิทธุิปริะโยชื่น์
อ่�น ๆ พ.ศ. 2553 แลัะขั�นตอนการิเบิกค�าใชื่้จ�ายให้เป็น
ไปตามีริะเบยีบบริษิัทัฯ ว�าดว้ยอำนาจหนา้ที�ทางการิเงนิ
ที�บริิษััทฯ กำหนด โดยต้องริะบ่วัตถื่ปริะส่งค์ที�ชื่ัดเจน 
แลัะมีีหลัักฐานที�ตริวจส่อบได้

แนี้วทางการกำากับดัูแลดั้านี้การต�อต้านี้การทุจริตและ
คัอร์รัปชันี้ มีีดัังนี้้�

1. บค่ลัากริของบริษัิัทฯ มีบีทบาทหน้าที� แลัะความีริบัผู้ดิชื่อบ 
ในการิทำความีเข้าใจแลัะปฏิิบัติตามีนโยบายต�อต้าน 
การิท่จริิตแลัะคอริ์ริัปชื่ัน คู�มี่อการิกำกับดูแลักิจการิที�ดี  
ริวมีทั�งกฎ ริะเบียบ แลัะข้อบังคับเกี�ยวกับการิทำงาน 
ของบริิษััทฯ อย�างเคริ�งคริัด

2. บ่คลัากริของบริิษััทฯ ห้ามีกริะทำการิอันใดที�เกี�ยวข้อง
กับการิท่จริิตแลัะคอริ์ริัปชื่ัน เพ่�อปริะโยชื่น์ทางตริงหริ่อ
ทางอ้อมีต�อตนเอง คริอบครัิว เพ่�อน ญาติแลัะคนริู้จัก  
ไมี�ว�าตนจะอยู�ในฐานะเปน็ผูู้ร้ิบั ผูู้ใ้หห้ริอ่ผูู้เ้ส่นอใหส้่นิบน 
ทั�งที�เป็นตัวเงินหริ่อไมี�เป็นตัวเงินแก�หน�วยงานของริัฐ
หริ่อหน�วยงานเอกชื่นที�บริิษััทฯ ได้ดำเนินธุ่ริกิจหริ่อ
ติดต�อด้วย

3. บ่คลัากริของบริิษััทฯ ต้องชื่�วยกันส่อดส่�อง ดูแลั หร่ิอ 
แจง้เบาะแส่ทนัท ีเมี่�อพบเหน็หริอ่ส่งส่ยัว�าจะมีกีาริทจ่ริติ 
แลัะคอริ์ริัปชื่ัน แลัะให้ความีริ�วมีมี่อในการิส่อบส่วน 
ขอ้เทจ็จริงิที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้ส่งส่ยัในการิกริะทำดงักลั�าว 
โดยแจ้งเบาะแส่กับผูู้้มีีส่ิทธุิรัิบข้อร้ิองเริียนรัิบทริาบ  
เพ่�อดำเนินการิตามีริะเบียบบริิษััท การิบินไทย จำกัด 
(มีหาชื่น) ว�าด้วยการิร้ิองเริียนแลัะการิแจ้งเบาะแส่ 
เกี�ยวกับการิท่จริิตแลัะการิไมี�ปฏิิบัติตามีกฎหมีาย กฎ 
ริะเบียบองค์กริ

4. บริิษััทฯ ให้ความีส่ำคัญกับข้อร้ิองเริียนจากบ่คลัากริ 
ของบริิษััทฯ แลัะบ่คคลัที�มีีความีเกี�ยวข้องกับบริิษััทฯ  
ที�พบเห็นการิกริะทำใด ๆ ต�อบริิษััทฯ โดยการิท่จริิต 
แลัะคอริ์ริัปชื่ัน หริ่อโดยการิไมี�ปฏิิบัติตามีกฎหมีาย  
กฎ ริะเบยีบ ขอ้บงัคบั ขอ้กำหนด หร่ิอคำส่ั�งบริิษัทัฯ โดย
บริิษััทฯ จะดำเนินการิตริวจส่อบข้อเท็จจริิงอย�างเป็น
ธุริริมี มีีความีโปริ�งใส่ แลัะตริวจส่อบได้

5. บริิษััทฯ ให้ความีมีั�นใจว�าจะไมี�มีีบ่คลัากริของบริิษััทฯ  
คนใดต้องถูืกลัดตำแหน�ง ลังโทษั หริอ่ได้ริบัผู้ลักริะทบใด ๆ  
จากการิปฏิิเส่ธุการิให้ หริ่อริับส่ินบน แลัะบริิษััทฯ จะไมี�
ยอมีให้ผูู้ใ้ดมีากริะทำการิข�มีขู� คก่คามี หร่ิอหน�วงเหนี�ยว
บ่คลัากริของบริิษััทฯ ที�มีีความีมี่�งมีั�นที�จะปฏิิบัติตามี
นโยบายต�อต้านการิท่จริิตแลัะคอริ์ริัปชื่ัน

เพ่�อเป็นการิแส่ดงเจตนาริมีณ์ความีม่ี�งมัี�นในการิต�อต้านแลัะ 
การิไมี�ยอมีรัิบการิท่จริิตแลัะคอร์ิริัปชื่ันท่กรูิปแบบทั�งทางตริง
แลัะทางอ้อมี บริิษััทฯ ได้ส่�งหนังส่่อถืึงบริิษััทย�อย บริิษััทริ�วมี 
แลัะบริิษััทที�เกี�ยวข้อง โดยกำหนดให้บ่คลัากริของบริิษััทฯ แลัะ
บ่คคลัที�มีีความีเกี�ยวข้องกับบริิษััทฯ ริับทริาบแลัะให้ปฏิิบัต ิ
ตามีนโยบายต�อต้านการิท่จริิตแลัะคอร์ิรัิปชื่ันของบริิษััทฯ  
อย�างเคริ�งคริัด แลัะให้ความีริ�วมีมี่อส่นับส่น่นในการิปฏิิบัติ 
ตามีนโยบายต�อต้านการิทจ่ริติแลัะคอร์ิริปัชัื่น เพ่�อเป็นแริงขับเคล่ั�อน 
แลัะนำไปสู่�การิส่ร้ิางเคริ่อข�ายต�อต้านการิท่จริิตแลัะคอร์ิริัปชัื่น 
อย�างแข็งแกริ�ง แลัะบริิษััทฯ ได้ปริะกาศนโยบายต�อต้าน 
การิท่จริิตแลัะคอริ์ริัปชัื่นบนเว็บไชื่ต์ https://thaiair. 
thaiairways.com/procurementThai/ ซึ�งเป็นเว็บไซต์
ปริะกาศจัดซ่�อจัดจ้างของบริิษััทฯ เพ่�อให้คู�ค้าริับทริาบนโยบาย
ดังกลั�าวแลัะถื่อปฏิิบัติอย�างเคริ�งคริัด
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การแจ้งเบาะแส (Whistle Blower Policy)
เน่�องจากบริิษััทฯ ตริะหนักถืึงความีส่ำคัญของปัญหาการิท่จริิต
แลัะการิไมี�ปฏิิบัติตามีกฎหมีาย กฎ ริะเบียบบริิษััทฯ จึงได้นำ
นโยบายการิแจ้งเบาะแส่ (Whistle Blower Policy) ในการิ
ริณริงคป์อ้งกนัการิทจ่ริติแลัะคอริร์ิปัชัื่น โดยจัดทำแลัะบังคับใชื่้
ริะเบยีบบริษัิัท การิบนิไทย จำกดั (มีหาชื่น) ว�าดว้ยการิริอ้งเริยีน
เกี�ยวกับการิท่จริิตแลัะการิไมี�ปฏิิบัติตามีกฎหมีาย กฎริะเบียบ 
ข้อบังคับ คำส่ั�งบริิษััทฯ หริ่อธุริริมีาภิิบาลั หริ่อจริิยธุริริมี  
ตามีปริะมีวลัธุริริมีาภิิบาลัแลัะจริิยธุริริมี พ.ศ. 2553 เป็นต้นมีา 
เพ่�อให้ผูู้ป้ฏิบิตังิานของบริษิัทัฯ บ่คคลัภิายนอก ผูู้้มีีส่�วนได้เส่ีย 
หริ่อบ่คคลัใดที�เป็นผูู้้ได้ริับความีเส่ียหายหริ่อพบเห็นการิท่จริิต
แลัะการิไมี�ปฏิิบัติตามีกฎหมีาย กฎ ริะเบียบ ข้อบังคับ  
ขอ้กำหนด หริอ่คำส่ั�งบริษิัทัฯ ใชื่เ้ปน็ชื่�องทางในการิแจง้เบาะแส่/
ริ้องเริียนมีายังผูู้้มีีส่ิทธุิริับข้อริ้องเริียน

ในป ี2566 บริษัิัทฯ ปริะกาศใชื่ร้ิะเบยีบบริษิัทั การิบนิไทย จำกดั 
(มีหาชื่น) ว�าด้วยการิร้ิองเริียนแลัะการิแจ้งเบาะแส่เกี�ยวกับ 
การิท่จริิตแลัะการิไมี�ปฏิิบัติตามีกฎหมีาย กฎ ริะเบียบองค์กริ 
พ.ศ. 2566 ซึ�งกำหนดให้ปริะธุานกริริมีการิบริิษััทฯ ปริะธุาน 
เจ้าหน้าที�บริิหาริ ปริะธุานเจ้าหน้าที�ซึ�งเป็นผูู้้บังคับบัญชื่าสู่งส่่ด
ในส่ายงานที�เกี�ยวข้องกับข้อริ้องเริียน ผูู้้อำนวยการิฝ่่ายกำกับ
การิปฏิิบัติตามีกฎเกณฑ์์องค์กริ เป็นผูู้้มีีสิ่ทธุิริับข้อริ้องเริียน  
โดยผูู้้แจ้งเบาะแส่/ผูู้้ริ้องเริียนส่ามีาริถืแจ้งข้อริ้องเริียนผู้�าน 
ชื่�องทางได้ 4 ชื่�องทาง ดังต�อไปนี�  

1. ร้ิองเริยีนโดยตริงด้วยวาจาหริอ่ลัายลักัษัณ์อกัษัริโดยตริง
ต�อผูู้้มีีส่ิทธุิริับข้อริ้องเริียน

2. ร้ิองเริียนผู้�านทางไปริษัณีย์อิเลั็กทริอนิกส่์ (e-mail)  
ของผูู้้มีีสิ่ทธุิริับข้อริ้องเริียน หริ่อ whistleblower@
thaiairways.com

3. ส่�งจดหมีายถืึงผูู้้มีีส่ิทธุิริับข้อริ้องเริียนมีาที�  บริิษััท 
การิบินไทย จำกัด (มีหาชื่น) 89 ถืนนวิภิาวดีริังสิ่ต  
แขวงจอมีพลั เขตจต่จักริ กริ่งเทพฯ 10900

4. ริ้องเริียนผู้�านเว็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.thaiairways.
com) ได้ทั�งภิาษัาไทยแลัะภิาษัาอังกฤษั

แลัะเพ่�อให้การิดำเนนิการิตริวจส่อบข้อเทจ็จริงิ เกดิปริะส่ทิธุภิิาพ 
แลัะปริะส่ทิธุผิู้ลั จงึกำหนดใหข้อ้ริอ้งเริยีนจะตอ้งมีรีิายลัะเอยีด
แลัะพยานหลัักฐาน ดังนี�

1. ชื่่�อแลัะที�อยู�ของผูู้้ริ้องเริียน

2. ชื่่�อหริ่อตำแหน�งของผูู้้ถืูกริ้องเริียน

3. ข้อกลั�าวหาแลัะพฤติการิณ์แห�งการิกริะทำผู้ิดตามี 
ข้อริ้องเริียน พริ้อมีพยานบ่คคลัที�ริู้ เห็นเหต่การิณ์  
พยานหลัักฐานหริ่ออ้างพยานหลัักฐานที�ส่อดคลั้องกับ 
ข้อริ้องเริียน 

กริณีไมี�ปริากฏิชื่่�อแลัะที�อยู�ผูู้้ริ้องเริียนตามี ข้อ 1. แต�หาก 
มีีข้อมีูลัที�ริะบ่ริายลัะเอียดชื่ัดเจนหร่ิอหลัักฐานที�เพียงพอ  
ที�จะดำเนินการิตริวจส่อบข้อเท็จจริิงตามีข้อริ้องเริียน 
ต�อไปได้ บริิษััทฯ จะริับไว้พิจาริณาตามีริะเบียบเพ่�อ 
ดำเนินการิต�อไป

โดยบริิษััทฯ ได้มีอบหมีายฝ่่ายกำกับการิปฏิิบัติตามีกฎเกณฑ์์
องค์กริ ทำหน้าที�กลัั�นกริองเบาะแส่แลัะข้อร้ิองเริียนดังกลั�าว  
ริวมีทั�งดำเนินการิตริวจส่อบข้อเทจ็จริงิภิายในกำหนดริะยะเวลัา
ที�เหมีาะส่มี ไมี�เปิดเผู้ยชื่่�อผูู้้ริ้องเริียนทั�งในริะหว�างตริวจส่อบ 
แลัะภิายหลัังการิตริวจส่อบ หากพบว�ามีีการิกริะทำผู้ิดจริิงจาก
พยานหลัักฐานต�าง ๆ ก็จะนำไปสู่�การิลังโทษัทางวินัย ทางแพ�ง  
หริ่อทางอาญาแล้ัวแต�กริณี ริวมีถืึงกำหนดมีาตริการิค่้มีคริอง 
ผูู้้ริ้องเริียนหริ่อผูู้้ที�ให้ความีริ�วมีมี่อในการิริายงานการิท่จริิตฯ 
หากกริะทำโดยเจตนาส่จ่ริติจะไมี�ถืกูลังโทษัทางวนิยั แลัะจะได้ริบั 
ความีค้่มีคริองตามีริะเบียบบริิษัทัฯ อนัจะส่ร้ิางความีเชื่่�อมีั�นแลัะ
ปลัอดภิัยให้แก�ผูู้้ริ้องเริียน ดังนี�

1. ผูู้้ริับผิู้ดชื่อบในท่กขั�นตอนจะต้องเก็บรัิกษัาข้อมูีลัที�ได้ 
ริบัริูไ้ว้ในชื่ั�นความีลัับแลัะเปิดเผู้ยเท�าที�จำเป็น โดยคำนงึถืงึ 
ความีปลัอดภิยัแลัะความีเส่ยีหายของผูู้ร้้ิองเริยีน แหลั�งที�มีา 
ของข้อมูีลั ริวมีทั�งบ่คคลัที�เกี�ยวข้อง หากพนักงานผูู้้ใด 
ฝ่่าฝ่้นถื่อเป็นการิกริะทำความีผู้ิดวินัย

2. กริณีที�ผูู้้ริ้องเริียนเห็นว�าตนอาจได้ริับความีไมี�ปลัอดภิัย 
หริอ่อาจเกดิความีเดอ่ดริอ้น เส่ยีหาย ผูู้้ริอ้งเริยีนส่ามีาริถื
ริ้องขอให้บริิษััทฯ กำหนดมีาตริการิอย�างหนึ�งอย�างใด
เพ่�อค่้มีคริองที�เหมีาะส่มีเป็นการิชื่ั�วคริาวก็ได้ ทั�งนี�  
ให้เป็นด่ลัพินิจของปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริที�จะ 
ดำเนินการิตามีที�ริ้องหริ่อไมี�ก็ได้

3. ผูู้้ ใดกริะทำการิกลัั�นแกล้ัง ข�มีขู�  ลังโทษัทางวินัย  
หริอ่เล่ัอกปฏิิบตัดิว้ยวธิุกีาริอนัไมี�เปน็ธุริริมีต�อผูู้ร้ิอ้งเริยีน  
หริ่อบ่คคลัที�เกี�ยวข้องกับข้อร้ิองเริียนตามีริะเบียบนี�  
ถื่อว�าผูู้้นั�นกริะทำผู้ิดวินัย แลัะต้องริับผู้ิดชื่อบชื่ดใชื่้ 
ความีเส่ียหายแก�บริิษััทฯ หริ่อผูู้้ที�ได้ริับผู้ลักริะทบจาก 
การิกริะทำดังกลั�าว ตลัอดจนริับผิู้ดในทางแพ�งแลัะ 
ทางอาญาหริ่อตามีกฎหมีายต�อไป

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
บริิษััทฯ มีีเจตนาริมีณ์ที�จะส่�งเส่ริิมี พัฒนา แลัะกำกับดูแลัให้บริิษััทฯ มีีจริริยาบริริณที�ดีในการิดำเนินธุ่ริกิจ ดังนั�น บริิษััทฯ จึงได้
ริวบริวมีแลัะปริะมีวลัริะเบยีบ แบบแผู้น แลัะแนวปฏิบิตัติ�าง ๆ  อนัเกี�ยวกบัการิดำเนนิธุ่ริกจิ ตลัอดจนขอ้กำหนดที�เป็นเกณฑ์์มีาตริฐาน
ที�เป็นหลัักความีปริะพฤติเพ่�อใชื่้เป็นแนวทางในการิควบค่มี แลัะกำกับดูแลัพฤติกริริมีของบ่คลัากริท่กคนของบริิษััทฯ ไมี�ว�าจะเป็น
คณะกริริมีการิ ผูู้้บริิหาริ แลัะผูู้้ปฏิิบัติงานในท่กส่�วนงาน โดยถื่อว�าจริริยาบริริณในการิดำเนินธุ่ริกิจของบริิษััทฯ เป็นเริ่�องที�บ่คลัากริ
ท่กคนพึงยึดถ่ือแลัะปฏิิบัติให้ส่อดคล้ัอง แลัะอยู�ในทิศทางเดียวกันอย�างเคริ�งครัิด โดยนำหลัักความีซ่�อสั่ตย์ ความีมีีค่ณธุริริมีแลัะ 
ศีลัธุริริมีอันดี ความีบริิส่่ทธุิ�ใจ แลัะความีถืูกต้องมีาใชื่้ปริะกอบกับการิปฏิิบัติงานอยู�เส่มีอ

บริิษััทฯ ให้ความีส่ำคัญกับผูู้้มีีส่�วนได้เส่ียท่กกลั่�มีด้วยการิริับฟื้ัง
ความีคิดเห็น ข้อเส่นอแนะ เพ่�อปริะโยชื่น์ริ�วมีกัน แลัะมีคีวามีม่ี�งมีั�น 
ที�จะเป็นองค์กริที�ดำเนินธุ่ริกิจด้วยความีโปริ�งใส่ โดยไมี�มีข้ีอยกเว้น 
ต�อการิท่จริิตแลัะคอร์ิริัปชื่ันท่กรูิปแบบ จึงมีีการิดำเนินการิ 
ต�อข้อร้ิองเริียนที�ได้ริับท่กกริณีตามีริะเบียบบริิษััท การิบินไทย  
จำกดั (มีหาชื่น) ว�าด้วยการิร้ิองเริยีนแลัะการิแจ้งเบาะแส่เกี�ยวกบั 
การิท่จริิตแลัะการิไมี�ปฏิิบัติตามีกฎหมีาย กฎ ริะเบียบองค์กริ 
พ.ศ. 2566 อย�างเคริ�งคริัด

โดยในปีที�ผู้�านมีาความีเส่ี�ยงการิท่จริิตคอร์ิริัปชัื่นอยู�ในริะดับ
ความีเส่ี�ยงต�ำ ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้นำผู้ลัการิตริวจส่อบข้อเท็จจริิง 
มีาใชื่เ้ป็นแนวทางในการิกำหนดมีาตริการิป้องกันการิท่จริติแลัะ

คอริ์ริัปชื่ัน เพ่� อ เพิ� มีปริะส่ิทธุิภิาพแลัะปริะส่ิทธุิผู้ลัใน 
การิดำเนินธุ่ริกิจ ริวมีทั�งใชื่้เป็นแนวทางส่ำหริับวางแผู้นการิ 
ตริวจส่อบภิายใน เพ่�อให้บริิษััทฯ มีีการิควบค่มีภิายในที�ดี

บริิษััทฯ ให้ความีส่ำคัญกับผูู้้มีีส่�วนได้เส่ียท่กกลั่�มีด้วยการิริับฟื้ัง
ความีคิดเห็น ข้อเส่นอแนะ เพ่�อปริะโยชื่น์ริ�วมีกันแลัะมีี 
ความีม่ี�งมีั�นที�จะเป็นองคก์ริที�ดำเนนิธุ่ริกิจด้วยความีโปริ�งใส่ โดย
ไมี�มีีข้อยกเว้นต�อการิท่จริิตแลัะคอริ์ริัปชื่ันท่กริูปแบบ จึงมีีการิ 
ดำเนินการิต�อข้อริ้องเริียนที� ได้ รัิบท่กกริณีตามีริะเบียบ 
บริิษััท การิบินไทย จำกัด (มีหาชื่น) ว�าด้วยการิริ้องเริียนแลัะ 
การิแจ้งเบาะแส่เกี�ยวกับการิท่จริิตแลัะการิไมี�ปฏิิบัติตามี
กฎหมีาย กฎ ริะเบียบองค์กริ พ.ศ. 2566 อย�างเคริ�งคริัด
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6.3 การเปลี�ยนี้แปลงและพัฒนี้าการที�สำาคััญของนี้โยบาย แนี้วปฏิิบัติ 
และการกำากับดัูแลกิจการในี้รอบปีที�ผ�านี้มีา

6.3.1 คัณะกรรมีการฝ่่ายบริหารงานี้นี้โยบายกำาหนี้ดัให้การเข้ารับการอบรมีหลักสูตรการกำากับดูัแล

กิจการที�ดัีเป็นี้หลักสูตรภิาคับังคัับสำาหรับผู้บริหารและพนี้ักงานี้ทุกคันี้ 

โดยส่ายทรัิพยากริบค่คลัริ�วมีกับฝ่า่ยกำกับการิปฏิบัิตติามีกฎเกณฑ์อ์งค์กริจดัทำหลักัสู่ตริการิกำกับดแูลักจิการิที�ดรีิปูแบบ e-Learning 
ซึ�งมีีเน่�อหาส่อดคลั้องกับคู�มี่อการิกำกับดูแลักิจการิที�ดีที�บริิษััทฯ ปริะกาศใชื่้เมี่�อวันที� 24 พฤษัภิาคมี 2565 เพ่�อนำไปสู่�การิปฏิิบัติ 
ที�ดี ให้เป็นองค์กริที�มีีธุริริมีาภิิบาลั ส่อดริับกับการิเป็นบริิษััทชื่ั�นนำ  ส่ริ้างความีมีั�นใจให้กับผูู้้ถื่อห่้น แลัะผูู้้มีีส่�วนได้เส่ียท่กฝ่่าย  ริวมีทั�ง
เป็นการิเส่ริิมีส่ริ้างภิาพลัักษัณ์ที�ดีให้กับบริิษััทฯ ทั�งนี� หลัักสู่ตริดังกลั�าวเปิดอบริมีชื่�วงเด่อนก่มีภิาพันธุ์ - ธุันวาคมี 2566 มีีผูู้้เข้าอบริมี
ทั�งหมีด 8,500 คน จากจำนวนพนักงานทั�งหมีด 10,652 คน คิดเป็นริ้อยลัะ 87.86 โดยฝ่่ายกำกับการิปฏิิบัติตามีกฎเกณฑ์์องค์กริ
จะปริะส่านงานกับหน�วยงานที�เกี�ยวข้อง เพ่�อให้พนกังานทก่คนของบริษิัทัฯ เขา้ริบัการิอบริมีหลักัสู่ตริการิกำกับดแูลักิจการิที�ดภีิายใน
ปี 2567

6.3.2 จดััทำาสื�อประชาสมัีพนัี้ธ์เพื�อส�งเสรมิีให้พนัี้กงานี้มีคีัวามีรู ้คัวามีเข้าใจเรื�องการกำากบัดัแูลกจิการที�ดัี 

โดยฝ่่ายกำกับการิปฏิิบัติตามีเกณฑ์์องค์กริได้จัดทำส่่�อปริะชื่าส่ัมีพันธุ์เพ่�อเผู้ยแพริ�ท่ก ๆ 2 ส่ัปดาห์ในเริ่�องการิปฏิิบัติตามีกฎหมีาย 
กฎ ริะเบยีบ แลัะการิต�อต้านการิทจ่ริติแลัะคอริร์ิปัชื่นั ผู้�านทก่ชื่�องทางการิส่่�อส่าริของบริษิัทัฯ ไดแ้ก� เวบ็ไซต์ www.thaiairways.com 
ริะบบเคริ่อข�าย Intranet: THAISphere, Facebook TG Family แลัะส่�งไปริษัณีย์อิเลั็กทริอนิกส่์ถืึงพนักงานท่กคน ดังมีีตัวอย�าง
ส่่�อปริะชื่าส่ัมีพันธุ์ ดังนี�

6.3.4 ทบทวนี้และปรับปรุงตารางกำาหนี้ดัอำานี้าจการบริหารงานี้ (Table of Authority: TOA) 

ให้ส่อดคลั้องกับโคริงส่ริ้างองค์กริใหมี�  โดยให้ผูู้้บริิหาริท่กส่าย/ฝ่่ายที�ดำริงตำแหน�งตั�งแต�ริะดับหัวหน้ากลั่�มีงานขึ�นไป จัดทำตาริาง
กำหนดอำนาจการิบริิหาริงาน (Table of Authority: TOA) ซึ�งต้องริะบ่อำนาจตามีริะเบียบบริิษััทฯ แลัะอำนาจการิดำเนินการิ 
ตามีมีติต�าง ๆ ริวมีทั�งคำส่ั�งบริิษััทฯ แลัะนำขึ�นริะบบเคริ่อข�ายภิายในบริิษััทฯ (THAISphere) เพ่�อใชื่้เป็นข้อมีูลัอ้างอิงอำนาจใน 
การิอน่มีัติแลัะดำเนินงานของแต�ลัะส่าย/ฝ่่ายได้อย�างถืูกต้อง คริบถื้วน ตามีหลัักการิกำกับดูแลัการิปฏิิบัติตามีกฎเกณฑ์์ โดยจะมีี 
การิทบทวนแลัะปริับปริ่งให้เป็นปัจจ่บันท่กไตริมีาส่

6.3.5 ทบทวนี้ ปรับปรุงและยืนี้ยันี้การใช้เอกสารข้อบังคัับบริษััทฯ ระเบียบบริษััทฯ 

ข้อบังคับเกี�ยวกับการิทำงาน ข้อกำหนดบริิษััทฯ นโยบาย คำส่ั�งบริิษััทฯ/ปริะกาศบริิษััทฯ คู�มี่อแลัะวิธุีปฏิิบัติให้ถืูกต้อง คริบถื้วน
ชื่ัดเจนแลัะเป็นปัจจ่บัน ริวมีทั�งกำหนดกลัไกการิกำกับดูแลัให้นำไปสู่�การิปฏิิบัติอย�างเคริ�งคริัด 

6.3.6 บริษััทฯ ให้คัวามีสำาคััญกับการดัำาเนี้ินี้การเรื�องการปฏิิบัติตามีกฎเกณฑ์์

โดยมีีการิดำเนินธุ่ริกิจเป็นไปอย�างถืูกต้องตามีกฎหมีาย กฎเกณฑ์์ ข้อบังคับ ริะเบียบต�าง ๆ ทั�งจากภิายในแลัะภิายนอก ริวมีทั�ง 
การิปฏิิบัติให้ส่อดคลั้องแลัะคริอบคลั่มีกับกฎเกณฑ์์ต�าง ๆ อย�างเคริ�งคริัด โดยกำหนดให้มีีผูู้้แทนการิกำกับการิปฏิิบัติตามีกฎเกณฑ์์ 
(Compliance Agent) จากทก่ส่าย/ฝ่า่ย เพ่�อทำหนา้ที�กำกบัดแูลั ตดิตามี ริวบริวมี เผู้ยแพริ� ทบทวน ปริบัปร่ิงใหข้อ้มีลูัด้านกฎเกณฑ์์
ต�าง ๆ ที�ต้องปฏิิบัติถืูกต้อง คริบถื้วน เป็นปัจจ่บัน ริวมีทั�งจัดทำทะเบียนใบอน่ญาตการิทำธุ่ริกริริมีต�าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับการิดำเนิน
ธุ่ริกิจของบริิษััทฯ ทั�งในแลัะต�างปริะเทศ ตลัอดจนจัดทำบันทึกการิไมี�ปฏิิบัติตามีกฎเกณฑ์์ (Non-Compliance) ต�าง ๆ พริ้อมีทั�ง
การิแก้ไขหริ่อปริับปริ่ง เพ่�อริายงานผูู้้กำกับดูแลังานในขอบเขตของคณะกริริมีการิตริวจส่อบ ซึ�งถื่อเป็นกลัไกส่ำคัญในการิขับเคลั่�อน
บริิษััทฯ ให้เป็นที�น�าเชื่่�อถื่อแลัะไว้วางใจได้ต�อผูู้้ถื่อห่้นแลัะผูู้้มีีส่�วนได้เส่ีย 

6.3.7 การดัำาเนี้ินี้การดั้านี้การคัุ้มีคัรองข้อมีูลส�วนี้บุคัคัล 

ตามีที�พริะริาชื่บัญญัติค่้มีคริองข้อมีูลัส่�วนบ่คคลั พ.ศ. 2562 หริ่อกฎหมีายค่้มีคริองข้อมีูลัส่�วนบ่คคลั (Personal Data Protection 
Act: PDPA) มีีผู้ลับังคับใชื่้แล้ัวตั�งแต�วันที� 1 มีิถื่นายน 2565 บริิษััทฯ มีีการิบริิหาริจัดการิข้อมูีลัส่�วนบ่คคลัอย�างมีีปริะสิ่ทธิุภิาพ 
เพ่�อให้มีั�นใจว�าข้อมีูลัส่�วนบ่คคลัของผูู้้โดยส่าริ พนักงาน แลัะบ่คคลัที�เกี�ยวข้องกับบริิษััทฯ มีีความีมีั�นคงปลัอดภิัยได้ริับการิค่้มีคริอง
ให้เป็นไปตามีพริะริาชื่บัญญัตคิ่ม้ีคริองข้อมูีลัส่�วนบค่คลั พ.ศ. 2562 ของปริะเทศไทยแลัะส่อดคล้ัองกับวิธุปีฏิบัิตติามีกฎหมีายค่ม้ีคริอง
ข้อมีูลัส่�วนบ่คคลัของส่หภิาพย่โริป

โดยมีีการิจัดกิจกริริมีตอบคำถืามีชื่ิงริางวัลักริะต่้นการิริับริู้ส่่�อปริะชื่าส่ัมีพันธุ์ดังกลั�าว ดังตัวอย�างต�อไปนี�

ซึ�งมีีพนักงานให้ความีส่นใจเข้าริ�วมีกิจกริริมีเป็นจำนวนมีาก
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ในปี 2566 บริิษััทฯ มีีการิดำเนินการิด้านการิค่้มีคริองข้อมีูลัส่�วนบ่คคลั ดังนี�

1. กำกับติดตามีการิดำเนินการิเริ่�องการิค่้มีคริองข้อมีูลัส่�วนบ่คคลัให้เป็นไปตามีกฎหมีายแลัะคำส่ั�งหริ่อปริะกาศที�เกี�ยวข้อง

2. ปริะเมีินความีเส่ี�ยงในท่กส่�วนงานซึ�งมีีกิจกริริมีที�เกี�ยวข้องกับการิเก็บริวบริวมี ใชื่้ หริ่อเปิดเผู้ยข้อมีูลัส่�วนบ่คคลั เพ่�อจัดลัำดับ
ความีส่ำคัญแลัะเริ�งด�วนในการิดำเนินงาน

3. กำหนดแผู้นการิดำเนินงานแลัะติดตามีขั�นตอนปฏิิบัติงานที�เกี�ยวข้องกับการิเก็บริวบริวมี ใชื่้ หริ่อเปิดเผู้ยข้อมูีลัส่�วนบ่คคลั 
ริวมีทั�งพจิาริณาหลักัเกณฑ์ ์แลัะขอ้ปฏิบิตัใินการิค้่มีคริองขอ้มูีลัส่�วนบค่คลัของทก่ส่ายงานใหเ้ปน็ไปตามีนโยบายแลัะมีาตริการิ
เกี�ยวกับการิค่้มีคริองข้อมีูลัส่�วนบ่คคลัที�บริิษััทฯ กำหนด 

4. กำกับ ตริวจส่อบ แลัะติดตามีการิปริับปริ่งให้มีีการิริักษัาความีมีั�นคงปลัอดภิัยที�เหมีาะส่มีตามีริะดับความีเส่ี�ยง เพ่�อป้องกัน
การิลัะเมีิดความีลัับ ความีถืูกต้อง คริบถื้วน แลัะความีพริ้อมีใชื่้งานของข้อมีูลัส่�วนบ่คคลั

5. จดัให้มีรีิะบบบริหิาริจัดการิความียินยอมีของเจา้ของข้อมูีลัส่�วนบค่คลัแลัะจัดเก็บไวท้ี�ศนูย์กลัาง เพ่�อให้ส่ามีาริถืตอบส่นองต�อ
การิใชื่้ส่ิทธุิของเจ้าของข้อมีูลัส่�วนบ่คคลัได้อย�างริวดเริ็วแลัะมีีปริะส่ิทธุิภิาพ

6. ส่ร้ิางความีตริะหนักริู้แลัะส่�งเส่ริิมีพนักงาน ริวมีถึืงผูู้้ริับจ้างที�ปฏิิบัติหน้าที�ให้บริิษััทฯ ท่กคนมีีความีเข้าใจแลัะปฏิิบัติตามีที�
กฎหมีายกำหนดได้อย�างถืูกต้อง

ในการินี� บริิษััทฯ ได้ริับริางวัลั Compliance Award ภิายใต้ “โครงการพัฒนาแพลติฟอร์มภาครัฐเพื�อรองรับัการปฏิิบััติิติาม
กฎหุ้มาย่ค้�มครองข�อม้ลสิ่วนบั้คคล” ตามีที�บริิษััทฯ เข้าริ�วมีเป็น 1 ในจำนวน 200 หน�วยงานในโคริงการิพัฒนาแพลัตฟื้อริ์มีภิาคริัฐ 
เพ่�อริองรัิบการิปฏิิบัติตามีกฎหมีายค่้มีคริองข้อมูีลัส่�วนบ่คคลั (Government Platform for PDPA Compliance: GPPC)  
ของส่ำนักงานคณะกริริมีการิดิจิทัลัเพ่�อเศริษัฐกิจแลัะสั่งคมีแห�งชื่าติ (ส่ดชื่.) ซึ�งโคริงการิดังกลั�าวมีีวัตถื่ปริะส่งค์เพ่�อเส่ริิมีส่ร้ิาง 
องค์ความีริู้ ความีเข้าใจด้านการิค่้มีคริองข้อมูีลัส่�วนบ่คคลัแลัะการิใชื่้งานแพลัตฟื้อร์ิมีภิาคริัฐฯ บริิษััทฯ ได้ผู้�านเกณฑ์์การิพิจาริณา 
จากโคริงการิดงักลั�าวแลัะไดร้ิบัริางวลัั Compliance Award เปน็หน�วยงานที�มีกีาริดำเนนิการิตามีกฎหมีายค่ม้ีคริองขอ้มีลูัส่�วนบค่คลั 
โดยมีี DPO ดริ. ส่ิทธิุนัย จันทริานนท์ เป็นผูู้้แทนบริิษััทฯ เข้ารัิบริางวัลั เม่ี�อวันที� 15 ธุันวาคมี 2566 ณ โริงแริมีเซ็นทริา  
บาย เซ็นทาริา แจ้งวัฒนะ
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7. โคัรงสร้างการจัดัการ

7.1 โคัรงสร้างการกำากับดัูแล
ณ วันที� 31 ธุันวาคมี 2566 โคริงส่ร้ิางการิจัดการิของบริิษััทฯ ปริะกอบด้วยคณะกริริมีการิบริิษััทฯ คณะกริริมีการิชื่่ดย�อย แลัะ 
เจ้าหน้าที�บริิหาริ ตามีโคริงส่ริ้างส่ายการิบริิหาริงาน ดังนี� 

คัณะกรรมีการบริษััทฯ  

คัณะกรรมีการตรวจสอบ

ประธานี้เจ้าหนี้้าที�บริหาร
หัวหนี้้าฝ่่าย

ผู้อำานี้วยการ

ผู้อำานี้วยการ
สำานี้ักงานี้การตรวจสอบภิายในี้

ฝ่่ายคัวามีปลอดัภิัยและ
รับรองคัุณภิาพองคั์กร

ฝ่่ายกำากับการปฏิิบัติ
ตามีกฎเกณฑ์์องคั์กร

ประธานี้เจ้าหนี้้าที�

สายปฏิิบัติการ

ประธานี้เจ้าหนี้้าที�

สายการพาณิชย์

ประธานี้เจ้าหนี้้าที�

สายช�าง

ประธานี้เจ้าหนี้้าที�

สายการเงินี้และการบัญชี

ประธานี้เจ้าหนี้้าที�

สายทรัพยากรบุคัคัล

ประธานี้เจ้าหนี้้าที�

สายกลยุทธ์องคั์กร

ประธานี้เจ้าหนี้้าที�

หนี้่วยธุรกิจการบินี้

ประธานี้เจ้าหนี้้าที�

ฝ่่ายดัิจิทัล



รายชื�อผู้บริหารแผนี้

จำานี้วนี้หุ้นี้สามีัญ (หุ้นี้)

เพิ�มี/ลดั ระหว�างปีณ วันี้ที� 1 มี.คั. 2566 

หรือวันี้ที�เข้า

ดัำารงตำาแหนี้่ง

ณ วันี้ที� 31 ธ.คั. 2566

- นายปิยส่วัส่ดิ� อัมีริะนันทน์
 เข้าดำริงตำแหน�ง วันที� 15 มีิ.ย. 2564 - ปัจจ่บัน
- คู�ส่มีริส่/บ่ตริที�ยังไมี�บริริลั่นิติภิาวะ

-

-

-

-

-

-

- นายชื่าญศิลัป์ ตริีน่ชื่กริ
 เข้าดำริงตำแหน�ง วันที� 15 มีิ.ย. 2564 - ปัจจ่บัน
- คู�ส่มีริส่/บ่ตริที�ยังไมี�บริริลั่นิติภิาวะ

-

-

-

-

-

-

- นายพริชื่ัย ฐีริะเวชื่
 เข้าดำริงตำแหน�ง วันที� 15 มีิ.ย. 2564 - ปัจจ่บัน
- คู�ส่มีริส่/บ่ตริที�ยังไมี�บริริลั่นิติภิาวะ

-

-

-

-

-

-

รายชื�อกรรมีการบริษััทฯ

จำานี้วนี้หุ้นี้สามีัญ (หุ้นี้)

เพิ�มี/ลดั ระหว�างปีณ วันี้ที� 1 มี.คั. 2566 

หรือวันี้ที�เข้าดัำารง

ตำาแหนี้่ง

ณ วันี้ที� 31 ธ.คั. 2566

- พลัอากาศเอก อำนาจ จีริะมีณีมีัย
 เข้าดำริงตำแหน�ง วันที� 26 เมี.ย. 2561 - ปัจจ่บัน
- คู�ส่มีริส่/บ่ตริที�ยังไมี�บริริลั่นิติภิาวะ

-

-

-

-

-

-

รายงานี้การถืือคัรองหุ้นี้ของผู้บริหารแผนี้ คัู�สมีรส และบุตรที�ยังไมี�บรรลุนี้ิติภิาวะ

ณ วันี้ที� 31 ธันี้วาคัมี 2566 

รายงานี้การถืือคัรองหุ้นี้ของกรรมีการบริษััทฯ คัู�สมีรส และบุตรที�ยังไมี�บรรลุนี้ิติภิาวะ

ณ วันี้ที� 31 ธันี้วาคัมี 2566 

หมีายเหต่:
คณะกริริมีการิบริิษััทฯ ในปี 2566 ปริะกอบด้วย 
1. นายปิยส่วัส่ดิ� อัมีริะนันทน์
2. นายชื่าญศิลัป์ ตริีน่ชื่กริ
3. พลัอากาศเอก อำนาจ จีริะมีณีมีัย

บทบาทหนี้้าที�ของคัณะกรรมีการ
คณะกริริมีการิบริษิัทัฯ มีีหน้าที�แลัะความีริบัผู้ดิชื่อบในการิกำหนดทิศทางการิดำเนินธุร่ิกจิของบริษิัทัฯ ให้เปน็ไปตามีหลักัการิกำกับ
ดูแลักิจการิที�ดี ผู้�านการิกำหนดนโยบาย แผู้นกลัย่ทธ์ุ เป้าหมีาย วิสั่ยทัศน์ แลัะพันธุกิจ แลัะมีีบทบาทส่ำคัญในการิกำกับ ดูแลั  
แลัะตดิตามีการิดำเนนิงานของฝ่่ายบริหิาริให้เป็นไปตามีนโยบายแลัะแผู้นกลัย่ทธ์ุที�ได้กำหนดไว้ คณะกริริมีการิบริิษัทัฯ มีหีน้าที�แต�งตั�ง 
กริริมีการิเฉัพาะเริ่�องเพ่�อรัิบผิู้ดชื่อบเฉัพาะเริ่�องที�ได้ริับมีอบหมีาย แลัะแต�งตั�งผูู้้ส่อบบัญชีื่ของบริิษััทฯ ริวมีทั�งแต�งตั�งเลัขาน่การิ 
บริิษัทัฯ ริบัผู้ดิชื่อบดำเนนิการิปริะชื่ม่ีการิปฏิบิตัติามีกฎหมีาย แลัะปฏิบิตัติามีพริะริาชื่บญัญตับิริษิัทัมีหาชื่นจำกดั โดยกริริมีการิบริษิัทัฯ 
ต้องปฏิิบัติหน้าที�ด้วยความีริู้ ความีส่ามีาริถื ซ่�อส่ัตย์ ส่่จริิต โปริ�งใส่ เพ่�อปริะโยชื่น์สู่งส่่ดของบริิษััทฯ

7.2 ข้อมีูลของคัณะกรรมีการบริษััท
ณ วันที� 31 ธุันวาคมี 2566 คณะกริริมีการิบริิษััทฯ ปริะกอบด้วยกริริมีการิจำนวน 3 ท�าน ดังนี�

1. นายปิยส่วัส่ดิ� อัมีริะนันทน์
2. นายชื่าญศิลัป์ ตริีน่ชื่กริ
3. พลัอากาศเอก อำนาจ จีริะมีณีมีัย

บริิษััทฯ ได้ย่�นคำริ้องขอฟื้้�นฟืู้กิจการิต�อศาลัลั้มีลัะลัายกลัางเมี่�อวันที� 26 พฤษัภิาคมี 2563 โดยเมี่�อวันที� 14 กันยายน 2563  
ศาลัล้ัมีลัะลัายกลัางมีคีำส่ั�งให้ฟ้ื้�นฟื้กูจิการิของการิบนิไทย แลัะแต�งตั�งให้บริษิัทั อวีาย คอร์ิปอเริท แอดไวซอริี� เซอร์ิวิส่เซส่ จำกัด ริ�วมีกับ 
พลัอากาศเอก ชื่ัยพฤกษ์ั ดิษัยะศริิน นายจักริกฤศฏิิ� พาริาพันธุก่ลั นายพีริะพันธุ่์ ส่าลัีริัฐวิภิาค นายบ่ญทักษั์ หวังเจริิญ  
นายปิยส่วัส่ดิ� อัมีริะนันทน์ แลัะนายชื่าญศิลัป์ ตริีน่ชื่กริ เป็นผูู้้ทำแผู้นฟื้้�นฟืู้กิจการิ โดยมีีอำนาจหน้าที�ตามีพริะริาชื่บัญญัติลั้มีลัะลัาย 
พ่ทธุศักริาชื่ 2483 มีาตริา 90/25 อำนาจหน้าที�ในการิจัดการิกิจการิ แลัะทรัิพย์ส่ินของลัูกหนี� ยกเว้นส่ิทธุิที�จะได้รัิบเงินปันผู้ลั 
ตกแก�ผูู้้ทำแผู้น

ต�อมีาเมี่�อวนัที� 15 มีถิืน่ายน 2564 ศาลัล้ัมีลัะลัายกลัางไดม้ีคีำส่ั�งเหน็ชื่อบดว้ยแผู้นฟื้้�นฟื้กูจิการิของบริษิัทั การิบินไทย จำกัด (มีหาชื่น) 
ซึ�งตามีมีาตริา 90/59 แห�งพริะริาชื่บัญญัติลั้มีลัะลัาย พ่ทธุศักริาชื่ 2483 เมี่�อศาลัมีีคำส่ั�งเห็นชื่อบด้วยแผู้น ให้ศาลัแจ้งคำส่ั�งนั�น 
แก�ผูู้บ้ริหิาริแผู้นแลัะผูู้ท้ำแผู้นโดยไมี�ชื่กัชื่า้ ใหบ้ริริดาส่ทิธุแิลัะอำนาจหนา้ที�ของผูู้ท้ำแผู้นตกเปน็ของผูู้บ้ริิหาริแผู้นตั�งแต�ผูู้้บริิหาริแผู้น
ได้ริับทริาบคำส่ั�งศาลั แลัะในปี 2566 มีีริายลัะเอียดของการิเข้าริ�วมีปริะชื่่มี แลัะชื่�วงริะยะเวลัาในการิดำริงตำแหน�ง ดังนี�

รายชื�อผู้บริหารแผนี้

การเข้าร�วมีประชุมี
คัณะผู้บริหารแผนี้/จำานี้วนี้คัรั�งที�มีี
การประชุมี ขณะดัำารงตำาแหนี้่ง 

(คัรั�ง)

ช�วงระยะเวลา
การดัำารงตำาแหนี้่ง

ปกติ พิเศษั

 1. นายปิยส่วัส่ดิ� อัมีริะนันทน์ ผูู้้บริิหาริแผู้น 36/36 6/6 15 มีิ.ย. 2564 - ปัจจ่บัน

 2. นายชื่าญศิลัป์ ตริีน่ชื่กริ ผูู้้บริิหาริแผู้น 36/36 6/6 15 มีิ.ย. 2564 - ปัจจ่บัน

 3. นายพริชื่ัย ฐีริะเวชื่ ผูู้้บริิหาริแผู้น 33/36 6/6 15 มีิ.ย. 2564 - ปัจจ่บัน

ข้อมีูลั ณ วันที� 31 ธุันวาคมี 2566

1 4 3แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 4 2



หมีายเหต่: (1) เจ้าหน้าที�บริิหาริ ค่อ “ผูู้้บริิหาริ” ตามีคำนิยามีของส่ำนักงานคณะกริริมีการิกำกับหลัักทริัพย์แลัะตลัาดหลัักทริัพย์ (ก.ลั.ต.)

7.3 ข้อมีูลของคัณะกรรมีการชุดัย�อย

7.3.1 โคัรงสร้างกรรมีการบริษััทฯ 

ในปี 2566 บริิษััทฯ ไมี�มีีการิแต�งตั�งคณะกริริมีการิชื่่ดย�อยใด ๆ ส่�วนการิกำกับดูแลังานของส่ำนักงานการิตริวจส่อบภิายใน  
คณะผูู้บ้ริหิาริแผู้นในการิปริะช่ื่มีคริั�งที� 4/2564 วนัที� 1 กริกฎาคมี 2564 ได้มีมีีตมิีอบหมีายให้ นายพริชัื่ย ฐรีิะเวชื่ ผูู้้บริหิาริแผู้น 
เป็นผูู้้กำกับดูแลังานของส่ำนักงานการิตริวจส่อบภิายใน แลัะงานในขอบเขตของคณะกริริมีการิตริวจส่อบ

7.4 ข้อมีูลเกี�ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 โคัรงสร้างการบริหารจัดัการ 

ณ วันที� 31 ธุันวาคมี 2566 บริิษััทฯ มีีตำแหน�งเจ้าหน้าที�บริิหาริ(1) จำนวนทั�งส่ิ�น 11 คน ดังนี�

รายชื�อเจ้าหนี้้าที�บริหาร (1) ตำาแหนี้่ง

 1. นายชื่าย เอี�ยมีศิริิ ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ

 2. นายเชื่ิดพันธุ์ โชื่ติค่ณ ปริะธุานเจ้าหน้าที�ส่ายชื่�าง

 3. เริ่อโท ส่่พจน์ เจริิญส่่ข ปริะธุานเจ้าหน้าที�ส่ายปฏิิบัติการิ

 4. นางจันทริิกา โชื่ติกเส่ถืียริ ปริะธุานเจ้าหน้าที�ส่ายทริัพยากริบ่คคลั

 5. นางวริางคณา ลั่อโริจน์วงศ์ ปริะธุานเจ้าหน้าที�หน�วยธุ่ริกิจการิบิน

 6. นายกริกฏิ ชื่าตะส่ิงห์ ปริะธุานเจ้าหน้าที�ส่ายการิพาณิชื่ย์

 7. นายทวิโริจน์ ทริงกำพลั ปริะธุานเจ้าหน้าที�ส่ายกลัย่ทธุ์องค์กริ

 8. นางเฉัิดโฉัมี เทอดส่ถืีริศักดิ� ปริะธุานเจ้าหน้าที�ส่ายการิเงินแลัะการิบัญชื่ี

 9. นางอริอนงค์ ชื่่ณหะมีาน ผูู้้อำนวยการิฝ่่ายวางแผู้นแลัะวิเคริาะห์การิบัญชื่ี

 10. นายตริัส่ พริหโมีบลั ผูู้้อำนวยการิฝ่่ายควบค่มีการิเงิน

 11. นายริัฐ ริักส่ำหริวจ ผูู้้อำนวยการิฝ่่ายการิเงินองค์กริ

บทบาทหนี้้าที�คัวามีรับผิดัชอบ และอำานี้าจอนีุ้มีัติของคัณะกรรมีการฝ่่ายบริหารงานี้นี้โยบายบริษััทฯ
เพ่�อให้การิบริิหาริงานของบริิษััทฯ เป็นไปอย�างมีีปริะสิ่ทธิุภิาพ คณะกริริมีการิฝ่่ายบริิหาริงานนโยบายบริิษััทฯ มีีหน้าที� 
ความีริับผู้ิดชื่อบ ดังนี�

1. พิจาริณานโยบาย แผู้นย่ทธุศาส่ตริ์ กลัย่ทธุ์ทางธุ่ริกิจ แลัะงบปริะมีาณ เพ่�อเส่นอคณะกริริมีการิบริิษััทฯ อน่มีัติ
2. ปริะเมีินการิดำเนินงานของบริิษััทฯ แลัะย่ทธุศาส่ตริ์ทางธุ่ริกิจเพ่�อพัฒนาการิดำเนินงานให้ส่ามีาริถืแข�งขันได้
3. พิจาริณาการิพัฒนาองค์กริ ริะบบบริิหาริ แลัะการิพัฒนาอ่�น ๆ
4. ติดตามีผู้ลัการิดำเนินงานของผูู้้เกี�ยวข้องตามีนโยบายที�ได้มีอบหมีาย
5. พิจาริณาโคริงการิลังท่นที�ส่ำคัญตามีที�คณะกริริมีการิบริิษััทฯ กำหนด เพ่�อเส่นอคณะกริริมีการิบริิษััทฯ อน่มีัติ
6. พิจาริณาเริ่�องอ่�น ๆ ตามีที�ริะเบียบ ข้อบังคับ มีติหริ่อคำส่ั�งของคณะกริริมีการิบริิษััทฯ กำหนดให้ต้องขอความีเห็นชื่อบ  
 หริ่อตามีที�ปริะธุานกริริมีการิ หริ่อปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริเห็นส่มีควริให้ฝ่่ายบริิหาริงานนโยบายพิจาริณา
7. มีีอำนาจอน่มีัติทางการิเงินแลัะการิจัดหาพัส่ด่ตามีริะเบียบบริิษััทฯ 

บทบาทหนี้้าที�ของประธานี้เจ้าหนี้้าที�บริหาร 
ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริมีีบทบาทส่ำคัญในการิรัิบผิู้ดชื่อบการิบริิหาริงานทั�งปวงของบริิษััทฯ ให้บริริลั่ตามีวัตถื่ปริะส่งค์  
นโยบายบริิษััทฯ หริ่อมีติที�ปริะชื่่มีคณะกริริมีการิบริิษััทฯ ตลัอดจนบังคับบัญชื่าฝ่่ายบริิหาริแลัะพนักงานทั�งปวงของบริิษััทฯ  
ทั�งนี� ภิายในขอบเขตอำนาจที�กำหนดในข้อบังคับของบริิษััทฯ หริ่อตามีที�คณะกริริมีการิบริิษััทฯ กำหนด

รายชื�อผู้บริหาร

จำานี้วนี้หุ้นี้สามีัญ (หุ้นี้)

เพิ�มี/ลดั ระหว�างปีณ วันี้ที� 1 มี.คั. 2566 

หรือวันี้ที�เข้า

ดัำารงตำาแหนี้่ง

ณ วันี้ที� 31 ธ.คั. 2566

- นายชื่าย เอี�ยมีศิริิ
 เข้าดำริงตำแหน�ง 1 ก่มีภิาพันธุ์ 2566
- คู�ส่มีริส่/บ่ตริที�ยังไมี�บริริลั่นิติภิาวะ

500

-

500

-

-

-

- นายเชื่ิดพันธุ์ โชื่ติค่ณ
 เข้าดำริงตำแหน�ง 22 มีกริาคมี 2563
- คู�ส่มีริส่/บ่ตริที�ยังไมี�บริริลั่นิติภิาวะ

-

-

-

-

-

-

- เริ่อโท ส่่พจน์ เจริิญส่่ข
 เข้าดำริงตำแหน�ง 1 ต่ลัาคมี 2564
- คู�ส่มีริส่/บ่ตริที�ยังไมี�บริริลั่นิติภิาวะ

1,500

900/-

1,500

900/-

-

-

- นางจันทริิกา โชื่ติกเส่ถืียริ
 เข้าดำริงตำแหน�ง 1 ต่ลัาคมี 2564
- คู�ส่มีริส่/บ่ตริที�ยังไมี�บริริลั่นิติภิาวะ

13,000

-

13,000

-

-

-

- นางวริางคณา ลั่อโริจน์วงศ์
 เข้าดำริงตำแหน�ง 1 พฤษัภิาคมี 2564
- คู�ส่มีริส่/บ่ตริที�ยังไมี�บริริลั่นิติภิาวะ

400

-

400

-

-

-

-  นายกริกฏิ ชื่าตะส่ิงห์
 เข้าดำริงตำแหน�ง 1 พฤศจิกายน 2565 
- คู�ส่มีริส่/บ่ตริที�ยังไมี�บริริลั่นิติภิาวะ

400

-

400

-

-

-

รายงานี้การถืือคัรองหุ้นี้ของผู้บริหาร คัู�สมีรส และบุตรที�ยังไมี�บรรลุนี้ิติภิาวะ

ณ วันี้ที� 31 ธันี้วาคัมี 2566

1 4 5แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 4 4



3. ด้ำเนินการอื�น ๆ  ติามที�คณะกรรมการกำกับัติลาด้ท้น
ประกาศกำหุ้นด้ในระหุ้ว่างปี 2566 หุ้น�าที�อื�นของเลขาน้การ 
บัริษััทฯ มีด้ังนี�

1. กำกับดูแลัการิอำนวยการิปริะชื่่มีของฝ่่ายบริิหาริ แลัะ
คณะกริริมีการิบริิษััทฯ ให้เป็นไปตามีข้อบังคับของ 
บริษิัทัฯ ภิายในกำหนดเวลัาของกฎริะเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง 
พริ้อมีทั�งแจ้งมีติที�เกี�ยวข้องหากจำเป็น แลัะติดตามี 
การิดำเนินการิตามีมีติที�ปริะชื่่มี

2. กำกบัดแูลัให้บริษัิัทฯ แลัะกริริมีการิบริษิัทัฯ มีกีาริปฏิิบตั ิ
ที�ส่อดคล้ัองแลัะเป็นไปตามีกฎหมีาย ริะเบยีบ ข้อบงัคบั 
ที�เกี�ยวขอ้งกบัธุร่ิกจิของบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัจดทะเบยีน 
ริวมีทั�งกฎหมีายที�เกี�ยวขอ้งกบัหลักัทริพัย ์แลัะหลักัการิ
กำกับดูแลักิจการิที�ดี ยกเว้นเริ่�องที�เกี�ยวกับริายงาน
ทางการิเงิน

3. กำกับดแูลัใหบ้ริษิัทัฯ มีกีาริดำเนนิงานตามีแนวทางการิ
กำกบัดแูลักจิการิที�ด ี(Corporate Governance) แลัะ
ข้อพึงปฏิิบัติของหน�วยงานกำกับดูแลัต�าง ๆ เชื่�น 
กริะทริวงการิคลััง ส่ำนักงานคณะกริริมีการิกำกับ 
หลัักทริัพย์แลัะตลัาดหลัักทริัพย์ 

4. กำกับดูแลัการิจัดทำแลัะเปิดเผู้ยส่าริส่นเทศที� 
ส่ำคัญของบริิษััทฯ ทั�งภิาษัาไทยแลัะภิาษัาอังกฤษั  
ต�อส่าธุาริณชื่น ผู้�านริะบบของตลัาดหลัักทริัพย์ฯ 
ให้เป็นไปตามีหลัักเกณฑ์์แลัะทันเวลัาที�กำหนด

5. กำกับดูแลัการิให้คำปรึิกษัา อำนวยความีส่ะดวก 
ในดา้นงานทะเบยีนหลักัทริพัยข์องบริษิัทัฯ แก�ผูู้ถ้ือ่ห้่น

6. กำกบัดแูลัการิจดัทำแบบแส่ดงริายการิขอ้มีลูัปริะจำป/ี
ริายงานปริะจำปี (แบบ 56-1 One Report) เพ่�อให ้
ผูู้้ถื่อห่้น นักลังท่น นักวิเคริาะห์ ได้ริับข้อมีูลัที�ถืูกต้อง
ตามีกฎ ริะเบียบ ข้อบังคับ หลัักการิกำกับดูแลั 
กิจการิที�ดี แลัะทันเวลัาที�กำหนด

7. การิปริะส่านงานกบัที�ปริกึษัากฎหมีายในส่�วนที�เกี�ยวกบั
กฎหมีายด้านหลัักทริัพย์

8. ใหค้ำแนะนำเบ่�องตน้แก�กริริมีการิแลัะผูู้บ้ริหิาริบริษิัทัฯ 
เพ่�อให้ปฏิิบัติตามีข้อกำหนด หลัักเกณฑ์์ ริะเบียบ  
ข้อบังคับของตลัาดหลัักทริัพย์ฯ แลัะส่ำนักงานคณะ
กริริมีการิกำกับหลัักทริัพย์แลัะตลัาดหลัักทรัิพย์ 
(ก.ลั.ต.)

9. กำกับดูแลัการิจัดการิด้าน Logistics Support  
ที� เ กี� ย วข้ อ งกับคณะกริริมีการิบริิ ษััทฯ  ได้ แก�  
การิดำเนินการิแลัะปริะส่านเริ่�องส่ิทธุิปริะโยชื่น์ต�าง ๆ 
ของคณะกริริมีการิบริษัิัทฯ ริวมีถืงึการิจดัทำงบปริะมีาณ 
ในการิดำเนินการิต�าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับกริริมีการิ 
บริิษััทฯ ด้วย อีกทั�งการิแจ้งแลัะปริะส่านงานกับ 

กริริมีการิบริิษััทฯ ในกริณีมีีพิธุีการิแลัะกิจกริริมี 
ต�าง ๆ ที�คณะกริริมีการิบริิษััทฯ ต้องเข้าริ�วมี

10. กำกบัดแูลัการิบริิหาริงานทั�วไปของส่ำนกังานปริะธุาน
คณะผูู้้บริหิาริแผู้น ส่ำนักงานปริะธุานเจา้หน้าที�บริหิาริ 
อาทิ งานส่าริบริริณ งานธุ่ริการิ การิบริิหาริทริัพย์ส่ิน 
แลัะงบปริะมีาณปริะจำปี

11. กำกบัดแูลัแลัะปริะเมีนิผู้ลัการิดำเนนิงานของหน�วยงาน
ในบงัคบับญัชื่า ไดแ้ก� การิดำเนนิการิเกี�ยวกบักฎหมีาย
ด้านต�าง ๆ ของบริิษััทฯ การิตริวจส่อบองค์กริ  
การิบริหิาริงานของส่ำนกังานค่ม้ีคริองขอ้มีลูัส่�วนบค่คลั  
การิกำกับดูแลักิจการิที�ดี  แลัะการิปฏิิ บัติตามี 
กฎริะเบยีบ เพ่�อให้การิดำเนนิภิาริกจิในความีริบัผู้ดิชื่อบ 
บริริลัว่ตัถืป่ริะส่งค์แลัะเปา้หมีายของบริิษัทัฯ ตลัอดจน 
ส่อดคลัอ้งกบัริะเบยีบแลัะหลักัเกณฑ์ข์องบริิษัทัฯ แลัะ 
ที�ผูู้้มีีอำนาจหน้าที�ที�เกี�ยวข้องกำหนด

12. จัดทำคู�มี่อกริริมีการิ จัดให้มีีการิปฐมีนิเทศ แลัะให ้
คำแนะนำแก�กริริมีการิที�ได้ริับแต�งตั�งใหมี�

13. กำกับดูแลั ติดตามีการิแต�งตั�งกริริมีการิผูู้้แทนบริิษััทฯ 
ในบริิษััทในเคริ่อ

14. ปฏิบัิตงิานอ่�นตามีที�ได้ริบัมีอบหมีายจากคณะกริริมีการิ 
บริิษััทฯ หริ่อปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ แลั้วแต�กริณี 
ทั�งนี�  ส่ามีาริถืดูปริะวัติ เลัขาน่การิบริิษััทฯ ได้ที� 
เอกส่าริแนบ 2

7.4.2 นี้โยบายการจ�ายคั�าตอบแทนี้

 ที�เป็นี้ตัวเงินี้ของคัณะกรรมีการ 

ในส่�วนของค�าตอบแทนกริริมีการิบริิษััทฯ ยังคงกำหนดไว้
เหมี่อนกับในปี 2563 ตามีมีติที�ปริะชื่่มีใหญ�ส่ามีัญผูู้้ถื่อห่้น
ปริะจำปี 2563 เม่ี�อวันที� 31 กริกฎาคมี 2563 ได้มีีมีติ
กำหนดค�าตอบแทนกริริมีการิบริิษััทฯ ในส่�วนของ 
ค�าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน ดังนี�

1. ให้กริริมีการิบริิษััทฯ ได้ริับค�าตอบแทนคนลัะ  
50,000 บาทต�อเด่อน เป็นปริะจำท่กเด่อน แลัะ 
ได้ริับเบี�ยปริะชื่่มี คนลัะ 30,000 บาทต�อคริั�ง 

2. ในกริณี ก ริริมีการิบริิ ษัั ทฯ  ไ ด้ ริั บแต� ง ตั� ง โ ดย 
บทบัญญัติแห�งกฎหมีาย มีติคณะรัิฐมีนตรีิ หริ่อ 
คณะกริริมีการิบริษิัทัฯ ให้เป็นคณะกริริมีการิชื่ด่ย�อย/  
คณะอน่กริริมีการิ/คณะทำงานอ่�นของบริิษััทฯ  
ให้กริริมีการิบริิษััทฯ ที�ได้ริับการิแต�งตั�งดังกลั�าว  
ได้ริับค�าตอบแทนเพิ�มีเป็นเบี�ยปริะชื่่มีอีกคนลัะ  
10,000 บาทต�อคริั�ง 

รายชื�อผู้บริหาร

จำานี้วนี้หุ้นี้สามีัญ (หุ้นี้)

เพิ�มี/ลดั ระหว�างปีณ วันี้ที� 1 มี.คั. 2566 

หรือวันี้ที�เข้าดัำารง

ตำาแหนี้่ง

ณ วันี้ที� 31 ธ.คั. 2566

- นายทวิโริจน์ ทริงกำพลั
 เข้าดำริงตำแหน�ง 10 พฤศจิกายน 2565
- คู�ส่มีริส่/บ่ตริที�ยังไมี�บริริลั่นิติภิาวะ

-

-

-

-

-

-

- นางเฉัิดโฉัมี เทอดส่ถืีริศักดิ�
 เข้าดำริงตำแหน�ง 1 ก่มีภิาพันธุ์ 2566
- คู�ส่มีริส่/บ่ตริที�ยังไมี�บริริลั่นิติภิาวะ

1,800

-

1,800

-

-

-

- นางอริอนงค์ ชื่่ณหะมีาน
 เข้าดำริงตำแหน�ง 1 ธุันวาคมี 2565
- คู�ส่มีริส่/บ่ตริที�ยังไมี�บริริลั่นิติภิาวะ

600

-

600

-

-

-

- นายตริัส่ พริหโมีบลั
 เข้าดำริงตำแหน�ง 1 มีกริาคมี 2566
- คู�ส่มีริส่/บ่ตริที�ยังไมี�บริริลั่นิติภิาวะ

200

-

200

-

-

-

- นายริัฐ ริักส่ำหริวจ
 เข้าดำริงตำแหน�ง 17 ส่ิงหาคมี 2566

- - -

บทบาทหนี้้าที�ของเลขานีุ้การบริษััทฯ
คณะกริริมีการิบริษิัทัฯ ตริะหนกัถืงึความีส่ำคญัของบทบาทแลัะ
หนา้ที�ของเลัขานก่าริบริษิัทัฯ แลัะได้ปฏิบิตัติามีพริะริาชื่บัญญตัิ
หลัักทริัพย์แลัะตลัาดหลัักทริัพย์ (ฉับับที� 4) พ.ศ. 2551 มีาตริา 
89/15 ซึ�งกำหนดใหค้ณะกริริมีการิบริษิัทัตอ้งจดัใหม้ีเีลัขานก่าริ
บริิษััทเพ่�อทำหน้าที�ริับผู้ิดชื่อบดำเนินการิในนามีบริิษััทฯ  
ที�ปริะชื่่มีคณะผูู้้ทำแผู้นฟื้้�นฟืู้กิจการิบริิษััทฯ คริั�งที� 2/2563  
เมี่�อวันที� 23 กนัยายน 2563 ได้มีมีีติแต�งตั�งนางจิลัลัดา ณ เชื่ยีงใหมี�  
ริักษัาการิผูู้้อำนวยการิใหญ� ส่ำนักเลัขาน่การิบริิษััทฯ เป็น 
เลัขาน่การิบริิษััทฯ มีีผู้ลัตั�งแต�วันที� 2 ต่ลัาคมี 2563 เป็นต้นไป 

เน่�องจากบริิษัทัฯ มีกีาริปรัิบเปลีั�ยนโคริงส่ร้ิางองค์กริ คณะผูู้้ทำแผู้น 
ฟื้้�นฟูื้กิจการิ ในการิปริะชื่่มีคริั�งที� 12/2564 เม่ี�อวันที� 24  
มีนีาคมี 2564 มีมีีติอนมั่ีตใิหแ้ต�งตั�งพนกังานที�ผู้�านกริะบวนการิ 
กลัั�นกริองเข้าสู่�โคริงส่ร้ิางองค์กริใหมี� โดยแต�งตั�ง นางจิลัลัดา  
ณ เชื่ียงใหมี� ดำริงตำแหน�งผูู้้อำนวยการิฝ่่ายกำกับการิปฏิิบัติ 
ตามีกฎเกณฑ์์องค์กริ ซึ�งเป็นหน�วยงานที�ขึ�นตริงกับปริะธุาน 
เจ้าหน้าที�บริิหาริ โดยให้มีีผู้ลัเมี่�อวันที� 1 พฤษัภิาคมี 2564  
แลัะยังคงปฏิิบัติหน้าที�เลัขาน่การิบริิษััทฯ

อนึ�ง เลัขาน่การิบริิษััทฯ ต้องปฏิิบัติหน้าที�ด้วยความีริับผู้ิดชื่อบ 
ความีริะมีัดริะวัง ความีซ่�อส่ัตย์ส่่จริิต ริวมีทั�งต้องปฏิิบัติ 

ให้เป็นไปตามีกฎหมีาย วัตถ่ืปริะส่งค์ ข้อบังคับบริิษััทฯ มีติ 
คณะกริริมีการิบริิษััทฯ ตลัอดจนมีติที�ปริะชื่่มีผูู้้ถื่อห่้น ทั�งนี� 
หน้าที�ของเลัขาน่การิบริิษััทฯ ตามีมีาตริา 89/15 แลัะมีาตริา 
89/16 ของพริะริาชื่บัญญัติหลัักทริัพย์แลัะตลัาดหลัักทริัพย์ 
(ฉับับที� 4) พ.ศ. 2551 มีีดังนี�

1. จัด้ทำและเก็บัรักษัาเอกสิาร ด้ังติ่อไปนี�
1.1 ทะเบียนกริริมีการิ
1.2 หนังส่่อนัดปริะช่ื่มี เอกส่าริปริะกอบการิปริะชื่่มี แลัะ

ริายงานการิปริะชื่่มีคณะกริริมีการิบริิษััทฯ ให้คริบถื้วน
ส่มีบูริณ์

1.3 หนังส่่อนัดปริะช่ื่มี เอกส่าริปริะกอบการิปริะชื่่มี แลัะ
ริายงานการิปริะชื่่มีผูู้้ถื่อห่้น ให้คริบถื้วนส่มีบูริณ์ภิายใน
กำหนดเวลัาของกฎหมีาย

1.4 ริายงานปริะจำปีของบริิษััทฯ 

2. เก็บัรักษัาราย่งานการมีสิ่วนได้�เสิีย่ที�ราย่งานโด้ย่กรรมการ
หุ้รือผู้้�บัริหุ้าร และจัด้ส่ิงสิำเนาราย่งานการมีสิ่วนได้�เสีิย่ 
ใหุ้�ประธิานคณะกรรมการบัรษิัทัฯ และประธิานคณะกรรมการ
ติรวจสิอบัทราบัภาย่ใน 7 วันนับัแต่ิวันที�บัริษััทฯ ได้�รับั 
ราย่งานนั�น

1 4 7แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 4 6



7.4.3.2 คั�าตอบแทนี้อื�นี้ ๆ
• สิิทธิิประโย่ชน์ด้�านบััติรโด้ย่สิาร 
คณะกริริมีการิบริิษััทฯ 
บริิษััทฯ ได้ยกเลัิกส่ิทธุิปริะโยชื่น์ด้านบัตริโดยส่าริ
ส่ำหริับคณะกริริมีการิบริิษััทฯ แลั้ว ตั�งแต�วันที�  
20 มีถิืน่ายน 2557 เปน็ตน้มีา แลัะมีไิดม้ีกีารินำเส่นอ
ส่ิทธุิปริะโยชื่น์ด้านบัตริโดยส่าริต�อที�ปริะชื่่มีใหญ�
ส่ามีัญผูู้้ถื่อห่้นอีก

เจ้าหน้าที�บริิหาริแลัะพนักงาน
เจ้าหน้าที�บริิหาริแลัะพนักงานของบริิษััทฯ ริวมีทั�ง 
คู�ส่มีริส่ บต่ริ แลัะบิดา มีาริดา จะได้ริบัสิ่ทธิุปริะโยชื่น์
ด้านบัตริโดยส่าริแบบส่ำริองที�นั�งได้แลัะแบบส่ำริอง
ที�นั� งไมี�ได้ตามีข้อกำหนดของบริิษััทฯ ว�าด้วย
ส่วัส่ดิการิแลัะสิ่ทธุิปริะโยชื่น์ของพนักงาน ณ วันที�  
25 เมีษัายน 2566 

บริิษััทฯ ได้ยกเลัิกส่ิทธุิปริะโยชื่น์บัตริโดยส่าริแบบ
ส่ำริองที�นั�งไมี�ได้ (R2 100%) ส่ำหริับอดีตพนักงาน 
ที�ไดร้ิบัสิ่ทธุปิริะโยชื่น์ดา้นบัตริโดยส่าริตามีปริะกาศ
บริิษััทฯ ที� 006/2564 เริ่�อง การิใชื่้บัตริโดยส่าริแลัะ
การิส่�งพัส่ด่ภัิณฑ์์ทางอากาศของอดีตพนักงาน ณ  
วันที� 24 ก่มีภิาพันธุ์ 2564

บริิษััทฯ ได้ยกเลิักสิ่ทธุิในการิเล่ั�อนชื่ั�นที�นั�งของ 
อดีตพนักงานแลัะพนักงาน (ยกเว้นการิเดินทางไป 
ปฏิิบัติหน้าที�) ตามีปริะกาศบริิษััทฯ ที� 006/2564 
เริ่�อง การิใชื่้บัตริโดยส่าริแลัะการิส่�งพัส่ด่ภิัณฑ์์ทาง
อากาศของอดตีพนักงาน ณ วนัที� 24 กม่ีภิาพนัธ์ุ 2564 
แลัะ ปริะกาศบริษิัทัฯ ที� 011/2564 เริ่�อง ส่ทิธิุปริะโยชื่น์ 
บัตริโดยส่าริใหมี�ของพนักงานปัจจ่บัน ณ วันที� 5 
มีีนาคมี 2564

บริิษััทฯ ได้ให้ส่ิทธุิปริะโยชื่น์ด้านบัตริโดยส่าริเพ่�อน
เดนิทาง (Companion) ส่ำหริบัพนกังานปัจจบ่นัที�ไมี�มีี 
คู�ส่มีริส่ (ส่ถืานะโส่ด หม้ีาย หริอ่หย�าร้ิาง) ตามีปริะกาศ 
บริิษััทฯ ที� 016/2566 เริ่�อง การิให้ส่ิทธุิบัตริโดยส่าริ 
เพ่�อนเดินทาง (Companion) ส่ำหริับพนักงาน  
ณ วันที� 27 กริกฎาคมี 2566 

• กองท้นสิำรองเลี�ย่งชีพ 
บริิษััทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั�งกองท่นส่ำริองเลัี�ยงชื่ีพ
เมี่�อวนัที� 26 มีถิืน่ายน 2535 ซึ�งอยู�ภิายใตก้าริกำกบั
ดูแลัของคณะกริริมีการิกองท่นส่ำริองเลีั�ยงชีื่พ 
บริิษััทฯ จ�ายเงินส่มีทบเข้ากองท่นในอัตริาริ้อยลัะ 9 

ของเงินเด่อนค�าจ้างส่ำหรัิบพนักงานที�มีีอาย่งาน 
ไมี�เกิน 20 ปี แลัะในอัตริาริ้อยลัะ 10 ของเงินเด่อน
ค�าจ้างส่ำหรัิบพนักงานที�มีีอาย่งาน 20 ปีขึ�นไป  
โดยพนักงานจ�ายเงินส่ะส่มีในอัตริาริ้อยลัะ 2-15  
ของเงินเด่อนค�าจ้าง บริิษััทฯ อน่มัีติให้เพิ�มีเติมี
บทเฉัพาะกาลั ตั�งแต�เด่อนกันยายน 2564 จนถึืง
เด่อนธุันวาคมี 2565 บริิษััทฯ จ�ายเงินส่มีทบ 
เข้ากองท่นในอัตริาร้ิอยลัะ 5 ของเงินเด่อนค�าจ้าง
ส่ำหริบัพนกังานที�มีอีายง่านไมี�เกนิ 20 ปี แลัะในอตัริา 
ริ้อยลัะ 6 ของเงินเด่อนค�าจ้างส่ำหริับพนักงานที�
มีีอาย่งาน 20 ปีขึ�นไป ส่ำหริับบทเฉัพาะกาลันี�ไมี�ได้
บงัคับแก�พนักงาน ดงันั�น พนักงานส่ามีาริถืเลัอ่กจ�าย
เงินส่ะส่มีในอัตริาเดิมีที�ริ้อยลัะ 2-15 ของเงินเด่อน
ค�าจ้าง

คณะกริริมีการิกองท่นฯ วาริะพิเศษั คริั�งที� 8/2565 
เมี่�อวันที� 8 ธุันวาคมี 2565 เห็นชื่อบตามีมีติ 
คณะกริริมีการิฝ่่ายบริิหาริงานนโยบายทริัพยากริ
บค่คลั คริั�งที� 24/2565 เมี่�อวันที� 6 ธุันวาคมี 2565 
ให้ขยายเวลัาการิจ�ายเงนิส่มีทบเขา้กองทน่ฯ ในอตัริา
ริอ้ยลัะ 5-6 ต�อไปอีก 6 เดอ่น บริิษัทัฯ จ�ายเงินส่มีทบ
เข้ากองท่นในอัตริาร้ิอยลัะ 5 ของเงินเด่อนค�าจ้าง
ส่ำหริบัพนักงานที�มีอีายง่านไมี�เกิน 20 ปี แลัะในอัตริา
ร้ิอยลัะ 6 ของเงินเด่อนค�าจ้างส่ำหริับพนักงาน 
ที�มีีอาย่งาน 20 ปีขึ�นไป เริิ�มีตั�งแต�งวดเด่อนมีกริาคมี 
2566 ส่ิ�นส่ด่ในงวดเดอ่นมีถิืน่ายน 2566 โดยต�ออาย่
บทเฉัพาะกาลัขา้งตน้ ส่ำหริบัพนกังานส่ามีาริถืเลัอ่ก
จ�ายเงินส่ะส่มีในอัตริาเดิมีที�ริ้อยลัะ 2-15 ของ 
เงินเด่อนค�าจ้าง

คณะกริริมีการิฝ่่ายบริิหาริงานนโยบายทรัิพยากริ
บ่คคลั (EMM-HR) คริั�งที�  9/2566 เมี่�อวันที�  
29 พฤษัภิาคมี 2566 มีีมีติต�ออาย่บทเฉัพาะกาลั  
เริ่�องการินำส่�งเงินส่มีทบส่�วนบริิษััทฯ เข้ากองท่น
ส่ำริองเลัี�ยงชีื่พพนักงานบริิษััท การิบินไทย จำกัด 
(มีหาชื่น) ซึ�งจดทะเบียนแลั้ว ในอัตริาริ้อยลัะ 5-6 
ตั�งแต�งวดเด่อนกริกฎาคมี 2566 แลัะให้มีีผู้ลัส่ิ�นส่่ด
ในงวดเด่อนธุันวาคมี 2567 โดยที�ปริะชื่่มี 
คณะกริริมีการิกองท่นฯ วาริะพิเศษั คริั�งที� 2/2566 
เมี่�อวันที� 9 มีิถื่นายน 2566 มีีมีติเสี่ยงส่�วนใหญ� 
เห็นชื่อบ แลัะที�ปริะชื่่มีใหญ�วิส่ามีัญ คริั�งที� 1/2566 
เมี่�อวันที� 19 มีิถื่นายน 2566 มีีมีติริับทริาบโดยไมี�มี ี
ข้อโต้แย้งในการิต�ออายบ่ทเฉัพาะกาลั ตามีความี ดงันี�

3. ให้คณะกริริมีการิตริวจส่อบ (Audit Committee)  
ได้ริับค�าตอบแทนเป็นริายเด่อนเท�ากับเบี�ยปริะช่ื่มี 
กริริมีการิบริิษััทฯ โดยให้ปริะธุานกริริมีการิตริวจส่อบ 
ได้ริับค�าตอบแทนสู่งกว�ากริริมีการิตริวจส่อบในอัตริา
ริ้อยลัะ 25 โดยในเด่อนใดไมี�มีีการิปริะชื่่มีคงให ้
ได้ริับค�าตอบแทนด้วย 

4. อัตริาค�าตอบแทนแลัะเบี�ยปริะชื่่มีดังกลั�าวเป็นอัตริา
เดยีวกบัที�ปริะชื่ม่ีผูู้ถ้ือ่ห่น้ไดอ้นม่ีตัใินการิปริะชื่ม่ีส่ามีญั 
ผูู้้ถื่อห่้น ปริะจำปี 2562

7.4.3 จำานี้วนี้คั�าตอบแทนี้รวมีของกรรมีการและเจ้าหนี้้าที�บริหาร

7.4.3.1 คั�าตอบแทนี้ที�เป็นี้ตัวเงินี้

5. คณะกริริมีการิบริิษััทฯ มีีความีเข้าใจในส่ถืานการิณ์ที�
บริิษััทฯ กำลัังเผู้ชื่ิญอยู� แลัะมี่�งหวังให้บริิษััทฯ ก้าวพ้น
วกิฤตต�าง ๆ ไปให้ได้ จงึส่มีคัริใจปริบัลัดค�าตอบแทนลัง 
ริ้อยลัะ 50 ตั�งแต�เด่อนมีีนาคมี 2563 เป็นต้นไป แลัะ
เม่ี�อบริิษััทฯ ได้ย่�นคำขอฟื้้�นฟืู้กิจการิ คณะกริริมีการิ 
บริิษััทฯ จึงเห็นชื่อบริ�วมีกันที�จะไมี�ริับค�าตอบแทน
ปริะจำเด่อน โดยมีีผู้ลัตั�งแต�เด่อนมีิถื่นายน 2563

หมีายเหต่: (1) เจ้าหน้าที�บริิหาริบริิษััทฯ จำนวน 11 ริาย ณ วันที� 31 ธุันวาคมี 2566

จำานี้วนี้
(ราย)

คั�าตอบแทนี้
(บาท)

เบี�ยประชุมี 
(บาท)

เงินี้รางวัล
ประจำาปี 
(บาท)

รวมี 
(บาท)

คณะกริริมีการิบริิษััทฯ 3 - - - -

ผูู้้บริิหาริแผู้นฟื้้�นฟืู้กิจการิบริิษััทฯ 3 14,400,000 - - 14,400,000

คณะกริริมีการิตริวจส่อบ - - - - -

เจ้าหน้าที�บริิหาริบริิษััทฯ (1) 11 27,887,212 - - 27,887,212

ตารางแสดังคั�าตอบแทนี้ผู้บริหารแผนี้ฟื้้นี้ฟููกิจการบริษััทฯ ในี้ปี 2566 

สิ�นี้สุดั ณ วันี้ที� 31 ธันี้วาคัมี 2566

ตารางแสดังคั�าตอบแทนี้สำาหรับกรรมีการบริษััทฯ ผู้บริหารแผนี้ฟื้้นี้ฟููกิจการบริษััทฯ  

คัณะกรรมีการตรวจสอบ และเจ้าหนี้้าที�บริหารของบริษััทฯ ในี้ปี 2566 สิ�นี้สุดั ณ วันี้ที� 31 ธันี้วาคัมี 2566

รายชื�อ
รวมีคั�าตอบแทนี้ (1)

(บาท)

 1. นายปิยส่วัส่ดิ� อัมีริะนันทน์ 4,800,000

 2. นายชื่าญศิลัป์ ตริีน่ชื่กริ 4,800,000

 3. นายพริชื่ัย ฐีริะเวชื่ 4,800,000

หมีายเหต่:
(1) ผูู้้บริิหาริแผู้นได้ริับค�าตอบแทนเป็นไปตามีแผู้นฟื้้�นฟืู้กิจการิบริิษััทฯ ฉับับที�ศาลัลั้มีลัะลัายกลัางมีีคำส่ั�งเห็นชื่อบเมี่�อวันที� 15 มีิถื่นายน 2564 แลัะวันที� 20 ต่ลัาคมี 2565 ข้อ 10.5  

ค�าตอบแทนผูู้้บริิหาริแผู้น ผูู้้บริิหาริแผู้นจะได้ริับค�าตอบแทนจากการิเป็นผูู้้บริิหาริแผู้นริวมีกันไมี�เกินปีลัะ 5 ลั้านบาท/ท�าน

1 4 9แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 4 8



7.5 ข้อมีูลเกี�ยวกับพนี้ักงานี้
ณ วนัที� 31 ธุนัวาคมี 2566 บริษิัทัฯ มีพีนกังานที�กริง่เทพฯ ส่ถืานที�อ่�นในปริะเทศไทย แลัะต�างปริะเทศริวมีทั�งหมีด จำนวน 11,146 คน 
โดยทั�วไปพนักงานของบริิษััทฯ จะส่ิ�นส่่ดส่ภิาพการิเป็นพนักงานตามีเด่อนเกิดของพนักงาน เมี่�อมีีอาย่คริบ 60 ปีบริิบูริณ์ ทั�งนี�  
แนวปฏิิบัติในเริ่�องการิบริิหาริบ่คลัากริภิายในของบริิษััทฯ ได้กำหนดให้ส่อดคลั้องกับพริะริาชื่บัญญัติค่้มีคริองแริงงาน พ.ศ. 2541 
แลัะพริะริาชื่บัญญัติแริงงานส่ัมีพันธุ์ พ.ศ. 2518

ตารางแสดังจำานี้วนี้พนี้ักงานี้แยกตามีสถืานี้ที�ปฏิิบัติงานี้และตามีหนี้้าที� ณ วันี้สิ�นี้ปีที�แสดังไว้

จำานี้วนี้พนี้ักงานี้ (คันี้)

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

จำนวนพนักงานทั�งหุ้มด้ 11,146 10,640 11,182

• พนักงานชื่าย 6,425 6,338 -

• พนักงานหญิง 4,721 4,302 -

แบั่งติามสิถืานที�ปฏิิบััติิงาน

• กริ่งเทพฯ 10,273 9,745 10,767

• ส่ถืานที�อ่�นในปริะเทศไทย 362 403 407

• ต�างปริะเทศ 511 492 8

แบั่งติามหุ้น�าที�

• ลัูกเริ่อบนเที�ยวบิน

- นักบิน 1,037 900 900

- พนักงานต้อนริับบนเคริ่�องบิน 3,421 2,837 2,983

• ฝ่่ายชื่�าง 1,679 1,734 1,878

• ส่ายการิพาณิชื่ย์ 724 704 504

• หน�วยธุ่ริกิจการิบริิการิภิาคพ่�น 3,224 3,234 3,637

• ฝ่่ายอ่�น ๆ 1,061 1,231 1,280

นี้โยบายคั�าตอบแทนี้พนี้ักงานี้ที�สอดัคัล้องกับผลการดัำาเนี้ินี้งานี้ของบริษััทฯ 
บริิษััทฯ ได้จัดให้มีีค�าตอบแทนปริะกอบด้วยเงินเด่อนแลัะค�าตอบแทนอ่�น ๆ ให้กับผูู้้บริิหาริแลัะพนักงานให้ส่อดคลั้องกับส่ภิาวะ 
การิแข�งขันทางธุ่ริกิจแลัะผู้ลัปริะกอบการิของบริิษััท ทั�งในปัจจ่บันแลัะอนาคต นอกจากนี� บริิษััทฯ อาจมีีการิพิจาริณาเงินตอบแทน
พิเศษัเป็นคริั�งคริาวเป็นไปตามีผู้ลัปริะกอบการิของบริิษััทฯ แลัะบริิษััทฯ จัดให้มีีส่วัส่ดิการิอ่�น ๆ เพิ�มีเติมีนอกเหน่อจากที�กฎหมีาย 
กำหนด เชื่�น การิปริะกันส่่ขภิาพกล่ั�มี เคริ่�องแบบพนักงาน ริถืรัิบส่�งพนักงาน ริวมีทั�งมีีการิพิจาริณาทบทวนการิจ�ายค�าตอบแทน 
ใหก้บัพนกังานกลั่�มีนกับนิแลัะพนกังานตอ้นริบับนเคริ่�องบนิใหเ้กดิความีเหมีาะส่มี เพ่�อจงูใจใหพ้นกังานปฏิบิตังิานอย�างมีปีริะส่ทิธุภิิาพ 
ตามีที�องค์กริคาดหวัง

ในปี 2566 ที�ผู้�านมีา บริษัิัทฯ ได้พจิาริณาจ�ายค�าตอบแทนพิเศษัให้พนักงาน โดยดำเนินการิจ�ายเป็นค�าตอบแทนพิเศษัเพียงครัิ�งเดียว 
ให้กับพนักงานในจำนวนเงินที�เท�ากันท่กคน ซึ�งเป็นค�าตอบแทนที�ไมี�มีีภิาริะผูู้กพันริะยะยาวให้กับบริิษััทฯ เน่�องจากจะไมี�ริวมีอยู�ใน 
ฐานเงินเด่อนของพนักงาน การิจ�ายค�าตอบแทนพิเศษั เพ่�อเป็นขวัญกำลัังใจให้กับพนักงานในท่กภิาคส่�วนที�ได้ริ�วมีแริงริ�วมีใจ 
ในการิทำให้บริิษััทฯ มีีผู้ลัปริะกอบการิที�ดีขึ�น ซึ�งบริิษััทฯ ได้พิจาริณาอย�างริอบคอบภิายใต้เง่�อนไขที�ผู้ลัปริะกอบการิของบริิษััทฯ  
ณ ส่ิ�นงวดปี 2566 อยู�ในเกณฑ์์ที�ด ีทั�งนี� การิจ�ายค�าตอบแทนพเิศษัดงักลั�าวได้ริบัอนม่ีตัจิากคณะผูู้บ้ริหิาริแผู้น แลัะได้นำเส่นอที�ปริะชื่ม่ี 
คณะกริริมีการิเจ้าหนี�เพ่�อริบัทริาบ

บัทเฉพาะกาล
“เน่�องจากคณะกริริมีการิกองท่นฯ ในการิปริะชื่่มีวาริะพิเศษั 
คริั�งที� 2/2566 เมี่�อวันศ่กริ์ที� 9 มีิถื่นายน 2566 มีีมีติให้ต�ออาย่
บทเฉัพาะกาลัข้างต้น โดยให้ขยายเวลัาจากเดิมีที�กำหนดให้ 
ส่ิ�นส่่ดในงวดเด่อนมีิถื่นายน 2566 ให้มีีผู้ลัตั�งแต�งวดเด่อน
กริกฎาคมี 2566 ไปถืึงงวดเด่อนธุันวาคมี 2567 ทั�งนี� เพ่�อเป็น 
การิควบค่มีค�าใชื่้จ�ายของบริิษััทฯ ที�ยังอยู�ในชื่�วงฟื้้�นฟืู้กิจการิ 
ตามีพริะริาชื่บัญญตัลิัม้ีลัะลัาย พท่ธุศกัริาชื่ 2483 ซึ�งเปน็ไปตามี 
มีติคณะกริริมีการิฝ่่ายบริิหาริงานนโยบายทริัพยากริบ่คคลั  
คริั�งที� 9/2566 เม่ี�อวนัที� 29 พฤษัภิาคมี 2566 แลัะที�ปริะชื่ม่ีใหญ� 
วิส่ามัีญ คริั�งที� 1/2566 เม่ี�อวันจันทร์ิที� 19 มีิถื่นายน 2566  
มีีมีติริับทริาบโดยไมี�มีีข้อโต้แย้ง”

• กองท้นประกันสิังคมและกองท้นเงินทด้แทน 

บริิษััทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั� งกองท่นปริะกันส่ังคมี 
แลัะกองท่นเงินทดแทนแลัะขึ�นทะเบียนเป็นผูู้้ปริะกันตน 
กองท่นปริะกันส่ังคมี เม่ี�อวันที� 22 มีิถ่ืนายน 2563  
โดยเริิ�มีส่�งเงินส่มีทบผูู้้ปริะกันตน กองท่นปริะกันสั่งคมี 
ตั�งแต�เด่อนพฤษัภิาคมี 2563 ริวมีทั�งได้นำส่�งเงินส่มีทบเข้า 
กองทน่เงนิทดแทน ปริะจำปี 2563 ถืกูต้องตามีกฎหมีายแล้ัว 

กองทน่ปริะกนัส่งัคมี เปน็กองทน่ที�ส่ร้ิางหลักัปริะกันส่งัคมี
ในการิดำริงชื่ีวิตให้กับพนักงานที�มีีริายได้ เพ่�อริับผิู้ดชื่อบ 
ในการิเฉัลัี�ยความีเส่ี�ยงที�อาจจะเกิดขึ�นจากการิเจ็บป่วย 
คลัอดบ่ตริ ท่พพลัภิาพ ตาย ส่งเคริาะห์บ่ตริ ชื่ริาภิาพ 
แลัะการิว�างงาน เพ่�อให้ได้ริับการิริักษัาพยาบาลั แลัะ 
มีีการิทดแทนริายได้อย�างต�อเน่�อง การิจ�ายเงินส่มีทบเข้า
กองทน่ปริะกนัส่งัคมี บริษิัทัฯ จ�ายเงนิส่มีทบในส่�วนบริษิัทัฯ 
แลัะส่�วนผูู้้ปริะกันตนในอัตริาริ้อยลัะ 5 ของเงินเด่อน 
ค�าจ้าง (กำหนดฐานค�าจ้างสู่งส่ด่ไมี�เกินเดอ่นลัะ 15,000 บาท 
แลัะไมี�ต�ำกว�าเด่อนลัะ 1,650 บาท) แลัะพนักงานจ�ายเงิน

ส่มีทบผูู้้ปริะกันตนในอัตริาริ้อยลัะ 5 ของเงินเด่อนค�าจ้าง 

(กำหนดฐานค�าจ้างสู่งส่่ดไมี�เกิน 15,000 บาท แลัะ 

ไมี�ต�ำกว�าเด่อนลัะ 1,650 บาท)

กองท่นเงินทดแทน เป็นกองท่นที�ตั�งขึ�นเพ่�อให้ความี

ค่ม้ีคริองแก�พนักงานที�ปริะส่บอันตริายหริอ่เจบ็ป่วย ส่ญูเสี่ย

อวัยวะหริ่อส่มีริริถืภิาพการิทำงานของอวัยวะ ท่พพลัภิาพ 

ตายหริ่อสู่ญหาย เน่�องจากการิทำงานให้กับบริิษััทฯ  

ซึ�งบริิษััทฯ ในฐานะนายจ้าง มีีหน้าที�เป็นผูู้้จ�ายเข้ากองท่น

เงินทดแทนเพียงฝ่่ายเดียว โดยจะจ�ายเป็นริายปีในอัตริา

ริ้อยลัะ 0.2-1.0 ตามีปริะเภิทความีเสี่�ยงของกิจการิ  

โดยปริะเมีินจากค�าจ้างที�บริิษััทฯ จ�ายให้พนักงานทั�งป ี

ริวมีกัน (คนลัะไมี�เกิน 240,000 บาทต�อปี)

• กองท้นบัำเหุ้น็จพนักงาน 

บริิษััทฯ ได้จัดตั�งกองท่นบำเหน็จพนักงาน โดยจ�ายเงิน

ส่มีทบเข้ากองท่นในอัตริาริ้อยลัะ 10 ของเงินเด่อนค�าจ้าง

ในกริณทีี�เงนิในกองทน่ต�ำกว�าภิาริะผู้กูพนั ณ วนัส่ิ�นงวดบญัชีื่ 

บริิษััทฯ จะจ�ายเงินส่มีทบเพิ�มีเติมีให้เต็มีตามีภิาริะผูู้กพัน 

พนักงานที�อยู�ในกองท่นบำเหน็จ จะต้องมีีอาย่งานตั�งแต�  

3 ปีขึ�นไป จึงจะมีีส่ิทธุิได้ริับเงินบำเหน็จตามีอาย่งาน  

เมี่�อพ้นส่ภิาพจากการิเป็นพนักงานโดยไมี�มีีความีผิู้ด หริ่อ 

มีีความีผู้ิด แต�ไมี�ถืูกลังโทษัถืึงไลั�ออก ทั�งนี� เมี่�อบริิษััทฯ  

ได้ดำเนินการิจัดตั�งกองท่นส่ำริองเลีั�ยงชีื่พมีีผู้ลัตั�งแต� 

วันที� 26 มีิถื่นายน 2535 เป็นต้นมีา พนักงานที�เข้าทำงาน

นับจากวันดังกลั�าวจะส่ามีาริถืเข้าเป็นส่มีาชื่ิกกองท่น 

ส่ำริองเลัี�ยงชื่ีพได้อย�างเดียว ดังนั�น กองท่นบำเหน็จ

พนักงานจึงไมี�มีีส่มีาชื่ิกเพิ�มีตั�งแต�วันเริิ�มีจัดตั�งกองท่น 

ส่ำริองเลัี�ยงชื่ีพ

เงินี้สมีทบกองทุนี้สำารองเลี�ยงชีพและเงินี้บำาเหนี้็จที� ให้แก�เจ้าหนี้้าที�บริหารในี้ปี 2566 

สิ�นี้สุดัวันี้ที� 31 ธันี้วาคัมี 2566

เงินี้สมีทบกองทุนี้สำารองเลี�ยงชีพ เงินี้บำาเหนี้็จ

จำานี้วนี้ 

(ราย)

จำานี้วนี้เงินี้ 

(ล้านี้บาท)

จำานี้วนี้ 

(ราย)

จำานี้วนี้เงินี้ 

(ล้านี้บาท)

เจ้าหน้าที�บริิหาริ (1) 11 1.285 1 0.219

หมีายเหต่:
(1) เฉัพาะเจ้าหน้าที�บริิหาริที�เป็นส่มีาชื่ิกกองท่นส่ำริองเลัี�ยงชื่ีพแลัะกองท่นบำเหน็จ (ข้อมีูลัตั�งแต�วันที� 1 มีกริาคมี 2566 - 31 ธุันวาคมี 2566)

1 5 1แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 5 0



  ลอนี้ดัอนี้

  โคัเปนี้เฮเกนี้   อิสตันี้บูล  ปารีส   ซููริก

เส้นี้ทางบินี้ยุโรป
ได้้แก่่ ลอนด้อน แฟรงก่์เฟิร์ต มิิวนิก่ ปารีส โคเปนเฮเก่น 
สตอก่โฮล์มิ ซููริก่ และอิสตันบููล

1 5 3แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 5 2



แนี้วทางดั้านี้แรงงานี้สัมีพันี้ธ์ของบริษััทฯ 
บริิษััทฯ มี่�งมีั�นที�จะส่�งเส่ริิมีแริงงานส่ัมีพันธุ์ที�ดีริะหว�างนายจ้างแลัะลัูกจ้าง เพ่�อให้เกิดปริะส่ิทธุิภิาพในการิบริิหาริจัดการิแลัะเป็นไป
ตามีเจตนาริมีณ์ของพริะริาชื่บัญญัติแริงงานส่ัมีพันธ์ุ พ.ศ. 2518 แลัะพริะริาชื่บัญญัติค้่มีคริองแริงงาน พ.ศ. 2541 โดยบริิษััทฯ  
ใช้ื่ริปูแบบทวภิิาคกีาริปริกึษัาหาริอ่ริ�วมีกนั ผู้�านคณะกริริมีการิส่วสั่ดกิาริในส่ถืานปริะกอบกจิการิ ซึ�งเป็นไปตามีที�กฎหมีายกำหนด แลัะให้ 
มีีการิปริะช่ื่มีริ�วมีกันอย�างน้อย 3 เด่อนต�อหนึ�งคริั�ง โดยคณะกริริมีการิส่วัส่ดิการิในส่ถืานปริะกอบกิจการิมีีบทบาทหน้าที� 
ความีรัิบผู้ิดชื่อบในการิริ�วมีหาริ่อกับนายจ้าง เพ่�อจัดส่วัส่ดิการิแก�ลูักจ้าง ให้คำปรึิกษัาหาริ่อ แลัะเส่นอแนะความีเห็นแก�นายจ้าง 
ในการิจดัส่วสั่ดกิาริส่ำหริบัลักูจา้งตริวจตริา ควบคม่ี ดแูลั การิจดัส่วสั่ดกิาริที�นายจา้งจดัใหแ้ก�ลักูจา้ง แลัะเส่นอขอ้คดิเหน็แลัะแนวทาง
ในการิจดัส่วสั่ดกิาริที�เปน็ปริะโยชื่นส์่ำหริบัลักูจา้งต�อคณะกริริมีการิส่วสั่ดกิาริแริงงาน ซึ�งเปน็ไปตามีที�กฎหมีายกำหนด จากการิหาร่ิอ
ริ�วมีกันริะหว�างผูู้้แทนฝ่่ายนายจ้างแลัะคณะกริริมีการิส่วัส่ดิการิในส่ถืานปริะกอบกิจการิโดยได้ทริาบถืึงส่ถืานการิณ์ของนายจ้าง  
แลักเปลัี�ยนความีคิดเห็น ทริาบถืึงความีต้องการิของลัูกจ้าง โดยนายจ้างเปิดโอกาส่ให้คณะกริริมีการิส่วัส่ดิการิฯ ได้นำเส่นอ 
ข้อคิดเห็นในเริ่�องการิจัดส่วัส่ดิการิที�ดีแก�ลัูกจ้างเพ่�อให้ลัูกจ้างมีีความีส่่ขในการิทำงาน เป็นผู้ลัให้ลัูกจ้างส่ามีาริถืปฏิิบัติงาน 
ไดอ้ย�างมีปีริะส่ทิธุภิิาพ บริริลัค่วามีคาดหวังขององค์กริ การิปรึิกษัาหาริอ่ริ�วมีกนัซึ�งอยู�ในพ่�นฐานของความีเขา้ใจ เหตผู่้ลัความีจำเป็น 
ส่ถืานการิณ์ที�เหมีาะส่มี เอ่�ออาทริต�อกัน เกิดแริงงานส่ัมีพันธุ์ที�ดี ซึ�งจะเป็นส่ิ�งส่ำคัญในการิดำเนินกิจการิสู่�ความียั�งย่นต�อไป 

แนี้วทางดั้านี้การคัุ้มีคัรองแรงงานี้
บริษิัทัฯ ได้ให้ความีส่ำคัญแลัะคำนึงถืงึความีปลัอดภิยั อาชีื่วอนามียั แลัะส่ภิาพแวดล้ัอมีในการิทำงานของพนักงาน เน่�องจากลักัษัณะงาน 
ที�มีีความีแตกต�างกันในแต�ลัะส่ายงาน จึงจัดให้มีีคณะกริริมีการิความีปลัอดภิัย อาชีื่วอนามีัยแลัะส่ภิาพแวดลั้อมีการิทำงาน 
ในแต�ลัะพ่�นที� ซึ�งคณะกริริมีการิฯ ปริะกอบด้วย ผูู้้แทนฝ่่ายบริิหาริแลัะผูู้้แทนฝ่่ายลัูกจ้างจากหน�วยงานต�าง ๆ โดยมีีอำนาจหน้าที� 
ในการิพิจาริณาหาแนวทางแลัะดำเนินการิให้เป็นไปตามีกฎหมีายกำหนด ริวมีถืึงริ�วมีกันตริวจส่อบแลัะจัดหาอ่ปกริณ์ เคริ่�องมี่อ  
เคร่ิ�องใชื่้ต�าง ๆ เพ่�อให้การิปฏิิบัติงานเป็นไปด้วยความีปลัอดภัิย เพ่�อป้องกันหริ่อลัดการิเกิดอ่บัติเหต่ที�อาจเกิดขึ�นได้ในขณะ 
ปฏิิบัติงาน อีกทั�งมีีการิริณริงค์ให้พนักงานได้ทริาบถึืงแนวทางแลัะกริะบวนการิที�บริิษััทฯ ได้ดำเนินการิให้ความีค่้มีคริองแริงงาน 
ผู้�านริะบบปริะกันส่ังคมีแลัะกองท่นเงินทดแทน เพ่�อให้พนักงานมีีความีมีั�นใจแลัะริู้ส่ึกปลัอดภิัยในการิปฏิิบัติงาน

แสดังผลตอบแทนี้ที�เป็นี้ตัวเงินี้ที�จ�ายให้แก�พนี้ักงานี้ตามีปีหรือรอบระยะเวลาที�แสดังไว้

ณ วันี้ที� 31 ธันี้วาคัมี 2566

คั�าใช้จ�ายในี้การพัฒนี้าพนี้ักงานี้

ณ วันี้ที� 31 ธันี้วาคัมี 2566

ผลตอบแทนี้ที�เป็นี้ตัวเงินี้แก�พนี้ักงานี้ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

พนักงานทั�วไป 7,455 5,067 11,964

นักบิน 2,597 1,829 1,341

พนักงานต้อนริับบนเคริ่�องบิน 3,225 1,769 1,091

รวม 13,277 8,665 14,396

รายจ�ายในี้การพัฒนี้าพนี้ักงานี้ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ริายจ�ายในการิพัฒนาพนักงานทั�วไป 19 14 28

ริายจ�ายในการิพัฒนานักบิน 144 146 44

ริายจ�ายในการิพัฒนาพนักงานต้อนริับบนเคริ่�องบิน 5 2 1

รวม 168 162 73

นี้โยบายการพัฒนี้าพนี้ักงานี้ 
บริิษััทฯ ไดม้ีกีาริดำเนนินโยบายดา้นการิพฒันาทริพัยากริบค่คลั
อย�างต�อเน่�อง โดยได้มีีการิปริับแนวคิดแลัะวิธุีการิเพ่�อให ้
ส่อดริับต�ออนาคตของการิดำเนินธุ่ริกิจตามีแผู้นฟื้้�นฟูื้กิจการิ  
ได้มีีการิส่�งเส่ริิมีการิพัฒนาความีริู้แลัะทักษัะเดิมีให้สู่งขึ�น 
(UpSkill) การิเริียนริู้ทักษัะใหมี� (Reskill) แลัะการิเริียนริู้เริ่�อง
เทคโนโลัยดีจิทิลัั บริษิัทัฯ ได้ให้ความีส่ำคญัต�อเน่�องต�อการิพฒันา 
ส่มีริริถืนะตามีบทบาทหน้าที� (Functional Competency) 
อนัเป็นการิพัฒนาความีเชื่ี�ยวชื่าญเฉัพาะด้าน ริวมีทั�งการิฝึ่กอบริมี 
ตามีกฎหมีาย มีาตริฐานแลัะข้อบังคับส่ากลัต�าง ๆ เน่�องจาก 
พนักงานบางกลั่�มีจะต้องเป็นผูู้้ที�ถื่อใบอน่ญาตตามีกฎหมีาย  
(Personal Licensing) เชื่�น นักบิน ชื่�างซ�อมีอากาศยาน แลัะ 
เจ้าหน้าที�ภิาคพ่�น เป็นต้น ริวมีทั�งได้ให้ความีส่ำคัญกับ 

การิพัฒนา ศักยภิาพ ด้านภิาษัา อั งกฤษัของพนักงาน 
ตามีความีจำเป็นเฉัพาะงาน (English for Specific Purpose: 
ESP) โดยการิออกแบบแลัะพัฒนาหลัักสู่ตริการิส่อนเฉัพาะ 
เพ่�อเพิ�มีศักยภิาพในการิใชื่้ภิาษัาอังกฤษัของพนักงาน

ตลัอดปี 2566 มีีการิพัฒนาทริัพยากริบ่คคลัโดยจัดอบริมี
หลัักสู่ตริพิเศษั (นอกเหน่อจากตาริางฝ่ึกอบริมีปริะจำปี)  
ให้ส่ายงาน/ฝ่่ายต�าง ๆ ตามี Training Needs ที�ได้ริับจาก 
ผูู้้บริิหาริแต�ลัะส่าย/ฝ่่าย ทั�งหลัักสู่ตริในกล่ั�มี Core and 
Leadership Competency กลั่�มี Functional Competency 
แลัะกล่ั�มี General Compliance กว�า 25 หลักัส่ตูริ ริวมี 39 ริ่�น 
แลัะยังมีีแผู้นดำเนินการิต�อเน่�องในไตริมีาส่ 1 ปี 2567  
อกีปริะมีาณ 5 หลัักส่ตูริ แลัะตลัอดป ี2567 อกีกว�า 10 หลัักส่ตูริ

หน�วย : ลั้านบาท

หน�วย : ลั้านบาท

1 5 5แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 5 4



7.6 ข้อมีูลสำาคััญอื�นี้ ๆ
• ผู้้�ควบัค้มด้้แลการทำบััญช ี ปริากฏิอยู�ในเอกส่าริแนบ 2 
• เลขาน้การบัริษััท ปริากฏิอยู�ในเอกส่าริแนบ 2
• หุ้ัวหุ้น�างานติรวจสิอบัภาย่ใน ปริากฏิอยู�ในเอกส่าริแนบ 2
• หุ้ัวหุ้น�างานกำกับัด้้แลการปฏิิบััติิงาน (Compliance) ปริากฏิอยู�ในเอกส่าริแนบ 2
• หุ้ัวหุ้น�างานนักลงท้นสิัมพันธิ์ พร�อมข�อม้ลเพื�อการติิด้ติ่อ
   

 ข�อม้ลเพื�อการติิด้ติ่อ
 นายริัฐธุริริมี ส่มีบูริณ์เจริิญ 
 กลั่�มีงานนักลังท่นส่ัมีพันธุ์
 ที�อยู�: 89 ส่ำนักงานใหญ� การิบินไทย ถืนนวิภิาวดีริังส่ิต แขวงจอมีพลั เขตจต่จักริ กริ่งเทพฯ 10900
 เปิดให้บริิการิ: วันจันทริ์ - วันศ่กริ์ เวลัา 08.00 - 17.00 น. 
 ปิดให้บริิการิ: วันเส่าริ์ - วันอาทิตย์ แลัะวันหย่ดนักขัตฤกษั์
 โทริศัพท์: (662) 545-2424, (662) 545-4053
 อีเมีลั: irtg@thaiairways.com

• ค่าติอบัแทนของผู้้�สิอบับััญชี
ค่าติอบัแทนจากการสิอบับััญชี (Audit Fee)
บริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย จ�ายค�าตอบแทนการิส่อบบัญชื่ีให้แก� บริิษััท ดีลัอยท์ ทู้ชื่ โธุมีัทส่่ ไชื่ยยศ ส่อบบัญชื่ี จำกัด 
ซึ�งเป็นผูู้้ส่อบบัญชื่ีของบริิษััทฯ ในริอบปีบัญชื่ีที�ผู้�านมีา มีีจำนวนเงินริวมี 13,400,000 บาท 

ค่าบัริการอื�นที�นอกเหุ้นือจากงานสิอบับััญชี (Non-Audit Fee)
บริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย จ�ายค�าตอบแทนของการิบริิการิอ่�นซึ�งได้แก� ค�าธุริริมีเนียมีตริวจส่อบแลัะรัิบริองยอดริายได้ของ 
หน�วยธุ่ริกิจของบริิษััทฯ ให้แก�บริิษััท ดีลัอยท์ ทู้ชื่ โธุมีัทส่่ ไชื่ยยศ ส่อบบัญชื่ี จำกัด ซึ�งเป็นผูู้้ส่อบบัญชื่ีของบริิษััทฯ ในริอบป ี
บัญชื่ีที�ผู้�านมีามีีจำนวนเงินริวมี 1,155,000 บาท โดยบริิษััทฯ ไมี�ได้จ�ายค�าบริิการิอ่�นให้บ่คคลัหริ่อกิจการิที�เกี�ยวข้องกับ  
บริิษััท ดีลัอยท์ ทู้ชื่ โธุมีัทส่่ ไชื่ยยศ ส่อบบัญชื่ี จำกัด ในริอบปีบัญชื่ีที�ผู้�านมีาหริ่อจ�ายในอนาคตอันเกิดจากการิตกลังที�ยังให้
บริิการิไมี�แลั้วเส่ริ็จในริอบปีบัญชื่ีที�ผู้�านมีา

8. รายงานี้ผลการดัำาเนี้ินี้งานี้สำาคััญดั้านี้การกำากับดัูแลกิจการ

บริิษััทฯ ตริะหนักถืึงความีส่ำคัญแลัะมีีความีม่ี�งมีั�นที�จะปฏิิบัติ
ตามีนโยบายการิกำกับดูแลักิจการิที�ดี โดยบริิษััทฯ ยึดหลัักการิ
ดำเนนิงานใหส้่อดคลัอ้งกบักฎเกณฑ์แ์ลัะปริะกาศตามีหลักัการิ
กำกับดูแลักิจการิที�ดีส่ำหรัิบบริิษััทจดทะเบียนปี 2560 
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) 
ของส่ำนักงานคณะกริริมีการิกำกับหลักัทรัิพย์แลัะตลัาดหลักัทรัิพย์ 
(ก.ลั.ต.) แลัะตลัาดหลัักทริัพย์แห�งปริะเทศไทย (ตลัท.) โดยมีี 
ผู้ลัการิดำเนินงานที�ส่ำคัญด้านการิกำกับดูแลักิจการิในปี 2566 
ดังนี�

8.1 สรุปผลการปฏิิบัติหนี้้าที�ของ
 คัณะกรรมีการ
บริิษััทฯ ดำเนินธุ่ริกิจภิายใต้แผู้นฟื้้�นฟืู้กิจการิตามีที�ศาลั 
ลั้มีลัะลัายกลัางได้มีีคำส่ั�งเห็นชื่อบ ซึ�งคณะผูู้้บริิหาริแผู้นมีีส่ิทธุิ
แลัะอำนาจหนา้ที�ในการิจดัการิกจิการิแลัะทริพัย์ส่นิของลักูหนี�
แลัะบริริดาส่ทิธุติามีกฎหมีายของผูู้ถ้ือ่ห่น้ของลักูหนี� ยกเว้นส่ทิธุิ
ที�จะได้ริับเงินปันผู้ลั มีีริายลัะเอียด ดังนี� 

ศาลัล้ัมีลัะลัายกลัางมีคีำาสั่�งใหบ้ริษิัทั การิบนิไทย จำากดั (มีหาชื่น) 
ฟื้้�นฟูื้กิจการิแลัะแต�งตั�งผูู้้ทำาแผู้นเม่ี�อวันที� 14 กันยายน 2563  
โดยมีาตริา 90/25 ภิายใต้ข้อบังคับมีาตริา 90/42 แลัะมีาตริา 90/64 
แห�งพริะริาชื่บัญญัติลั้มีลัะลัาย พ่ทธุศักริาชื่ 2483 เม่ี�อศาลั 

มีคีำาส่ั�งแต�งตั�งผูู้ท้ำาแผู้นแล้ัว ให้อำานาจหน้าที�ในการิจดัการิกจิการิ 
แลัะทรัิพย ์ สิ่นของลูักหนี�แลัะบริริดาสิ่ทธิุตามีกฎหมีาย 
ของผูู้้ถ่ือห้่น ของลูักหนี� ยกเว้นสิ่ทธิุที�จะได้รัิบเงินปันผู้ลัตกแก� 
ผูู้้ทำาแผู้น แลัะให้นำาบทบัญญัติมีาตริา 90/12 (9) แห�งพริะริาชื่
บัญญัติลั้มีลัะลัาย พ่ทธุศักริาชื่ 2483 มีาใชื่้บังคับแก�ผูู้้ทำาแผู้น
โดยอน่โลัมี แลัะต�อมีาเม่ี�อวันที� 19 พฤษัภิาคมี 2564 เจ้าพนักงาน 
พทัิกษ์ัทริพัยไ์ดน้ดัปริะชื่ม่ีเจา้หนี�เพ่�อพจิาริณาแผู้นฟื้้�นฟูื้กิจการิ 
ของบริิษััทฯ ผู้�านส่่�ออิเลั็กทริอนิกส่์ (e-Meeting) แลัะที�ปริะชื่่มี 
เจา้หนี�ไดม้ีมีีตติามีมีาตริา 90/46 แห�งพริะริาชื่บญัญตัลิัม้ีลัะลัาย  
พ่ทธุศักริาชื่ 2483 ยอมีริับแผู้น โดยมีีเจ้าหนี�ที�มีีจำานวนหนี� 
ริวมีกันร้ิอยลัะ 91.56 ของจำานวนหนี�ของเจ้าหนี�ทั�งหมีด 
ที�เข้าริ�วมีปริะชื่่มีแลัะออกเสี่ยงลังคะแนนได้ลังมีติยอมีรัิบ 
แผู้นฟื้้�นฟูื้กิจการิแลัะแผู้นที�แก้ไขตามีคำาร้ิองขอแก้ไขแผู้นฟื้้�นฟูื้
กิจการิ

ต�อมีาเมี่�อวันที� 15 มีิถื่นายน 2564 ศาลัได้มีีคำส่ั�งเห็นชื่อบด้วย
แผู้นฟ้ื้�นฟื้กูจิการิแลัะแผู้นที�มีกีาริแก้ไขตามีมีตขิองที�ปริะชื่ม่ีเจ้าหนี� 
แผู้นฟื้้�นฟูื้กิจการิได้กำหนดให้ นายปิยส่วัส่ดิ� อัมีริะนันทน์  
นายพริชัื่ย ฐรีิะเวชื่ นายไกริส่ริ บาริมีอีวยชัื่ย นายศิริิ จริิะพงษ์ัพันธ์ุ 
แลัะนายชื่าญศลิัป์ ตรินีช่ื่กริ เป็นผูู้บ้ริิหาริแผู้น ตามีมีาตริา 90/59 
ภิายใต้บงัคบัมีาตริา 90/42 แลัะมีาตริา 90/64 แห�งพริะริาชื่บัญญตัิ 
ลั้มีลัะลัาย พ่ทธุศักริาชื่ 2483 เมี่�อศาลัมีีคำาส่ั�งเห็นชื่อบด้วยแผู้น 
ให้ศาลัแจ้งคำาส่ั�งนั�นแก�ผูู้้บริิหาริแผู้น แลัะผูู้้ทำาแผู้นโดยไมี�ชื่ักชื่้า 

1 5 7แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 5 6



การสรรหากรรมีการบริษััทฯ
ไมี�มีี เน่�องจากบริิษััทฯ อยู�ริะหว�างการิฟื้้�นฟูื้กิจการิ  
การิบริิหาริจัดการิกิจการิแลัะทรัิพย์ส่ินของ บริิษััท  
การิบินไทย จำกัด (มีหาชื่น) ริวมีถืึงบริิษััทย�อย บริิษััทริ�วมี 
ให้เป็นไปตามีแนวทางที�กำหนดในแผู้นฟื้้�นฟืู้กิจการิ แลัะ 
ตามีอำนาจหน้าที�แลัะความีริับผู้ิดชื่อบที�กำหนดใน 
พริะริาชื่บัญญัติลั้มีลัะลัาย แลัะกฎหมีายอ่�น 

การสรรหาผู้บริหารระดัับสูงสุดั 
การิส่ริริหาปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ (CEO) แลัะปริะธุาน
เจ้าหน้าที�ส่ายการิเงนิแลัะการิบัญชื่ ี(CFO) ได้เริิ�มีดำเนนิการิ 
ตั�งแต�ปลัายปี 2565 แลัะมีีมีติแต�งตั�งให้เริิ�มีดำริงตำแหน�ง
ตั�งแต�เด่อนก่มีภิาพันธุ์ 2566 ส่ำหริับในปี 2566 บริิษััทฯ  
มีีการิส่ริริหาปริะธุานเจ้าหน้าที�ส่ายปฏิิบัติการิ (COO)  
ซึ�งเปน็การิส่ริริหาจากภิายใน แลัะผูู้อ้ำนวยการิฝ่า่ยการิเงนิ
องค์กริ (Director) ซึ�งได้กำหนดให้มีีการิส่ริริหาจาก 
ทั�งภิายในแลัะภิายนอกบริิษััทฯ โดยกริะบวนการิส่ริริหา
เปน็การิคดัส่ริริที�เขม้ีขน้ ตั�งแต�ขั�นตอนการิกำหนดคณ่ส่มีบตัิ
ทั�วไปแลัะค่ณส่มีบัติปริะจำตำแหน�งของผูู้้มีีส่ิทธุิส่มีัคริ  
การิคัดกริองตามีค่ณส่มีบัติ กำหนดเกณฑ์์การิคัดเลั่อก 
ใหส้่อดคลัอ้งต�อบริิบทขององคก์ริ ภิายใตก้ริะบวนการิฟื้้�นฟืู้
กิจการิแลัะความีท้าทายในการิเปลัี�ยนผู้�านไปสู่�ความี 
เปน็เอกชื่นที�ตอ้งแข�งขนัอย�างเตม็ีริปูแบบ พริอ้มีกบักำหนด
บทบาทหน้าที�ความีรัิบผิู้ดชื่อบแลัะเป้าหมีายริะยะต�าง ๆ 
ริวมีทั�งให้ริบัการิปริะเมิีนศกัยภิาพภิาวะผูู้น้ำ (Leadership 
Competency )  ด้ วยแบบทดส่อบทางจิ ตวิทยา 
(Psychometric Test) ที�เป็นมีาตริฐานเดียวกันส่ำหริับ 
ผูู้ส้่มีคัริที�ผู้�านคณ่ส่มีบัตทิก่ริาย ไปจนถืงึการิแส่ดงวสิ่ยัทศัน์
ต�อคณะกริริมีการิส่ริริหา ริวมีถืงึการิกำหนดวธิุกีาริปริะเมีนิ
แลัะวัดผู้ลัการิปฏิิบัติงานที�เป็นมีาตริฐาน  

ประเมีินี้ผลการปฏิิบัติหนี้้าที� 
เพ่�อปริะสิ่ทธุิภิาพในการิผู้ลัักดันความีเป็นเลัิศในการิ 
ปฏิิบัติงานของพนักงานท่กริะดับ ตลัอดจนได้ผู้ลัการิ 
ปฏิิบัติงานของพนักงานที�ส่อดคล้ัองกับผู้ลัการิดำเนินงาน
ของบริิษััทฯ จึงได้มีีการิกำหนดตัวชื่ี�วัดของการิปริะเมีิน 
ผู้ลัการิปฏิิบัติหน้าที� โดยม่ี�งเน้นให้ความีส่ำคัญกับความี
ส่ำเริจ็ ในการิดำเนินการิตามีแผู้นฟื้้�นฟูื้กจิการิที�ได้ริบัความี
เห็นชื่อบจากที�ปริะชื่่มีเจ้าหนี� ศาลัลั้มีลัะลัายกลัาง แลัะ
แผู้นการิปฏิิรูิปธุ่ริกิจเป็นส่ำคัญ ซึ�งจำแนกตัวชื่ี�วัดเป็น 3 
ปริะเภิท ปริะกอบด้วย 

1. ตัวชื่ี�วัดริะดับองค์กริ (Corporate KPIs) 
2. ตัวชื่ี�วัดริะดับส่ายงาน (Functional KPIs)
3. ตัวชื่ี�วัดริะดับความีส่ามีาริถื (Competency KPIs)  
 ซึ�งมีทีั�งตวัชื่ี�วดัความีส่ามีาริถืหลักั (Core Competency) 
 แลัะตัวชื่ี�วัดภิาวะผูู้้นำ (Leadership Competency) 

บริิษััทฯ ได้กำหนดให้ใชื่้เกณฑ์์การิปริะเมิีนมีาตริฐาน  
5 ริะดับคะแนน (5 level/Likert Rating Scale) ใน 
การิปริะเมีินผู้ลัการิปฏิิบัติงานของพนักงานท่กริะดับ
ตำแหน�งงาน โดยให้ “คะแนน 3” เป็นค�าริะดับคะแนน
ส่ำหริับพนักงานที�มีีผู้ลัการิปฏิิบัติงานได้มีาตริฐานเป็นไป 
ตามีเป้าหมีายแลัะริะยะเวลัาที�กำหนดไว้

8.1.2 การกำากับดัูแลการดัำาเนี้ินี้งานี้ของ 

บริษััทย�อย บริษััทร�วมี และบริษััทที�

เกี�ยวข้อง
การิกำกับดูแลัการิดำเนินงานของบริิษััทย�อย บริิษััทริ�วมี 
แลัะบริิษััทที� เกี�ยวข้องนั�น บริิษััทฯ ในฐานะผูู้้ถื่อห้่น 
ได้ส่�งผูู้แ้ทนบริษัิัทฯ ซึ�งมีคีณ่ส่มีบตัติามีข้อกำหนดการิแต�งตั�ง 
ผูู้้แทนบริิษััทเป็นกริริมีการิ แลัะการิแต�งตั�งพนักงาน 
ปฏิิบัติหน้าที�ที� 2 ในบริิษััทย�อย บริิษััทริ�วมี แลัะบริิษััทที�
เกี�ยวข้องกับบริิษััทฯ ตามีตาริางทักษัะการิทำงาน (Skill 
Matrix) ของคณะกริริมีการิบริษิัทัย�อย บริษิัทัริ�วมี นอกจากนั�น 
กริริมีการิผูู้้แทนได้ผู้�านการิอบริมีหลัักสู่ตริ Director 
Accreditation Program (DAP) จากส่ถืาบันกริริมีการิ
บริิษััทไทย (Thai Institute of Director: IOD) เพ่�อเข้าไป
มีีส่�วนริ�วมีในการิทำหน้าที�ดูแลัผู้ลัปริะโยชื่น์ ตลัอดจน
ปริะส่านงานในการิริ�วมีมี่อทำธุ่ริกิจริะหว�างบริิษััทย�อย 
บริิษััทริ�วมี แลัะบริิษััทที�เกี�ยวข้อง ซึ�งกริริมีการิที�ได้รัิบ 
แต�งตั�งเป็นผูู้แ้ทนนั�น ปริะกอบด้วย บค่คลัจากคณะกริริมีการิ 
บริิษััทฯ ฝ่่ายบริิหาริ หริ่อบ่คคลัภิายนอกที�มีีความีริู้ 
ความีเข้าใจในธุ่ริกิจ ส่ามีาริถืให้แนวทางบริิหาริที�จะ 
เป็นปริะโยชื่น์ต�อบริษิัทัฯ ได้ โดยเป็นผูู้้ที�ได้รัิบความีเห็นชื่อบ 
จากฝ่่ายบริิหาริของบริิษััทฯ แลัะผู้�านการิอน่มีัติจากคณะ
กริริมีการิบริิหาริหริ่อคณะกริริมีการิบริิษััทฯ เข้าดำริง
ตำแหน�งกริริมีการิในบริิษััทย�อย บริิษััทริ�วมี แลัะบริิษััท 
ที�เกี�ยวข้อง

บริษิัทัฯ ไดจ้ดัทำคู�มีอ่ในการิปฏิบิตัหินา้ที�ของผูู้แ้ทนบริษิัทัฯ 
เพ่�อให้ผูู้แ้ทนบริษิัทัฯ ได้ปฏิบัิตติามีหลักัเกณฑ์แ์ลัะแนวทาง
ที�เป็นมีาตริฐานเดียวกัน ส่อดคลั้องกับนโยบายการิกำกับ
ดแูลักจิการิที�ด ีโดยในเริ่�องนโยบายที�ส่ำคญัให้ผูู้แ้ทนบริษิัทัฯ 
ขอริบันโยบายจากบริษิัทัฯ ก�อนเส่นอความีเหน็ในที�ปริะชื่ม่ี

ให้บริริดาสิ่ทธุิแลัะอำานาจหน้าที�ของผูู้้ทำาแผู้นตกเป็นของ 
ผูู้้บริิหาริแผู้นตั�งแต�ผูู้ ้บริิหาริแผู้นได้ทริาบคำาส่ั�งศาลั โดยใน 
การิลังนามีในเอกส่าริใด ๆ เพ่�อทำธุ่ริกริริมีหริ่อเพ่�อให้มีีผู้ลั 
ผูู้กพันบริิษััทฯ ให้ผูู้้บริิหาริแผู้น 2 คนมีีอำนาจลังนามีริ�วมีกัน
เพ่�อผูู้กพันบริิษััทฯ

หลัังจากนั�น เมี่�อวันที� 1 กริกฎาคมี 2565 ผูู้้บริิหาริแผู้นได้ย่�น
คำร้ิองขอแก้ไขแผู้นฟื้้�นฟูื้กิจการิต�อเจ้าพนักงานพิทักษั์ทริัพย์ 
กองฟื้้�นฟืู้กิจการิของลูักหนี� กริมีบังคับคดี แลัะเจ้าพนักงาน
พทิกัษ์ัทริพัย์ได้มีกีาริจัดการิปริะชื่ม่ีเจ้าหนี�ของบริษิัทัฯ เม่ี�อวนัที� 
1 กันยายน 2565 ที�ปริะชื่่มีเจ้าหนี�ได้มีีมีติตามีมีาตริา 90/46 
แห�งพริะริาชื่บัญญัติลั้มีลัะลัาย พ่ทธุศักริาชื่ 2483 โดยมีีเจ้าหนี�
ที�มีีจำนวนหนี�ริวมีกันในสั่ดส่�วนริ้อยลัะ 78.59 ของจำนวนหนี�
ของเจ้าหนี�ทั�งหมีดที�เข้าริ�วมีปริะช่ื่มีแลัะออกเสี่ยงลังคะแนน 
ยอมีริับข้อเส่นอขอแก้ไขแผู้นฟื้้�นฟืู้กิจการิตามีที�ผูู้้บริิหาริแผู้น 
ได้ย่�นต�อเจ้าพนักงานพิทักษั์ทริัพย์ 

เมี่�อวนัที� 20 ตล่ัาคมี 2565 ศาลัลัม้ีลัะลัายกลัางมีคีำส่ั�งเหน็ชื่อบ 
ด้วยแผู้นที�แก้ไข แลัะเมี่�อวันที� 21 ต่ลัาคมี 2565 นายไกริส่ริ  
บาริมีอีวยชื่ยั แลัะนายศริิ ิจริิะพงษัพ์นัธุ ์ผูู้้บริหิาริแผู้นไดล้ัาออก 
จากการิเป็นผูู้บ้ริหิาริแผู้นของบริษิัทัฯ โดยผูู้้บริหิาริแผู้น 3 ท�าน  
ที�เหลัอ่อยู�มีอีำนาจกริะทำการิในฐานะผูู้้บริหิาริแผู้นของบริษิัทัฯ  
ต�อไปได้ตามีมีาตริา 90/65 (6) แห�งพริะริาชื่บัญญัติลั้มีลัะลัาย  
พ่ทธุศักริาชื่ 2483 แลัะข้อ 10.6 (2) ของแผู้นฟื้้�นฟืู้กิจการิ

ในริอบปีที�ผู้�านมีามีีการิดำเนินงานที�ส่ำคัญส่ริ่ปได้ ดังนี�

8.1.1 การสรรหาพัฒนี้า และประเมิีนี้ผล 

การปฏิิบัติหนี้้าที�การสรรหากรรมีการ

อิสระ และการกำาหนี้ดัวาระการดัำารง

ตำาแหนี้่งกรรมีการอิสระ

- ไมี�มีี

องคั์ประกอบของคัณะกรรมีการบริษััทฯ
ตามีข้อบังคับของบริิ ษััทฯ คณะกริริมีการิบริิษััทฯ  
ปริะกอบด้วย กริริมีการิอย�างน้อย 5 คน แต�ไมี�เกิน 15 คน 
โดยมีีส่มีริริถืนะแลัะความีริู้ที�จำเป็น (Skill Matrix) 
ส่อดคลั้องกับภิาริกิจแลัะแผู้นย่ทธุศาส่ตริ์ของบริิษััทฯ  
ตามีที�บริิษััทฯ กำหนด ได้แก� การิเงิน บัญชีื่ กฎหมีาย 
เทคโนโลัยีส่าริส่นเทศ ทรัิพยากริบ่คคลั บริิหาริจัดการิ 
แลัะบริิหาริธุ่ริกิจ กลัย่ทธุ์ การิวางแผู้นพัฒนา คมีนาคมี 
แลัะขนส่�ง ความีมีั�นคง วิศวกริริมี บริิหาริความีเส่ี�ยง  
ธุ่ริกิจการิบิน ส่่�อส่าริ เศริษัฐศาส่ตริ์ แลัะการิตลัาด

ณ วันที� 15 มีิถื่นายน 2564 คณะกริริมีการิของบริิษััทฯ   
4 ท�าน ปริะกอบด้วย

1. นายปิยส่วัส่ดิ�  อัมีริะนันทน์
2. นายชื่าญศิลัป์ ตริีน่ชื่กริ
3. นายพีริะพันธุ่์  ส่าลัีริัฐวิภิาค
4. พลัอากาศเอก อำนาจ จีริะมีณีมีัย

ในการินี�คณะผูู้้บริิหาริแผู้นในการิปริะชื่่มีคริั�งที� 13/2564 
วันที�  2 กันยายน 2564 ได้พิจาริณาริะเบียบวาริะ 
เริ่�องแนวทางการิแต�งตั�งกริริมีการิบริิษััทฯ ให้เป็นไปตามี 
พริะริาชื่บัญญัติบริิษััทมีหาชื่นจำกัด พ.ศ. 2535 โดยต้อง
ปฏิิบัติตามีบทบัญญัติภิายใต้พริะริาชื่บัญญัติล้ัมีลัะลัาย 
พ่ทธุศักริาชื่ 2483 ซึ�งที�ปริะชื่่มีได้พิจาริณาการิดำเนินการิ
ให้จำนวนกริริมีการิบริิษััทฯ เป็นไปตามีพริะริาชื่บัญญัติ
บริิษััทมีหาชื่นจำกัด พ.ศ. 2535 โดยต้องปฏิิบัติตามี 
บทบญัญตัภิิายใต้พริะริาชื่บัญญัติลั้มีลัะลัาย พ่ทธุศักริาชื่ 
2483 ที�ปริะชื่่มีเห็นว�ากริริมีการิบริิษััทฯ ได้ปฏิิบัติตามี 
พริะริาชื่บญัญตับิริษิัทัมีหาชื่นจำกดั พ.ศ. 2535 มีาตริา 83 
แล้ัว โดยแจ้งให้บริิษััทฯ จัดให้มีีการิปริะชื่่มีผูู้้ถื่อห่้น 
เพ่�อเล่ัอกตั�งกริริมีการิแล้ัว ซึ�งผูู้้บริิหาริแผู้นมีีอำนาจ 
ในการิดำเนินการิเปลีั�ยนแปลังกริริมีการิบริิษััทฯ ได้  
หากมีีการิเปลัี�ยนแปลังผูู้้ถื่อห่้นตามีแผู้นฟื้้�นฟืู้กิจการิ 
ฉับับที�ศาลัลัะลัายกลัางมีีคำส่ั�งเห็นชื่อบเมี่�อวันที� 15 
มีิถื่นายน 2564 ข้อ 5.6 (5) ดังนั�น ในชื่ั�นนี�ผูู้้บริิหาริแผู้น 
มีีมีติว�ายังไมี�ใชื่้สิ่ทธุิของผูู้้ถื่อห่้นเพ่�อแต�งตั�งกริริมีการิ 
บริิษััทฯ เน่�องจากไมี�มีีผู้ลักริะทบกับการิฟื้้�นฟูื้กิจการิหริ่อ 
การิดำเนินการิตามีแผู้นฟื้้�นฟูื้กจิการิ แลัะที�ปริะชื่ม่ีรัิบทริาบ
กริณีการิคริบวาริะของกริริมีการิบริิษััทฯ จำนวน 4 คน  
ว�ายังคงมีีส่ถืานะเป็นกริริมีการิบริิษััทฯ อยู�จนกว�าจะมีี
กริริมีการิเข้าริับหน้าที�แทน ซึ�งเป็นไปตามีพริะริาชื่บญัญตัิ
บริษิัทัมีหาชื่นจำกดั พ.ศ. 2535 มีาตริา 71

ณ วันที� 31 ธุันวาคมี 2566 คณะกริริมีการิของบริิษััทฯ  
3 ท�าน ปริะกอบด้วย

1. นายปิยส่วัส่ดิ� อัมีริะนันทน์
2. นายชื่าญศิลัป์ ตริีน่ชื่กริ
3. พลัอากาศเอก อำนาจ จีริะมีณีมีัย

เน่�องจาก นายพีริะพันธุ์่ ส่าลัีริัฐวิภิาค ได้ลัาออกจากการิ 
เป็นกริริมีการิบริิษััทฯ มีีผู้ลัเมี่�อวันที� 3 ส่ิงหาคมี 2565
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8.2 รายงานี้ผลการปฏิบิตัหินี้า้ที�ของผูก้ำากบัดัแูลงานี้ในี้ขอบเขตของคัณะกรรมีการ
ตรวจสอบ

8.2.1 จำานี้วนี้คัรั�งและการเข้าประชุมี

ในปี 2566 ได้จัดให้มีีการิปริะชื่่มีผูู้้กำกับดูแลังานในขอบเขตของคณะกริริมีการิตริวจส่อบ จำนวนทั�งส่ิ�น 11 คริั�ง 

8.2.2 ผลการปฏิิบัติหนี้้าที�ของผู้กำากับดัูแลงานี้ในี้ขอบเขตของคัณะกรรมีการตรวจสอบ

ส่ริ่ปส่าริะส่ำคัญในการิปฏิิบัติหน้าที�ของผูู้้กำกับดูแลังานในขอบเขตของคณะกริริมีการิตริวจส่อบ ปริากฏิอยู�ในเอกส่าริแนบ 5 
ริายงานของผูู้้กำกับดูแลังานในขอบเขตของคณะกริริมีการิตริวจส่อบ

บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วมี แลัะบริิษััทที�เกี�ยวข้อง แลัะผูู้้แทน
บริิษััทฯ ต้องริายงานข้อมีูลัต�าง ๆ ตามีกริอบริะยะเวลัา 
ที�กำหนดต�อฝ่่ายบริหิาริแลัะคณะกริริมีการิบริษิัทัฯ ริวมีถืงึ 
บริิษััทฯ มีีกริะบวนการิพิจาริณากลัั�นกริองแลัะอน่มัีต ิ
การิลังทน่ของบริษิัทัย�อยแลัะบริษิัทัริ�วมี จากการิวเิคริาะห์
แลัะกลัั�นกริองริายลัะเอียดของโคริงการิลังท่น โดยจัดทำ
ริายงานการิศกึษัาความีเป็นไปได้ของโคริงการิ การิตริวจส่อบ 
วิเคริาะห์ความีค่้มีค�าของโคริงการิลังท่น แลัะการิกำหนด
ตัวชื่ี�วัดความีส่ำเริ็จเพ่�อปริะเมีินผู้ลัของโคริงการิลังท่น

นอกจากนี� บริิษััทฯ ยังจัดให้มีีการิวิเคริาะห์ ติดตามี แลัะ
ริายงานผู้ลัการิดำเนินงานของบริิษััทย�อย บริิษััทริ�วมี แลัะ
บริิษััทที�เกี�ยวข้อง เป็นปริะจำท่กไตริมีาส่แลัะริายปี  
เพ่�อเป็นข้อมีูลัส่นับส่น่นให้ฝ่่ายบริิหาริใชื่้ในการิตัดส่ินใจ 
กำหนดทิศทางแลัะแนวทางในการิกำกับดูแลัการิลังท่น 
ในบริิษััทย�อย บริิษััทริ�วมี แลัะบริิษััทที�เกี�ยวข้อง โดยริะดับ
ของการิควบค่มีแลัะการิกำกับดูแลับริิษััทย�อย บริิษััทริ�วมี 
หริ่อบริิษััทที�เกี�ยวข้องนั�น ขึ�นกับลัักษัณะ ปริะเภิท แลัะ
วัตถื่ปริะส่งค์การิลังท่นของบริิษััทฯ โดยกิจการิที�บริิษััทฯ 
เขา้ริ�วมีลังทน่ดว้ยเหตผู่้ลัเชื่งิกลัยท่ธ์ุ หริอ่บริษิัทัฯ มีสี่ดัส่�วน

การิถื่อห่้นเกินกว�าริ้อยลัะ 50 ของจำนวนห่้นที�มีีสิ่ทธิุ 
ออกเส่ียงทั�งหมีด หริ่อเป็นกิจการิที�ส่นับส่น่นธุ่ริกิจการิบิน
ของบริิษััทฯ ริะดับการิควบค่มีแลัะการิกำกับดูแลัจะมี ี
ความีเข้มีข้น ความีลัะเอียดริอบคอบ แลัะเพิ�มีความีริะมีดัริะวงั
มีากกว�ากิจการิที�บริิษััทฯ เข้าริ�วมีลังท่นด้วยเหต่ผู้ลัเชื่ิง 
การิลังทน่ เน่�องจากมีผีู้ลักริะทบโดยตริงกบัการิปฏิบิตังิาน 
ภิาพลัักษัณ์ แลัะผู้ลัตอบแทนทางการิเงินของบริิษััทฯ  
ซึ�งส่ามีาริถืแบ�งริะดบัของการิควบคม่ีได้ 5 ริะดับ ดังนี�

1. ตอ้งปฏิบิตัติามีนโยบายแลัะแผู้นงานที�บริษิัทัฯ กำหนด  
 (Directive)
2. ให้คำแนะนำแลัะหาริ่อเพ่�อกำหนดข้อส่ริ่ปริ�วมีกัน 
 (Guidance)
3. ตกลังริ�วมีม่ีอกันริะหว�างบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย  
 บริิษััทริ�วมี หริ่อบริิษััทที� เกี�ยวข้องเพ่�อให้เกิดการิ 
 บูริณาการิ (Cooperative)
4. ริายงานผู้ลัการิดำเนินงานต�อบริิษััทฯ ตามีรูิปแบบ 
 แลัะภิายในริะยะเวลัาที�บริิษััทฯ กำหนด (Reporting)
5. แจ้งเพ่�อทริาบตามีวาริะหริ่อเมี่�อริ้องขอ (Inform)
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่ั�นว่่าการิคว่บคุมั่ภายในมั่ีผลต่่อปริะสิิทธิิภาพ 
และปริะสิทิธิผิลของการิปฏิบิตั่งิาน และเปน็ปจัจยัสิำคญัที�ทำให้้ 
บริิษััทฯ บริริลุว่ัต่ถุุปริะสิงค์ทางธุิริกิจสิามั่าริถุรัิบมั่่อกับ 
คว่ามั่เสิี�ยงจากสิภาว่การิณ์์ที�เปลี�ยนแปลง โดยบริิษััทฯ ให้้ 
คว่ามั่สิำคัญในการิปรัิบปรุิงและพัฒนาริะบบการิคว่บคุมั่ภายใน 
อย่างต่่อเน่�อง โดยนำกริอบการิคว่บคุมั่ภายในต่ามั่มั่าต่ริฐาน
สิากลของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) มั่าปริะยุกต่์ใชื่้ 
เพ่�อให้้บริิษััทฯ บริริลุว่ัต่ถุุปริะสิงค์ของการิคว่บคุมั่ภายใน 
ทั�ง 3 ด้าน อันได้แก่ ด้านการิปฏิิบัต่ิงาน (Operation) ด้าน 
การิริายงาน (Reporting) และด้านการิปฏิิบัต่ิต่ามั่กฎห้มั่าย  
กฎเกณ์ฑ์์ที� เ กี� ยว่ข้องกับการิดำเนินธิุ ริกิจของบริิษััทฯ 
(Compliance) ซึ่่�งเปน็ห้นา้ที�และคว่ามั่ริบัผดิชื่อบของบคุลากริ
ทุกคนในองค์กริ โดยคริอบคลุมั่สิภาพแว่ดล้อมั่การิคว่บคุมั่ 
(Control Environment) การิปริะเมั่ินคว่ามั่เสิี�ยง (Risk 
Assessment) กิจกริริมั่การิคว่บคุมั่ (Control Activities) 
สิาริสินเทศและการิส่ิ�อสิาริ (Information and Communication) 
และริะบบการิต่ดิต่ามั่และปริะเมิั่นผล (Monitoring Activities) 
โดยผลการิคว่บคุมั่ภายในสิริุปได้ ดังนี�

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
บริิษััทฯ มั่ีสิภาพแว่ดล้อมั่และการิคว่บคุมั่ภายในที�เพียงพอ 
สินับสินุนการิกำกับดูแลกิจการิที�ดี มั่ีคว่ามั่เห้มั่าะสิมั่ต่่อการิ
ดำเนินธุิริกิจ โดยส่ิงเสิริิมั่ให้้บุคลากริทุกคนในองค์กริเกิด
จิต่สิำน่กที�ดีในการิปฏิิบัต่ิงานในคว่ามั่รัิบผิดชื่อบ โดยผู้บริิห้าริ
ได้สิ่งเสิริิมั่สินับสินุนว่ัฒนธิริริมั่บริิษััทฯ ที�มัุ่่งเน้นคว่ามั่โปริ่งใสิ 
ริ่ว่มั่มั่่อ ซึ่่�อต่ริง (Integrity for Trust) ซึ่่�งเป็นส่ิว่นห้น่�ง 
ของค่านิยมั่บริิษััทฯ AIM เป็นต่ัว่อย่างที�ดี (Role Model) และ
มั่ีการิบริิห้าริจัดการิด้านต่่าง ๆ เพ่�อนำไปปริะยุกต์่ใชื่้ใน 
การิปฏิบิตั่หิ้น้าที�ปริะจำว่นั ส่ิงเสิริมิั่พฤต่กิริริมั่ที�ด ีในการิต่ดัสินิใจ 
ในเริ่�องต่่าง ๆ และการิปฏิิบัต่ิต่่อผู้มั่ีสิ่ว่นได้เสิียทุกกลุ่มั่ อาทิ  
คู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก

1.1	 องค์์กรแสดงถึึงค์วามยึึดม่�นในค์ุณค์่าของค์วาม
ซื่่�อตรง	(Integrity)	และจริยึธรรม

บริิษััทฯ ได้กำห้นดมั่าต่ริฐานทางจริิยธิริริมั่และจริริยาบริริณ์ 
ในการิดำเนนิธิรุิกจิไว้่ใน “ค์่ม่อ่การกำกบ่ดแ่ลกิจการที่่�ด”่ โดยให้้ 
พนกังานยด่ถุอ่เป็นห้ลักปฏิิบัต่ ิคว่บคู่กับการิปฏิบิตั่ติ่ามั่กฎห้มั่าย 
กฎ ริะเบียบ ข้อบังคับ และคำสิั�งอ่�น ๆ อย่างเคริ่งคริัด มั่ีการิ
กำห้นดจริริยาบริริณ์ผูต้่ริว่จสิอบภายใน จริริยาบริริณ์นกับนิและ
ลูกเริ่อ ริว่มั่ถุ่งได้กำห้นดมั่าต่ริการิป้องกันการิขัดกันริะห้ว่่าง 
ผลปริะโยชื่น์สิ่ว่นต่นกับปริะโยชื่น์สิ่ว่นริว่มั่ นโยบายการิให้้ห้ริ่อ 

ริับของขวั่ญ ของกำนัล ห้ริ่อผลปริะโยชื่น์อ่�น เป็นต่้น  
มั่ีการิปริะชื่าสัิมั่พันธ์ิให้้พนักงานรัิบทริาบ ต่ลอดจนเผยแพร่ิ 
ผา่นเว่บ็ไซึ่ต่ภ์ายในของบริษิัทัฯ ริว่มั่ถุง่ริะบุในแบบแสิดงริายการิ
ข้อมัู่ลปริะจำปี ห้ัว่ข้อการิกำกับดูแลกิจการิที�ดี และบนเว่็บไซึ่ต่์ 
www.thaiairways.com ซึ่่�งผู้มั่ีสิ่ว่นได้เสิียทุกฝ่่ายสิามั่าริถุริับริู้
ข้อมัู่ลดังกล่าว่ มั่ีกริะบว่นการิคว่บคุมั่ภายในที�เห้มั่าะสิมั่เพียง
พอที�ทำให้้สิามั่าริถุป้องกันการิฝ่่าฝื่น การิทุจริิต่ได้ทันท่ว่งที  
โดยมั่ีบทลงโทษัต่ามั่ข้อบังคับเกี�ยว่กับการิทำงานของบริิษััทฯ

1.2	 ค์ณะกรรมการม่ค์วามเป็็นอิสระจากฝ่่ายึบริหาร 
และที่ำหน้าที่่�กำก่บด่แล	 (Oversight)	 และพ่ัฒนาการ 
ดำเนินการด้านการค์วบค์ุมภายึใน

บริิษััทฯ ดำเนินธิุริกิจภายใต่้แผนฟื้ื�นฟืู้กิจการิ ฉบับที�ศาล 
เห้็นชื่อบการิขอแก้ไขแผน เมั่่�อว่ันที� 20 ตุ่ลาคมั่ 2565 โดย 
อำนาจห้น้าที�ในการิจัดการิกิจการิต่่าง ๆ ต่กแก่คณ์ะผู้บริิห้าริ
แผนฟืื้�นฟืู้กิจการิของบริิษััทฯ ซึ่่� ง ไ ด้ริับการิแต่่งต่ั� ง โดย 
ศาลล้มั่ละลายกลาง ทำห้น้าที�กำกับดูแลให้้การิดำเนินการิ 
เป็นไปต่ามั่แผนฟืื้�นฟืู้กิจการิ และสินับสินุนให้้มั่ีการิดำเนินการิ
ด้านการิคว่บคุมั่ภายในที�เพียงพอเห้มั่าะสิมั่ เป็นไปต่ามั่ 
ว่ตั่ถุปุริะสิงค์ กฎห้มั่าย ข้อกำห้นดที�เกี�ยว่ข้องอย่างมั่ปีริะสิทิธิิภาพ 
โดยมั่อบห้มั่ายให้้สิายกลยุทธิ์องค์กริ จัดทำต่ัว่ชีื่�ว่ัดริะดับ 
องค์กริ (Corporate KPIs) และริะดับสิายงาน (Functional  
KPIs) เพ่�อกำห้นดเป้าห้มั่ายการิดำเนินธุิริกิจที�ชื่ัดเจน  
และว่ดัผลไดอ้ยา่งเปน็ริปูธิริริมั่ ริว่มั่ถุง่การิกำกบัดแูลบริษิัทัยอ่ย  
บริิษััทริ่ว่มั่และบริิษััทที�เกี�ยว่ข้อง โดยมั่ีกริะบว่นการิต่ิดต่ามั่ 
คว่ามั่ค่บห้น้าผลการิดำเนินงานอย่างสิมั่�ำเสิมั่อ เพ่�อให้้ 
เป็นไปต่ามั่แผนฟื้ื�นฟืู้กิจการิและสิามั่าริถุดำเนินกิจการิต่่อไป 
ได้อย่างมั่ีปริะสิิทธิิภาพและยั�งย่น

1.3	 ฝ่่ายึบริหารได้จ่ดให้ม่โค์รงสร้างสายึการรายึงาน	
การกำหนดอำนาจในการส่�งการและค์วามร่บผิิดชอบท่ี่�
เหมาะสม	 เพั่�อให้องค์์กรบรรลุว่ตถุึป็ระสงค์์	 ภายึใต้การ
กำก่บด่แล	(Oversight)	ของค์ณะกรรมการ

บริิษััทฯ ได้ปริับปริุงโคริงสิริ้างการิดำเนินงานของบางสิายงาน
ให้้เห้มั่าะสิมั่กับการิดำเนินธิุริกิจ มั่ีการิลดลำดับชื่ั�นการิบังคับ
บญัชื่า มั่กีาริกำห้นดอำนาจ ห้นา้ที� คว่ามั่ริบัผดิชื่อบของผูบ้ริหิ้าริ 
ลดคว่ามั่ซึ่�ำซ้ึ่อนของกริะบว่นการิทำงานและติ่ดต่ามั่ผล 
จากการิเปลี�ยนแปลงอยา่งต่อ่เน่�อง เพ่�อให้ก้าริดำเนนิงานมั่คีว่ามั่
คล่องตั่ว่และปฏิิบัต่ิได้จริิง เห้มั่าะสิมั่และทันกับสิภาพธุิริกิจ 
ในยุคปัจจุบัน มั่ีการิกำห้นดห้น้าที�คว่ามั่ริับผิดชื่อบต่ามั่ 
Function Description การิริายงานต่ามั่สิายการิบังคับบัญชื่า 
และลำดับชื่ั�นของการิอนุมั่ัต่ิ (Table of Authority: TOA)  
อย่างถุูกต่้องและชื่ัดเจนเป็นลายลักษัณ์์อักษัริ เพ่�อให้้เกิดการิ

ต่ริว่จสิอบถุ่ว่งดุลริะห้ว่่างกัน มั่ีการิแบ่งแยกห้น้าที�ที�สิำคัญ
ริะห้ว่่างการิปริะกอบธุิริกิจการิบินและห้น่ว่ยธุิริกิจอย่างชัื่ดเจน 
และเป็นไปต่ามั่ข้อกำห้นดทางกฎห้มั่ายที�เกี�ยว่ข้อง เพ่�อให้้
องค์กริบริริลุว่ัต่ถุุปริะสิงค์ ภายใต่้การิกำกับดูแลของคณ์ะ 
ผู้บริิห้าริแผนฟื้ื�นฟืู้กิจการิ 

ทั�งนี� ในปี 2566 คณ์ะผู้บริิห้าริแผนฟื้ื�นฟืู้กิจการิและฝ่่ายบริิห้าริ 
ไดพ้จิาริณ์าปริบัโคริงสิริา้งการิดำเนนิธิรุิกจิการิบนิ (สิายการิบนิ 
ไทยสิมั่ายล์) โดยมีั่ว่ัต่ถุุปริะสิงค์ห้ลักเพ่�อเพิ�มั่ปริะสิิทธิิภาพ 
การิบริิห้าริจัดการิฝู่งบินให้้สิามั่าริถุแข่งขันในธุิริกิจการิบินได้  
ซึ่่�งได้ริับคว่ามั่เห้็นชื่อบจากคณ์ะกริริมั่การิเจ้าห้นี�แล้ว่

1.4	 องค์ก์รแสดงถึงึค์วามมุง่ม่�นในการจง่ใจ	พัฒ่นาและ
ร่กษาบุค์ลากรที่่�ม่ค์วามร่้	ค์วามสามารถึ 

บริิษััทฯ มั่ีการิกำห้นดเกณ์ฑ์์ ว่ิธิีการิและคุณ์สิมั่บัต่ิในการิจัดห้า
เพ่�อให้้ได้บุคลากริที�มั่ีคว่ามั่ริู้ คว่ามั่สิามั่าริถุ และศักยภาพต่ามั่
คณุ์ลกัษัณ์ะที�พง่ปริะสิงค ์อนัปริะกอบดว้่ย ศกัยภาพห้ลกั (Core 
Competency) และศักยภาพต่ามั่ต่ำแห้น่งงาน (Functional 
Competency) และได้มั่กีาริจัดสิอบปริะเมิั่นศกัยภาพภาว่ะผูน้ำ 
(Leadership Competency Assessment) ด้ว่ยเคร่ิ�องมั่่อ 
Psychometric Test ริว่มั่ถุ่งผลการิปริะเมิั่น Competency 
เป็นริายบุคคล เพ่�อนำผลที�ได้มั่าเป็นเกณ์ฑ์์ในการิพิจาริณ์า 
คัดเล่อกบุคลากริที�มั่ีศักยภาพสิูงสิำห้ริับห้น่ว่ยงานที�ต่้องการิ
บุคลากริเฉพาะทาง เพ่�อให้้ได้บุคลากริต่ริงต่ามั่ห้น้าที�คว่ามั่ 
ริบัผดิชื่อบและต่ำแห้น่งงาน ริว่มั่ทั�งมั่กีริะบว่นการิ ว่ธิิกีาริในการิ 
ว่ัดผลและปริะเมั่ินผลปริะจำปี มั่ีการิพัฒนาและริักษัาบุคลากริ 
โดยเปดิโอกาสิให้้พนกังานไดเ้ขา้อบริมั่ห้ลกัสิตู่ริต่า่ง ๆ  ที�บริิษัทัฯ 
จัดข่�นเพ่�อเป็นการิพัฒนาศักยภาพของพนักงาน มั่ีการิทบทว่น
นโยบายและว่ิธิีปฏิิบัต่ิด้านทริัพยากริบุคคลให้้สิอดคล้องกับ
สิถุานการิณ์์ปัจจุบัน มั่ีการิจัดทำแผนผู้สิ่บทอดต่ำแห้น่งงาน 
(Succession Plan) และจัดทำบัญชื่ีผู้สิ่บทอดต่ำแห้น่งที�สิำคัญ 
(Potential Pool List) เพ่�อเต่ริียมั่บุคลากริที�มั่ีคว่ามั่รู้ิ  
คว่ามั่สิามั่าริถุเห้มั่าะสิมั่ในต่ำแห้น่งผู้อำนว่ยการิข่�นไป ริว่มั่ถุ่ง 
มั่ีคณ์ะกริริมั่การิบริิห้าริจัดการิทรัิพยากริบุคคล (Human 
Resources Committee: HRC) ซึ่่�งมั่ีห้น้าที�บริิห้าริจัดการิงาน
ด้านทริัพยากริบุคคลไปสิู่การิปฏิิบัต่ิ เพ่�อให้้บริริลุว่ัต่ถุุปริะสิงค์
และเป้าห้มั่ายองค์กริ ต่ลอดจนจัดให้มี้ั่สิวั่สิดิการิให้กั้บพนักงาน 
อาทิ ปริะกันสิุขภาพ ริถุริับ/สิ่งพนักงาน ริว่มั่ทั�งค่าต่อบแทน
พิเศษั One-Time ให้้กับพนักงานทุกคนเพ่�อเป็นขว่ัญและ 
กำลังใจที�ให้้คว่ามั่ร่ิว่มั่มั่่อกับบริิษััทฯ ในการิดำเนินการิต่่าง ๆ 
ในชื่่ว่งเว่ลาที�ผ่านมั่า
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1.5	 องค์์กรกำหนดให้บคุ์ลากรมห่น้าที่่�และค์วามรบ่ผิดิชอบ 
ในการค์วบคุ์มภายึใน	เพั่�อใหบ้รรลตุามวต่ถุึป็ระสงค์ข์อง
องค์์กร

บริิษััทฯ กำห้นดให้้ผู้บริิห้าริและพนักงาน มั่ีห้น้าที�และคว่ามั่ 
ริับผิดชื่อบในการิคว่บคุมั่ภายใน โดยกำห้นดให้้มั่ีนโยบายการิ
คว่บคุมั่ภายใน นโยบายการิบริิห้าริคว่ามั่เสิี�ยง นโยบายการิ
กำกับดูแลกิจการิที�ดี และนโยบายการิต่่อต่้านการิทุจริิต่และ
คอริ์ริัปชื่ัน ซึ่่�งเป็นกริะบว่นการิสิ่�อสิาริเชื่ิงบังคับที�กำห้นดให้้ 
ผูบ้ริิห้าริและพนกังานใชื่เ้ปน็แนว่ทางในการิปฏิบิตั่งิาน พนกังาน
มั่ีคว่ามั่รู้ิคว่ามั่เข้าใจและต่ริะห้นักถุ่งคว่ามั่สิำคัญของริะบบ 
การิคว่บคมุั่ภายใน มั่กีริะบว่นการิสิอบทานริายงานทางการิเงนิ
และมั่ิใชื่่การิเงินอย่างเป็นริะบบ โดยผ่านกริะบว่นการิทำงาน 
ที�ได้จัดว่างไว่้อย่างเห้มั่าะสิมั่ มั่ีการิแบ่งห้น้าที�งานเพ่�อมิั่ให้้ 
ห้น่ว่ยงานห้ริ่อบุคคลเดียว่กัน ปฏิิบัต่ิห้น้าที�สิำคัญห้ริ่อเสิี�ยง 
ต่่อคว่ามั่เสิียห้ายของบริิษััทฯ มั่ี Check & Balance เพ่�อเป็น 
การิถุ่ว่งดุล และป้องกันคว่ามั่ผิดพลาดและการิปฏิิบัต่ิที�ไม่ั่ 
เป็นไปต่ามั่กฎ ริะเบยีบ ริว่มั่ถุง่กำห้นดต่ัว่ชื่ี�ว่ัด (KPI) ซึ่่�งถุ่ายทอด
เป้าห้มั่ายของแต่่ละสิายงานไปยังพนักงานต่ามั่ลำดับชื่ั�น  
มั่ีการิสิ่�อสิารินโยบาย ข้อปฏิิบัต่ิต่่าง ๆ ที�มั่ีการิเปลี�ยนแปลงให้้ 
ผู้บ ริิห้าริและพนักงานริับทริาบอย่างทั� ว่ถุ่งโดยผ่านสิ่�อ
อิเล็กทริอนิกสิ์ต่่าง ๆ  ต่ลอดจนมั่ีการิห้าริ่อริ่ว่มั่กัน เพ่�อปริับปริุง
แก้ไขกริะบว่นการิทำงานให้้สิอดรัิบกับสิถุานการิณ์์แว่ดล้อมั่
ภายนอก และนโยบายของบริิษััทฯ ที�เปลี�ยนแปลง

ทั�งนี� ในปี 2566 บริิษััทฯ ให้้คว่ามั่สิำคัญในการิปรัิบปรุิง
มั่าต่ริฐานของริะบบการิคว่บคุมั่ภายในโดยผูเ้ชื่ี�ยว่ชื่าญภายนอก
ในริะห้ว่่างที�บริิษััทฯ อยู่ภายใต้่แผนฟืื้�นฟูื้กิจการิ เพ่�อให้้บริริลุ
ต่ามั่ว่ัต่ถุุปริะสิงค์และเป้าห้มั่ายขององค์กริ

2. การประเมินความเส่�ยง (Risk Assessment)
บริิษััทฯ ได้แต่่งต่ั�งคณ์ะกริริมั่การิฝ่่ายบริิห้าริงานนโยบายของ 
บริิษััทฯ ปฏิิบัต่ิห้น้าที�คณ์ะกริริมั่การิบริิห้าริคว่ามั่เสีิ�ยงของ 
บริษิัทัฯ ทำห้น้าที�กำกบัดแูลการิบริิห้าริคว่ามั่เสิี�ยงอย่างใกล้ชิื่ด 
สินับสินุนให้้มั่ีการิดำเนินงานด้านการิบริิห้าริคว่ามั่เสิี�ยงองค์กริ
ให้้สิอดคล้องกับกลยุทธิ์และเป้าห้มั่าย ให้้ข้อเสินอแนะแนว่ทาง 
การิติ่ดต่ามั่และปริะเมิั่นผลต่อ่คณ์ะกริริมั่การิบริษิัทัฯ เพ่�อสิร้ิาง
คว่ามั่เชื่่�อมั่ั�นว่่าบริิษััทฯ จะสิามั่าริถุบริริลุเป้าห้มั่ายที�กำห้นด  
ริว่มั่ถุง่มั่กีาริกำห้นดนโยบายบริหิ้าริคว่ามั่เสิี�ยงทั�ว่ทั�งองคก์ริและ
มั่กีาริปริะเมั่นิคว่ามั่เสิี�ยงทกุสิายงาน โดยคว่ามั่เสิี�ยงในริะดบัองค์กริ 
มั่กีาริบริิห้าริจัดการิอย่างเป็นริะบบโดยถุอ่ว่่าการิบริหิ้าริคว่ามั่เสิี�ยง 
เป็นห้น้าที�คว่ามั่รัิบผิดชื่อบของแต่่ละสิายงานในการิจัดการิ 
และคว่บคุมั่คว่ามั่เสิี�ยงให้้อยู่ในริะดับที�ยอมั่ริับได้

2.1		องค์ก์รกำหนดวต่ถึปุ็ระสงค์ไ์วอ้ยึา่งชด่เจนเพัย่ึงพัอ	
เพั่�อให้สามารถึระบุและป็ระเมินค์วามเส่�ยึงต่าง	 ๆ	 ที่่�
เก่�ยึวข้องก่บการบรรลุว่ตถึุป็ระสงค์์ขององค์์กร

บริิษััทฯ ได้กำห้นดว่ัต่ถุุปริะสิงค์ในการิดำเนินงาน โดยมัุ่่งเน้น
การิสิร้ิางคว่ามั่พ่งพอใจให้้กับลูกค้า ให้้การิบริิการิริะดับโลก 
สิริ้างคุณ์ค่าในทุกมั่ิต่ิ ด้ว่ยวิ่สิัยทัศน์ “สิายการิบินคุณ์ภาพสูิง 
ที�ให้บ้ริิการิเต่ม็ั่ริปูแบบ ดว้่ยคว่ามั่แขง็แกริง่ของอตั่ลกัษัณ์ค์ว่ามั่
เป็นไทย เชื่่�อมั่โยงปริะเทศไทยสิู่ทั�ว่โลก และสิริ้างผลกำไริที�ดี
อย่างต่่อเน่�อง” โดยมั่ีพันธิกิจที�มัุ่่งเน้น 4 ด้าน ค่อ

1.	Customer	Centric	เป็นสิายการิบินที�ลูกค้าเล่อกเป็น
ลำดับแริก ด้ว่ยทางเล่อกผลิต่ภัณ์ฑ์์ต่ามั่คว่ามั่พ่งพอใจ
ของลูกค้า

2.	Commercial	 Excellence	 เพิ�มั่ศักยภาพด้านการิ
พาณ์ิชื่ย์ 

3.	Cost	Competitiveness	การิบริหิ้าริต้่นทุนให้ส้ิามั่าริถุ
แข่งขันได้ 

4.	Continuous	 Improvement	 เป็นองค์กริที�มั่ีการิ
พัฒนาต่่อยอดอย่างต่่อเน่�อง 

ภายใต้่การิรัิกษัามั่าต่ริฐานคว่ามั่ปลอดภัยในริะดับสิากล  
ต่ลอดจนได้กำห้นดค่านิยมั่ห้ลักขององค์กริ (Core Values)  
คอ่ “AIM” เพ่�อใชื่เ้ปน็แนว่ทางให้ท้กุคนยด่ถุอ่ปฏิบิตั่ ิดว้่ยคว่ามั่ 
ร่ิว่มั่มั่อ่ร่ิว่มั่ใจอย่างต่่อเน่�อง จนกลายเป็นวั่ฒนธิริริมั่ของพนักงาน 
การิบินไทยในที�สิดุ ต่ลอดจนมีั่การิปฏิบัิต่ติ่ามั่มั่าต่ริฐานการิบัญชีื่
ที�ริบัริองทั�ว่ไป มั่คีว่ามั่เห้มั่าะสิมั่กบัธิรุิกจิ โดยริายงานทางการิเงนิ 
ของบริษิัทัฯ ผ่านการิสิอบทาน/ต่ริว่จสิอบ และริบัริองงบการิเงนิ 
โดยผู้สิอบบัญชื่ี ซึ่่�งเป็นผู้สิอบบัญชื่ีที�สิำนักงานคณ์ะกริริมั่การิ
กำกบัห้ลกัทรัิพยแ์ละต่ลาดห้ลักทริพัย ์(ก.ล.ต่.) ให้ค้ว่ามั่เห้น็ชื่อบ
เป็นผู้ลงลายม่ั่อช่ื่�อในริายงานการิต่ริว่จสิอบบัญชื่ี ต่ามั่ พ.ริ.บ.  
ห้ลักทริัพย์และต่ลาดห้ลักทริัพย์ ริว่มั่ถุ่งมั่ีการิสิอบทานจาก 
ผู้กำกับดูแลงานในขอบเขต่ของคณ์ะกริริมั่การิต่ริว่จสิอบ 
เพ่�อให้้มั่ั�นใจว่่าริายงานทางการิเงินมั่ีคว่ามั่ถุูกต่้องต่ามั่คว่ริ 
ในสิาริะสิำคัญ ต่ามั่มั่าต่ริฐานการิริายงานทางการิเงินและ
มั่าต่ริฐานการิบัญชื่ี

2.2	 องค์์กรระบุและวิเค์ราะห์ค์วามเส่�ยึงท่ี่�อาจกระที่บต่อ
การบรรลุว่ตถึุป็ระสงค์์ไว้อยึ่างค์รอบค์ลุมที่่�วที่่�งองค์์กร

บริิษััทฯ มั่ีการิริะบุและว่ิเคริาะห้์ปัจจัยเสิี�ยงในด้านต่่าง ๆ  
ทั�งจากปัจจัยภายนอก ได้แก่ เศริษัฐกิจ สิังคมั่ การิเมั่่อง  
การิเปลี�ยนแปลงกฎห้มั่าย ภยัธิริริมั่ชื่าติ่ เป็นต้่น และจากปัจจัย
ภายใน ได้แก่ โคริงสิริ้างองค์กริ ปริะสิิทธิิภาพของกริะบว่นการิ
ทำงาน และการิบริิห้าริจัดการิเทคโนโลยีสิาริสินเทศสิำห้รัิบ 
การิให้้บริิการิ เป็นต่้น โดยได้ริะบุและว่ิเคริาะห้์คว่ามั่เสิี�ยงที�
คริอบคลุมั่ทุกด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธิ์ ด้านการิดำเนินงาน  
ด้านการิริายงาน ทั�งด้านการิเงินและไมั่่ใชื่่การิเงิน และ 
ด้านมั่าต่ริฐานและกฎริะเบียบที�เกี�ยว่ข้องในการิดำเนินธิุริกิจ 
ริว่มั่ถุ่งสิายงานต่่าง ๆ ได้มั่ีการิบริิห้าริคว่ามั่เสิี�ยงในห้น่ว่ยงาน  
มั่ีการิจัดทำดัชื่นีชีื่�ว่ัดคว่ามั่เสิี�ยง (Key Risk Indicator: KRI)  
ซึ่่�งเป็นเคริ่�องมั่่อที�จะช่ื่ว่ยต่ดิต่ามั่และแจ้งเต่อ่น เพ่�อให้้สิามั่าริถุ
คาดการิณ์์เห้ตุ่การิณ์์คว่ามั่เสิี�ยงในอนาคต่ (Early Warning)  
มั่ีการิทบทว่นมั่าต่ริการิการิคว่บคุมั่และจัดทำแผนงานริองริับ
เพ่�อลดผลกริะทบที�อาจเกิดข่�น

2.3	 องค์์กรได้พัิจารณาถึึงโอกาสท่ี่�จะเกิดการทุี่จริตใน
การป็ระเมนิค์วามเส่�ยึงที่่�จะบรรลวุ่ตถึปุ็ระสงค์์ขององค์์กร

บริิษััทฯ มั่ีริะเบียบบริิษััทฯ ว่่าด้ว่ยการิริ้องเริียนและการิแจ้ง
เบาะแสิเกี�ยว่กับการิทุจริิต่ และการิไมั่่ปฏิิบัต่ิต่ามั่กฎห้มั่าย  
กฎ ริะเบียบองค์กริ พ.ศ. 2566 ซึ่่�งสิอดคล้องกับแนว่ปฏิิบัต่ิ 
ด้านการิกำกบัดแูลกจิการิที�ด ีเริ่�องแนว่ทางการิจดัทำนโยบายและ 
ว่ิธิีปฏิิบัต่ิการิแจ้งเบาะแสิ (Whistle Blowing) ของ
ต่ลาดห้ลกัทริพัย์แห่้งปริะเทศไทย มั่นีโยบายการิต่่อต้่านการิทจุริติ่ 
และคอริ์ริัปชื่ัน มั่ีการิต่ิดต่ามั่คว่ามั่ค่บห้น้าการิดำเนินการิ 
เพ่�อให้้เกิดคว่ามั่โปริ่งใสิและเป็นธิริริมั่ มั่ีคว่ามั่ซึ่่�อสิัต่ย์ สิุจริิต่ใน
การิปฏิิบัต่ิงาน มั่ีการิเผยแพร่ิข้อมูั่ลผ่านทาง Bulletin  
“CG Mindset โปริ่งใสิ สิุจริิต่ เป็นธิริริมั่” เพ่�อให้้คว่ามั่ริู้ในเริ่�อง
การิป้องกันและต่่อต่้านการิทุจริิต่และคอริ์ริัปชื่ัน ซึ่่�งเป็นห้น้าที�
ของพนักงานทุกคนที�จะต่้องชื่่ว่ยกันสิอดสิ่อง ดูแล ป้องกัน 
การิทุจริิต่และคอริ์ริัปชื่ันในบริิษััทฯ

2.4	 องค์์กรสามารถึระบแุละป็ระเมินค์วามเป็ล่�ยึนแป็ลง
ที่่�อาจม่ผิลกระที่บต่อระบบการค์วบค์ุมภายึใน

บริษิัทัฯ ได้นำปัจจยัต่า่ง ๆ  ทั�งภายในและภายนอกที�มั่ผีลกริะทบ 
ต่อ่การิดำเนนิธิรุิกจิมั่าปริะเมั่นิและว่เิคริาะห้ค์ว่ามั่เปลี�ยนแปลง
ทั�งสิภาพแว่ดล้อมั่ด้านเศริษัฐกิจ ด้านอุต่สิาห้กริริมั่การิบิน และ
ด้านข้อกำห้นดทางกฎห้มั่ายที�เกี�ยว่ข้องในการิดำเนินธิุริกิจ 
การินำเทคโนโลยีมั่าใชื่้ในการิดำเนินงาน เชื่่น ริะบบ Digital 

Service, Microsoft 365 การิ Reprocess Initiative  
เพ่�อปริบัปริงุกริะบว่นการิทำงานให้้มั่ปีริะสิทิธิภิาพ และริว่ดเริว็่
ยิ�งข่�น มั่ีการินำเคร่ิ�องมั่่อในการิวิ่เคริาะห์้ปัจจัยภายนอก 
(PESTEL Analysis) มั่าใชื่้ในการิว่ิเคริาะห้์และปริะเมั่ิน 
คว่ามั่เสิี�ยงริะดับองค์กริ และกำห้นดมั่าต่ริการิเพ่�อริองริับ 
การิเปลี�ยนแปลงและคว่ามั่เสิี�ยงให้้อยู่ในริะดับที�ยอมั่ริับได้

3. มาตรการควบคุม (Control Activities)
บริิษััทฯ ได้กำห้นดกิจกริริมั่การิคว่บคุมั่ที�มั่ีปริะสิิทธิิภาพและ
ปริะสิิทธิิผล และคำน่งถุ่งห้ลักการิคว่บคุมั่ภายในที�ดี ชื่่ว่ยลด
คว่ามั่เสิี�ยงที�จะไม่ั่บริริลุว่ตั่ถุปุริะสิงค์ของบริิษัทัฯ ให้อ้ยูใ่นริะดับ
ที�ยอมั่รัิบได้ โดยการิจัดทำนโยบาย ริะเบียบปฏิบัิต่ ิคูม่ั่อ่ ขั�นต่อน
การิปฏิิบัต่ิงานเป็นลายลักษัณ์์อักษัริ สิ่งเสิริิมั่ให้้มั่ีกิจกริริมั่ที�มั่ี
คว่ามั่โปริ่งใสิ ต่ริว่จสิอบได้ และเป็นธิริริมั่ การิอนุมั่ัต่ิที�คำน่งถุ่ง
ปริะโยชื่น์สิูงสิุดของบริิษััทฯ 

3.1	 องค์์กรม่มาตรการค์วบค์ุมที่่�ช่วยึลดค์วามเส่�ยึงที่่�จะ
ไม่บรรลุว่ตถุึป็ระสงค์์ขององค์์กรให้อย่่ึในระดบ่ที่่�ยึอมรบ่ได้

บริิษััทฯ ได้จัดให้้มั่ีมั่าต่ริการิคว่บคุมั่ที�ชื่่ว่ยลดคว่ามั่เสิี�ยงที�จะ
ทำให้้องค์กริไมั่่บริริลุว่ัต่ถุุปริะสิงค์ โดยมั่ีการิกำห้นดแผนการิ
ดำเนินงานต่ามั่แผนฟืื้�นฟืู้กิจการิ กำห้นดนโยบาย การิบริิห้าริ
คว่ามั่เสิี�ยง นโยบายการิคว่บคุมั่ภายใน นโยบายการิรัิกษัา 
คว่ามั่ปลอดภัยการิบิน นโยบายการิบริิห้าริจัดการิคว่ามั่ยั�งย่น 
เป็นต่้น ริว่มั่ทั�งทบทว่นคู่มั่่อการิปฏิิบัต่ิงานให้้เป็นปัจจุบัน  
ได้แก่ คู่มั่่อการิกำกับดูแลกิจการิที�ดี คู่มั่่อการิบริิห้าริคว่ามั่เสิี�ยง 
คู่มั่่อการิคว่บคุมั่ภายใน คู่มั่่อการิบริิห้าริคว่ามั่มัั่�นคงปลอดภัย
ด้านสิาริสินเทศ คู่มั่่อฝึ่กอบริมั่ด้านการิรัิกษัาคว่ามั่ปลอดภัย 
การิบินพลเริ่อน ริว่มั่ถุ่งกฎ ริะเบียบปฏิิบัต่ิต่่าง ๆ อีกทั�งจัดทำ
มั่าต่ริการิเพ่�อคว่บคุมั่คว่ามั่เสิี�ยง โดยพิจาริณ์าจากปัจจัย 
ทั�งภายในและภายนอกองค์กริ มั่ีการิปริะเมิั่นสิถุานการิณ์ ์
ในอนาคต่ที�มั่ผีลกริะทบต่อ่การิบริริลวุ่ตั่ถุปุริะสิงค ์มั่กีาริคว่บคมุั่
ภายในห้ลากห้ลายอย่างเห้มั่าะสิมั่ ทั�งการิคว่บคมุั่แบบ Manual 
แบบ Automated โดยพิจาริณ์าต่ามั่ลักษัณ์ะและริูปแบบของ
กริะบว่นการิทำงาน ต่ลอดจนมั่ีการิทบทว่น ปริับปริุงริะเบียบ 
ว่ิธิีปฏิิบัต่ิต่่าง ๆ  เพ่�อลดคว่ามั่เสิี�ยงที�อาจเกิดข่�นให้้อยู่ในริะดับที�
ยอมั่ริับได้  

3.2	 องค์์กรเล่อกและพ่ัฒนากิจกรรมการค์วบค์ุมที่่�วไป็
ด้วยึระบบเที่ค์โนโลยึ่	 เพั่�อช่วยึสน่บสนุนการบรรลุ
ว่ตถึุป็ระสงค์์

บริิษััทฯ มั่ีโคริงสิร้ิางพ่�นฐานด้านเทคโนโลยีสิาริสินเทศ 
(Enterprise Architecture) โดยจัดทำนโยบายและมั่าต่ริการิ

1 6 5แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 6 4



การิริักษัาคว่ามั่มั่ั�นคงปลอดภัยด้านสิาริสินเทศ (Security 
Policy & Standards) อ้างอิงกริอบมั่าต่ริฐาน ISO:27001  
โดยออกเป็นคำสัิ�งบริิษััทฯ เพ่�อให้้ทุกห้น่ว่ยงานถุ่อปฏิิบัต่ิ  
มั่กีาริกำห้นดสิทิธิิ�ในการิเข้าถุง่ข้อมั่ลูในริะบบเทคโนโลยสีิาริสินเทศ 
ต่่าง ๆ มั่กีาริกำห้นดบญัชีื่ผูใ้ช้ื่และริห้สัิผ่าน และกำห้นดริะดับชื่ั�น 
ในการิเข้าถุ่งข้อมัู่ล ริว่มั่ถุ่งมั่ีการิคว่บคุมั่กริะบว่นการิได้มั่า  
การิพัฒนาและบำริุงริักษัาริะบบเทคโนโลยี กำห้นดไว่้ในคู่มั่่อ
การิบริิห้าริจัดการิโคริงการิ (Project Management 
Handbook: PMHB) ซึ่่�งเป็นมั่าต่ริฐานที�กำห้นดให้้การิจัดห้า 
ริะบบเทคโนโลยีดำเนินการิในริูปแบบการิบริิห้าริโคริงการิที�มั่ี
กิจกริริมั่การิคว่บคุมั่ทุกขั�นต่อน 

บริิษััทฯ ได้พัฒนาริะบบเทคโนโลยีเพ่�อชื่่ว่ยสินับสินุนการิบริริลุ
ว่ตั่ถุปุริะสิงค ์ลดคา่ใชื่จ้า่ย ลดคว่ามั่ซึ่�ำซึ่อ้น และเพิ�มั่ปริะสิทิธิภิาพ
ในการิดำเนินงาน ได้แก่ ริะบบ Customer Relationship 
Management (CRM) ริะบบ SAP Vendor Invoice 
Management (VIM) ริะบบ Budget Preparation เป็นต่้น 
ริว่มั่ทั�งริะบบ Crew System เพ่�อใชื่้ในการิย่นยันและพิสิูจน์ 
ต่ัว่ต่นก่อนเข้าใชื่้งาน ต่ลอดจนได้พัฒนาริะบบการิบริิการิ 
ด้านเทคโนโลยี (New Intranet Website) เพ่�อให้้สิอดคล้อง
และริองรัิบการิจัดเก็บข้อมูั่ลบนริะบบคลาว่ด์ (Cloud) และเพ่�อ
เพิ�มั่ปริะสิิทธิิภาพในการิปฏิิบัต่ิงานของพนักงานให้้ทันสิมัั่ย 
สิะดว่ก ริว่ดเริ็ว่ ลดการิใช้ื่กริะดาษั เป็นการิใช้ื่เทคโนโลยีได้ 
อย่างเห้มั่าะสิมั่และส่ิงเสิริิมั่การิแจ้งข่าว่สิาริภายในองค์กริให้้มีั่
ปริะสิิทธิิภาพมั่ากยิ�งข่�น

3.3	 องค์ก์รจด่ให้มกิ่จกรรมการค์วบคุ์มผ่ิานที่างนโยึบายึ	
ซื่ึ�งได้กำหนดสิ�งที่่�ค์าดหว่งและข่�นตอนการป็ฏิิบ่ติเพั่�อให้
นโยึบายึที่่�กำหนดไว้น่�นสามารถึนำไป็ส่่การป็ฏิิบ่ติได้ 

บริิ ษััทฯ จัดให้้ มีั่ กิจกริริมั่การิคว่บคุมั่โดยนำกฎห้มั่าย 
กฎริะเบียบ ขอ้บังคบัของห้นว่่ยงาน/องคก์ริภายนอกที�เกี�ยว่ขอ้ง
กับการิดำเนินงาน ทั�งของภาคริัฐและองค์กริต่่าง ๆ ทั�งในและ
ต่า่งปริะเทศ มั่าปริะมั่ว่ลและจัดทำเปน็นโยบาย ริะเบยีบปฏิบิตั่ิ 
และคู่มั่่อการิปฏิิบัต่ิงาน ทั�งที� เป็นลายลักษัณ์์อักษัริและ 
Electronic เพ่�อให้้นโยบาย ริะเบียบปฏิิบัต่ิ และคู่มั่่อต่่าง ๆ 
สิามั่าริถุนำไปสิู่การิปฏิิบัต่ิได้ ต่ลอดจนมั่ีกริะบว่นการิสิอบทาน
ริายงานทางการิเงนิและมั่ใิช่ื่การิเงนิอย่างเห้มั่าะสิมั่ มั่กีาริถุ่ายทอด 
นโยบายจากผู้บริิห้าริไปยังผู้ใต้่บังคับบัญชื่าเพ่�อนำไปปฏิิบัต่ิ  
มั่ีการิปริะชืุ่มั่เพ่�อมั่อบห้มั่ายงาน ริว่มั่ถุ่งมีั่กริะบว่นการิต่ิดต่ามั่ 
ดูแลการิดำเนินงานของบริิษััทย่อย บริิษััทริ่ว่มั่ และบริิษััทที�
เกี�ยว่ขอ้ง ต่ลอดจนบริบิทการิดำเนินกจิการิของบริษิัทัฯ ริะห้ว่่าง
การิฟืื้�นฟูื้กิจการิให้้เป็นไปอย่างมีั่ปริะสิิทธิิภาพ ต่อบสินอง 

ต่อ่กลยุทธิแ์ละว่ตั่ถุปุริะสิงค์การิลงทุน โดยจัดให้ม้ั่กีาริว่เิคริาะห์้
ต่ดิต่ามั่และริายงานผลการิดำเนินงานของบริษิัทัย่อย บริษิัทัร่ิว่มั่ 
และบริษิัทัที�เกี�ยว่ข้อง เป็นปริะจำทุกไต่ริมั่าสิและริายปี เพ่�อเป็น
ขอ้มั่ลูสินบัสินนุให้ฝ้่า่ยบริหิ้าริใชื่ใ้นการิต่ดัสินิใจ กำห้นดทิศทาง
และแนว่ทางในการิกำกบัดแูลการิลงทนุในบริษิัทัย่อย บริษิัทัร่ิว่มั่ 
และบริิษััทที�เกี�ยว่ข้อง นำเสินอผู้บริิห้าริริะดับสูิง และคณ์ะ 
ผู้บริิห้าริแผนฟื้ื�นฟืู้กิจการิ ริับทริาบและพิจาริณ์าอย่างต่่อเน่�อง

4. ระบบสารสนเทศและการส่�อสารข้้อมูล (Information & 
Communication)
บริิษััทฯ ให้้คว่ามั่สิำคัญเริ่�องการิสิ่�อสิาริและคุณ์ภาพของข้อมัู่ล
สิาริสินเทศ ซึ่่�งเป็นสิ่ว่นสิำคัญที�สินับสินุนให้้การิคว่บคุมั่ภายใน
มั่ีปริะสิิทธิิผลโดยจัดให้้มั่ีชื่่องทางการิสิ่�อสิาริที�เห้มั่าะสิมั่กับ 
ผูม้ั่ส่ีิว่นได้เสิยีทั�งภายนอกและภายในองค์กริ นอกจากนี� ยงัได้นำ 
ริะบบดิจิทัลและเทคโนโลยีมั่าชื่่ว่ยสินับสินุนการิทำงาน  
ปริะมั่ว่ลผลและวิ่เคริาะห์้ขอ้มูั่ลต่า่ง ๆ  ให้มี้ั่คว่ามั่ถูุกต้่อง แม่ั่นยำ  
เพ่�อช่ื่ว่ยลดขั�นต่อนการิทำงาน ซึ่่�งเป็นปริะโยชื่น์ต่่อการิดำเนินงาน 
ธิุริกิจให้้บริริลุเป้าห้มั่ายของบริิษััทฯ

4.1	 องค์์กรม่ข้อม่ลที่่�เก่�ยึวข้องและม่ค์ุณภาพั	 เพั่�อ
สนบ่สนนุให้การค์วบค์มุภายึในสามารถึดำเนนิไป็ไดต้าม
ที่่�กำหนดไว้ 

บริิษััทฯ มั่ีการิบริิห้าริจัดการิข้อมัู่ล โดยการิกำห้นดชื่ั�นคว่ามั่ลับ
ของข้อมูั่ล มั่ีริะบบการิว่ิ เคริาะห้์ และจัดเก็บข้อมูั่ลที�มั่ี
ปริะสิิทธิิภาพ เพ่�อให้้มัั่�นใจว่่ามั่ีข้อมูั่ลที�นำมั่าใชื่้เป็นข้อมูั่ลที�มั่ี
ปริะสิิทธิิภาพ เชื่่�อถุ่อได้ เพียงพอสิำห้ริับใชื่้ในการิต่ัดสิินใจของ
ผู้บริิห้าริได้อย่างทันเว่ลา ริว่มั่ทั�งมั่ีการิบริิห้าริจัดการิข้อมัู่ล 
สิ่ว่นบุคคลต่ามั่ พ.ริ.บ. คุ้มั่คริองข้อมัู่ลสิ่ว่นบุคคล พ.ศ. 2562

4.2	 องค์์กรส่�อสารข้อม่ลภายึใน	ซื่ึ�งรวมถึึงว่ตถึุป็ระสงค์์
และค์วามร่บผิิดชอบต่อการค์วบค์ุมภายึในที่่�จำเป็็นต่อ 
การสน่บสนุนให้การค์วบค์ุมภายึในดำเนินไป็ได้ 
ตามที่่�วางไว้

บริิษััทฯ มั่ีริะบบสิาริสินเทศและกริะบว่นการิสิ่�อสิาริข้อมัู่ล
ภายในอย่างเพียงพอและมั่ีปริะสิิทธิิภาพ มั่ีชื่่องทางในการิ
สิ่�อสิาริทั�งภายในห้น่ว่ยงานและริะห้ว่า่งห้น่ว่ยงาน ผา่นทางการิ
ปริะชื่มุั่ เอกสิาริ email, Internet, Intranet และ Application 
ต่า่ง ๆ  ซึ่่�งเปน็ชื่อ่งทางในการิเผยแพริข่อ้มั่ลูขา่ว่สิาริต่า่ง ๆ  ไดแ้ก่ 
คำสิั�งบริิษััทฯ ปริะกาศบริิษััทฯ การิจัดปริะชืุ่มั่ Staff Meeting 
การิจัดปริะชุื่มั่ Town Hall, Bulletins ต่ลอดจนได้เผยแพริ่
ข่าว่สิาริผ่านสิ่�อ Online เชื่่น การิจดัการิถุ่ายทอด “TG Family 
Talk” ผ่านช่ื่องทาง Facebook Group “TG Family” และ  

MS Teams เพ่�อให้้พนักงานและผู้บริิห้าริได้ริับทริาบและ
สิามั่าริถุเข้าถุ่งข้อมูั่ลในการิปฏิิบัต่ิงาน ข่าว่สิาริที�จำเป็น และ
สิว่ัสิดิการิต่่าง ๆ  อย่างสิมั่�ำเสิมั่อ ริว่มั่ถุ่งมั่ีการิปริะชื่าสิัมั่พันธิ์ให้้
พนักงานต่ริะห้นักถุ่งค่านิยมั่ห้ลักของการิบินไทย (THAI Core 
Values: AIM) เพ่�อสินับสินุนให้้การิดำเนินงานของบริิษััทฯ  
เป็นไปต่ามั่แผนฟื้ื�นฟืู้กิจการิที�กำห้นดไว่้

4.3		องค์์กรได้ส่�อสารก่บหน่วยึงานภายึนอก	 เก่�ยึวก่บ
ป็ระเด็นที่่�อาจม่ผิลกระที่บต่อการค์วบค์ุมภายึใน 

บริิษััทฯ จัดให้้มีั่ชื่่องทางสิำห้รัิบการิส่ิ�อสิาริกับห้น่ว่ยงาน
ภายนอก ผู้มั่ีสิ่ว่นได้เสิียไว่้ห้ลากห้ลายชื่่องทาง เพ่�อเป็นการิ
สิ่�อสิาริในปริะเด็นต่่าง ๆ ที�มั่ีผลกริะทบกับการิดำเนินธุิริกิจ  
มั่ีการิจัดทำแบบแสิดงริายการิข้อมัู่ลปริะจำปี ริายงานปริะจำปี 
(แบบ 56-1 One Report) เผยแพริ่ทางเว่็บไซึ่ต่์ของบริิษััทฯ  
และเว่็บไซึ่ต่์ของสิำนักงานคณ์ะกริริมั่การิกำกับห้ลักทริัพย์ 
และต่ลาดห้ลักทรัิพย์ (ก.ล.ต่.) มั่ีการิส่ิ�อสิาริปริะชื่าสิัมั่พันธิ์
ข่าว่สิาริของบริิษััทฯ ผ่านทางสิ่�อต่่าง ๆ มั่ี Call Center  
02-356-1111 และ Mobile Application เพ่�อเป็นศูนย์บริิการิ 
ลูกค้าของบริิษััทฯ ต่ลอดจนจัดให้้มั่ีชื่่องทางในการิริ้องเริียน  
สิ่�อสิาริข้อมัู่ลจากลูกค้า/คู่ค้า สิายการิบินลูกค้า และองค์กริ/
ห้น่ว่ยงานภายนอกต่่าง ๆ 

นอกจากนี� ยงัจดัให้้มั่ช่ีื่องทางให้้บคุคลภายนอกและผูม้ั่ส่ีิว่นได้เสิยี 
สิามั่าริถุแจง้ข้อมูั่ลห้ริอ่เบาะแสิเกี�ยว่กบัการิทุจริติ่ภายในบริษัิัทฯ 
(นโยบาย Whistle Blower) ต่ามั่ริะเบียบบริิษััทฯ ว่่าด้ว่ยการิ 
ริ้องเริียนและการิแจ้งเบาะแสิฯ พ.ศ. 2566 โดยสิามั่าริถุ 
ริอ้งเริยีนโดยต่ริงด้ว่ยว่าจาห้ริอ่เป็นลายลักษัณ์อั์กษัริต่อ่ผูมี้ั่สิทิธิิ� 
ริับข้อร้ิองเริียนผ่านทาง e-mail ห้ริ่อจดห้มั่ายถุ่งผู้มีั่สิิทธิิ� 
ริบัข้อร้ิองเริยีน และเว่บ็ไซึ่ต์่ของบริิษัทัฯ (www.thaiairways.com)

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
บริิษััทฯ มั่ีกริะบว่นการิต่ิดต่ามั่และปริะเมั่ินคว่ามั่เพียงพอของ
การิคว่บคุมั่ภายใน พริ้อมั่ทั�งกำห้นดแนว่ทางพัฒนาปริับปริุง 
เพ่�อให้้มัั่�นใจได้ว่่าริะบบการิคว่บคุมั่ภายในของบริิษััทฯ  
มั่ีปริะสิิทธิิภาพและปริะสิิทธิิผล กริณี์ที�ห้น่ว่ยงานต่ริว่จสิอบ
ภายในต่ริว่จพบข้อบกพริ่องของริะบบการิคว่บคุมั่ภายใน 
บริิษััทฯ จัดให้้มั่ีกริะบว่นการิริายงานข้อบกพริ่องที�พบต่่อ 
ผู้บริิห้าริได้ริับทริาบอย่างทันท่ว่งที ริว่มั่ถุ่งกริะบว่นการิต่ิดต่ามั่
เพ่�อให้้ มัั่�นใจว่่าการิปรัิบปรุิงแก้ไขได้ดำเนินการิอย่างมีั่
ปริะสิิทธิิผลและแล้ว่เสิริ็จต่ามั่ที�กำห้นดไว่้

5.1	 องค์์กรติดตามและป็ระเมินผิลการค์วบคุ์มภายึใน	
เพั่�อให้ม่�นใจได้ว่าการค์วบค์ุมภายึในย่ึงดำเนินไป็อยึ่าง
ค์รบถึ้วน	เหมาะสม 

บริษิัทัฯ มั่กีาริกำห้นดแผนการิปรัิบปริงุและติ่ดต่ามั่การิดำเนินงาน 
และปริะเมั่นิผลการิคว่บคมุั่ภายในอยา่งเห้มั่าะสิมั่ โดยผูบ้ริหิ้าริ
ทุกริะดับริับทริาบและต่ริะห้นักถุ่งคว่ามั่รัิบผิดชื่อบที�มั่ีต่่อ 
การิต่ิดต่ามั่ผลการิปฏิิบัต่ิงานให้้เป็นไปต่ามั่แผนงานและ 
เป้าห้มั่ายที�กำห้นด มั่ีการิสิอบทานและปริะเมั่ินปริะสิิทธิิภาพ
การิคว่บคุมั่ภายในของห้น่ว่ยงานต่่าง ๆ โดยผูต้่ริว่จสิอบภายใน 
จากสิำนกังานการิต่ริว่จสิอบภายในของบริิษััทฯ ต่ามั่แผนการิ 
ต่ริว่จสิอบปริะจำปี อีกทั�งยังมั่ีฝ่่ายคว่ามั่ปลอดภัยและรัิบริอง
คุณ์ภาพองค์กริ ทำการิต่ริว่จสิอบด้านปฏิิบัต่ิการิ เพ่�อให้ ้
การิปฏิิบัต่ิการิบินเป็นไปต่ามั่ข้อกำห้นดของสิำนักงานการิบิน
พลเริ่อนแห่้งปริะเทศไทย (The Civil Aviation Authority  
of Thailand: CAAT) และเป็นไปต่ามั่มั่าต่ริฐานคว่ามั่ปลอดภัย
ของสิมั่าคมั่ขนส่ิงทางอากาศริะห้ว่่างปริะเทศ (International 
Air Transport Association: IATA) ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้ริับการิ
ต่ริว่จจากสิำนกังานการิบนิพลเริอ่นแห้ง่ปริะเทศไทย (The Civil 
Aviation Authority of Thailand: CAAT), IATA Operational 
Safety Audit (IOSA), IATA Safety Audit for Ground 
Operation (ISAGO) และริับการิสิุ่มั่ต่ริว่จจาก Civil Aviation 
Authority (CAA), Safety Assessment of Foreign Aircraft 
(SAFA) และห้น่ว่ยงานกำกับดูแลด้านคว่ามั่ปลอดภัย และ 
คว่ามั่มัั่�นคงการิบินพลเริ่อนของปริะเทศต่่าง ๆ ทั�ว่โลก  
ซึ่่�งผู้บริิห้าริได้ให้้คว่ามั่สิำคัญและมั่ีการิพิจาริณ์าเพ่�อปริับปริุง
แก้ไขต่ามั่ข้อเสินอแนะของผู้ต่ริว่จสิอบดังกล่าว่

5.2	 องค์์กรป็ระเมินและส่�อสารข้อบกพัร่องของ 
การค์วบคุ์มภายึในอย่ึางที่่นเวลาต่อบุค์ค์ลที่่�ร่บผิิดชอบ	 
ซื่ึ�งรวมถึึงผ้่ิบริหารระด่บส่ง	 และค์ณะกรรมการตาม 
ค์วามเหมาะสม 

บริิษััทฯ กำห้นดให้้ผู้บริิห้าริมั่ีห้น้าที�ในการิปริะเมั่ินและสิ่�อสิาริ
ข้อบกพริ่องของการิคว่บคุมั่ภายใน อีกทั� งมั่ีสิำนักงาน 
การิต่ริว่จสิอบภายใน ทำการิสิอบทานและปริะเมิั่นปริะสิทิธิภิาพ
ของกริะบว่นการิคว่บคุมั่ภายใน กริะบว่นการิบริิห้าริคว่ามั่เสิี�ยง  
และกริะบว่นการิกำกับดูแลกิจการิที�ดี ริว่มั่ถุ่งการิต่ริว่จสิอบ 
คว่ามั่ถุูกต่้องและคว่ามั่เชื่่�อถุ่อได้ของข้อมัู่ลทางการิเงิน และ 
การิดำเนนิงาน การิปฏิิบัต่ติ่ามั่กฎห้มั่าย ริะเบยีบ ข้อบงัคบัต่่าง ๆ  
ที�เกี�ยว่ข้องกบัการิดำเนินงานของบริิษัทัฯ ริว่มั่ถุง่ริะบบสิาริสินเทศ 
ที�เกี�ยว่ข้อง ต่ริว่จสิอบริายการิที�อาจมั่คีว่ามั่ขดัแย้งทางผลปริะโยชื่น์ 
โอกาสิเกิดการิทุจริิต่คอร์ิริัปชัื่น ห้ากพบข้อบกพร่ิองจะทำ 
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การิเสินอแนะเพ่�อการิแก้ไขปรัิบปรุิง ริว่มั่ทั� ง ติ่ดต่ามั่ 
ผลการิดำเนินการิต่ามั่ข้อเสินอแนะ นำเสินอต่่อผู้บริิห้าริห้น่ว่ย 
ริับต่ริว่จ และผู้บริิห้าริริะดับสิูงที�เกี�ยว่ข้องเพ่�อริับทริาบและ
ดำเนนิการิต่ามั่ขอ้เสินอแนะ โดยสิำนกังานการิต่ริว่จสิอบภายใน 
มั่ีการิติ่ดต่ามั่คว่ามั่ค่บห้น้าการิดำเนินการิต่ามั่ข้อเสินอแนะ 
ในริายงานผลการิต่ริว่จสิอบจนกว่า่จะมีั่การิดำเนินการิแล้ว่เสิริจ็ 
คริบถุว้่น ริว่มั่ถุง่สิริปุปริะเดน็คงคา้งที�ยงัดำเนนิการิไม่ั่แล้ว่เสิริจ็ 
นำเสินอต่่อปริะธิานเจ้าห้น้าที�บริหิ้าริ และคณ์ะกริริมั่การิต่ริว่จสิอบ 
นอกจากนี� ในกริณ์ทีี�พบห้ริอ่มั่ข้ีอสิงสิยัว่่ามั่รีิายการิห้ริอ่การิกริะทำ 
ที�อาจก่อให้้เกิดคว่ามั่เสีิยห้ายต่่อผลการิดำเนินงานของบริิษััทฯ 
อย่างริ้ายแริง เชื่่น การิขัดแย้งทางผลปริะโยชื่น์ การิทุจริิต่  
มั่ีสิิ�งผิดปกต่ิห้ริ่อคว่ามั่บกพริ่องที�สิำคัญในริะบบการิคว่บคุมั่
ภายใน ห้ริ่อมั่ีการิฝ่่าฝ่ืนกฎริะเบียบ เป็นต่้น ห้ัว่ห้น้าสิำนักงาน
การิต่ริว่จสิอบภายในจะริายงานต่่อปริะธิานเจ้าห้น้าที�บริิห้าริ และ
คณ์ะกริริมั่การิต่ริว่จสิอบทันที

จากการิปริะเมิั่นคว่ามั่เพียงพอของริะบบการิคว่บคุมั่ภายใน 
ของบริิษััทฯ สิริุปได้ว่่า บริิษััทฯ มั่ีการิต่ิดต่ามั่ผลการิดำเนินงาน
อย่างสิมั่�ำเสิมั่อ เพ่�อให้้มัั่�นใจว่่าริะบบที�ว่างไว่้สิามั่าริถุดำเนิน 
ไปไดอ้ยา่งเห้มั่าะสิมั่กับสิภาพแว่ดลอ้มั่ที�มั่กีาริเปลี�ยนแปลง และ
เพ่�อให้อ้งค์กริบริริลุว่ตั่ถุปุริะสิงค์ มั่โีคริงสิร้ิางการิคว่บคุมั่ภายใน
คริบทั�ง 5 องค์ปริะกอบ โดยมั่ีริะบบการิคว่บคุมั่ภายในเพียงพอ
กับการิดำเนินธิุริกิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งอยู่ริะห้ว่่างการิฟื้ื�นฟืู้กิจการิ 
การิบริิห้าริจัดการิต่่าง ๆ จะดำเนินไปต่ามั่แผนฟื้ื�นฟืู้กิจการิ 
ที�ได้ริับอนุมั่ัต่ิจากศาล 

ทั�งนี� ในการิปริะชื่มุั่คณ์ะผูบ้ริหิ้าริแผนฟืื้�นฟื้กูจิการิ คริั�งที� 5/2567 
ว่นัที� 8 กมุั่ภาพันธ์ิ 2567 คณ์ะผูบ้ริหิ้าริแผนฟืื้�นฟูื้กจิการิ ได้พจิาริณ์า 
การิปริะเมั่ินคว่ามั่เพียงพอของริะบบการิคว่บคุมั่ภายใน 
ของบริิษััทฯ ปริะจำปี 2566 ที�ฝ่่ายบริหิ้าริจดัทำ ริว่มั่ถุง่การิพจิาริณ์า 
ของผู้กำกับดูแลงานในขอบเขต่ของคณ์ะกริริมั่การิต่ริว่จสิอบ  
มั่ีมั่ต่ิเห้็นชื่อบคว่ามั่เพียงพอเห้มั่าะสิมั่ของริะบบการิคว่บคุมั่ 
ภายในของบริิษััทฯ ในการิดำเ นินธิุ ริ กิจของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งอยู่ริะห้ว่่างการิฟื้ื�นฟืู้กิจการิ

ม่ข้อบกพัร่องเก่�ยึวก่บระบบค์วบค์ุมภายึในในเร่�องใดบ้าง	
แก้ไขเสร็จสิ�นแล้วหร่อไม่	เพัราะเหตุใด

- ไมั่่มั่ี

ค์วามเหน็ของผิ่ก้ำกบ่ดแ่ลงานในขอบเขตของค์ณะกรรมการ
ตรวจสอบกรณต่า่งจากค์วามเหน็ของค์ณะผิ่บ้รหิารแผินฟื้้�นฟื้่
กิจการ	

คณ์ะผู้บริิห้าริแผนฟื้ื�นฟูื้กิจการิได้พิจาริณ์าผลการิปริะเมิั่น 
คว่ามั่เพียงพอของริะบบการิคว่บคุมั่ภายใน โดยมีั่คว่ามั่เห็้นว่่า 
บริษิัทัฯ มั่รีิะบบการิคว่บคมุั่ภายในเพยีงพอต่อ่การิดำเนนิธิรุิกจิ 
ของบริษิัทัฯ ทั�งนี� ผู้กำกบัดูแลงานในขอบเขต่ของคณ์ะกริริมั่การิ 
ต่ริว่จสิอบไม่ั่มีั่คว่ามั่เห้็นแต่กต่่างไปจากคว่ามั่เห้็นของ 
คณ์ะผู้บริิห้าริแผนฟื้ื�นฟืู้กิจการิ

ม่ข้อบกพัร่องเก่�ยึวก่บระบบค์วบค์ุมภายึในในเร่�องใดบ้าง	
แก้ไขเสร็จสิ�นแล้วหร่อไม่	เพัราะเหตุใด

- ไมั่่มั่ี 

ค์วามเหน็ของผิ่ก้ำกบ่ดแ่ลงานในขอบเขตของค์ณะกรรมการ
ตรวจสอบว่าได้กำก่บด่แลให้ผิ่้ดำรงตำแหน่งห่วหน้างาน 
ตรวจสอบภายึในม่วุฒิการศึึกษา	ป็ระสบการณ์	 การอบรมที่่� 
เหมาะสม	 เพั่ยึงพัอก่บการป็ฏิิบ่ติหน้าที่่� ด่งกล่าว	 และ 
แนวป็ฏิิบ่ติเก่�ยึวก่บการแต่งต่�ง	 ถึอดถึอน	 และโยึกย้ึายึ	 
ผิ่้ดำรงตำแหน่งห่วหน้างานตรวจสอบภายึใน

ผู้กำกับดูแลงานในขอบเขต่ของคณ์ะกริริมั่การิต่ริว่จสิอบ 
ให้ค้ว่ามั่เห้็นชื่อบการิแต่่งต่ั�ง นายว่ัต่ชิื่ัย โทอดุทา ดำริงต่ำแห้น่ง
ห้วั่ห้น้าสิำนกังานการิต่ริว่จสิอบภายใน ต่ั�งแต่่วั่นที� 2 ต่ลุาคมั่ 2566 
ซึ่่�งเป็นไปต่ามั่อำนาจห้น้าที�ของคณ์ะกริริมั่การิต่ริว่จสิอบ  
ในกฎบัต่ริคณ์ะกริริมั่การิต่ริว่จสิอบ บริิษััท การิบินไทย จำกัด 
(มั่ห้าชื่น) ทั�งนี� ห้ัว่ห้น้าสิำนักงานการิต่ริว่จสิอบภายในได้ 
ผ่านกริะบว่นการิคัดเล่อกจากคณ์ะกริริมั่การิบริิห้าริจัดการิ
ทริัพยากริบุคคล เน่�องจากเป็นผู้ที�มีั่คว่ามั่ริู้ ทักษัะ และ
ปริะสิบการิณ์์ในงานต่ริว่จสิอบภายในเป็นอย่างดี มั่ีคว่ามั่ริู ้
ในห้ลักการิกำกับดูแลกิจการิที�ดี การิปริะเมั่ินคว่ามั่เสิี�ยงและ 
การิคว่บคมุั่ภายใน อกีทั�งเป็นผู้ที�ได้ริบัปริะกาศนยีบตั่ริผู้ต่ริว่จสิอบ 
ภายในริับอนุญาต่สิากล (Certified Internal Auditor: CIA) 
และไดเ้ขา้ริบัการิอบริมั่ในห้ลักสูิต่ริที�เกี�ยว่ข้องกบัการิปฏิิบัต่งิาน
ด้านการิต่ริว่จสิอบภายในอย่างต่่อเน่�อง จง่เห้น็ว่่ามั่คีว่ามั่เห้มั่าะสิมั่ 
เพียงพอที�จะปฏิิบัต่ิห้น้าที�ดังกล่าว่ โดยริายละเอียดเกี�ยว่กับ
ห้ัว่ห้น้างานต่ริว่จสิอบภายใน ปริากฏิอยู่ในเอกสิาริแนบ 2

9.2 รายการระหว่างกัน

9.2.1 ข้้อมูลรายการระหว่างกันกับบุคคลท่�ม่อาจม่ความข้ัดแย้ง 

บริิษััทฯ มั่ีริายการิริะห้ว่่างกันที�สิำคัญกับผู้ถุ่อหุ้้นริายให้ญ่ และนิต่ิบุคคล/บริิษััทที�อาจมีั่คว่ามั่ขัดแย้ง สิำห้รัิบปี 2566 สิิ�นสิุดว่ันที�  
31 ธิันว่าคมั่ 2566 ดังนี�

นิติบุคคล/บริษัท

ท่�อาจม่ความข้ัดแย้ง
ความสัมพันธ์

ลักษณะข้องรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่าข้องรายการระหว่างกัน (ล้านบาท)

เง่�อนไข้/นโยบายราคาสำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2566

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2565

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2564

กระที่รวงการค์ล่ง • กริะทริว่งการิคลังเป็น
ผู้ถุ่อหุ้้นริายให้ญ่ของ 
บริิษััทฯ โดยถุ่อหุ้้น
ปริะมั่าณ์ร้ิอยละ 
47.86

1. กริะทริว่งการิคลังกู้เงินจากสิถุาบัน 
 การิเงินต่่างปริะเทศ ให้้บริิษััทฯ  
 กู้ต่่อ 

  - เงินกู้ย่มั่คงค้างต่ามั่แผนฟื้ื�นฟืู้
  - ดอกเบี�ยริอต่ัดบัญชื่ี

2. บริิษััทฯ มั่ีริายการิเชื่่าที�ดินจาก 
 ที�ริาชื่พัสิดุ

3. บริิษััทฯ ขายบัต่ริโดยสิาริเคริ่�องบิน 
 ให้้แก่กริะทริว่งการิคลัง

  - ยอดริายได้ริว่มั่
  - ยอดลูกห้นี�คงค้าง

12,583.54
861.76

7.80

1.43
0.00

11,721.78
135.90

8.63

0.00
0.00

6,082.08
351.95

8.03

0.00
0.00

- การิกำห้นดริาคา/เง่�อนไข 
/อัต่ริาดอกเบี�ย/ค่าธิริริมั่เนียมั่ 
ว่งเงินกู้เป็นไปต่ามั่ปกต่ิของธิุริกิจ 
ซึ่่�งเป็นไปในแนว่ทางเดียว่กันกับ 
การิกำห้นดให้้กับบุคคลห้ริ่อ 
กิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน 

- ดูเง่�อนไข ต่ามั่ห้มั่ายเห้ตุ่  
ข้อ 1 และ 2

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

ธนาค์ารออมสิน • กริะทริว่งการิคลัง 
 ซึ่่�งเป็นผู้ถุ่อหุ้้น 
ริายให้ญ่ของบริิษััทฯ 
มั่ีอำนาจคว่บคมุั่ 
ธินาคาริออมั่สินิ

1. บริิษััทฯ ทำสิัญญาว่งเงินกู้ปริะเภท 
 เงนิทนุห้มั่นุเว่ยีนกบัธินาคาริออมั่สินิ 
 จำนว่นเงนิ 3,500 ล้านบาท มั่กีาริใช้ื่ 
 ว่งเงินกู้

  - ยอดเงินคงค้าง
  - ดอกเบี�ยจ่าย
  - ดอกเบี�ยค้างจ่าย

2. บริิษััทฯ ขายบัต่ริโดยสิาริเคริ่�องบิน  
 ให้้บริิการิเชื่่าพ่�นที�และบริิการิอ่�น ๆ  
 แก่ธินาคาริออมั่สิิน

  - ยอดริายได้ริว่มั่

3,500.00
119.22
119.22

0.36

3,500.00
119.22
119.22

0.63

3,500.00
212.96
212.96

0.18

- การิกำห้นดริาคา/เง่�อนไข/อัต่ริา
ดอกเบี�ย/ค่าธิริริมั่เนียมั่ว่งเงินกู้ 
เป็นไปต่ามั่ปกต่ิของธิุริกิจ ซึ่่�งเป็น 
ไปในแนว่ทางเดียว่กัน กับการิ
กำห้นดให้้กับบุคคลห้ริ่อกิจการิอ่�น 
ที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

ห้มั่ายเห้ตุ่
- อัต่ริาดอกเบี�ยสิำห้ริับปี 2564-2566 
เป็นอัต่ริาดอกเบี�ยที�แท้จริิงต่ามั่
สิัญญาเดิมั่

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

ธนาค์ารเพั่�อการ
ส่งออกและนำเข้า
แห่งป็ระเที่ศึไที่ยึ

• กริะทริว่งการิคลัง ซึ่่�ง
เป็นผู้ถุ่อหุ้้นริายให้ญ่
ของบริิษััทฯ มั่ีอำนาจ
คว่บคุมั่ธินาคาริเพ่�อ
การิสิ่งออกและนำเข้า
แห้่งปริะเทศไทย

1. บริษิัทัฯ ทำสิญัญาเงนิกูย้ม่ั่ริะยะยาว่ 
 กับธินาคาริเพ่�อการิสิ่งออกและ 
 นำเข้าแห้่งปริะเทศไทย 

  - ยอดเงินคงค้าง
  - เงินกู้ย่มั่คงค้างต่ามั่แผนฟื้ื�นฟืู้
  - ดอกเบี�ยริอต่ัดบัญชื่ี

2. บริิษััทฯ ทำสิัญญาว่งเงินกู้ปริะเภท
เงินทุนห้มัุ่นเว่ียนกับธินาคาริเพ่�อการิ
สิ่งออกและนำเข้าแห้่งปริะเทศไทย
จำนว่นเงิน 1,500 ล้านบาท มั่ีการิใชื่้
ว่งเงินกู้ 

  - เงินกู้ย่มั่คงค้างต่ามั่แผนฟื้ื�นฟืู้
  - ดอกเบี�ยริอต่ัดบัญชื่ี

-
-
-

1,508.18
22.63

-
605.90
37.45

1,485.55
22.18

-
568.48
19.44

1,452.83
11.93

- การิกำห้นดริาคา/เง่�อนไข/อัต่ริา
ดอกเบี�ย/ค่าธิริริมั่เนียมั่ว่งเงินกู้ 
เป็นไปต่ามั่ปกต่ิของธิุริกิจ ซึ่่�งเป็น 
ไปในแนว่ทางเดียว่กันกับการิ
กำห้นดให้้กับบุคคลห้ริ่อกิจการิอ่�น 
ที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน 

- ดูเง่�อนไข ต่ามั่ห้มั่ายเห้ตุ่ข้อ 1  
และ 3

- การิกำห้นดริาคา/เง่�อนไข/อัต่ริา
ดอกเบี�ย/ค่าธิริริมั่เนียมั่ว่งเงินกู้ 
เป็นไปต่ามั่ปกต่ิของธิุริกิจ ซึ่่�งเป็น 
ไปในแนว่ทางเดียว่กันกับการิ
กำห้นดให้้กับบุคคลห้ริ่อกิจการิอ่�น 
ที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน 

- ดูเง่�อนไข ต่ามั่ห้มั่ายเห้ตุ่ข้อ 1

1 6 9แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 6 8



นิติบุคคล/บริษัท

ท่�อาจม่ความข้ัดแย้ง
ความสัมพันธ์

ลักษณะข้องรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่าข้องรายการระหว่างกัน (ล้านบาท)

เง่�อนไข้/นโยบายราคาสำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2566

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2565

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2564

ธนาค์ารอิสลาม
แห่งป็ระเที่ศึไที่ยึ

• กริะทริว่งการิคลัง ซึ่่�ง
เป็นผู้ถุ่อหุ้้นริายให้ญ่
ของบริิษััทฯ มั่ีอำนาจ
คว่บคมุั่ธินาคาริ
อสิิลามั่แห้่ง
ปริะเทศไทย

1. บริิษััทฯ ทำสิัญญาเงินกู้ย่มั่  
 ริะยะยาว่กับธินาคาริอิสิลามั่  
 แห้่งปริะเทศไทย 

  - เงินกู้ย่มั่คงค้างต่ามั่แผนฟื้ื�นฟืู้
  - ดอกเบี�ยริอต่ัดบัญชื่ี

1,579.31
139.89

1,273.73
78.36

1,195.37
54.06

- การิกำห้นดริาคา/เง่�อนไข/ 
อัต่ริาดอกเบี�ย/ค่าธิริริมั่เนียมั่
ว่งเงินกู้เป็นไปต่ามั่ปกต่ิของธิุริกิจ 
ซึ่่�งเป็นไปในแนว่ทางเดียว่กันกับ
การิกำห้นดให้้กับบุคคลห้ริ่อ
กิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน 

- ดูเง่�อนไข ต่ามั่ห้มั่ายเห้ต่ ุ
ข้อ 1 และ 3

ธนาค์ารกรุงไที่ยึ	
จำก่ด	(มหาชน)

• กริะทริว่งการิคลัง ซึ่่�ง
เป็นผู้ถุ่อหุ้้นริายให้ญ่
ของบริิษััทฯ  
เป็นผู้คว่บคุมั่ 
ธินาคาริกริุงไทย 
จำกัด (มั่ห้าชื่น) 
โดยผ่านทางธินาคาริ
แห้่งปริะเทศไทย และ
กองทุนเพ่�อการิฟื้ื�นฟืู้
และพัฒนาริะบบ
สิถุาบันการิเงิน 

1. บริิษััทฯ ทำสิัญญาว่งเงินกู้ปริะเภท 
 เงินทุนห้มัุ่นเว่ียนกับธินาคาริ 
 กริุงไทย จำกัด (มั่ห้าชื่น)  
 จำนว่นเงิน 3,000 ล้านบาท 

  มั่ีการิใชื่้ว่งเงินกู้ 
  - ยอดเงินคงค้าง
  - ดอกเบี�ยจ่าย
  - ดอกเบี�ยค้างจ่าย

2. บริิษััทฯ ทำสิัญญาว่งเงินกู้ปริะเภท 
 เงินทุนห้มัุ่นเว่ียนกับธินาคาริ 
 กริุงไทย จำกัด (มั่ห้าชื่น)  
 จำนว่นเงิน 3,500 ล้านบาท 

  มั่ีการิใชื่้ว่งเงินกู้
  - ยอดเงินคงค้าง
  - ดอกเบี�ยจ่าย
  - ดอกเบี�ยค้างจ่าย

3. บริิษััทฯ ขายหุ้้นกู้ให้้แก่
  ธินาคาริ กริุงไทย จำกัด (มั่ห้าชื่น) 
  - มัู่ลค่าหุ้้นกู้
  - ดอกเบี�ยต่ามั่แผนฟื้ื�นฟืู้

4. บริิษััทฯ ขายบริิการิให้้เชื่่า 
 สิำนักงาน ตู่้ ATM ค่าน�ำ-ไฟื้ และ  
 Lease Line แก่ธินาคาริกริุงไทย  
 จำกัด (มั่ห้าชื่น)

  - ยอดริายได้ริว่มั่
  - ยอดลูกห้นี�คงค้าง
5. บริิษััทฯ ซึ่่�อบริิการิริับ-สิ่ง เงินสิด 
 ของบริิษััทฯ และจ่ายค่าธิริริมั่เนียมั่ 
 จัดจำห้น่าย หุ้้นกู้ให้้กับธินาคาริ 
 กริุงไทย จำกัด (มั่ห้าชื่น)

  - ยอดค่าใชื่้จ่ายริว่มั่
  - ยอดเจ้าห้นี�คงค้าง

2,260.73
76.86        
76.86

3,500.00
39.90
39.90

832.00
12.48

2.58
0.21

0.00
0.13

2,260.73
76.86            
76.86

3,500.00
39.90
39.90

832.00
12.48

2.72
0.16

0.00
0.13

2,260.73
63.84
63.84

3,500.00
128.63
128.63

832.00
6.80

3.30
0.22

2.84
0.13

- การิกำห้นดริาคา/เง่�อนไข/อัต่ริา
ดอกเบี�ย/ค่าธิริริมั่เนียมั่ว่งเงินกู้
เป็นไปต่ามั่ปกต่ิของธิุริกิจ ซึ่่�งเป็น
ไปในแนว่ทางเดียว่กันกับการิ
กำห้นดให้้กับบุคคลห้ริ่อกิจการิอ่�น
ที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน 

ห้มั่ายเห้ตุ่
- อัต่ริาดอกเบี�ยสิำห้ริับ 
ปี 2564-2566 เป็นอัต่ริาดอกเบี�ย 
ที�แท้จริิงต่ามั่สิัญญาเดิมั่

- การิกำห้นดริาคา/เง่�อนไข/อัต่ริา 
ดอกเบี�ย/ค่าธิริริมั่เนียมั่ว่งเงินกู้
เป็นไปต่ามั่ปกต่ิของธิุริกิจ ซึ่่�งเป็น 
ไปในแนว่ทางเดียว่กันกับ 
การิกำห้นดให้้กับบุคคลห้ริ่อ
กิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

ห้มั่ายเห้ตุ่
- อัต่ริาดอกเบี�ยสิำห้ริับ 
ปี 2564-2566 เป็นอัต่ริาดอกเบี�ย
ที�แท้จริิงต่ามั่สิัญญาเดิมั่

- การิกำห้นดริาคา/เง่�อนไข/อัต่ริา 
ดอกเบี�ย/ค่าธิริริมั่เนียมั่ว่งเงินกู้
เป็นไปต่ามั่ปกต่ิของธิุริกิจ ซึ่่�งเป็น 
ไปในแนว่ทางเดียว่กันกับ 
การิกำห้นดให้้กับบุคคลห้ริ่อ
กิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

- ดูเง่�อนไข ต่ามั่ห้มั่ายเห้ตุ่ข้อ 1
- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

บริษ่ที่	
ไป็รษณ่ยึ์ไที่ยึ	
จำก่ด

• กริะทริว่งการิคลังเป็น
ผู้ถุ่อหุ้้นริายให้ญ่ของ
บริิษััท ไปริษัณ์ีย์ไทย 
จำกัด และของ 
บริิษััทฯ

1. บริิษััทฯ ซึ่่�อบริิการิฝ่ากสิ่งไปริษัณ์ีย์ 
 ในปริะเทศและต่่างปริะเทศ  
 และซึ่่�ออุปกริณ์์จาก 

  บริิษััท ไปริษัณ์ีย์ไทย จำกัด
  - ยอดค่าใชื่้จ่ายริว่มั่ 0.38 0.27 0.14

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน 

นิติบุคคล/บริษัท

ท่�อาจม่ความข้ัดแย้ง
ความสัมพันธ์

ลักษณะข้องรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่าข้องรายการระหว่างกัน (ล้านบาท)

เง่�อนไข้/นโยบายราคาสำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2566

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2565

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2564

การที่่องเที่่�ยึว	
แห่งป็ระเที่ศึไที่ยึ

• กริะทริว่งการิคลัง 
ซึ่่�งเป็นผู้ถุ่อหุ้้น 
ริายให้ญ่ ของบริิษััทฯ 
มั่ีอํานาจคว่บคุมั่  
การิท่องเที�ยว่ 
แห้่งปริะเทศไทย

1. บริิษััทฯ จ่ายค่าโฆษัณ์าและ  
 สิ่งเสิริิมั่การิขายให้้แก่  
 การิท่องเที�ยว่แห้่งปริะเทศไทย  
 - ยอดค่าใชื่้จ่ายริว่มั่

  - ยอดเจ้าห้นี�คงค้าง

2. บริิษััทฯ ขายบัต่ริโดยสิาริ  
 เคริ่�องบิน และให้้เชื่่าสิํานักงาน  
 แก่การิท่องเที�ยว่แห้่งปริะเทศไทย 
 - ยอดค่าใชื่้จ่ายริว่มั่

  - ยอดเจ้าห้นี�คงค้าง

1.32
0.55

4.57
0.87

0.00
0.52

16.17
5.23

0.00
0.24

10.15
1.13

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

บริษ่ที่	อสมที่	
จำก่ด	(มหาชน)

• กริะทริว่งการิคลัง 
เป็นผู้ถุ่อหุ้้นริายให้ญ่

 ของบริิษััท อสิมั่ท 
จำกัด (มั่ห้าชื่น) 

 และของบริิษััทฯ

1. บริิษััทฯ จ่ายค่าโฆษัณ์า ให้้แก่  
 บริิษััท อสิมั่ท จำกัด (มั่ห้าชื่น)

  - ยอดค่าใชื่้จ่ายริว่มั่
  - ยอดเจ้าห้นี�คงค้าง
  - เงินคงค้างต่ามั่แผนฟื้ื�นฟืู้
  - ดอกเบี�ยริอต่ัดบัญชื่ี

0.00
0.00
1.02
0.16

0.00
0.87

-
-

0.00
0.87

-
-

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

บริษ่ที่	ป็ตที่.	
จำก่ด	(มหาชน)

• กริะทริว่งการิคลัง 
เป็นผู้ถุ่อหุ้้นริายให้ญ่

 ของ บริิษััท ปต่ท. 
จำกัด (มั่ห้าชื่น) 

 และของบริิษััทฯ

1. บริิษััทฯ ซึ่่�อน�ำมั่ันริถุยนต่์และ 
 น�ำมั่ันห้ล่อล่�นจากบริิษััท ปต่ท.  
 จำกัด (มั่ห้าชื่น) 

  - ยอดค่าใชื่้จ่ายริว่มั่
  - ยอดเจ้าห้นี�คงค้าง
  - เงินคงค้างต่ามั่แผนฟื้ื�นฟืู้
  - ดอกเบี�ยริอต่ัดบัญชื่ี
2. บริิษััทฯ ขายบัต่ริโดยสิาริเคริ่�องบิน  
 และให้้บริกิาริสิอบเทยีบเคริ่�องมั่อ่วั่ด 
  (AC Dielectric Tester) ให้้แก่ 
 บริิษััท ปต่ท. จำกัด (มั่ห้าชื่น)

  - ยอดริายได้ริว่มั่

0.00
0.13
1.50
0.23

28.07

0.00
0.17
1.17
0.33

16.33

0.06
1.66

-
-

0.00

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน 

- ดูเง่�อนไข ต่ามั่ห้มั่ายเห้ตุ่ข้อ 1

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

บริษ่ที่	
ที่่าอากาศึยึานไที่ยึ	
จำก่ด	(มหาชน)

• กริะทริว่งการิคลังเป็น
ผู้ถุ่อหุ้้นริายให้ญ่ของ
บริิษััท ท่าอากาศยาน
ไทย จำกัด (มั่ห้าชื่น) 
และของบริิษััทฯ

1. บริิษััทฯ ปริะกอบกิจการิและ 
 เชื่่าพ่�นที�ในเขต่ท่าอากาศยานต่่าง ๆ  
 เพ่�อใชื่้สิำห้ริับจอดอากาศยาน  
 จอดพาห้นะ  ขนถุ่ายสิินค้า  
 เก็บอุปกริณ์์ภาคพ่�นดิน เก็บตู่้ 
 คอนเทนเนอริ์ ที�ทำการิสิำนักงาน 
 สิายการิบิน และบริิการิอ่�น ๆ  
 จากบริิษััท ท่าอากาศยานไทย  
 จำกัด (มั่ห้าชื่น)

  - ยอดค่าใชื่้จ่ายริว่มั่
  - ยอดเจ้าห้นี�คงค้าง
2. บริิษััทฯ มั่ีริายได้จากการิขายบัต่ริ 
 โดยสิาริเคริ่�องบิน และได้ริับ 
 สิ่ว่นแบ่งริายได้ริ้อยละ 2  
 จากการิเริียกเก็บค่าธิริริมั่เนียมั่ 
 การิใชื่้สินามั่บิน   
 (Passenger Service Charges) 
 ให้้กับบริิษััท ท่าอากาศยานไทย  
 จำกัด (มั่ห้าชื่น)

  - ยอดริายได้ริว่มั่
  - ยอดลูกห้นี�คงค้าง

6,676.54
889.86

49.20
78.08

3,865.62
890.11

18.52
33.70

8,642.18
891.05

0.51
13.97

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

1 7 1แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 7 0



นิติบุคคล/บริษัท

ท่�อาจม่ความข้ัดแย้ง
ความสัมพันธ์

ลักษณะข้องรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่าข้องรายการระหว่างกัน (ล้านบาท)

เง่�อนไข้/นโยบายราคาสำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2566

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2565

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2564

บริษ่ที่	กสที่	
โที่รค์มนาค์ม	
จำก่ด	(มหาชน)

• กริะทริว่งการิคลัง 
เป็นผู้ถุ่อหุ้้นริายให้ญ่ 
ของบริิษััท กสิท 
โทริคมั่นาคมั่ จำกัด 
(มั่ห้าชื่น) และ 
ของบริิษััทฯ

1. บริิษััทฯ ขายหุ้้นกู้ให้้แก่   
 บริิษััท กสิท โทริคมั่นาคมั่ จำกัด  
 (มั่ห้าชื่น)

  - มัู่ลค่าหุ้้นกู้
  - ดอกเบี�ยต่ามั่แผนฟื้ื�นฟืู้

2. บริิษััทฯ เชื่่าชื่่องสิัญญาน 
 อินเทอริ์เน็ต่จากบริิษััท กสิท  
 โทริคมั่นาคมั่ จำกัด (มั่ห้าชื่น)

  - ยอดค่าใชื่้จ่ายริว่มั่
  - ยอดเจ้าห้นี�คงค้าง

933.00
13.99

0.00
2.51

933.00
13.99

0.00
2.51

933.00
17.48

0.25
2.51

- การิกำห้นดริาคา/เง่�อนไข/อัต่ริา
ดอกเบี�ย/ค่าธิริริมั่เนียมั่ว่งเงินกู้
เป็นไปต่ามั่ปกต่ิของธิุริกิจ ซึ่่�งเป็น
ไปในแนว่ทางเดียว่กันกับ 
การิกำห้นดให้้กับบุคคลห้ริ่อ
กิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน 

- ดูเง่�อนไข ต่ามั่ห้มั่ายเห้ตุ่ข้อ 1
- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

บริษ่ที่	ที่่โอที่่	
จำก่ด	(มหาชน)

• กริะทริว่งการิคลัง 
เป็นผู้ถุ่อหุ้้นริายให้ญ่
ของบริิษััท ทีโอที 
จำกัด (มั่ห้าชื่น) และ
ของบริิษััทฯ

1. บริิษััทฯ ขายหุ้้นกู้ให้้แก่
  บริิษััท ทีโอที จำกัด (มั่ห้าชื่น)
  - มัู่ลค่าหุ้้นกู้
  - ดอกเบี�ยต่ามั่แผนฟื้ื�นฟืู้

2. บริิษััทฯ เชื่่าเสิ้นใยแก้ว่นำแสิง 
 จากบริิษััท ทีโอที จำกัด (มั่ห้าชื่น)

  - ยอดค่าใชื่้จ่ายริว่มั่
  - ยอดเจ้าห้นี�คงค้าง

415.00
6.22

0.00
3.01

415.00
6.22

0.00
7.09

415.00
7.11

0.42
7.07

- การิกำห้นดริาคา/เง่�อนไข/อัต่ริา
ดอกเบี�ย/ค่าธิริริมั่เนียมั่ว่งเงินกู้
เป็นไปต่ามั่ปกต่ิของธิุริกิจ  
ซึ่่�งเป็นไปในแนว่ทางเดียว่กัน 
กับการิกำห้นดให้้กับบุคคลห้ริ่อ
กิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน 

- ดูเง่�อนไข ต่ามั่ห้มั่ายเห้ตุ่ข้อ 1
- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

สถึาบ่น
การบินพัลเร่อน

• กริะทริว่งการิคลัง 
ซึ่่�งเป็นผู้ถุ่อหุ้้น 
ริายให้ญ่ของบริิษััทฯ 
มั่ีอำนาจคว่บคุมั่

 สิถุาบันการิบิน
พลเริ่อน

1. บริิษััทฯ จัดสิ่งนักบินบริิษััทฯ 
  ไปอบริมั่ด้านกิจการิบิน  
 จากสิถุาบันการิบินพลเริ่อน

  - ยอดเจ้าห้นี�คงค้าง
  - เงินคงค้างต่ามั่แผนฟื้ื�นฟืู้
  - ดอกเบี�ยริอต่ัดบัญชื่ี

0.00
10.23
0.88

10.00
-
-

10.00
-
-

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

บริษ่ที่	
ไที่ยึ-อะมาดิอุส	
เซื่าที่์อ่สต์เอเช่ยึ	
จำก่ด	
(บริษ่ที่ยึ่อยึ)

• บริิษััทฯ เป็นผู้ถุ่อหุ้้น
ริายให้ญ่ของบริิษััท
ไทย-อะมั่าดิอุสิ  
เซึ่าท์อีสิต่์เอเชื่ีย จำกัด 
โดยถุ่อหุ้้นปริะมั่าณ์
ริ้อยละ 55

• ผู้บริิห้าริของบริิษััทฯ 
ได้แก่

 - นายชื่าย เอี�ยมั่ศิริิ  
 บริิษััทฯ แต่่งต่ั�งให้ ้
 ไปดำริงต่ำแห้น่ง 
 กริริมั่การิของบริิษััท  
 ไทย-อะมั่าดิอุสิ  
 เซึ่าท์อีสิต่์เอเชื่ีย  
 จำกัด 

 - นายกริกฏิ ชื่าต่ะสิิงห้์  
 บริิษััทฯ แต่่งต่ั�งให้ ้
 ไปดำริงต่ำแห้น่ง 
 กริริมั่การิของบริิษััท  
 ไทย-อะมั่าดิอุสิ  
 เซึ่าท์อีสิต่์เอเชื่ีย  
 จำกัด

 - นายต่ริัสิ พริห้โมั่บล  
 บริิษััทฯ แต่่งต่ั�งให้ ้
 ไปดำริงต่ำแห้น่ง 
 กริริมั่การิของบริิษััท  
 ไทย-อะมั่าดิอุสิ  
 เซึ่าท์อีสิต่์เอเชื่ีย  
 จำกัด

1. บริิษััทฯ ขายบัต่ริโดยสิาริเคริ่�องบิน  
 และให้้บริิการิเชื่่าพ่�นที�สิำนักงาน 
 และอุปกริณ์์ คอมั่พิว่เต่อริ์ ให้้แก่  
 บริิษััท ไทย-อะมั่าดิอุสิ เซึ่าท์อีสิต่์ 
 เอเชื่ีย จำกัด 

  - ยอดริายได้ริว่มั่
  - ยอดลูกห้นี�คงค้าง

3.53
0.30

6.20
1.04

6.62
0.99

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

นิติบุคคล/บริษัท

ท่�อาจม่ความข้ัดแย้ง
ความสัมพันธ์

ลักษณะข้องรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่าข้องรายการระหว่างกัน (ล้านบาท)

เง่�อนไข้/นโยบายราคาสำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2566

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2565

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2564

บริษ่ที่	วิงสแป็น	
เซื่อร์วิสเซื่ส	จำก่ด	
(บริษ่ที่ยึ่อยึ)

• บริิษััทฯ เป็นผู้ถุ่อหุ้้น
ริายให้ญ่ของบริิษััท  
ว่ิงสิแปน เซึ่อริ์ว่ิสิเซึ่สิ 
จำกัด โดยถุ่อหุ้้น
ปริะมั่าณ์ริ้อยละ 49 

 และมั่ีอำนาจคว่บคุมั่
• ผู้บริิห้าริของบริิษััทฯ 
ได้แก่

 - นางจันทริิกา  
 โชื่ต่ิกเสิถุียริ 

  บริิษััทฯ แต่่งต่ั�งให้ ้
 ไปดำริงต่ำแห้น่ง 
 กริริมั่การิของ 

  บริิษััท ว่ิงสิแปน  
 เซึ่อริ์ว่ิสิเซึ่สิ จำกัด

1. บริิษััทฯ ซึ่่�อบริิการิจัดสิ่งพนักงาน 
 แริงงานภายนอก เพ่�อปฏิิบัต่ิงานใน 
 บริิษััทฯ จากบริิษััท ว่ิงสิแปน  
 เซึ่อริ์ว่ิสิเซึ่สิ จำกัด

  - ยอดค่าใชื่้จ่ายริว่มั่
  - ยอดเจ้าห้นี�คงค้าง
2. บริิษััทฯ ให้้บริิการิเชื่่าพ่�นที� 
 สิำนักงานและอุปกริณ์์สิำนักงาน  
 ให้้แก่ บริิษััท ว่ิงสิแปน เซึ่อริ์ว่ิสิเซึ่สิ  
 จำกัด

  - ยอดริายได้ริว่มั่
  - ยอดลูกห้นี�คงค้าง

1,062.82
306.78

3.42
2.24

376.97
166.36

3.56
1.37

0.50
1.59

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน 

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

บริษ่ที่	ไที่ยึไฟื้ลที่์
เที่รนนิ�ง	จำก่ด
(บริษ่ที่ยึ่อยึ)

• บริิษััทฯ เป็นผู้ถุ่อหุ้้น
ริายให้ญ่ของ บริิษััท 
ไทยไฟื้ลท์เทรินนิ�ง 
จำกัด โดยถุ่อหุ้้น
ปริะมั่าณ์ริ้อยละ 49 

 และมั่ีอำนาจคว่บคุมั่
• ผู้บริิห้าริของบริิษััทฯ 
ได้แก่ 

 - เริ่อโท สิุพจน์   
 เจริิญสิุข บริิษััทฯ  
 แต่่งต่ั�งให้้ไปดำริง

  ต่ำแห้น่งกริริมั่การิ 
 ของบริิษััท  
 ไทยไฟื้ลท์เทรินนิ�ง  
 จำกัด 

 - นางอริอนงค์  
 ชืุ่ณ์ห้ะมั่าน 

  บริิษััทฯ แต่่งต่ั�งให้ ้
 ไปดำริงดำริง 
 ต่ำแห้น่งกริริมั่การิ 
 ของบริิษััท  
 ไทยไฟื้ลท์เทรินนิ�ง  
 จำกัด

1. บริิษััทฯ ให้้บริิการิใชื่้เคริ่�องมั่่อและ 
 อุปกริณ์์ในการิฝ่ึกอบริมั่ด้านการิบิน  
 และให้้บริิการิเชื่่าพ่�นที�สิำนักงาน 
 และอุปกริณ์์สิำนักงาน ให้้แก่

  บริิษััท ไทยไฟื้ลท์เทรินนิ�ง จำกัด
  - ยอดริายได้ริว่มั่
  - ยอดลูกห้นี�คงค้าง
2. บริิษััทฯ ซึ่่�อบริิการิ การิฝ่ึกอบริมั่ 
 พนักงานต่้อนริับบนเคริ่�องบิน  
 จากบริิษััท ไทยไฟื้ลท์เทรินนิ�ง  
 จำกัด

  - ยอดค่าใชื่้จ่ายริว่มั่

34.75
0.77

0.00

22.14
4.23

0.00

15.08
1.19

0.39

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน 

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

บริษ่ที่	
ที่่วร์เอ่�องหลวง	
จำก่ด	
(บริษ่ที่ยึ่อยึ)

• บริิษััทฯ ถุ่อหุ้้นผ่าน
บริิษััท ว่ิงสิแปน 
เซึ่อริ์ว่ิสิเซึ่สิ จำกัด 
ปริะมั่าณ์ริ้อยละ 49 
และมั่ีอำนาจคว่บคุมั่

1. บริิษััทฯ จ่ายค่าต่อบแทน  
 (Commission) จากการิจำห้น่าย 
 ผลิต่ภัณ์ฑ์์ของบริิการิเอ่�องห้ลว่ง  
 ให้้แก่บริิษััท ทัว่ริ์เอ่�องห้ลว่ง จำกัด 

  - ยอดค่าใชื่้จ่ายริว่มั่
  - ยอดเจ้าห้นี�คงค้าง
2. บริิษััทฯ ขายทัว่ริ์เอ่�องห้ลว่งให้้แก่ 
 บริิษััท ทัว่ริ์เอ่�องห้ลว่ง จำกัด 

  - ยอดริายได้ริว่มั่
  - ยอดลูกห้นี�คงค้าง

2.16
0.18

10.67
5.37

2.05
0.00

12.31
0.00

0.00
0.00

0.04
1.55

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน 

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน
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นิติบุคคล/บริษัท

ท่�อาจม่ความข้ัดแย้ง
ความสัมพันธ์

ลักษณะข้องรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่าข้องรายการระหว่างกัน (ล้านบาท)

เง่�อนไข้/นโยบายราคาสำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2566

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2565

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2564

บริษ่ที่	ไที่ยึสมายึล์
แอร์เวยึ์	จำก่ด
(บริษ่ที่ยึ่อยึ)

• บริิษััทฯ เป็นผู้ถุ่อหุ้้น
ริายให้ญ่ของบริิษััท 
ไทยสิมั่ายล์แอริ์เว่ย์ 
จำกัด ริ้อยละ 100

• ผู้บริิห้าริของบริิษััทฯ 
ได้แก่

 - นายชื่าย เอี�ยมั่ศิริิ  
 บริิษััทฯ แต่่งต่ั�งให้ ้
 ไปดำริงต่ำแห้น่ง 
 กริริมั่การิของบริิษััท 
 ไทยสิมั่ายล์แอริ์เว่ย์ 
จำกัด 

 - นายกริกฎ ชื่าต่ะสิิงห้์  
 บริิษััทฯ แต่่งต่ั�งให้ ้
 ไปดำริงต่ำแห้น่ง 
 กริริมั่การิของบริิษััท 
 ไทยสิมั่ายล์แอริ์เว่ย์  
 จำกัด 

 - นางจันทริิกา  
 โชื่ต่ิกเสิถุียริ  
 บริิษััทฯ แต่่งต่ั�งให้ ้
 ไปดำริงต่ำแห้น่ง 
 กริริมั่การิของบริิษััท 
 ไทยสิมั่ายล์แอริ์เว่ย์  
 จำกัด

 - นางเฉิดโฉมั่  
 เทอดสิถุีริศักดิ�  
 บริิษััทฯ แต่่งต่ั�งให้ ้
 ไปดำริงต่ำแห้น่ง 
 กริริมั่การิของบริิษััท 
 ไทยสิมั่ายล์แอริ์เว่ย์  
 จำกัด 

1. บริิษััทฯ ซึ่่�อบริิการิ Block Space  
 จากบริิษััท ไทยสิมั่ายล์แอริ์เว่ย์  
 จำกัด

  - ยอดค่าใชื่้จ่ายริว่มั่
  - ยอดเจ้าห้นี�คงค้าง
2. บริิษััทฯให้้บริิการิเชื่่าเคริ่�องบิน  
 การิบริิการิภาคพ่�นดิน ลานจอด 
 สินามั่บิน ค่าเบี�ยปริะกันเคริ่�องบิน  
 บัต่ริผ่านข่�นเคริ่�องบิน ฝ่ึกนักบิน 
 ใชื่้เคริ่�องบินจำลอง และอาห้าริ 
 ข่�นเคริ่�องบิน

  - ยอดริายได้ริว่มั่
  - ยอดลูกห้นี�คงค้าง

3,943.73
130.91

3,911.55
10,353.67

2,995.72
490.16

3,346.78
10,885.92

342.06
0.00

1,323.53
8,384.46

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน 
และเป็นไปต่ามั่ริาคาต่ลาด 

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

บริษ่ที่	ดอนเม่อง	
อินเตอร์เนช่�นแนล	
แอร์พัอร์ต	โฮเต็ล	
จำก่ด
(บริษ่ที่ร่วม)

• บริิษััทฯ ถุ่อหุ้้นใน
บริิษััท ดอนเมั่่อง 
อินเต่อริ์เนชื่ั�นแนล 
แอริ์พอริ์ต่ โฮเต่็ล 
จำกัด ปริะมั่าณ์ 
ริ้อยละ 40

• ผู้บริิห้าริของบริิษััทฯ 
ได้แก่

 - นางเฉิดโฉมั่  
 เทอดสิถุีริศักดิ� 

  บริิษััทฯ แต่่งต่ั�งให้ ้
 ไปดำริงต่ำแห้น่ง 
 กริริมั่การิของ 
 บริิษััท ดอนเมั่่อง  
 อินเต่อริ์เนชื่ั�นแนล  
 แอริ์พอริ์ต่ โฮเต่็ล  
 จำกัด

1. บริิษััทฯ ซึ่่�อบริิการิห้้องพักของ  
 บริิษััท ดอนเมั่่อง อินเต่อริ์ 
 เนชื่ั�นแนล แอริ์พอริ์ต่ โฮเต่็ล จำกัด  
 สิำห้ริับผู้โดยสิาริของ บริิษััทฯ

  - ยอดค่าใชื่้จ่ายริว่มั่ 0.00 0.00 0.00

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

นิติบุคคล/บริษัท

ท่�อาจม่ความข้ัดแย้ง
ความสัมพันธ์

ลักษณะข้องรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่าข้องรายการระหว่างกัน (ล้านบาท)

เง่�อนไข้/นโยบายราคาสำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2566

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2565

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2564

บริษ่ที่	ค์ร่วการบิน
ภ่เก็ต	จำก่ด	
(บริษ่ที่ร่วม)

• บริิษััทฯ ถุ่อหุ้้นใน
บริิษััท คริัว่การิบิน 
ภูเก็ต่ จำกัด ปริะมั่าณ์
ริ้อยละ 30

• ผู้บริิห้าริของบริิษััทฯ 
ได้แก่

 - นางว่ริางคณ์า 
 ล่อโริจน์ว่งศ์ 

  บริิษััทฯ แต่่งต่ั�งให้ ้
 ไปดำริงต่ำแห้น่ง 
 กริริมั่การิ ของบริิษััท  
 คริัว่การิบิน ภูเก็ต่  
 จำกัด 

 - นายต่ริัสิ พริห้โมั่บล  
 บริิษััทฯ แต่่งต่ั�งให้ ้
 ไปดำริงต่ำแห้น่ง 
 กริริมั่การิ ของบริิษััท  
 คริัว่การิบิน ภูเก็ต่  
 จำกัด

1. บริิษััทฯ ซึ่่�ออาห้าริและบริิการิ 
 จากบริิษััท คริัว่การิบินภูเก็ต่ จำกัด

  - ยอดค่าใชื่้จ่ายริว่มั่
  - ยอดเจ้าห้นี�คงค้าง
  - เงินคงค้างต่ามั่แผนฟื้ื�นฟืู้
  - ดอกเบี�ยริอต่ัดบัญชื่ี

148.48
0.00

20.44
3.21

38.93
0.00

15.95
1.19

0.04
20.44

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

- ดูเง่�อนไข ต่ามั่ห้มั่ายเห้ตุ่ข้อ 1

บริษ่ที่	โรงแรม
ที่่าอากาศึยึาน
สุวรรณภ่มิ	จำก่ด
(บริษ่ที่ร่วม)

• บริิษััทฯ ถุ่อหุ้้นใน
บริิษััท โริงแริมั่ 
ท่าอากาศยาน
สิุว่ริริณ์ภูมั่ิ จำกัด 
ปริะมั่าณ์ริ้อยละ 30

• ผู้บริิห้าริของบริิษััทฯ 
ได้แก

 - นางว่ริางคณ์า  
 ล่อโริจน์ว่งศ์

  บริิษััทฯ แต่่งต่ั�งให้ ้
 ไปดำริงต่ำแห้น่ง 
 กริริมั่การิของบริิษััท  
 โริงแริมั่ท่าอากาศยาน 
 สิุว่ริริณ์ภูมั่ิ จำกัด

 - นายเชื่ิดพันธิ์ โชื่ต่ิคุณ์ 
 บริิษััทฯ แต่่งต่ั�งให้ ้
 ไปดำริงต่ำแห้น่ง 
 กริริมั่การิของบริิษััท  
 โริงแริมั่ท่าอากาศยาน 
 สิุว่ริริณ์ภูมั่ิ จำกัด

1. บริิษััทฯ ซึ่่�อบริิการิห้้องพักจาก 
 บริิษััท โริงแริมั่ท่าอากาศยาน 
 สิุว่ริริณ์ภูมั่ิ จำกัด สิำห้ริับผู้โดยสิาริ 
 ของบริิษััทฯ

  - ยอดค่าใชื่้จ่ายริว่มั่
  - ยอดเจ้าห้นี�คงค้าง
  - เงินคงค้างต่ามั่แผนฟื้ื�นฟืู้
  - ดอกเบี�ยริอต่ัดบัญชื่ี

0.32
0.00
2.16
0.34

0.16
2.16

0.00
2.16

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

- ดูเง่�อนไข ต่ามั่ห้มั่ายเห้ตุ่ข้อ 1
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นิติบุคคล/บริษัท

ท่�อาจม่ความข้ัดแย้ง
ความสัมพันธ์

ลักษณะข้องรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่าข้องรายการระหว่างกัน (ล้านบาท)

เง่�อนไข้/นโยบายราคาสำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2566

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2565

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันท่� 31 

ธันวาคม 2564

บริษ่ที่	
วิที่ยึุการบิน
แห่งป็ระเที่ศึไที่ยึ	
จำก่ด
(บริษ่ที่ร่วมลงทีุ่น)

• กริะทริว่งการิคลัง 
เป็นผู้ถุ่อหุ้้นริายให้ญ่
ของบริิษััท  
ว่ิทยุการิบินแห้่ง
ปริะเทศไทย จำกัด 
และของบริิษััทฯ

• บริิษััทฯ ถุ่อหุ้้น
ปริะมั่าณ์ริ้อยละ 0.55 
ในบริิษััท ว่ิทยุการิบิน
แห้่งปริะเทศไทย 
จำกัด

• ผู้บริิห้าริของบริิษััทฯ 
ได้แก่ 

 - เริ่อโท สิุพจน์   
 เจริิญสิุข  
 บริิษััทฯ แต่่งต่ั�งให้ ้
 ไปดำริงต่ำแห้น่ง 
 กริริมั่การิของ

  บริิษััท ว่ิทยุการิบิน 
 แห้่งปริะเทศไทย  
 จำกัด

1. บริิษััทฯซึ่่�อบริิการินำริ่อง  
 (Navigation) และเชื่่าอุปกริณ์์ 
 สิ่�อสิาริจากบริิษััท ว่ิทยุการิบิน 
 แห้่งปริะเทศไทย จำกัด 

  - ยอดค่าใชื่้จ่ายริว่มั่
  - ยอดเจ้าห้นี�คงค้าง
  - เงินคงค้างต่ามั่แผนฟื้ื�นฟืู้
  - ดอกเบี�ยริอต่ัดบัญชื่ี

713.56
0.00

103.84
8.95

438.31
107.31

145.30
105.14

- กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจ 
เชื่่นเดียว่กับที�กำห้นดให้้กับบุคคล
ห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน

ทั�งนี� บริิษััทฯ ยังมั่ีริายการิริะห้ว่่างกันที�เป็นค่าใชื่้จ่ายเกี�ยว่กับบริิการิสิาธิาริณู์ปโภคต่่าง ๆ (ซึ่่�งปริะกอบด้ว่ย ค่าไฟื้ฟ้ื้า) ที�บริิษััทฯ  
มั่ีการิทำริายการิกับห้น่ว่ยงานของริัฐ และ/ห้ริ่อริัฐว่ิสิาห้กิจที�ทำห้น้าที�เป็นผู้ให้้บริิการิสิาธิาริณ์ูปโภคต่่าง ๆ ดังกล่าว่ เป็นจำนว่นเงิน 
3.15 ล้านบาท สิำห้ริับปีสิิ�นสิุดว่ันที� 31 ธิันว่าคมั่ 2566 และมั่ียอดคงค้าง 0.31 ล้านบาท ณ์ ว่ันที� 31 ธิันว่าคมั่ 2566

ห้มั่ายเห้ตุ่:
1. ห้ลงัจากที�ศาลล้มั่ละลายกลางมั่คีำสัิ�งเห้น็ชื่อบดว้่ยแผนฟื้ื�นฟื้กูจิการิและคำริอ้งขอแก้ไขแผนต่ามั่มั่ต่ทิี�ปริะชื่มุั่ของเจา้ห้นี�เม่ั่�อวั่นที� 19 พฤษัภาคมั่ 2564 บริษัิัทฯ ไดด้ำเนินการิปรัิบปริงุ
มัู่ลห้นี�สิำห้รัิบห้นี�สิินทางการิเงินที�ว่ัดมัู่ลค่าด้ว่ยริาคาทุนต่ัดจำห้น่ายโดยใชื่้ว่ิธิีดอกเบี�ยที�แท้จริิงและพิจาริณ์าว่่าห้นี�สิินทางการิเงินก่อนปริับปริุง และห้ลังปริับปริุงมั่ีผลแต่กต่่าง 
อยา่งมีั่สิาริะสิำคญัห้ริอ่ไม่ั่ สิำห้รัิบห้นี�สินิทางการิเงินที�มั่ผีลแต่กต่า่งอย่างมั่ากจะรัิบริูห้้นี�สินิทางการิเงินให้ม่ั่ดว้่ยมูั่ลค่ายุต่ธิิริริมั่ โดยใชื่ว้่ธิิกีาริคิดลดกริะแสิเงินสิดด้ว่ยอัต่ริาดอกเบี�ยต่ลาด  
ผลแต่กต่่างริะห้ว่่างมัู่ลค่าต่ามั่บัญชื่ีของห้นี�สิินทางการิเงินก่อนปริับปริุงและมัู่ลค่าปัจจุบันของห้นี�สิินทางการิเงินที�คำนว่ณ์ให้ม่ั่ บริิษััทฯ ริับรู้ิเป็นกำไริจากการิปริับโคริงสิร้ิางห้นี� 
ในงบกำไริขาดทุนและกำไริขาดทุนเบ็ดเสิร็ิจอ่�น และรัิบริู้ดอกเบี�ยจ่ายด้ว่ยอัต่ริาดอกเบี�ยต่ลาด ห้ากห้นี�สิินทางการิเงินดังกล่าว่ไม่ั่มั่ีผลแต่กต่่างอย่างมั่าก บริิษััทฯ จะปรัิบปรุิง 
กริะแสิเงินสิดภายใต้่เง่�อนไขให้ม่ั่โดยใช้ื่อตั่ริาดอกเบี�ยที�แท้จริงิต่ามั่สิญัญาเดมิั่ ผลแต่กต่่างที�เกดิข่�นจะริบัริูเ้ป็นกำไริจากการิปริบัโคริงสิร้ิางห้นี�ในงบกำไริขาดทนุและกำไริขาดทนุเบด็เสิริจ็อ่�น 
และริับริู้ดอกเบี�ยจ่ายด้ว่ยอัต่ริาดอกเบี�ยที�แท้จริิงต่ามั่สิัญญาเดิมั่
- อัต่ริาดอกเบี�ยสิำห้ริับปี 2564-2566 เป็นอัต่ริาต่ามั่ศาลมั่ีคำสิั�งเห้็นชื่อบด้ว่ยแผนฟื้ื�นฟืู้กิจการิ (ว่ันที� 15 มั่ิถุุนายน 2564)
2. เงินกู้ย่มั่จากสิถุาบันการิเงินต่่างปริะเทศผ่านผู้ถุ่อหุ้้นให้ญ่ เป็นเงินกู้ย่มั่ที�กริะทริว่งการิคลังทำสิัญญาเงินกู้กับสิถุาบันการิเงินต่่างปริะเทศ และกริะทริว่งการิคลังได้ให้้บริิษััทกู้ย่มั่ต่่อ 
เมั่่�อว่ันที� 20 ตุ่ลาคมั่ 2565 ศาลล้มั่ละลายกลางมั่ีคำสิั�งเห้็นชื่อบด้ว่ยแผนที�แก้ไข เจ้าห้นี�กลุ่มั่ที� 4 เจ้าห้นี�เงินกู้ย่มั่จากผู้ถุ่อหุ้้นริายให้ญ่ที�ไมั่่ใชื่่สิถุาบันการิเงิน ปริับเปลี�ยนว่ิธิีการิชื่ำริะห้นี�
เป็นได้ริบัชื่ำริะห้นี�ด้ว่ยการิแปลงห้นี�เงนิต้่นเป็นทนุหุ้น้สิามั่ญั ต่ามั่แผนฟืื้�นฟื้กูจิการิที�แก้ไข ดงันั�น บริษิัทัฯ จง่ปริบัปริงุมั่ลูห้นี�ให้้เป็นไปต่ามั่คำสิั�งจากเจ้าพนกังานพทิกัษ์ัทริพัย์ ว่ดัมั่ลูค่าห้นี�สินิ 
ทางการิเงินให้มั่่ด้ว่ยมัู่ลค่ายุต่ิธิริริมั่โดยใชื่้ว่ิธิีคิดลดกริะแสิเงินสิดด้ว่ยอัต่ริาดอกเบี�ยต่ลาด
3. เมั่่�อว่ันที� 20 ตุ่ลาคมั่ 2565 ศาลล้มั่ละลายกลางมั่ีคำสิั�งเห้็นชื่อบด้ว่ยแผนที�แก้ไข เจ้าห้นี�กลุ่มั่ที� 6 เจ้าห้นี�สิถุาบันการิเงินไมั่่มั่ีปริะกันปริับเปลี�ยนว่ิธิีการิชื่ำริะห้นี�เป็นได้ริับชื่ำริะห้นี� 
ด้ว่ยการิแปลงห้นี�เงินต่้นเป็นทุนหุ้้นสิามั่ัญ ต่ามั่แผนฟื้ื�นฟืู้กิจการิที�แก้ไข ด้ว่ยเห้ตุ่นี� ณ์ ว่ันที� 31 ธิันว่าคมั่ 2566 บริษิัทัฯ ปริับปริุงมัู่ลห้นี�ให้้เป็นไปต่ามั่คำสิั�งจากเจ้าพนักงานพิทักษั์ทริัพย์ 
ว่ัดมัู่ลค่าห้นี�สิินทางการิเงินให้มั่่ด้ว่ยมัู่ลค่ายุต่ิธิริริมั่โดยใชื่้ว่ิธิีคิดลดกริะแสิเงินสิดด้ว่ยอัต่ริาดอกเบี�ยต่ลาด

9.2.2 ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลข้องรายการระหว่างกัน

สิำห้รัิบการิเข้าทำริายการิริะห้ว่่างกันข้างต้่นนั�น บริิษััทฯ มั่ีว่ัต่ถุุปริะสิงค์เพ่�อก่อให้้เกิดปริะโยชื่น์สิูงสิุด โดยเป็นการิดำเนินการิ 
ต่ามั่ปกต่ิของธิุริกิจ ทั�งนี� ริาคาที�ซึ่่�อ/ขาย ห้ริ่อให้้/ริับบริิการิจากบริิษััทที�เกี�ยว่ข้อง กำห้นดจากริาคาปกต่ิของธิุริกิจเชื่่นเดียว่กับ 
ที�บริิษััทฯ กำห้นดให้้กับบุคคลห้ริ่อกิจการิอ่�นที�ไมั่่เกี�ยว่ข้องกัน ทั�งนี� เป็นไปต่ามั่คว่ามั่เห้มั่าะสิมั่ของเง่�อนไขและการิใชื่้ริาคาต่ลาด 
ที�อ้างอิงได้ ซึ่่�งก่อให้้เกิดปริะโยชื่น์แก่ทั�งบริิษััทฯ และบริิษััทที�เกี�ยว่ข้อง โดยมั่ิได้มั่ีว่ัต่ถุุปริะสิงค์ในการิถุ่ายเทผลปริะโยชื่น์ริะห้ว่่างกัน 
ห้ริ่อมั่ีริายการิใด ๆ เป็นพิเศษั เพ่�อให้้ผู้ถุ่อหุ้้นและผู้มั่ีสิ่ว่นได้เสิียทุกริายได้ริับการิดูแลผลปริะโยชื่น์อย่างเป็นธิริริมั่และเท่าเทียมั่กัน
ต่ามั่นโยบายการิกำกับดูแลกิจการิที�ดีของบริิษััทฯ

9.2.3 ข้ั�นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

การิเขา้ทำริายการิริะห้ว่่างกนัขา้งต่น้ เปน็ไปต่ามั่ธิรุิกจิปกต่ขิองบริษิัทัฯ และไดด้ำเนนิการิอนมุั่ตั่ติ่ามั่ขั�นต่อนของบริษิัทัฯ ซึ่่�งมั่มีั่าต่ริการิ
ที�ริัดกุมั่ ริว่มั่ทั�งกริริมั่การิและผู้บริิห้าริที�มั่ีสิ่ว่นได้เสิียในเริ่�องนั�น ๆ จะไมั่่มั่ีสิ่ว่นในการิอนุมั่ัต่ิการิทำริายการิ

9.2.4 นโยบายการทำารายการระหว่างกันในอนาคต

คณ์ะกริริมั่การิต่ริว่จสิอบและบริิษััทฯ จะร่ิว่มั่กันดูแลริายการิริะห้ว่่างกันดังกล่าว่ที�อาจเกิดข่�นในอนาคต่ว่่าจะเป็นไปด้ว่ย 
คว่ามั่สิมั่เห้ตุ่สิมั่ผลและมีั่อัต่ริาต่อบแทนที�ยุต่ิธิริริมั่ พร้ิอมั่ทั�งผ่านการิอนุมั่ัต่ิต่ามั่ขั�นต่อนและกฎริะเบียบที�เกี�ยว่ข้องอย่างถูุกต้่อง  
และจะเปิดเผยชื่นิดและมัู่ลค่าของริายการิริะห้ว่่างกันของบริิษััทฯ กับบุคคลที�อาจมั่ีคว่ามั่ขัดแย้งภายใต่้ปริะกาศและข้อบังคับ 
ของคณ์ะกริริมั่การิกำกบัห้ลกัทริพัย์และต่ลาดห้ลกัทริพัย์ (ก.ล.ต่.) คณ์ะกริริมั่การิกำกบัต่ลาดทนุ สิำนกังาน ก.ล.ต่. และต่ลาดห้ลกัทริพัย์ 
แห้่งปริะเทศไทย (ต่ลท.)
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ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 
 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1 และขอ้ 5 ในระหวา่งปี 2563 ถึงปี 2565 บริษทัได้
ยื่นค าร้องขอฟ้ืนฟูกิจการของบริษทัและด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการและแผนฟ้ืนฟูกิจการท่ีขอแกไ้ข
ล่าสุดซ่ึงได้รับอนุมัติเม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565 โดยสาระส าคัญของแผนฟ้ืนฟูกิจการ คือ การปรับ
โครงสร้างทุน การก่อหน้ีและการระดมเงินทุน การช าระหน้ีตามกลุ่มของเจา้หน้ี และผลส าเร็จของแผน
ฟ้ืนฟูกิจการ อย่างไรก็ตามผลส าเร็จของแผนฟ้ืนฟูกิจการข้ึนอยู่กบัความสามารถในการด าเนินการตาม
แผนและสามารถด าเนินการฟ้ืนฟูกิจการตามเง่ือนไขทุกขอ้ท่ีระบุในผลส าเร็จของแผนฟ้ืนฟูกิจการ ทั้งน้ี 
ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขในเร่ืองน้ี 

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมา
พิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบที่ใช้เพ่ือตอบสนอง 
ความถูกต้องของรายได้ค่าโดยสาร   
ค่าโดยสารจะถูกรับรู้ เป็นรายได้ เ ม่ือให้บริการขนส่ง
ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ มูลค่าของค่าโดยสารซ่ึงยงัไม่ได้ให้บริการ
ขนส่งท่ีเก่ียวขอ้ง ณ ส้ินรอบระยะเวลารายงานจะถูกบนัทึก
เป็นรายรับด้านขนส่งท่ียงัไม่ถือเป็นรายได้ซ่ึงแสดงเป็น
ส่วนหน่ึงของรายไดรั้บล่วงหนา้ในงบแสดงฐานะการเงิน  

ค่าโดยสารประกอบด้วยรายการเป็นจ านวนมาก ซ่ึงมูลค่า
ของแต่ละรายการจะต ่า โดยจ านวนรายไดท่ี้จะรับรู้ส าหรับ
แต่ละเท่ียวบิน จะเกิดข้ึนเม่ือมีการบิน ซ่ึงตอ้งอาศยัระบบ
สารสนเทศภายในท่ีซับซ้อน เพ่ือจดัการกบัขอ้มูลจ านวน
มากท่ีเกิดจากรายการ ข้าพเจ้าได้มุ่งเน้นการตรวจสอบ
รายไดจ้ากค่าโดยสาร ส าหรับความถูกตอ้งของมูลค่าของค่า
โดยสารท่ียงัไม่ได้ให้บริการและการรับรู้เป็นรายได้ค่า
โดยสารเม่ือมีการให้บริการแลว้ 

นโยบายการบัญชีส าหรับการรับรู้รายได้ค่าโดยสารได้
แสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.14  

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญั รวมถึง 
 ท าความเขา้ใจ รวมถึงประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายใน
ของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการต่างๆ ของรายไดค้่าโดยสาร 
โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ และสุ่มตวัอย่างมาทดสอบการปฏิบติั
ตามการควบคุมท่ีออกแบบไว ้ 

 ร่วมมือกับผูเ้ช่ียวชาญด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของข้าพเจ้า 
เพ่ือตรวจสอบระบบการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ  และสอบ
ทานผลการทดสอบการควบคุมของระบบและขององค์กรท่ีให้บริการ
ดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเก่ียวขอ้งกบัการควบคุม ซ่ึงผ่านการ
ตรวจสอบโดยบุคคลท่ีสาม 

 กระทบยอดรายรับด้านขนส่งท่ียงัไม่ถือเป็นรายได้และรายได ้ค่า
โดยสารในบญัชีกับรายงานจากระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง 

 สุ่มตรวจสอบค่าโดยสารท่ีบนัทึกรายรับดา้นขนส่งท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้
ร่วมกับหลักฐานการช าระเงิน และสุ่มตรวจสอบบันทึกการบินเพ่ือ
ประเมินความถูกตอ้งของการรับรู้รายไดค้่าโดยสารเม่ือมีการให้บริการ
แลว้ 

 วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลรายได้ท่ีถูกจ าแนกลกัษณะ เพ่ือตรวจสอบ
รายการผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึน 

 ตรวจสอบความเหมาะสมของรายการบันทึกทั่วไป และรายการ
ปรับปรุงอ่ืนๆ ท่ีบนัทึกเขา้สู่ค่าโดยสารโดยตรง  
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบที่ใช้เพ่ือตอบสนอง 
การประเมินการด้อยค่าของเคร่ืองบินและสินทรัพย์ที่
เกีย่วข้อง 

 

ผูบ้ริหารประเมินการดอ้ยค่าจากหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด
เงินสด โดยเปรียบเทียบมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่าท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บคืน 

ข้าพเจ้าให้ความส าคัญในการประเมินการด้อยค่าของ
เคร่ืองบินและสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง ในกรณีท่ีมูลค่าท่ีคาดว่า
จะได้รับคืนถูกก าหนดข้ึนจากมูลค่าจากการใช้ เป็นเร่ือง
ส าคญัในการตรวจสอบ เน่ืองจากมีการใชป้ระมาณการทาง
บญัชีท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งสูงใน
การประมาณการเติบโตของรายได้ และอัตราคิดลด 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสดในอนาคต 

นโยบายการบัญชีเร่ืองการด้อยค่าและรายละเอียดของ
เคร่ืองบินและสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งได้เปิดเผยในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ขอ้ 3.11 และ 4.1 ตามล าดบั 

  

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญั รวมถึง 
 อ่านรายงานการประชุมผูบ้ริหารแผนฟ้ืนฟกิูจการ คณะกรรมการเจา้หน้ี 
คณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบาย และผูมี้หน้าท่ีก ากบัดูแล และ
ปรึกษากบัผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อท าความเขา้ใจเหตุผลและสมมติฐาน 
ตลอดจนพิจารณาว่าข้อมูลเหล่าน้ีสอดคล้องกับการค านวณมูลค่า
จากการใชท่ี้จดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

 ท าความเข้าใจเก่ียวกบัขั้นตอนการประเมินข้อบ่งช้ีและการประมาณ
การค่าเผ่ือการด้อยค่าของเคร่ืองบินและสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  รวมถึง
ทดสอบการออกแบบและน าการควบคุมภายในไปปฏิบัติของกลุ่ม
บริษทั 

 ร่วมมือก ับผู เ้ชี่ยวชาญด้านการประเมินมูลค่าภายในส าน ักงาน 
เพื ่อประเมินและทดสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
วิธีการและขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารน ามาใช้ในประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีเก่ียวขอ้งกบัมูลค่าจากการใช้ รวมถึงการพิจารณาการ
เติบโตของรายได้ซ่ึงเกิดจากการใช้ฝูงบินและแผนการบิน และการ
พิจารณาอตัราคิดลดโดยอา้งอิงจากความเขา้ใจของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจ แนวโนม้ในอดีต ขอ้มูลอุตสาหกรรม และขอ้มูลตลาด 

 วิเคราะห์ความอ่อนไหวบนสมมติฐานหลกั ซ่ึงรวมถึงความสามารถใน
การท าก าไรท่ีคาดการณ์ไว ้อตัราการเติบโตท่ีคาดการณ์ไว ้และอตัราคิด
ลดท่ีใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดคิดลด และประเมินขอ้บ่งช้ี
เก่ียวกบัความล าเอียงของผูบ้ริหารในการก าหนดสมมติฐานท่ีใช ้

 วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
เคร่ืองบินและสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

 ตรวจสอบความถูกตอ้งทางคณิตศาสตร์ส าหรับการค านวณท่ีใช้ในการ
ประเมินมูลค่าจากการใช ้

 สอบทานการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินการด้อยค่าของกลุ่ม
สินทรัพยด์งักล่าว 
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ข้อมูลอ่ืน 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี ซ่ึงคาดวา่
จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี  
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้
ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
คือการอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจาก
การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
หรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญั ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเพื่อด าเนินการแก้ไขให้
เหมาะสมต่อไป 
 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายใน
ที่ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกบัการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง  (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ 
กลุ่มบริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้
อยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการ
ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัที่มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มี
สาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ
รวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้
งบการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อ เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดง
ขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  
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 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร
และจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
ไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์
ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้   

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ที่ส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา
ของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้และประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่อง
ท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ได้ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณ
ที่เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนยัส าคญัมากที่สุด
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญั
ในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่
ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 

 
 จนัทิรา  จนัทราชยัโชติ 
กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6326 
วนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2567 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 

หมายเหตุ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7.1 52,939,463,396    34,539,793,772     52,359,257,744   34,042,074,166    

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6.2, 8 19,190,916,364    16,955,034,829     18,666,925,099   17,040,069,085    

สินคา้คงเหลือ 9 5,253,829,658      4,448,944,904       5,221,302,754     4,427,515,059      

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 349,267,292         317,595,696          349,267,292        317,595,696         

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10 14,190,615,215    - 14,090,577,500   -

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 49,346,375           795,858,833          49,346,375          795,821,693         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 11 2,102,577,841      2,746,514,121       2,102,577,841     2,746,514,121      

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 94,076,016,141    59,803,742,155     92,839,254,605   59,369,589,820    
 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 22, 34.5 3,140,999,962      3,243,541,000       3,135,906,662     3,212,334,853      

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12.1 574,690,186         511,002,483          383,334,000        383,334,000         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12.2 - - 10,209,920          10,209,920           

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าไม่หมุนเวียน - - - 6,495,040,409      

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 44,579,272,684    45,968,605,615     44,556,189,072   45,918,253,719    

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 65,047,852,604    61,868,826,214     65,042,183,223   56,295,477,032    

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 121,672,860         166,069,480          115,987,117        145,112,285         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 10,994,809,615    9,599,009,022       10,987,712,303   9,591,946,667      

เงินประกนัการบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน 16 14,894,114,789    14,328,757,735     14,894,114,789   14,328,757,735    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 17 5,561,226,965      2,688,165,526       5,463,449,926     2,548,555,188      

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 144,914,639,665  138,373,977,075   144,589,087,012 138,929,021,808  
รวมสินทรัพย์ 238,990,655,806  198,177,719,230   237,428,341,617 198,298,611,628  

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

(นายชาย  เอ่ียมศิริ)

………………………………………………… …………………………………………………

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

งบการเงนิรวม                                       งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566
หน่วย : บาท

สินทรัพย์
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หมายเหตุ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

2566 2565 2566 2565

หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6.2, 20 28,547,059,852    25,036,720,096     27,340,119,068   23,148,070,066    

รายไดรั้บล่วงหนา้ 21 37,575,699,718    35,679,208,931     37,497,491,090   35,344,600,968    

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  

เงินกูย้มืระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.2, 7.3 - 453,754,166          - 453,754,166         

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 7.3, 19 7,186,755,767      1,979,804,017       7,180,322,067     1,975,960,540      

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.2, 7.3 - 39,000,000            - -

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 7,920,562             4,500,589              - -

เงินปันผลคา้งจ่าย 54,626,562           54,565,362            54,228,762          54,228,762           

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 824,161,546         409,029,424          816,630,738        408,993,722         

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 74,196,224,007    63,656,582,585     72,888,791,725   61,385,608,224    

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินระยะยาว

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 7.3, 18.1 8,398,920,948      7,717,759,083       8,398,920,948     7,717,759,083      

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.2, 7.3 24,931,759,206    23,907,474,750     24,931,759,206   23,907,474,750    

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 7.3, 19 77,073,995,134    85,141,788,721     77,073,635,777   85,140,838,305    

หุน้กู้ 7.3, 18.2 46,826,245,490    42,764,683,547     46,826,245,490   42,764,683,547    

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 6.2, 20 15,699,742,644    13,796,918,544     15,699,742,644   13,796,918,544    

เงินกองทุนบ าเหน็จพนกังาน 22 880,273,136         931,905,658          880,273,136        931,905,658         

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 23 4,768,335,454      4,496,194,282       4,740,606,576     4,414,525,009      

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 24 29,340,225,624    26,776,840,778     29,340,225,624   19,848,841,569    

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 6.4 17,414,882           12,207,708            - 1,883,304,922      

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 207,936,912,518 205,545,773,071 207,891,409,401 200,406,251,387
รวมหนีสิ้น 282,133,136,525  269,202,355,656   280,780,201,126 261,791,859,611  

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

(นายชาย  เอ่ียมศิริ)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

…………………………………………………

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

…………………………………………………

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

งบการเงนิรวม                                       งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่ ณ วนัที่
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 33,682.46 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 31.2 336,824,601,650  336,824,601,650   336,824,601,650 336,824,601,650  

   ทุนท่ีออกและช าระแลว้

21,827,719,170    21,827,719,170     21,827,719,170   21,827,719,170    

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 1,862,979,154      1,862,979,154       1,862,979,154     1,862,979,154      

ขาดทุนสะสม

(75,879,961,389)   (103,848,403,956) (76,017,935,576)  (96,236,279,467)   

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 8,975,379,114      9,074,992,677       8,975,377,743     9,052,333,160      

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ (ขาดทุนเกินทุน) (43,213,883,951)   (71,082,712,955)   (43,351,859,509)  (63,493,247,983)   
ส่วนได้เสียทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 71,403,232           58,076,529            - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (ขาดทุนเกินทุน) (43,142,480,719)   (71,024,636,426)   (43,351,859,509)  (63,493,247,983)   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 238,990,655,806  198,177,719,230   237,428,341,617 198,298,611,628  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

งบการเงนิรวม                                       งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

(นายชาย  เอ่ียมศิริ)

…………………………………………………

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

หน่วย : บาท

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุน)

…………………………………………………

หุน้สามญั 2,182.77 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท

1 8 9แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 8 8



หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
รายได้ 32.1, 32.2
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 25, 30

ค่าโดยสารและค่าน ้าหนกัส่วนเกิน 132,736,296,515  73,408,336,989    123,199,606,036   64,861,663,334  
ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ์ 15,464,155,160    23,784,429,737    15,464,702,055     23,742,720,039  
กิจการอ่ืน 9,245,118,589      6,674,148,536      10,326,618,631     7,792,713,532    

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 157,445,570,264  103,866,915,262  148,990,926,722   96,397,096,905  
รายไดอ่ื้น

ดอกเบ้ียรับ 1,395,867,754      65,581,603           1,391,491,244       64,628,633         
ก าไรจากการขายเงินลงทุน 2,510                    16,132,150           2,510                     16,132,150         
ก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี 5.2.1 3,956,035,896      - 3,956,035,896       -
รายไดอ่ื้นๆ 26 2,694,314,334      1,263,679,423      2,541,840,437       1,207,101,166    

   รวมรายได้อ่ืน 8,046,220,494      1,345,393,176      7,889,370,087       1,287,861,949    
รวมรายได้ 165,491,790,758  105,212,308,438  156,880,296,809   97,684,958,854  
ค่าใช้จ่าย

ค่าน ้ามนัเคร่ืองบิน 47,764,889,764    38,378,379,705    44,263,058,427     34,593,190,240  
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 10,708,292,136    7,686,639,751      10,378,919,806     7,057,945,214    
ค่าบริการการบิน 14,034,165,597    9,045,391,313      13,087,435,035     8,244,619,756    
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบันกับินและลูกเรือ 3,999,632,400      2,601,237,567      3,658,000,299       2,245,318,666    
ค่าซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงอากาศยาน 11,037,453,242    11,650,522,924    10,172,530,198     8,928,322,175    
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 11,389,087,654    9,880,894,144      10,728,820,383     8,562,601,157    
ค่าเช่าเคร่ืองบินและอะไหล่ 2,967,110,628      5,226,737,469      2,907,698,886       5,140,568,427    
ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป 5,882,380,107      2,875,564,311      5,615,276,738       2,647,134,569    
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการขายและโฆษณา 7,240,111,066      4,731,725,276      6,534,513,148       3,998,109,403    
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(กลบัรายการ) 27 76,800,799           (9,520,673,393)     76,800,799            (9,520,673,393)   
ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหน้ี 5.2.1 - 5,238,410,546      - 5,238,410,546    
ผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศสุทธิ 1,065,603,355      1,511,791,603      58,445,484            1,487,667,625    
ผลขาดทุนจากการปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจการบิน 6.4 - - 9,012,740,346       -
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 6,871,771,719      4,787,503,883      6,599,201,631       4,153,553,346    

รวมค่าใช้จ่าย 123,037,298,467  94,094,125,099    123,093,441,180   82,776,767,731  
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 42,454,492,291    11,118,183,339    33,786,855,629     14,908,191,123  

ตน้ทุนทางการเงิน 15,610,608,001    12,686,734,414    14,978,540,342     11,148,073,266  
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 (กลบัรายการ) 28 106,278,977         112,948,211         (193,748,205)        2,514,074,153    
ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีการส่วนไดเ้สีย (63,687,709)          4,304,893             - -

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 26,801,293,022    (1,685,804,179)     19,002,063,492     1,246,043,704    
รายไดภ้าษีเงินได้ 29 1,322,013,880      1,434,193,377      1,342,547,612       1,450,554,558    
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 28,123,306,902    (251,610,802)        20,344,611,104     2,696,598,262    

บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566
หน่วย : บาท

            งบการเงนิรวม                    งบการเงนิเฉพาะกิจการ       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

………………………………………………… …………………………………………………
(นายชาย  เอ่ียมศิริ) (นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

   รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไรจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ -                        - - -
ภาษีเงินไดจ้ากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ -                        - - -
ผล (ขาดทุน) ก าไรจากการวดัมูลค่าตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรม

ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (30,636,204)          36,870,104           (7,978,058)            15,229,032         
ภาษีเงินไดจ้ากการวดัมูลค่าตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรม

ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 1,595,612             (3,045,807)            1,595,612              (3,045,807)          
ผล (ขาดทุน) ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส าหรับภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 (247,728,843)        592,791,998         (246,050,230)        569,859,198       
ภาษีเงินไดจ้ากผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส าหรับภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 49,210,046           (113,971,840)        49,210,046            (113,971,840)      
   รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (227,559,389)        512,644,455         (203,222,630)        468,070,583       
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี  (227,559,389)        512,644,455         (203,222,630)        468,070,583       
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 27,895,747,513    261,033,653         20,141,388,474     3,164,668,845    

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 28,096,388,393    (272,248,251)        20,344,611,104     2,696,598,262    
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 26,918,509           20,637,449           - -

28,123,306,902    (251,610,802)        20,344,611,104     2,696,598,262    

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม 
   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 27,868,829,004    240,396,204         20,141,388,474     3,164,668,845    
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 26,918,509           20,637,449           - -

27,895,747,513    261,033,653         20,141,388,474     3,164,668,845    

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น
   จ านวนหุน้สามญั (หุน้) 2,182,771,917      2,182,771,917      2,182,771,917       2,182,771,917    
   ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุน้) 12.87                    (0.12)                     9.32                       1.24                    

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ต่อ)
บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

หน่วย : บาท

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
(นายชาย  เอ่ียมศิริ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)
ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

            งบการเงนิรวม                    งบการเงนิเฉพาะกิจการ       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

………………………………………………… …………………………………………………

1 9 1แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ1 9 0
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หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 28,123,306,902   (251,610,802)      20,344,611,104   2,696,598,262        

รายการปรับกระทบยอดก าไรขาดทุน

รายไดภ้าษีเงินได้ (1,322,013,880)   (1,434,193,377)   (1,342,547,612)   (1,450,554,558)       

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 11,389,087,654   9,880,894,144    10,728,820,383   8,562,601,157        

เงินปันผลรับ (1,046,315)          (6,344)                 (18,134,176)        (42,906,176)            

ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย (63,687,709)        4,304,893           - -

รายไดด้อกเบ้ียรับ (1,395,867,754)   (65,029,136)        (1,391,491,244)   (64,076,165)            

ตน้ทุนทางการเงิน 15,610,608,001   12,686,734,414  14,978,540,342   11,148,073,266      

ผลก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร (469,019,213)      (783,383,072)      (468,945,606)      (783,383,072)          

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน (2,510)                 (16,132,150)        (2,510)                 (16,132,150)            

ผล (ก าไร) ขาดทุนจากสินทรัพยท์างการเงินท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 101,987,539        (83,432,071)        101,987,539        (83,432,071)            

ผล (ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (1,246,404,663)   3,688,702,815    (1,517,461,974)   4,337,448,630        

ค่าใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินกองทุนบ าเหน็จ 22 65,738,633          25,370,932         65,738,633          25,370,932             

ค่าใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 23 213,624,188        99,877,973         269,303,087        83,619,436             

ค่าใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินระยะยาวส าหรับค่าซ่อมเคร่ืองบิน 2,455,101,109     3,525,086,542    1,680,925,729     3,220,610,218        

ผลขาดทุนจากค่าสินคา้และพสัดุเส่ือมสภาพ (กลบัรายการ) (278,901,232)      5,004,893           (278,901,232)      5,004,893               

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 (กลบัรายการ) 28 106,278,977        112,948,211       (193,748,205)      2,514,074,153        

ขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(กลบัรายการ) (27,060,247)        69,862,722         (27,045,094)        69,862,722             

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 4,742,034            17,675,360         4,742,034            17,675,360             

(ก าไร) ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหน้ี (3,956,035,896)   5,238,410,546    (3,956,035,896)   5,238,410,546        

ผลขาดทุนจากการปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจการบิน 6.4 - - 9,012,740,346     -

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(กลบัรายการ) 27 76,800,799          (9,520,673,393)   76,800,799          (9,520,673,393)       

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

  ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 49,387,236,417   23,200,413,100  48,069,896,447   25,958,191,990      

…………………………………………………

(นายชาย เอ่ียมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566
หน่วย : บาท

            งบการเงนิรวม                  งบการเงนิเฉพาะกิจการ       

…………………………………………………

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)
สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิม่ขึน้)

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (3,510,939,337)   (7,963,364,783)   (3,230,054,275)   (7,099,607,224)       
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่า - - 354,898,347        622,366,586           
สินคา้และพสัดุคงเหลือ (494,111,616)      (322,403,502)      (514,886,463)      (318,467,744)          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 746,293,146        (234,517,310)      746,475,318        (203,253,695)          
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - - - -
เงินประกนัการบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน (686,711,571)      (43,364,711)        (686,711,571)      (201,994,656)          
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (32,278,522)        144,860,409       (32,411,522)        145,301,203           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (3,677,320,488)   1,701,824,691    (3,654,989,191)   1,651,058,591        

หนีสิ้นด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 547,596,621        (4,189,134,226)   590,689,120        (8,426,520,807)       
รายไดรั้บล่วงหนา้ 1,832,244,220     17,926,066,366  2,152,732,763     17,927,687,335      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 223,589,435        (634,508,278)      224,798,846        (648,119,186)          
เงินกองทุนบ าเหน็จพนกังาน (114,570,736)      (118,114,828)      (114,570,736)      (118,114,828)          
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (189,401,751)      (159,202,788)      (189,271,751)      (157,992,388)          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 68,187,553          (91,492,234)        63,080,589          (91,959,893)            

เงนิสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงาน 44,099,813,371   29,217,061,906  43,779,675,921   29,038,575,284      
จ่ายภาษีเงินได้ (394,198,970)      (328,675,148)      (349,267,292)      (317,595,696)          
ภาษีเงินไดรั้บคืน 199,243,089        219,041,639       199,243,089        199,768,202           
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 43,904,857,490   29,107,428,397  43,629,651,718   28,920,747,790      

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (14,189,251,300) - (14,090,577,500) -
เงินมดัจ ารับจากการขายสินทรัพย์ 170,039,658        195,979,527       170,039,658        195,979,527           
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (5,025,885,698)   (206,896,041)      (5,011,749,828)   (195,634,384)          
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (147,377,069)      (27,718,804)        (136,028,681)      (6,929,861)              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 2,250,690,734     2,318,679,444    2,250,690,734     2,318,679,444        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 2,142,510            64,629,569         14,010                 67,836,669             
ดอกเบ้ียรับ 1,159,008,482     56,353,974         1,155,442,357     55,401,003             
เงินปันผลรับ 21,486,874          35,576                38,574,705          42,906,176             
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (15,759,145,809) 2,401,063,245    (15,623,594,545) 2,478,238,574        

…………………………………………………
(นายชาย เอ่ียมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

        งบการเงนิเฉพาะกิจการ       

…………………………………………………
(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

            งบการเงนิรวม          

หน่วย : บาท

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
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หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7.3 (453,754,166)      - (453,754,166)      -
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7.3 - 39,000,000         - -
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7.3 (39,000,000)        - - -
เงินสดจ่ายช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า 7.3 (8,947,326,206)   (1,802,524,298)   (8,937,829,550)   (1,792,321,122)       
เงินปันผลจ่าย - (15,384)               - -
เงินปันผลของบริษทัยอ่ยจ่ายใหแ้ก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (13,530,600)        (35,115,216)        - -
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (9,453,610,972)   (1,798,654,898)   (9,391,583,716)   (1,792,321,122)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ
ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน 18,692,100,709   29,709,836,744  18,614,473,457   29,606,665,242      

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน
ท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (282,065,732)      (665,939,327)      (286,924,526)      (667,646,853)          

ผลกระทบจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิต
ท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (10,365,353)        (18,757,445)        (10,365,353)        (18,757,445)            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 7.1 34,539,793,772   5,514,653,800    34,042,074,166   5,121,813,222        
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 7.1 52,939,463,396   34,539,793,772  52,359,257,744   34,042,074,166      

 

…………………………………………………
(นายชาย เอ่ียมศิริ)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

…………………………………………………

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงินและการบญัชี

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(นางเฉิดโฉม เทอดสถีรศกัด์ิ)

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

        งบการเงนิเฉพาะกิจการ       

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566
หน่วย : บาท

บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

            งบการเงนิรวม          

 
บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566 

  
  

หมายเหตุ สารบัญ 

1 ขอ้มูลทัว่ไป การด าเนินงาน และการด าเนินงานต่อเน่ือง 
2 เกณฑก์ารจดัท าและน าเสนองบการเงิน  
3 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4 การใชดุ้ลยพินิจประมาณการทางบญัชี และแหล่งขอ้มูลเก่ียวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
5 แผนฟ้ืนฟูกิจการ 
6 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
7 ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบักระแสเงินสด 
8 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
9 สินคา้คงเหลือ 

10 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
11 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 
12 เงินลงทุน 
13 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
14 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
15 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
16 เงินประกนัการบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน 
17 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 
18 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
19 หน้ีสินตามสญัญาเช่า 
20 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน   
21 รายไดรั้บล่วงหนา้ 
22 เงินกองทุนบ าเหน็จพนกังาน 
23 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
24 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
25 รายได ้
26 รายไดอ่ื้น ๆ 
27 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(กลบัรายการ) 
28 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (กลบัรายการ) 
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บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566 

 
 
 

หมายเหตุ สารบัญ 

29 รายไดภ้าษีเงินได ้
30 สิทธิประโยชนจ์ากการส่งเสริมการลงทุน 
31 ส่วนของผูถื้อหุน้ 
32 ส่วนงานด าเนินงาน 
33 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
34 เคร่ืองมือทางการเงิน 
35 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน  
36 ขอ้พิพาทและคดีความท่ีส าคญั 
37 การอนุมติังบการเงิน 

 

บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลทั่วไป การด าเนินงาน และการด าเนินงานต่อเน่ือง 
บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดทะเบียนจัดตั้ งเป็นบริษทั มหาชน จ ากดั ในประเทศไทย  
และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวันท่ี  19 กรกฎาคม 2534 มี ท่ีอยู ่
ตามท่ีไดจ้ดทะเบียนเลขท่ี 89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูถื้อหุน้ล าดบัสูงสุดของบริษทั คือ กระทรวงการคลงั 
ถือหุน้ของบริษทัเป็นจ านวนร้อยละ 47.86 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 

ธุรกิจหลกัของบริษทัคือ ธุรกิจสายการบินและหน่วยธุรกิจซ่ึงเป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกบัการขนส่ง  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีเครือข่ายเส้นทางการบินใหบ้ริการครอบคลุม 54 จุดบินใน 24 ประเทศทัว่โลก 
โดยเป็น 3 จุดบินในประเทศ (ไม่รวมกรุงเทพมหานคร)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีเครือข่ายเส้นทางการบินใหบ้ริการครอบคลุม 33 จุดบินใน 23 ประเทศทัว่โลก 
และบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยมีเครือข่ายเส้นทางการบินใหบ้ริการครอบคลุม 23 จุดบิน
ใน 8 ประเทศ โดยเป็น 10 จุดบินในประเทศ (ไม่รวมกรุงเทพมหานคร)  

เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2563 บริษทัไดย้ื่นค าร้องขอฟ้ืนฟูกิจการของบริษทัและไดเ้สนอผูจ้ดัท าแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
(“ผูท้  าแผน”) ต่อศาลลม้ละลายกลาง และในวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2563 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้ค าสั่งรับค าร้อง 
ขอฟ้ืนฟูกิจการไวพิ้จารณาแลว้ ต่อมา เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2564 ศาลลม้ละลายกลางมีค าสั่งเห็นชอบด้วย 
แผนฟ้ืนฟูกิจการและค าร้องขอแกไ้ขแผนตามมติท่ีประชุมของเจา้หน้ีเม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2564 มีผลท าให้
ผูบ้ริหารแผนที่ถ ูกเสนอชื่อตามแผนฟ้ืนฟูกิจการและค าร้องขอแกไ้ขแผนดงักล่าวเป็นผูบ้ริหารแผน  
โดยผูบ้ริหารแผน 2 คนมีอ านาจลงนามร่วมกันเพ่ือผูกพันบริษัท ทั้ งน้ี ผู ้บริหารแผนจะมีอ านาจหน้าท่ี 
ในการจดัการกิจการและทรัพยสิ์นของบริษทั ตลอดจนการด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการต่อไป สาระส าคญั
ของแผนฟ้ืนฟูกิจการคือ การปรับโครงสร้างทุน การช าระหน้ีตามกลุ่มของเจา้หน้ี และผลส าเร็จของแผนฟ้ืนฟู
กิจการ 

ต่อมาเม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม  2565 ผู ้บริหารแผนฟ้ืนฟูกิจการได้ยื่นค าร้องขอแก้ไขแผนฟ้ืนฟูกิจการต่อ 
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ และเม่ือวนัท่ี 1 กันยายน 2565 เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ได้จัดประชุมเจ้าหน้ี  
โดยเจา้หน้ียอมรับขอ้เสนอขอแกไ้ขแผนฟ้ืนฟูกิจการตามท่ีผูบ้ริหารแผนไดย้ื่นต่อเจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพย ์
ทั้ ง น้ี เ ม่ือวันท่ี  20 ตุลาคม 2565 ศาลล้มละลายกลางได้มีค าสั่งเห็นชอบการขอแก้ไขแผนฟ้ืนฟูกิจการ  
โดยสาระส าคญัของการแกไ้ขแผนฟ้ืนฟูกิจการเป็นไปตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 5 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) มีผลขาดทุนเกินทุนเป็นจ านวน 43,142 ลา้นบาท 
และจ านวน 43,352 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั อยา่งไรกต็าม ฝ่ายบริหาร
ของบริษทัเห็นว่าการจัดท างบการเงิน โดยใช้หลกัว่ากิจการจะด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองนั้นยงัคงเหมาะสม 
เน่ืองจากบริษทัอยู่ระหว่างการด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ ในระหว่างน้ีบริษทัสามารถท าการใด ๆ ท่ีจ าเป็น
เพ่ือใหก้ารด าเนินการคา้ตามปกติสามารถด าเนินต่อไปไดเ้พ่ือใหบ้ริษทัสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างต่อเน่ืองต่อไป
ไม่นอ้ยกว่า 12 เดือนนบัจากวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ทั้งน้ีตามความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของบริษทั
ข้ึนอยูก่บัความสามารถในการด าเนินการตามแผนและสามารถด าเนินการฟ้ืนฟูกิจการตามเง่ือนไขทุกขอ้ท่ีระบุใน
ผลส าเร็จของแผนฟ้ืนฟูกิจการ และการปรับรูปแบบการด าเนินธุรกิจท่ีเหมาะสม ทั้งการวางแผนเส้นทางบิน 
การก าหนดจ านวนเท่ียวบิน และการบริหารจดัการอากาศยานในฝูงบิน ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์การฟ้ืนตวั
ของธุรกิจสายการบินดงักล่าว เพ่ือรักษาสภาพคล่องทางการเงินใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

ในระหว่างปี 2563 ถึงปี 2565 บริษทัไดย้ื่นค าร้องขอฟ้ืนฟูกิจการของบริษทัและด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ
และแผนฟ้ืนฟูกิจการท่ีขอแกไ้ขล่าสุดซ่ึงไดรั้บอนุมติัเม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565 โดยสาระส าคญัของแผนฟ้ืนฟู
กิจการ คือ การปรับโครงสร้างทุน การก่อหน้ีและการระดมเงินทุน การช าระหน้ีตามกลุ่มของเจ้าหน้ี   
และผลส าเร็จของแผนฟ้ืนฟูกิจการตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 5 

2. เกณฑ์การจดัท าและน าเสนองบการเงนิ 
2.1 กลุ่มบริษทัจดัท าบญัชีเป็นเงินบาทและจดัท างบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินและวิธีปฏิบติัทางการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความ
ในสองภาษาท่ีแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

2.2  งบการเงินของกลุ่มบริษทัได้จัดท าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 เร่ือง “การน าเสนองบการเงิน”  
ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป 
และตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี 2 ตุลาคม 2560  เร่ือง “การจัดท าและ 
ส่งงบการเงินและรายการเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560”  
และตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เร่ือง “ก าหนดรายการย่อท่ีตอ้งมีในงบการเงิน (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2562” 
ลงวนัท่ี 26 ธันวาคม 2562 

2.3  งบการเงินน้ีไดจ้ัดท าข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 
ยกเวน้ตามท่ีไดเ้ปิดเผยในนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั (ดูหมายเหตุขอ้ 3) 
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2.4  รายการบัญชีระหว่างบริษทัและบริษทัย่อย ท่ีมีสาระส าคัญได้ถูกตัดบัญชีออกจากงบการเงินรวม 

โดยบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยบริษทัดงัต่อไปน้ี 
ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ สถานท่ีหลัก อัตราร้อยละ 

  ในการ ของการถือหุ้น 
  ประกอบธุรกิจ ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 
2566 

ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 

2565 
ถือหุ้นโดยบริษัท     
1. บริษทั ไทย-อะมาดิอุส เซาทอี์สตเ์อเชีย จ ากดั บริการเทคโนโลยสีารสนเทศ ไทย 55 55 
   ส าหรับการเดินทางแบบครบวงจร    
2. บริษทั วงิสแปน เซอร์วสิเซส จ ากดั บริการงานบุคลากรเฉพาะดา้น ไทย 49(1) 49(1) 

   ให้กบับริษทั    
3. บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จ  ากดั บริการขนส่งทางอากาศ ไทย 100 100 
     
ถือหุ้นโดยบริษัทและบริษัทย่อย     
บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนน่ิง จ ากดั บริการฝึกอบรมดา้นการบิน ไทย 74 74 
     
ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัท     
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทั วงิสแปน เซอร์วิสเซส จ ากดั     

บริษทั ทวัร์เอ้ืองหลวง จ ากดั ประกอบธุรกิจท่องเท่ียว ไทย 49(1) 49(1) 

(1)  กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของและมีสิทธิออกเสียงในบริษทัมากกวา่ก่ึงหน่ึง ตามขอ้บงัคบัของบริษทัเหล่าน้ี และมีอ านาจควบคุมบริษัท
และสั่งการกิจกรรมด าเนินงานและกิจกรรมการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัดงักล่าว ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงจดัประเภทบริษทัดงักล่าวเป็นบริษทัยอ่ยในกลุ่ม
บริษทั ภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10 

2.5  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินส าหรับงวด
บญัชีปัจจุบนั 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังว ันท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและค าศพัท ์ 
และขอ้ก าหนดทางการบญัชีใหช้ดัเจนข้ึน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ี
ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

2.6  มาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นตน้ไป 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่มีการปรับปรุง ส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและ
ค าศพัท์ และขอ้ก าหนดทางการบญัชีให้ชดัเจนข้ึน โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ีมี
การปรับปรุงและเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทั มีดงัน้ี 
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน  
การปรับปรุงน้ีเป็นการแกไ้ขขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลของนโยบายการบญัชีจาก 
“นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั” เป็น “ขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั” โดยขอ้มูลนโยบายการบญัชี
จะมีสาระส าคญั หากพิจารณาร่วมกบัขอ้มูลอื่นท่ีรวมอยู่ในงบการเงินของกิจการแลว้ ขอ้มูลนั้น
สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ามีอิทธิพลต่อการตดัสินใจบนขอ้มูลของงบการเงินของ
ผูใ้ช้หลกัของงบการเงินเพ่ือวตัถุประสงค์ทัว่ไป 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 เร่ือง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและ
ข้อผิดพลาด  
การเงินท่ีเปล่ียนไปตามความไม่แน่นอนของการวดัค่า” เพ่ือช่วยให้กิจการจ าแนกความแตกต่างของ 
“การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชี” จาก “การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี” ได  ้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เร่ือง ภาษีเงินได้  
การปรับปรุงน้ีเป็นการเพิ่มขอ้ก าหนดในการรับรู้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ  การรับรู้รายการ 
เมื่อเร่ิมแรก ซ่ึงก่อให้เกิดมูลค่าที่เท่ากนัของผลแตกต่างชั่วคราวที่ตอ้งเสียภาษีและผลแตกต่าง
ชั่วคราว ท่ีใชห้กัภาษี เช่น สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินสัญญาเช่า และภาระผูกพนัจากการร้ือถอน 
การปรับปรุงด งักล ่าวมีผลบงัคบัใชก้ บัรายการที่เก ิด ขึ้นที ่เ ริ่ ม ในหรือหลงัวนั เ ริ่มตน้ของ 
รอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดท่ีน าเสนอ โดย ณ วนัเร่ิมตน้ของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุด 
ท่ีน าเสนอ กิจการตอ้งรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเท่ากบัจ านวนท่ีเป็นไปไดค้่อนขา้ง
แน่ว่ากิจการจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน าผลต่างชัว่คราวนั้นมาใช้หักภาษีได  ้และรับรู้หน้ีภาษี
เงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีและผลต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีทั้งหมดท่ี
เก่ียวขอ้งกบัรายการนั้น  

นอกจ าก นี้  กา รปร ับปรุง ด งักล ่า ว ย งั เ พิ ่ม เ ต ิมข อ้ ยก เ ว น้ส าหร ับก ารปฏ ิรูปภ าษ ีร ะหว ่า ง 
ประเทศ - กฎโมเดลเสาหลกัที่สอง (Pillar Two Model) โดยก าหนดให้กิจการตอ้งไม่รับรู้และ 
ไม่เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ี
เก่ียวขอ้งกบัภาษีเงินไดเ้สาหลกัท่ีสอง (Pillar Two income tax) 
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3. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

3.1 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทั 
ในบริษทัร่วม 

การตดัรายการในงบการเงินรวม 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่มท่ีมีสาระส าคัญได้ถูกตดัรายการในการจัดท า 
งบการเงินรวมน้ีแลว้ งบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ไดจ้ดัท าข้ึนโดย
ใชง้บการเงินของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 

3.2 เงินตราต่างประเทศ  
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นเงินบาทโดย
ใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนันั้น ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน 
ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีไม่เป็นตัวเงินซ่ึงเกิดจากรายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบันทึก 
ตามเกณฑร์าคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารทุกประเภท 
ท่ีถึงก าหนดจ่ายในระยะเวลาสามเดือนหรือนอ้ยกว่า และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง โดยไม่รวม
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผูกพนั 

3.4 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีการคา้ และลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเปิดเผยไวห้มายเหตุขอ้ 3.7 

3.5 สินคา้คงเหลือ 
สินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ยอะไหล่เคร่ืองบิน อะไหล่เคร่ืองยนต์และอุปกรณ์ภาคพ้ืน น ้ ามนัเคร่ืองบิน 
พสัดุส าหรับใชใ้นห้องพกัผูโ้ดยสารและการบริการอาหาร สินคา้เพ่ือขาย พสัดุและอ่ืน ๆ แสดงราคาทุน
ตามวิธีถวัเฉล่ียเคล่ือนท่ี (Moving Average) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า และสินคา้
และอะไหล่เคร่ืองบินระหวา่งทาง แสดงตามราคาทุน ณ วนัท่ีซ้ือ 
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3.6 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  และกลุ่มสินทรัพย์ท่ียกเลิกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ี ถือไว้เ พ่ือขาย  
เม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากท่ีมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่า
มาจากการใชสิ้นทรัพยน์ั้นต่อไป โดยมีเง่ือนไขว่าสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพยน์ั้นตอ้งมีไวพ้ร้อมขาย 
ในสภาพปัจจุบนั ซ่ึงข้ึนอยู่กบัขอ้ตกลงท่ีเป็นปกติและถือปฏิบติักนัทัว่ไปส าหรับการขายกลุ่มสินทรัพย์
เหล่านั้น และการขายตอ้งมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมาก 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายรับรู้เป็นรายไดอ่ื้นหรือค่าใชจ่้ายอ่ืนเม่ือมีการจ าหน่าย 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย วดัมูลค่าด้วยจ านวนท่ีต ่ ากว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับ 
มูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

3.7 เคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ต้นทุน 
การท ารายการท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการซ้ือ การออกตราสารสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสิน 
ทางการเงิน (นอกจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน ) เ พ่ิมหรือหักจากมูลค่ายุ ติธรรมของสินทรัพย์ทางการเ งินหรือหน้ีสินทางการเ งิน 
ตามความเหมาะสม เม่ือรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ต้นทุนการท ารายการท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับ 
การซ้ือสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน รับรู้ทนัที
ในก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีรับรู้ทั้ งหมดวดัมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรม  
ข้ึนอยูก่บัการจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

การจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

ตราสารหน้ีท่ีเขา้เง่ือนไขการวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 สินทรัพยท์างการเงินท่ีถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์การถือครองสินทรัพยท์างการเงิน

เพ่ือรับกระแสเงินสดตามสญัญา และ 
 ข้อก าหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่าย 

เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้

โดยปกติ สินทรัพยท์างการเงินอ่ืนทั้งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
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เวน้แต่ท่ีกล่าวไวก่้อนหนา้ กลุ่มบริษทัอาจปฏิบติัดงัต่อไปน้ีกบัสินทรัพยท์างการเงินท่ีเลือกรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้

 กลุ่มบริษทัอาจเลือกให้แสดงการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดข้ึนภายหลงักบัตราสารทุน 
ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน หากเขา้เง่ือนไข (2) ดา้นล่าง 
(1) ราคาทุนตดัจ าหน่ายและวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเป็นวิธีการค านวณราคาทุนตดัจ าหน่ายของตราสารหน้ีและปันส่วน
ดอกเบ้ียรับตลอดช่วงระยะเวลาท่ีเก่ียวขอ้ง 

ดอกเบ้ียรับ รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนและรวมในรายการ “รายไดด้อกเบ้ียรับ” 
(2) ตราสารทุนท่ีเลือกก าหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกกลุ่มบริษทัอาจเลือกให้เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (เป็นรายตราสาร) ทั้งน้ี เม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถ
ยกเลิกได้ การเลือกก าหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ไม่สามารถปฏิบัติได้ หากตราสารทุนเป็นการถือไวเ้พ่ือค้าหรือหากเป็นส่ิงตอบแทน 
ท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้โดยผูซ้ื้อในการรวมธุรกิจ 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนวดัมูลค่า 
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมรวมตน้ทุนการท ารายการ 

รายการดังกล่าววัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมกับก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจาก 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมท่ีรับรู้ ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและส ารอง
การวดัมูลค่าเงินลงทุนสะสม ผลสะสมก าไรหรือขาดทุนจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ 
เป็นก าไรหรือขาดทุนเม่ือตดัจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน รายการดงักล่าวจะโอนไป
ก าไรสะสมแทน 

เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนเหล่าน้ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตาม TFRS 9 เวน้แต่
เงินปันผลดงักล่าวจะแสดงอย่างชดัเจนว่าเป็นส่วนหน่ึงในการชดเชยตน้ทุนของเงินลงทุน 
เงินปันผลรวมอยูใ่นรายการ “รายไดอ่ื้น ๆ” ในก าไรหรือขาดทุน 

(3) สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่เข้าเง่ือนไขส าหรับการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือ 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ดู (1) ถึง (2) ดา้นบน) วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยเฉพาะ 

 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีจดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
เวน้แต่กลุ่มบริษทัก าหนดให้เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ใช่เงินลงทุนท่ีถือไวเ้พ่ือคา้
หรือไม่เป็นส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายท่ีจากการรวมธุรกิจแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก   
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 ตราสารหน้ีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน  จัดประเภทแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน นอกจากน้ี 
ตราสารหน้ีท่ีเข้าเง่ือนไขราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนอาจถูกก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ณ วนัท่ี
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หากการก าหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้ง
ในการวดัมูลค่าหรือการรับรู้รายการอย่างมีนัยส าคญั (เรียกว่า “การจบัคู่ไม่เหมาะสม
ทางการบัญชี”) ท่ีเกิดจากการวดัมูลค่าสินทรัพย์หรือหน้ีสินหรือการรับรู้ผลก าไร 
และขาดทุนจากรายการดงักล่าวดว้ยเกณฑท่ี์แตกต่างกนั ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่เลือกก าหนด 
ใหต้ราสารหน้ีใด ๆ แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม 
ณ วนัส้ินรอบของแต่ละรอบระยะเวลารายงานกับก าไรหรือขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมใด ๆ ท่ีรับรู้ 
ในก าไรหรือขาดทุน ตราบเท่าท่ีสินทรัพย์ทางการเงินนั้นไม่เป็นส่วนหน่ึงของความสัมพันธ์ของ 
การป้องกนัความเส่ียงท่ีเลือกก าหนดไว ้(ดูนโยบายการบญัชี การป้องกนัความเส่ียง) ก าไรหรือขาดทุน
สุทธิรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนรวมถึง เงินปันผลใด ๆ หรือดอกเบ้ียรับจากสินทรัพยท์างการเงินและรวมอยู่
ในรายการ “ก าไรและขาดทุนอ่ืน” มูลค่ายติุธรรมประเมินตามท่ีอธิบายไวใ้นหมายเหตุขอ้ 34 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนกับเงินลงทุน 
ในตราสารหน้ีท่ีว ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า ลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีอ่ืน 
และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา จ านวนเงินของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจะถูกวดัมูลค่าใหม่ 
ทุกวันท่ีรายงานเพ่ือให้สะท้อนการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงด้านเครดิตจากท่ีเคยรับรู้รายการ  
เม่ือเร่ิมแรกของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุเสมอส าหรับลูกหน้ีการคา้ 
และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา และลูกหน้ีตามสัญญาเช่า ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 
จะเกิดข้ึนกับสินทรัพย์ทางการเงินเหล่าน้ี ประมาณการโดยใช้ตารางการตั้ งส ารองข้ึนอยู่กับข้อมูล 
ผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของกลุ่มบริษัทปรับปรุงด้วยปัจจัยเฉพาะของผู ้กู ้ยืม 
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทั่วไป และการประเมินทิศทางทั้ งในปัจจุบันและในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
รวมถึงมูลค่าเงินตามเวลาตามความเหมาะสม 

ส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนทั้งหมด กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ตลอดอายุ เม่ือมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญในความเส่ียงด้านเครดิตตั้ งแต่รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก  
แต่อย่างไรก็ตาม หากความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินไม่เพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญัตั้งแต่รับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินนั้ น  
ดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ 
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ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุแสดงถึงผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 
จากเหตุการณ์ปฏิบติัผิดสัญญาท่ีมีความเป็นไปไดว้่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีคาดไว ้
ในทางกลับกันผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนข้างหน้าแสดงถึงสัดส่วนของ 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดตลอดอายุท่ีคาดว่าจะเกิดจากเหตุการณ์ปฏิบัติผิดสัญญาของ 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีความเป็นไปไดว้า่จะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือนหลงัจากวนัท่ีรายงาน 

(1) นโยบายการตดัรายการ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงิน  เม่ือมีข้อมูลท่ีบ่งช้ีว่าลูกหน้ีมีปัญหาด้านการเงิน 
อย่างร้ายแรงและไม่มีความเป็นไปได้ท่ีจะได้รับคืน สินทรัพย์ทางการเงินท่ีถูกตัดรายการ 
อาจข้ึนอยู่กับวิธีการบังคับภายใต้กระบวนการทวงถามของกลุ่มบริษัท โดยใช้ค าปรึกษา 
ทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงินท่ีไดรั้บคืนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

(2) การวดัมูลค่าและการรับรู้รายการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
การวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการค านวณความน่าจะเป็น 
ของการปฏิบติัผิดสัญญา ร้อยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนเม่ือลูกหน้ีปฏิบติัผิดสัญญา 
(เช่น ผลกระทบของความเสียหายหากมีการผิดสัญญา) และยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบติัผิดสัญญา 
การประเมินค านวณความน่าจะเป็นของการปฏิบติัผิดสัญญาและร้อยละของความเสียหายท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญาข้ึนอยู่กับข้อมูลในอดีตปรับปรุงด้วยการคาดการณ์ 
เหตุการณ์ในอนาคต ส าหรับยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบติัผิดสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินแสดง 
โดยมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์ณ วนัท่ีรายงาน กลุ่มบริษทัท าความเขา้ใจความจ าเป็น 
ดา้นการเงินในอนาคตโดยเฉพาะเจาะจงของลูกหน้ีและขอ้มูลการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต 
ท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 

ส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนประมาณการดว้ยผลต่างระหว่าง
กระแสเงินสดตามสัญญาทั้งหมดซ่ึงกลุ่มบริษทัตอ้งไดรั้บกระแสเงินสดทั้งหมด ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดว่าจะ
ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรก ส าหรับลูกหน้ีตามสัญญาเช่า กระแสเงินสดท่ีใชเ้พ่ือ
ระบุผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนควรสอดคลอ้งกบักระแสเงินสดท่ีใชใ้นการวดัมูลค่าลูกหน้ี
ตามสญัญาเช่าตามท่ีก าหนดใน TFRS 16 เร่ือง สญัญาเช่า 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการด้อยค่าในก าไรหรือขาดทุนส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน
ทั้งหมดเพ่ือปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งผ่านบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุน เวน้แต่เงินลงทุนในตราสารหน้ี 
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ซ่ึงค่าเผื่อผลขาดทุนรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนและส ารองการวดัมูลค่าเงินลงทุนสะสม และไม่ลดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงิน
ในงบแสดงฐานะการเงิน 
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเพ่ิมข้ึน
ในภายหลัง และการเพ่ิมข้ึนนั้นสัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีเคยรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย 
ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

การตดัรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน เฉพาะเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุ หรือเม่ือโอนสินทรัพยท์างการเงินและโอนความเส่ียงและผลตอบแทน
ของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยใ์หกิ้จการอ่ืน หากกลุ่มบริษทัไม่ไดโ้อนหรือไม่ไดค้งไว้
ซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของและยงัคงมีการควบคุมสินทรัพยท่ี์โอน กลุ่มบริษทั
รับรู้ส่วนไดเ้สียในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัจ านวนเงินท่ีอาจตอ้งจ่าย หากกลุ่มบริษทัยงัคงไว้
ซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินทรัพยท์างการเงินท่ีโอน กลุ่มบริษทัยงัคงรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินและรับรู้การกูย้ืมท่ีมีหลกัประกนัส าหรับส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บ 

ณ วนัท่ีตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพย์และผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับและค้างรับรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
นอกจากน้ี ณ วนัท่ีตัดรายการของเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจัดประเภทด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของก าไรหรือขาดทุนท่ีสะสมไวก่้อนหนา้ในส ารองการวดัมูลค่าเงิน
ลงทุนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็นก าไรหรือขาดทุน ในทางกลบักนั ณ วนัท่ีตดัรายการของเงินลงทุน 
ในตราสารทุนท่ีกลุ่มบริษทัเลือกรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ผลก าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีสะสมไวก่้อนหนา้ในส ารองการวดัมูลค่าเงินลงทุนจะไม่ถูกจดัประเภทรายการ
ใหม่ไปก าไรหรือขาดทุนแต่จะโอนไปก าไรสะสม 

หน้ีสินทางการเงิน 

หน้ีสินทางการเงินทั้งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงหรือ 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน นอกจากน้ีหน้ีสินทางการเงินรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกภายหลงั
การตดัรายการดว้ยอตัราดอกเบ้ียตลาด (Market rate)  

แต่อย่างไรก็ตาม หน้ีสินทางการเงินท่ีเกิดข้ึนจากการโอนสินทรัพยท์างการเงินไม่เขา้เง่ือนไขการตดัรายการ
หรือเม่ือถือปฏิบติัตามเกณฑ์ความเก่ียวขอ้งอย่างต่อเน่ือง และสัญญาค ้ าประกนัทางการเงินออกโดย  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าตามนโยบายการบญัชีเฉพาะเร่ืองดา้นล่าง 

หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่เป็น (1) ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายท่ีรับรู้โดยผูซ้ื้อในการรวมธุรกิจ 
(2) ถือไวเ้พ่ือค้า หรือ (3) เลือกก าหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน วดัมูลค่า
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
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วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเป็นวิธีการค านวณราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสินทางการเงินและปันส่วนดอกเบ้ียจ่าย
ตลอดช่วงระยะเวลาท่ีเก่ียวขอ้ง อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงคืออตัราท่ีใชใ้นการคิดลดประมาณการเงินสดจ่าย
ในอนาคต (รวมถึงค่าธรรมเนียมและต้นทุนในการรับและจ่ายทั้ งหมด ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ต้นทุนการท ารายการ และส่วนเกินหรือส่วนลดมูลค่าอ่ืน ๆ) ตลอดอายุท่ีคาดไว ้
ของหน้ีสินทางการเงินหรือ (ตามความเหมาะสม) ระยะเวลาท่ีสั้นกวา่ เพ่ือใหไ้ดร้าคาทุนตดัจ าหน่ายของ
หน้ีสินทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทได้พิจารณาอัตราดอกเบ้ียตลาด จากอตัราดอกเบ้ียอ้างอิงในประเทศท่ีมีระดับความเส่ียง 
ใกลเ้คียงกันกับความเส่ียงของกลุ่มบริษทั โดยมีการพิจารณาปรับอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงด้วยปัจจัยอ่ืน 
ท่ีเทียบเคียงไดก้บัความเส่ียงของบริษทั  ไดแ้ก่ ระยะเวลาคงเหลือของสัญญา ความเส่ียงของอุตสาหกรรม
การบินซ่ึงปรับด้วยค่าความเส่ียงระดับประเทศ (Country Risk) และความแตกต่างระหว่างความเส่ียง 
ของเงินกูท่ี้มีหลกัประกนั (Secured) และไม่มีหลกัประกนั (Unsecured) 

การตดัรายการของหน้ีสินทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงิน เฉพาะเม่ือภาระผกูพนัของกลุ่มบริษทัไดมี้การปฏิบัติตามแล้ว
ได้มีการยกเลิก หรือส้ินสุด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินทางการเงินท่ีตดัรายการ
และส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายและคา้งจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

เม่ือกลุ่มบริษทัแลกเปล่ียนตราสารหน้ีท่ีมีความแตกต่างอย่างมากในขอ้ก าหนดกบัผูใ้ห้กูต้อ้งถือเป็น 
การส้ินสุดของหน้ีสินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ย 
มูลค่ายุติธรรม โดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตลาด ในท านองเดียวกนักลุ่มบริษทั
บันทึกการเปล่ียนแปลงอย่างมากในข้อก าหนดของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่หรือบางส่วนของ 
การส้ินสุดของหน้ีสินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหน้ีสินทางการเงินใหม่  
โดยสมมติว่าขอ้ก าหนดจะมีความแตกต่างอย่างมาก หากการคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
ภายใตเ้ง่ือนไขใหม่รวมถึงค่าธรรมเนียมจ่ายใด ๆ สุทธิดว้ยค่าธรรมเนียมรับใด ๆ และคิดลดโดยใชอ้ตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเดิม  ซ่ึงมีความแตกต่างอย่างน้อยร้อยละ10 จากการคิดลดมูลค่าปัจจุบันของ 
กระแสเงินสดคงเหลือของหน้ีสินทางการเงินเดิม หากการเปล่ียนแปลงไม่เป็นนยัส าคญั ผลแตกต่าง
ระหว่าง (1) มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินก่อนมีการเปล่ียนแปลงและ (2) มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
หลงัจากเปล่ียนแปลง ควรรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในก าไร
และขาดทุนอ่ืน 

ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทเข้าท าสัญญาตราสารอนุพันธ์ทางการเงินหลายประเภทเพ่ือบริหารความเส่ียงกับ 
อตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนต่างประเทศ รวมถึงสัญญาฟอร์เวิร์ดเงินตราต่างประเทศ สิทธิเลือก  
และสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 

  

2 0 9แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ2 0 8



 
- 12 - 

 
อนุพนัธ์รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีเขา้ท าสัญญาอนุพนัธ์และวดัมูลค่าใหม่ 
ในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัส้ินรอบของแต่ละรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุนทันที เวน้แต่อนุพันธ์ดังกล่าวถูกเลือกก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน 
ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลในเหตุการณ์ท่ีช่วงเวลาของการรับรู้รายการก าไรหรือขาดทุนข้ึนอยู่กบั
ลกัษณะความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง 

อนุพนัธ์ท่ีมูลค่ายุติธรรมเป็นบวกรับรู้เป็นสินทรัพยท์างการเงิน ตรงกนัขา้มอนุพนัธ์ท่ีมูลค่ายุติธรรมเป็นลบ
รับรู้เป็นหน้ีสินทางการเงิน อนุพันธ์จะไม่หักกลบในงบการเงิน เว ้นแต่กลุ่มบริษัทจะมีทั้ งสิทธิ 
ทางกฎหมายและมีความตั้ งใจในการหักกลบ อนุพนัธ์แสดงเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหรือหน้ีสิน 
ไม่หมุนเวียน หากระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ของอนุพนัธ์มีมากกว่า 12 เดือนและไม่คาดว่าจะถูกรับรู้หรือ 
จ่ายภายใน 12 เดือน อนุพนัธ์อ่ืนแสดงเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนหรือหน้ีสินหมุนเวียน 

การบญัชีป้องกนัความเส่ียง 
กลุ่มบริษทัเลือกก าหนดให้อนุพนัธ์ท่ีเขา้เง่ือนไขเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ 
ความเส่ียงเงินตราต่างประเทศและความเส่ียงอตัราดอกเบ้ียในการป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม 
การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด หรือการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน
ต่างประเทศ การป้องกนัความเส่ียงจากความเส่ียงแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศกบัสญัญาผูกมดับนัทึก
เป็นการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 

ณ  การเร่ิมต้นของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียง กลุ่มบริษัทจัดท าเอกสารซ่ึงระบุถึง
ความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเส่ียงระหว่างเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงและรายการท่ีมี 
การป้องกนัความเส่ียง และวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธ์ในการบริหารความเส่ียงส าหรับรายการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการป้องกนัความเส่ียง นอกจากน้ี ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ป้องกนัความเส่ียงและต่อเน่ืองไป กลุ่มบริษทัจดัท า
เอกสารว่า เคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงมีประสิทธิผลในการหักกลบการเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรมหรือกระแสเงินสดของรายการท่ีมีการป้องกันความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับความเส่ียงท่ีมี 
การป้องกนัความเส่ียง เม่ือความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงเขา้เง่ือนไขความมีประสิทธิผล 
ในการป้องกนัความเส่ียงทุกขอ้ดงัต่อไปน้ี 

 มีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการท่ีมีการป้องกันความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน 
ความเส่ียง 

 ผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตไม่เหนือกว่าการเปล่ียนแปลงมูลค่าอนัเกิดจากความสัมพนัธ์
ทางเศรษฐกิจ และ 

 อตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงเท่ากบัอตัราส่วนของ
ปริมาณของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงกลุ่มบริษทัไดป้้องกนัความเส่ียงต่อปริมาณของ
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงซ่ึงกลุ่มบริษทัไดใ้ชป้้องกนัความเส่ียงส าหรับปริมาณของรายการ 
ท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว  

 
- 13 - 

 
การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 
ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์และเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง
ท่ีเขา้เง่ือนไขอ่ืนท่ีเลือกก าหนดและเขา้เง่ือนไขเป็นการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดรับรู้ในก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและผลสะสมภายใตร้ายการส ารองการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด ไม่เกิน
ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงนบัจากการเร่ิมตน้
ของการป้องกนัความเส่ียง ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเก่ียวกบัส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลรับรู้ทนัทีในก าไรหรือ
ขาดทุนและรวมอยูใ่นรายการ “ก าไรและขาดทุนอ่ืน” 

จ านวนเงินท่ีรับรู้ก่อนหน้าในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและผลสะสมในส่วนของเจา้ของถูกจดัประเภท
รายการใหม่ไปก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาในบรรทดัเดียวกบัท่ีรับรู้รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง 
เม่ือรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงส่งผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน แต่อย่างไรก็ตามเม่ือรายการ 
ท่ีคาดการณ์ท่ีมีการป้องกันความเส่ียงท าให้เกิดการรับรู้รายการของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย ์
ทางการเงินหรือหน้ีสินท่ีไม่ใช่หน้ีสินทางการเงิน ก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ก่อนหน้าในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนและผลสะสมในส่วนของเจา้ของตอ้งโอนออกจากส่วนของเจา้ของและรวมถึงการวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกของตน้ทุนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินท่ีไม่ใช่หน้ีสินทางการเงิน 
การโอนออกน้ีไม่ส่งผลกระทบกบัก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน นอกจากน้ีหากกลุ่มบริษทัคาดว่าผลขาดทุน
บางส่วนหรือทั้งหมดท่ีสะสมในส ารองการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดจะไม่ไดรั้บคืนในอนาคต
จ านวนเงินนั้นจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปก าไรหรือขาดทุนทนัที 

3.8  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีราคาทุน
ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วม ในงบการเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย  

บริษทัร่วม คือ กิจการท่ีอยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีนยัส าคญัของกลุ่มบริษทั โดยอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญั  
คือ อ านาจในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของ 
ผูไ้ดรั้บการลงทุน แต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย รายการเงินลงทุนในบริษทัร่วมจะถูกรับรู้เม่ือเร่ิมแรกในงบแสดงฐานะการเงินรวมดว้ย
ราคาทุน และถูกปรับปรุงภายหลงัวนัท่ีไดม้าดว้ยส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและสัดส่วนของกลุ่มบริษทั
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษทัร่วม เม่ือส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมหรือ 
มีจ านวนเท่ากบัหรือสูงกว่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม (รวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวใด ๆ  
ซ่ึงโดยเน้ือหาแล้ว ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม) กลุ่มบริษัท 
จะหยุดรับรู้ส่วนแบ่งในขาดทุนท่ีเกินกว่าส่วนไดเ้สียของตนในบริษทัร่วมนั้น ส าหรับจ านวนขาดทุน
เพ่ิมเติมจะรับรู้เป็นหน้ีสิน ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือมีภาระผูกพันจาก 
การอนุมานหรือไดจ่้ายเงิน เพ่ือช าระภาระผกูพนัแทนบริษทัร่วมไปแลว้  
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เงินลงทุนในบริษทัร่วมถูกบันทึกบญัชีโดยใช้วิธีส่วนไดเ้สียนับตั้งแต่วนัท่ีผูไ้ดรั้บการลงทุนกลายเป็น
บริษทัร่วม ส่วนต่างของตน้ทุนของเงินลงทุนท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุ
ไดข้องผูไ้ดรั้บการลงทุน ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วมจะถูกรับรู้เป็นค่าความนิยม โดยรวมอยู่ใน
มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน ส าหรับส่วนต่างของมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้
ท่ีสูงกว่าตน้ทุนของเงินลงทุน ให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนทนัทีในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงวด 
ท่ีซ้ือเงินลงทุนนั้น 
กลุ่มบริษทัจะเลิกใชวิ้ธีส่วนไดเ้สียนบัจากวนัท่ีเงินลงทุนไม่เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม เม่ือเงินลงทุนนั้น
ไดถู้กจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายหรือเม่ือกลุ่มบริษทัไม่มีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัในบริษทันั้น 

เม่ือกลุ่มบริษทัไดล้ดส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของในบริษทัร่วมลง แต่ยงัคงใชวิ้ธีการบญัชีส่วนไดเ้สีย
ต่อไป กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทก าไรหรือขาดทุนท่ีเคยบนัทึกไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเฉพาะส่วน 
ท่ีลดลงในส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของไปยงัก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ถา้ก าไร
หรือขาดทุนนั้นถูกก าหนดให้จดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการจ าหน่ายสินทรัพย์หรือหน้ีสิน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

เม่ือกลุ่มบริษทัมีรายการกับบริษทัร่วม ก าไรและขาดทุนซ่ึงเป็นผลมาจากรายการดังกล่าวจะถูกรับรู้ 
ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัเฉพาะส่วนไดเ้สียของผูล้งทุนอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัเท่านั้น 

การจ าหน่ายเงินลงทุน 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชี จะถูกบนัทึกเป็น
ก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนท่ีถืออยู่บางส่วน การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่าย
ไปและเงินลงทุนท่ียงัถืออยู่ใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่
ทั้งหมด 

3.9 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
การรับรู้และการวดัมูลค่า 
ท่ีดินแสดงตามมูลค่ายติุธรรมตามวิธีตีราคาใหม่ ประเมินราคาโดยวิธีราคาตลาดจากผูป้ระเมินราคาอิสระ
ก าหนดให้มีการประเมินมูลค่าท่ีดินทุก 5 ปี เวน้แต่มีการเปล่ียนแปลงท่ีกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน
อย่างมีนัยส าคญั มูลค่าท่ีเพ่ิมข้ึนจากการตีราคาใหม่ไดแ้สดงเป็นส่วนหน่ึงในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
มูลค่าส่วนลดจากการตีราคาน าไปปรับลดส่วนท่ีเคยตีราคาเพ่ิมไวส้ าหรับสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนั ส าหรับ
มูลค่าส่วนลดจากการตีราคาท่ีเหลือรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืน กรณีท่ีมีการจ าหน่าย  
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินคงเหลือจะถูกโอนเขา้ก าไรสะสมโดยตรง และไม่รวมในก าไรหรือ
ขาดทุนจากการจ าหน่าย 
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ส่วนปรับปรุงอาคาร อาคารภายใตส้ัญญาเช่า เคร่ืองบินรวมค่าซ่อมใหญ่เคร่ืองบิน เคร่ืองบินภายใต้
สัญญาเช่า ค่าตกแต่งเคร่ืองบิน อุปกรณ์การบินหมุนเวียนรวมเคร่ืองยนต์อะไหล่และท่ีนั่งผูโ้ดยสาร  
และเคร่ืองมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อจากการดอ้ยค่า 

อาคารแสดงตามมูลค่ายุติธรรมตามวิธีตีราคาใหม่ ประเมินราคาโดยวิธีวิเคราะห์มูลค่าจากตน้ทุน 
(Cost Approach) จากผูป้ระเมินราคาอิสระ ก าหนดให้มีการประเมินมูลค่าอาคารทุก 5 ปี เวน้แต่มีการ
เปล่ียนแปลงท่ีกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของอาคารอย่างมีนยัส าคญั มูลค่าท่ีเพ่ิมข้ึนจากการตีราคาใหม่ได้
แสดงเป็นส่วนหน่ึงในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน มูลค่าส่วนลดจากการตีราคาน าไปปรับลดส่วน 
ท่ีเคยตีราคาเพ่ิมไวส้ าหรับสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนั ส าหรับมูลค่าส่วนลดจากการตีราคาท่ีเหลือรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานอ่ืน กรณีท่ีมีการจ าหน่าย ส่วนเกินทุนจากการตีราคาอาคารคงเหลือจะถูกโอน
เขา้ก าไรสะสมโดยตรง และไม่รวมในก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่าย 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจดัหาสินทรัพยเ์พ่ือให้สินทรัพยน์ั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานไดต้ามวตัถุประสงค์ ราคาทุน
รวมถึงตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนั 
ตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่าย ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บ 
จากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นก าไรหรือขาดทุน 
ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในภายหลงั 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการ ท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต 
จากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทน 
จะถูกตัดจ าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบ ารุง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   
ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเม่ือเกิดข้ึน 

ค่าเส่ือมราคา 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของ
สินทรัพยห์รือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
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ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ค านวณโดยวิธีเส้นตรง
ตามเกณฑอ์ายุการใชง้านโดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุ 
การใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  

อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารและอาคารภายใตส้ญัญาเช่า 10 - 50 ปี 
เคร่ืองบิน  20 ปี 
เคร่ืองบินภายใตส้ญัญาเช่า  2 - 20 ปี 
ค่าซ่อมใหญ่เคร่ืองบิน 4 - 7 ปี 
ค่าตกแต่งเคร่ืองบิน 5 - 20 ปี 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน 5 - 20 ปี 
เคร่ืองมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ 5 - 20 ปี 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือถูกทบทวนอยา่งนอ้ยท่ีสุด 
ทุกส้ินรอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

3.10 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดั 
แสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าตดัจ าหน่าย 
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยน าราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ านวนอ่ืนท่ีใช้แทนราคาทุนหักดว้ยมูลค่า
คงเหลือ 

ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนโดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลา 
ท่ีคาดว่าจะไดร้ับประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีต วัตน 
เม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชนมี์ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน ์5 ปี 

วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดร้ับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดร้ับการทบทวน 
ทุกส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 

3.11 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่า
หรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีกลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพย ์
ท่ีก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไร
ขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พ่ิม
ของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ 
ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
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การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมิน
มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยจ์ะประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั
โดยใช้อัตราคิดลดก่อนค านึงถึงภาษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน 
ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพยส์ าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดย
อิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด 
ท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการดอ้ยค่า 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน ๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน 
ณ ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าลดระดับลงหรือหมดไป ขาดทุนจากการด้อยค่า 
จะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนขาดทุน
จากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงั
หกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

3.12 ประมาณการหน้ีสิน 
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต 
ได้เกิดข้ึนแล้วและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป 
เพ่ือปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

3.13 ผลประโยชนข์องพนกังาน 
โครงการสมทบเงิน 
โครงการสมทบเงินเป็นโครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน ซ่ึงกิจการจ่ายสมทบเป็น
จ านวนเงินท่ีแน่นอนให้แก่กิจการหน่ึงแยกต่างหาก (กองทุนส ารองเล้ียงชีพ) และจะไม่มีภาระผูกพนั
ตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายสมทบเพ่ิมเติม ภาระผูกพนัในการสมทบ
เขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในรอบระยะเวลา 
ท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  

โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานนอกเหนือจากโครงการ
สมทบเงิน ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณแยกต่างหาก
เป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในปัจจุบนั
และในงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดม้ีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั 
โดยค านวณบนพ้ืนฐานของเ งินเดือนพนักงาน  อัตรามรณะ  อายุงาน  และปัจจัย อื่น  ๆ  ทั้ ง น้ี
อ ัต ร าคิดลด ท่ีใช้ในการค านวณภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงานอา้งอิงจากอัตรา
ผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล  

2 1 5แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ2 1 4
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เม่ือมีการเพ่ิมผลประโยชน์ในโครงการผลประโยชน์ สัดส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนของผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ต้นทุนบริการในอดีตของพนักงานรับรู้โดยวิ ธีเส้นตรงจนถึงว ันท่ีผลประโยชน์นั้ นเป็นสิทธิ
ขาดผลประโยชน์ท่ีเป็นสิทธิขาดจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ทนัที 

กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยัทั้งหมดท่ีเกิดข้ึน
จากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ในรายการก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและรับรู้ค่าใช้จ่ายของ 
โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวใ้นงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ต้นทุนบริการในอดีตท่ีเก่ียวข้องกับการแก้ไขโครงการจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน 
และก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเม่ือการแกไ้ขโครงการมีผลบงัคบัใช ้

ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนของพนกังาน 

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานนอกเหนือจากโครงการ
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้เป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในปัจจุบันและ 
งวดก่อน ซ่ึงผลประโยชน์น้ี ได้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระและจากข้อสมมติฐานทาง
คณิตศาสตร์ประกนัภยัตามวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้อนัเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดของผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคต ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเม่ือเกิดข้ึน 

ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานวดัมูลค่าโดยมิไดคิ้ดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้าย เม่ือพนกังานท างานให ้

หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระส าหรับการจ่ายโบนสัเป็นเงินสดระยะสั้นหรือการปันส่วนก าไร 
หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายอนัเป็นผลมาจาก 
การท่ีพนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  

3.14 การรับรู้รายได ้
3.14.1 รายไดค่้าโดยสารและค่าน ้าหนกัส่วนเกิน 

รายรับจากการจ าหน่ายบตัรโดยสารบนัทึกเป็นรายรับดา้นขนส่งท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้และจะรับรู้
เ ป็นรายได้ เ ม่ื อ มี ผู ้โดยสารน าบัตรโดยสารมาใช้บริการกับสายการบินของบริษัท  
ในส่วนท่ีผูโ้ดยสารไปใชบ้ริการกบัสายการบินอ่ืนจะรับรู้รายไดด้ว้ยส่วนต่างราคาขายกบัยอดท่ี    
สายการบินอ่ืนเรียกเกบ็ตามสญัญาเม่ือผูโ้ดยสารไดรั้บบริการ 

บตัรโดยสารท่ีจ าหน่ายแลว้แต่ยงัไม่ไดใ้ชบ้ริการรับรู้เป็นรายไดโ้ดยประมาณการของร้อยละ
ของบตัรโดยสารท่ีคาดวา่จะไม่น ามาใชจ้ากขอ้มูลสถิติและประสบการณ์ในอดีต  
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โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 
บริษทัได้น าโครงการสะสมระยะทาง (Royal Orchid Plus) มาใช้ส่งเสริมการขาย ตั้ งแต่ปี 2536  
โดยใหสิ้ทธิพิเศษแก่สมาชิกท่ีเขา้โครงการน าระยะทางท่ีสะสมตามเกณฑท่ี์ก าหนด ซ่ึงสามารถ
น ามาแลกเป็นบตัรโดยสารหรือของรางวลัตามเง่ือนไขท่ีระบุไว ้บริษทัค านวณมูลค่ายุติธรรม
ของคะแนนสะสมโดยใชค่้าเฉล่ียของมูลค่ายติุธรรมของการแลกรางวลับตัรโดยสาร และมูลค่ายติุธรรม
ของการแลกรางวลัอ่ืน ๆ ถ่วงน ้ าหนักดว้ยจ านวนการแลกรางวลัทั้งหมด บริษทับนัทึกบญัชี
มูลค่าคะแนนสะสม (ไมล)์ ตามประมาณการใชสิ้ทธิของสมาชิก โดยน าไปลดรายไดค่้าโดยสาร
คู่กบัรายรับดา้นขนส่งท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้(ดา้นหน้ีสิน) เม่ือสมาชิกน าสิทธิมาใชบ้ริการจึงรับรู้
เป็นรายไดไ้มลส์ะสม ส าหรับสมาชิกท่ีไม่น าสิทธิมาใชบ้ริการรับรู้เป็นรายไดท้นัที ดว้ยประมาณ
การร้อยละของไมลส์ะสมท่ีคาดว่าจะไม่ใชสิ้ทธิ โดยพิจารณาจากขอ้มูลสถิติการใชสิ้ทธิในอดีต 
รวมทั้งนโยบายการใหแ้ลกรางวลัของบริษทั  

มูลค่ายุติธรรมของการแลกรางวลับัตรโดยสารจะใช้ค่าโดยสารเฉล่ียในแต่ละเส้นทางบิน 
ท่ีสมาชิกสามารถขอใชสิ้ทธิแลกบตัรโดยสาร หารดว้ยจ านวนไมล์ท่ีจะตอ้งใช้ในการขอใช้
สิทธิของแต่ละเขตพ้ืนท่ีการบิน ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัดว้ยการใชสิ้ทธิในแต่ละเขตพ้ืนท่ีการบิน
ส าหรับมูลค่ายุติธรรมของการแลกรางวลัอ่ืน ๆ ใชร้าคาท่ีจ าหน่ายหารดว้ยจ านวนไมลท่ี์จะตอ้งใช ้
ในการขอใช้สิทธิแลกรางวลัอ่ืน ๆ ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักด้วยการใช้สิทธิแลกรางวลัอ่ืน ๆ  
เป็นมูลค่าต่อไมลข์องโครงการสะสมระยะทาง  

3.14.2 รายไดค่้าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์
รายไดค่้าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑรั์บรู้เป็นรายได ้เม่ือออกใบตราส่งสินคา้ทางอากาศยาน 
(Air Waybill) และได้ให้บริการขนส่งสินค้า พสัดุภัณฑ์ และไปรษณียภณัฑ์ ส าหรับพสัดุภณัฑ ์
ท่ีขนส่งโดยสายการบินอ่ืนจะรับรู้รายไดด้ว้ยส่วนต่างราคาขายกบัยอดท่ีสายการบินอ่ืนเรียกเก็บ
ตามสญัญาเม่ือไดรั้บบริการ  

3.14.3 รายไดจ้ากกิจการอ่ืนของหน่วยธุรกิจ  
การบริการซ่อมบ ารุงอากาศยานรับรู้เป็นรายได้ เม่ือให้บริการโดยทยอยรับรู้ตลอดช่วงเวลา  
การบริการลูกคา้ภาคพ้ืนการบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืน และการบริการคลงัสินคา้ จะรับรู้
เป็นรายไดเ้ม่ือให้บริการ รายไดจ้ากธุรกิจครัวการบิน รายไดจ้ากกิจการสนับสนุนการขนส่ง
ไดแ้ก่ การจ าหน่ายสินคา้ปลอดภาษีบนเคร่ืองบินและการจ าหน่ายสินคา้ท่ีระลึกจะรับรู้เป็น
รายไดเ้มื่อบริษทัโอนอ านาจการควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้ หรือเมื่อมีการส่งมอบสินคา้ 
ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม รายไดจ้ากการบริการอ านวยการบินจะรับรู้เป็นรายได ้เม่ือใหบ้ริการ 

3.14.4 เงินปันผลรับ 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินปันผลรับในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
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3.14.5 ดอกเบ้ียรับและรายไดอ่ื้น 

ดอกเบ้ียรับและรายไดอ่ื้นบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จตามเกณฑค์งคา้ง 

3.15 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง  

3.16 ตน้ทุนทางการเงิน 
ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ยดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้ืม และส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย  

ต้นทุนการกู้ยืมท่ีไม่ได้เก่ียวกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ท่ีเข้าเง่ือนไข รับรู้ 
ในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

3.17 สญัญาเช่า 
กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูเ้ช่า 
กลุ่มบริษทัประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุกขอ้ตกลงสัญญาเช่า 
ท่ีเป็นสัญญาเช่า ยกเวน้สัญญาเช่าระยะสั้น (อายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า) และสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่า เช่น แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล รายการท่ีมีมูลค่าเล็กนอ้ย เช่น เคร่ืองตกแต่ง
ส านักงาน และโทรศพัท์ สัญญาเช่าเหล่าน้ี กลุ่มบริษทัรับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าเป็นค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่เกณฑ์ท่ีเป็นระบบอ่ืนท่ีดีกว่าซ่ึงเป็นตวัแทนของ
รูปแบบเวลาท่ีแสดงถึงประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจากการใชสิ้นทรัพยท่ี์เช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 
ณ วนันั้น โดยคิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า แต่หากอตัรานั้นไม่สามารถก าหนดได้  
กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพ่ิม 

การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 

 การจ่ายช าระคงท่ี (รวมถึง การจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าใด ๆ 
 การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรา 

ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล 
 จ านวนเงินท่ีคาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
 ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
 การจ่ายช าระค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าผูเ้ช่าจะใช้

สิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า 
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หน้ีสินตามสญัญาเช่าแยกแสดงบรรทดัในงบแสดงฐานะการเงิน 

การวดัมูลค่าภายหลังของหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยการเพ่ิมมูลค่าตามบัญชีเพ่ือสะท้อนดอกเบ้ีย 
จากหน้ีสินตามสัญญาเช่า (ใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง) และลดมูลค่าตามบัญชีเพ่ือสะท้อนการจ่ายช าระ 
ตามสญัญาเช่า 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ (โดยการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้ท่ีเก่ียวข้อง) 
เม่ือเกิดเหตุการณ์ดงัต่อไปน้ี 
 มีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า หรือมีเหตุการณ์ส าคัญ หรือการเปล่ียนแปลงในสถานการณ์ 

ท่ีส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกในการซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง ในกรณีดงักล่าว
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีปรับปรุงโดยใช้อตัรา 
คิดลดท่ีปรับปรุง 

 มีการเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงดัชนีหรืออตัรา หรือ 
การเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ ในกรณี
ดังกล่าว หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีปรับปรุง 
โดยใช้อัตราคิดลดเดิม (เว ้นแต่การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าเป็นผลมาจาก 
การเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียลอยตวั ในกรณีดงักล่าวใชอ้ตัรา คิดลดท่ีปรับปรุง) 

 มีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือ / และการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าไม่บันทึกเป็นสัญญาเช่า 
แยกต่างหาก ในกรณีน้ี หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่ข้ึนอยู่กบัอายุของสัญญาเช่าท่ีปล่ียนแปลง 
โดยคิดลดการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีปรับปรุงดว้ยอตัราคิดลดท่ีปรับปรุง ณ วนัท่ีการเปล่ียนแปลง
สญัญามีผล 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย การวดัมูลค่าเร่ิมแรกกบัหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้ง การจ่ายช าระ
ตามสัญญาเช่าใด ๆ ท่ีจ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหักส่ิงจูงใจ 
ตามสัญญาเช่าท่ีได้รับใด ๆ และต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกใด ๆ การวดัมูลค่าภายหลังของสินทรัพย ์
สิทธิการใชโ้ดยใชร้าคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

เม่ือกลุ่มบริษทัมีประมาณการต้นทุนท่ีจะเกิดข้ึนในการร้ือและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิงการบูรณะ 
สถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงใหอ้ยู่ในสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลง
และเง่ือนไขของสัญญาเช่า ประมาณการดงักล่าวรับรู้และวดัมูลค่าตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 37 
เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน และสินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน เพ่ืออธิบายตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตน้ทุนรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่ตน้ทุน
เหล่านั้นเกิดข้ึนเพ่ือผลิตสินคา้คงเหลือ 

  

2 1 9แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ2 1 8



 
- 22 - 

 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชคิ้ดค่าเส่ือมราคาตลอดช่วงเวลาท่ีสั้นกวา่ของอายสุัญญาเช่าและอายุการใชป้ระโยชน์
ของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงหรือราคาทุน 
ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ สะทอ้นว่า กลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิเลือกซ้ือ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ท่ีเก่ียวข้อง 
คิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้การคิดค่าเส่ือมราคาเร่ิม ณ วนัท่ีสัญญา
เช่าเร่ิมมีผล 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ยกแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงิน 

1. กลุ่มบริษทัปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 36 เร่ือง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เพ่ือประเมินว่า
สินทรัพย์สิทธิการใช้ด้อยค่าหรือไม่และบันทึกส าหรับผลขาดทุนจากการด้อยค่าใด ๆ ท่ีระบุ 
ไดต้ามท่ีกล่าวในนโยบายเร่ือง “ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์”  

2. ค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัราไม่ถูกรวมในการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและ
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้การจ่ายช าระท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายส าหรับงวดท่ีมีเหตุการณ์หรือเง่ือนไข
การจ่ายช าระเหล่านั้นเกิดข้ึนและรวมอยูใ่นบรรทดั “ค่าเช่าเคร่ืองบินและอะไหล่” ในก าไรหรือขาดทุน 

3. ขอ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญาเช่า อนุญาตให้
ผู ้เช่าไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่ เป็นการเช่าและบันทึกสัญญาเช่าใด ๆ และส่วนประกอบ 
ท่ีไม่เป็นการเช่าท่ีเก่ียวขอ้งเป็นขอ้ตกลงเดียวกนั กลุ่มบริษทัใชข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูใ้หเ้ช่า 
สัญญาเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้หเ้ช่าจดัประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือด าเนินงาน เม่ือเง่ือนไข
ของสัญญาเช่าโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้ งหมดของความเป็นเจ้าของให้แก่ผู ้เช่า  
สัญญาดงักล่าวจดัประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาเช่าอ่ืน ๆ ทั้งหมดจดัประเภทเป็นสัญญาเช่า
ด าเนินงาน 

เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่าช่วง รายการดงักล่าวบนัทึกสัญญาเช่าหลกัและสัญญาเช่าช่วงเป็นสองสัญญา 
แยกจากกัน ผูใ้ห้เช่าช่วงจัดประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าด าเนินงาน 
โดยอา้งอิงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เกิดข้ึนจากสญัญาเช่าหลกั 

รายไดค่้าเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทุนทางตรง
เร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการเจรจาและเขา้ท าสญัญาเช่าด าเนินงานถูกรวมเป็นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เช่า
และรับรู้ดว้ยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

จ านวนเงินท่ีจะไดรั้บจากผูเ้ช่าภายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนรับรู้เป็นลูกหน้ีดว้ยจ านวนท่ีเท่ากบัเงินลงทุนสุทธิ 
ตามสัญญาเช่า รายไดจ้ากสัญญาเช่าการเงินปันส่วนตลอดงวดบญัชี เพ่ือสะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวด
คงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่า 
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3.18 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้
ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของ 
ผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุน
ประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการ 
ในปีก่อน ๆ 

 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้ 
เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรกในงบการเงินรวม การรับรู้
สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกในงบการเงินรวม ซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้น
ไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวขอ้งกบัเงินลงทุน 
ในบริษทัย่อยและกิจการท่ีควบคุมร่วมกนั หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบั
รายการโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

 ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษทัต้องค านึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าใหจ้ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ีย
ท่ีต้องช าระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่าได้ตั้ งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ท่ีจะจ่ายในอนาคต  
ซ่ึงเกิดจากการประเมิน ผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี  และ 
จากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ี อยูบ่นพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจจะเก่ียวขอ้ง
กบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจจะท าให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจ 
โดยข้ึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบ
ต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะหักกลบกัน เม่ือเป็น 
ค่าภาษีเงินไดท่ี้จะตอ้งน าส่งใหก้บัหน่วยจดัเก็บภาษีเดียวกนัและบริษทัและบริษทัยอ่ยมีความตั้งใจท่ีจะ
เสียภาษีเงินไดด้ว้ยยอดสุทธิ 

 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพื่อ 
เสียภาษี ในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษี 
จะมีโอกาสถูกใชจ้ริง บริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษี 
ทุกรายการในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ  

2 2 1แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ2 2 0
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3.19 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญั
ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัท่ีถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปี และก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
ปรับลดค านวณจากจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัท่ีรวมสมมติฐานว่าหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลด 
ไดถู้กแปลงเป็นหุน้สามญัทั้งหมด 

3.20 การวดัมูลค่ายติุธรรม 
 มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพย  ์หรือจะจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนใน 

สภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า ไม่ว่าราคานั้นจะสามารถสังเกตไดโ้ดยตรงหรือประมาณมาจาก
เทคนิคการประเมินมูลค่า ในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของรายการสินทรัพยห์รือหน้ีสินรายการใดรายการหน่ึง  
กลุ่มบริษทัพิจารณาถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้นซ่ึงผูร่้วมตลาดจะน ามาพิจารณาในการก าหนดราคา
ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ณ วันท่ีว ัดมูลค่า โดยการวัดมูลค่ายุติธรรมและ/หรือการเปิดเผยข้อมูลใน 
งบการเงินรวมน้ีใชต้ามเกณฑต์ามท่ีกล่าว  
นอกจากน้ี การวดัมูลค่ายุติธรรมไดจ้ดัล าดบัชั้นเป็นระดบัท่ี 1 ระดบัท่ี 2 และระดบัท่ี 3 โดยแบ่งตามล าดบัขั้น
ของขอ้มูลท่ีสามารถสงัเกตได ้และตามล าดบัความส าคญัของขอ้มูลท่ีใชว้ดัมูลค่ายติุธรรม ซ่ึงมีดงัต่อไปน้ี 
- ระดบัท่ี 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย ์หรือ

หน้ีสินอยา่งเดียวกนัและกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 
- ระดบัท่ี 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้น หรือ

หน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ระดบัท่ี 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

4. การใช้ดุลยพนิิจ ประมาณการทางบัญชี และแหล่งข้อมูลเกีย่วกับความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัตอ้งอาศยัดุลยพินิจ

หลายประการในการก าหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการ และการตั้ งข้อสมมติฐาน ซ่ึงมีผลกระทบต่อ 
การแสดงจ านวนสินทรัพย ์หน้ีสินและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน รวมทั้งการแสดงรายได ้และค่าใช้จ่ายของงวดบญัชี ถึงแมว้่าการประมาณการของผูบ้ริหาร 
จะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการ
นั้น การเปิดเผยเก่ียวกบัใชดุ้ลยพินิจ ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั และขอ้สมมติฐานท่ีมีความเส่ียงอย่างเป็น
สาระส าคญัท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในอนาคตหนา้ มีดงัน้ี 

4.1 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของเคร่ืองบิน เคร่ืองยนต์
เคร่ืองบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัและบริษทั
รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่า เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพย์นั้ น ทั้ งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย 
ของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  
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มูลค่ายุติธรรมหักด้วยต้นทุนในการขายประเมินโดยใช้ผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธี desktop 
appraisal โดยปรับปรุงด้วยมูลค่ายุติธรรมของอตัราเงินเฟ้อเท่ากับร้อยละ 2 ซ่ึงพิจารณาจากข้อมูลและ
ประวติัการบ ารุงรักษา รวมทั้งพิจารณาจากฐานขอ้มูลของผูป้ระเมิน หากไม่มีการบนัทึกขอ้มูลความเสียหาย
ให้สมมติฐานหลกัว่าเคร่ืองบินล าดังกล่าวอยู่ในสภาพท่ีดีมีมาตรฐานการซ่อมบ ารุงตามก าหนด ทั้งน้ี  
ผูป้ระเมินไดพิ้จารณาขอ้มูลสภาพการทางการตลาดและรายการซ้ือขายภายใน 12 เดือน รวมถึงตวัแปรอ่ืน ๆ 
เช่น ระยะเวลาของการใชเ้คร่ืองบินและอุปกรณ์ส าคญัต่าง ๆ ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมดงักล่าว 

มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยค์  านวณจากประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตโดยใชอ้ตัรา
ตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั  

แหล่งข้อมูลของสมมติฐานท่ีใช้ในการค านวณประกอบด้วย แผนการบิน ประมาณการต้นทุน  
และค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ในการประมาณการดงักล่าวตอ้งใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารซ่ึงสะทอ้นถึง 
การประมาณการอย่างดีท่ีสุดในขณะนั้น ซ่ึงเป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจริง
จึงอาจแตกต่างกบัท่ีไดป้ระมาณการไว ้

4.2 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขาดทุนสะสมยกมา 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและ
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ช ้เม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัและบริษทัจะมีก าไรทางภาษี
ในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งประมาณการว่า กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวน
เท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา  

แหล่งขอ้มูลของก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตค านวณจากประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่า 
จะไดรั้บในอนาคต ประกอบดว้ยขอ้มูลแผนการบิน ประมาณการตน้ทุน และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน  
ในการประมาณการดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารซ่ึงสะทอ้นถึงการประมาณการอย่างดีท่ีสุดใน
ขณะนั้น ซ่ึงเป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจริงจึงอาจแตกต่างกบัท่ีไดป้ระมาณการ 

4.3 ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานข้ึนอยู่กับหลายปัจจัยท่ีใช้ในการค านวณตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยมีข้อสมมติฐานหลายตัว รวมถึงอัตราคิดลด การเปล่ียนแปลง  
ของขอ้สมมติฐานเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อมูลค่าของภาระผกูพนัดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัไดพิ้จารณาอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในแต่ละปี ซ่ึงไดแ้ก่อตัราดอกเบ้ียท่ีควรจะใชใ้นการก าหนด
มูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  
ในการพิจารณาอตัราคิดลดท่ีเหมาะสม กลุ่มบริษทัพิจารณาใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบัตร
รัฐบาล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระผลประโยชน์ และมีอายุครบก าหนดใกลเ้คียงกับ
ระยะเวลาท่ีต้องจ่ายช าระภาระผูกพันท่ีเก่ียวข้อง ข้อมูลเพ่ิมเติมได้เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินขอ้ 23  
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4.4 ค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและสินคา้เคล่ือนไหวชา้ 

กลุ่มบริษทัได้ตั้ งค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและสินค้าเคล่ือนไหวช้า โดยพิจารณาจากประมาณการท่ีดีท่ีสุด 
ของผูบ้ริหารส าหรับมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือจากการพิจารณาสินคา้ลา้สมยั เสียหาย หรือ 
เส่ือมคุณภาพ และวิเคราะห์อายสิุนคา้คงเหลือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

4.5 อตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพ่ิมในการคิดลดหน้ีสินตามสญัญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสญัญาเช่า ดงันั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการก าหนดอัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า  
โดยอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็น
เพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ 
ท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 

4.6  อตัราดอกเบ้ียตลาดในการคิดลดกระแสเงินสดส าหรับการตดัรายการของหน้ีสินทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัไดใ้ชดุ้ลพินิจในการใชอ้ตัราดอกเบ้ียตลาดในการคิดลดกระแสเงินสดส าหรับการตดัรายการ
ของหน้ีสินทางการเงินเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรมในแต่ละสัญญาภายหลงัการปรับโครงสร้างหน้ีภายใตแ้ผนฟ้ืนฟู
กิจการ อตัราดอกเบ้ียตลาดน้ีสะทอ้นต้นทุนทางการเงินของบริษทัในปัจจุบัน โดยมีการพิจารณาปรับอตัรา
ดอกเบ้ียอา้งอิงด้วยปัจจัยอ่ืนท่ีเทียบเคียงได้กับความเส่ียงของบริษทั  ได้แก่ ระยะเวลาคงเหลือของสัญญา  
ความเส่ียงของอุตสาหกรรมการบินซ่ึงปรับดว้ยค่าความเส่ียงระดบัประเทศ (Country Risk)  และความแตกต่าง
ระหวา่งความเส่ียงของเงินกูท่ี้มีหลกัประกนั (Secured) และไม่มีหลกัประกนั (Unsecured) 

4.7  การประเมินมูลค่ายติุธรรมของท่ีดิน 
มูลค่ายติุธรรมของท่ีดินของกลุ่มบริษทัประเมินโดยใชผู้ป้ระเมินราคาอิสระ โดยใชเ้กณฑวิ์ธีเปรียบเทียบ
ราคาตลาด (Market Approach)  

แหล่งขอ้มูลสมมติฐานหลกัท่ีใช้ในการประเมินราคาประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อ 
ประมาณการอตัราการเพ่ิมข้ึนของค่าเช่าและอตัราพ้ืนท่ีวา่ง รวมถึงตวัแปรอ่ืน ๆ เช่น ระยะเวลาของการเช่า  

4.8  การประเมินมูลค่ายติุธรรมของอาคารและส่ิงปลูกสร้าง 
มูลค่ายุติธรรมของอาคารและส่ิงปลูกสร้างของบริษทัประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ โดยใช้เกณฑ์วิธี
วิเคราะห์มูลค่าจากตน้ทุน (Cost Approach) 

ผูป้ระเมินราคาอาคารอิสระ วิเคราะห์โดยใชห้ลกัการส าคญัคือการประมาณการตน้ทุนในการก่อสร้าง
อาคารทดแทนใหม่ตามมาตรฐานราคาก่อสร้าง ณ วนัประเมิน หกัลบดว้ยค่าเส่ือมราคาตามระยะเวลาของ
ทรัพยสิ์นท่ีใชง้าน รวมทั้งพิจารณาปัจจยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินเช่น ลกัษณะสิทธิตามกฎหมาย 
ลกัษณะเฉพาะของทรัพยสิ์น ความเหมาะสมในการใชป้ระโยชน ์ทั้งน้ีภาวะเงินเฟ้อ สภาพตลาด และเศรษฐกิจ 
มีผลต่อการประมาณการค่าก่อสร้างต่อหน่วยท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าสินทรัพย ์การเส่ือมสภาพทางกายภาพ
ของทรัพยสิ์นข้ึนอยู่กบัโครงสร้างของสินทรัพย ์สภาพแวดลอ้มและลกัษณะการใชง้านท่ีแตกต่างกัน
รวมทั้งการดูแลรักษาอาคาร มีผลต่ออายกุารใชง้านของอาคาร  
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5. แผนฟ้ืนฟูกจิการ 

5.1 สาระส าคญัของแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
สาระส าคญัโดยสรุปของแผนฟ้ืนฟูกิจการ มีดงัน้ี 
5.1.1 การปรับโครงสร้างทุน 

การปรับโครงสร้างทุนของบริษทั โดยสรุป ดงัน้ี 
(1) บริษทัจะด าเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียน จ านวนไม่เกิน 216,773,146,220 บาท โดยการออกหุ้น

สามญัเพิ่มทุนใหม่จ านวนไม่เกิน 21,677,314,622 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท บริษทั
จะจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุน ดงัน้ี  

(ก) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัจ านวนไม่เกิน 4,911,236,813 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 10 บาท เพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของผูส้นับสนุนสินเช่ือใหม่ 
ตามขอ้ตกลงการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุน (Share Option) ท่ีราคา 2.5452 บาทต่อหุน้  

ในกรณีท่ีมีหุ้นสามญัเพ่ิมทุน ตามขอ้ (ก) คงเหลือ ไม่ว่าดว้ยเหตุใด ๆ ก็ตาม ให้น าหุ้น
สามญัเพ่ิมทุนคงเหลือดงักล่าวไปด าเนินการจดัสรรใหแ้ก่เจา้หน้ีกลุ่มท่ี 5 เจา้หน้ีสถาบนัการเงิน
ท่ีมีสิทธิตามสัญญาโอนสิทธิในการไดรั้บเงินจากการขายเคร่ืองบิน เจา้หน้ีกลุ่มท่ี 6 
เจา้หน้ีสถาบนัการเงินไม่มีประกนั และเจา้หน้ีกลุ่มท่ี 18 - 31 เจา้หน้ีผูถื้อหุน้กู ้โดยเจา้หน้ี
กลุ่มดงักล่าวสามารถแสดงเจตนาใชสิ้ทธิแปลงหน้ีเดิมของเจา้หน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ
เป็นหุน้สามญัเพ่ิมทุนในจ านวนไม่เกินกวา่จ านวนเงินท่ีเจา้หน้ีแต่ละรายมีสิทธิไดรั้บช าระหน้ี
จากกระแสเงินสดตามแผนฟ้ืนฟูกิจการท่ีราคา 2.5452 บาทต่อหุ้น ทั้งน้ี ในกรณีท่ีเจา้หน้ี
กลุ่มท่ี 5 กลุ่มท่ี 6 และกลุ่มท่ี 18 - 31 ใชสิ้ทธิแปลงหน้ีเดิมของเจา้หน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ
เป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทุนมากกว่าจ านวนหุ้นท่ีสามารถจดัสรรได ้ให้จดัสรรและเสนอขาย 
หุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทั ใหแ้ก่เจา้หน้ีตามสัดส่วนภาระหน้ีเงินตน้ของเจา้หน้ีแต่ละ
รายตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ (Pro rata basis) แต่หากเจา้หน้ีกลุ่มท่ี 5 กลุ่มท่ี 6 และกลุ่มท่ี 18 - 31 
ไม่ใชสิ้ทธิดงักล่าวหรือใชสิ้ทธิดงักล่าวไม่เต็มจ านวนหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีคงเหลือในขอ้น้ี 
ใหน้ าหุน้ส่วนท่ีเหลือไปด าเนินการจดัสรรเพ่ิมเติม  

(ข) จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัจ านวนไม่เกิน 14,862,369,633 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 10 บาท เพ่ือช าระหน้ีใหแ้ก่เจา้หน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการดว้ยการแปลงหน้ีเดิมของ
เจา้หน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการเป็นหุน้สามญัเพ่ิมทุนภายใตเ้ง่ือนไข ดงัน้ี 

- ช าระหน้ีเงินตน้คงคา้งของเจา้หน้ีกลุ่มท่ี 4 จ านวน 12,827,461,287 บาท โดยการ    
แปลงหน้ีดงักล่าวเป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทุน จ านวนไม่เกิน 5,039,896,007 หุ้น ท่ีราคา 
2.5452 บาทต่อหุน้ 
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- ช าระหน้ีเงินตน้คงคา้งของเจา้หน้ีกลุ่มท่ี 5 กลุ่มท่ี 6 และกลุ่มท่ี 18 - 31 ในอตัราร้อยละ 

24.50 ของภาระหน้ีเงินตน้ของเจา้หน้ีแต่ละรายตามค าสั่งถึงท่ีสุดใหไ้ดรั้บช าระหน้ี 
เป็นหุน้สามญัเพ่ิมทุน จ านวนไม่เกิน 9,822,473,626 หุน้ ท่ีราคา 2.5452 บาทต่อหุน้ 

(ค) จดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทัจ านวนไม่เกิน 1,903,608,176 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 
10 บาท เพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิแปลงหน้ีดอกเบ้ียใหม่ตั้งพกัของเจา้หน้ีกลุ่มท่ี 4 กลุ่มท่ี 5 
กลุ่มท่ี 6 และกลุ่มท่ี 18 - 31 เป็นหุน้สามญัเพ่ิมทุนท่ีราคา 2.5452 บาทต่อหุน้ 

(2) บริษทัจะด าเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก จ านวนไม่เกิน 98,224,736,260 บาท โดยการออก
หุ้นสามัญเพ่ิมทุนใหม่จ านวนไม่เกิน 9,822,473,626 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท        
เพ่ือรองรับการจดัสรรและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทั ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตาม
สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้เดิม โดยไม่จดัสรรและเสนอขายใหผู้ถื้อหุน้ท่ีจะท าใหบ้ริษทั 
มีหนา้ท่ีตามกฎหมายต่างประเทศ (Preferential Public Offering - PPO) ท่ีราคาท่ีผูบ้ริหารแผน
เห็นสมควร แต่จะตอ้งไม่ต ่ากว่า 2.5452 บาทต่อหุ้น เพ่ือให้ไดรั้บเงินเพ่ิมทุนไม่น้อยกว่า 
25,000,000,000 บาท แต่ทั้งน้ี จะตอ้งเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้ผูถื้อหุ้นเดิมเป็นจ านวน
ไม่นอ้ยกว่า 228,108,476 หุน้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้เดิมคงสัดส่วนการถือหุน้ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ภายหลงัจากการปรับโครงสร้างทุน อนัเป็นหน่ึงในคุณสมบติั
ของบริษทัในการน าหลกัทรัพย์กลบัเข้ามาซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย์อีกคร้ังหน่ึง ทั้งน้ี      
ตามแนวทางด าเนินการเพ่ือแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนหุน้สามญัจากการเป็นหลกัทรัพย ์

ในกรณีท่ีไม่มีผูถื้อหุ้นเดิมใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนหรือมีผูถื้อหุ้นเดิมใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญั
เพิ่มทุนไม่เต็มจ านวนในขอ้น้ี ให้น าหุ้นส่วนท่ีไม่มีการใช้สิทธิมาเสนอขายให้แก่บุคคล 
เป็นล าดบั ดงัต่อไปน้ี 
1. พนกังานของบริษทั  (Employee Stock Option Program - ESOP) ณ ขณะท่ีมีการเสนอขาย

ท่ีราคาท่ีเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามขอ้น้ี 

2. ในกรณีท่ีพนกังานของบริษทั ใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนไม่เต็มจ านวนท่ีเหลือจากการ
จดัสรรและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม ให้น าหุ้นท่ีเหลือมาเสนอขาย
ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement - PP) ท่ีราคาเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนให้แก่
ผูถื้อหุน้เดิมตามขอ้น้ี 

3. ทั้งน้ี การจดัสรรและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่ผูส้นบัสนุนสินเช่ือใหม่ การแปลง
หน้ีเดิมของเจา้หน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการเป็นทุน และการเสนอขายหุ้นให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม 
(PPO) และ/หรือพนกังานของบริษทั (ESOP) และ/หรือนกัลงทุน (PP) ตอ้งด าเนินการให้
แลว้เสร็จภายใน 31 ธนัวาคม 2567 
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5.1.2 การก่อหน้ีและการระดมเงินทุน รวมถึงแหล่งของเงินทุนและเง่ือนไขแห่งหน้ีสินและเงินทุนดงักล่าว 

การแก้ไขจ านวนเงินสินเช่ือใหม่โดยลดลงเหลือไม่เกิน 25,000 ล้านบาท เพ่ือใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียน ค่าใชจ่้ายในการด าเนินธุรกิจปกติ ค่าใชจ่้ายในการลงทุนส าหรับบริษทั และบริษทัย่อย
การปรับปรุงหรือซ่อมแซมทรัพยสิ์นของบริษทั  การปรับปรุงและพฒันาระบบการบริหารจดัการ
ภายในองค์กร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการพาณิชย  ์และการปรับฝูงบินให้เหมาะสมกบั
สถานการณ์ตลาดและการประกอบธุรกิจการบินท่ีอาจเปล่ียนแปลงไป และก าหนดใหผู้บ้ริหารแผน
มีอ านาจก่อหน้ีไดต้ามท่ีเห็นสมควรเท่าท่ีจ าเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัโดยการก่อหน้ีใหม่
น้ีจะอยูใ่นรูปแบบดงัต่อไปน้ี 

- การก่อหน้ีประเภทสินเช่ือระยะยาว (Long-Term Loan) ไม่เกิน 6 ปี และ/หรือ ตราสารหน้ีท่ีมี
อายกุารไถ่ถอนไม่นอ้ยกวา่ 6 ปี เป็นจ านวนไม่เกิน 12,500 ลา้นบาท 

- การก่อหน้ีประเภทวงเงินสินเช่ือหมุนเวียน (Revolving Facility) และ/หรือตราสารหน้ีท่ีมีอายุ
การไถ่ถอนนอ้ยกวา่ 6 ปี เป็นจ านวนไม่เกิน 12,500 ลา้นบาท 

5.1.3 การช าระหน้ีตามกลุ่มของเจา้หน้ี 

แผนฟ้ืนฟูกิจการของบริษทัไดจ้ดักลุ่มเจา้หน้ีออกเป็น 36 กลุ่ม โดยแบ่งออกเป็นเจา้หน้ีมีประกนั 
1 กลุ่มและเจา้หน้ีไม่มีประกนั 35 กลุ่ม โดยแต่ละกลุ่มเจา้หน้ีจะมีการก าหนดวิธีการจ่ายช าระ เง่ือนไข 
ระยะเวลาการจ่ายช าระหน้ีและดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้งท่ีแตกต่างกนัตามท่ีระบุไวใ้นแผนฟ้ืนฟูกิจการ  
โดยภาระหน้ีดงักล่าวอาจเปล่ียนแปลงไปตามค าสั่งในค าขอรับช าระหน้ีอนัเป็นท่ีสุดของเจา้พนกังาน 
พิทกัษท์รัพยแ์ละ/หรือศาล (แลว้แต่กรณี) และแผนฟ้ืนฟูกิจการก าหนดใหมี้การช าระหน้ีตามค าสั่ง
ให้ไดรั้บช าระหน้ีของเจา้พนักงานพิทกัษท์รัพย ์ศาลลม้ละลายกลาง ศาลอุทธรณ์คดีช านัญพิเศษ 
หรือศาลฎีกา (แลว้แต่กรณี) ซ่ึงเป็นค าสัง่ถึงท่ีสุดใหไ้ดรั้บช าระหน้ี 

ทั้งน้ี ดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจากเงินกูย้ืมบางกลุ่มเจา้หน้ีและหุน้กูใ้นช่วงระยะเวลา 3 ปีแรกนบัจาก
วนัท่ีศาลมีค าสั่งเห็นชอบแผนฟ้ืนฟูกิจการจะถูกตั้งพกัไว ้ ("ดอกเบ้ียใหม่ตั้งพกั") โดยเจา้หน้ี
สามารถเลือกแปลงดอกเบ้ียใหม่ตั้งพกัดงักล่าวเป็นหุน้สามญัของบริษทั ท่ีก าหนดราคาแปลงหน้ี
เป็นทุนท่ีราคาหุน้ละ 2.5452 บาท ตามเง่ือนไขท่ีระบุในแผนฟ้ืนฟูกิจการ 

วิธีการช าระหนี ้
(1) เจา้หน้ีกลุ่มท่ี 1 เจา้หน้ีมีประกนั (เฉพาะเจา้หน้ีท่ีมีทรัพยสิ์นของการบินไทยเป็นหลกัประกนั

ตามสญัญาหลกัประกนัทางธุรกิจ) 

เพ่ิมเติมวิธีการช าระหน้ีจากเดิมท่ีบริษทัตอ้งน าอากาศยานท่ีเป็นหลกัประกนัออกขายเพ่ือน า
เงินมาช าระหน้ีเพียงอย่างเดียว เปล่ียนเป็นให้บริษทัมีสิทธิช าระหน้ีจากกระแสเงินสดท่ีได้
จากการประกอบกิจการเพ่ิมเติม เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสใหบ้ริษทัสามารถน าอากาศยานท่ีเป็น
หลกัประกนักลบัมาใชใ้นการประกอบธุรกิจไดห้ากเห็นว่าเป็นการเหมาะสมและก่อให้เกิด
ประโยชนแ์ก่บริษทัในภาพรวม  

2 2 7แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ2 2 6
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(2) เจา้หน้ีกลุ่มท่ี 4 เจา้หน้ีเงินกูย้ืมจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีมิใช่สถาบนัการเงิน 

ปรับเปล่ียนวิธีการช าระหน้ีให้แก่เจ้าหน้ีกลุ่มท่ี 4 จากเดิมท่ีจะได้รับช าระด้วยเงินสด             
จนครบถว้นในปีท่ี 12 ของแผนฟ้ืนฟูกิจการ เป็นไดรั้บช าระหน้ีดว้ยการแปลงหน้ีเงินต้น     
ทั้งจ านวนเป็นหุ้นสามญัของบริษทั ท่ีราคา 2.5452 บาทต่อหุ้น โดยจะไดรั้บช าระภายในปี 
2567 

(3) เจา้หน้ีกลุ่มท่ี 5 เจา้หน้ีสถาบนัการเงินท่ีมีสิทธิตามสัญญาโอนสิทธิในการไดรั้บเงินจากการ
ขายเคร่ืองบิน เจา้หน้ีกลุ่มท่ี 6 เจา้หน้ีสถาบนัการเงินไม่มีประกนั และเจา้หน้ีกลุ่มท่ี 18 - 31 
เจา้หน้ีผูถื้อหุน้กู ้ 

ปรับเปล่ียนวิธีการช าระหน้ีจากเดิมท่ีจะไดรั้บช าระดว้ยเงินสดจนครบถว้นในปีท่ี 12 ถึง 15 ของ
แผนฟ้ืนฟูกิจการ (แตกต่างกนัไปในแต่ละกลุ่ม) เป็นไดร้ับช าระหน้ีดว้ยการแปลงหน้ีเงิน
ตน้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการในอตัราร้อยละ 24.50 ของภาระหน้ีเงินตน้คงคา้งของเจา้หน้ี 
แต่ละรายตามค าสั่งถึงท่ีสุดให้ไดรั้บช าระหน้ี เป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีราคา 2.5452 บาทต่อหุ้น 
โดยจะไดรั้บช าระภายในปี 2567 โดยภาระหน้ีเงินตน้คงคา้งส่วนท่ีเหลือจะไดรั้บช าระหน้ีจาก
กระแสเงินสดตามระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นแผนฟ้ืนฟูกิจการท่ีศาลเห็นชอบตามเดิม และ
ก าหนดใหเ้จา้หน้ีไดร้ับดอกเบ้ียของภาระหน้ีเงินตน้คงคา้งส่วนท่ีไดร้ับช าระหน้ีจากการ
แปลงหน้ีเดิมของเจ้าหน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการเป็นหุ้นสามัญเพ่ิมทุนในระหว่างท่ีย ังไม่มี 
การแปลงหน้ีเป็นทุน โดยเป็นไปตามอตัราเฉล่ียของดอกเบ้ียใหม่ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการฉบบัท่ีศาล
เห็นชอบ และไดก้ าหนดเพ่ิมอตัราดอกเบ้ียใหม่จากภาระหน้ีเงินตน้คงคา้งส่วนท่ีไดรั้บช าระหน้ี
จากกระแสเงินสด ในคร่ึงปีหลงัของปีท่ี 13 ของแผนฟ้ืนฟูกิจการเป็นตน้ไปจนกว่าจะช าระ
ภาระหน้ีเงินตน้ครบถว้น (ส าหรับเจา้หน้ีกลุ่มท่ี 5 และกลุ่มท่ี 6) และใน 2 ปีสุดทา้ยก่อนครบ
ก าหนดระยะเวลาไถ่ถอนหุน้กูต้ามแผนฟ้ืนฟูกิจการ (ส าหรับเจา้หน้ีกลุ่มท่ี 18 - 31) โดยเพ่ิมข้ึน
จากเดิมอีกร้อยละ 0.25 ต่อปี 

(4) เจา้หน้ีกลุ่มท่ี 9 เจา้หน้ีผูโ้ดยสารท่ีขอคืนค่าบตัรโดยสาร (Refund) 
เพ่ิมรายละเอียดในเร่ืองขั้นตอนการช าระคืนค่าบัตรโดยสารและจ านวนท่ีจะช าระคืน 
เพ่ือให้เป็นไปตามมูลค่าท่ีบนัทึกไวใ้นระบบของบริษทั มูลค่าดงักล่าวเป็นมูลค่าท่ีแทจ้ริง
ตามท่ีบริษทั ไดรั้บช าระจากการขายบตัรโดยสารท่ีเก่ียวขอ้ง และเพ่ือให้สอดคลอ้งกับวิธี
ปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยท่ีก าหนดระยะเวลาการช าระหน้ียงัเป็นไปตามแผน
ฟ้ืนฟูกิจการท่ีศาลเห็นชอบ กล่าวคือ เจา้หน้ีท่ีขอคืนค่าบตัรโดยสารทุกรายจะตอ้งไดรั้บช าระ
หน้ีภายใน 31 มีนาคม 2567 
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5.1.4 ผลส าเร็จของแผนฟ้ืนฟูกิจการ  

การด าเนินการฟ้ืนฟูกิจการของบริษทัใหถื้อวา่เป็นผลส าเร็จตามแผนฟ้ืนฟูกิจการเม่ือ  
(1) บริษทัจดทะเบียนเพ่ิมทุนตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นแผนฟ้ืนฟูกิจการ 

(2) บริษทัด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการโดยไม่เกิดเหตุผิดนดั 

(3) บริษทัมีก าไรก่อนหักดอกเบ้ีย  ภาษี ค่าเ ส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  (“EBITDA”)    
จากการด าเนินงานหลงัหกัเงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่าเคร่ืองบิน ไม่นอ้ยกวา่ 20,000 ลา้น
บาท   ในรอบ 12 เดือนก่อนหนา้ท่ีจะรายงานศาลถึงผลส าเร็จของการฟ้ืนฟูกิจการและส่วนของผู ้
ถือหุน้ในงบการเงินเป็นบวก และ 

(4) บริษทัมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงผูถื้อหุ้นตามเง่ือนไขท่ีระบุ   
ในแผนฟ้ืนฟูกิจการ 

5.2 การด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
5.2.1 ผลกระทบต่องบการเงินจากการปฏิบติัตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 

หลงัจากท่ีศาลลม้ละลายกลางมีค าสั่งเห็นชอบดว้ยแผนฟ้ืนฟูกิจการและค าร้องขอแกไ้ขแผนตามมติ 
ท่ีประชุมของเจ้าหน้ีท่ีจัดข้ึนเม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2564 บริษทัได้ด าเนินการปรับปรุงมูลหน้ี          
ท่ีไดรั้บค าสัง่จากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์ 

โดยเม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2564 ท่ีประชุมคณะผูบ้ริหารแผน คร้ังท่ี 5/2564 มีมติอนุมติัให้ลดทุน      
จดทะเบียนของบริษทัจากจ านวน 26,989,009,500 บาท เป็นจ านวน 21,827,719,170 บาท โดยการ   
ตดัหุ้นของบริษทัท่ียงัไม่ไดอ้อกและจ าหน่ายจ านวน 516,129,033 หุ้น ตามท่ีก าหนดในแผนฟ้ืนฟู
กิจการ บริษทัยื่นค าร้องต่อศาลลม้ละลายกลางเพ่ือใหศ้าลมีค าสั่งอนุญาตใหผู้บ้ริหารแผนด าเนินการ
จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนบริษทัและไดด้ าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนต่อนายทะเบียน
บริษทัมหาชน กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยใ์นวนัท่ี 17 สิงหาคม 2564 

ส าหรับหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและพิจารณา
วา่หน้ีสินทางการเงินก่อนปรับปรุง และหลงัปรับปรุงมีผลแตกต่างอยา่งมีสาระส าคญัหรือไม่ หน้ีสิน
ทางการเงินท่ีมีผลแตกต่างอย่างมากจะรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยใชว้ิธีการ
คิดลดกระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตลาด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินทาง
การเงินก่อนปรับปรุงและมูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินทางการเงินท่ีค านวณใหม่ บริษทัรับรู้เป็นก าไร
จากการปรับโครงสร้างหน้ีในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หากหน้ีสินทางการเงิน
ดงักล่าวไม่มีผลแตกต่างอย่างมาก บริษทัจะปรับปรุงกระแสเงินสดภายใตเ้ง่ือนไขใหม่โดยใชอ้ตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตามสัญญาเดิม ผลแตกต่างท่ีเกิดข้ึนจะรับรู้เป็นก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี   
ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
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5.2.1.1  มูลค่าสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีบันทึกปรับปรุงตามแผนฟ้ืนฟูกิจการส าหรับปีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีดงัน้ี 
(1) บริษทัไดรั้บค าสั่งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยใ์หช้ าระหน้ีแก่เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ี

อ่ืนบางส่วนและเจา้หน้ีเงินกูย้ืมบางส่วน โดยบริษทัปรับปรุงเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ี
อ่ืนและเจา้หน้ีเงินกูย้ืมดงักล่าวให้เป็นไปตามมูลหน้ี วนัครบก าหนดช าระและอตัรา
ดอกเบ้ียตามแผนฟ้ืนฟูกิจการและค าสั่งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์(ดูหมายเหตุ
ข้อ 20) ส่งผลให้บริษทัรับรู้ขาดทุนจากการปรับปรุงหน้ีสินให้เป็นไปตามค าสั่ง     
จากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยจ์ านวน  321  ลา้นบาท  และรับรู้ก าไรจากการตดัรายการ
หน้ีสินทางการเงินท่ีว ัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายจ านวน 1,749 ล้านบาท 
ส าหรับการเปล่ียนแปลงในมูลค่าหน้ีสินท่ีมีสาระส าคญัโดยถือเป็นการรับรู้รายการ
ของหน้ีสินทางการเงินใหม่  

(2) บริษทับอกเลิกสัญญาท่ีมีภาระเกินควรกว่าประโยชน์ท่ีจะพึงได้ (Declaration of 
onerous contracts) ของเคร่ืองบินตามสัญญาเช่าการเงินจ านวน 7 ล า และส่งมอบ
เคร่ืองบินคืนแก่ผูใ้ห้เช่าจ านวน 7 ล า โดยบริษทัไดป้รับปรุงรายการสินทรัพยสิ์ทธิการ
ใช้ หน้ีสินตามสัญญาเช่า เจา้หน้ีหน้ีสินตามสัญญาเช่า และค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
ส่งผลใหบ้ริษทัรับรู้ก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ีจ านวน 2,528 ลา้นบาท 

ก าไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสร้างหน้ีส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
ก าไรจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจ าหน่าย   

(ดูหมายเหตขุอ้ 5.2.1.1 (1)) 1,749 
ขาดทุนจากการปรับปรุงหน้ีสินใหเ้ป็นไปตามค าสัง่จาก 
เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์(ดูหมายเหตขุอ้ 5.2.1.1 (1)) 

 
(321) 

ก าไรจากการยกเลิกสญัญาท่ีมีภาระเกินควรกวา่ประโยชนท่ี์พึงจะได ้ 
(ดูหมายเหตขุอ้ 5.2.1.1 (2)) 2,528 

รวม 3,956 
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5.2.1.2  มูลค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีบนัทึก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ท่ีปรับปรุงตามแผนฟ้ืนฟู

กิจการ มีดงัน้ี 

(1) บริษทัไดรั้บค าสั่งจากเจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพยใ์ห้ช าระหน้ีแก่เจา้หน้ีการคา้และ
เจา้หน้ีอ่ืนบางส่วนและเจา้หน้ีเงินกูย้ืมบางส่วน โดยบริษทัปรับปรุงเจา้หน้ีการคา้
และเจา้หน้ีอ่ืนและเจา้หน้ีเงินกูย้ืมดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามมูลหน้ี วนัครบก าหนดช าระ
และอตัราดอกเบ้ียตามแผนฟ้ืนฟูกิจการและค าสั่งจากเจา้พนกังานพิทกัษ ส่งผลให้
บริษทัรับรู้ก าไรจากการปรับปรุงหน้ีสินให้เป็นไปตามค าสั่งจากเจ้าพนักงาน
พิทกัษท์รัพยจ์ านวน 1,052 ลา้นบาท และรับรู้ก าไรจากการตดัรายการหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายจ านวน 6,232 ล้านบาท ส าหรับการ
เปล่ียนแปลงในมูลค่าหน้ีสินท่ีมีสาระส าคญัโดยถือเป็นการรับรู้รายการของหน้ีสิน
ทางการเงินใหม่  

(2) บริษัทได้มีการปรับปรุงรายการสัญญาเช่าทางการเงินและสัญญาเช่าด าเนินงาน         
โดยเปล่ียนแปลงอตัราค่าเช่า อตัราดอกเบ้ียอา้งอิง และเง่ือนไขครบก าหนดช าระให้
เป็นไปตามสัญญาท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมกบัผูใ้ห้เช่า ส าหรับเคร่ืองบินตามสัญญาเช่าทาง
การเงินจ านวน 6 ล า  และเคร่ืองบินตามสัญญาเช่าด า เนินงานจ านวน  10 ล า 
ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
(ดูหมายเหตุขอ้ 14 และขอ้ 19) 

นอกจากน้ี บริษทัด าเนินการปรับปรุงรายการเงินประกันการบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน  
เงินมัดจ าสัญญาเช่าเคร่ืองบิน และหน้ีสินตามสัญญาเช่าส่วนท่ีเกิดข้ึนก่อนวนัท่ี  
14 กนัยายน 2563 ส าหรับสญัญาเช่าด าเนินงานท่ีไดแ้กไ้ขเพ่ิมเติมดงักล่าว และรับรู้เป็น
ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหน้ีจ านวน 475 ลา้นบาท  

(3) บริษทับอกเลิกสัญญาท่ีมีภาระเกินควรกว่าประโยชน์ท่ีจะพึงได้ (Declaration of 
onerous contracts) ของเคร่ืองบินตามสัญญาเช่าการเงินจ านวน 9 ล า และส่งมอบ
เคร่ืองบินคืนแก่ผูใ้หเ้ช่าจ านวน 5 ล า โดยบริษทัไดป้รับปรุงรายการสินทรัพยสิ์ทธิการ
ใช้ หน้ีสินตามสัญญาเช่า เจ้าหน้ีหน้ีสินตามสัญญาเช่า และค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
ส่งผลใหบ้ริษทัรับรู้ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหน้ีจ านวน 1,923 ลา้นบาท 

(4) บริษัทได้ปรับปรุงเจ้าหน้ีเงินกู้ยืมและเจ้าหน้ีผู ้ถือหุ้นกู้ให้เป็นไปตามมูลหน้ี                   
วนัครบก าหนดช าระและอตัราดอกเบ้ียตามแผนฟ้ืนฟูกิจการท่ีศาลมีค าสั่งเห็นชอบดว้ย
แผนท่ีแกไ้ข (ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3 (2) และ 5.1.3 (3)) ส่งผลให้บริษทัรับรู้ขาดทุนจาก
การปรับโครงสร้างหน้ีจ านวน 10,124 ลา้นบาท 
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ก าไร (ขาดทุน) จากการปรับโครงสร้างหน้ีส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดงัน้ี 

                                                                                            หน่วย : ล้านบาท 
ก าไรจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจ าหน่าย   

(ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.1.2 (1)) 6,232 
ก าไรจากการปรับปรุงหน้ีสินใหเ้ป็นไปตามค าสัง่จาก 
เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์(ดูหมายเหตขุอ้ 5.2.1.2 (1)) 

 
1,052 

ขาดทุนจากการปรับปรุงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามการแกไ้ขสัญญาเช่า 
(ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.1.2 (2)) (475) 

ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาท่ีมีภาระเกินควรกวา่ประโยชน์ท่ีพึงจะได ้ 
(ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.1.2 (3)) (1,923) 

ขาดทุนจากการปรับปรุงหน้ีสินให้เป็นไปตามแผนฟ้ืนฟูฉบบัแกไ้ข 
(ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.1.2 (4)) (10,124) 

รวม (5,238) 

5.2.2 รายการท่ีอยูร่ะหวา่งด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
ส าหรับเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เจา้หน้ีเงินกูย้ืม เจา้หน้ีผูถื้อหุน้ เจา้หน้ีตามภาระหน้ีท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการเช่าเคร่ืองบิน และเจา้หน้ีตามภาระหน้ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าซ้ือเคร่ืองบิน บริษทัอยู่ใน
ระหว่างการด าเนินการยืนยนัมูลหน้ีกบัเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ละจะปรับปรุงเม่ือไดรั้บค าสั่งจาก 
เจา้พนักงานพิทักษ์ทรัพย  ์โดยฝ่ายบริหารของบริษทัอยู่ระหว่างการพิจารณาผลกระทบต่อมูลค่า
หน้ีสินซ่ึงอาจเปล่ียนแปลง เม่ือมีการตรวจสอบยืนยนัมูลค่าหน้ีสินกบัเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ลว้เสร็จ 

6.  รายการกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดยบริษทั       
ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัท่ีท าหนา้ท่ีถือหุ้น 
นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัรวมถึงบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 
และมีอิทธิพลอย่างเป็นนยัส าคญักบับริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทั ตลอดทั้งสมาชิกใน
ครอบครัว ท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการบริษทัค านึงถึงเน้ือหา
ของความสมัพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

รายการท่ีมีข้ึนกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดก้ าหนดข้ึนโดยใชร้าคาตลาดหรือในราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญา
หากไม่มีราคาตลาดรองรับ 
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ความสมัพนัธ์ท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั นอกเหนือจากบริษทัย่อย และบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
มีดงัน้ี 

 ช่ือกจิการ ลกัษณะธุรกจิ ประเทศที่
จดัตั้ง/สัญชาต ิ

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

1. กระทรวงการคลงั ก ากบัดูแลนโยบายการเงินของประเทศ ไทย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
2. ธนาคารออมสิน ธนาคารพาณิชย ์ ไทย ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
3. ธนาคารเพ่ือการส่งออก 

    และน าเขา้แห่งประเทศไทย 
ธนาคารพาณิชย ์ ไทย ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

4. ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ธนาคารพาณิชย ์ ไทย ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
5. ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) ธนาคารพาณิชย ์ ไทย ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
6. บริษทั ไปรษณียไ์ทย จ ากดั กิจกรรมไปรษณีย ์ ไทย กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
7. บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) พลงังานและสาธารณูปโภค ไทย กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
8. การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย การท่องเท่ียว ไทย กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
9. บริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั 

    (มหาชน) 
ท่าอากาศยานของประเทศไทย ไทย กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

10. บริษทั อสมท จ ากดั (มหาชน) ส่ือสารมวลชน ไทย กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
11. สถาบนัการบินพลเรือน อบรมและผลิตบุคลากรดา้นการบิน ไทย กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
12. วทิยกุารบินแห่งประเทศไทย ควบคุมจราจรทางอากาศ ไทย กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
13. บริษัท  โทรคมนาคมแห่งชาติ    

จ ากดั (มหาชน) 
โทรคมนาคม ไทย กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  

2 3 3แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ2 3 2
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6.1 รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
ผู้ถือหุ้นใหญ่         

ขายและใหบ้ริการ 2             1  2             1 
ซ้ือสินคา้และบริการ 1  2  1  2 
ดอกเบ้ียจ่าย 981  255  981  255 

        

บริษัทย่อย        
ขายและใหบ้ริการ -  -  3,964  3,391 
ซ้ือสินคา้และบริการ -  -  5,009  3,375 

        

บริษัทร่วม        
ซ้ือสินคา้และบริการ 149  39  149  39 
เงินปันผลรับ -               -  -  -                - 

        

กจิการอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกนั        
ขายและใหบ้ริการ 77  21  77  21 
ซ้ือสินคา้และบริการ 7,390  4,304  7,390  4,304 

        

ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระยะสั้น 35  33  28  26 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 17  26  14  22 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1  1  1  1 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารพิจารณาตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยผูบ้ริหาร หมายถึง 
กรรมการผูจ้ดัการบริษทั ผูบ้ริหารบริษทั 4 รายแรก และผูด้  ารงต าแหน่งเทียบเท่าผูบ้ริหารรายท่ี 4 ทุกราย 
ต่อจากกรรมการผูจ้ดัการบริษทั โดยรวมผูบ้ริหารบริษทัในสายงานบญัชีหรือการเงินบางคน  
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6.2 ยอดคงเหลือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  มีดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ        
บริษทัยอ่ย  -  -  10,640  11,203 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 78  34  78  34 
รวม 78  34  10,718  11,237 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงยอดคงเหลือก่อนหกัผลขาดทุนดา้นเครดิต ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
(ดูหมายเหตุขอ้ 8) 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 

        

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน  
   (ดูหมายเหตุขอ้ 20) 

       

บริษทัยอ่ย -  -  307  173 
บริษทัร่วม 9  19  9  19 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 82  86  82  86 
รวม  91  105  398  278 

        

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีไ้ม่หมุนเวยีนอ่ืน  
   (ดูหมายเหตุขอ้ 20) 

       

บริษทัร่วม 19  17  19  17 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 923  933  923  933 
รวม  942  950  942  950 

 
  

2 3 5แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ2 3 4
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เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 

เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการที่เกีย่วข้องกนั        
จากสถาบนัการเงินในประเทศท่ีผูถื้อหุ้นใหญ่ 
มีอ านาจควบคุม -   

39 
 

- 
  

- 
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากกจิการที่เกีย่วข้องกนั        
จากสถาบนัการเงินต่างประเทศผ่านผูถื้อหุ้นใหญ่ 12,584  11,722  12,584  11,722 
จากสถาบนัการเงินในประเทศท่ีผูถื้อหุ้นใหญ่ 
มีอ านาจควบคุม 

 
12,348 

  
12,639 

  
12,348 

  
12,639 

รวมเงนิกู้ยืมระยะยาวจากกจิการที่เกี่ยวข้องกนั 24,932  24,361  24,932  24,361 
รวม 24,932  24,400  24,932  24,361 

เม่ือวันท่ี 20 ตุลาคม 2565 ศาลล้มละลายกลางมีค าสั่งเห็นชอบด้วยแผนฉบับแก้ไข ส่งผลให้มีการ
เปล่ียนแปลงวิธีการช าระหน้ีเป็นไดรั้บช าระหน้ีบางส่วนดว้ยการแปลงหน้ีเงินตน้เป็นหุ้นสามญัตามแผน
ฟ้ืนฟูกิจการฉบบัแกไ้ข รวมถึงเปล่ียนแปลงวนัครบก าหนดช าระและอตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมจากกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัใหเ้ป็นไปตามตามแผนฟ้ืนฟูกิจการฉบบัแกไ้ข (ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3)  ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2566 บริษทัไดมี้การจ่ายคืนเงินตน้ของยอดเงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ านวน 454 
ลา้นบาท และบริษทัไม่มีการกูย้ืมเพ่ิมเติมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไม่ไดมี้การปรับปรุงมูลหน้ีท่ีบริษทัไดรั้บค าสั่งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย์
ให้ช าระหน้ีแก่เจา้หน้ีส าหรับเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินต่างประเทศผ่านผูถื้อหุ้นใหญ่ และเงินกูย้ืมจาก
สถาบนัการเงินในประเทศท่ีผูถื้อหุ้นใหญ่มีอ านาจควบคุมบางรายการ อย่างไรก็ตามส าหรับเงินกูย้ืมจาก
สถาบนัการเงินในประเทศท่ีผูถื้อหุ้นใหญ่มีอ านาจควบคุมส่วนท่ีเหลือ บริษทัอยู่ในระหว่างการด าเนินการ
ยืนยนัยอดหน้ีกบัเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์
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รายละเอียดเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 วันครบก าหนดจ่ายคืนเงินต้น อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) จ านวนเงิน 
 2566 2565 2566 2565 2566  2565 
ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         
จากสถาบนัการเงินในประเทศท่ีผูถื้อหุ้นใหญ่ 
มีอ านาจควบคุม(3) - 

15 มิถุนายน 
2566 

 
5.75 

 
5.75 - 

 
454 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน        
จากสถาบนัการเงินในประเทศท่ีผูถื้อหุ้นใหญ่ 
มีอ านาจควบคุม(1) 

30 ธนัวาคม 
2578 

30 ธนัวาคม 
2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 10,769  10,746 

จากสถาบนัการเงินต่างประเทศ 
ผา่นผูถื้อหุ้นใหญ่ (2) 

30 ธนัวาคม 
2567 

30 ธนัวาคม 
2567 1.50 1.50 12,584  11,722 

จากสถาบนัการเงินในประเทศท่ีผูถื้อหุ้นใหญ่ 
มีอ านาจควบคุม (4) 

30 ธนัวาคม 
2578 

30 ธนัวาคม 
2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 1,579  1,439 

รวม     24,932  24,361 

(1)   เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565 ศาลล้มละลายกลางมีค าสั่งเห็นชอบด้วยแผนฉบบัแก้ไข ส่งผลให้เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันมีการเปล่ียนแปลงวิธีการ         
ช าระหน้ีเป็นไดรั้บช าระหน้ีบางส่วนดว้ยการแปลงหน้ีเงินตน้เป็นทุนหุ้นสามญั ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการฉบบัแกไ้ข (ดูหมายเหตุ 5.1.3) ดว้ยเหตุน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
บริษทัพิจารณาปรับปรุงมูลหน้ีบางรายการให้เป็นไปตามค าสัง่จากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์และวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิม 

(2)  เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินต่างประเทศผ่านผูถื้อหุ้นใหญ่ เป็นเงินกูย้ืมท่ีกระทรวงการคลงัท าสัญญาเงินกูก้บัสถาบนัการเงินต่างประเทศ และกระทรวงการคลงัได้
ให้บริษทักูย้ืมต่อ เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางมีค าสัง่เห็นชอบดว้ยแผนฉบบัแกไ้ข ส่งผลให้เงินกูร้ะยะยาวดงักล่าวมีการเปล่ียนแปลงวิธีการช าระ
หน้ีเป็นไดรั้บช าระหน้ีดว้ยการแปลงหน้ีเงินตน้เป็นทุนหุ้นสามญัทั้งจ านวนตามแผนฟ้ืนฟูกิจการฉบบัแกไ้ข (ดูหมายเหตุ 5.1.3) ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
บริษทัจึงปรับปรุงมูลหน้ีให้เป็นไปตามค าสัง่จากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยแ์ละวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมโดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสดดว้ย
อตัราดอกเบ้ียตลาด 

(3)   เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินในประเทศท่ีผูถื้อหุ้นใหญ่มีอ านาจควบคุมเป็นเงินกูย้ืมในสกุลเงินเยน มีเง่ือนไขก าหนดให้บริษทัจดทะเบียนหลกัประกนัทางธุรกิจใน
เคร่ืองบิน (A330-300 จ านวน 2 ล า) โดยมีวงเงินรวมกนัไม่เกิน 4,200 ลา้นเยน เพ่ือเป็นหลกัประกนัในการช าระหน้ี   

เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางมีค าสัง่เห็นชอบดว้ยแผนฉบบัแกไ้ข ส่งผลให้เงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวมีการเพ่ิมเติมวิธีการช าระหน้ีให้บริษทัมีสิทธิ
ช าระหน้ีจากกระแสเงินสดท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการเพ่ิมเติม เพ่ือให้บริษทัสามารถน าอากาศยานท่ีเป็นหลกัประกนักลบัมาใชใ้นการประกอบธุรกิจ (ดูหมายเหตุ 5.1.3 (1)) ต่อมาบริษทั
ไดช้ าระหน้ีเงินตน้คงคา้งในวนัท่ี 4 มกราคม 2566 ดว้ยอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.75   

(4) เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางมีค าสัง่เห็นชอบดว้ยแผนฉบบัแกไ้ข ส่งผลให้เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศท่ีผูถื้อหุ้นใหญ่มีอ านาจ
ควบคุมมีการเปล่ียนแปลงวิธีการช าระหน้ีเป็นไดรั้บช าระหน้ีดว้ยการแปลงหน้ีเงินตน้บางส่วนเป็นทุนหุ้นสามญั ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการท่ีแกไ้ข (ดูหมายเหตุ 5.1.3 (3)) 
ดว้ยเหตุน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัปรับปรุงมูลหน้ีให้เป็นไปตามค าสั่งจากเจา้พนกังานพิทกัษ์ทรัพย ์วดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรม
โดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตลาด   

6.3 สญัญาส าคญัท่ีท ากบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
สญัญาเช่าพ้ืนท่ีและสญัญาอนุญาตใหป้ระกอบกิจการ 

บริษทัไดท้ าสญัญาเช่าพ้ืนท่ีและสญัญาอนุญาตใหป้ระกอบกิจการกบั บริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) 
โดยตกลงรับบริการในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา (ดูหมายเหตุขอ้ 13 และขอ้ 36.3) 

6.4 การปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจการบิน 
ในระหว่างปี 2566 คณะกรรมการเจา้หน้ีมีมติเห็นชอบแนวทางการปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจการบิน 
โดยบริษทัไดรั้บโอนเคร่ืองบินแบบ A320-200 จากบริษทัยอ่ย จ านวน 20 ล า ทั้งน้ี บริษทัไดรั้บประมาณการ
หน้ีสินระยะยาวส าหรับค่าซ่อมแซมและบ ารุงอากาศยาน หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจการบินจากบริษทัย่อย รวมเป็นจ านวน 9,013 ลา้นบาท  
ซ่ึงไดแ้สดงไวเ้ป็นค่าใชจ่้ายปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจการบินในงบก าไรขาดทุนและก าไรเบด็เสร็จอ่ืน
เฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  
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7. ข้อมูลเพิม่เตมิเกีย่วกบักระแสเงนิสด 

7.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
เงินสดในประเทศ 11  8  9  6 
เงินสดในต่างประเทศ 3  5    3  4 
เงินฝากธนาคารในประเทศ 18,259  13,492  17,875  13,023 
เงินฝากธนาคารในต่างประเทศ 
ตัว๋เงินฝากและเงินฝากประจ า 

29,755 
4,944 

 21,057 
- 

 29,561 
4,944 

 21,031 
- 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 52,972  34,562  52,392  34,064 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต (33)  (22)  (33)  (22) 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 52,939  34,540  52,359  34,042 

นอกจากน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีตัว๋เงินฝาก เงินฝากประจ า และหุ้นกู ้ท่ีมีระยะเวลาครบ
ก าหนดช าระมากกว่า  3 เ ดือนแต่ไม่ เ กิน  1 ปี  จ านวน 14,191 ล้านบาท และ 14,091 ล้านบาท 
ซ่ึงแสดงเป็นสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามล าดบั                 
(ดูหมายเหตุขอ้ 10) 

7.2 รายการท่ีไม่ใช่เงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
  หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพย ์ 1,212  1,212  1,209  1,212 
เจา้หน้ีหน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,682  (529)  4,682  (529) 
การหกักลบเงินประกนัการบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน 
และเจา้หน้ีอ่ืนตามการแกไ้ขสัญญาเช่า 

 
- 

  
1,892 

  
- 

  
1,892 

การโอนจดัประเภทผลประโยชน์พนกังานคา้งจ่าย    3  29  3  29 
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7.3 การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมจดัหาเงินรวมส่วนท่ีเป็นกระแสเงินสดและส่วนท่ีไม่ใช่
กระแสเงินสดท่ีมีการจดัประเภทเป็นกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด มีดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือ  กระแสเงนิสด  การเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที ่
1 มกราคม 

2566 

 จากกจิกรรม 
จัดหาเงนิ 

 จากอตัรา
แลกเปลีย่น 

 เพิม่ขึน้  อ่ืน ๆ  ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

2566 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 39  (39)  -  -  -  - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 7,718  -  -  -   681(4)  8,399 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 24,361  (454)  -  -  1,025(4)  24,932 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 87,121  (8,947)  (1,424)  8,875  (1,364)(3)  84,261 
หุน้กู ้ 42,765  -  -  -  4,061(4)  46,826 

รวม 162,004  (9,440)  (1,424)  8,875  4,403  164,418 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ  กระแสเงนิสด  การเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที ่
1 มกราคม 

2565 

 จากกจิกรรม 
จัดหาเงนิ 

 จากอตัรา
แลกเปลีย่น 

 เพิม่ขึน้  อ่ืน ๆ  ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

2565 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  39  -  -  -  39 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 10,575  -  -  -  (2,857)(2)(4)  7,718 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18,559  -  -  -  5,802(1)(2)(4)  24,361 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 75,201  (1,803)  1,200  7,592        4,931(3)  87,121 
หุน้กู ้ 35,539  -  -  -   7,226(2)(4)  42,765 

รวม 139,874  (1,764)  1,200  7,592        15,102  162,004 

(1)   การเปล่ียนแปลงหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจ าหน่าย (ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3) 
(2)    การตดัรายการหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจ าหน่าย (ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3) 
(3)   การจดัประเภทเจา้หน้ีหน้ีสินตามสัญญาเช่า การปรับปรุงหน้ีสินตามสัญญาเช่าอ่ืน ๆ และการยกเลิกสัญญาเช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 19) 
(4)   การรับรู้ตน้ทุนทางการเงินดว้ยวธีิราคาทุนตดัจ าหน่าย 
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หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือ  กระแสเงนิสด  การเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที ่
1 มกราคม 

2566 

 จากกจิกรรม 
จัดหาเงนิ 

 จากอตัรา
แลกเปลีย่น 

 เพิม่ขึน้  อ่ืน ๆ  ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

2566 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 7,718  -  -  -  681 (4)  8,399 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 24,361  (454)  -  -  1,025(4)  24,932 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 87,117  (8,938)  (1,424)  8,863  (1,364)(3)  84,254 
หุน้กู ้ 42,765  -  -  -      4,061(4)  46,826 

รวม   161,961  (9,392)  (1,424)  8,863  4,403  164,411 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ  กระแสเงนิสด  การเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที ่
1 มกราคม 

2565 

 จากกจิกรรม 
จัดหาเงนิ 

 จากอตัรา
แลกเปลีย่น 

 เพิม่ขึน้  อ่ืน ๆ  ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 

2565 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 10,575  -  -  -     (2,857) (2)(4)  7,718 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18,559  -  -  -     5,802(1)(2)(4)  24,361 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 75,187     (1,792)  1,200  7,590  4,932(3)  87,117 
หุน้กู ้ 35,539  -  -  -  7,226(2)(4)  42,765 

รวม 139,860  (1,792)  1,200 q 7,590  15,103    161,961 

(1)   การเปล่ียนแปลงหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจ าหน่าย (ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3) 
(2)    การตดัรายการหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจ าหน่าย (ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3)  
(3)   การจดัประเภทเจา้หน้ีหน้ีสินตามสัญญาเช่า การปรับปรุงหน้ีสินตามสัญญาเช่าอ่ืน ๆ และการยกเลิกสัญญาเช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 19)  
(4)   การรับรู้ตน้ทุนทางการเงินดว้ยวธีิราคาทุนตดัจ าหน่าย 
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8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 

ลูกหน้ีการคา้        
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 6.2) 78            34  2,958  2,576 
กิจการอ่ืน 12,971  11,180  12,686  10,582 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต          (1,647)              (1,555)            (4,480)          (3,825) 

รวมลูกหน้ีการคา้ 11,402  9,659  11,164  9,333 
ลูกหน้ีอ่ืน        

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 6.2) -  -  7,760  8,661 
กิจการอ่ืน 2,935  1,978  2,484  1,555 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต (181)  (186)  (7,663)  (8,531) 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 2,754  1,792  2,581  1,685 
 14,156  11,451  13,745  11,018 
        
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าหมุนเวยีน -  -  -  616 
รายไดค้า้งรับ 1,652  969  1,706  1,008 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 325  207  326  207 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้และเงินมดัจ า 3,058  4,328  2,890  4,191 
รวม 19,191  16,955  18,667  17,040 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตในงบการเงินเฉพาะกิจการตาม 
TFRS 9 โดยเป็นการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนส าหรับ บริษทั 
ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย จ านวน 10,354 ลา้นบาทและ 10,654 ลา้นบาท ตามล าดบั นอกจากน้ี
บริษทัตั้ งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตส าหรับลูกหน้ีรายอ่ืน ๆ จ านวน 1,789 ลา้นบาทและ 1,702 ลา้นบาท 
ตามล าดบั 
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การวิเคราะห์อายขุองลูกหน้ีการคา้มีดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2566  2565  2566  2565 
กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั         
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  4  3  300  236 
เกินก าหนดช าระ:         

นอ้ยกวา่ 6 เดือน  22  14  530  314 
6 - 12 เดือน  22  3  468  510 
1 - 2 ปี  16  9  723  141 
มากกวา่ 2 ปี  14  5  937  1,375 
  78  34  2,958  2,576 

หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต  (31)  (13)  (2,904)  (2,321) 
  47  21  54  255 

กจิการอ่ืน         
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  8,763  6,472  8,531  5,931 
เกินก าหนดช าระ:         

นอ้ยกวา่ 6 เดือน  2,059  2,987  2,047  2,972 
6 - 12 เดือน  376  137  376  137 
1 - 2 ปี  362  167  362  167 
มากกวา่ 2 ปี  1,411  1,417  1,370  1,375 
  12,971  11,180  12,686  10,582 

หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต  (1,616)  (1,542)  (1,576)  (1,504) 
  11,355  9,638  11,110  9,078 
รวม  11,402  9,659  11,164  9,333 

ตารางต่อไปน้ีแสดงการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุท่ีได้รับรู้ส าหรับ 
ลูกหน้ีการคา้ซ่ึงเป็นไปตามวิธีการอยา่งง่ายท่ีก าหนดไวใ้น TFRS 9 

     หน่วย : ล้านบาท 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2566  2565  2566  2565 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม  1,555  1,465  3,825  2,927 
ส ารองค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  92  90  655  898 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  1,647  1,555  4,480  3,825 
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9. สินค้าคงเหลือ  

สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
อะไหล่เคร่ืองบิน 3,968 3 3,537  3,937  3,537 
อะไหล่เคร่ืองบินท่ีหมุนเวยีนชา้และรอการจ าหน่าย 4,673  4,734   4,673  4,734  
อะไหล่เคร่ืองยนตแ์ละอุปกรณ์ภาคพ้ืน 316  295   316  295  
น ้ามนัเคร่ืองบิน 140  235   140  235  
สินคา้เพื่อขาย 315  230   314  227  
พสัดุส าหรับใชใ้นหอ้งพกัผูโ้ดยสารและการบริการอาหาร 232  175  232  164  
พสัดุและของใชส้ิ้นเปลือง 17  15   17  15  
สินคา้และอะไหล่ซ่อมเคร่ืองจ าลองบินและพสัดุอ่ืนๆ 84  99   83  92  
สินคา้และอะไหล่เคร่ืองบินระหวา่งทาง 296  203   296  203  
สินคา้ลา้สมยัและช ารุดรอการจ าหน่าย 24  28   24  28  
รวมสินคา้และพสัดุคงเหลือ 10,065  9,551   10,032  9,530  
หกั  ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (4,811)  (5,102)   (4,811)  (5,102) 
รวมสินค้าคงเหลือ 5,254  4,449  5,221  4,428  

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทักลบัรายการผลขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือใน
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและเฉพาะกิจการ ดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 2566  2565 
(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (291)       - 

 
10. สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอ่ืน 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  ประกอบดว้ย 
หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2566  2565  2566  2565 
สินทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย         
ตัว๋เงินท่ีมีสิทธิไถ่ถอนคืนได ้  9,935  -  9,935  - 
เงินฝากประจ าท่ีมีระยะเวลาครบก าหนด 
   ช าระมากกวา่ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี 

 
4,006  -  3,906  - 

     หุน้กูท่ี้ครบก าหนดภายใน 1 ปี  250  -  250  - 
รวมสินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอ่ืน  14,191  -  14,091  - 

  

2 4 3แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ2 4 2



 
- 46 - 

 
11. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนที่จดัประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขาย 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
      ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566                  ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  ด้อยค่า  จ าหน่าย  โอน  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที่          ณ วนัที่ 
 1 มกราคม          31 ธันวาคม 

 2566          2566 
เคร่ืองบิน 2,447  1,386  -  (1,730)  -  2,103 
เคร่ืองยนต ์ 56  13  -  (44)           (25)  - 
ท่ีดิน 244  -  -  -  (244)  - 
สินทรัพยอ่ื์น  -  9  -  (9)  -  - 

รวม 2,747  1,408  -  (1,783)  (269)  2,103 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

      ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565                  ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  ด้อยค่า  จ าหน่าย  โอน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่          ณ วนัที่ 

 1 มกราคม          31 ธันวาคม 
 2565          2565 

เคร่ืองบิน 3,110   124   648  (711)   (724)   2,447 
เคร่ืองยนต ์ 123   21   (12)  (76)   -  56 
ท่ีดิน 1,081   -  -  (739)   (98)  244 
สินทรัพยอ่ื์น 7  10  -  (9)  (8)   - 

รวม 4,321  155    636  (1,535)   (830)  2,747 

รายการเคล่ือนไหวท่ีมีสาระส าคญัในระหวา่งปี 2566 มีดงัน้ี 
- ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัโอนจดัประเภทเคร่ืองบิน 12 ล า (B777-200 จ านวน 6  ล า 

และ B777-300 จ านวน 6 ล า) เคร่ืองยนต์อะไหล่ และสินทรัพยอื์่น เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดั
ประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย  ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิ จ านวน 1,386 ลา้นบาท 13 ลา้นบาท 
และ 9 ลา้นบาท ตามล าดบั ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

- ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดท้ าการจ าหน่ายเคร่ืองบิน 9 ล า ( B747-400 จ านวน 6  ล า 
B737-400 จ านวน 1 ล า A340-600 จ านวน 2 ล า ) เคร่ืองยนต์อะไหล่   และสินทรัพย์อ่ืนให้กับผู ้ซ้ือ  
(กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั)  ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิ จ านวน 1,730 ลา้นบาท 44 ลา้นบาท และ 9 ลา้นบาท
ตามล าดบั ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

- ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัจดัประเภทเคร่ืองยนตอ์ะไหล่ท่ีเคยแสดงในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดั
ประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายไปแสดงเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (ดูหมายเหตุขอ้ 17.1) ซ่ึงมี
มูลค่าตามบญัชีสุทธิจ านวน 25 ลา้นบาท 

- ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัจดัประเภทท่ีดิน บา้นพกัและส านกังานประเทศองักฤษท่ีเคยแสดงใน
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายไปแสดงเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 
(ดูหมายเหตุขอ้ 17.1) ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิจ านวน 244 ลา้นบาท  
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13. ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  ลดลง  โอนเข้า  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่      (โอนออก)  ณ วนัที่ 
 1 มกราคม         31 ธันวาคม  
 2566        2566 

ราคาทุน          
ท่ีดิน 9,570  -  -  -  9,570 
อาคาร 1,714  -  -  -  1,714 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 4,333  -  (12)  (65)  4,256 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า 8,727  -  -  -  8,727 
เคร่ืองบิน 144,710  -  (672)  (47,732)  96,306 
ค่าตกแต่งเคร่ืองบิน 9,734  -  (418)  -  9,316 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน 35,950  688  (1,654)  4,187  39,171 
เคร่ืองมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ 28,387  104  (9)  (1,492)  26,990 

รวมราคาทุน 243,125  792  (2,765)  (45,102)  196,050 
          
ค่าเส่ือมราคาสะสม          

อาคาร                 (88)  (89)  -  -  (177) 
ส่วนปรับปรุงอาคาร (3,912)  (67)  8  83  (3,888) 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า (5,881)  (205)  -  -  (6,086) 
เคร่ืองบิน (96,227)  (2,440)  643  44,075  (53,949) 
ค่าตกแต่งเคร่ืองบิน (7,333)  (564)            418  -  (7,479) 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน (25,465)  (1,185)  696  212  (25,742) 
เคร่ืองมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ (27,100)  (513)  8  1,571  (26,034) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (166,006)  (5,063)  1,773  45,941  (123,355) 
รวมสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง 437  4,376  -  (4,708)  105 
หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (31,587)  (77)  958  2,485  (28,221) 
รวมท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ 45,969        44,579 

 
  

2 4 7แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ2 4 6
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หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  ลดลง  โอนเข้า  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่      (โอนออก)  ณ วนัที่ 
 1 มกราคม         31 ธันวาคม  
 2565        2565 

ราคาทุน          
ท่ีดิน 9,570  -  -  -  9,570 
อาคาร 1,714  -  -  -  1,714 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 4,657                 1  (120)  (205)  4,333 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า 8,753  -              (26)  -  8,727 
เคร่ืองบิน 99,366              182  (518)  45,680  144,710 
ค่าตกแต่งเคร่ืองบิน 14,097  -  -           (4,363)  9,734 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน 36,635  217  (216)  (686)  35,950 
เคร่ืองมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ 29,854  26  (179)  (1,314)  28,387 

รวมราคาทุน 204,646  426  (1,059)        39,112  243,125 
          
ค่าเส่ือมราคาสะสม          

อาคาร -  (88)  -  -                  (88) 
ส่วนปรับปรุงอาคาร (4,184)  (89)  120  241  (3,912) 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า (5,701)  (205)            25  -  (5,881) 
เคร่ืองบิน (74,748)  (545)  509  (21,443)  (96,227) 
ค่าตกแต่งเคร่ืองบิน (10,739)  (699)  -            4,105  (7,333) 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน (25,218)  (985)  139  599  (25,465) 
เคร่ืองมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ (28,022)  (627)  180  1,369  (27,100) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (148,612)  (3,238)  973  (15,129)  (166,006) 
รวมสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง 181  369  -  (113)  437 
หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (21,722)  (13)  7,519  (17,371)  (31,587) 
รวมท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ 34,493        45,969 

 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2566       ล้านบาท  5,063 
2565       ล้านบาท  3,238 
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  หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  ลดลง  โอนเข้า  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่      (โอนออก)  ณ วนัที่ 
 1 มกราคม         31 ธันวาคม  
 2566        2566 

ราคาทุน          
ท่ีดิน 9,570  -  -  -  9,570 
อาคาร 1,714  -  -  -  1,714 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 4,289  -  (12)  (65)  4,212 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า 8,727  -  -  -  8,727 
เคร่ืองบิน 144,710   -  (673)  (47,732)  96,305 
ค่าตกแต่งเคร่ืองบิน 9,734  -              (418)  -  9,316 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน 35,950  673  (1,654)  4,187  39,156 
เคร่ืองมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ 28,280  91  (5)  (1,499)  26,867 

รวมราคาทุน 242,974  764  (2,762)  (45,109)  195,867 
          
ค่าเส่ือมราคาสะสม          

อาคาร (88)  (88)  -  -  (176) 
ส่วนปรับปรุงอาคาร (3,871)  (65)  8  83  (3,845) 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า (5,881)  (205)  -  -  (6,086) 
เคร่ืองบิน (96,227)  (2,440)  643  44,075  (53,949) 
ค่าตกแต่งเคร่ืองบิน (7,333)  (564)  418  -  (7,479) 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน (25,465)  (1,139)  696  212  (25,696) 
เคร่ืองมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ (27,034)  (506)  5  1,571  (25,964) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (165,899)  (5,007)  1,770  45,941  (123,195) 
รวมสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง 430  4,376  -  (4,701)  105 
หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (31,587)  (77)  958  2,485  (28,221) 
รวมท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ 45,918        44,556 

 
  

2 4 9แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ2 4 8
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  หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  ลดลง  โอนเข้า  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่      (โอนออก)  ณ วนัที่ 
 1 มกราคม         31 ธันวาคม  
 2565        2565 

ราคาทุน          
ท่ีดิน 9,570  -  -  -  9,570 
อาคาร 1,714  -  -  -  1,714 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 4,614  -  (120)  (205)  4,289 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า 8,753  -  (26)  -  8,727 
เคร่ืองบิน 99,366  182  (518)  45,680  144,710 
ค่าตกแต่งเคร่ืองบิน 14,097  -  -  (4,363)  9,734 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน 36,635  217  (216)  (686)  35,950 
เคร่ืองมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ 29,768  3  (178)  (1,313)  28,280 

รวมราคาทุน 204,517  402  (1,058)  39,113  242,974 
          
ค่าเส่ือมราคาสะสม          

อาคาร -  (88)  -  -                 (88) 
ส่วนปรับปรุงอาคาร (4,146)  (85)  120  240  (3,871) 
อาคารภายใตส้ญัญาเช่า (5,701)  (205)  25  -  (5,881) 
เคร่ืองบิน (74,748)  (545)  509  (21,443)  (96,227) 
ค่าตกแต่งเคร่ืองบิน (10,738)  (699)  -  4,104  (7,333) 
อุปกรณ์การบินหมุนเวียน (25,219)  (985)  139  600  (25,465) 
เคร่ืองมือ โรงซ่อมและอุปกรณ์ (27,959)  (621)  179  1,367  (27,034) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (148,511)  (3,228)  972  (15,132)  (165,899) 
รวมสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง 159  364  -  (93)  430 
หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (21,722)  (13)  7,519  (17,371)  (31,587) 
รวมท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ 34,443        45,918 

 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2566       ล้านบาท  5,007 
2565       ล้านบาท  3,228 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีเคร่ืองบินท่ีใชใ้นการด าเนินงานจ านวน 77 ล  า ประกอบดว้ย เคร่ืองบินของ
บริษทัจ านวน 15 ล  า ซ่ึงแสดงเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และเคร่ืองบินภายใตส้ัญญาเช่า จ านวน 62 ล  า ซ่ึงแสดง
เป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(ดูหมายเหตุขอ้ 14)   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีเคร่ืองบินท่ีใชใ้นการด าเนินงานจ านวน 86 ล  า ประกอบดว้ย เคร่ืองบินของ
บริษทัจ านวน 27 ล  า ซ่ึงแสดงเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และเคร่ืองบินภายใตส้ัญญาเช่า จ านวน 59 ล  า ซ่ึงแสดง
เป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(ดูหมายเหตุขอ้ 14)   

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ไดร้วมอาคารบนพ้ืนท่ีเช่าตามสัญญาเช่าท่ีท ากับ 
บริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) ท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ มีมูลค่าตามบญัชีสุทธิจ านวน 2,630 ลา้นบาท 
และ 2,835 ลา้นบาท ตามล าดบั มีระยะเวลาการเช่า 30 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2549 ถึงวนัท่ี 27 กนัยายน 2579 
และผูใ้หเ้ช่าจะต่ออายุสัญญาใหก้บัผูเ้ช่าต่อไปอีก 4 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2579 ถึงวนัท่ี 27 กนัยายน 2583 และ
เม่ือส้ินสุดสัญญา อาคาร และส่วนควบต่าง ๆ บนพ้ืนท่ีเช่าจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลงั นอกจากน้ี
บริษทัมีอาคารบนพ้ืนท่ีเช่าตามสัญญาเช่าท่ีท ากบับริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) ท่ีสนามบินดอนเมือง            
ซ่ึงมูลค่าสุทธิของอาคารดงักล่าวไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้ โดยสัญญาเช่าดงักล่าว มีระยะเวลาการเช่า 3 ปี 
เร่ิมตั้งแต่ 17 สิงหาคม 2566 ถึงวนัท่ี 16 สิงหาคม 2569  และเม่ือส้ินสุดสัญญา อาคาร และส่วนควบต่าง  ๆบนพ้ืนท่ีเช่า             
จะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลงั (ดูหมายเหตุขอ้ 6.3 และขอ้ 36.3) 

ทั้งน้ี บริษทัไม่ไดป้รับปรุงมูลค่ายุติธรรมจากการประเมินอาคารบนพ้ืนท่ีสัญญาเช่ากบั บริษทั ท่าอากาศยานแห่ง
ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) ส าหรับพ้ืนท่ีสนามบินสุวรรณภูมิและสนามบินดอนเมือง รวมมูลค่าตามบญัชีสุทธิ 
2,630 ลา้นบาท เน่ืองจากกรรมสิทธ์ิของอาคารบนพ้ืนท่ีสนามบินสุวรรณภูมิถูกโอนให้แก่กระทรวงการคลงั ซ่ึงเป็น
ผลมาจากการส้ินสภาพการเป็นรัฐวิสาหกิจของบริษทัตามกฎหมายว่าดว้ยวิธีการงบประมาณตามท่ีระบุในสัญญาเช่า 
อย่างไรก็ตาม ในสัญญาเช่าระบุใหบ้ริษทัยงัคงมีสิทธิท่ีจะใชส้อยอาคารส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบ เพ่ือใชป้ระกอบ
กิจการตามสญัญาจนหมดอายขุองสัญญาหรือจนกวา่จะมีการบอกเลิก  

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทับนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์การบินหมุนเวียน
ท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 77 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 27) 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทับนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์การบินหมุนเวียนท่ี
เก่ียวขอ้งจ านวน 13 ลา้นบาท และบริษทัมีการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า จ านวน 7,519 บาทโดยเป็นการ
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเคร่ืองบินจ านวน 6,459 ลา้นบาท และของเคร่ืองยนต์จ านวน 1,060 ลา้นบาท   
(ดูหมายเหตุขอ้ 27) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้ว 
แต่ยงัใช้งานอยู่ ราคาทุนก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวน 29,437 ลา้นบาท และ 
31,227 ลา้นบาท ตามล าดบั  

  

2 5 1แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ2 5 0
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14.  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

  หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  ลดลง  ปรับปรุง/โอน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่        ณ วนัที่ 
  1 มกราคม  

2566 
       31 ธันวาคม  

2566 
          

ราคาทุน          
ท่ีดินและอาคาร 5,783  989  (312)  (2)  6,458 
เคร่ืองบิน 97,309  8,271  (6,585)  1,538  100,533 
อุปกรณ์ 99  31  (26)  -  104 

รวมราคาทุน 103,191  9,291  (6,923)  1,536  107,095 
          
ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ท่ีดินและอาคาร (1,607)  (567)  272  (14)  (1,916) 
เคร่ืองบิน (37,315)  (5,688)  2,955  -  (40,048) 
อุปกรณ์ (84)  (18)  25  (6)  (83) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (39,006)  (6,273)  3,252  (20)  (42,047) 
หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (2,316)  -  2,316  -  - 
รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 61,869        65,048 
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  หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  ลดลง  ปรับปรุง/โอน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่        ณ วนัที่ 
  1 มกราคม  

2565 
       31 ธันวาคม  

2565 
ราคาทุน          

ท่ีดินและอาคาร 5,610  491   (298)  (20)  5,783 
เคร่ืองบิน 152,790             7,328  (25,359)  (37,450)  97,309 
อุปกรณ์ 103  -  (3)               (1)  99 

รวมราคาทุน 158,503  7,819  (25,660)  (37,471)  103,191 
          
ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ท่ีดินและอาคาร (1,288)  (498)  179           -  (1,607) 
เคร่ืองบิน (61,328)  (6,071)  11,547  18,537  (37,315) 
อุปกรณ์ (66)  (20)  2  -  (84) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (62,682)  (6,589)  11,728  18,537  (39,006) 
หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (26,169)  -  11,506  12,347  (2,316) 
รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 69,652        61,869 
          
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม    

2566     ล้านบาท 6,273 
2565     ล้านบาท 6,589 

 
 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  ลดลง  ปรับปรุง/โอน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่        ณ วนัที่ 
 1 มกราคม 

2566 
       31 ธันวาคม  

2566 
ราคาทุน          

ท่ีดินและอาคาร 5,752  983  (282)  (3)  6,450 
เคร่ืองบิน 88,937  8,271  (6,564)     10,003  100,647 
อุปกรณ์ 77             26  (15)     -             88 

รวมราคาทุน 94,766  9,280  (6,861)  10,000  107,185 
          
ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ท่ีดินและอาคาร (1,590)  (564)  255  (14)  (1,913) 
เคร่ืองบิน (34,501)  (5,113)  2,955           (3,504)  (40,163) 
อุปกรณ์ (64)  (12)  15  (6)  (67) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (36,155)  (5,689)  3,225             (3,524)  (42,143) 
หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (2,316)  -  2,316  -  - 
รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 56,295        65,042 

  

2 5 3แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ2 5 2
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 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  ลดลง  ปรับปรุง/โอน  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่        ณ วนัที่ 
 1 มกราคม 

2565 
       31 ธันวาคม  

2565 
ราคาทุน          

ท่ีดินและอาคาร 5,579  491  (298)  (20)  5,752 
เคร่ืองบิน 143,039  7,328  (25,359)  (36,071)  88,937 
อุปกรณ์ 81  -  (3)                (1)  77 

รวมราคาทุน 148,699  7,819  (25,660)  (36,092)  94,766 
          
ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ท่ีดินและอาคาร (1,269)  (488)  167  -  (1,590) 
เคร่ืองบิน (58,883)  (4,794)  11,547         17,629  (34,501) 
อุปกรณ์ (52)  (14)  2  -  (64) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (60,204)  (5,296)  11,716           17,629  (36,155) 
หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (26,169)  -  11,506         12,347  (2,316) 
รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 62,326        56,295 

 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม     

2566     ล้านบาท 5,689 
2565     ล้านบาท 5,296 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัปรับปรุงรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตามการปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจ
การบินกบัผูเ้ช่าเคร่ืองบิน โดยการรับโอนกรรมสิทธ์ิเคร่ืองบิน A320-200 จ านวน 15 ล า มูลค่า 4,960 ลา้นบาท  
(ดูหมายเหตุข้อ 6.4)  และปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้โดยวัดมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่จากการ
เปล่ียนแปลงการจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยู่กบัอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง มูลค่ารวม 1,536 ลา้นบาท ในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัปรับปรุงรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตามขอ้ตกลงกบักลุ่มผูใ้หเ้ช่าเคร่ืองบินใน
การรับโอนกรรมสิทธ์ิเคร่ืองบิน A380 จ านวน 4 ล า มูลค่า 30,116 ลา้นบาท และปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดย
วดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่จากการเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยู่กบัอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง 
มูลค่ารวม 5,955 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทักลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเคร่ืองบินสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
จ านวน 1,360 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (ดูหมายเหตุขอ้ 27)  

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัปรับปรุงค่าเผื่อการดอ้ยค่าอนัเป็นผลมาจากการยกเลิก
สัญญาเช่าเคร่ืองบิน ซ่ึงเป็นสัญญาท่ีมีภาระเกินควรกว่าประโยชน์ท่ีจะพึงได้ จ านวน 1,293 ล้านบาท และ 
10,146 ลา้นบาท ตามล าดบั (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.1)   
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รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 

จ านวนเงนิทีรั่บรู้ในก าไรหรือขาดทุน        

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินตามสญัญาเช่า 4,987  4,023  4,986  4,023 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 869  279  866  275 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่าต ่า 1  1  1  1 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าเช่าผนัแปรซ่ึงไม่รวมอยูใ่น 
   การวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 

 
2,967 

  
5,227 

  
2,908 

  
5,140 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าช่วงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  160  214 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กระแสเงินสดจ่ายทั้ งหมดส าหรับสัญญาเช่าเท่ากับ  
16,832 ลา้นบาท และ 10,955 ลา้นบาท ตามล าดบั 

15.  สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 งบการเงนิรวม 
 ณ วนัที ่  บันทกึใน  บันทกึใน  ณ วนัที ่ 
 1 มกราคม  ก าไรหรือ  ก าไร  31 ธันวาคม 
 2566  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน  2566 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19,548  12,959  49  32,556 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (9,949)  (11,614)  2  (21,561) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ 9,599  1,345  51  10,995 

   หน่วย : ล้านบาท 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 งบการเงนิรวม 
 ณ วนัที ่  บันทกึใน  บันทกึใน  ณ วนัที ่ 
 1 มกราคม  ก าไรหรือ  ก าไร  31 ธันวาคม 
 2565  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน  2565 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20,583  (921)  (114)  19,548 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (12,308)  2,362  (3)  (9,949) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ 8,275  1,441  (117)  9,599 
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หน่วย : ล้านบาท 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่  บันทกึใน  บันทกึใน  ณ วนัที ่ 
 1 มกราคม  ก าไรหรือ  ก าไร  31 ธันวาคม 
 2566  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน  2566 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19,541  12,959  49  32,549 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (9,949)  (11,614)  2  (21,561) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ 9,592  1,345  51  10,988 

   หน่วย : ล้านบาท 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่  บันทกึใน  บันทกึใน  ณ วนัที ่ 
 1 มกราคม  ก าไรหรือ  ก าไร  31 ธันวาคม 
 2565  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน  2565 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20,567  (912)  (114)  19,541 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (12,308)  2,362  (3)  (9,949) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีสุทธิ 8,259  1,450  (117)  9,592 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีสุทธิเป็นจ านวน 10,995 ลา้นบาท  
ในงบการเงินรวม ซ่ึงเกิดจากในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีการบนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพ่ิมข้ึน
จ านวน 13,008 ล้านบาท ซ่ึงรับรู้ในงบก าไรขาดทุนรวมเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 12,959 ล้านบาท มาจาก 
การเปล่ียนแปลงของเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพและกองทุนบ าเหน็จพนกังาน ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย ์
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน และผลขาดทุนสะสมทางภาษี  และรับรู้ใน 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 49 ลา้นบาท จากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานผลประโยชนพ์นกังาน 
และกลุ่มบริษัทมีการบันทึกหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพ่ิมข้ึนจ านวน (11,612) ล้านบาท ซ่ึงรับรู้ใน 
งบก าไรขาดทุนรวมเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน (11,614) ล้านบาท จากการเปล่ียนแปลงค่าตัดจ าหน่ายของ 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และผลก าไรจากการวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินใหม่ และรับรู้ใน 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนลดลงเป็นจ านวน 2 ลา้นบาท มาจากการเปล่ียนแปลงผลก าไรจากการวดัมูลค่า 
ตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีสุทธิ เป็นจ านวน 10,988 ล้านบาท  
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ซ่ึงเกิดจากในปี 2566 บริษทัมีการบนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพ่ิมข้ึน
จ านวน 13,008 ล้านบาท ซ่ึงรับรู้ในงบก าไรขาดทุนรวมเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 12,959 ล้านบาท มาจาก 
การเปล่ียนแปลงของเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพและกองทุนบ าเหน็จพนกังาน ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย ์
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน และผลขาดทุนสะสมทางภาษี และรับรู้ใน 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 49 ลา้นบาท จากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานผลประโยชนพ์นกังาน 
และบริษัทมีการบันทึกหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพ่ิมข้ึนจ านวน (11,612) ล้านบาท ซ่ึงรับรู้ใน 
งบก าไรขาดทุนรวมเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน (11,614) ล้านบาท มาจากการเปล่ียนแปลงค่าตัดจ าหน่ายของ 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และผลก าไรจากการวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินใหม่ และรับรู้ใน 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนลดลงเป็นจ านวน 2 ลา้นบาท มาจากการเปล่ียนแปลงผลก าไรจากการวดัมูลค่า 
ตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรม  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีสุทธิเป็นจ านวน 9,599 ลา้นบาท ใน 
งบการเงินรวม ซ่ึงเกิดจากในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีการบันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลง 
จ านวน (1,035) ลา้นบาท ซ่ึงรับรู้ในงบก าไรขาดทุนรวมลดลงเป็นจ านวน (921) ลา้นบาท มาจากการเปล่ียนแปลง
ของเ งินสมทบกองทุนส ารองเ ล้ียงชีพและกองทุนบ า เหน็จพนักงาน ค่ า เ ส่ือมราคาของสินทรัพย์  
ประมาณการผลประโยชน์พนกังาน และผลขาดทุนสะสมทางภาษี และรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวม
ลดลง เ ป็นจ านวน (114) ล้านบาทจากการ เป ล่ี ยนแปลงสมมติฐานผลประโยชน์ พนักงาน และ 
กลุ่มบริษัทมีการบันทึกหน้ีสินภาษี เงินได้รอการตัดบัญชีลดลงจ านวน 2,359 ล้านบาท ซ่ึง รับ รู้ ใน 
งบก าไรขาดทุนรวมลดลงเป็นจ านวน 2,362 ล้านบาท มาจากการเปล่ียนแปลงค่าตัดจ าหน่ายของ 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และผลก าไรจากการวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินใหม่ และรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
เพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน (3) ลา้นบาท มาจากการเปล่ียนแปลงผลก าไรจากการวดัมูลค่าตราสารทุนท่ีก าหนดให ้
วดัมูลค่ายติุธรรม  

ณ วนัที่ 31 ธ ันวาคม 2565 บริษทัมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีสุทธิ เป็นจ านวน 9,592 ลา้นบาท  
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ซ่ึงเกิดจากในปี 2565 บริษทัมีการบนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีลดลง
จ านวน (1,026) ลา้นบาท ซ่ึงรับรู้ในงบก าไรขาดทุนลดลงเป็นจ านวน (912) ลา้นบาท มาจากการเปล่ียนแปลงของ
เ งินสมทบกองทุนส ารอง เ ล้ี ย ง ชีพและกองทุนบ า เหน็ จพนักงาน ค่ า เ ส่ื อมราคาของสินทรัพย์   
ประมาณการผลประโยชน์พนกังาน และผลขาดทุนสะสมทางภาษี และรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนลดลง
เป็นจ านวน (114) ล้านบาทจากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานผลประโยชน์พนักงาน และบริษัทมีการบันทึก 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลงจ านวน 2,359 ล้านบาท ซ่ึงรับรู้ในงบก าไรขาดทุนลดลงเป็น 
จ านวน 2,362 ล้านบาท มาจากการเปล่ียนแปลงค่าตัดจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และผลก าไร 
จากการวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินใหม่ และรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน (3) ลา้นบาท 
มาจากการเปล่ียนแปลงผลก าไรจากการวดัมูลค่าตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่ายติุธรรม 

บริษทับนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่ามีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ 
ท่ีบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าผลขาดทุนสะสมทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้

บริษทัไดพิ้จารณาประมาณการก าไรทางภาษีดงักล่าวอย่างระมดัระวงัรอบคอบและบนสมมติฐานท่ีอุตสาหกรรม
การบินจะฟ้ืนตวัและกลบัเขา้สู่สภาวะปกติ ส่งผลใหร้ายไดจ้ากธุรกิจการบินฟ้ืนตวัตามภาวะอุตสาหกรรมการบิน 
บริษทัมีการบริหารจัดการเท่ียวบินท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน รวมทั้งขอ้เท็จจริงเก่ียวกับการปรับลดค่าใช้จ่าย 
จากแผนปฏิรูปธุรกิจของบริษทัท่ีเกิดข้ึนแลว้ การเพ่ิมประสิทธิภาพการใชน้ ้ ามนัเช้ือเพลิง การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การจดัตารางเวลาและการซ่อมบ ารุงท่ีเหมาะสม บริษทัยงัคงมีผลขาดทุนสะสมทางภาษีและรายการผลแตกต่าง
ชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีจ านวน 9,561 ลา้นบาท ท่ียงัไม่ไดถู้กน ามาบนัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชี 
เน่ืองจากความไม่แน่นอนในความเพียงพอของก าไรทางภาษีในอนาคต 
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16. เงนิประกนัการบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน 
เงินประกนัการบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
เงินประกนัการบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน ณ วนัตน้ปี  14,329   15,490  14,329  15,427 
บวก  เพ่ิมข้ึน 903  606  903  606 
หกั  รับคืน (216)   (326)  (216)  (326) 
บวก (หกั) ปรับปรุงอตัราแลกเปล่ียน (122)  473  (122)  536 
หกั    ปรับปรุงผลจากการแกไ้ขสญัญาเช่า -  (1,916)  -  (1,916) 
บวก  กลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต -  2  -  2 
เงินประกนัการบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน ณ วนัส้ินปี 14,894  14,329  14,894  14,329 

เงินประกันการบ ารุงรักษาเคร่ืองบินตามสัญญาเช่าเป็นเงินประกันท่ีผู ้ให้เช่าเรียกเก็บเป็นหลักประกัน 
ในการบ ารุงรักษาเคร่ืองยนต์และเคร่ืองบินตามสภาพการบิน และมีเง่ือนไขการบ ารุงรักษาเคร่ืองยนต์ และ
เคร่ืองบินตามตารางการบ ารุงรักษา โดยสามารถรับคืนเม่ือน าเคร่ืองยนต์และเคร่ืองบินไปซ่อมบ ารุงคร้ังใหญ่ 
ตามแผนการบ ารุงรักษาตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในสญัญา 

17.  สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 
สินทรัพยร์อการขาย (ดูหมายเหตขุอ้ 17.1) 477  231  477  231 
เงินมดัจ าสญัญาเช่าเคร่ืองบิน 2,208  797  2,208  798 
รายไดค้า้งรับค่าตัว๋โดยสาร 59  472  59  472 
อ่ืน ๆ 2,820  1,189  2,722  1,049 
หกั   ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต (3)  (1)  (3)  (1) 
รวม 5,561  2,688  5,463  2,549 
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17.1  สินทรัพยร์อการขาย 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีสินทรัพยร์อการขายแสดงในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการมูลค่า 477 ลา้นบาท และ 231 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงมูลค่าดงักล่าวแสดงยอดสุทธิหลงัหกั
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยร์อการขายในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดงัน้ี  

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่  เพิม่ขึน้  ด้อยค่า  โอน  ณ วนัที ่
 1 มกราคม        31 ธันวาคม 
 2566        2566 
เคร่ืองบิน (ดูหมายเหตขุอ้ 11) -     1,386  -        (1,386)  - 
เคร่ืองยนตแ์ละอปุกรณ์การบิน             21          13  -           12               46 
ท่ีดิน             98  -  -            244               342 
สินทรัพยอ่ื์น            112           9  -            (32)                89  
รวม            231     1,408  -         (1,162)               477 

  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ณ วนัที ่  เพิม่ขึน้  ด้อยค่า  โอน  ณ วนัที ่
 1 มกราคม        31 ธันวาคม 
 2565        2565 
เคร่ืองบิน (ดูหมายเหตขุอ้ 11)          124  -  -            (124)  - 
เคร่ืองยนตแ์ละอปุกรณ์การบิน              1         22       19            (21)                 21 
ท่ีดิน -         98  -  -                  98 
สินทรัพยอ่ื์น            111         11  -             (10)                112 
รวม           236        131         19               (155)                231 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัประเมินว่าไม่มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าเคร่ืองบิน
และเคร่ืองยนตเ์กิดการดอ้ยค่า 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทักลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเคร่ืองยนต์
รอการขายจ านวน 19 ลา้นบาท โดยเป็นการกลบัรายการจากการดอ้ยค่าเคร่ืองยนต ์ จ านวน 3 เคร่ือง 
(ดูหมายเหตุขอ้ 27) 
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18.  หนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ 
18.1. เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
วนัที่ครบก าหนดช าระ วนัครบก าหนด 

จ่ายคืนเงนิต้น 
อตัราดอกเบีย้ 
(ร้อยละต่อปี) 

งบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2566 2565 2566  2565 
เงินกูย้มื ณ วนัท่ี 20 ธนัวาคม 2553 30 ธนัวาคม 2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 1,985  1,808  
เงินกูย้มื ณ วนัท่ี 8 ตุลาคม 2562 30 ธนัวาคม 2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 1,263  1,152  
เงินกูย้มื ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2557 
   และ วนัท่ี 27 สิงหาคม 2561 

 
 30 ธนัวาคม 2578 

 
   1.00 - 1.50 

 
1.00 - 1.50  753  686  

เงินกูย้มื ณ วนัท่ี 10 กรกฎาคม 2561  30 ธนัวาคม 2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 1,630  1,486  
เงินกูย้มื ณ วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2563  30 ธนัวาคม 2578 1.00 - 1.50 1.00 - 1.50 2,768  2,586  
รวม    8,399  7,718 

บริษทัครบก าหนดช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินงวดแรกในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและ 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม    
เงินตน้ 12,241  12,241 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (3,842)  (4,523) 
รวมเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 8,399  7,718 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัไม่มีการกูย้ืมเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
เพ่ิมเติม และไม่มีการช าระคืนเงินตน้ รวมทั้งบริษทัไม่มีการน าสินทรัพยถ์าวรหรือหลกัทรัพยอ่ื์นไป 
ค ้าประกนัการกูย้ืม 

บริษทัไดพิ้จารณาปรับปรุงมูลหน้ีท่ีบริษทัไดบ้นัทึกไว ้ส าหรับเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินท่ีไดรั้บการ
ยืนยนัค าสัง่จากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยใ์หช้ าระหน้ีแก่เจา้หน้ีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน และวดัมูลค่า
หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมโดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตลาด อยา่งไร
ก็ตาม บริษทัอยู่ในระหว่างการด าเนินการยืนยนัยอดมูลหน้ีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินส่วนท่ีเหลือกบั
เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์(ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3 (3)) 
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18.2.  หุน้กู ้
บริษทัมีหุ้นกูใ้นสกุลเงินบาทเสนอขายให้แก่นักลงทุน ซ่ึงเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ และ 
ไม่มีหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและ 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565 
ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -  - 
ส่วนท่ีเกินจากก าหนดช าระหน่ึงปี 46,826  42,765 
รวม 46,826  42,765 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและ 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม    
เงินตน้ 71,604    71,604 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (24,778)  (28,839) 
รวมหุ้นกู้ 46,826  42,765   

เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2564 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้ค าสั่งเห็นชอบดว้ยแผนฟ้ืนฟูกิจการ ส่งผลให้หุ้นกู ้
มีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการช าระเงินและอตัราดอกเบ้ียให้เป็นไปตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ โดยเร่ิมครบ
ก าหนดช าระเม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2571 ถึงวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2579 โดยมูลค่าหุน้กูท่ี้ออกจ าหน่ายไม่มี
การเปล่ียนแปลง  

อย่างไรก็ตาม เมื่อวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางได้มีค  าสั่งเห็นชอบการขอแก้ไข
แผนฟ้ืนฟูกิจการ ส่งผลให้มีการปรับเปล่ียนวิธีการช าระหน้ีจากเดิมท่ีจะไดรั้บช าระดว้ยเงินสดจน
ครบถว้นในปีท่ี 12 ถึง 15 ของแผนฟ้ืนฟูกิจการ (แตกต่างกนัไปในแต่ละกลุ่ม) เป็นไดรั้บช าระหน้ีดว้ย
การแปลงหน้ีเป็นทุนดว้ยจ านวนเงินตน้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการในอตัราร้อยละ 24.50 ของภาระหน้ีเงิน
ตน้คงคา้งของเจา้หน้ีแต่ละรายตามค าสั่งถึงท่ีสุดให้ไดรั้บช าระหน้ี โดยจะไดรั้บช าระภายในปี 2567  
โดยภาระหน้ีเงินตน้คงคา้งส่วนท่ีเหลือจะไดรั้บช าระหน้ีจากกระแสเงินสดตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้
ในแผนฟ้ืนฟูกิจการท่ีศาลเห็นชอบตามเดิม และไดก้ าหนดเพ่ิมอตัราดอกเบ้ียใหม่จากภาระหน้ีเงินตน้
คงคา้งส่วนท่ีไดรั้บช าระหน้ีจากกระแสเงินสด ใน 2 ปีสุดทา้ยก่อนครบก าหนดระยะเวลาไถ่ถอนตามแผน
ฟ้ืนฟูกิจการ โดยเพ่ิมข้ึนจากเดิมอีกร้อยละ 0.25 ต่อปี (ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3 (3)) 

  

2 6 1แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ2 6 0
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หุน้กูแ้บบไม่มีหลกัประกนั มีรายละเอียด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี  
หุ้นกู้  จ านวนเงิน                

(ล้านบาท) 
อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี) 

ก าหนดช าระดอกเบี้ย ก าหนดช าระคืน 

สิงหาคม 2556     
ชุดท่ี 2 (ระยะเวลา 7 ปี) 1,250 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2571(2) 
กนัยายน 2558     
ชุดท่ี 2 (ระยะเวลา 5 ปี) 1,500 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2571(2) 
มิถุนายน 2560     
ชุดท่ี 1 (ระยะเวลา 3 ปี) 1,000 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2571(2) 
สิงหาคม 2561     
ชุดท่ี 2 (ระยะเวลา 2 ปี) 798 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2571(2) 
พฤศจิกายน 2562     
ชุดท่ี 1 (ระยะเวลา 1 ปี) 2,035 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2571(2) 
พฤษภาคม 2554     
ชุดท่ี 2 (ระยะเวลา 10 ปี) 833 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2572(2) 
ชุดท่ี 5 (ระยะเวลา 10 ปี) 2,167 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ย ของปี 2572(2) 
กุมภาพนัธ์ 2555     
ชุดท่ี 2 (ระยะเวลา 10 ปี) 2,000 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2573(2) 
มีนาคม 2555     
คร้ังท่ี 2 (ระยะเวลา 12 ปี) 1,500 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2575(2) 
ตุลาคม 2555     
ชุดท่ี 3 (ระยะเวลา 10 ปี) 1,500 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2573(2) 
สิงหาคม 2556     
ชุดท่ี 3 (ระยะเวลา 10 ปี) 1,500 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2574(2) 
กุมภาพนัธ์ 2557     
ชุดท่ี 2 (ระยะเวลา 7 ปี) 1,000 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2572(2) 
ชุดท่ี 3 (ระยะเวลา 10 ปี) 1,000 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2575(2) 
ธนัวาคม 2557     
ชุดท่ี 2 (ระยะเวลา 7 ปี) 1,340 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2572(2) 
ชุดท่ี 3 (ระยะเวลา 10 ปี) 1,430 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2575(2) 
เมษายน 2558     
ชุดท่ี 3 (ระยะเวลา 7 ปี) 1,999 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2573(2) 
ชุดท่ี 4 (ระยะเวลา 10 ปี) 2,299 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2576(2) 
กนัยายน 2558     
ชุดท่ี 3 (ระยะเวลา 7 ปี) 2,500 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2573(2) 
ชุดท่ี 4 (ระยะเวลา 10 ปี) 3,000 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2576(2) 
ธนัวาคม 2559     
ชุดท่ี 2 (ระยะเวลา 5 ปี) 500 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2572(2) 
ชุดท่ี 3 (ระยะเวลา 7 ปี) 1,000 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2574(2) 
ชุดท่ี 4 (ระยะเวลา 10 ปี) 3,000 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2577(2) 
ชุดท่ี 5 (ระยะเวลา 12 ปี) 2,000 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
มิถุนายน 2560     
ชุดท่ี 2 (ระยะเวลา 5 ปี) 1,000 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2573(2) 
ชุดท่ี 3 (ระยะเวลา 7 ปี) 1,000 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2575(2) 
ชุดท่ี 4 (ระยะเวลา 10 ปี) 3,000 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2578(2) 
ชุดท่ี 5 (ระยะเวลา 15 ปี) 2,000 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
กุมภาพนัธ์ 2561     
ชุดท่ี 1 (ระยะเวลา 5 ปี) 1,200 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2574(2) 
ชุดท่ี 2 (ระยะเวลา 7 ปี) 1,000 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2576(2) 
ชุดท่ี 3 (ระยะเวลา 10 ปี) 2,400 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
ชุดท่ี 4 (ระยะเวลา 15 ปี) 1,400 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
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หุ้นกู้  จ านวนเงิน                
(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี) 

ก าหนดช าระดอกเบี้ย ก าหนดช าระคืน 

สิงหาคม 2561     
ชุดท่ี 3 (ระยะเวลา 3 ปี) 500 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2572(2) 
ชุดท่ี 4 (ระยะเวลา 5 ปี) 500 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2574(2) 
ชุดท่ี 5 (ระยะเวลา 10 ปี) 2,200 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
ชุดท่ี 6 (ระยะเวลา 12 ปี) 1,200 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
ชุดท่ี 7 (ระยะเวลา 15 ปี) 1,300 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
พฤษภาคม 2562     
ชุดท่ี 2 (ระยะเวลา 2 ปี) 1,000 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2572(2) 
ชุดท่ี 3 (ระยะเวลา 3 ปี) 1,970 1.50 - 1.75(1) เเร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2573(2) 
ชุดท่ี 4 (ระยะเวลา 5 ปี) 910 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2575(2) 
ชุดท่ี 5 (ระยะเวลา 7 ปี) 610 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2577(2) 
ชุดท่ี 6 (ระยะเวลา 10 ปี) 2,320 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
ชุดท่ี 7 (ระยะเวลา 15 ปี) 2,190 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
พฤศจิกายน 2562     
ชุดท่ี 2 (ระยะเวลา 2 ปี) 634 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2572(2) 
ชุดท่ี 3 (ระยะเวลา 3 ปี 3 เดือน) 2,453 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2574(2) 
ชุดท่ี 4 (ระยะเวลา 10 ปี) 1,899 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
ชุดท่ี 5 (ระยะเวลา 15 ปี) 1,767 1.50 - 1.75(1) เร่ิมช าระปี 2567 เป็นรายเดือน(1) วนัท าการสุดทา้ยของปี 2579(2) 
รวม 71,604    

(1)   เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้ค าสั่งเห็นชอบการขอแกไ้ขแผนฟ้ืนฟูกิจการ ส่งผลให้มีการปรับเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียใหม่จาก
ภาระหน้ีเงินตน้คงคา้งส่วนท่ีไดรั้บช าระหน้ีจากกระแสเงินสด ใน 2 ปีสุดทา้ยก่อนครบก าหนดระยะเวลาไถ่ถอนตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ โดยเพิ่มขึ้น
จากเดิมอีกร้อยละ 0.25 ต่อปี (ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3 (3)) 

(2)    เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้ค าสั่งเห็นชอบการขอแกไ้ขแผนฟ้ืนฟูกิจการ ส่งผลให้มีการปรับเปล่ียนวธีิการช าระหน้ีจากเดิมท่ี
จะไดรั้บช าระดว้ยเงินสดจนครบถว้น เป็นไดรั้บช าระหน้ีดว้ยการแปลงหน้ีเงินตน้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการในอตัราร้อยละ 24.50 ของภาระหน้ีเงินตน้
คงคา้งของเจา้หน้ีแต่ละรายตามค าสั่งถึงท่ีสุดให้ไดรั้บช าระหน้ี เป็นหุ้นสามญัเพิ่มทุนในราคา 2.5452 บาทต่อหุ้น โดยจะไดรั้บช าระภายในปี 2567 
โดยภาระหน้ีเงินตน้คงคา้งส่วนท่ีเหลือจะไดรั้บช าระหน้ีจากกระแสเงินสดตามระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นแผนฟ้ืนฟูกิจการท่ีศาลเห็นชอบตามเดิม 
และก าหนดให้เจา้หน้ีไดรั้บดอกเบ้ียของภาระหน้ีเงินตน้คงคา้งส่วนท่ีไดรั้บช าระหน้ีจากการแปลงหน้ีเดิมของเจา้หน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการเป็นหุ้น
สามญัเพิ่มทุนในระหว่างท่ียงัไม่มีการแปลงหน้ีเป็นทุน โดยเป็นไปตามอัตราเฉล่ียของดอกเบ้ียใหม่ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการฉบบัท่ีศาลเห็นชอบ  
(ดูหมายเหตุขอ้ 5.1.3 (3)) 

19. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
การวเิคราะห์ตามการครบก าหนด:        
ปีท่ี 1 15,858  9,210  15,852  9,206 
ปีท่ี 2 - 5 57,421  51,152  57,421  51,152 
ถดัจากปีท่ี 5 57,750  64,635  57,750  64,635 
หกั ดอกเบ้ียรอตดับญัชี (46,768)  (37,876)  (46,769)  (37,876) 
รวม 84,261  87,121  84,254  87,117 
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       หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
การจดัประเภท:        
หมุนเวยีน        

- หน้ีสินตามสญัญาเช่า 7,187  1,980  7,180  1,976 
ไม่หมุนเวยีน        

- หน้ีสินตามสญัญาเช่า 77,074  85,141  77,074  85,141 
รวม 84,261      87,121  84,254  87,117 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่รวมในการวดัมูลค่า
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีบนัทึกเป็นค่าเช่าเคร่ืองบินและอะไหล่จ านวน 2,967 ลา้นบาทและ 2,908 ลา้นบาทใน 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่รวมในการวดัมูลค่า
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีบนัทึกเป็นค่าเช่าเคร่ืองบินและอะไหล่จ านวน 5,227 ลา้นบาทและ 5,141 ลา้นบาทใน 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามล าดบั  

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสญัญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 

ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 87,121  75,201  87,117       75,187 
เพ่ิมข้ึน 8,875  7,592  8,863  7,590 
ปรับปรุงมูลค่าหน้ีสินจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า 1,276  5,675  1,276  5,675 
ปรับปรุงส่วนของดอกเบ้ีย 7,481  2,013  7,481  2,013 
ยกเลิกสญัญา (1,722)  (2,228)  (1,722)  (2,227) 
โอนจดัประเภทเป็นเจา้หน้ี (8,399)  (529)  (8,399)  (529) 
จ่ายช าระ (8,947)  (1,803)  (8,938)  (1,792) 
ปรับปรุงอตัราแลกเปล่ียน (1,424)  1,200  (1,424)  1,200 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 84,261  87,121  84,254  87,117 
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20.  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 

ส่วนทีห่มุนเวยีน        
เจา้หน้ีการคา้         

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 6.2) 91  105  398  278 
กิจการอ่ืน 2,193  4,605  2,040  4,461 

รวมเจา้หน้ีการคา้ 2,284  4,710  2,438            4,739 
เจา้หน้ีอ่ืน        

เจา้หน้ีค่าธรรมเนียมสนามบิน 5,627  4,716  5,627  4,716 
กิจการอ่ืน 7,891  7,798  7,219  7,111 

รวมเจา้หน้ีอ่ืน 13,518  12,514  12,846  11,827 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 7,491  5,712  6,873  4,642 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียคา้งจ่าย 858  747  858  747 
ค่าใชจ่้ายบริการการบินคา้งจ่าย 4,393  1,325  4,322  1,164 
ผลประโยชน์พนกังานคา้งจ่าย 

(ดูหมายเหตขุอ้ 22 และขอ้ 23) 3  29  3  29 
รวมส่วนทีห่มุนเวยีน 28,547  25,037  27,340  23,148 
        
ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน        
เจา้หน้ีการคา้        

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 6.2) 942  950  942  950 
กิจการอ่ืน 9,974  10,605  9,974  10,605 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการอ่ืน 4,784  2,242  4,784  2,242 
รวมส่วนทีไ่ม่หมนุเวยีนอ่ืน 15,700  13,797  15,700  13,797 
รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 44,247  38,834  43,040  36,945 
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   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้นส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน        
เจา้หน้ีการคา้        
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

เงินตน้ 956  955  956  955 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (14)  (5)  (14)  (5) 

รวมเจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
(ดูหมายเหตขุอ้ 6.2) 942  

 
950  942  

 
950 

กิจการอ่ืน        
เงินตน้ 12,645  12,912  12,645  12,912 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (2,671)  (2,307)  (2,671)  (2,307) 

รวมเจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 9,974  10,605  9,974  10,605 
เจา้หน้ีอ่ืน        
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการอ่ืน        

เงินตน้ 7,520  2,412  7,520  2,412 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (2,736)  (170)  (2,736)  (170) 

รวมเจา้หน้ีอ่ืน 4,784  2,242  4,784  2,242 
รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 15,700  13,797  15,700  13,797 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัไดรั้บค าสั่งจากเจา้พนักงานพิทกัษ์ทรัพยใ์ห้ช าระหน้ีแก่
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนเพ่ิมเติม โดยบริษทัปรับปรุงเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนให้เป็นไปตามมูลหน้ี 
วนัครบก าหนดช าระและอตัราดอกเบ้ียตามแผนฟ้ืนฟูกิจการและค าสั่งจากเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์ซ่ึงมีก าหนด
ช าระเงินงวดแรกในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 ดว้ยเหตุน้ี บริษทัจึงปรับปรุงหน้ีสินและจดัประเภทเป็นเจา้หน้ีการคา้
และเจา้หน้ีอ่ืนส่วนท่ีไม่หมุนเวียน ผลกระทบจากการปรับปรุงเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนให้เป็นไปตามมูลหน้ี 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวนเงินขาดทุน 321 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 5.2.1.1 (1)) 
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21. รายได้รับล่วงหน้า 
รายไดรั้บล่วงหนา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
รายรับดา้นขนส่งท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ 32,521  30,587  32,442  30,163 
โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้(1)  5,055  5,092  5,055  5,182 
 37,576  35,679  37,497  35,345 

ขอ้มูลแสดงจ านวนรายไดท่ี้รับรู้ในระหวา่งปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดยกมา
ในรายไดรั้บล่วงหนา้ตน้ปี 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 
รายรับดา้นขนส่งท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ 14,557  1,453  14,126  1,279 
โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้(1) 560  97  560  97 
(1)  โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้วดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายติุธรรมท่ีค  านวณโดยใชร้ายไดเ้ฉล่ียของแต่ละเส้นทางบินหารดว้ยไมลแ์ลกรางวลั

จากตารางแลกรางวลัมาตรฐานและใช้ตน้ทุนตามสัญญาท่ีท ากบัคู่สัญญาพนัธมิตรธุรกิจหารดว้ยไมล์แลกรางวลั ซ่ึงเป็นการค านวณ
มูลค่ายติุธรรมเป็นล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรมระดบั 3 

22. เงนิกองทุนบ าเหน็จพนักงาน 
บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนบ าเหน็จพนกังานบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) โดยบริษทัจ่ายสมทบกองทุนในอตัรา
ร้อยละ 10 ของเงินเดือนพนกังาน บริษทัแสดงสินทรัพย ์หน้ีสิน และยอดคงเหลือของกองทุนในงบแสดงฐานะ
การเงินของบริษทั รวมทั้งรับรู้ดอกผลและค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการด าเนินงานกองทุนเป็นรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของ
บริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี  

 

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565 
เงินฝากธนาคาร     

(แสดงรวมในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน) 103  70 
ลูกหน้ี ธนาคาร    

(แสดงรวมในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน) 703  804 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 77  62 
รวมสินทรัพย์ 883  936 
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 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565 
หน้ีสินคา้งจ่ายใหพ้นกังานพน้สภาพ    

(แสดงรวมในเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน) 3  4 
เงินกองทุนเงินบ าเหน็จพนกังาน 880  932 
รวมหนีสิ้น 883  936 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กองทุนบ าเหน็จพนักงานมียอดคงเหลือ 880 ลา้นบาท และ 932 ลา้นบาท 
ตามล าดบั เท่ากบัยอดภาระผกูพนัของบริษทัท่ีจะตอ้งจ่ายใหพ้นกังาน 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีการจ่ายเงินให้พนักงานท่ีพน้สภาพการเป็นสมาชิก 
และจ่ายเงินให้พนักงานท่ีพน้สภาพการเป็นสมาชิกภายใตโ้ครงการเกษียณอายุก่อนก าหนด (MSP-B MSP-C 
Block พิเศษ และ MSP-D3 Extend ) เป็นจ านวนเงิน 119 ลา้นบาท และ 135 ลา้นบาท ตามล าดบั และรับรู้ค่าใชจ่้าย
สมทบตามภาระผกูพนัจ านวน 66 ลา้นบาท และ 25 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีหน้ีสินคา้งจ่ายให้พนักงานท่ีพน้สภาพการเป็นสมาชิกท่ีออกจาก
กองทุนจ านวน 3 ลา้นบาท และ 4 ลา้นบาท ตามล าดบั แสดงเป็นส่วนหน่ึงของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
(ดูหมายเหตุขอ้ 20) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ยอดลูกหน้ีกองทุนบ าเหน็จสุทธิ - การบินไทย จ านวน 703 ลา้นบาท เป็นผลมาจากธนาคารท่ี
กองทุนบ าเหน็จพนกังานมีเงินฝากธนาคารไดถู้กอายดัเงินฝากของกองทุนบ าเหน็จเป็นจ านวนเงิน 2,331  ลา้นบาท 
และไดป้รับปรุงดอกเบ้ียเงินฝากธนาคารเป็นจ านวนเงิน 5 ลา้นบาท รวมเป็นเงินท่ีธนาคารอายดัไวท้ั้งส้ิน 2,336 ลา้นบาท
เป็นการชัว่คราว ส่งผลใหก้องทุนบ าเหน็จพนกังานไม่สามารถน าเงินมาจ่ายใหแ้ก่พนกังาน สุทธิดว้ยเงินฝากธนาคาร
บางส่วนท่ีบริษทัสมทบไวเ้กินเป็นจ านวน 217 ลา้นบาท และบริษทัตอ้งส ารองเงินเพ่ือจ่ายใหก้บัพนกังานท่ีพน้สภาพ
การเป็นสมาชิกภายใตโ้ครงการเกษียณอายกุ่อนก าหนด และพนกังานท่ีออกจากกองทุน เป็นจ านวนเงิน 1,415 ลา้นบาท 
(2565 : 1,297 ลา้นบาท) 
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23. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
ในปี 2566 และ 2565 บริษทัมีนโยบายส าหรับประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน แบ่งไดด้งัน้ี  
23.1  ผลตอบแทนหลงัออกจากงาน 

บริษทัใหผ้ลตอบแทนส าหรับพนกังานเกษียณอายตุามผลประโยชน์หลงัออกจากงานท่ีก าหนดไว้
ตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และตามนโยบายของบริษทัในการให้ 
ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอายแุก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน  

23.2 การจ่ายเงินค่าชดเชยวนัหยดุพกัผอ่นประจ าปี  
บริษทัใหผ้ลประโยชน์ส าหรับพนกังานท่ีเกษียณอายุและพนกังานท่ีไดรั้บอนุมติัใหเ้กษียณอายุก่อนก าหนด 
ได้รับเงินค่าชดเชยวนัหยุดพักผ่อนประจ าปีของพนักงานตามจ านวนวันท่ีเหลืออยู่ในแต่ละปี 
และสะสมไดไ้ม่เกิน 1 ปี 6 เดือนทั้งน้ีบริษทัมีการปรับปรุงผลประโยชน์ส่วนวนัหยุดพกัผ่อน
ประจ าปีในปี 2566 

23.3 บตัรโดยสารฟรี 
บริษทัให้ผลประโยชน์ส าหรับพนักงานท่ีท างานกับบริษัทมาครบ 15 ปี มีสิทธิขอบัตรโดยสารฟรี
ประเภทส ารองท่ีนัง่ได ้เฉพาะเส้นทางท่ีบริษทัท าการบินได ้1 เท่ียว และหากพนกังานยงัคงท างานอยู่กบั
บริษทัจะใชสิ้ทธิน้ีไดอี้กทุกรอบ 5 ปี ภายหลงัจากวนัท่ีมีสิทธิคร้ังก่อนและพนกังานสามารถเกบ็สะสม
สิทธิไวใ้ชเ้ม่ือใดกไ็ด ้ทั้งน้ีบริษทัมีการปรับปรุงผลประโยชนส่์วนบตัรโดยสารฟรีในปี 2565 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนั 4,768  4,496  4,741  4,414 

        
รายการทีรั่บรู้ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 273  79  269  60 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 5  (2)  -  (2) 

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 (ก าไร) ขาดทุน จากการประมาณการ 
 ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   248  (593)  246  (570) 

รวม 526  (516)  515  (512) 
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การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัตน้ปี 4,496  5,173  4,414  5,083 
ค่าใชจ่้ายภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์
ท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

       

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 179  203  176  185 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 112  95  111  94 
ตน้ทุนบริการในอดีต (18)  (219)  (18)  (219) 

(ก าไร) ขาดทุน จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ 
ประกนัภยั - จากผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 

 
5 

  
(2) 

  
- 

  
(2) 

(ก าไร) ขาดทุน จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั - รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

 
 

 
 
 

 
จากการเปล่ียนแปลงสมมติฐาน 
ดา้นประสบการณ์การท างาน 278 

 
(544) 

 
275 

 
(527) 

จากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานทางการเงิน (30)  (49)  (29)  (43) 
จดัประเภทเป็นผลประโยชน์พนกังานคา้งจ่าย -  (25)  -  (25) 
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (254)  (136)  (188)  (132) 
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัส้ินปี 4,768  4,496  4,741  4,414 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถวัเฉล่ีย
ถ่วงน ้าหนกั) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
อตัราคิดลด (ร้อยละ) 1.21 - 2.80  1.21 - 2.78  2.80  2.70 
อตัราเงินเฟ้อ (ร้อยละ) 2.00  2.00  2.00  2.00 
อตัราการข้ึนเงินเดือน (ร้อยละ) 0.00 - 5.00  0.00 - 5.00  0.00 - 2.00  0.00 - 2.00 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (ร้อยละ) 0.00 - 35.00  0.00 - 35.00  0.00 - 2.50  0.00 - 2.50 
อตัรามรณะ TMO17  TMO17  TMO17  TMO17 
ข้อสมมติท่ีส าคัญในการก าหนดภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
ประกอบด้วย อตัราคิดลดและอตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน การวิเคราะห์ความอ่อนไหวได้พิจารณาจาก           
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจเป็นไปได ้ 
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ในขณะท่ีขอ้สมมติอ่ืนคงท่ี 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
อตัราคิดลด - เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 (297)  (294)  (303)  (304) 
อตัราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 352  347  345  335 
อตัราเงินเดือน - เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 396  486  388  471 
อตัราเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (297)  (218)  (304)  (229) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งต้นอาจไม่ไดแ้สดงถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจริงในภาระผูกพนัผลประโยชน์           
ของพนักงาน เน่ืองจากเป็นการยากท่ีการเปล่ียนแปลงข้อสมมติต่าง ๆ  จะเกิดข้ึนแยกต่างหากจากข้อสมมติอ่ืน 
ซ่ึงอาจมีความสมัพนัธ์กนั 

โครงการเกษียณอายกุ่อนก าหนด 

เม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2563 บริษทัมีประกาศโครงการเกษียณอายุก่อนก าหนดเพ่ือให้พนักงานท่ีสมคัรใจเขา้ร่วม
แสดงความจ านงภายในวนัท่ี 28 ตุลาคม 2563 ซ่ึงมีผูส้นใจและประสงค์เขา้ร่วมโครงการประมาณ 4,000 คน  
โดยบริษัทเป็นผูพิ้จารณาอนุมัติ โครงการดังกล่าวมีสองทางเลือกซ่ึงจะส่งผลให้พนักงานท่ีได้รับอนุมัติ 
พน้สภาพการเป็นพนกังานตั้งแต่วนัท่ี 1 ธันวาคม 2563 (MSP-A) หรือมีสิทธิในการตดัสินใจลาออกจากบริษทั 
ในวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2564 (MSP-B)โดยทั้งสองทางเลือก บริษทัไดจ่้ายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและ
ผลตอบแทนอ่ืนตามท่ีก าหนด เป็นจ านวนเงินเฉล่ียเท่ากนัตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2564 ถึงเดือนมิถุนายน 2565 
เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564 บริษทัมีประกาศโครงการเกษียณอายุก่อนก าหนดหรือ MSP-C ส าหรับพนกังาน 
ท่ีไม่ประสงค์สมคัรคดัเลือกเขา้ต าแหน่งตามโครงสร้างองค์กรใหม่ หรือพนกังานท่ีสมคัรคดัเลือกเขา้ต าแหน่ง
ตามโครงสร้างองค์กรใหม่แต่ไม่ได้รับคัดเลือกและประสงค์ลาออกจากบริษัทโดยได้รับค่าตอบแทน 
ตามโครงการ โดยใหพ้นกังานท่ีสมคัรใจเขา้ร่วม แสดงความจ านงภายในวนัท่ี 19 เมษายน 2564 ซ่ึงมีผูส้นใจและ
ประสงค์เขา้ร่วมโครงการประมาณ 2,500 คน โดยบริษทัเป็นผูพิ้จารณาอนุมติัซ่ึงจะส่งผลให้พนักงานท่ีไดรั้บ
อนุมติัพน้สภาพการเป็นพนกังานตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2564 บริษทัไดจ่้ายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและ
ผลตอบแทนอ่ืนตามท่ีก าหนด เป็นจ านวนเงินเฉล่ียเท่ากนัตั้งแต่เดือนกนัยายน 2564 ถึงเดือนธนัวาคม 2565 

เม่ือวนัท่ี 2 มิถุนายน 2564 บริษทัมีประกาศโครงการเกษียณอายุก่อนก าหนดหรือ MSP-D ส าหรับพนักงาน 
ท่ีสมคัรคดัเลือกเขา้ต าแหน่งตามโครงสร้างองค์กรใหม่แต่ไม่ไดรั้บคัดเลือกและประสงค์เข้าร่วมโครงการ 
เพ่ือลาออกจากบริษทัโดยไดรั้บค่าตอบแทนตามโครงการ โดยใหพ้นกังานท่ีสมคัรใจเขา้ร่วม แสดงความจ านง
ภายในวนัท่ี 13 มิถุนายน 2564 โดยบริษทัเป็นผูพิ้จารณาอนุมติั โครงการดงักล่าวมีสามทางเลือกซ่ึงจะส่งผลใหพ้นกังาน
ท่ีไดรั้บอนุมติัพน้สภาพการเป็นพนักงานตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 (MSP-D1) หรือวนัท่ี 1 มกราคม 2565 
(MSP-D2 และ MSP-D3) บริษัทได้จ่ายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและผลตอบแทนอ่ืนตามท่ีก าหนด 
เป็นจ านวนเงินเฉล่ียเท่ากนัตั้งแต่เดือนมกราคม 2565 ถึงเดือนธนัวาคม 2565 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัอนุมติัผลประโยชน์จ่ายส าหรับพนกังานเกษียณอายุและมีหน้ีสินคา้งจ่ายให้
พนกังานจ านวน 25 ลา้นบาท แสดงเป็นส่วนหน่ึงของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (ดูหมายเหตุขอ้ 20) 
(2566 :ไม่มี) 
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24. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัตน้ปี 26,777  20,072  19,849  16,129 
รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปี 3,003  6,262  2,230  3,277 
เพ่ิมข้ึนจากการรับโอนเคร่ืองบินจากบริษทัยอ่ย     -  -  7,701  - 
ปรับปรุงอตัราแลกเปล่ียน (440)  443  (440)  443 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัส้ินปี 29,340  26,777  29,340  19,849 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย รายการประมาณการหน้ีสินระยะยาว ส าหรับค่าซ่อมแซมและ
บ ารุงอากาศยาน รายการส ารองค่าซ่อมใหญ่เคร่ืองบิน เคร่ืองยนต์เคร่ืองบิน และส่วนประกอบอ่ืน ๆ ส าหรับ
รายการซ่อมท่ีจะต้องจ่ายเงินในอนาคตตามสัญญา ซ่ึงบริษัทมีภาระผูกพันภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงาน 
ในการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบิน เคร่ืองยนตเ์คร่ืองบิน และส่วนประกอบอ่ืน ๆ ตลอดอายุสัญญาเช่า รวมถึงการเตรียม
สภาพเคร่ืองบินก่อนการส่งมอบคืนตามท่ีผูใ้หเ้ช่าก าหนดเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า โดยบริษทัประมาณการค่าซ่อมท่ี
คาดว่าจะเกิดข้ึนตามชั่วโมงบิน รอบการบิน รอบการซ่อมใหญ่ และอายุสัญญาเช่า ซ่ึงค านวณตามสัดส่วน
ระยะเวลาท่ีบริษทัใชง้าน 

ในระหว่างปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนจากการรับโอนเคร่ืองบิน
จากบริษทัย่อย จ านวน 20 ล า (A320 - 200) เป็นค่าใชจ่้ายปรับโครงสร้างธุรกิจกลุ่มธุรกิจการบิน จ านวน 7,081
ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ (ดูหมายเหตุขอ้ 6.4) (2565 : ไม่มี) 
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25. รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลูกค้า 
การจ าแนกรายได้ 
กลุ่มบริษทัจ าแนกรายไดจ้ากการขายสินคา้และใหบ้ริการให้แก่ลูกคา้ตลอดช่วงเวลาและ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง
ตามส่วนงานซ่ึงสอดคลอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลรายไดแ้ยกตามส่วนงานท่ีรายงานภายใตม้าตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 8 เร่ือง ส่วนงานด าเนินงาน (ดูหมายเหตุขอ้ 32) 

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม จ าแนกตามช่วงเวลาแห่งการรับรู้รายได้
และประเภทของสินคา้หรือบริการไดด้งัน้ี 

   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 
ช่วงเวลาของการรับรู้รายได้        
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง        
กิจการขนส่งทางอากาศ        
รายไดค้่าโดยสารและน ้ าหนกัส่วนเกิน 132,736  73,408      123,200      64,862 
รายไดค้่าระวางขนส่ง 15,464  23,784  15,465  23,743 

หน่วยธุรกิจ        
รายไดจ้ากหน่วยธุรกิจ 5,336  3,054  6,667  4,520 

กิจการอ่ืน ๆ        
รายไดค้่าบริการอ่ืน ๆ 343  429  -  - 

ตลอดช่วงเวลา        
หน่วยธุรกิจ        
รายไดค้่าบริการคลงัสินคา้ 2,432  2,763  2,432  2,763 
รายไดค้่าบริการซ่อมเคร่ืองบิน 1,135  429  1,227  509 

รวม 157,446  103,867  148,991  96,397 
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26. รายได้อ่ืน ๆ 
รายไดอ่ื้น ๆ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 

รายไดจ้ากการขายสินทรัพย ์ 469  783  469  783 
อ่ืน ๆ 2,225  481  2,073  424 
รวม 2,694  1,264  2,542  1,207 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีก าไรจากการขายหอ้งชุดพกัอาศยัท่ีประเทศสิงคโปร์ 215 
ลา้นบาท ก าไรจากการขายส านกังานกรุงโรมประเทศอิตาลีและส านกังานกรุงมะนิลาประเทศฟิลิปปินส์รวม 
153 ลา้นบาท ก าไรจากการขายบา้นพกักรุงจาการ์ตาประเทศอินโดนีเซีย 78 ลา้นบาท  ก าไรจากการขาย
เคร่ืองยนตอ์ะไหล่ และสินทรัพยอ่ื์นๆ จ านวน 38 และ 30 ลา้นบาทตามล าดบั บริษทัมีผลขาดทุนจากการขาย
เคร่ืองบิน 45 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีก าไรจากการขายท่ีดินและอาคารรักคุณเท่าฟ้า  
55 ลา้นบาท ก าไรจากการขายท่ีดินและอาคารส านักงานสีลม 45 ลา้นบาท  ก าไรจากการขายท่ีดินและ 
อาคารส านักงาน ขอนแก่น อุดรธานี  เชียงราย รวม 18 ล้านบาท ก าไรจากการขายห้องชุดพักอาศัย 
ท่ีประเทศสิงคโปร์ 101 ลา้นบาท ก าไรจากการขายเคร่ืองบิน 106 ลา้นบาท เคร่ืองยนต์อะไหล่ 386 ลา้นบาท 
และสินทรัพยอ่ื์น ๆ 72 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

27. ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (กลบัรายการ) 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(กลบัรายการ) ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565 

เคร่ืองบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(ดูหมายเหตุขอ้ 11 ขอ้ 13 และขอ้ 14) -  (8,467) 
เคร่ืองยนต ์ -  (1,067) 
อุปกรณ์การบินหมุนเวยีน 77  13 
รวม 77  (9,521) 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าอุปกรณ์การบินหมุนเวียน จ านวน 77 
ล้านบาท เป็นผลขาดทุนจากการด้อยค่าอุปกรณ์การบินหมุนเวียนท่ีรวมอยู่ในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์              
(ดูหมายเหตุขอ้ 13) ส าหรับเคร่ืองบิน เคร่ืองยนต์และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้บริษทัประเมินว่าไม่มีขอ้บ่งช้ีท่ี
แสดงใหเ้ห็นวา่เกิดการดอ้ยค่า   
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษทักลบัรายการผลขาดทุนจากการด ้อยค่าของสินทรัพย ์  
จ านวน 9,521 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

- กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเคร่ืองบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ านวน 8,467 ลา้นบาท เป็นการ
กลบัรายการของผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเคร่ืองบินท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีจดั
ประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไวเ้พ่ือขายจ านวน 648 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 11) กลบัรายการของผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเคร่ืองบินท่ีรวมอยู่ใน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จ านวน 6,459 ลา้นบาท 
(ดูหมายเหตุขอ้ 13) และการกลบัรายการของผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ านวน 
1,360 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 14) 

- กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเคร่ืองยนตจ์ านวน 1,067 ลา้นบาท เป็นการกลบัรายการของผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเคร่ืองยนต์ท่ีรวมอยู่ใน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จ านวน 1,060 ลา้นบาท  
(ดูหมายเหตุขอ้ 13) กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเคร่ืองยนต์ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพย ์
ไม่หมุนเวียนอ่ืนจ านวน 19 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 17.1) และรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยท่ี์
ถือไวเ้พ่ือขายจ านวน 12 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 11) 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของอุปกรณ์การบินหมุนเวียนจ านวน  13 ล้านบาท เป็นผลขาดทุนจาก 
การดอ้ยค่าอุปกรณ์การบินหมุนเวียนท่ีรวมอยูใ่นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (ดูหมายเหตุขอ้ 13) 

28. ผลขาดทุนจากการด้อยค่าซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 (กลบัรายการ) 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (กลบัรายการ) ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้านบาท 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2566  2565  2566  2565 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
  - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ดูหมายเหตุขอ้ 8) - 

 
- 

 
(300) 

 
     2,398 

  - กิจการอ่ืน (ดูหมายเหตุขอ้ 8) 87  99                  87  102 
กลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดิตสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 19  14                  19      14 
รวม 106  113    (194)          2,514 
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29.  รายได้ภาษเีงนิได้ 
หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 

ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
       ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (20)  (7)  -  - 

ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 1,342  1,441  1,343  1,451 
รวม 1,322  1,434  1,343  1,451 

          การกระทบยอดเพ่ือหาอตัราภาษีท่ีแทจ้ริง 
 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 
 2566  2565 
 อตัราภาษร้ีอยละ  จ านวน  อตัราภาษร้ีอยละ  จ านวน 
ก าไรส าหรับปี   28,123    (252) 
รายไดภ้าษีเงินได ้   (1,322)    (1,434) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้   26,801    (1,686) 
จ านวนรายไดภ้าษีตามอตัราภาษีเงินได ้(อตัราภาษีร้อยละ 20) 20  (5,360)  20  337 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถ        
หกัเป็น (ค่าใชจ่้าย) ผลประโยชน์ในทางภาษี        

 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายจากบตัรส่งเสริมการลงทุน   1,302    (885) 
 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางบญัชีซ่ึงไม่สามารถใชเ้ป็น 
     รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางภาษี 

  
1,555 

   
1,505 

 ผลกระทบของขาดทุนทางภาษีซ่ึงไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพย ์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   
  - 

    
(950) 

ใชป้ระโยชน์ทางภาษีจากผลขาดทุนสะสม   2,503    - 
บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับปี   (1,324)    (1,441) 
รายการปรับปรุงส าหรับปีก่อน ๆ               2    - 
รายได้ภาษีเงนิได้ -  (1,322)   -  (1,434) 
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 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 2566  2565 
 อตัราภาษร้ีอยละ  จ านวน  อตัราภาษร้ีอยละ  จ านวน 
ก าไรส าหรับปี   20,345    2,697 
รายไดภ้าษีเงินได ้   (1,343)    (1,451) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   19,002    1,246 
จ านวนรายไดภ้าษีตามอตัราภาษีเงินได ้(อตัราภาษีร้อยละ 20) 20  (3,800)  20  (250) 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถ        
หกัเป็น (ค่าใชจ่้าย) ผลประโยชน์ในทางภาษี        

 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายจากบตัรส่งเสริมการลงทุน   1,302    (885) 
 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางบญัชีซ่ึงไม่สามารถใชเ้ป็น

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางภาษี 
  

104 
   

2,564 
 ผลกระทบของขาดทุนทางภาษีซ่ึงไม่ไดรั้บรู้เป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
   

- 
   

(1,429) 
ใชป้ระโยชน์ทางภาษีจากผลขาดทุนสะสม   2,394    - 
 บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับปี   (1,345)    (1,451) 
 รายการปรับปรุงส าหรับปีก่อน ๆ   2    - 
รายได้ภาษีเงนิได้ -  (1,343)  -  (1,451) 

30.  สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน (พ.ศ. 2520)  

โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามแต่ละบตัรส่งเสริม ดงัต่อไปน้ี 
  

 บัตรส่งเสริม วนัทีเ่ร่ิมมรีายได้ 
ล าดบัที ่ เลขที ่ ลงวนัที ่ จากการประกอบกจิการ 

1 2357(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 23 มกราคม 2557 
2 2358(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 25 กรกฎาคม 2557 
3 2360(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 25 มกราคม 2558 
4 2362(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 1 พฤษภาคม 2558 
5 2363(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 4 กนัยายน 2559 
6 2364(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 27 เมษายน 2560 
7 2365(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 20 กรกฎาคม 2560 
8 2366(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 23 กนัยายน 2560 
9 2367(2)/2556 6 สิงหาคม 2556 7 กุมภาพนัธ์ 2561 
10 65-0130-1-00-1-0 20 ธนัวาคม 2564 29 เมษายน 2565 
11 65-1587-1-00-1-0 3 พฤศจิกายน  2565 1 มิถุนายน 2566 
12 66-1217-2-00-1-0 22 สิงหาคม 2566 10 พฤศจิกายน 2566 
13 66-1479-2-00-1-0 10 ตุลาคม 2566 1 ธนัวาคม 2566 
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ทั้งน้ีภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดบางประการ และสิทธิประโยชนป์ระกอบดว้ย 
ก) ไดรั้บอนุญาตน าคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการ คู่สมรส และบุคคลซ่ึงอยู่ในอุปการะของ

บุคคลทั้ งสองประเภทน้ีเข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจ านวนและก าหนดระยะเวลาให้อยู่ใน
ราชอาณาจกัรเท่าท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

ข) ให้คนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการท่ีไดรั้บอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจกัร ไดรั้บอนุญาต
ท างานเฉพาะต าแหน่งหนา้ท่ีการท างาน ท่ีคณะกรรมการให้ความเห็นชอบตลอดระยะเวลาเท่าท่ีไดรั้บ
อนุญาตใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัร 

ค) ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั 

ง) ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม
รวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวียน โดยมีก าหนดเวลา 8 ปี  
(ล าดับท่ี 1 - 9) และยกเวน้ภาษีฯ ส าหรับบตัรส่งเสริมฯ (ล าดบัท่ี 10 - 13) มีก าหนดเวลา 5 ปี นบัแต่วนัท่ี
เร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้ น ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับ
ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลผูไ้ดรั้บการส่งเสริมจะไดรั้บอนุญาตให้น าผลขาดทุนประจ าปีท่ีเกิดข้ึนใน
ระหว่างเวลานั้นไปหักออกจากก าไรสุทธิท่ีเกิดข้ึนภายหลังท่ีได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมี
ก าหนดระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วนัพ้นก าหนดเวลานั้ น โดยจะเลือกหักจากก าไรสุทธิของปี
ใดปีหน่ึงหรือหลายปีก็ได้ 

จ) ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม ซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
ไปรวมค านวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั้น 

ฉ) ไดรั้บอนุญาตใหน้ าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจกัรเป็นเงินตราต่างประเทศได ้

* การขอยกเลิกบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) ท่ีส้ินสุดสิทธิประโยชน์ทางภาษีรวม 10 บตัร ซ่ึงบริษทัฯ
ไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขภายในระยะเวลาท่ีก าหนดอยา่งครบถว้น โดยไม่มีภาระภาษีอากรใด ๆ บริษทัฯ 
จึงไดมี้หนังสือขอยกเลิกบตัรส่งเสริมการลงทุน ต่อส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
ซ่ึงได้รับอนุมติัตามประกาศส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ท่ี บ.74/2566 ณ วนัท่ี 
3 กมุภาพนัธ์ 2566 (ล าดบั 1 - 5) และท่ี บ.88/2566 ณ วนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2566 (ล าดบั 6 - 10)  
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 บัตรส่งเสริม วนัทีเ่ร่ิมมรีายได้ ประกาศยกเลกิ BOI 
ล าดบัที ่ เลขที ่ ลงวนัที ่ จากการประกอบกจิการ  

1 *1214(2)/2552 8 ธนัวาคม 2551 4 เมษายน 2552 3 กุมภาพนัธ์ 2566 
2 *1874(2)/2552 14 กนัยายน 2552 30 มีนาคม 2554 3 กุมภาพนัธ์ 2566 
3 *1446(2)/2554 21 กุมภาพนัธ์ 2554 24 พฤษภาคม 2554 3 กุมภาพนัธ์ 2566 
4 *1178(2)/2555 29 ธนัวาคม 2554 26 ธนัวาคม 2554 3 กุมภาพนัธ์ 2566 
5 *1627(2)/2555 28 มีนาคม 2555 12 มีนาคม 2555 3 กุมภาพนัธ์ 2566 
6 *2576(2)/2555 14 กนัยายน 2555 8 สิงหาคม 2555 17 กุมภาพนัธ์ 2566 
7 *2577(2)/2555 14 กนัยายน 2555 6 ตุลาคม 2555 17 กุมภาพนัธ์ 2566 
8 *1220(2)/2556 26 ธนัวาคม 2555 5 กุมภาพนัธ์ 2556 17 กุมภาพนัธ์ 2566 
9 *1221(2)/2556 26 ธนัวาคม 2555 25 มีนาคม 2556 17 กุมภาพนัธ์ 2566 

10 *1590(2)/2556 13 มีนาคม 2556 13 มีนาคม 2556 17 กุมภาพนัธ์ 2566 

** การขอยกเลิกบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) ท่ีส้ินสุดสิทธิประโยชน์ทางภาษีรวม 6 บตัร ซ่ึงบริษทัไทย
สมายลแ์อร์เวย ์จ ากดัไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขภายในระยะเวลาท่ีก าหนดอย่างครบถว้น โดยไม่มีภาระภาษี
อากรใด ๆ บริษทัไทยสมายล์แอร์เวย์ จ ากัด จึงได้มีหนังสือขอยกเลิกบัตรส่งเสริมการลงทุน 
ต่อส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนซ่ึงไดรั้บอนุมติัตามประกาศส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน ท่ี บ.89/2566 ณ วนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2566 (ล าดบั 1 - 3, 5, 6) และ ท่ี บ.109/2566 
ณ วนัท่ี 7 มีนาคม 2566 (ล าดบัท่ี 4)  
 บัตรส่งเสริม วนัที่เร่ิมมีรายได้ ประกาศยกเลกิ BOI 

ล าดบัที่ เลขที่ ลงวนัที่ จากการประกอบกจิการ  
1 **1465(2)/อ./2557 9 เมษายน 2557 7 กรกฎาคม 2555 17 กุมภาพนัธ์ 2566 
2 **1466(2)/อ./2557 9 เมษายน 2557 20 มกราคม 2556 17 กุมภาพนัธ์ 2566 
3 **1467(2)/อ./2557 9 เมษายน 2557 27 ตุลาคม 2556 17 กุมภาพนัธ์ 2566 
4 **1468(2)/อ./2557 9 เมษายน 2557 5 กุมภาพนัธ์ 2557 7 มีนาคม 2566 
5 **1469(2)/อ./2557 9 เมษายน 2557 23 ตุลาคม 2557 17 กุมภาพนัธ์ 2566 
6 **1470(2)/อ./2557 9 เมษายน 2557 23 มีนาคม 2558 17 กุมภาพนัธ์ 2566 

บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีไดร้ะบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุนเพ่ือใหเ้ป็นไปตามประกาศของ
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนท่ี ป. 14/2541 ลงวนัท่ี 30 ธันวาคม 2541 เร่ือง ก าหนดวิธีการ
รายงานรายไดส้ าหรับผูไ้ดรั้บการส่งเสริม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 รายไดจ้าก
การขายทั้งหมดของบริษทั โดยจ าแนกตามกิจกรรมท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริม
การลงทุนไดด้งัน้ี 

               หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม 

 กจิการที่ได้รับการส่งเสริม 
การลงทุน 

 กจิการที่ไม่ได้รับ 
การส่งเสริมการลงทุน 

 รวม 

 2566  2565  2566  2565  2566  2565 
รายไดจ้ากการขายหรือให้บริการ 55,492  47,965  101,954  56,120  157,446  104,085 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 กจิการที่ได้รับการส่งเสริม 
การลงทุน 

 กจิการที่ไม่ได้รับ 
การส่งเสริมการลงทุน 

 รวม 

 2566  2565  2566  2565  2566  2565 
รายไดจ้ากการขายหรือให้บริการ      55,492              47,965              93,499             48,651         148,991            96,616 
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31. ส่วนของผู้ถือหุ้น 
31.1 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินและอาคารสุทธิภาษี   
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยด์งักล่าว จะทยอยตดัจ าหน่ายโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตามอายุการใชง้าน 
ท่ีเหลืออยูข่องสินทรัพยน์ั้น และบนัทึกโอนไปยงัก าไรสะสมโดยตรง  
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยด์งักล่าวไม่สามารถน ามาหักกบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่าย
เป็นเงินปันผลได ้

31.2 การจดทะเบียนเพ่ิมทุน 
เม่ือวนัท่ี 14 ธันวาคม 2565 บริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนต่อนายทะเบียนบริษทัมหาชน กรมพฒันา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เพ่ือเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิมจ านวน 21,827,719,170 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนจ านวน 336,824,601,650 บาท  

32. ส่วนงานด าเนินงาน  
ปัจจยัในการก าหนดส่วนงาน 
บริษทัก าหนดส่วนงานท่ีรายงานตามลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริการ โดยผูบ้ริหารพิจารณาจากโครงสร้างองค์กร 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการด าเนินกิจการดา้นการบินพาณิชย ์

บริษทัมีส่วนงานท่ีรายงาน 3 ส่วนงาน ประกอบดว้ย  
(1) ส่วนงานกิจการขนส่งทางอากาศ ประกอบดว้ย บริการขนส่งผูโ้ดยสาร บริการขนส่งสินคา้พสัดุภณัฑ ์

และไปรษณียภณัฑ ์ 

(2) ส่วนงานหน่วยธุรกิจเป็นกิจการท่ีเก่ียวเน่ืองโดยตรงกบัการขนส่ง ประกอบดว้ย การพาณิชยสิ์นคา้และ
ไปรษณียภณัฑ ์การบริการลูกคา้ภาคพ้ืน การบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืน และครัวการบิน  

(3) ส่วนงานกิจการอ่ืน ๆ เป็นกิจการสนบัสนุนการขนส่งประกอบดว้ย การบริการอ านวยการบิน การจ าหน่าย
สินคา้ปลอดภาษีบนเคร่ืองบิน การจ าหน่ายสินคา้ท่ีระลึกฝ่ายช่าง และการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย 

เกณฑก์ารวดัมูลค่า 
บริษทับนัทึกรายการโอนรายไดร้ะหว่างส่วนงานดว้ยราคาท่ีขายให้กบัลูกคา้ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบับริษทัหักส่วนลด 
ส่วนงานหน่วยธุรกิจดา้นการบริการลูกคา้ภาคพ้ืนบนัทึกดว้ยราคาตน้ทุนหกัส่วนลด ส่วนงานกิจการอ่ืน  ๆบนัทึกดว้ย
ราคาตน้ทุนตามท่ีตกลงร่วมกนั และบริษทัไดต้ดับญัชีท่ีเป็นรายการโอนระหวา่งกนัดงักล่าวในการจดัท างบการเงินรวม 

ก าไร (ขาดทุน) รวมก่อนภาษีเงินไดข้องแต่ละส่วนงานเกิดข้ึนจากรายไดร้วมหกัตน้ทุน และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 

สินทรัพยข์องส่วนงาน เป็นสินทรัพยท่ี์ใชด้ าเนินงานหรือเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้น ๆ 

หน้ีสินของส่วนงาน เป็นหน้ีสินในการด าเนินงานหรือเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้น ๆ 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการกบัลูกคา้
บุคคลภายนอกรายใดรายหน่ึงท่ีมีจ านวนเงินตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของรายไดร้วม  
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32.1 ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
  ส่วนงานด าเนินงานจ าแนกตามส่วนงานในงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 

 กิจการขนส่งทางอากาศ  หน่วยธุรกิจ  กิจการอ่ืน ๆ  รวม 
 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

รายไดภ้ายนอก (ดูหมายเหตุขอ้ 25)  146,776  95,549  7,193  5,976  3,477  2,342  157,446  103,867 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ระหวา่งส่วนงาน (6,963)  (4,695)  5,160  3,222  1,803  1,473  -  - 
ดอกเบ้ียรับ 1,394  65  -  -                2  -  1,396  65 
รายไดอ่ื้น ๆ 2,585  1,230  100  37    9  13  2,694  1,280 
ก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี         3,956  -  -  -  -  -          3,956  - 
รวมรายได้ 147,748  92,149  12,453  9,235  5,291  3,828  165,492  105,212 
                
ค่าน ้ ามนัเคร่ืองบิน (47,765)  (38,378)  -  -  -  -  (47,765)  (38,378) 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน (6,197)  (3,942)  (3,119)  (2,468)  (1,393)  (1,277)  (10,709)  (7,687) 
ค่าบริการการบิน (14,029)  (9,034)  (5)  (11)  -  -  (14,034)  (9,045) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (10,106)  (8,564)  (662)  (651)  (621)  (666)  (11,389)  (9,881) 
กลบัรายการ (ผลขาดทุน) จากการดอ้ยค่า                
   ของสินทรัพย ์ (77)  9,521  -  -  -  -  (77)  9,521 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน (32,073)  (28,849)  (4,898)  (2,628)  (1,134)  (510)  (38,105)  (31,987) 
ผล (ขาดทุน) ก าไร จากอตัราแลกเปล่ียน                
    เงินตราต่างประเทศ (1,066)  (1,512)  -  -  1  -  (1,065)  (1,512) 
ตน้ทุนทางการเงิน (15,610)  (12,687)  -  -  (1)  -  (15,611)  (12,687) 
ส่วนแบ่ง (ขาดทุน) ก าไร จากเงินลงทุน                 
    ในบริษทัร่วม 64  (4)  -  -  -  -  64  (4) 
ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหน้ี -  (5,238)  -  -  -  -  -  (5,238) 
รวมค่าใช้จ่าย (126,859)  (98,687)  (8,684)  (5,758)  (3,148)  (2,453)  (138,691)  (106,898) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 20,889  (6,538)  3,769  3,477  2,143  1,375  26,801  (1,686) 
รายได ้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้ 1,342  1,450  -  -  (20)  (16)  1,322  1,434 
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 22,231  (5,088)  3,769  3,477  2,123  1,359  28,123  (252) 

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 กิจการขนส่งทางอากาศ  หน่วยธุรกิจ  กิจการอ่ืน ๆ  รวม 
 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

สินทรัพยห์มุนเวียน 89,740  55,642  717  598  1,517  817  91,974  57,057 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 575  511  -  -  -  -  575  511 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 38,206  39,120  5,011  5,239  1,362  1,610  44,579  45,969 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 61,037  58,262  2,654  2,757  1,357  850  65,048  61,869 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 34,699  30,011              1  -  12  14  34,712  30,025 
สินทรัพยท่ี์ไม่ไดปั้นส่วน     2,103       2,747  -  -  -  -  2,103  2,747 
สินทรัพย์รวม             238,991  198,178 
                
หน้ีสินหมุนเวียน 68,508  56,843  505  349  9999                  998  516  70,011  57,708 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 207,900  205,517           37  -  -  29  207,937  205,546 
หน้ีสินท่ีไม่ไดปั้นส่วน 4,185  5,949  -  -  -  -  4,185  5,949 
หน้ีสินรวม             282,133  269,203 
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32.2 รายไดจ้ าแนกตามภูมิศาสตร์  
ส่วนงานด าเนินงานจ าแนกตามภูมิศาสตร์ในงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
   งบการเงินรวม 
     2566  2565 
รายได้ภายในประเทศ        
รายไดจ้ากกิจการขนส่งทางอากาศ     9,412  6,425 
รายไดจ้ากหน่วยธุรกิจ     7,193  5,976 
รายไดกิ้จการอ่ืน ๆ     3,477  2,342 

รายได้ต่างประเทศ        
รายไดจ้ากกิจการขนส่งทางอากาศ        

ทวีปเอเชีย     72,422  42,206 
ทวีปยโุรป     51,727  37,900 
ทวีปออสเตรเลียและนิวซีแลนด ์     13,215  9,018 

รวมรายได้     157,446  103,867 

33. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
กลุ่มบริษัทและพนักงานกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติ 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือน ส าหรับ
สมาชิกท่ีมีอายุการท างานไม่เกิน 20 ปี ในอตัราร้อยละ 9 ของเงินเดือน ส่วนท่ีมีอายุการท างานเกิน 20 ปี  
ในอตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือน ตั้งแต่เดือนมกราคม 2566 จนถึงเดือนธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัจ่ายเงินสมทบ
เขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนค่าจา้งส าหรับพนกังานท่ีมีอายุงานไม่เกิน 20 ปี และในอตัราร้อยละ 
6  ของเงินเดือนค่าจา้งส าหรับพนกังานท่ีมีอาย ุ20 ปี ข้ึนไป 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารงานโดยบริษัท  หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน วรรณ จ ากัด บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน พรินซิเพิล จ ากัด และ 
และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในงบการเงินรวมจ านวน 
 362 ลา้นบาท และ 323 ลา้นบาท ตามล าดับ และบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในงบการเงิน 
เฉพาะกิจการจ านวน 343 ลา้นบาทและ 300 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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34. เคร่ืองมือทางการเงนิ 
34.1 วตัถุประสงคใ์นการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทได้บริหารความเส่ียงทางการเงินภายใต้กรอบนโยบายและกรอบการบริหารของ  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดงักล่าวท าหนา้ท่ีก ากบัดูแล 
ติดตามและจดัการความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัผ่านรายงาน
ความเส่ียงภายในซ่ึงจะวิเคราะห์ความเส่ียงตามระดบัและขนาดของความเส่ียง ความเส่ียงเหล่าน้ี
รวมถึงความเส่ียงด้านตลาด ตลอดจนความเส่ียงจากสกุลเงิน ความเส่ียงจากอัตราดอกเ บ้ีย  
และความเส่ียงดา้นราคาน ้ามนั ความเส่ียงดา้นเครดิต และความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัพิจารณาลดผลกระทบของความเส่ียงเหล่าน้ีโดยใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพ่ือป้องกนั 
ความเส่ียง การใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินอยูภ่ายใตน้โยบายและกรอบบริหารของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัไม่มีการใชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน เน่ืองจากบริษทั 
เขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ บริษทัจึงไม่มีการท าสญัญาเพ่ิมเติม 

34.2 ความเส่ียงดา้นตลาด 
กิจกรรมของกลุ่มบริษทัแสดงให้เห็นถึงความเส่ียงทางการเงินหลกัมาจากการเปล่ียนแปลงของ 
อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ อตัราดอกเบ้ียและราคาน ้ามนัเป็นหลกั กลุ่มบริษทัมีการเขา้ท า
สัญญาตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินท่ีหลากหลายเพ่ือจัดการความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย อตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและราคาน ้ามนั  ไดแ้ก่ 
 สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเพ่ือลดความเส่ียงจากการเพ่ิมข้ึนของอตัราดอกเบ้ีย 
 สญัญาสิทธิท่ีจะซ้ือหรือจะขายสินคา้โภคภณัฑเ์พ่ือลดความเส่ียงดา้นราคาน ้ามนั 

รายละเอียดของการวิเคราะห์ความอ่อนไหว ส าหรับความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
และความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย มีดงัต่อไปน้ี 

34.2.1 การบริหารความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
กลุ่มบริษทัท าธุรกรรมท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ดงันั้นความเส่ียงต่อความผนัผวนของ
อตัราแลกเปล่ียนจึงเกิดข้ึน ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนไดรั้บการจดัการภายใตน้โยบาย
ท่ีไดรั้บอนุมติัใหมี้การใชส้ญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

บริษทัมีรายไดเ้ป็นเงินบาท และเงินตราต่างประเทศกว่า 50 สกุล โดยมีสกุลหลกัไดแ้ก่ 
ดอลลาร์สหรัฐ (USD) บาท (THB) ยูโร (EUR) และเยน (JPY) และมีค่าใช้จ่ายในสกุลหลกั 
ไดแ้ก่ ดอลลาร์สหรัฐ (USD) และบาท (THB) ในขณะท่ีมีหน้ีสินระยะยาวใน 4 สกุลหลกั 
ไดแ้ก่ ดอลลาร์สหรัฐ (USD) ยโูร (EUR) บาท (THB) และเยน (JPY)  
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บริษทัไดด้ าเนินการบริหารความเส่ียงอนัเน่ืองจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน  
ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีไม่สามารถควบคุมได ้บริษทัไดด้ าเนินการโดยใชวิ้ธีการ Matching Currency 
คือ การจัดให้ค่าใช้จ่ายเป็นเงินสกุลเดียวกับรายได้มากท่ีสุด และกู้เงินพร้อมกับปรับ
โครงสร้างเงินกูใ้หส้อดคลอ้งกบัเงินสดสุทธิจากการด าเนินการ (Net Operating Cash Flow) 
พร้อม ๆ กับการลดความเส่ียงของการมีหน้ีเป็นเงินสกุลต่างประเทศมากเกินไป  
โดยการมีหน้ีสกุลเงินบาทดว้ยส่วนหน่ึง เพ่ือลดความผนัผวนของรายการผลก าไรหรือ 
ผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศในงบการเงิน ดว้ยการวางแผนในการ
จัดหาเงินทุน และการใช้เคร่ืองมือทางการเงินในการท าธุรกรรมท่ีเหมาะสม  ได้แก่  
Cross Currency Swap (CCS) ในช่วงท่ีตลาดเงินเอ้ืออ านวยและการแลกเปล่ียนล่วงหน้า 
(Forward Contract) เพ่ือจดัหาเงินช าระหน้ีในสกลุเงินท่ีบริษทัมีภาระผกูพนัในอนาคต 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัไม่มีธุรกรรม CCS และการแลกเปล่ียนล่วงหนา้ 
เน่ืองจากบริษทัเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ บริษทัจึงไม่มีการเขา้ท าสญัญา 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงิน ซ่ึงเป็นเงินตราต่างประเทศ 
ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 รายงานมีดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
  งบการเงนิรวมและเฉพาะกจิการ 
  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  53,418  126,931 
สกลุเงินเยน  2,872  6,672 
สกลุเงินยโูร  7,728  6,285 
สกลุอ่ืน ๆ  8,828  1,899 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของสกลุเงินต่างประเทศ 
กลุ่มบริษัทมีการ เ ปิดเผยข้อมูลสกุลเ งินของสินทรัพย์และหน้ีสินของสกุล เ งิน 
เหรียญสหรัฐอเมริกาเป็นหลกั 

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดความอ่อนไหวของกลุ่มบริษทัต่อการแข็งค่า และการอ่อนค่า 
ร้อยละ 10 ของสกุลเงินบาทเม่ือเทียบกบัสกุลเงินต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ร้อยละ 10 คือ
อตัราความอ่อนไหวท่ีใชใ้นการรายงานความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
เป็นการภายในต่อผู ้บริหารส าคัญและแสดงถึงการประเมินของผู ้บริหารเก่ียวกับ 
การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอยา่งสมเหตุสมผล  
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวจะรวมเฉพาะยอดคงเหลือรายการท่ีเป็นตวัเงินส าหรับสกุลเงิน
ต่างประเทศและปรับการแปลงค่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ส าหรับการเปล่ียนแปลง 
ร้อยละ 10 ในอตัราสกลุเงินต่างประเทศดงัน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
  งบการเงนิรวมและเฉพาะกจิการ 
  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ก าไร (ขาดทุน)     
- แขง็ค่าร้อยละ 10  (7,285)  14,179 
- อ่อนค่าร้อยละ 10  7,285  (14,179) 

34.2.2 การจดัการความเส่ียงอตัราดอกเบ้ีย 
บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียจากการบริษทักูย้ืมเงินและเจา้หน้ีสัญญาเช่าการเงินทั้ง
แบบอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและอตัราดอกเบ้ียลอยตวั บริษทับริหารความเส่ียงโดยการรักษา
สัดส่วนท่ีเหมาะสมระหว่างเงินกูย้ืมและเจา้หน้ีสัญญาเช่าการเงินในอตัราดอกเบ้ียคงท่ี              
และอตัราดอกเบ้ียลอยตวั โดยการใชส้ัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย กิจกรรมการป้องกนั
ความเส่ียงจะไดรั้บการประเมินอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัมุมมองอตัราดอกเบ้ีย
และความเส่ียงท่ีก าหนดไว้ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าจะใช้กลยุทธ์การป้องกันความเส่ียง 
ท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุด 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของอตัราดอกเบ้ีย 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวดา้นล่างไดรั้บการพิจารณาจากความเส่ียงต่ออตัราดอกเบ้ียของ
ทั้งตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินและท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน 
ส าหรับหน้ีสินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั การวิเคราะห์จดัท าข้ึนโดยสมมติว่าจ านวนหน้ีสิน
คงคา้ง ณ วนัท่ีรายงานเป็นยอดคงคา้งส าหรับทั้งปี กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราท่ีเพ่ิมข้ึนหรือลดลง
จ านวนร้อยละ 1 ในการรายงานความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นการภายในต่อผูบ้ริหาร
ส าคัญและแสดงถึงการประเมินของผูบ้ริหารเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย 
ท่ีเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

หากอตัราดอกเบ้ียสูงข้ึนหรือต ่าลงร้อยละ 1 และตวัแปรอ่ืน ๆ ทั้งหมดคงท่ี ก าไรหรือขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จะลดลงหรือเพ่ิมข้ึน 100 ลา้นบาท และ  
308 ลา้นบาท ตามล าดบั (ไม่รวมค่าเช่าเคร่ืองบินเพ่ือการด าเนินงาน) โดยส่วนใหญ่เกิดจาก 
การท่ีกลุ่มบริษทัมีความเส่ียงต่ออตัราดอกเบ้ียจากการกูย้ืมในอตัราดอกเบ้ียลอยตวั 

  

2 8 5แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ2 8 4
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สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 

ภายใตส้ัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทัตกลงท่ีจะแลกเปล่ียนผลต่างระหว่าง
อตัราดอกเบ้ียคงท่ีและอตัราดอกเบ้ียลอยตวั ซ่ึงค านวณจากจ านวนเงินตน้ตามสัญญาท่ี 
ตกลงกนัไว ้สัญญาดงักล่าวช่วยให้กลุ่มบริษทัสามารถลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลง
อตัราดอกเบ้ียจากมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีท่ีออกและความเส่ียงของ
กระแสเงินสดจากหน้ีสินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียผันแปรท่ีออก มูลค่ายุติธรรมของสัญญา
แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ีรายงานถูกก าหนดโดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต
โดยใชข้อ้มูล ณ วนัท่ีรายงาน และความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีมีอยูใ่นสญัญา 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัไม่มีธุรกรรมสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย
เน่ืองจากบริษทัเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ บริษทัจึงไม่มีการท าสญัญาเพ่ิมเติม    

34.2.3 ความเส่ียงดา้นราคาน ้ามนั 

ความเส่ียงดา้นราคาน ้ามนัในบริษทัส่วนใหญ่เกิดจากความผนัผวนของราคาและการมีอยู่ของ
น ้ ามนัอากาศยาน ความผนัผวนของราคาน ้ ามนัจะข้ึนอยู่กบัอุปสงค์และอุปทานของน ้ ามนั
เช้ือเพลิงในตลาดโลก รวมทั้ งผลกระทบจากสภาวการณ์ทางการเมืองระหว่างประเทศ  
ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงาน เน่ืองจากน ้ามนัเช้ือเพลิงเป็นวตัถุดิบท่ีส าคญัใน
การด าเนินธุรกิจขนส่งทางอากาศ บริษทัมีนโยบายการจดัท าการประกนัความเส่ียงราคาน ้ามนั
โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือลดความผันผวนของต้นทุนด้านน ้ ามันอากาศยาน และเพ่ือให ้
ผลประกอบการของบริษทัเป็นไปตามเป้าหมายและเป็นการปกป้องมูลค่าของบริษทัให้แก่ 
ผูถื้อหุ้นและผูท่ี้เก่ียวข้อง โดยมิใช่เป็นการแสวงหารายได้หรือหวงัผลก าไรเพ่ิมเติมจาก 
การบริหารความเส่ียงราคาน ้ามนั  

บริษทัไดมี้การบริหารความเส่ียงราคาน ้ามนัอากาศยานอยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบ โดยก าหนด
นโยบายการบริหารความเส่ียงราคาน ้ามนั ใหส้ามารถจดัท าประกนัความเส่ียงราคาน ้ ามนั 
ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 20 และไม่เกินร้อยละ 80 ของปริมาณการใชใ้นรอบหน่ึงปี งบประมาณ 
และระยะเวลาประกนัไม่เกิน 24 เดือน โดยการก าหนดราคาน ้ ามนัขั้นต ่าและขั้นสูงไว  ้  
ซ่ึงบริษทัจะตอ้งรับภาระส่วนต่าง หากราคาน ้ามนัต ่ากว่าราคาขั้นต ่า ในทางกลบักนับริษทั
จะได้รับชดเชยส่วนต่าง หากราคาน ้ ามันสูงกว่าราคาขั้นสูง โดยการรับชดเชยหรือ 
จ่ายชดเชยส่วนต่างเป็นเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐ 

บริษทัเขา้ท าธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์เพ่ือจ ากดัความเส่ียงเหล่าน้ี กิจกรรมการป้องกัน 
ความเส่ียงได้รับการประเมินอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับความคาดหวงัของ 
กลุ่มบริษทัเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงราคาและความเส่ียงท่ีก าหนดไว  ้เพ่ือให้มัน่ใจว่า 
จะใชก้ลยทุธ์การป้องกนัความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลมากท่ีสุด 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัไม่มีธุรกรรมเก่ียวกบัอนุพนัธ์ประกนัความเส่ียง
ราคาน ้ ามนั เน่ืองจากบริษทัเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ บริษทัจึงไม่มีการท าสัญญา
เพ่ิมเติม 

34.3 การจดัการความเส่ียงดา้นเครดิต 

หมายเหตุขอ้ 8 ใหร้ายละเอียดเก่ียวกบัความเสียหายสูงสุดของกลุ่มบริษทัในความเส่ียงดา้นเครดิต และ
ฐานการวดัมูลค่าท่ีใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ฝ่ายบริหารควบคุม
ความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดใหมี้นโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทั
จึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือ นอกจากน้ี  การให้สินเช่ือของ
กลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวั เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยู่จ  านวนมากราย 
จ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้และ
ลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

34.4 การจดัการความเส่ียงสภาพคล่องและดอกเบ้ีย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ความรับผิดชอบสูงสุดในการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง
ข้ึนอยู่กบัคณะผูบ้ริหารแผนฟ้ืนฟูกิจการ ซ่ึงมีกรอบการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องท่ีเหมาะสม
ส าหรับการจดัการเงินทุนระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว รวมถึงหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสาร
อนุพนัธ์ระยะเวลาช าระคืน โดยกรอบการบริหารความเส่ียงน้ีอยู่ในแผนฟ้ืนฟูกิจการของบริษทั ซ่ึงอยู่
ระหวา่งด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการตามค าสัง่ศาลลม้ละลายกลาง ซ่ึงกล่าวในหมายเหตุขอ้ 5 

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดอายุสัญญาท่ีเหลืออยู่ของกลุ่มบริษทั ส าหรับหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่
ตราสารอนุพนัธ์ รวมถึงระยะเวลาช าระคืนท่ีตกลงกนัไว ้ตารางไดจ้ดัท าข้ึนตามกระแสเงินสดท่ีไม่ได ้
คิดลดของหน้ีสินทางการเงินตามวนัท่ีเร็วท่ีสุดท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายช าระ ตารางประกอบดว้ยกระแสเงินสด
ของดอกเบ้ียและเงินตน้ ในกรณีท่ีกระแสเงินสดของดอกเบ้ียเป็นอตัราลอยตวั จ านวนเงินกระแสเงินสด
ท่ีไม่ไดคิ้ดลดจะไดม้าจากขอ้มูลเสน้อตัราผลตอบแทนอตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ีรายงาน 

การครบก าหนดตามสญัญาจะข้ึนอยูก่บัวนัแรกสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งจ่ายช าระ 
หน่วย : ล้านบาท 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566  งบการเงนิรวม 
  อตัราดอกเบีย้ที่แท้จริง  น้อยกว่า 1 ปี  1 ปีขึน้ไป  รวม  มูลค่าตามบัญชี 

  (ร้อยละต่อปี)     
           
 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  6.70 - 10.60  28,547  21,121  49,668  44,247 
 เงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  8.86  -  26,258  26,258  24,932 
 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน  1.52 - 11.68  -  12,241  12,241  8,399 
 หุ้นกู ้  8.07 - 8.86  -  71,604  71,604  46,826 
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หน่วย : ล้านบาท 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565  งบการเงนิรวม 
  อตัราดอกเบีย้ที่แท้จริง  น้อยกว่า 1 ปี  1 ปีขึน้ไป  รวม  มูลค่าตามบัญชี 

  (ร้อยละต่อปี)     
           
 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  6.70 - 10.60  25,037  16,340  41,377  38,834 
 เงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  8.86           454  26,258  26,712  24,361 
 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน  1.52 - 11.68  -  12,141  12,141  7,718 
 หุ้นกู ้  8.07 - 8.86  -  71,604  71,604  42,765 

หน่วย : ล้านบาท 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  อตัราดอกเบีย้ที่แท้จริง  น้อยกว่า 1 ปี  1 ปีขึน้ไป  รวม  มูลค่าตามบัญชี 

  (ร้อยละต่อปี)     
           
 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  6.79 – 10.60  27,340  21,121  48,461  43,040 
 เงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  8.86  -  26,258  26,258  24,932 
 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน  1.52 – 11.68  -  12,241  12,241  8,399 
 หุ้นกู ้  8.07 – 8.86  -  71,604  71,604  46,826 

หน่วย : ล้านบาท 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  อตัราดอกเบีย้ที่แท้จริง  น้อยกว่า 1 ปี  1 ปีขึน้ไป  รวม  มูลค่าตามบัญชี 

  (ร้อยละต่อปี)     
           
 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  6.79 – 10.60  23,148  16,340  39,488  36,945 
 เงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  8.86         454  26,258  26,712  24,361 
 เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน  1.52 – 11.68  -  12,141  12,141  7,718 
 หุ้นกู ้  8.07 – 8.86  -  71,604  71,604  42,765 

34.5 ล าดบัชั้นและประเภทของเคร่ืองมือทางการเงินและมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ตารางต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกบั: 
- ประเภทของเคร่ืองมือทางการเงินตามลกัษณะและคุณสมบติั 
- มูลค่าตามบญัชีของเคร่ืองมือทางการเงิน 
- มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ยกเวน้เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบั

มูลค่ายติุธรรม  
- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม 
- ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรมระดบัท่ี 1 ถึง 3 ข้ึนอยูก่บัระดบัท่ีสามารถสังเกตไดข้องมูลค่ายติุธรรม 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มูลค่าตามบญัชีของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ 
ลูกหน้ีอ่ืน มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมเน่ืองจากมีระยะเวลาครบก าหนดท่ีสั้น  

มูลค่าตามบญัชีของเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ี
มีอตัราดอกเบ้ียลอยตวัมีมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี 

สินทรัพย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน รวมถึงล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรมส าหรับ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีรับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 

หน่วย : ล้านบาท 
   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ล าดบัช้ัน 

มูลค่ายุติธรรม 
 2566  2565  2566  2565 

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรหรือขาดทุน 

         

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน          
เงินลงทุนในตราสารหน้ี ล าดบั 2  50  51  50  51 
เงินลงทุนในกองทุน ล าดบั 2  1  1  1  1 
เงินลงทุนในตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด ล าดบั 1  311  413  311  413 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด ล าดบั 3  312  312  312  312 

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
    ผ่านก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

         

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน          
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด ล าดบั 3  26  58  22  30 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม 
ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า 
ตราสารหน้ี มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุน ค  านวณโดยใช้ 

เทคนิคการประเมินมูลค่า โดยใช้ประโยชน์สูงสุดจากข้อมูลในตลาดท่ีสังเกตได้ (observable market  
data) และแปลงกระแสเงินสดคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

เงินลงทุนในกองทุน  มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความตอ้งการของตลาดท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่าน 
ก าไรหรือขาดทุน ค  านวณโดยใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 

ตราสารทุนในความตอ้งการ
ของตลาด 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVTPL) ใช้
ราคาเสนอซ้ือล่าสุดท่ีอา้งอิงจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัท าการสุดทา้ยของวนั 
ส้ินระยะเวลารายงาน 

ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความ 
     ตอ้งการของตลาด 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
(FVTOCI) ค านวณโดยใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVTPL) 
โดยประมาณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียและ 
ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไม่มีการโอนเคร่ืองมือทางการเงินระหวา่งล าดบัชั้น
มูลค่ายติุธรรม  

การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมเป็นประจ าและมีล าดับชั้นของ 
มูลค่ายติุธรรมเป็นระดบั 3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 แสดงไดด้งัน้ี  

 หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  
เงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่ม่อยู่ในความต้องการของตลาด 

- วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 

ยอดคงเหลือต้นปี 312 
ขายระหวา่งปี - 
ก าไรสุทธิท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน - 
ยอดคงเหลือปลายปี 312 
     

        หน่วย : ล้านบาท 
 

งบการเงนิรวม  
งบการเงนิเฉพาะ

กจิการ 
    
เงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่ม่อยู่ในความต้องการของตลาด 

- วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ยอดคงเหลือต้นปี 58  30 
ขายระหวา่งปี -  - 
ก าไรสุทธิท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   (32)  (8) 
ยอดคงเหลือปลายปี 26  22 

วิธีการท่ีบริษทัและบริษทัย่อยใชใ้นการประมาณมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได ้
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม มีดงัน้ี 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน มีราคาตามบญัชี ใกลเ้คียง
กบัมูลค่ายติุธรรม เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินเหล่าน้ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน มีมูลค่ายุติธรรมไม่ต่างจากมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีรายงานอย่างมีสาระส าคญั 
โดยเงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนรวม วดัมูลค่ายติุธรรมโดยใชวิ้ธีสินทรัพยสุ์ทธิของกองทุนรวม  
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35. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ 
บริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีเกิดจากภาระผกูพนัท่ีมิไดแ้สดงในงบการเงิน ดงัน้ี 
35.1 หนงัสือค ้าประกนั 

บริษัทมีหนังสือค ้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารในประเทศและต่างประเทศ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม  
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดงัน้ี 

หน่วย : ล้าน (สกลุเงนิ) 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2566  2565 
หนังสือค า้ประกนั    
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคารในประเทศ    
สกลุเงินบาทไทย (THB) 210  212 

หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคารต่างประเทศ    
     สกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ (USD) 17  14 
สกลุเงินตากาบงักลาเทศ (BDT) -  10 
สกลุเงินดอลลาร์ออสเตรเลีย (AUD) 1  1 
สกลุเงินรูปีอินเดีย (INR) 343  123 
สกลุเงินเดอร์แฮมสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (AED) 
สกลุเงินดอลลาร์ฮ่องกง (HKD) 

1 
3  

1 
- 

ในกรณีท่ีบริษทัผิดสญัญา ผูรั้บหนงัสือค ้าประกนัสามารถเรียกร้องใหธ้นาคารช าระหน้ีแทนได ้และ
ธนาคารจะตามเรียกเกบ็เงินคืนจากบริษทัในภายหลงั 

35.2 ภาระผกูพนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าของเคร่ืองบินซ่ึงอยู่
ระหว่างการรอรับมอบ เป็นจ านวน 1,766 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ และสัญญาจดัหาทรัพยสิ์นซ่ึงอยู่ระหว่าง
การรอรับมอบ เป็นจ านวนเงิน 8,000 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ทั้งน้ี บริษทัไดช้ าระเงินล่วงหนา้ค่าเคร่ืองบิน 
(Pre-Delivery Payment) บางส่วนแลว้ 

36. ข้อพพิาทและคดคีวามที่ส าคัญ 
36.1 ขอ้พิพาทแรงงานและเรียกค่าเสียหาย 

บริษทัถูกฟ้องร้องเป็นจ าเลยในคดีพิพาทแรงงานในประเทศและต่างประเทศเป็นจ านวน 4 คดี วงเงิน
ประมาณ 20 ลา้นบาท และถูกฟ้องร้องเป็นจ าเลยในคดีเรียกค่าเสียหายในประเทศและต่างประเทศ 
เป็นจ านวน 55 คดี รวมวงเงินประมาณ 324 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผูบ้ริหารของบริษทั
พิจารณาขอ้พิพาทและการเรียกร้องดงักล่าวจากขอ้เท็จจริงและขอ้กฎหมายเห็นว่าผลกระทบจาก
เร่ืองดงักล่าวไม่มีนยัส าคญัต่องบการเงิน 
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36.2 ขอ้พิพาททางภาษี 
36.2.1 บริษัทซ่ึงเป็นผู ้ประกอบการในเขตปลอดอากร ได้รับหนังสือขอให้ช้ีแจงข้อเท็จจริงจาก 

กรมศุลกากรท่ี  กค 0503(4)/621 ลงวันท่ี  28 สิงหาคม 2560 ในประเด็นท่ี เ ก่ียวเ น่ืองกับ 
ความครบถว้นของใบอนุญาตน าอาหารเขา้มาในราชอาณาจกัร ส าหรับสินคา้ท่ีควบคุมการน าเขา้ 
โดยเจา้หนา้ท่ีกรมศุลกากรมีความเห็นเบ้ืองตน้ว่าค่าภาษีอากรท่ีขาดตามใบขนสินคา้ขาเขา้ 252 ฉบบั  
ซ่ึ งประกอบด้วย ราคาสินค้าจ านวน 493 ล้านบาท  อากรขาเข้าจ านวน 244 ล้านบาท 
ภาษีสรรพสามิตจ านวน 754 ลา้นบาท ภาษีเพ่ือมหาดไทยจ านวน 75 ลา้นบาท ภาษีมูลค่าเพ่ิม
จ านวน 110 ล้านบาท เงินบ ารุงส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพจ านวน  
15 ลา้นบาท และเงินบ ารุงองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทยจ านวน 
11 ลา้นบาท บริษทัจดัส่งเอกสารเพ่ิมเติมให้กรมศุลกากรเพ่ือประกอบการพิจารณา  และบริษทั 
ไดมี้หนงัสือหารือปัญหาขอ้กฎหมายเก่ียวกบัการน าเขา้กลุ่มสินคา้ท่ีอยู่ในข่ายควบคุมการน าเขา้
ประเภทอาหาร น ้ าผลไม ้และอ่ืน ๆ เขา้มาในเขตปลอดอากรครัวการบินไทย กรณีการปฏิบติั
ตามมาตรา  152 แห่งพระราชบัญญัติ ศุลกากร  พ .ศ .  2560 ไปยังอ ธิบดีกรมศุลกากร  
กรมศุลกากรแจ้งว่า บริษัทได้น าเข้าสินค้ามาในเขตปลอดอากรโดยไม่มีใบอนุญาตและ
หลกัประกนัส าหรับการประกอบกิจการในเขตปลอดอากรและคลงัสินคา้ทณัฑบ์นและไดแ้จง้
เพ่ิมเติมในช่วงปี 2555-2560 นั้น จากการตรวจสอบการน าสินคา้เขา้มาในเขตปลอดอากรของ
บริษทั สรุปไดด้งัต่อไปน้ี  

1. ช่วงปี 2550-2555 จากรายการน าเขา้ 251 รายการ บริษทัไดท้ าการตกลงระงบัคดี 
โดยแจง้การประเมินราคาและภาษีอากรใหม่ กรณีบริษทัน าเขา้สินคา้อาหาร และ
เคร่ืองด่ืมเขา้มาในราชอาณาจกัร ตามใบขนสินคา้ขาเขา้รวมจ านวน 251ฉบบั ซึง
เป็นสินคา้ควบคุมโดยไม่มีใบอนุญาตขณะน าเขา้จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เป็น
ความผิดกรณีความผิดส าแดงเท็จหลีกเล่ียงขอ้จ ากดั ซ่ึงมีกรณีไดรั้บใบอนุญาตหลงั
การน าเขา้ ให้ปรับในอตัราร้อยละ 10 ของราคาไม่นอ้ยกว่า 1,000 บาท แต่ไม่เกิน 
20,000 บาท และกรณีไม่มีใบอนุญาต ใหช้ดใชเ้งินตามมูลค่าสินคา้ขาเขา้ ซ่ึงบริษทั
ไดรั้บรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบการเงิน ประมาณ 99 ลา้นบาท 

2. ช่วงปี 2555-2560 จากรายการน าเขา้ 623 รายการ พบใบขนสินคา้ท่ีมีใบอนุญาต  
26 ฉบบั และพบใบขนสินคา้มีใบอนุญาติหลงัน าเขา้ 568 ฉบบั รวมเป็น 594 ฉบบั 
ดงันั้นรายการน าเขา้ท่ีไม่พบใบขนสินคา้หรือไม่มีใบอนุญาต จ านวน 29 รายการ 

บริษทัไดส่้งหนงัสือลงวนัท่ี 8 เมษายน 2565 ส่งถึง 3 หน่วยงาน คือ   
1. เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา  
2. อธิบดีกรมปศุสตัว ์
3. อธิบดีกรมสรรพสามิต  
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ผูแ้ทนบริษทัไดเ้ขา้พบเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา เพ่ือให้ข้อเท็จจริงถึงสาเหตุ  
ท่ีตอ้งขอผอ่นผนัการน าเขา้ โดยไม่จ าเป็นตอ้งมีใบอนุญาตในการน าเขา้แลว้ และอยูร่ะหวา่งการ
นดัหมายขอเขา้พบ อธิบดีกรมปศุสตัวแ์ละอธิบดีกรมสรรพสามิต เพ่ือใหข้อ้เท็จจริงถึงสาเหตุท่ี
ตอ้งขอผอ่นผนัการน าเขา้ โดยไม่จ าเป็นตอ้งมีใบอนุญาตในการน าเขา้ดว้ยเช่นกนั 

ปัจจุบนั อยู่ระหว่างการตรวจสอบและพิจารณาขอ้มูลการน าอาหารเขา้มาในราชอาณาจกัร และ
การอนุญาตน าเขา้เพ่ือพิจารณาดา้นคดีของกรมศุลกากร รวมทั้งหาแนวทางยุติขอ้พิพาทดงักล่าว
ต่อไป 

36.2.2  ส านักงานสาขาพนมเปญ ราชอาณาจักรกัมพูชา มีภาษีท่ีถูกประเมินเพ่ิมจากสรรพากร
ราชอาณาจกัรกมัพูชา กรณีการตีความขอ้กฎหมายท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี 

ในปี 2562 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งการประเมินภาษีส าหรับปี 2560 โดยประเมินจาก 
ภาษี 3 ประเภท ไดแ้ก่ ภาษีนิติบุคคล ภาษีธุรกิจเฉพาะและภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย รวมภาษีท่ีถูก
ประเมินเพ่ิม พร้อมเบ้ียปรับและดอกเบ้ียเป็นจ านวนเงิน 10,771 ลา้นเรียลกมัพูชา และการ
ประเมินส าหรับเดือนมกราคม ถึงเดือนกันยายน 2560 โดยประเมินจากภาษี 2 ประเภท 
ไดแ้ก่ ภาษีนิติบุคคลจ่ายล่วงหนา้ และภาษีธุรกิจเฉพาะ รวมภาษีท่ีถูกประเมินเพ่ิมพร้อมเบ้ีย
ปรับและดอกเบ้ียเป็นจ านวนเงิน 7,176 ลา้นเรียลกมัพูชา  

ในปี 2563 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งการประเมินภาษีส าหรับปี 2561 โดยประเมินจาก 
ภาษี 3 ประเภท ไดแ้ก่ ภาษีนิติบุคคล ภาษีธุรกิจเฉพาะและ ภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย รวมภาษีท่ีถูก
ประเมินเพ่ิมพร้อมเบ้ียปรับและดอกเบ้ียเป็นจ านวนเงิน 5,018 ลา้นเรียลกมัพูชา และหนงัสือ
แจง้การประเมินภาษีส าหรับปี 2562 โดยประเมินจากภาษี 4 ประเภท ไดแ้ก่ ภาษีธุรกิจเฉพาะ  
ภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย ภาษีเงินเดือน และภาษีส่วนเพ่ิม (จากการขดัขวางการด าเนินงาน) รวมภาษีท่ี
ถูกประเมินเพ่ิม พร้อมเบ้ียปรับและดอกเบ้ียเป็นจ านวนเงิน 10,633 ลา้นเรียลกมัพูชา 

ในปี 2565 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งการประเมินภาษีส าหรับปี 2563 โดยประเมินจาก 
ภาษี 3 ประเภท ไดแ้ก่ ภาษีนิติบุคคล ภาษีธุรกิจเฉพาะและภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย รวมภาษีท่ีถูก
ประเมินเพ่ิม พร้อมเบ้ียปรับและดอกเบ้ียเป็นจ านวนเงิน 2,025 ลา้นเรียลกมัพูชา 

บริษทัไดท้ าหนังสือโตแ้ยง้การประเมินขา้งต้นโดยผ่านท่ีปรึกษาภาษี และไดข้อขยายเวลา 
การตรวจสอบภาษีของปี 2560 ถึง 2563 เน่ืองจากผลกระทบจากสถานะการณ์โควิด 19 
ประกอบกบับริษทัอยู่ระหว่างกระบวนการแผนฟ้ืนฟูกิจการ ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการพิจารณา
ของกรมสรรพากร ราชอาณาจกัรกมัพูชา ส าหรับการช าระภาษีตามการประเมินนั้นข้ึนอยู่กบั
การเจรจาต่อรองกบัสรรพากรประเทศกัมพูชาซ่ึงพิจารณาจากข้อเท็จจริง ขอ้กฎหมายและ
เอกสารประกอบการพิจารณา ขอ้พิพาทดงักล่าวอยูร่ะหวา่งการเจราจาเพ่ือหาขอ้สรุปร่วมกนั 
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36.3  ขอ้พิพาทสญัญาเช่าพ้ืนท่ีและสญัญาอนุญาตใหป้ระกอบกิจการ ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง 
บริษทัมีสญัญาเช่าท่ีดินและอาคารกบั บริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 3-08/2552 ลงวนัท่ี 
14 ธันวาคม 2553 มีก าหนดอายุสัญญา 3 ปีนบัตั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2552 ถึงวนัท่ี 27 กนัยายน 2555 
หลงัจากวนัท่ี 27 กนัยายน 2555 เม่ือระยะเวลาตามสัญญาส้ินสุดลง บริษทัยงัคงใชสิ้ทธิตามสัญญาเช่า
ท่ีดินและอาคารต่อไป โดยไดรั้บอนุญาตจากบริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) ทั้งน้ี บริษทัได้
ช าระค่าเช่าพ้ืนท่ีและผลประโยชน์ตอบแทน ตามอตัราท่ีระบุในสัญญาเช่าท่ีดินและอาคารฉบบัเดิม 
อย่างไรก็ตาม บริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) ไดข้อปรับเปล่ียนอตัราค่าเช่าพ้ืนท่ีเพ่ิมเติมข้ึน
จากเดิมซ่ึงบริษทัยงัไม่เห็นพอ้งดว้ยและสงวนสิทธ์ิในการช าระค่าเช่าตามอตัราเดิมอยู ่

ต่อมา เม่ือบริษทัเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ บริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) จึงไดน้ ามูลหน้ี
ค่าเช่าท่ีพิพาทดังกล่าวในส่วนท่ีเกิดข้ึนจนถึงวนัท่ี 14 กันยายน 2563 ไปยื่นขอรับช าระหน้ีต่อเจ้า
พนกังานพิทกัษท์รัพย ์ตามกฎหมายฟ้ืนฟูกิจการ โดยปัจจุบนั มูลหน้ีดงักล่าวยงัอยูร่ะหวา่งการสอบสวน
ของเจา้พนกังานพิทกัษ์ทรัพย ์และบริษทัยงัคงใชพ้ื้นท่ีเพ่ือด าเนินธุรกิจไดอ้ยู่  ส่วนภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึน
ภายหลงัจากวนัท่ี 14 กนัยายน 2563 บริษทัและบริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) ไดห้าขอ้สรุป
ร่วมกนัเรียบร้อยแลว้ ซ่ึงจากขอ้สรุปดงักล่าว บริษทัตกลงจ่ายช าระค่าเช่า และค่าสาธารณูปโภคท่ีคงคา้ง 
เป็นจ านวนเงิน 574 ลา้นบาท โดยแบ่งช าระเป็นจ านวน 12 งวด นอกจากน้ี บริษทัยงัลงนามสัญญาเช่า
ฉบบัใหม่ ซ่ึงระบุหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และอตัราค่าเช่าพ้ืนท่ีแลว้ ซ่ึงกรณีดงักล่าวไม่กระทบถึงขอ้พิพาท
ตามสญัญาเช่าเดิม 

36.4 คดีละเมิดกฎหมายป้องกนัการคา้ท่ีไม่เป็นธรรม (Antitrust cases)  
กรณีบริษทัถูกสายการบิน British Airways สายการบิน Lufthansa และสายการบิน KLM-AF ซ่ึงเป็น
จ าเลยในคดี Cargo Civil Case ในประเทศเนเธอร์แลนด ์ยื่นค าร้องขอใชสิ้ทธิไล่เบ้ีย 

ในเดือนกรกฎาคม 2558 บริษทัไดรั้บค าร้องขอใชสิ้ทธิไล่เบ้ีย (Contribution Claim) จากสายการบิน British Airways 
สายการบิน Deutsche Lufthansa และ Lufthansa Cargo A.G. (รวมเรียกว่า “Lufthansa”) และสายการบิน 
Koninklijke Luchtvaart Maatschappij N.V., Martin Air Holland N.V. และ Societe Air France S.A. (รวม
เรียกว่า “KLM-AF”) โดยสายการบินเหล่าน้ีได้ยื่นค าร้องดังกล่าวต่อบริษัทและสายการบินอ่ืน ๆ  
อีกกว่า 20 สายการบิน จากกรณีท่ีกลุ่มโจทก์ไดฟ้้องสายการบิน British Airways, Lufthansa, KLM-AF 
และ Singapore Airlines และ Singapore Airline Cargo (รวมเรียกว่า “Singapore Airlines”) เป็นจ าเลย  
เม่ือวนัท่ี 24 ธันวาคม 2556 โดยกล่าวหาว่า สายการบินเหล่าน้ีไดร่้วมกนัก าหนดราคาค่าธรรมเนียมต่าง ๆ   
(คดีหลกั)  

อย่างไรก็ตาม บริษทัไม่ได้ถูกฟ้องเป็นจ าเลยในคดีหลกัด้วย หลงัจากนั้น สายการบิน British Airways, 
Lufthansa และ Swiss International, KLM-AF, Korean Airlines และ  Qantas Airways ซ่ึงเป็นคู่ความในคดี  
Contribution Claim ไดย้ื่นค าร้องขอใชสิ้ทธิไล่เบ้ียต่อบริษทัเพ่ิมเติมเป็นอีกคดีหน่ึงต่อจากคดี Contribution Claim 
ขา้งตน้ (หรือเรียกวา่ Sub Contribution Claim) และบริษทักไ็ดย้ื่นค าร้องขอใชสิ้ทธิไล่เบ้ียในลกัษณะ 
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Sub Contribution Claim น้ีต่อทุกสายการบินเช่นกัน เพ่ือเป็นการสงวนสิทธิของบริษัท ทั้งน้ี การฟ้องคดี 
แบบ Contribution Claim และ Sub Contribution Claim  เป็นการฟ้องคดีเพ่ือรักษาสิทธิในกรณีท่ีศาลมีค าสั่ง
ให้แต่ละสายการบินช าระค่าเสียหายเกินสัดส่วนทางการตลาดของตนเท่านั้น ไม่ใช่การฟ้องเพ่ือเรียกร้อง
ค่าเสียหายเพ่ิมเติมแต่อยา่งใด 
ต่อมาในช่วงเดือนธนัวาคม 2559 ถึงมกราคม 2560 บริษทัไดรั้บค าร้องขอใชสิ้ทธิไล่เบ้ีย (Contribution Claim) 
จากสายการบิน British Airways, Lufthansa และ KLM-AF โดยสายการบินเหล่าน้ีไดย้ื่นค าร้องดงักล่าว
ต่อบริษทัและสายการบินอ่ืน ๆ อีกกว่า 20 สายการบินจากกรณีท่ีมีโจทก์กลุ่มใหม่ ไดฟ้้องสายการบิน 
British Airways, Lufthansa, KLM-AF และ Singapore Airlines เป็นจ าเลย เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2558 

ตามขอ้กล่าวหาลกัษณะเดียวกนักบัคดีหลกัคดีแรก ซ่ึงบริษทัไม่ไดถู้กฟ้องเป็นจ าเลยในคดีหลกัน้ีแต่อย่างใด 
เม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน 2563 ส านกังานกฎหมาย Freshfields รายงานว่าขณะน้ี คดี Cargo ประเทศเนเธอร์แลนด ์
อยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาล Amsterdam District Court  เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2563 ศาลอุทธรณ์มีค าตดัสิน
วา่ การโอนสิทธิเรียกร้องมายงั SCC สมบูรณ์แลว้ 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 9 มิถุนายน 2563 ศาลท าการไต่สวนคดีหลกัท่ี Stichting Cartel Compensation (“SCC”) กลุ่มท่ี 1  
(“SCC I”) และกลุ่มท่ี 2 (“SCC II”) ฟ้องสายการบิน Singapore Airlines สายการบิน British Airways 
(“British Airways”) สายการบิน Deutsche Lufthansa และ Lufthansa Cargo A.G. (รวมเรียกว่า “Lufthansa”) 
และสายการบิน KLM, Martin Air, Air France (รวมเรียกว่า “KLM-AF”) เป็นจ าเลยในคดีหลกั ซ่ึงบริษทัมิได้
เป็นคู่ความ ผลการไต่สวนศาลอนุญาตใหส้ายการบินหลกัจ าเลยใชเ้วลาอีก 6 เดือน ในการตรวจสอบขอ้มูล 
และยื่นค าร้องเก่ียวกบัการเรียกร้องค่าเสียหายของ SCC ภายในวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2563 และศาลก าหนดให้
ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นเศรษฐศาสตร์ทุกฝ่ายไปตกลงวิธีการค านวณ Overcharge และขอ้มูลท่ีใชร่้วมกนัต่อไป 
โดยใหเ้สนอรายงานต่อศาลภายในวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2563 จากนั้นศาลจะนดัไต่สวนนดัต่อไป 

ส าหรับคดีท่ีบริษทัเป็นจ าเลยยงัถูกพกัการพิจารณาคดีไวเ้พ่ือรอผลการพิจารณาคดีหลกัก่อน ส านกังาน
กฎหมายเห็นว่าบริษัทควรพิจารณาความเป็นไปได้ในการเจรจาประนีประนอมยอมความระหว่าง 
สายการบินท่ีส่วนแบ่งทางการตลาดต ่า กบัสายการบินจ าเลยในคดีหลกั เน่ืองจากบริษทัเป็นเพียงผูข้นส่ง
ตามขอ้ตกลงการก าหนดราคาร่วมกนัโดยมีส่วนแบ่งทางการตลาดท่ีต ่าในเส้นทางบินดงักล่าว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ผูบ้ริหารของบริษทัพิจารณาขอ้พิพาทและคดีความตามท่ีไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุ
ขอ้ 36.1 ถึงขอ้ 36.4 จากขอ้เท็จจริงและขอ้กฎหมายเห็นวา่ผลกระทบจากเร่ืองดงักล่าวไม่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญั
ต่องบการเงิน 

37. การอนุมัตงิบการเงนิ 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัจากผูบ้ริหารแผนฟ้ืนฟูกิจการของบริษทัใหอ้อกเม่ือวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2567 
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รายการ ปี 2566 ปี 2565

อััตราส่่วนส่ภาพคล่่อัง :
	 อััตราส่่วนส่ภาพคล่่อัง	(เท่่า)	(1) 2.51 2.04

	 อััตราส่่วนส่ภาพคล่่อังหมุุนเร็ว	(เท่่า) 1.71 1.64

	 อััตราส่่วนส่ภาพคล่่อังกระแส่เงินส่ด	(เท่่า) 1.36 1.01

	 อััตราส่่วนหมุุนเวียนลู่กหนี�การค้า	(เท่่า) 14.94 9.86

	 ระยะเวล่าเก็บหนี�เฉล่ี�ย	(วัน) 24.42 37.02

	 อััตราส่่วนหมุุนเวียนส่ินค้าคงเหล่ือั	(เท่่า) 9.89 8.31

	 ระยะเวล่าขายส่ินค้าเฉล่ี�ย	(วัน) 36.90 43.92

	 อััตราส่่วนหมุุนเวียนเจ้้าหนี�	(เท่่า) 6.59 4.38

	 ระยะเวล่าชำระหนี�	(วัน) 55.40 83.30

	 Cash	Cycle	(วัน) 5.93 (2.36)

อััตราส่่วนแส่ดงความส่ามารถในการทำกำไร :
	 อััตรากำไรขั�นต้น	(%) 38.38 24.85

	 อััตรากำไร(ขาดทุ่น)จ้ากการดำเนินงาน	(%)	(2) 15.27 (4.37)

	 อััตรารายได้อัื�น	(%) 1.63 1.20

	 อััตราส่่วนเงินส่ดต่อัการท่ำกำไร	(%) 156.52 (670.16)

	 อััตรากำไร(ขาดทุ่น)สุ่ท่ธิิ	(%)	(3) 17.46 (0.24)

	 อััตราผล่ตอับแท่นต่อัส่่วนขอังผู้ถืือัหุ้น	(%)	(4) (49.27) (0.35)

อััตราส่่วนแส่ดงประส่ิทธิิภาพในการดำเนินงาน :
	 อััตราผล่ตอับแท่นจ้ากส่ินท่รัพย์	(%)	(5) 12.87 (0.14)

	 อััตราผล่ตอับแท่นจ้ากส่ินท่รัพย์ถืาวร	(%) 27.90 7.01

	 อััตราการหมุุนขอังส่ินท่รัพย์	(เท่่า) 0.76 0.59

อััตราส่่วนวิเคราะห์์นโยบายทางการเงิน :
	 อััตราส่่วนหนี�ส่ินท่ี�มุีภาระดอักเบี�ยต่อัส่่วนขอังผู้ถืือัหุ้น	(เท่่า)	(6) (3.81) (2.28)

	 อััตราส่่วนความุส่ามุารถืชำระดอักเบี�ย	(เท่่า)	(7) 3.27 1.44

	 อััตราส่่วนความุส่ามุารถืในการชำระภาระผูกพัน	(เท่่า)	(8) 1.93 1.19

	 อััตราการจ้่ายปัันผล่	(%) - -

อััตราส่่วนทางการเงิน

หมุายเหตุ	:
(1)	อััตราส่่วนส่ภาพคล่่อัง	เท่่ากับ	ส่ินท่รัพย์หมุุนเวียน	(ไมุ่รวมุส่ินท่รัพย์ไมุ่หมุุนเวียนท่ี�ถืือัไว้เพื�อัขาย)	/	หนี�ส่ินหมุุนเวียน	(ไมุ่รวมุรายรับด้านการขนส่่งท่ี�ยังไมุ่ถืือัเปั็นรายได้)
(2)	อััตรากำไร(ขาดทุ่น)จ้ากการดำเนินงาน	เท่่ากับ	กำไร	(ขาดทุ่น)	จ้ากการดำเนินงาน/รายได้รวมุ(ไมุ่รวมุรายการท่ี�เกิดข้�นครั�งเดียว)
(3)	อััตรากำไร(ขาดทุ่น)สุ่ท่ธิิ	เท่่ากับ	กำไร	(ขาดทุ่น)สุ่ท่ธิิ	/	รายได้รวมุ(ไมุ่รวมุรายการท่ี�เกิดข้�นครั�งเดียว)	
(4)	อััตราผล่ตอับแท่นต่อัส่่วนขอังผู้ถืือัหุ้น	เท่่ากับ	กำไร(ขาดทุ่น)สุ่ท่ธิิ	/	ส่่วนขอังผู้ถืือัหุ้นเฉล่ี�ย
(5)	อััตราผล่ตอับแท่นจ้ากส่ินท่รัพย์	เท่่ากับ	กำไร(ขาดทุ่น)สุ่ท่ธิิ	/ส่ินท่รัพย์รวมุเฉล่ี�ย
(6)	อััตราส่่วนหนี�ส่ินท่ี�มุีภาระดอักเบี�ยต่อัส่่วนขอังผู้ถืือัหุ้น	เท่่ากับ	(เงินกู้ยืมุระยะส่ั�น+หนี�ส่ินระยะยาวรวมุส่่วนท่ี�ถื้งกำหนดชำระภายใน	1	ปัี)/ส่่วนขอังผู้ถืือัหุ้น
(7)	อััตราส่่วนความุส่ามุารถืในการชำระดอักเบี�ย	 เท่่ากับ	 รายได้	 (ไมุ่รวมุกำไรจ้ากอััตราแล่กเปัล่ี�ยน	 กำไรจ้ากการปัรับโครงส่ร้างหนี�	 	 แล่ะกำไรจ้ากการขายเงินล่งทุ่น)	 -	 ค่าใช้จ้่าย	 

(ไมุ่รวมุต้นทุ่นท่างการเงิน	 ภาษีี	 ค่าเส่ื�อัมุราคาแล่ะค่าตัดจ้ำหน่าย	 ผล่ขาดทุ่นจ้ากการด้อัยค่าขอังเครื�อังบินแล่ะส่ินท่รัพย์ส่ิท่ธิิการใช้แล่ะอัุปักรณ์์การบินหมุุนเวียน	 ผล่ขาดทุ่นจ้าก 
การด้อัยค่าซึ่้�งเปั็นไปัตามุ	TFRS	9	แล่ะผล่ขาดทุ่นจ้ากอััตราแล่กเปัล่ี�ยนเงินตราต่างปัระเท่ศ)	(EBITDA)	/	ดอักเบี�ยจ้่าย

(8)	อััตราส่่วนความุส่ามุารถืในการชำระภาระผูกพัน	เท่่ากับ	EBITDAR	/	(การชำระคืนหนี�ส่ินระยะยาวแล่ะหนี�ส่ินตามุส่ัญญาเช่า	+	ดอักเบี�ยจ้่าย	+	ค่าเช่าเครื�อังบินแล่ะอัะไหล่่)

รายการ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

จ้ำนวนเครื�อังบิน (ล่ำ) 77 86 87 103 103

จ้ำนวนชั�วโมุงปัฏิิบัติการบิน (ชั�วโมุง/ปัี) 270,618 192,994 57,318 116,526 420,723

ปัริมุาณ์การผล่ิต	 (ล่้านตัน-กมุ.) 8,294 5,885 1,699 3,394 13,016

ปัริมุาณ์การขนส่่ง	 (ล่้านตัน-กมุ.) 5,875 3,950 774 2,151 9,367

อััตราส่่วนการบรรทุ่ก (ร้อัยล่ะ) 70.8 67.1 45.5 63.4 72.0

จ้ำนวนผู้โดยส่าร (พันคน) 13,763 9,012 1,640 5,871 24,511

ปัริมุาณ์การผล่ิตด้านผู้โดยส่าร (ล่้านท่ี�นั�ง-กมุ.) 54,280 38,526 11,224 23,789 90,622

ปัริมุาณ์การขนส่่งผู้โดยส่าร (ล่้านท่ี�นั�ง-กมุ.) 43,268 26,163 2,147 15,398 71,695

อััตราส่่วนการบรรทุ่กผู้โดยส่าร (ร้อัยล่ะ) 79.7 67.9 19.1 64.7 79.1

ปัริมุาณ์การผล่ิตพัส่ดุภัณ์ฑ์์ (ล่้านตัน-กมุ.) 2,864 2,032 581 1,015 3,950

ปัริมุาณ์การขนส่่งพัส่ดุภัณ์ฑ์์	 (ล่้านตัน-กมุ.) 1,481 1,283 547 595 2,127

อััตราส่่วนการขนส่่งพัส่ดุภัณ์ฑ์์	 (ร้อัยล่ะ) 51.7 63.1 94.1 58.6 53.8

จ้ำนวนพนักงาน (คน) 11,146 10,640 11,182 18,361 21,367

กำไร(ขาดทุ่น)ก่อันหักภาษีีเงินได้ (ล่้านบาท่) 26,801 (1,686) 52,333 (140,097) (11,035)

ผลการดำำาเนินงานในรอับ 5 ปี

นิยามศััพท์ทางดำ้านการบิน
•	ปัริมุาณ์การผล่ิตรวมุคิดเปั็น	ตัน-กิโล่เมุตร	คือั	ระวางบรรทุ่กขอังเครื�อังบิน	คูณ์	ระยะท่างบิน
•	ปัริมุาณ์การขนส่ง่รวมุคิดเป็ัน	ตัน-กิโล่เมุตร	คือั	น�ำหนักผูโ้ดยส่าร	สั่มุภาระเกินพิกดั	พัส่ด	ุแล่ะไปัรษีณี์ยภณั์ฑ์	์คูณ์	ระยะท่างท่ี�ขนส่ง่
•	อััตราส่่วนการบรรทุ่ก	คือั	ปัริมุาณ์การขนส่่ง	เท่ียบเปั็นร้อัยล่ะขอังปัริมุาณ์การผล่ิต
•	ปัริมุาณ์การผล่ิตด้านผู้โดยส่ารคิดเปั็น	ท่ี�นั�ง-กิโล่เมุตร	คือั	จ้ำนวนท่ี�นั�งผู้โดยส่าร	คูณ์	ระยะท่างบิน
•	ปัริมุาณ์การขนส่่งผู้โดยส่ารคิดเปั็น	คน-กิโล่เมุตร	คือั	จ้ำนวนผู้โดยส่าร	คูณ์	ระยะท่างท่ี�ขนส่่ง
•	อััตราส่่วนการบรรทุ่กผู้โดยส่าร	คือั	ปัริมุาณ์การขนส่่งผู้โดยส่าร	เท่ียบเปั็นร้อัยล่ะขอังปัริมุาณ์การผล่ิตด้านผู้โดยส่าร
•	ปัริมุาณ์การผล่ิตพัส่ดุภัณ์ฑ์์คิดเปั็น	ตัน-กิโล่เมุตร	คือั	ระวางบรรทุ่กพัส่ดุภัณ์ฑ์์	คูณ์	ระยะท่างบิน
•	ปัริมุาณ์การขนส่่งพัส่ดุภัณ์ฑ์์คิดเปั็น	ตัน-กิโล่เมุตร	คือั	น�ำหนักพัส่ดุภัณ์ฑ์์ท่ี�ท่ำการขนส่่ง	คูณ์	ระยะท่างท่ี�ขนส่่ง
•	อััตราส่่วนการขนส่่งพัส่ดุภัณ์ฑ์์	คือั	ปัริมุาณ์การขนส่่งพัส่ดุภัณ์ฑ์์	เท่ียบเปั็นร้อัยล่ะขอังปัริมุาณ์การผล่ิตพัส่ดุภัณ์ฑ์์
•	 ระวางบรรทุ่กขอังเครื�อังบิน	 คือั	 ปัริมุาณ์น�ำหนักสู่งสุ่ดซ้ึ่�งเครื�อังบินส่ามุารถืบรรทุ่กได้	 น�ำหนักในที่�นี�	 หมุายถื้งน�ำหนักผู้โดยส่าร	
ส่ัมุภาระเกินพิกัด	พัส่ดุแล่ะไปัรษีณ์ียภัณ์ฑ์์
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  มุุมุไบ

  เดลีี

  เจนไน

เส้้นทางบินส้ายตะวัันตก
ได้้แก่่ มุุมุไบ เด้ลีี เจนไน บังคาลีอร์์ ไฮเด้อร์าบัด้ 
ธาก่า ก่าร์าจี ลีะฮอร์์ แลีะอิสลีามุาบัด้
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นายปิยส้วััส้ดิ� อััมุระนันทน์
ประธานคณะผู้้�บริหารแผู้น
กรรมการบริษััทฯ

ได้รับการแต่งตั�ง

ผู้้�บริหารแผู้น	 วัันท่�	15	มิ.ย.	2564	-	ปัจจุบัน
กรรมการบริษััทฯ	 วัันท่�	25	พ.ค.	2563	-	ปัจจุบัน

อัายุ 70 ปี

การศึึกษา

•	ปริญญาเอก	สาขาเศรษัฐศาสตร์	มหาวัิทยาลััยลัอนดอน	(LSE)	
สหราชอาณาจักร

•	ปริญญาโท	สาขาเศรษัฐศาสตร์	มหาวัิทยาลััยลัอนดอน	(LSE)		
สหราชอาณาจักร

•	ปริญญาตร่	สาขาคณิตศาสตร์	(เก่ยรตินิยมอันดับ	1)		
มหาวัิทยาลััยออกซ์์ฟอร์ด	สหราชอาณาจักร

ประวััติการอับรมุ

•	การอบรมหลัักส้ตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	
บริษััทไทย	(IOD)

	 -	 หลัักส้ตร	 Director	 Accreditation	 Program	 (DAP)		
	 รุ่นท่�	35/2548

•	การอบรมหลัักส้ตรอ่�น	ๆ
	 -	 หลัักส้ตรผู้้�บริหารระดับส้งด�านวิัทยาการพลัังงาน	 (วัพน.)		
	 รุ่นท่�	6	สถาบันวัิทยาการพลัังงาน

นายชาญศึิลีป์ ตรีนุชกร
ผู้้�บริหารแผู้น
กรรมการบริษััทฯ

ได้รับการแต่งตั�ง
ผู้้�บริหารแผู้น	 วัันท่�	15	มิ.ย.	2564	-	ปัจจุบัน
กรรมการบริษััทฯ	 วัันท่�	4	มิ.ย.	2563	-	ปัจจุบัน

อัายุ 63 ปี

การศึึกษา
•	 ปริญญาเอก	วัิทยาศาสตรดุษัฎี่บัณฑิิตกิตติมศักดิ�	
สาขาวัิชาการบริหารเทคโนโลัย่	มหาวัิทยาลััยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาโท	เศรษัฐศาสตรมหาบัณฑิิต	จุฬาลังกรณ์มหาวัิทยาลััย
•	 ปริญญาตร่	เศรษัฐศาสตรบัณฑิิต	มหาวัิทยาลััยธรรมศาสตร์

ประวััติการอับรมุ
•	 การอบรมหลัักส้ตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย	(IOD)
	 -	 หลัักส้ตร	 Director	 Leadership	 Certification	 Program	 (DLCP)		
	 รุ่นท่�	4/2565

	 -	 หลัักส้ตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่นท่�	49/2565
	 -	 หลัักส้ตร	 IT	 Governance	 and	 Cyber	 Resilience	 Program		
	 ปี	2564

	 -	 หลัักส้ตร	The	Role	of	the	Board	in	IT	Governance	ปี	2563
	 -	 หลัักส้ตร	Chartered	Director	Class	(CDC)	รุ่นท่�	11/2558
	 -	 หลัักส้ตร	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	รุ่นท่�	12/2554
	 -	 หลัักส้ตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นท่�	93/2554
	 -	 หลัักส้ตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่�	85/2550
	 -	 สัมมนา	 Briefing	 on	 International	 Anti-Corruption:	 International		
	 Cases	and	Practices

•	 การอบรมหลัักส้ตรอ่�น	ๆ
	 -	 หลัักส้ตรนิติธรรมเพ่�อประชาธิปไตย	(นธป.)	รุ่นท่�	8/2565
	 -	 หลัักส้ตรผู้้�บริหารระดับส้งด�านวัิทยาการพลัังงาน	(วัพน.)	รุ่นท่�	7/2558
	 -	 หลัักส้ตรการป้องกันราชอาณาจักร	 วัิทยาลััยป้องกันราชอาณาจกัร	 (วัปอ.)	
	 รุน่ท่�	57/2557	สถาบันวัชิาการป้องกันประเทศ

	 -	 หลัักส้ตร	 Leadership	 Development	 Program	 II I	 (LDP	 3)		
	 รุ่นท่�	1/2557	สถาบัน	PLLI	บริษััท	ปตท.	จำกัด	(มหาชน)

	 -	 หลัักส้ตร	 Advance	 Senior	 Executive	 Program	 (ASEP-5)	
		 รุ่นท่�	5/2553	KELLOGG	&	SASIN	ชิคาโก	สหรัฐอเมริกา

	 -	 หลัักส้ตร	 Senior	 Executive	 Program	 (SEP)	 รุ่นท่�	 20	 สถาบันบัณฑิิต	
	 บริหารธุรกิจศศินทร์	แห่งจุฬาลังกรณ์มหาวัิทยาลััย

	 -	 หลัักส้ตรประกาศน่ยบัตรชั�นส้งการบริหารเศรษัฐกิจสาธารณะสำหรับ		
	 นักบริหารระดับส้ง	(ปศส.)	รุ่นท่�	10	สถาบันพระปกเกลั�า

ประวััติการทำางาน

บริษัทจดทะเบียนในตลีาดหลีักทรัพย์

2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอสิระ	ประธานกรรมการตรวัจสอบ	
	 	 	 บริษััท	พฤกษัา	โฮลัดิ�ง	จำกัด	(มหาชน)

บริษัทหรือัหน่วัยงานอัื�น ๆ

ปััจจุบััน
•	ประธานกรรมการ	ม้ลันิธิพลัังงานเพ่�อสิ�งแวัดลั�อม
•	กรรมการ	ม้ลันิธิหัวัใจแห่งประเทศไทยในพระบรมราช้ปถัมภ์์
•	กรรมการ	Kiroro	Resort	Holdings	Company	Limited

ประวััติการทำางานในระยะเวัลีา 5 ปี ย้อันหลีัง

2561	-	2566	 กรรมการอิสระ	ประธานกรรมการ
	 	 	 บริษััท	พ่ท่ท่	โกลับอลั	เคมิคอลั	จำกัด	(มหาชน)	
2561	-	2565	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวัจสอบ	
	 	 	 ธนาคารกสิกรไทย	จำกัด	(มหาชน)

ควัามุส้ัมุพันธ์์ทางครอับครัวัระหวั่างกรรมุการแลีะผู้้้บริหาร  ไม่ม่

	 -	 หลัักส้ตรวัิทยาลััยการทัพอากาศ	(วัทอ.)	รุ่นท่�	35/2549	
	 -	 หลัักส้ตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้้�บริหาร	รุ่นท่�	1	กรมกิจการพลัเร่อนทหารบก
	 -	 หลัักส้ตร	PTT	Executive	Leadership,	General	Electric,	
	 	 GE	นิวัยอร์ก	สหรัฐอเมริกา
	 -	 หลัักส้ตร	Leadership	Excellence	through	Awareness	and		 	
	 Practice	(LEAP)	สถาบัน	INSEAD	สาธารณรัฐสิงคโปร์	แลัะ	 	
	 สาธารณรัฐฝรั�งเศส

ประวััติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลีาดหลีักทรัพย์

2566	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอสิระ	กรรมการสรรหา
	 	 	 แลัะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยงองค์กร	
	 	 	 บรษิัทั	ปตท.	จำกดั	(มหาชน)
2565	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอสิระ	แลัะกรรมการกำหนด	 	
	 	 	 ค่าตอบแทน	บริษััท	ปตท.	จำกัด	(มหาชน)

บริษัทหรือัหน่วัยงานอัื�น ๆ

ปััจจุบััน
•	 ประธานกรรมการ	บริษััท	วัาย.เอส.เอส.	(ประเทศไทย)	จำกัด
•	 กรรมการสภ์ามหาวัิทยาลััยผู้้�ทรงคุณวัุฒิ	มหาวัิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	 นายกสมาคมธรรมศาสตร์	ในพระบรมราช้ปถัมภ์์	สภ์ามหาวัิทยาลััยธรรมศาสตร์

ประวััติการทำางานในระยะเวัลีา 5 ปี ย้อันหลีัง
พ.ค.	2564	-	ส.ค.	2565	 กรรมการสภ์ามหาวัิทยาลััยผู้้�ทรงคุณวัุฒิ	
	 	 	 มหาวัิทยาลััยทักษัิณ
ก.ค.	2563	-	มิ.ย.	2564	 รักษัาการกรรมการผู้้�อำนวัยการใหญ่		 	
	 	 	 บริษััท	การบินไทย	จำกัด	(มหาชน)
มิ.ย.	2563	-	มิ.ย.	2564	 กรรมการ	แลัะผู้้�ทำแผู้นฟ้�นฟ้		 	 	
	 	 	 บริษััท	การบินไทย	จำกัด	(มหาชน)
2563	-	2565	 กรรมการ	สำนักงานพัฒนาวัิทยาศาสตร์แลัะ	 	
	 	 	 เทคโนโลัย่แห่งชาติ	(สวัทช.)
2563	-	พ.ค.	2565	 กรรมการอิสระ	แลัะกรรมการกำกับด้แลักิจการ	 	
	 	 	 บริษััท	พ่ท่ท่	โกลับอลั	ม่คอลั	จำกัด	(มหาชน)
ก.ย.	2561	-	ส.ค.	2563	 กรรมการ	บริษััท	ปตท.	สำรวัจแลัะ
	 	 	 ผู้ลัิตปิโตรเลั่ยม	จำกัด	(มหาชน)
ส.ค.	2561	-	พ.ค.	2563	 ประธานเจ�าหน�าท่�บริหาร	แลัะกรรมการผู้้�จัดการใหญ่	
	 	 	 กรรมการ	เลัขานุการคณะกรรมการ
	 	 	 บริษััท	ปตท.	จำกัด	(มหาชน)
ส.ค.	2561	-	พ.ค.	2563	 ประธานกรรมการ	บริษััท	ไออาร์พ่ซ์่	จำกัด	(มหาชน)

ควัามุส้ัมุพันธ์์ทางครอับครัวัระหวั่างกรรมุการแลีะผู้้้บริหาร  ไม่ม่

นายปิยส้วััส้ดิ� อััมุระนันทน์ นายชาญศึิลีป์ ตรีนุชกร

เอักส้ารแนบ 1

ประธ์านคณะผู้้้บริหารแผู้น
แลีะกรรมุการบริษัทฯ

ผู้้้บริหารแผู้น
แลีะกรรมุการบริษัทฯ
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นายพรชัย ฐีีระเวัช
ผู้้�บริหารแผู้น

ได้รับการแต่งตั�ง
ผู้้�บริหารแผู้น	 วัันท่�	15	มิ.ย.	2564	-	ปัจจุบัน

อัายุ 55 ปี

การศึึกษา
•	 ปริญญาเอก	ครุศาสตรดุษัฎี่บัณฑิิต	สาขาการศึกษัานอกระบบ	
โรงเร่ยน	จุฬาลังกรณ์มหาวัิทยาลััย

•	 ปริญญาเอก	การจัดการดุษัฎี่บัณฑิิต	สาขาการจัดการภ์าครัฐ		
มหาวัิทยาลััยราชภ์ัฏสวันดุสิต

•	 ปริญญาโท	รัฐศาสตรมหาบัณฑิิต	สาขาบริหารรัฐกิจ		
มหาวัิทยาลััยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต	สาขาการเงิน		
มหาวัิทยาลััย	College	of	Notre	Dame	สหรัฐอเมริกา

•	ปริญญาตร่	บัญช่บัณฑิิต	มหาวัิทยาลััยธรรมศาสตร์

ประวััติการอับรมุ
•	 การอบรมหลัักส้ตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย	(IOD)
	 -	 หลัักส้ตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)		
	 รุ่นท่�	40/2564

	 -	 หลัักส้ตร	Boards	that	Make	a	Difference	(BMD)		
	 รุ่นท่�	10/2563

	 -	 หลัักส้ตร	Board	Matters	and	Trends	(BMT)	รุ่นท่�	9/2563
	 -	 หลัักส้ตร	Director	Certification	Program	(DCP)		
	 รุ่นท่�	227/2559

•	 การอบรมหลัักส้ตรอ่�น	ๆ
	 -	 หลัักส้ตรหลัักนิติธรรมเพ่�อประชาธิปไตย	(นธป.)
	 	 รุ่นท่�	11	วัิทยาลััยศาลัรัฐธรรมน้ญ
	 -	 หลัักส้ตรการป้องกันราชอาณาจักร	วัิทยาลััยป้องกันราชอาณาจักร		 	
	 (วัปอ.)	รุ่นท่�	64/2564	สถาบันวัิชาการป้องกันประเทศ

	 -	 หลัักส้ตรรัฐบาลัอิเลั็กทรอนิกส์สำหรับผู้้�บริหารระดับส้ง	(รอส.)	
	 	 รุ่นท่�	6/2562
	 -	 หลัักส้ตรผู้้�บริหารระดับส้ง	สถาบันวัิทยาการตลัาดทุน	(วัตท.)	
	 	 รุ่นท่�	26/2561
	 -	 หลัักส้ตรนักบริหารการงบประมาณระดับส้ง	(นงส.)	สำนักงบประมาณ
	 	 รุ่นท่�	4/2560
	 -	 หลัักส้ตรนักบริหารระดับส้ง:	ผู้้�บริหารส่วันราชการ	(นบส.2)	
	 	 รุ่นท่�	8/2559	สำนักงานคณะกรรมการข�าราชการพลัเร่อน	(กพ.)	
	 -	 หลัักส้ตรนักบริหารระดับส้ง:	ผู้้�บริหารส่วันราชการ	(นบส.1)		
	 รุ่นท่�	78/2556	สำนักงานคณะกรรมการข�าราชการพลัเร่อน	(กพ.)

ประวััติการทำางาน
บริษัทจดทะเบียนในตลีาดหลีักทรัพย์

21	ก.พ.	2566	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการ	บริษััท	ทางยกระดับ	 	
	 	 	 	 ดอนเม่อง	จำกัด	(มหาชน)

บริษัทหรือัหน่วัยงานอัื�น ๆ

ปััจจุบััน
5	เม.ย.	2566	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการ	บริษััท	ไออาร์พ่ซ์่	จำกัด	(มหาชน)
12	พ.ย.	2564	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	ธนาคารแห่งประเทศไทย		 	
	 	 	 แลัะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน
23	พ.ย.	2564	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ	สถาบันคุ�มครองเงินฝาก
1	ต.ค.	2564	-	ปัจจุบัน	 	 ผู้้�อำนวัยการสำนักงานเศรษัฐกิจการคลััง
	 	 	 สำนักงานเศรษัฐกิจการคลััง		 	
	 	 	 กระทรวังการคลััง
1	ต.ค.	2564	-	ปัจจุบัน	 	 โฆษักกระทรวังการคลััง
1	ต.ค.	2564	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการกำกับตลัาดทุน	สำนักงาน
	 	 	 คณะกรรมการกำกับหลัักทรัพย์	แลัะ
	 	 	 ตลัาดหลัักทรัพย์

ประวััติการทำางานในระยะเวัลีา 5 ปี ย้อันหลีัง
12	เม.ย.	2565	-	1	ต.ค.	2566	 กรรมการ	การไฟฟ้าฝ่ายผู้ลัิต	 	
	 	 	 แห่งประเทศไทย
24	ก.พ.	2565	-	15	ม่.ค.	2566	 กรรมการอิสระ	บริษััท	เอสโซ์่	
	 	 	 (ประเทศไทย)	จำกัด	(มหาชน)
16	ต.ค.	2564	-	31	ธ.ค.	2565		 รองประธานกรรมการ		
	 	 	 บริษััท	วัิทยุการบินแห่งประเทศไทย	จำกัด
25	พ.ค.	2564	-	30	ก.ย.	2564	 รองปลััดกระทรวังการคลััง	
	 	 	 สำนักงานปลััดกระทรวังการคลััง		 	
	 	 	 กระทรวังการคลััง
28	ต.ค.	2559	-	24	พ.ค.	2564	 ท่�ปรึกษัาด�านเศรษัฐกิจการเงิน	
	 	 	 (เศรษัฐกรทรงคุณวัุฒิ)	สำนักงาน
	 	 	 เศรษัฐกิจการคลััง	กระทรวังการคลััง

ควัามุส้ัมุพันธ์์ทางครอับครัวัระหวั่างกรรมุการแลีะผู้้้บริหาร  ไม่ม่

นายพรชัย ฐีีระเวัช

พลีอัากาศึเอัก อัำานาจ จีระมุณีมุัย
กรรมการบริษััทฯ

ได้รับการแต่งตั�ง

กรรมการบริษััทฯ	 วัันท่�	26	เม.ย.	2561	-	ปัจจุบัน

อัายุ 60 ปี

การศึึกษา

•	ปริญญาตร่	วัิทยาศาสตรบัณฑิิต	สาขาวัิศวักรรมเคร่�องกลั	
โรงเร่ยนนายเร่ออากาศ

ประวััติการอับรมุ

•	โรงเร่ยนเสนาธิการทหารอากาศ	กองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา
•	โรงเร่ยนเสนาธิการทหารอากาศ	กองทัพอากาศไทย

ประวััติการทำางาน

บริษัทจดทะเบียนในตลีาดหลีักทรัพย์ 
ไม่ม่

บริษัทหรือัหน่วัยงานอัื�น ๆ

2561	-	ปัจจุบัน	 รองเลัขาธิการพระราชวัังฝ่ายปฏิบัติการ		
	 	 	 ระดับ	11	แลัะอธิบด่กรมมหาดเลั็ก	904		
	 	 	 กับเป็นนายทหารราชองครักษั์พิเศษั	
	 	 	 หน่วัยบัญชาการถวัายควัามปลัอดภ์ัย
	 	 	 รักษัาพระองค์

ประวััติการทำางานในระยะเวัลีา 5 ปี ย้อันหลีัง

2563	 	 	 รองผู้้�บัญชาการ	หน่วัยบัญชาการ	
	 	 	 ถวัายควัามปลัอดภ์ัยรักษัาพระองค์

ควัามุส้ัมุพันธ์์ทางครอับครัวัระหวั่างกรรมุการแลีะผู้้้บริหาร  ไม่ม่

พลีอัากาศึเอัก อัำานาจ จีระมุณีมุัย

ผู้้้บริหารแผู้น กรรมุการบริษัทฯ

3 0 3แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ3 0 2



นายชาย เอัี�ยมุศึิริ
ประธานเจ�าหน�าท่�บริหาร

ได้รับการแต่งตั�ง

ประธานเจ�าหน�าท่�บริหาร	 วัันท่�	1	ก.พ.	2566	-	ปัจจุบัน

อัายุ 62 ปี

การศึึกษา

•	ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต	การจัดการ		
มหาวัิทยาลััยเกษัตรศาสตร์

•	ปริญญาตร่	บริหารธุรกิจบัณฑิิต	การตลัาด		
มหาวัิทยาลััยอัสสัมชัญ

ประวััติการอับรมุ

•	การอบรมหลัักส้ตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	
บริษััทไทย	(IOD)

	 -	 หลัักส้ตร	 Director	 Accreditation	 Program	 (DAP)		
	 รุ่นท่�	174/2563

•	หลัักส้ตร	 CFO’s	 Orientation	 Course	 ตลัาดหลัักทรัพย์	
แห่งประเทศไทย

•	หลัักส้ตร	Leadership	Succession	Program	(LSP)	
	 ม้ลันิธิสถาบันวัิจัยแลัะพัฒนาองค์กรภ์าครัฐ	(IRDP)

กรรมุการผู้้้แทนในบริษัทย่อัย บริษัทร่วัมุ หรือับริษัทที�เกี�ยวัข้้อัง

ปััจจุบััน

•	ประธานกรรมการ	บริษััท	ไทยสมายลั์แอร์เวัย์	จำกัด
•	ประธานกรรมการ	บริษััท	ไทย-อะมาดิอุส	เซ์าท์อ่สต์เอเช่ย	จำกัด

เรือัโท สุ้พจน์ เจริญสุ้ข้
ประธานเจ�าหน�าท่�สายปฏิบัติการ

ได้รับการแต่งตั�ง
ประธานเจ�าหน�าท่�สายปฏิบัติการ	 วัันท่�	1	ต.ค.	2564	-	ปัจจุบัน
อัายุ 59 ปี

การศึึกษา
•	 ปริญญาตร่	วัิทยาศาสตรบัณฑิิต	วัิศวักรรมไฟฟ้า	โรงเร่ยนนายเร่อ

ประวััติการอับรมุ
•	 การอบรมหลัักส้ตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย	(IOD)
	 -	หลัักส้ตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นท่�	201/2566
•	 Quality	Auditor	Foundation,	Wake	(QA)	Ltd.,	UK	
•	 Aviation	Safety	Management	Training	Directorate	of	Education	and	
Training,	Royal	Thai	Air	Force	(RTAF)

กรรมุการผู้้้แทนในบริษัทย่อัย บริษัทร่วัมุ หรือับริษัทที�เกี�ยวัข้้อัง

ปััจจุบััน

•	 ประธานกรรมการ	บริษััท	ไทยไฟลัท์เทรนนิ�ง	จำกัด
•	 บริษััท	วัิทยุการบินแห่งประเทศไทย	จำกัด

ประวััติการทำางานในระยะเวัลีา 5 ปี ย้อันหลีัง
1	พ.ค.	2564	-	30	ก.ย.	2564	 ผู้้�อำนวัยการฝ่ายควัามปลัอดภ์ัยแลัะ	
	 	 	 	 รับรองคุณภ์าพองค์กร
3	ม่.ค.	2564	-	30	เม.ย.	2564	 รองผู้้�อำนวัยการใหญ่	สังกัดสำนักงาน	
	 	 	 	 กรรมการผู้้�อำนวัยการใหญ่		
	 	 	 	 แลัะรักษัาการ	ผู้้�อำนวัยการใหญ่	
	 	 	 	 ฝ่ายควัามปลัอดภ์ัย	ควัามมั�นคง		
	 	 	 	 แลัะมาตรฐานการบิน
4	ธ.ค.	2561	-	2	ม่.ค.	2564	 ผู้้�อำนวัยการภ์ารกิจพิเศษั		
	 	 	 	 ฝ่ายปฏิบัติการสนับสนุนการบิน

ควัามุส้ัมุพันธ์์ทางครอับครัวัระหวั่างกรรมุการแลีะผู้้้บริหาร  ไม่ม่

นายเชิดพันธ์์ โชติคุณ
ประธานเจ�าหน�าท่�สายช่าง

ได้รับการแต่งตั�ง
ประธานเจ�าหน�าท่�สายช่าง		 วัันท่�	1	พ.ค.	2564	-	ปัจจุบัน
อัายุ 56 ปี

การศึึกษา
•	 ปริญญาโท	วัิศวักรรมศาสตรมหาบัณฑิิต	วัิศวักรรมอุตสาหการ		
จุฬาลังกรณ์มหาวัิทยาลััย

•	 ปริญญาตร่	วัิศวักรรมศาสตรบัณฑิิต	วัิศวักรรมอุตสาหการ		
มหาวัิทยาลััยเทคโนโลัย่พระจอมเกลั�าธนบุร่

ประวััติการอับรมุ
•	 หลัักส้ตร	Operations	Leadership	Development	Program	2023,	
	 ASIA	School	of	Business
•	 การอบรมหลัักส้ตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย	(IOD)
	 -	 หลัักส้ตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นท่�	172/2563
	 -	 หลัักส้ตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่นท่�	50/2566
	 -	 หลัักส้ตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่�	353/2567
•	 หลัักส้ตร	Leadership	Succession	Program	(LSP)	รุ่นท่�	9	
	 ม้ลันิธิสถาบันวัิจัยแลัะพัฒนาองค์กรภ์าครัฐ	(IRDP)
•	 Professional	License
	 -	 The	Civil	Aviation	Authority	of	Thailand	(CAAT)	approval	for		 	
	 Head	of	Engineering	(Nominated	Post	holder	for	Continuing		 	
	 Airworthiness)	&	Head	of	Maintenance	

	 -	 Civil	Aviation	Authority	of	Thailand	(CAAT)	approval	for	
	 Accountable	Manager	of	Approved	Maintenance	Organization		
	 (AMO)	

	 -	 European	Union	Aviation	Safety	Agency	(EASA)	approval	for	
	 	 Accountable	Manager	of	Approved	Maintenance	Organization		
	 (AMO)

	 -	 The	Federal	Aviation	Administration	(FAA)	approval	for		 	
	 Accountable	Manager	of	Repair	Station

	 -	 Certified	Internal	Auditor	(CIA),	The	Institute	of	Internal	Auditors		
	 (IIA),	USA

กรรมุการผู้้้แทนในบริษัทย่อัย บริษัทร่วัมุ หรือับริษัทที�เกี�ยวัข้้อัง
ปััจจุบััน

•	 บริษััท	โรงแรมท่าอากาศยานสุวัรรณภ์้มิ	จำกัด

ประวััติการทำางานในระยะเวัลีา 5 ปี ย้อันหลีัง
22	ม.ค.	2563	-	30	เม.ย.	2564	 รองกรรมการผู้้�อำนวัยการใหญ่ฝ่ายช่าง
ม่.ค.	2563	-	ก.พ.	2564	 	 กรรมการ	บริษััท	บริการเช่�อเพลัิงการบิน
	 	 	 	 กรุงเทพ	จำกัด	(มหาชน)
18	ธ.ค.	2560	-	ม่.ค.	2563		 กรรมการ	บริษััท	ไทยไฟลัท์เทรนนิ�ง	จำกัด
1	ส.ค.	2559	-	21	ม.ค.	2563	 ผู้้�อำนวัยการใหญ่ฝ่ายพัฒนาแลัะ
	 	 	 	 ฝึกอบรมบุคลัากร

ควัามุส้ัมุพันธ์์ทางครอับครัวัระหวั่างกรรมุการแลีะผู้้้บริหาร  ไม่ม่

ประวััติการทำางานในระยะเวัลีา 5 ปี ย้อันหลีัง

1	พ.ค.	2564	-	31	ม.ค.	2565	 ประธานเจ�าหน�าท่�สายการเงินแลัะ	 	
	 	 	 การบัญช่
4	ม.ค.	2564	-	30	เม.ย.	2564	 รองกรรมการผู้้�อำนวัยการใหญ่
	 	 	 สายการเงินแลัะการบัญช่
19	พ.ย.	2563	-	3	ม.ค.	2564	 ผู้้�อำนวัยการใหญ่	
	 	 	 สำนักงานกรรมการ
	 	 	 ผู้้�อำนวัยการใหญ่	แลัะรักษัาการ
	 	 	 รองกรรมการผู้้�อำนวัยการใหญ่
	 	 	 สายการเงินแลัะการบัญช่
เม.ย.	2563	-	ก.พ.	2564	 กรรมการ	บริษััท	บริการเช่�อเพลัิงการบิน	
	 	 	 กรุงเทพ	จำกัด	(มหาชน)
20	ก.ค.	2563	-	18	พ.ย.	2563	 ผู้้�อำนวัยการใหญ่ฝ่ายธุรกิจ		 	
	 	 	 ปิโตรเลั่ยม	ประกันภ์ัยแลัะ	
	 	 	 สิ�งแวัดลั�อมการบิน	
	 	 	 รักษัาการรองกรรมการ	
	 	 	 ผู้้�อำนวัยการใหญ่	
	 	 	 สายการเงินแลัะการบัญช่

ควัามุส้ัมุพันธ์์ทางครอับครัวัระหวั่างกรรมุการแลีะผู้้้บริหาร  ไม่ม่

ฝ่่ายบริหาร

3 0 5แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ3 0 4



นางวัรางคณา ลีือัโรจน์วังศึ์
ประธานเจ�าหน�าท่�หน่วัยธุรกิจการบิน

ได้รับการแต่งตั�ง
ประธานเจ�าหน�าท่�หน่วัยธุรกิจการบิน		 วัันท่�	1	พ.ค.	2564	-	ปัจจุบัน
อัายุ 53 ปี

การศึึกษา
•	Master	of	Business	Administration	(MBA)	Canterbury	Business	
School,	University	of	Kent,	UK

•	 ปริญญาตร่	อักษัรศาสตรบัณฑิิต	(ภ์าษัาอังกฤษั)	จุฬาลังกรณ์มหาวัิทยาลััย

ประวััติการอับรมุ
•	 การอบรมหลัักส้ตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย	(IOD)
	 -	 หลัักส้ตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นท่�	200/2566
•	 Asia	Pacific	Government	Leadership	Program,	General	Electric,	
GE,	USA

•	 หลัักส้ตร	Leadership	Succession	Program	(LSP)	รุ่นท่�	7		
ม้ลันิธิสถาบันวัิจัยแลัะพัฒนาองค์กรภ์าครัฐ	(IRDP)

กรรมุการผู้้้แทนในบริษัทย่อัย บริษัทร่วัมุ หรือับริษัทที�เกี�ยวัข้้อัง

ปััจจุบััน

•	 ประธานกรรมการ	บริษััท	ครัวัการบินภ์้เก็ต	จำกัด
•	 รองประธานกรรมการ	บริษััท	โรงแรมท่าอากาศยานสุวัรรณภ์้มิ	จำกัด

ประวััติการทำางานในระยะเวัลีา 5 ปี ย้อันหลีัง
1	ก.ค.	2558	-	30	เม.ย.	2564	 กรรมการผู้้�จัดการฝ่ายครัวัการบิน

ควัามุส้ัมุพันธ์์ทางครอับครัวัระหวั่างกรรมุการแลีะผู้้้บริหาร  ไม่ม่

นายกรกฏ ชาตะส้ิงห์
ประธานเจ�าหน�าท่�สายการพาณิชย์

ได้รับการแต่งตั�ง
ประธานเจ�าหน�าท่�สายการพาณิชย์	 วัันท่�	1	พ.ย.	2565	-	ปัจจุบัน	

อัายุ 58 ปี

การศึึกษา
•	 ปริญญาโท	สาขาการจัดการภ์าครัฐแลัะเอกชน	สถาบันบัณฑิิต
พัฒนบริหารศาสตร์

•	 ปริญญาตร่	สาขารัฐประศาสนศาสตร์	จุฬาลังกรณ์มหาวัิทยาลััย

ประวััติการอับรมุ
•	 การอบรมหลัักส้ตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย	(IOD)
	 -	หลัักส้ตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นท่�	245/2560
•	 หลัักส้ตรวัิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหารระดับส้ง	(วับส.)	รุ่นท่�	1		
คณะรัฐประศาสนศาสตร์	สถาบันบัณฑิิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	 Certificate	IV	Frontline	Management,	Certified	by	Sales	Master	
Association	in	Sydney,	Australia

กรรมุการผู้้้แทนในบริษัทย่อัย บริษัทร่วัมุ หรือับริษัทที�เกี�ยวัข้้อัง

ปััจจุบััน

•	 บริษััท	ไทยสมายลั์แอร์เวัย์	จำกัด
•	 บริษััท	ไทย-อะมาดิอุส	เซ์าท์อ่สต์เอเช่ย	จำกัด

ประวััติการทำางานในระยะเวัลีา 5 ปี ย้อันหลีัง
8	ส.ค.	2565	-	31	ต.ค.	2565	 ผู้้�อำนวัยการฝ่ายขาย	รักษัาการหัวัหน�า	
	 	 	 	 ฝ่ายขายภ์ายในประเทศ
1	ธ.ค.	2564	-	28	เม.ย.	2566	 กรรมการ	บริษััท	ทัวัร์เอ่�องหลัวัง	จำกัด
1	ก.ย.	2564	-	31	ต.ค.	2565	 ผู้้�อำนวัยการฝ่ายขาย
1	พ.ค.	2564	-	31	ส.ค.	2564	 กรรมการผู้้�จัดการฝ่ายบริการภ์าคพ่�น
3	ม่.ค.	2564	-	30	เม.ย.	2564	 กรรมการผู้้�จัดการฝ่ายบริการลั้กค�า	
	 	 	 	 ภ์าคพ่�น
28	ต.ค.	2563	-	27	เม.ย.	2565	 กรรมการ	บริษััท	โรงแรมท่าอากาศยาน
	 	 	 	 สุวัรรณภ์้มิ	จำกัด
1	ต.ค.	2563	-	2	ม่.ค.	2564	 ผู้้�อำนวัยการ	สังกัดสำนักงาน	
	 	 	 	 รองกรรมการผู้้�อำนวัยการใหญ่	
	 	 	 	 หน่วัยธุรกิจบริการการบิน	แลัะ	
	 	 	 	 รักษัาการกรรมการผู้้�จัดการ	
	 	 	 	 ฝ่ายบริการลั้กค�าภ์าคพ่�น
1	ธ.ค.	2558	-	30	ก.ย.	2563	 ผู้้�อำนวัยการฝ่ายขาย	ประเทศไทย

ควัามุส้ัมุพันธ์์ทางครอับครัวัระหวั่างกรรมุการแลีะผู้้้บริหาร  ไม่ม่

นายทวัิโรจน์ ทรงกำาพลี
ประธานเจ�าหน�าท่�สายกลัยุทธ์องค์กร

ได้รับการแต่งตั�ง
ประธานเจ�าหน�าท่�สายกลัยุทธ์องค์กร	 วัันท่�	10	พฤศจิกายน	2565	-	ปัจจุบัน	

อัายุ 53 ปี

การศึึกษา
•	 ปริญญาโท	การจัดการมหาบัณฑิิต	วัิทยาลััยวัิชาการจัดการมหาวัิทยาลััยมหิดลั
•	 ปริญญาตร่	การศึกษัาบัณฑิิต	มหาวัิทยาลััยศร่นครินทรวัิโรฒ	(ประสานมิตร)

ประวััติการอับรมุ
•	 การอบรมหลัักส้ตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย	(IOD)
	 -	 หลัักส้ตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นท่�	340/2566

กรรมุการผู้้้แทนในบริษัทย่อัย บริษัทร่วัมุ หรือับริษัทที�เกี�ยวัข้้อัง
	 -

ประวััติการทำางานในระยะเวัลีา 5 ปี ย้อันหลีัง
1	พ.ค.	2564	-	9	พ.ย.	2565	 ผู้้�อำนวัยการฝ่ายกลัยุทธ์แลัะพัฒนาองค์กร
10	ก.พ.	2564	-	1	ธ.ค.	2564	 กรรมการ	บริษััท	ไทย-อะมาดิอุส		
	 	 	 	 เซ์าท์อ่สต์เอเช่ย	จำกัด
11	ม่.ค.	2564	-	30	เม.ย.	2564	 ผู้้�อำนวัยการใหญ่ฝ่ายบริหารรายได�		
	 	 	 	 แลัะบริการการพาณิชย์
29	ต.ค.	2563	-	10	ม่.ค.	2564	 ผู้้�อำนวัยการ	สังกัดสำนักงาน	
	 	 	 	 รองกรรมการผู้้�อำนวัยการใหญ่	
	 	 	 	 สายการพาณิชย์	แลัะรักษัาการ	
	 	 	 	 ผู้้�อำนวัยการใหญ่ฝ่ายบริหารรายได�	
	 	 	 	 แลัะบริการการพาณิชย์
15	พ.ค.	2563	-	21	ก.ย.	2563	 ผู้้�อำนวัยการฝ่ายกลัยุทธ์สายการพาณิชย์
	 	 	 	 รักษัาการผู้้�อำนวัยการฝ่ายขาย-	
	 	 	 	 กลัุ่มอนุทวั่ปอินเด่ย
1	ธ.ค.	2558	-	28	ต.ค.	2563	 ผู้้�อำนวัยการฝ่ายกลัยุทธ์สายการพาณิชย์

ควัามุส้ัมุพันธ์์ทางครอับครัวัระหวั่างกรรมุการแลีะผู้้้บริหาร  ไม่ม่

นางจันทริกา โชติกเส้ถีียร
ประธานเจ�าหน�าท่�สายทรัพยากรบุคคลั
ได้รับการแต่งตั�ง
ประธานเจ�าหน�าท่�สายทรัพยากรบุคคลั		 วัันท่�	1	ต.ค.	2564	-	ปัจจุบัน
อัายุ 55 ปี

การศึึกษา
•	Master	of	Business	Administration	(Marketing)	City	University	of	
Seattle,	WA,	USA

•	 ปริญญาตร	่วัทิยาศาสตรบณัฑิติ	มหาวัทิยาลัยัศร่นครนิทรวัโิรฒ	(ประสานมิตร)

ประวััติการอับรมุ
•	 การอบรมหลัักส้ตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย	(IOD)
	 -	 หลัักส้ตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นท่�	201/2566
•	 Professional	 Coaching	 Certification	 Program,	 Thailand	 Coach	
Institute	InPartnership	with	International	Coaching	Mastery

•	 Team	Success	under	Pressure,	South	East	Asia	Center	(SEAC)
•	 Change	Management,	College	of	Management	Mahidol	University	
(CMMU)

•	 Business	Performance	Improvement,	Chulalongkorn	University

กรรมุการผู้้้แทนในบริษัทย่อัย บริษัทร่วัมุ หรือับริษัทที�เกี�ยวัข้้อัง

ปััจจุบััน

•	 ประธานกรรมการ	บริษััท	วัิงสแปน	เซ์อร์วัิสเซ์ส	จำกัด
•	 บริษััท	ไทยสมายลั์แอร์เวัย์	จำกัด

ประวััติการทำางานในระยะเวัลีา 5 ปี ย้อันหลีัง
10	ม่.ค.	2564	-	1	ม.ค.	2566	 กรรมการ	บริษััท	ไทยไฟลัท์เทรนนิ�ง		 	
	 	 	 	 จำกัด
1	พ.ค.	2564	-	30	ก.ย.	2564	 ผู้้�อำนวัยการฝ่ายพันธมิตรธุรกิจ		
	 	 	 	 แลัะกลัยุทธ์ด�านทรัพยากรบุคคลั
11	ม่.ค.	2564	-	30	เม.ย.	2564	 ผู้้�อำนวัยการใหญ่ฝ่ายพัฒนาแลัะ	
	 	 	 	 ฝึกอบรมบุคลัากร
27	พ.ย.	2563	-	10	ม่.ค.	2564	 ผู้้�อำนวัยการสังกัดสำนักงาน	
	 	 	 	 รองกรรมการผู้้�อำนวัยการใหญ	่
	 	 	 	 สายทรัพยากรบุคคลัแลัะรักษัาการ	
	 	 	 	 ผู้้�อำนวัยการใหญ่ฝ่ายพัฒนาแลัะ	
	 	 	 	 ฝึกอบรมบุคลัากร
1	ต.ค.	2558	-	26	พ.ย.	2563	 ผู้้�อำนวัยการฝ่ายฝึกอบรมธุรกิจการบิน

ควัามุส้ัมุพันธ์์ทางครอับครัวัระหวั่างกรรมุการแลีะผู้้้บริหาร  ไม่ม่

ฝ่่ายบริหาร

3 0 7แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ3 0 6



นางเฉิิดโฉิมุ เทอัดส้ถีีรศึักดิ�
ประธานเจ�าหน�าท่�สายการเงินแลัะการบัญช่

ได้รับการแต่งตั�ง
ประธานเจ�าหน�าท่�สายการเงินแลัะการบัญช่	 วัันท่�	1	ก.พ.	2566	-	ปัจจุบัน

อัายุ 49 ปี

การศึึกษา
•	M.A.	in	International	Economics	and	Finance	คณะเศรษัฐศาสตร์	
จุฬาลังกรณ์มหาวัิทยาลััย

•	เศรษัฐศาสตรบัณฑิิต	(เศรษัฐศาสตร์การเงินแลัะการคลััง)	คณะเศรษัฐศาสตร์	
จุฬาลังกรณ์มหาวัิทยาลััย

ประวััติการอับรมุ
•	 หลัักส้ตรนักบริหารการเงินการคลัังภ์าครัฐระดับส้ง	(บงส.)	รุ่นท่�	10
•	 Aircraft	Finance	&	Asset	Management	by	Air	Business	Academy

กรรมุการผู้้้แทนในบริษัทย่อัย บริษัทร่วัมุ หรือับริษัทที�เกี�ยวัข้้อัง

ปััจจุบััน

•	 บริษััท	ไทยสมายลั์แอร์เวัย์	จำกัด
•	 บริษััท	ดอนเม่อง	อินเตอร์เนชั�นแนลั	แอร์พอร์ต	โฮเต็ลั	จำกัด

ประวััติการทำางานในระยะเวัลีา 5 ปี ย้อันหลีัง
1	พ.ค.	2564	-	31	ม.ค.	2566	 ผู้้�อำนวัยการฝ่ายการเงินองค์กร	
4	พ.ย.	2563	-	30	เม.ย.	2564	 ผู้้�อำนวัยการใหญ่ฝ่ายการเงินองค์กร
28	ก.พ.	2562	-	3	พ.ย.	2563	 ผู้้�อำนวัยการฝ่ายเงินทุน	รักษัาการ	
	 	 	 	 ผู้้�อำนวัยการใหญ่ฝ่ายการเงินองค์กร
1	ส.ค.	2560	-	3	พ.ย.	2563	 ผู้้�อำนวัยการฝ่ายเงินทุน

ควัามุส้ัมุพันธ์์ทางครอับครัวัระหวั่างกรรมุการแลีะผู้้้บริหาร  ไม่ม่

Mr. Otto Stephen Gergye
Commercial	Advisor	To	The	CEO

Age: 47 years

Education
•	 Master	of	Business	Administration	(M.B.A.)	OUBS	Milton	Keynes,	UK
•	 Professional	Diploma	In	Management
•	 Cert.	Management	(Marketing,	Accounting)

•	 Level	III	Cert.	Travel	&	Tourism

Work Experience Within the past 5 years
Mar	2020	-	Oct	2022	 	 Sabre	-	Vice	President,	Consulting		 	

	 	 	 	 (Global),	Vice	President,		

	 	 	 	 Sales	(North	Asia)	-	Singapore

Aug	2018	-	Mar	2020	 	 Qantas	-	General	Manager,	Sales

	 	 	 	 Commercial	Performance	Asia

	 	 	 	 Singapore

นายสุ้วัรรธ์นะ ส้ีบุญเรือัง
ผู้้�เช่�ยวัชาญด�านโครงการพิเศษั

อัายุ 63 ปี

การศึึกษา
•	 Bachelor	of	Science	in	General	Studies,	City	University	at	Bellevue,	WA,	

USA

ประวััติการอับรมุ
•	 หลัักส้ตรนักบริหารระดับส้งด�านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมแลัะ	

การลังทุนสถาบันวัิทยาการธุรกิจแลัะอุตสาหกรรม	(วัธอ.)	รุ่นท่�	4
•	 หลัักส้ตร	Mini	MBA	มหาวัิทยาลััยธรรมศาสตร์

•	 หลัักส้ตร	Leadership	Development	for	Vice	President

กรรมุการผู้้้แทนในบริษัทย่อัย บริษัทร่วัมุ หรือับริษัทที�เกี�ยวัข้้อัง
8	เม.ย.	2565	-	2	ก.พ.	2566	 	 บริษััท	ครัวัการบินภ์้เก็ต	จำกัด

5	ส.ค.	2563	-	4	ม่.ค.	2566	 	 บริษััท	ไทยสมายลั์แอร์เวัย์	จำกัด

5	ส.ค.	2563	-	1	พ.ค.	2565	 	 บริษััท	วัิงสแปน	เซ์อร์วัิสเซ์ส	จำกัด

ประวััติการทำางานในระยะเวัลีา 5 ปี ย้อันหลีัง
1	พ.ค.	2564	-	30	ก.ย.	2564		 ประธานเจ�าหน�าท่�สายทรัพยากรบุคคลั

30	ม่.ค.	2564	-	30	เม.ย.	2564	 รองกรรมการผู้้�อำนวัยการใหญ่หน่วัยธุรกิจ	

	 	 	 	 บริการการบิน	รักษัาการรองกรรมการ	

	 	 	 	 ผู้้�อำนวัยการใหญ่สายทรัพยากรบุคคลั

4	ม.ค.	2564	-	30	เม.ย.	2564	 รองกรรมการผู้้�อำนวัยการใหญ่หน่วัยธุรกิจ	

	 	 	 	 บริการการบิน

22	ก.ย.	2563	-	3	ม.ค.	2564		 ผู้้�อำนวัยการใหญ่	สังกัดสำนักงานกรรมการ	

	 	 	 	 ผู้้�อำนวัยการใหญ่	แลัะรักษัาการ	

	 	 	 	 รองกรรมการผู้้�อำนวัยการใหญ่	

	 	 	 	 หน่วัยธุรกิจบริการการบิน

9	ม่.ค.	2563	-	21	ก.ย.	2563		 ผู้้�อำนวัยการใหญ่ฝ่ายสนับสนุนการบริการ	

	 	 	 	 ธุรกิจการบิน	รักษัาการกรรมการผู้้�จัดการ	

	 	 	 	 ฝ่ายการพาณิชย์สินค�าแลัะไปรษัณ่ยภ์ัณฑิ์

20	พ.ย.	2561	-	31	ม่.ค.	2562	 ผู้้�อำนวัยการใหญ่ฝ่ายสนับสนุนการบริการ	

	 	 	 	 ธุรกิจการบิน	รักษัาการผู้้�อำนวัยการ	

	 	 	 	 ฝ่ายการตลัาดการบริการธุรกิจการบิน

ฝ่่ายบริหาร ผู้้้เชี�ยวัชาญ

3 0 9แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ3 0 8



นางอัรวัดี โพธ์ิส้าโร
ผู้้�เช่�ยวัชาญด�านการวัางแผู้นกลัยุทธ์	การพัฒนาองค์กรแลัะกลัยุทธ์ดิจิทัลั
อัายุ 62 ปี

การศึึกษา
•	 ปริญญาโท	Master	of	Business	Administration	
	 (Management	Information	System),	The	University	of	Dallas,	USA
•	 ปริญญาตร่	บัญช่บัณฑิิต	(การบัญช่)	มหาวัิทยาลััยธรรมศาสตร์

ประวััติการอับรมุ
•	 การอบรมหลัักส้ตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย	(IOD)
	 -		 หลัักส้ตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่�	253/2561
•	 หลัักส้ตรผู้้�บริหารระดับส้งด�านวัิทยาการพลัังงาน	(วัพน.)	รุ่นท่�	13	สถาบันวัิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักส้ตร	Leadership	Development	Program	for	Sustainability	(LDP)	
	 รุ่นท่�	3	สถาบันพัฒนาผู้้�นําแลัะการเร่ยนร้�	กลัุ่ม	ปตท.
•	 หลัักส้ตร	Mitsui-HBS	Global	Management	Academy,	Harvard	Business	School,	USA
•	 โครงการ	Breakthrough	Program	for	Senior	Executives,		

International	Leading	Business	School	(IMD),	Lausanne,	Switzerland
•	 หลัักส้ตร	Study	Mission	to	a	Nonmember	Country	on	Regional	Innovation		

Strategies	and	Knowledge	Productivity	สํานักงานรางวััลัคุณภ์าพแห่งชาติ
•	 หลัักส้ตร	Leadership	Succession	Program	(LSP)		

รุ่นท่�	4	ม้ลันิธิสถาบันวัิจัยแลัะพัฒนาองค์กรภ์าครัฐ	(IRDP)
•	 หลัักส้ตร	TLCA	Executive	Development	Program	(EDP)		

รุ่นท่�	5	สมาคมบริษััทจดทะเบ่ยนไทย
•	 หลัักส้ตรผู้้�บริหารงานด�านกฎีหมายภ์าครัฐ	ระดับส้ง	(บกส.)		

รุ่นท่�	3	สํานักงานคณะกรรมการกฤษัฎี่กา

ประวััติการทำางานในระยะเวัลีา 5 ปี ย้อันหลีัง
1	พ.ย.	2564	-	ปัจจุบัน	 	 ผู้้�เช่�ยวัชาญด�านการวัางแผู้นกลัยุทธ์		
	 	 	 	 การพัฒนาองค์กรแลัะกลัยุทธ์ดิจิตอลั		
	 	 	 	 บริษััท	การบินไทย	จำกัด	(มหาชน)
1	พ.ค.	2565	-	ปัจจุบัน	 	 ประธานคณะกรรมการตรวัจสอบ	/		
	 	 	 	 กรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าตอบแทน	/	
	 	 	 	 กรรมการ	บริษััท	อมตะ	ย้	จำกัด
1	ม่.ค.	2566	-	ปัจจุบัน	 	 ประธานคณะกรรมการบริหารควัามเส่�ยง		
	 	 	 	 บริษััท	อมตะ	ย้	จำกัด
6	พ.ย.	2565	-	ปัจจุบัน		 	 กรรมการสภ์าผู้้�ทรงคุณวัุฒิมหาวัิทยาลััยธรรมศาสตร์
1	ก.พ.	2566	-	ปัจจุบัน	 	 ผู้้�เช่�ยวัชาญด�านการลังทุน		
	 	 	 	 แลัะการบริหารพอร์ทการลังทุน		
	 	 	 	 บริษััท	ทิพย	กรุ�ป	โฮลัดิ�ง	จำกัด	(มหาชน)
1	เม.ย.	2564	-	30	ก.ย.	2564	 	 กรรมการ	/	กรรมการบริหารควัามเส่�ยง
	 	 	 	 บรษิัทั	ปตท.	น�ำมนัแลัะการค�าปลัก่	จำกดั	(มหาชน)
3	ม่.ค.	2563	-	30	ก.ย.	2564	 	 ประธานกรรมการ	บริษััท	อัลัฟ่า	คอม	จํากัด
1	ม.ค.	2563	-	30	ก.ย.	2564	 	 ประธานกรรมการ	Sakari	Resources		 	
	 	 	 	 Company	Limited
22	ต.ค.	2561	-	30	ก.ย.	2564	 	 กรรมการ	/	กรรมการบริหารควัามเส่�ยง
	 	 	 	 บริษััท	พ่ท่ท่	โกลับอลั	เคมิคอลั	จํากัด	(มหาชน)
1	ต.ค.	2561	-	30	ก.ย.	2564	 	 รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่กลัยุทธ์องค์กร		 	
	 	 	 	 บริษััท	ปตท.	จำกัด	(มหาชน)
1	เม.ย.	2560	-	30	ก.ย.	2561	 	 ผู้้�ช่วัยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่	ปฏิบัติงาน	
	 	 	 	 ในตำแหน่งกรรมการผู้้�จัดการ		
	 	 	 	 บริษััท	พ่ท่ท่	ดิจิตอลั	โซ์ลั้ชั�น	จำกัด

นายสุ้รกิจ รัตนจันทร์
ผู้้�เช่�ยวัชาญสายช่าง	ด�านการซ์่อมบำรุง
อัายุ 63 ปี

การศึึกษา
•	 ปริญญาตร่	วัิศวักรรมไฟฟ้า	(เก่ยรตินิยม)	สถาบันเทคโนโลัย่พระจอมเกลั�าเจ�าคุณทหารลัาดกระบัง

ประวััติการอับรมุ
•	 2561	 SAFRAN	Passenger	Innovation	In-flight	Entertainment	Line	Maintenance,	Thailand
•	 2556	 B787	General	Familiarization	-	Boeing	Commercial	Airplane	Company,	Thailand
•	 2556	 Digital	Multiplexed	Passenger	Entertainment	System,		

	 Panasonic	Avionics	Corporation,	Thailand
•	 2555	 In-flight	Entertainment	eX2	Line	Maintenance,		

	 Panasonic	Avionics	Corporation,	Thailand
•	 2554	 A300-800	Executive	Familiarization,	Thailand
•	 2550	 B777-300	Panasonic	In-flight	Entertainment	3Ki,		

	 Panasonic	Avionics	Corporation,	Thailand
•	 2545	 Six	Sigma	Augmentation	Master	Black	Belt,	GE	Aerospace,	Cincinnati,	Ohio,	USA
•	 2545	 B777-300	Total	Entertainment	System	for	Line	Maintenance,		

	 Rockwell	Collins	Avionics	&	Communications,	Pomona,	CA,	USA	
•	 2545	 Six	Sigma	Methodology	Black	Belt,	GE	Aerospace,	Cincinnati,	Ohio,	USA
•	 2543	 A310/A300-600	Automatic	Flight	System	and	Maintenance	Information,		

	 Sextant/Thales,	Chatellerault,	France
•	 2542	 Enhance	Ground	Proximity	Warning	System	Operation	&	Line	Maintenance,		 	

	 AlliedSignal,	Redmond,	WA,	USA
•	 2542	 B777	Backup	Generator	Line	Maintenance	and	Oil	Servicing,	Sundstrand,		

	 Bangkok,	Thailand
•	 2541	 B777-300	Cabin	Cordless	Telephone	System,	GEC	Marconi,	Thailand
•	 2541	 B777-200	&	B777-300	Differences,	Boeing	Commercial	Airplane	Company,	Thailand
•	 2539	 Cabin	Telephone	System	Maintenance,	GTE	AirFone,	Chicago,	Illinois,	USA
•	 2539	 Ground	Proximity	Warning	&	Windshear	Warning	System	MK	VII	Line	Maintenance,		

	 AlliedSignal,	Aerospace,	Redmond,	WA,	USA
•	 2539	 B777	Air	Data	and	Inertial	Reference	System,	Honeywell,	Minneapolis,	Minnesota,	USA
•	 2539	 Air	Data	Module	for	Line	&	Shop	Maintenance,	Honeywell,	Minneapolis,		

	 Minnesota,	USA
•	 2539	 Secondary	Attitude	and	Air	Data	Reference	Unit	for	Line	&	Shop	Maintenance,		 	

	 Honeywell,	Minneapolis,	Minnesota,	USA
•	 2539	 B777	Aircraft	Information	Management	System.	System	operation,		

	 maintenance	&	trouble	shooting,	Honeywell,	Phoenix,	Arizona,	USA	
•	 2539	 B777	Familiarization	and	Line	Maintenance,	Honeywell,	Minneapolis,	Minnesota,	USA	
•	 2539	 B777	Configuration	Database	Generator	Course	(CDG)	for	Cabin	Management	System,		

	 Boeing	Commercial	Airplane	Company,	Seattle,	WA,	USA	
•	 2538	 B777	Aircraft	Maintenance	Avionics	System,	Boeing,	Seattle,	WA,	USA
•	 2538	 Aircraft	Communications	Addressing	and	Reporting	System,	AlliedSignal,		

	 Redmond,	WA,	USA
•	 2537	 B747-400	Advanced	Cabin	Entertainment	and	Passenger	Service	System,	Thailand
•	 2536	 B747-400	Navigation	and	Automatic	Flight	System,	Thailand
•	 2536	 Traffic	Alert	and	Collision	Avoidance	System	II,	The	Bendix/King	Air	Transport	Avionics
•	 2533	 A300-B4	Flight	Engineer	License	Type	Rating,	Flight	Operation	Department,	Thailand
•	 2531	 B747-200/300	Aircraft	Maintenance	License,	Thailand
•	 2528	 Aircraft	Component	Planning	Administrative,	Scandinavian	Airlines	System,		 	

	 Copenhagen,	Denmark
•	 2527	 Electricity	Generating	and	Electrical	Transmission,		

	 Electricity	Generating	Authority	of	Thailand

ประวััติการทำางานในระยะเวัลีา 5 ปี ย้อันหลีัง
1	ต.ค.	2562	-	30	ก.ย.	2563	 	 ผู้้�อำนวัยการใหญ่ฝ่ายซ์่อมบำรุงอากาศยาน
	 	 	 	 บริษััท	การบินไทย	จำกัด	(มหาชน)
1	ธ.ค.	2559	-	30	ก.ย.	2562	 	 ผู้้�อำนวัยการฝ่ายวัางแผู้นงานซ์่อมบำรุงอากาศยาน
	 	 	 	 บริษััท	การบินไทย	จำกัด	(มหาชน)

นายลี้ซ วัุฒิิชัย 
ผู้้�เช่�ยวัชาญสายช่าง	ด�านการซ์่อมบำรุง

อัายุ 63 ปี

การศึึกษา
•	 Embry-Riddle	Aeronautical	University,	Daytona	Beach,	Florida,	USA		

-	AS	Maintenance	technology	1980

ประวััติการอับรมุ
•	 หลัักส้ตร	EASA	Maintenance	Organisation	Exposition	
•	 หลัักส้ตร	EASA	Part	145	Maint.	Organisation	Approval,	CAAi	Instructor
•	 หลัักส้ตร	Maintenance	Error	Decision	Aid	by	Boeing,	Boeing	Instructor
•	 หลัักส้ตร	Airplane	Health	Management	Training,	Boeing

•	 หลัักส้ตร	B773/KE	Diff.&Tech.	Hdlg.	Proc.	(Obs.),	Korean	Airlines

ประวััติการทำางานในระยะเวัลีา 5 ปี ย้อันหลีัง
2023	-	ปัจจุบัน	 	 Advisor	to	CEO	on	Technical	&	

	 	 	 	 Maintenance

2021	-	2022		 	 Consultant	for	Frost	&	Sullivan		

	 	 	 	 on	Project	with	CATC	at	EEC	

2021	-	2022		 	 Technical	Advisor	for	NOK	AIR		

	 	 	 	 on	Recovering	an	Aircraft	Excursion			

	 	 	 	 Runway	at	CEI

2016	-	2021		 	 Head	of	Maintenance	at	NOK	AIR

นายปรีชา โภคะธ์นวััฒิน์
ผู้้�เช่�ยวัชาญด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลัแลัะพัฒนาองค์กรอย่างยั�งย่น

อัายุ 63 ปี

การศึึกษา
•	 เนติบัณฑิิต	สำนักอบรมศึกษัากฎีหมายแห่งเนติบัณฑิิตยสภ์า
•	 ปริญญาตร่	นิติศาสตรบัณฑิิต	แลัะบริหารธุรกิจบัณฑิิต	(การบัญช่)		

มหาวัิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติการอับรมุ
•	 การอบรมหลัักส้ตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย	(IOD)	
	 -	หลัักส้ตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่�	261/2561	
•	 หลัักส้ตร	Leadership	Development	Program	(LDP)	III	2561	สาธารณรัฐสิงคโปร์
•	 หลัักส้ตร	Leadership	&	Effective	Corporate	Culture	Program	2561	
	 ม้ลันิธิสถาบันวัิจัยแลัะพัฒนาองค์กรภ์าครัฐ	(IRDP)
•	 หลัักส้ตรนักบริหารกลัยุทธ์ศาสตร์การป้องกันแลัะปราบปรามการทุจริต	

ระดับส้ง	(นยปส.)	รุ่นท่�	8/2560	สถาบันการป้องกันแลัะปราบปราม	
การทุจริตแห่งชาติ	สัญญาธรรมศักดิ�

•	 หลัักส้ตร	Strategy	and	Innovation	for	Business	in	Asia	(SIBA)		
รุ่นท่�	4/2558	วัิทยาลััยการจัดการ	มหาวัิทยาลััยมหิดลั

•	 หลัักส้ตร	Leadership	Development	Program	(LDP)	II	2557	สาธารณรัฐประชาชนจ่น

ประวััติการทำางานในระยะเวัลีา 5 ปี ย้อันหลีัง
เม.ย.	2562	-	ก.ย.	2563	 	 กรรมการ	บริษััท	ไทยออยลั์	จำกัด	(มหาชน)

ก.ย.	2561	-	ก.พ.	2562	 	 กรรมการ	บริษััท	ไออาร์พ่ซ์่		จำกัด	(มหาชน)	

2561	-	2563		 	 ประธานกรรมการ

	 	 	 	 บริษััท	บิซ์ิเนส	เซ์อร์วัิสเซ์ส	อัลัไลัแอนซ์์	จำกัด

	 	 	 	 ประธานกรรมการ

	 	 	 	 บริษััท	บิซ์ิเนส	โปรเฟสชั�นแนลั	โซ์ลั้ชั�นส์	จำกัด

2558	-	เม.ย.	2562	 	 กรรมการ	บริษััท	เอนเนอร์ย่�	คอมเพลั็กซ์์	จำกัด

2559	-	2562		 	 กรรมการ	บริษััท	เทคโนโลัย่ไออาร์พ่ซ์่	จำกัด

ต.ค.	2561	-	ก.ย.	2563	 	 รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่	บริหารองค์กรแลัะ	

	 	 	 	 ควัามยั�งย่น	บริษััท	ปตท.	จํากัด	(มหาชน)

2558	-	ก.ย.	2561	 	 ผู้้�ช่วัยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่	ทรัพยากรบุคคลัองค์กร

	 	 	 	 บริษััท	ปตท.	จำกัด	(มหาชน)

ตำาแหน่งในปัจจุบัน
ต.ค.	2563	-	ปัจจุบัน	 	 ท่�ปรึกษัาด�านทรัพยากรบุคคลัแลัะพัฒนาองค์กร	

	 	 	 	 อย่างยั�งย่นบริษััท	การบินไทย	จำกัด	(มหาชน)	

2564	-	ปัจจุบัน	 	 คณะอนุกรรมการ	ก.ค.ศ.	

	 	 	 	 สำนักงานคณะกรรมการข�าราชการคร้แลัะ	

	 	 	 	 บุคลัากรทางการศึกษัา	กระทรวังศึกษัาธิการ

ผู้้้เชี�ยวัชาญ

3 1 1แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ3 1 0



นายชวัลีิต ทิพพาวันิช
ผู้้�เช่�ยวัชาญเพ่�อพัฒนาแลัะปรับปรุงประสิทธิภ์าพงานบริการหน่วัยธุรกิจการบิน

อัายุ 61 ปี

การศึึกษา
•	 ปริญญาโท	วัิศวักรรมศาสตร์	สาขาวัิศวักรรมอุตสาหการแลัะการจัดการ		

สถาบันเทคโนโลัย่แห่งเอเช่ย	(AIT)
•	 ปริญญาตร่	วัิศวักรรมศาสตร์	สาขาวัิศวักรรมไฟฟ้า	(โทรคมนาคม)		

สถาบันเทคโนโลัย่พระจอมเกลั�า	เจ�าคุณทหารลัาดกระบัง

ประวััติการอับรมุ
•	 การอบรมหลัักส้ตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย	(IOD)
	 -	 หลัักส้ตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่�	152/2554
•	 หลัักส้ตร	Advance	Management	Program	(AMP187)	สถาบัน	Harvard	Business	School,	

Executive	Education	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลัักส้ตร	GE	Energy	Customer	Executive	Leadership	Program	(GE:	PTT	Executive	

Leadership)	สถาบัน	GE	Global	Learning	Crotonville	Leadership	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลัักส้ตรผู้้�ประกาศน่ยบัตรชั�นส้ง	การเม่องการปกครองในระบอบประชาธิปไตย		

สำหรับนักบริหารระดับส้ง	รุ่นท่�	23	ปีการศึกษัา	พ.ศ.	2562	-	2563	วัิทยาลััยการเม่องการปกครอง	
สถาบันพระปกเกลั�า

•	 หลัักส้ตรผู้้�บริหารระดับส้ง	ด�านวัิทยาการพลัังงาน	(วัพน.)	รุ่นท่�	12	สถาบันวัิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักส้ตรการบริหารการรักษัาควัามสงบเร่ยบร�อยของสังคมภ์าครัฐร่วัมเอกชน	(บรอ.)		

รุ่นท่�	5	สำนักงานตำรวัจแห่งชาติ
•	 หลัักส้ตร	Leadership	Development	Program	III	รุ่นท่�	2	สถาบันพัฒนาผู้้�นําแลัะ	

การเร่ยนร้�	กลัุ่ม	ปตท.	(PTT	Leadership	and	Learning	Institute)

ประวััติการทำางานในระยะเวัลีา 5 ปี ย้อันหลีัง
ธ.ค.	2563	-	ก.ย.	2565	 	 กรรมการ/กรรมการบริหารควัามเส่�ยง/ประธานเจ�าหน�าท่�	
	 	 	 	 บริหารแลัะกรรมการผู้้�จัดการใหญ่/เลัขานุการคณะกรรมการ		
	 	 	 	 บริษััท	ไออาร์พ่ซ์่	จำกัด	(มหาชน)
ม.ค.	2564	-	ธ.ค.	2564		 	 ประธานกรรมการ	บริษััท	ไออาร์พ่ซ์่	โพลั่ออลั	จำกัด
ธ.ค.	2563	-	ต.ค.	2564	 	 รองประธานกรรมการ	บริษััท	พ่ท่ท่	เอนเนอร์ย่�โซ์ลั้ชั�นส์	จำกัด
เม.ย.	2562	-	พ.ย.	2563	 	 กรรมการ	บริษััท	โกลัวั์	พลัังงาน	จำกัด	(มหาชน)
ม่.ค.	2562	-	พ.ย.	2563	 	 กรรมการ	บริษััท	โกลัวั์	จำกัด
ม่.ค.	2562	-	พ.ย.	2563	 	 กรรมการ	บริษััท	โกลัวั์	เอสพ่พ่	2	จำกัด
ม่.ค.	2562	-	พ.ย.	2563	 	 กรรมการ	บริษััท	โกลัวั์	เอสพ่พ่	3	จำกัด
ม่.ค.	2562	-	พ.ย.	2563	 	 กรรมการ	บริษััท	โกลัวั์	ไอพ่พ่	2	โฮลัดิ�ง	จำกัด	
ม่.ค.	2562	-	พ.ย.	2563	 	 กรรมการ	บริษััท	โกลัวั์	เอสพ่พ่	11	จำกัด
ม่.ค.	2562	-	พ.ย.	2563	 	 กรรมการ	บริษััท	โกลัวั์	ไอพ่พ่	จำกัด
ม.ค.	2562	-	พ.ย.	2563	 	 กรรมการ	บริษััท	ราชบุร่เพาเวัอร์	จำกัด
พ.ย.	2561	-	พ.ย.	2563	 	 กรรมการ	บริษััท	ไชยะบุร่	เพาเวัอร์	จำกัด		
	 	 	 	 องค์การสงเคราะห์ทหารผู้่านศึก
ต.ค.	2561	-	พ.ย.	2563	 	 กรรมการ/กรรมการบริหารควัามเส่�ยง/ประธานเจ�าหน�าท่�	 	
	 	 	 	 บริหารแลัะกรรมการผู้้�จัดการใหญ่/เลัขานุการคณะกรรมการ	
	 	 	 	 บริษััท	โกลับอลั	เพาเวัอร์	ซ์ินเนอร์ย่�	จำกัด	(มหาชน)
2560	-	2561			 	 ผู้้�ช่วัยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่	ประจำรองกรรมการ	
	 	 	 	 ผู้้�จัดการใหญ่บริหารกลัยุทธ์กลัุ่มธุรกิจปิโตรเลั่ยม	
	 	 	 	 ชั�นปลัาย	บริษััท	ปตท.	จำกัด	(มหาชน)	ปฏิบัติงาน	
	 	 	 	 ในตำแหน่งรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่	-	ด�านบริหาร	 	
	 	 	 	 ศักยภ์าพองค์กร	บริษััท	ไทยออยลั์	จำกัด	(มหาชน)

เอักส้ารแนบ 2

รายลีะเอัียดเกี�ยวักับผู้้้ควับคุมุด้แลีการทำาบัญชี

นายตรัส้ พรหโมุบลี
ผู้้�อำำ�นวยก�รฝ่่�ยควบคุมก�รเงิิน

ได้้รัับัการัแต่่งต่ั�ง	
ผู้้�อำนวัยการฝ่ายควับคุมการเงิน	 วัันท่�	1	ม.ค.	2566	-	ปัจจุบัน

อายุุ	47	ปี

การัศึึกษา
•	ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณทิต	สาขาการบัญช่เพ่�อการวัางแผู้นแลัะควับคุม	มหาวัิทยาลััยเกษัตรศาสตร์
•	ปริญญาตร่	บัญช่บัณทิต	มหาวัิทยาลััยเกษัตรศาสตร์

ปัรัะวััต่ิการัอบัรัม
•	การอบรมหลัักส้ตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย	(IOD)
	 -	 หลัักส้ตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	208/2566

กรัรัมการัผู้้้แทนในบัรัิษัทยุ่อยุ บัรัิษัทรั่วัม หรัือบัรัิษัทท่�เก่�ยุวัข้้อง
พ.ค.	2566	-	ปัจจุบัน	 	 บริษััท	ไทย-อะมาดิอุส	เซ์าท์อ่สต์เอเช่ย	จำกัด
เม.ย.	2566	-	ปัจจุบัน	 	 บริษััท	ครัวัการบินภ์้เก็ต	จำกัด

ปัรัะวััต่ิการัทำงาน		 	
1	พ.ค.	2564	-	31	ธ.ค.	2565	 	 หัวัหน�าฝ่ายนโยบายกลัางแลัะการภ์าษั่				
22	ธ.ค.	2563	-	30	เม.ย.	2564	 	 รักษัาการผู้้�อำนวัยการฝ่ายบัญช่กลัาง	นโยบายการพัฒนาแลัะควับคุมทางบัญช่	
15	ก.พ.	2561	-	30	เม.ย.	2564		 ผู้้�จัดการกอง	กองนโยบาย	การพัฒนาแลัะควับคุมทางบัญช่	

ควัามสััมพัันธ์์ทางครัอบัครััวัรัะหวั่างกรัรัมการัและผู้้้บัรัิหารั		ไม่ม่

นายจิราวัุฒิิ วัินัยพานิช
ผู้้�เช่�ยวัชาญด�านจัดซ์่�อจัดจ�าง	แลัะงานบริหารพัสดุ

อัายุ 63 ปี

การศึึกษา
•	 ปริญญาตร่	เทคโนโลัย่ทางการส่�อสาร	มหาวัิทยาลััยศร่นครินทรวัิโรฒ

ประวััติการอับรมุ
•	 หลัักส้ตร	Mini	MBA,	มหาวัิทยาลััยธรรมศาสตร์
•	 หลัักส้ตรการบริหารควัามสงบเร่ยบร�อยของสังคมภ์าครัฐร่วัมเอกชน	(บรอ.)
	 วัิทยาลััยการตำรวัจ	สำนักงานตำรวัจแห่งชาติ

ประวััติการทำางานในระยะเวัลีา 5 ปี ย้อันหลีัง
1	ส.ค.	2563	-	2	ม.ค.	2565	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษััท	วัิงสแปน	เซ์อร์วัิสเซ์ส	จำกัด	
5	ส.ค.	2563	-	1	เม.ย.	2565	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษััท	ครัวัการบินภ์้เก็ต	จำกัด
1	ต.ค.	2559	-	1	ธ.ค.	2563	 ผู้้�อำนวัยการใหญ่ฝ่ายบริหารทั�วัไป
	 	 	 	 บริษััท	การบินไทย	จำกัด	(มหาชน)

ผู้้้เชี�ยวัชาญ

3 1 3แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ3 1 2



รายลีะเอัียดเกี�ยวักับหัวัหน้างานตรวัจส้อับภายใน

นายวััติชัย โทอัุดทา
หััวหัน��สำำ�นักงิ�นก�รตรวจสำอำบภ�ยใน

ได้้รัับัการัแต่่งต่ั�ง	
หัวัหน�าสำนักงานการตรวัจสอบภ์ายใน	 วัันท่�	2	ต.ค.	2566	-	ปัจจุบัน

อายุุ	38	ปี

การัศึึกษา
•	ปริญญาโท	คณะเศรษัฐศาสตร์	สาขาวัิชาเอกการเงินแลัะการธนาคาร	มหาวัิทยาลััยรามคำแหง
•	ปริญญาตร่	คณะเศรษัฐศาสตร์	สาขาวัิชาเอกการเงินแลัะการธนาคาร	มหาวัิทยาลััยรามคำแหง

ปัรัะวััต่ิการัอบัรัม
•	Certified	Internal	Auditor	(CIA)	ผู้้�ตรวัจสอบภ์ายในรับอนุญาตสากลั	สถาบนั	The	Institute	of	Internal	Auditors	(IIA)	สหรฐัอเมรกิา
•	Internal	Audit	Certificate	Program	(IACP)	วัุฒิบัตรด�านการตรวัจสอบภ์ายใน	สภ์าวัิชาช่พบัญช่ในพระบรมราช้ปถัมภ์์
•	การอบรมหลัักส้ตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย	(IOD)
	 -	 หลัักส้ตร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่น	30/2023
	 -	 หลัักส้ตร	Anti-Corruption:	The	Practical	Guide	(ACPG)	รุ่น	62/2023
	 -	 หลัักส้ตร	Corruption	Risk	&	Control:	Technical	Update	(CRC)	รุ่น	16/2023
•	การอบรมหลัักส้ตรท่�จัดโดยสภ์าวัิชาช่พบัญช่	ในพระบรมราช้ปถัมภ์์
	 -	 วัุฒิบัตรผู้้�บริหาร	หน่วัยงานตรวัจสอบภ์ายใน	CAE	Chief	Audit	Executive	Professional	Leadership	Program	รุ่นท่�	3
	 -	 การปฏิบัติงานตรวัจสอบภ์ายในระบบสารสนเทศ	(IT	AUDIT)
•	การอบรมหลัักส้ตรท่�จัดโดยสมาคมผู้้�ตรวัจสอบภ์ายในแห่งประเทศไทย
	 -	 การควับคุมภ์ายในตามแนวัทาง	COSO	2013
	 -	 การบริหารควัามเส่�ยงตามแนวัทาง	COSO	ERM
	 -	 Audit	Program	Development
	 -	 Audit	Report	Writing
	 -	 Audit	Working	Paper	and	Audit	Evidence
	 -	 Internal	Audit	Procedures
	 -	 Tools	and	Techniques	for	the	Beginning
•	การอบรมหลัักส้ตรท่�จัดโดยบริษััท	ฝึกอบรมแลัะสัมมนาธรรมนิติ	จำกัด
	 -	 85	พฤติกรรมการทุจริตในองค์กร	พร�อมวัิธ่ป้องกันแลัะจัดการ
	 -	 เทคนิคการตรวัจสอบสัญญาทางธุรกิจ	ฉบับผู้้�บริหาร
•	หลัักส้ตรการบริหารควัามเส่�ยงเร่�องการทุจริต	จัดโดยสภ์าวัิชาช่พบัญช่	ในพระบรมราช้ปถัมภ์์	
•	หลัักส้ตรผู้้�ตรวัจประเมินการจัดการพลัังงานภ์ายในองค์กร	รุ่นท่�14	จัดโดยกระทรวังพลัังงาน

กรัรัมการัผู้้้แทนในบัรัิษัทยุ่อยุ บัรัิษัทรั่วัม หรัือบัรัิษัทท่�เก่�ยุวัข้้อง
	 -	

ปัรัะวััต่ิการัทำงาน	 	 	
1	ก.ค.	2565	-	15	ก.ย.	2566		 	 หวััหน�าสำนักงานการตรวัจสอบภ์ายใน	บริษัทั	เอเช่�ยน	อะไลัอนัซ์์	อนิเตอร์เนชั�นแนลั	จำกดั	(มหาชน)
1	เม.ย.	2555	-	30	มิ.ย	2565	 	 ผู้้�จัดการแผู้นกตรวัจสอบภ์ายใน	บริษััท	พร่เม่ยร์	ฟิชชั�น	แคปปิตอลั	จำกัด	(กลัุ่มบริษััทพร่เม่ยร์)

รายลีะเอัียดเกี�ยวักับหัวัหน้างานกำากับด้แลีการปฏิบัติงานข้อังบริษัทฯ แลีะเลีข้านุการบริษัทฯ

นางจิลีลีดา ณ เชียงใหมุ่
เลข�นุก�รบริษััทฯ และผู้้�อำำ�นวยก�รฝ่่�ยกำ�กับก�รปฏิิบัติต�มกฎเกณฑ์์อำงิค์กร

ได้้รัับัการัแต่่งต่ั�ง	
ผู้้�อำนวัยการฝ่ายกำกับการปฏิบัติตามกฎีเกณฑิ์องค์กร	 วัันท่�	1	พ.ค.	64	-	ปัจจุบัน
เลัขานุการบริษััทฯ		 วัันท่�	2	ต.ค.	63	-	ปัจจุบัน

อายุุ	56	ปี

การัศึึกษา
•	ปริญญาโท	Master	of	Public	Administration,	City	University	of	Seattle	สหรัฐอเมริกา
•	ปริญญาตร่	ศิลัปศาสตรบัณฑิิต	(มานุษัยวัิทยา)	มหาวัิทยาลััยศิลัปากร

ปัรัะวััต่ิการัอบัรัม
•	การอบรมหลัักส้ตรท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย	(IOD)
	 -	 หลัักส้ตร	Company	Secretary	Program	(CSP)	รุ่นท่�	110/2563
	 -	 หลัักส้ตร	Board	Reporting	Program	(BRP)	รุ่นท่�	37/2564
	 -	 หลัักส้ตร	Effective	Minute	Taking	(EMT)	รุ่นท่�	50/2565
	 -	 หลัักส้ตร	Company	Reporting	Program	(CRP)	รุ่นท่�	36/2566

กรัรัมการัผู้้้แทนในบัรัิษัทยุ่อยุ บัรัิษัทรั่วัม หรัือบัรัิษัทท่�เก่�ยุวัข้้อง
	 -	

ปัรัะวััต่ิการัทำงาน
3	ม่.ค.	2564	-	30	เม.ย.	2564	 	 เลัขานุการบริษััทฯ	แลัะผู้้�อำนวัยการใหญ่สำนักเลัขานุการบริษััทฯ
2	ต.ค.	2563	-	2	ม่.ค.	2564	 	 เลัขานุการบริษััทฯ	แลัะรักษัาการ	ผู้้�อำนวัยการใหญ่สำนักเลัขานุการบริษััทฯ
2	พ.ค.	2560	-	1	ต.ค.	2563	 	 ผู้้�อำนวัยการสำนักบริหารงานกรรมการ	แลัะสารบรรณบริษััทฯ		

หน้าท่�ควัามรัับัผู้ิด้ชอบั	
กำกับด้แลัให�บริษััทฯ	 ม่การดำเนินงานตามแนวัทางการกำกับด้แลักิจการท่�ด่	 (Corporate	 Governance)	 แลัะข�อพึงปฏิบัติของ	
หน่วัยงานกำกับด้แลัต่าง	 ๆ	 รวัมทั�งให�คำแนะนำแก่กรรมการบริษััทฯ	 ให�ม่การปฏิบัติท่�สอดคลั�องแลัะเป็นไปตามกฎีหมาย		
ระเบ่ยบ	ข�อบังคับท่�เก่�ยวัข�องกับธุรกิจของบริษััทฯ	แลัะบริษััทจดทะเบ่ยน	กฎีหมายท่�เก่�ยวัข�องกับหลัักทรัพย์	ยกเวั�นเร่�องท่�เก่�ยวักับ	
รายงานทางการเงนิ	ตลัอดจนกำกบัดแ้ลัแลัะประเมนิผู้ลัการดำเนนิงานของหน่วัยงานในบังคบับญัชา	ได�แก่	การกำกบัดแ้ลักิจการท่�ด่	
การดำเนินการเก่�ยวักับกฎีหมายด�านต่าง	 ๆ	 ของบริษััทฯ	 การตรวัจสอบองค์กร	 การบริหารงานของสำนักงานคุ�มครองข�อม้ลั	
สว่ันบคุคลั	แลัะการปฏบิตัติามกฎีระเบย่บ	เพ่�อให�การดำเนนิภ์ารกจิในควัามรบัผู้ดิชอบบรรลัวุัตัถปุระสงคแ์ลัะเปา้หมายของบรษิัทัฯ

3 1 5แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงินการกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบ3 1 4



รายลีะเอัียดเกี�ยวักับกรรมุการข้อังบริษัทย่อัย  

ณ วัันที� 31 ธ์ันวัาคมุ 2566

รายชื�อักรรมุการ

รายชื�อับริษัทย่อัย

บริษัทไทยส้มุายลี์ 

แอัร์เวัย์ จำากัด

บริษัท ไทย-อัะมุาดิอัุส้

เซาท์อัีส้ต์เอัเชีย จำากัด

บริษัท วัิงส้แปน 

เซอัร์วัิส้เซส้ จำากัด

บริษัท ไทยไฟลีท์

เทรนนิ่ง จำากัด

บริษัท ทัวัร์เอัื�อังหลีวัง 

จำากัด

1. นายชาย	เอ่�ยมศิริ - - -

2. เร่อโท	สุพจน์	เจริญสุข - - - -

3. นางจันทริกา	โชติกเสถ่ยร - - -

4. นายกรกฏ	ชาตะสิงห์ - - -

5. นางเฉิดโฉม	เทอดสถ่รศักดิ� - - - -

6. นายตรัส	พรหโมบลั - - - -

7. นายกิตติพงษั์	สารสมบ้รณ์ - - - -

8. เร่ออากาศโท	ชิงช่พ	บุร่รักษั์ - - - -

9. นายศักดิ�สิทธิ�	มะสะพันธุ์ - - - -

10. นายวัิชญ์	กิจจาทร - - - -

11. นางอรอนงค์	ชุณหะมาน - - - -

12. เรอ่อากาศโท	ก�องเกย่รต	ิดำรกัษั์ - - - -

13. นางสาวัอุษัณา	ทองคำ - - - -

14. นางจิรดา	โฉมทอง - - - -

15. นายนพรัตน์	ย่�สุ่น - - - -

16. นางศิราภ์รณ์	รัตนเศรษัฐ - - - -

17. นายปร่ชา	โภ์คะธนวััฒน์ - - - -

หมายเหตุ:		 	=	ประธานกรรมการ		 	=	กรรมการ

เอักส้ารแนบ 3

นโยบายแลีะแนวัปฏิบัติการกำากับด้แลีกิจการแลีะจรรยาบรรณธ์ุรกิจ

ส้ำาหรับรายลีะเอีัยดที�เกี�ยวัข้้อังกับการกำากับด้แลีกิจการที�ดีข้อังบริษัทฯ แลีะค้่มืุอัการกำากับด้แลีกิจการที�ดี 

ส้ามุารถีศึึกษาได้ตามุ QR Code ด้านลี่างนี�

ค้่มุือัการกำากับด้แลีกิจการที�ดี
(Good Corporate Governance)

เอักส้ารแนบ 4
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เอักส้ารแนบ 5

รายงานข้อังผู้้้กำากับด้แลีงานในข้อับเข้ตข้อังคณะกรรมุการตรวัจส้อับประจำาปี 2566

บริษัทฯ อัย้่ระหวั่างการฟื้้นฟ้กิจการ
คณะผู้้�บริหารแผู้นฟ้�นฟ้กิจการในคราวัประชุม	ครั�งท่�	4/2564	เม่�อวัันท่�	1	กรกฎีาคม	2564	ได�ม่มติมอบหมายให�	นายพรชัย	ฐ่ระเวัช	
ผู้้�บริหารแผู้น	เป็นผู้้�กำกับด้แลังานของสำนักงานการตรวัจสอบภ์ายใน	แลัะงานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวัจสอบ

ผู้้�กำกบัดแ้ลังานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวัจสอบได�ปฏิบตัหิน�าท่�อยา่งเปน็อสิระ	ตามขอบเขตหน�าท่�ควัามรบัผู้ดิชอบท่�ระบไุวั�
ในกฎีบัตรคณะกรรมการตรวัจสอบ	 ซึ์�งสอดคลั�องตามข�อกำหนดของตลัาดหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โดยสรุปสาระสำคัญ	
ในการปฏิบัติหน�าท่�ของผู้้�กำกับด้แลังานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวัจสอบ	ในปี	2566	ม่ดังน่�

1. การส้อับทานรายงานทางการเงิน
ผู้้�กำกบัดแ้ลังานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวัจสอบได�สอบทานรายงานทางการเงนิรายไตรมาส	 แลัะรายงานทางการเงนิประจำปี
ของบริษััทฯ	 แลัะรายงานทางการเงินรวัม	 รวัมถึงรายการระหว่ัางกัน	 ร่วัมกับผู้้�บริหารสายการเงินแลัะการบัญช่	 แลัะผู้้�สอบบัญช่		
เพ่�อพิจารณารายงานทางการเงิน	การเปิดเผู้ยข�อมล้ัอย่างถก้ต�องครบถ�วัน	เพย่งพอ	นโยบายการบัญชแ่ลัะประมาณการท่�สำคญั	ข�อสังเกต
จากการตรวัจสอบ	แลัะสอบทานรายงานทางการเงินของผู้้�สอบบัญช	่ รวัมทั�งได�พิจารณาคำอธิบายแลัะการวิัเคราะห์ฐานะทางการเงิน
แลัะผู้ลัการดำเนินงานของบริษััทฯ	 ผู้้�กำกับด้แลังานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวัจสอบได�ขอควัามเห็นผู้้�สอบบัญช่ในเร่�อง	
ควัามถ้กต�อง	 ครบถ�วัน	 ควัามเหมาะสมของวัิธ่การบันทึกบัญช่แลัะเปิดเผู้ยข�อม้ลั	 รวัมทั�งรายการปรับปรุงบัญช่ท่�สำคัญ	 เพ่�อให�	
มั�นใจว่ัารายงานทางการเงนิมค่วัามถ้กต�องตามท่�ควัรในสาระสำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิแลัะมาตรฐานการบญัช่

ทั�งน่�	 ผู้้�กำกับด้แลังานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวัจสอบได�ม่การประชุมร่วัมกับผู้้�สอบบัญช่เป็นการเฉพาะ	 1	 ครั�ง	 โดยไม่ม	่
ผู้้�บรหิารเข�าร่วัม

2. การส้อับทานควัามุเพียงพอัแลีะประส้ิทธ์ิผู้ลีข้อังระบบการควับคุมุภายในแลีะการบริหารควัามุเส้ี�ยง
ผู้้�กำกับด้แลังานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวัจสอบได�พิจารณารายงานผู้ลัการตรวัจสอบจากสำนักงานการตรวัจสอบภ์ายใน	
เพ่�อประเมินการควับคุมภ์ายใน	 ด�านการดำเนินงาน	 การป้องกันหร่อลัดควัามผิู้ดพลัาด	 การรั�วัไหลัหร่อการทุจริต	 การปฏิบัติตาม
ระเบ่ยบ	 ข�อกำหนดต่าง	 ๆ	 แลัะได�ม่การประชุมร่วัมกับฝ่ายบริหารทั�งคณะ	 1	 ครั�ง	 เพ่�อส่�อสารแลัะหาร่อประเด็นสำคัญในเร่�อง	
การบริหารควัามเส่�ยง	 การควับคุมภ์ายใน	 แลัะการกำกับด้แลั	 รวัมทั�งได�รับทราบรายงานควัามเส่�ยงท่�สำคัญของบริษััทฯ	 แลัะ	
แนวัทางการบริหารจัดการควัามเส่�ยงดังกลั่าวัจากฝ่ายบริหารควัามเส่�ยง

นอกจากน่�	 ผู้้�กำกับด้แลังานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวัจสอบได�พิจารณาให�ควัามเห็นเก่�ยวักับควัามเพ่ยงพอของระบบ	
การควับคุมภ์ายในของบริษััทฯ	 โดยม่ควัามเห็นสอดคลั�องกับคณะผู้้�บริหารแผู้นฟ้�นฟ้กิจการวั่า	 บริษััทฯ	 ม่ระบบการควับคุมภ์ายใน	
ท่�เพ่ยงพอต่อการดำเนินธุรกิจของบริษััทฯ	

3. การพิจารณารายการที�เกี�ยวัโยงกัน
ผู้้�กำกับด้แลังานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวัจสอบ	ม่บทบาทในการสอบทานแลัะให�ควัามเห็นต่อการทำรายการท่�เก่�ยวัโยงกัน
ตามประกาศคณะกรรมการตลัาดหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เพ่�อให�มั�นใจวั่าเป็นรายการท่�ผู้่านกระบวันการอนุมัติอย่างโปร่งใส		
โดยผู้้�มส่ว่ันได�เสย่ไมไ่ด�มส่ว่ันรว่ัมในการตดัสนิใจ	แลัะเปน็รายการท่�กระทำโดยคำนงึถงึผู้ลัประโยชนข์องบรษิัทัฯ	เสมอ่นการทำรายการ
กับบุคคลัภ์ายนอก	 นอกจากน่�	 ผู้้�กำกับด้แลังานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวัจสอบได�รับทราบรายงานรายการท่�เก่�ยวัโยงกัน	
ทุกไตรมาส	รวัมทั�งได�สอบทานการเปิดเผู้ยข�อม้ลัรายการระหวั่างกันวั่าเป็นไปอย่างถ้กต�อง	ครบถ�วัน	

4. การส้อับทานการปฏิบัติตามุกฎหมุาย กฎ ระเบียบ แลีะข้้อักำาหนดที�เกี�ยวัข้้อัง 
ผู้้�กำกบัดแ้ลังานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวัจสอบได�รบัทราบรายงานการกำกบัการปฏบิตัติามกฎีหมาย	กฎี	ระเบย่บท่�เก่�ยวัข�อง
กบัการดำเนนิธรุกจิของบรษิัทัฯ	รวัมถงึข�อร�องเรย่นเก่�ยวักับการทจุรติ	จากฝา่ยกำกบัการปฏบิตัติามกฎีเกณฑิอ์งคก์ร	โดยได�สอบถาม
ถึงมาตรการต่าง	 ๆ	 เพ่�อให�เกิดควัามมั�นใจในควัามม่ประสิทธิภ์าพประสิทธิผู้ลัของกระบวันการกำกับติดตามการปฏิบัติงานให�เป็น	
ไปตามกฎีหมาย	กฎี	ระเบ่ยบท่�เก่�ยวัข�อง	รวัมทั�งเพ่�อช่วัยลัดหร่อป้องกันมิให�เกิดการทุจริต

5. การกำากับด้แลีงานตรวัจส้อับภายใน
ผู้้�กำกบัดแ้ลังานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวัจสอบได�สอบทานแลัะอนมุตัแิผู้นการตรวัจสอบของสำนกังานการตรวัจสอบภ์ายใน	
ติดตามการปฏิบัติงานตามแผู้น	 แลัะได�พิจารณาผู้ลัการตรวัจสอบของสำนักงานการตรวัจสอบภ์ายใน	 โดยม่ข�อแนะนำเพ่�อให�เกิด	
การกำกบัดแ้ลัท่�ดแ่ลัะมก่ารควับคมุภ์ายในท่�เพย่งพอ	รวัมทั�งยงัได�รบัทราบผู้ลัการดำเนนิงานแลัะปญัหาอปุสรรคตา่ง	ๆ 	ของสำนกังาน
การตรวัจสอบภ์ายในทุกไตรมาส	แลัะให�การสนับสนุนในด�านต่าง	ๆ	 เช่น	การพัฒนาบุคลัากร	เพ่�อให�การดำเนินงานของสำนักงาน	
การตรวัจสอบภ์ายในบรรลัุผู้ลัตามเป้าหมายท่�วัางไวั�

นอกจากน่�	 ผู้้�กำกับด้แลังานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวัจสอบได�ให�ควัามเห็นชอบผู้ลัการสอบทานกฎีบัตรของสำนักงาน	
การตรวัจสอบภ์ายใน	 งบประมาณประจำปี	 แลัะเป็นผู้้�อนุมัติตัวัช่�วััดระดับสายงาน	 (Functional	 KPIs)	 แลัะประเมินผู้ลัตัวัช่�วััด	
ระดับควัามสามารถ	(Competencty	KPIs)	ของหัวัหน�าสำนักงานการตรวัจสอบภ์ายใน

6. การเส้นอัแต่งตั�งผู้้้ส้อับบัญชีประจำาปี 2566
ผู้้�กำกบัดแ้ลังานในขอบเขตของคณะกรรมการตรวัจสอบ	ได�พจิารณาให�ควัามเหน็ชอบผู้ลัการคดัเลัอ่กบรษิัทั	ดล่ัอยท์	ท้�ช	โธมทัส	ุไชยยศ	
สอบบญัช	่จำกดั	เป็นผู้้�สอบบญัชร่บัอนญุาตตรวัจสอบแลัะรบัรองงบการเงนิปี	2566	ของบรษิัทัฯ	แลัะนำเสนอผู้้�บรหิารแผู้นฟ้�นฟก้จิการ	
เพ่�ออนมุตักิารแต่งตั�งผู้้�สอบบญัชแ่ลัะกำหนดค่าตอบแทน
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  มุิลีานเส้้นทางบินใหมุ่ในปี 2567
ได้้แก่่ มุิลีาน ออสโลี แลีะเพิิร์์ท

  เพิร์ท  อัอัส้โลี
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(1) Perth and Colombo start on March 31st, 2024.
(2) Kochi starts on April 2nd, 2024.
(3) Oslo and Milan start on July 1st, 2024.
(X) Jeddah and Narathiwat will be in service until March 30th, 2024.

Jeddah(X)

Narathiwat(X)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้ 

ผลิตด้วย “นวัตกรรมการพิมพ์สีเขียว” พิมพ์บนกระดาษ PS Green 

รวมถึงใช้หมึกพิมพ์ Vegetable Oil เพื่อสิ่งแวดล้อมที่แท้จริงและยั่งยืน 

จากกระบวนการผลิตหนังสือ 500 เล่ม 

สามารถช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซ CO
2
 ได้ 2,582 kgCO

2
e

เทียบเท่าการปลูกต้นราชพฤกษ ์

เพื่อช่วยดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในอากาศ จำานวน 172 ต้น



บริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน)
89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์: +66 (0)2545-1000, +66 (0)2025-1000

www.thaiairways.com

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี 2566 
(แบบ 56-1 One Report)
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